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THVISTELMA

Vuonna 2006 Paaesikunnan koulutusosaston aliupgaeinsaamisen kehittdmisen suunn
telukaskyn myota Puolustusvoimissa aloitettiin. &seen kehittdmiseen on vahvasti sidg
sissa tydssa oppimien ja tydpaikkaohjaus. Taskartuksessa tutkittiin joukkoyksikon esi-
miesten ja tydpaikkaohjaajien kokemuksia tyopiki¢apahtuvasta aliupseerien tydpaikka

jauksesta.

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli selvittda llotakoulun yhden joukkoyksikon ty6-
paikkaohjaajien ja tyopiste esimiesten kokemukgipaikkaohjauksesta ja tydssa oppimis
ta, seké kehittaa kaytanteita niihin liittyen. Réi&@musongelmana olkuinka joukkoksikén
tyopaikkaohjaajat ja tyopiste-esimiehet kokevat ty@saoppimisen ja sen ohjaamisen.
Tutkimuksen alakysymysuinka tyossa oppimista ja sen ohjaamista tulisi kieittdd antoi
nakemyksia ja viitteita siita, miten kohderyhmarelasta koulutusta ja mahdollisia ohjeis-

tuksia piti kehittda tyopaikkaohjaamiseen liittyen.

Aineistonkeruumenetelméné kaytettiin avointa kyssimyaketta, joka lahetettiin lImasot
koulun yhden joukkoyksikdn kaikille tydpisteidennagehille ja tydpaikkaohjaajille.

Tutkimuksen tulokset osoittivat selkeasti tyopaid@muksen tarpeelliseksi ja toimivaksi e
mentiksi aliupseereiden koulutuksessa. Suurimpaaatbena ilmeni resurssien vahyys, n
puolestaan heikensi tyopaikkaohjauksen laatua &gsed joukossa. Kritiikkia kohdist
myds itse koulutusohjelmaan, jonka ei koettu twattariittavan patevoityneita aliupseere

suhteessa koulutuksen pitk&an ajalliseen kestoon.
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ALIUPSEERISTON OSAAMISEN KEHITTAMISEN NYKYTILA PERU  S-JA
YLEISTASOLLA (SAMOK1 JA 2) ILMASOTAKOULUSSA

-Esimiesten ja tyopaikkaohjaajien kokemuksia

1 JOHDANTO

Joulukuussa 2006 Paaesikunnan koulutusosastoguétaipseeriston osaamisen kehittami-
sen suunnittelukaskyn. Kaskyn myota Puolustusvaangettiin kouluttamaan uutta henkil6s-
téryhmaa, aliupseereita. Puolustusvoimat vastapgsgieriston osaamisen kehittamisesta
kaikkiin toimintaymparistoihin. Kasky jatti puolusthaaroille toimintavapauden oman eri-
koisalansa aliupseereiden kouluttamisen suhteerhtamatta kuitenkaan Puolustusvoimien

kokonaisetua.

Ennen jatko-opintoja tydskentelin lImasotakouldf@etusupseerina ja varapaallikkoné yksi-
kOss4, jossa tydskenteli aliupseereita ja heiddpaiikkaohjaustaan kehitettiin. Tyotehtavieni
kautta paasin tutustumaan tulevien aliupseerietukakseen, niin kaytanndssa kuin teorias-
sakin. Opistoupseerien siirtyessa reserviin heatievennessaan darimmaisen arvokasta ko-
kemusta ja tietoa. Uuden ammattikunnan eli aliugsden ottaessa opistoupseereilta vapau-
tuvia tehtavia vastaan, on osaamisen taso pys#ypigmadn muutoksista rippumatta korke-
alla. Hiljainen tieto ja sen edelleen siirtaminersille tydntekijoille onkin merkittavassa roo-

lissa tydssa oppimisen ja tydpaikkaohjauksen kaanal

Aliupseeriston koulutuksen suunnittelu pohjautuéadz&kunnan koulutusosaston suunnittelu-
kaskyyn. Kaskyssa ohjeistetaan uuden aliupseeristoreenpano. Merkille pantavaa on tyos-
sa oppimisen korostuminen, seka aikaisempien kokwmuhyddyntaminen. Koulutusjarjes-
telman toimeenpano on haastavaa, silla Puolustuss®a jo pitkaan palvelleiden sotilasam-
mattihenkildiden tehtavat muutetaan myos aliupsaehtaviksi. Aliupseeriston osaamisen
kehittamisen suunnittelukéskyssé todetaan, eti@sdierin virkaan vaaditaan vahintaankin re-

servinaliupseerin tutkinto.

Tassa tutkimuksessa kartoitetaan llmasotakoulueryloukkoyksikén esimiesten ja tyopaik-

kaohjaajien kokemuksia tyopaikkaohjauksesta javagtutuksesta. Esimiehet ja tydpaikkaoh-
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jaajat tuovat esiin oman nakemyksensa aliupse&aelutusjarjestelmasta ns.”kentan” suun-
nalta. Tutkimuksen tulosten perusteella on tarlsoitehittad kaytanteita ja yhteisty6ta sotilas-

opetuslaitoksen ja joukko-osastojen valilla.

Tydssa oppimista on tutkittu viimeksi Juha Tuurgmoaytetydossédmavoimien johtamis-
jarjestelmaalan ty6ssa oppiminen ja sen ohjaukaytdn omassa tydssani alakysymyksena
l&hes samaa kysymysta kuin Tuura tarkoituksenaasaadiailupohjaa opiskelijoiden seka

tyopaikkaohjaajien ja esimiesten kokemuksista.



2 TYOSSA OPPIMINEN

Tybssa oppimista ja tyopaikkaohjausta on tutkitiornattavan paljon. Etenkin ammatillisilla
aloilla tydssa oppimista ja sen ohjausta on kayletijamittaisesti hyodyksi uusien tyonteki-
joiden perehdytyksessa. Keskeisena kasitteenantullsissa on ollut tydéssa oppiminen, jol-
loin l&hes aina voidaan puhua aikuiskoulutukseitiyvasta ilmiosta. Petri Pohjonen on jul-
kaissut ammatilliseen aikuiskoulutukseen liittytgksia ja vuonna 2003 vaitoskirjan, jossa
han kasitteli tydssa oppimista ammatillisissa pgpumoissa. Ladkarien ja sairaanhoitajien
koulutuksessa tydssa oppiminen on ollut merkitté&asolissa pitkaan. Jyvaskylan yliopistol-
le tekemassaan tutkimuksessa Minna Ruoranen otekyiserikoistuvien laékarien tyossa

oppimista.

Puolustusvoimien puolella aihetta on tutkittu vah¥arsinaisia tutkimuksia tydssa oppimi-
seen loytyy liittyen ylempaan ammattikorkeakoulkintoon tahtaavista opinnaytteista. Tapio
Haapamaki on tehnyt tutkimuksen Jyvaskylan amnattdakoululle 2009, jossa kasitelladn
tydssa oppimista. Jaakko Haverisen opinnaytetydigisdiaan tydssa oppimisen elementteihin.
Rovaniemen ammattikorkeakoululle tekemassa tutkses&a Juha Tuura (2010) k&sittelee

ilmavoimien johtamisjarjestelmaalan aliupseereity@ssa oppimista ja tydpaikkaohjausta.

Tydssa oppiminen on nykyisen ammattikasvatuksentimittaus. Se on kuitenkin vain yksi
elementti muiden joukossa. Tydssa oppiminen on gkenattikasvatuksen kasitteista, oli ky-
seessa kouluymparisto tai tydelama, molemmat téfit&amaan eli oppimiseen. Tydssa op-
piminen on monipuolinen ilmi6, koska oppimista tajpa usealla eri tavalla ja osa-alueella.
(Varila, J; Rekola, H: Mitd on tydssa oppiminen0206-7). Tydssa oppiminen on osittain
my6s kokemuksesta oppimista. Uuden oppimiseen ttakuwyksilon aikaisempi elaman ko-
kemus, yksild on siis saattanut jo oppia asioitkekousprosessin kautta. Yksilo siis saattaa
osata jo toimia kohtaamissaan uusissa tilanteksska han on aiemmin jo oppinut. On myds
tilanteita, joista yksilolla ei ole aiempaa kokeraugikd han tieda kuinka tilanteessa tulisi
toimia. Taméan tyylinen tilanne aloittaa yleenséaioppen (Varila, ym. 2003 124-125; Jarvis
1992, 83-84).

Tydssa oppiminen jakautuu kaytannodssa kahteerastitkeseen Tydssa oppimisesta nimittain
puhutaan seka yhteen etta erikseen kirjoitettuigssth oppimisena ja tydssdoppimisena. Yh-
teen kirjoitettuna tydssaoppiminen muodostaa laajamkasitteen ylipaataan tydssa tapahtu-

valle oppimiselle. Erikseen kirjoitettuna tyossgmopisella tarkoitetaan hieman suppeampaa
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ja ammatillisiin opintoihin tarkentuvaa tyossa apjgta. (Ruoranen, M; 2006.17; Varila &
Rekola 2003, 17). Tassa tutkimuksessa keskitytatkedsti ammatillisen puolen opintoihin
seka tyodpaikoilla tapahtuvaan harjoitteluun, jotanluontevaa kayttdd erikseen Kkirjoitettua

tydssa oppimisen termia.

Vaherva méaarittelee tydssa oppimista seuraavalidita "Tydssa oppiminen perustuu tyénte-
kijan ja hanen toimintaymparistonsa vuorovaikut@seOppiminen merkitsee usein tyonteki-
jan sopeutumista tyohonsa ja tyopaikkaansa. Seamaterkitd myos tyohon ja sen tekemi-
seen vaikuttamista siten, etté sitda on helpompgaj&oituksenmukaisempi tehdg¥Vaherva,

T; Sallila, P: 1998: Arkipaivan oppiminen, 1998016

Vuorovaikutus on tarkeéa elementti puhuttaessa fyogpimisesta. llman toimivaa vuorovai-
kutusta ty0ymparistonsa kanssa voi opiskelija jd@idénan "tuuliajolle” varsinkin kohdates-

saan uusia tilanteita ja tapahtumia, joista hareltie kokemusta.

Taytyy kuitenkin muistaa, ettd jokainen opiskelga erilainen ja heilla on erilaiset tavat
omaksua ja oppia asioita. Kaiken oppimisen lahttdad on rakentaa yhteys uusien ja jo ko-
ettujen asioiden valille. Jokaisella on olemasdanita malleja, jotka usein ohjaavat uusien

asioiden oppimista. (Hakkarainen, K, ym: Tutkivgpmpinen kaytdnnossa, 2005. 201-202).

Tyossa oppimisesta ja siihen liittyvistad ilmidisitA melko paljon ndkemyksia. Aliupseerien
tydssa oppimista suunniteltaessa tulee siis muigpéskelijoiden erilaisuus, joita ovat mm.
erilaiset koulutustaustat ja henkilokohtaiset onsinadet. Valmiudet oppimiseen |oytyvat
kylla kaikilta, mutta kuinka heidét saadaan sitoogian tyohonséa esimerkiksi ylla olevan Va-

hervan lainauksen mukaisesti?

Pohjonen (2001) puolestaan méaarittelee vaitoskiaas tydssa oppimisen seuraavasti:

Tybssa oppiminen muodostaa olennaisen osan oppigakilokohtaisesta opetussuunnitel-
masta. Se varmistaa seka edistaa ammattitaidorgmisen, ja metataitojen suunnitelmallis-
ta, jatkuvaa ja motivoitunutta kehittdmista tyopessissa kokeneen mentorin ohjauksessa ref-
lekstiivisesti kokemuksellisuuden ja yhteistoimiisauden tukemana. Mentorilla on koke-
musta ohjaajana toimimisesta ja han hallitsee tkdkamisuuden(Pohjonen, P 2001, 226-
227).
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Yll& olevasta lainauksesta voi poimia kaksi enittéiennaista asiaa: henkilokohtainen opetus-
suunnitelma ja tyopaikkaohjaaja eli mentor. Tyogathjaaja on vain yksi osuva nimitys
mentorille. TyOpaikkaohjaaja saattaa olla ratkajsnka avulla oppilas saadaan sitoutumaan
tybhonsa ja tyopaikkaansa. Mentor kuvastaa mokekenutta ja iakésta henkilda ohjaamas-

sSa nuorempaa.:

"Mentoritoiminta on kokeneemman tyontekijan taissduntijan ja tyduran varhaisemmassa
vaiheessa olevan henkilon valista luottamukselliasavertaista toimintaa, jonka tavoitteena

uran suunnitteluun ja kehittdmisee(iLMASK CG10065, 69).

Mentorointi suhteen tulee olla vahvasti vuorovadi&unen ja luottamusta herattava, jotta ky-
seisella toiminnalla on mahdollista paasta silteddaettuun padmaaraan. Koska tydpaikkaoh-
jaaja on kokeneempi henkilé kuin opiskelija saada@mtorin kautta valitettya hiljaista tietoa
eteenpdain. Mentorin ei tarvitse olla aina ylemmass#massa vaan han voi toimia tasavertai-
sessa tehtavassa opiskelijan kanssa. Mentorilise tluitenkin olla laaja perehtyneisyys ja

ammattitaito silhen asiaan jossa han toimii tydbpastajana. (Jarvis, P;1997, 95)

Henkilokohtainen opetussuunnitelma tulisi laatishd@lisimman tarkasti huomioon ottaen jo
olemassa olevat koulutukset, oikeudet ja kokemuK4EPSIN arvioi opettaja, mutta tyo-

paikkaohjaaja ja esimies on saatava myos sitoutnrapeskelijan laatimaan opintosuunnitel-
maan. Yhdessa tyopaikkaohjaajan kanssa opiskaijaopia, kuinka aikoo suorittaa nayttéén
johtavia opintojaan. Ammattitaidon osoittaminen tiéynossa on perusedellytys oikeuksien

myontamiselle esim. kouluammuntojen johtamisoikéude

Kuinka sitten tallaiset naytot tulisi toteuttaajika tieddmme mika on paras tapa paasta tyén
osaamiselle asetettuihin vaatimuksiin? Puolustusies normit maarittelevat kuhunkin tyo-
tehtavaan vaadittavat oikeudet hyvin tarkasti, emuistaako aliupseerien koulutusjarjestelméa
tahan haasteeseen? Talla hetkellad aliupseeris&adit opintokokonaisuuksia, joita suorittavat
tydnsa ohella tydajalla. Kurssit voivat olla jakaareena hyvinkin pitkalle aikavdlille, eika
aliupseeri néin ollen ole oikeuksiensa puolestikgiikaan aikavalilla valmis suorittamaan
esim. joukkueenjohtajalle kuuluvia tyotehtavid. @dhongelmaan voidaan puuttua hyvalla
opintojen suunnittelulla ja ohjauksella, jolloinugdseerin opintopolku saadaan mahdollisim-

man jouhevaksi niin tydpisteen, kuin hanen itsemsk&nnalta.



Elinikainen Tybelaman
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H
D
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koordinoijan
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Kuva 1 Tydssa oppimisen viitekehys (Pohjonen 2005, 76)

Pohjonen esittdd laatimassaan tydssa oppimistakefiyksessa olennaisia elementteja
jotka kuuluvat kiinteasti taman paivan tyossa oppaan. Pohjonen korostaa vahvaa yh-
teistyota eri toimijoiden kesken, jotta tydossa opigelle saataisiin aikaan parhaat mah-
dolliset edellytykset. (Pohjonen, P; 2005, 74-M&ssa yhteydessa voidaankin todeta so-

tilasopetuslaitoksen ja "kentan”, eli joukko-osgesto yhteistybn olevan ratkaisevassa
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asemassa, jotta aliupseerien tyopaikkaohjaus amsiigtarhaalla mahdollisella tavalla.
Pohjonen korostaa nykyisen tydelaman nopeasti mattarpeita joihin myds koulutus-
jarjestelmén tulisi vastata. Tyossa oppimiseen uttakat myos taloudelliset resurssit,
jotka saattavat vaikeuttaa mm. kunnollisen ohjankggestamistd (Pohjonen, P; 2005.
75).

Tyodssa oppiminen on osa henkildston osaamisen&elsta. Tyonantajan on esimiesten
valityksella mahdollistettava tydssa oppiminengaitettava tydssa oppimisen keinoja ja
menetelmid. Yksikon johto vastaa informaalisen ropg@n huomioimisesta ja sen edistami-
sesta(ILMASK CG10065, 2011).

Oppivassa organisaatiossa tydssa oppiminen mastdollhallinnollisten rakenteiden ja
kaytantdjen avulla. Varsinainen vastuu oppimisestappijalla, vaikka organisaatio tukee
tydsséa oppimista. Tydssa oppimisen avulla orgatisaarmistaa henkiléstonsa ammattitai-
don sailymisen ja kehittymisen seka organisaatimmigiskyvyn sailymisen. Tydssa oppimi-
nen lisdd tydmotivaatiota ja tehokkuutta sekd paeaja yllapitaa tydyhteison tyotyytyvaisyyt-
ta ja myoOnteista tyoskentelyilmapiirid. Ohjatusg#sta oppimisessa oppijan liséksi opetuk-

seen osallistuvat tydyhteisd, koulut ja tarvitt@eskkopuolinen asiantuntija. Se edellyttaa si-

sallollisiin tavoitteisiin sitoutumisen lisdksi sunitelmallista yhteistyota seka opetus- ja ohja
usrakenteiden mukauttamista tyossa oppimisen lahtok. (ILMASK CG10065, 2011).

Organisaatio kasitetdan usein itsendisena yksiti@tamaara ei muodostu suoraan henkilds-
ton tiedonmaarasté. Organisaation kehittymisen &déaksildiden oppimisen mahdollista-
minen on kuitenkin kriittinen tekija. Nykyajan hé@sna on saada luonnollinen tydymparisto
mahdollisimman hyvin oppimista edistavaksi. Tydsggiminen on luonnollista ja tehokasta,
toisin kuin jarjestetty koulutus. (Viitala, R; 200433).

Henkilon tyotehtavissédéan tarvitsema osaaminen, Bekdustusvoimien normaali- ja poikke-
usolojen sekéa tydyhteison tarpeet maarittelevétahjtydssa oppimisen roolin. Tyontekijan
osaamisen tavoitteet ja tarpeet maaritellaan ylidgépaikkaohjaajan ja esimiehen kanssa

vuosittaisten kehityskeskustelujen yhteydessa. AlSW CG10065, 2011).

Puolustusvoimien, tyéyhteison ja tydssa oppijaniteeet yhdistetaan suunnitelmalliseksi ko-
konaisuudeksi huomioimalla tydn sisaltd, tydssdditteva osaaminen ja oppijan tarvitsema

tuki tydyhteisdssa. Tydssa oppimisessa keskeidi@paikkaohjaajan, esimiehen ja tydyhtei-
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son tuki. Tydssa oppimisen onnistuminen edell@si@iehen ja tydpaikkaohjaajan valmen-

tautumista tyossa oppimiseen ja sen meneteliiRASK CG10065, 2011).

Tydssa oppimisella tarkoitetaan tyontekijan amrmatton kehittdmiseen tahtaavaa ta-
vanomaista tyopaikoilla tapahtuvaa informaalia appia, joka tapahtuu tyon yhteydessa.
Tydssa oppimista ei ole sidottu johonkin tiettyyoulutukseen, koulutustasoon, henkilos-
toryhmaan tai patevyyteen. Tydssd oppimisen opetostelmét ja tavoitteet voidaan
usein liittdd tydyhteison kehittdmiseen ja kehitigitn aktivoivaan toimintaan. (ILMASK
CG10065, 2011).

Ohjattu tydssa oppiminen on suunniteltua, ohjajudavoitteellista toimintaa. Tyossa
oppimisessa korostuvat havaintojen teko, valmemamseka harjoittelu kokeneemman
tyontekijan ohjaamana ja myohemmin itsenaisestet@qseen, ohjaukseen ja arviointiin
osallistuu opiskelija, hdnen tydyhteistnsa ja teaessa koulut ja/tai ulkopuolinen koulu-
tuksen tarjoaja. (ILMASK CG10065, 2011).

Tyossa oppimisen tarkoituksena on varmistaa tytesditava osaaminen, jota ei viela
ole tai jota ei opeteta sotilasopetuslaitoksessias(viiliopetuslaitoksissa) tai joka muu-
toin on tarkoituksenmukaista jarjestad joukko-asssd. Liséksi hyvin ohjattu ja suunni-
telmallinen tydssa oppiminen luo monenlaisia malslalksia tydtehtavien ja tydyhtei-
son kehittamiseen. (ILMASK CG10065, 2011).

Onnistunut tyéssa oppiminen edellyttdd kaikiltallegavilta tahoilta suunnitelmallista
yhteisty6ta, ajallisiin ja sisalldllisiin tavoittgin sitoutumista, opetus- ja ohjausrakentei-
den mukauttamista tydssa oppimisen lahtokohtiirasskumentointia. Tyossa oppimi-
nen ei ole sidoksissa tiettyyn koulutukseen, kaudtasoon, henkilostéryhméaan tai pate-
vyyteen. Tydssa oppimista voidaan kayttaa kaikkienkildstoryhmien osaamisen kehit-
tamisessa. (ILMASK CG10065, 2011).

Tydssa oppimisen kokonaisprosessi on yksilollinenvgihteleva. Tydsséd oppimisessa
voidaan kayttaa apuna erilaisia menetelmia tyossekg henkilosta riippuen. (ILMASK
CG10065, 2011).



Tybssaoppiminen

Elinik&dinen oppiminen

Ammatillinen koulutus

Tybelama

Kuva 2. Tydssa oppimisen toimintaymparistd (Pohjonen, 2005. 73)

Kuvassa 2 Pohjonen on linkittanyt ammatillisen kibuksen yhteen tybelaman kanssa, joiden
keskinaisessa kanssakaymisessa tapahtuu varsirtggssd oppiminen. Taustalla vaikuttava
elinikdinen oppiminen on merkittava tekija, kun utabn vastata jo aiemmin ilmenneeseen
nopeaan muutokseen tytelaman vaateissa. Yksil@e talyos olla valmis kehittamaan itse-
aan, silla pelkké koulutusorganisaation muutodigi vastaamaan nykyajan alati muuttuviin

haasteisiin.

Sydanmaalakka (2004, 77) ei halua nahda koulutugtEannustekijana vaan osaamista tulisi
kehittaa jatkuvasti, ei vain silloin kun siihen aikaa ja varaa. Tyo6tehtavat tulisi nd&hda mah-
dollisuuksina oppia uutta. Suunnitelmat tulee vikdgantoon ja toiminnan on oltava maara-
tietoista. Tehtavd on maariteltdva, mik& on taavit osaaminen tehtdvan hoidon kannalta.
Tehtavan tavoitteet on maariteltava ja mietittauénka sita voitaisiin kehittéda ja miten uusia
asioita voitaisiin oppia. Toimintaa on arvioitav@anollisesti ja sen pohjalta tehtava yhteen-
vetoja. Yhteenvetojen pohjalta mahdollista ymmaéarésiaa syvallisemmin ja tarvittaessa
muuttaa toimintaa siten, ettd se edistaa oppimiStadanmaalakka 2004, 77-78.) Tydssa op-
pimisen kautta on mahdollista saada uutta tietaa sjrtamisesta. Toiminnan kannalta on
olennaista dokumentoida asiat huolellisesti ja m¢aettava kaikkien toimintaan osallistujien
kesken. Organisaation tuki on valttamaton, jottdlin@imii kaytdnndssa. Organisaation on
luotava suotuisa oppimisymparistd ja ilmapiiri. lB@sten on mahdollistettava riittavat re-

surssit tydssa oppimisen toteuttamiseen. (Sydamiieea2004, 78—79.)
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SUUNNITTELU

.
TOIMINTA
ml
— V- KOKEMUKSET

a .

SOVELTAMINEN

yksild ARVIOINTI

E YMMARTAMINEN

.

SIIRTO

TIETOJARJESTELMAT <

OPPIMISTA TUKEVAT TEKIJAT:
- organisaation rakenne
- oppimisympéristd
- kulttuuri ja arvot
- henkiléstojohtaminen
- yhteinen visio

Kuva 3. Tydssa oppimisen perusmalli (Sydanmaalakka 2004, 76)

Seuraavalla sivulla olevassa kuvassa (kuva 4) ibettysyopaikkojen ja oppilaitosten toimin-
takehyksiin siséltyvat oppimisen, ohjauksen ja kttamisen tekijat. Tyossa oppimisen laa-
dullisen kehittdmisen osa-alueita ovat tarvean#lyly@ssa oppimisen suunnittelu osana ky-
seista koulutusohjelmaa, seka koulutuksen toteigtma arvioinnin kriteerit. Tyossé oppi-
misen kehittdminen edellyttaa tyopaikkojen ja opipaisten laheista yhteistyota. (Lasonen, J;
2000. 28).
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KOULUTUSOHJELMAN
e — SUUNNITTELU

TYOPAIKKAOPPIMISEN ANALYYSIT Koulutustavoitteet
ARVIOINTI JA VALIDIOINTI Tarve-, tvopailda- ja Oppimisvmpiristit
Sisdinen ja julkinen péditiksenteon analyvsit Opetusohjelmat

Ohjanksen vastunjaot, kisldrjat
Valmnaisuus
Kounlutessopmmukset
Kehittimispro jektit oppilaitosten
ja vritvsten vililli

validiom i

Koulitusanakysit
\Gpetuss uunnitelma

TYOSSA0PPIMISEN
LAADULLINEN KEHITTAMINEN

TOTEUTUS
Opiskelijoiden valinta
I,}':'.ip\iiknil_lu
Opiskelijoiden perchdyrriminen

TYOS3AOPPIMISEN SUUNNITTELU

ju ohjaus Oppimistavoitteet
Oppmiskokemusten Arvioint
varmislaminen, HODPS: Oppimistalosten jaksotus jo rakenne
Dippimisen arviointi ja OPS:e
irscarvioing Sopimukser
Tukipaly elut Ohizus

Kuva 4. Tydssa oppimisen laadullinen kehittaminen. (Lasonen, J; 2000. 28).

Opiskelijat saattavat kokea tydpaikat joustavilksayoimiksi oppimisymparistoiksi, silla yksi-
|6t kokevat ne omista ndkdkulmistaan. TyOpaikaeddintyy usein erilaisia virikkeita jotka
opiskelijat saattavat mieltdd kiinnostavammikgpgaemmin tutkintotavoitteisiin sopiviksi.
Tallaisista lahtokohdista yksilon valmiudet eling&en oppimiseen kehittyvat.(Lasonen, J;,
2000. 28-29).

Oppimisessa eteneminen asettaa vaatimuksia jaeitaaspiskelijoiden oppimis- ja itse arvi-
ointitaitojen suhteen.(Lasonen, J; 2000.32). Ty@ggidmisen tulee olla nousu johteista, oppi-
laitoksen ja tyopaikan yhteistyd on merkittavassalissa, jotta koulutus saadaan etenemaan
halutulla tavalla. TAmé& tarkoittaa yhteisten péligéjen sopimista opiskelijan, oppilaitoksen
edustajan ja tyopaikkaohjaajan vélilla. Keskeigidittavia asioita ovat ainakin: ohjaus- ja ar-
viointimenetelmat, seka jaksotus- ja palautejéejesi. Oppimisen jaksotus siten, etta oppi-
mistehtavat vaikeutuvat ja monipuolistuvat vailaitt on yhteydessa tyopaikoilla ja oppilai-

toksissa jarjestettavien jaksojen mielekkaaseenottauun. (Lasonen, J; 2000.32)
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Kuva 5. Tydssa oppimisympariston muuttujien méaarittelyn lahtékohdat.
(Lasonen, J; 2000.32)

Tybssa oppimista tutkineet Tynjala, Virtanen jaRéalen (2005, 32) tuovat esille kolme eri
luokkaa joihin tyopaikalla tapahtuva oppiminen aatju:

1. Yksil6llisend, satunnaisena ja informaalina appena

2. yksilollisen ja yhteisollisen oppimisen yhdistéina eli osallistumisena tydpaikan kaytan-
toihin

3. organisaatiotason ilmiona. Tutkimusta jasenté@vidisten teoreettisten suuntausten paino-
tukset; Sosiokulttuuriset oppimisen teoriat paiadt oppimisen tilannesidonnaisuutta ja ai-

toihin toimintakayténteisiin osallistumista.
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Tynjala ja kumppanit (2005, 43) eivat erottele @& ierilleen, vaan koko tydyhteison toiminta
on merkittdvassa roolissa oppimisen kannalta. Kakesen kautta opittaessa yksilon oma

merkitys korostuu siihen kuinka han reflektoi kokersa. (Tynjala ym. 2005, 43.)

Konteksti
o Oppijan havainnot -opetus
Alkaisemmat kokemukset ja tulkinnat “arvicint
-gsuunniteima
Oppimiskisityksat

|

Oppimisorientaatiot

Sadtelystrategiat Prosessointistrategiat

Kuva 6. Oppimisprosessin saatelya kuvaava malli (Tynjala 2000, 120).

Tynjala kuvaa oppimisprosessia kuvassa 6. Haneraamda oppimista sdatelee yksilon omat
kasitykset ja kyky muokata omaa ajatteluaan kudkeikin tarkoitukseen sopivaksi. Opiskeli-
jan aikaisemmat kokemukset vaikuttavat tulevienaaojen kautta, yhdistettyna tavoitteisiin
ja motivaatioon suoraan siihen miten han lahteesge®oimaan oppimistaan. (Tynjala, P;
2000.112-119).

Tutkijana itse omiin kokemuksiin ja tutkimaani ten pohjautuen naen toisen ja kolmannen
vaihtoehdon sekoituksen toimivimpana ja tehokkaimapaaihtoehtona aliupseerien tydssa
oppimiseen liittyen. Perustan nakemykseni vahvotniganisaatioihin, joihin jokaisen soti-
laan tulee mukautua tyotehtaviensa puitteissa.t&éseen mahdollisimman hyvin sisdéan vir-
katehtavaansa tulee jokaisen tuntea organisaatimmsentoja laajemmin, kuin pelkastaan

omaan tehtavaansa liittyen.

2.1  Elinik&inen oppiminen

Elinikainen oppiminen on tullut keskusteluun mukaamn viisitoista vuotta sitten. Aivan ku-

ten uusien asioiden kanssa, myos elinikdinen opgmkasitteen kanssa haparoitiin. Suoma-
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lainen koulutus perustuu tutkintoihin ja osaamis@mustamiseen. En&é ei ole niinkaan tar-
kedd missd osaaminen on hankittu, joten voitanaeoas etta elinikdinen oppiminen on tyos-
sa oppimisen ohella vakiinnuttanut paikkansa Suaisedsa koulutusjarjestelmassa. (Pohjo-
nen, 2005. 17).

Elinikdinen oppiminen on mahdollista ymmartad psss®a, joka perustuu taitoihin oppia.
Millaisia taitoja elinikdiseen oppimiseen vaaditaamito korostaa nakokulmana vaativuutta,
mutta se jattdd myos mahdollisuuden sille, ettéimigessa voi kehittya. Esimerkkina voi
kayttaa henkilod, jolla on jo kokemusta yritystemtinnan saneeraamisesta. Hanen kohdal-
laan voidaan puhua elinikéisesta oppimisesta, lsélé on suorittanut vastaavanlaisia tehtavia
ennekin ja reflektoinut omaa toimintaansa. Han aattanut tiedostaa toiminnastaan joitain
sellaisia piirteitd mitéa hanen tulisi kehittaa akbeen paremmaksi tyétehtavissaan. Taito ref-
lektoida omaa toimintaansa on keskeinensagaitusten ohjantaaReflektoinnin sivutuottee-

na syntyy oppimista.(Kajanto; ym, 1994. 95-96)

Reflektointi ei kuitenkaan ole valttdmatta tehokktpa oppia. Suorituksen epaonnistuminen
saattaa tuottaa jalkeenpéain huomattavasti enempyéia &uin onnistunut suoritus. Edellytyk-

set oppia epaonnistumisesta riippuvat yksilon kstdyja halukkuudesta analysoida epaonnis-
tumiseen johtaneita syité ja kehittdd omaa toinaiméa niiden pohjalta. Yksilon itsensa teke-
ma arvio ei valttamatta ole kovinkaan validia iimakopuolisen henkilon antamaa palautetta

tapahtumista. .(Kajanto; ym, 1994. 97).

Voidaankin todeta, ettad elinikdiseen oppimiseeniti@en omaa halua analysoida omaa toi-
mintaansa, mutta lisaksi siihen tarvitaan ulkomesii tarkkailijan apua. Tybelamassa tarkkai-
ljana voi toimia tydpaikkaohjaaja, joka seuraastgiijan kehittymista ja ohjaa taman reflek-

tointia omia havaintojaan apuna kayttaen.

Haténen on Kajannon ja kumppaneiden kanssa sanioijtalla arviointien luotettavuuden
suhteen, etenkin itsearvioinnin. Han korostaa uliddigen palautteen lisddmista itsearvion tu-
eksi, vahintdan esimiehen antamaa palautetta aid $iyaa oman toimintansa arviointiin.
Ensimmaisia kertoja arviota tehdessaan ihmistaitytiéi, jopa jannittdd palautteen saami-
nen. Tasta syysta palautteen kerdys prosessirkitlea avoin ja lapinékyva ja kaikkien sii-

hen osallistuvien tulee kasittdd sen palvelevaitysthrkoitusta. (Haténen, H; 2005. 45)
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Peter Jarvis méaarittelee kokoelma teoksessa nykydygeiskunnan informaatioyhteiskunnak-
si. Informaatiota tulvii, mutta vain osa siitd oyspvaa. (Kajanto, A; Tuomisto, J: Elinikainen

oppiminen, 1994).

Elinikdisen kasvatuksen rinnalla on alettu kayttam#&asitetta elinikdinen oppiminen. Tall&a
on haluttu korostaa oppimisen yksilollisyytta ja ggosessinomaista luonnetta. Oppiminen on
aina yksilollista ja sitéa tapahtuu mita moninaisiiesa tilanteissa. (Pohjonen, 2005. 18). Ta-
ma seikka tulisi huomioida aliupseerien koulutuksga kannustaa heité laatimaan oma opin-
topolkunsa niin, ettd se pystyy vastamaan parhaadladollisella tavalla heidan henkilokoh-

taiseen osaamisvajeeseen.

Elinikdinen oppiminen on herattdnyt ajansaatosskugtelua, se on linkittynyt tydéssa oppi-
miseen. Elinikdinen oppiminen korostuu erilaissgp§instoissa joissa tapahtuu oppimista ja
sen tunnustamista. Ammatillinen koulutus ja tyoeélanarpeet ja tydssa oppiminen muodos-

tavat kokonaisuuden yhdessa elinikaisen oppimis@sda. (Pohjonen 2005. 24).

2.2 Hiljainen tieto ja mentorointi

Viime aikoina keskustelu hiljaisesta tiedosta @adintynyt, usein puhutaan organisaation si-
saltamasta hiljaisesta tiedosta. Taman tiedon jaeksi on kayttdon otettu mentorointi.
Hannu L. T. Heikkisen mukaan mentoroinnissa onenkin kyse ennemminkin yksiloiden
tiedon rakentumisesta ja valittdmisesta kuin orggation tiedosta. (Toom, Onnismaa, Kajan-
to 2008, 203) Mielikuva mentorista on usein kokejauvanhempi ammattitaitoinen osaaja,
joka ohjaa, tukee ja auttaa mentoroitavaa amnsaéh kehittymiseen liittyvisséd kysymyksis-

sa (Toom, Onnismaa, Kajanto 2008, 203).

Tama vaite patee yleisesti ottaen puolustusvoimissduen jo pelkastaan organisaatiomme
hierarkisuudesta ja ikarakenteestamme. Mentoroamtiarvosteltu Heikkisen mukaan siita, et-
ta perinteisesti siind korostuu kulttuuria saily@i&ehtava, eikd se niinkdan edistd ammatilli-
sen osaamisen siirtymista. Hiljaisen tiedon siiitéan oppijalle ei aina vaadi tiedon muutta-
mista sanalliseen muotoon, vaan myos yhteisen tskenkautta mentorin hiljainen tieto on

mahdollista valittdd oppijalle. Vuorovaikutus karnas yhteisen tydskentelyn aikana ja oppija
voikin nostaa esille sellaisia kysymyksia, jotkaabelintarkeitd hyvan lopputuloksen aikaan-

saamiseksi. (Toom, ym. 2008, 205).
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Johtajien ja asiantuntijoiden kehittyminen tapahtwanella eri tavalla ja menetelmalla. Tyds-
sa suoriutumiseen. Kasvatus, koulutus ja toimirkgkyaikuttavat tydssé suoriutumiseen.
Kaikkea tieto maaraa ei saada kasvatuksesta jatkiglesta, suurin osa tiedoista ja taidoista
opitaan tyonteon yhteydessa. Tehokkaita keinojesg@ppimiseen ovat tyonkierratys, uusien
tilanteiden ratkaisu ongelmaperusteisesti. Myossitallut, siirrot, palkitsemiset ja ylennyk-
set vaikuttavat positiivisesti ihmisen motivaatigarsita kautta haluun kehittaa itsedén. Kehi-
tyskeskustelut ovat hyva keino saada ja antaa fgdlauEsimiehet voivat samalla kartoittaa
tyontekijan halukkuutta tdydennyskoulutukseen teiin tehtéviin, tata kautta saadaan tietoa

kehittda tulevaisuuden toimintaa. (Mattila, E: 2098

Talouseléman sektorilla ja my6s Puolustusvoimigsaiagnnyt viime aikoina keskustelu ns.

suurten ikéluokkien elakoitymisesta. Huoli siititaeheiddn mukanaan karkaa paljon ns. hil-
jaista tietoa, on todellisuutta. Jotkut organisgtativat ajautuneet jopa kriisiasteelle, koska uu-
si asiantuntija ei olekaan kyennyt paikkaamaanyidrmaukkoa. Tybelamassa on sorruttu tuu-
dittautumaan nopeaan kehitykseen ja organisaatitoksiin, eikd missaan vaiheessa ole eh-

ditty pohtimaan tiedon todellista olemassaoloaofpym. 2008, 7-8).

Puolustusvoimissa useat toiminnot perustuvat sslkebhjeisiin ja toimintatapamalleihin.

Kuten ylla on todettu, hiljaista tietoa on mahdsili siirtdd eteenpdin uusille tyontekijdille
hyddynnettavaksi. Moni asia vaatii kuitenkin my@sk&musta jotta hyvaan lopputulokseen
paastaisiin inhimillisissa aikarajoissa jne. Kysyiyuluukin, voiko myos kokemusta siirtda
ja kuinka se kaytdnnéssa tapahtuu? Lopultahan kysymn kuitenkin tiedon turvaamisesta.

Seuraavalla sivulla olevassa kuvassa esitellaaa malli tiedonturvaamiseksi.
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- osaamiskarioitukset - osaamisen nykytilan
- henkilostotilinpaatos vertaaminen
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- mentorointi, paritydskentely, henkildkierto, yhizsolinen oppiminen ja verkostot, timityd,
paaliekkaisrekrytointi, osa-aikaslake, itisancmisajan hyddyntaminen, lahtohaasiateliut;

- koulutus, tyossa oppiminen, itsensa kKehittdminen:

- uusrekrytoinnit, ostopalvelut, yhisistydsopimukset sidosryhmien kanssa, oppilaitosyhteistyd

ORGANISAATION OSAAMINEN VASTAA NYKYISIA JA TULEVIA
TARPEITA

Kuva 7. Osaamisen turvaamisen vaiheet ja keinot (Wilska, T; Saaskilahti, P: Haas-

teena tuleva osaaminen, 2003. 55)

Nykyisin elamme nopeasti ja jatkuvasti muuttuvistnteissa. Jotta ihminen pystyisi sailyt-
tamaan asiantuntijuutensa alati muuttuvassa ynmpas& vaaditaan haneltd jatkuvaa itsensa
kehittdamista. Tama seikka hankaloittaa kokemustiesiotamista, verrattaessa tilanteeseen,
jossa tydtehtavat pysyisivat vuodesta toiseen silisen samanlaisina. (Toom, ym. 2008,

229-230). Puolustusvoimista ainakin perusyksikkdgitasloytyy viela suhteellisen samankal-
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taisia tehtavia, kuin esimerkiksi vuosikymmen sitt&okemuksen siirtdminen peruskoulu-
tuskaudella toimivalle nuorelle joukkueenjohtajatie ainakin jossain maarin mahdollista.
Naissakin suhteellisen yksinkertaisissa tehtaumssatorin rooli kuitenkin korostuu, silla uu-

sien asioiden oppiminen ja opiskelu tulee olladwkin hallittu tapahtuma.

Mentorointi on todettu tehokkaaksi tavaksi siirtiifaista tietoa, niinpa kiinnostus sita koh-

taan on kasvanut. Hieman harhaan johtavaa on patganisaatioiden hiljaisesta tiedosta,
vaikka kyseessa on todellisuudessa yksildidentbathaa tietamysta. (Toom, ym. 2008, 203-
204)

Vaitoskirjassaan mentorointi aikuisopiskelijan antithsen kehittymisen tukena (2005). Jori
Leskela jaottelee mentoroinnin kolmeen eri osaesdaen, jotka ovat; oppipoika,- valmennus-
ja reflektiivisen toiminnan malli. Oppipoika makia mentori toimii ensisijaisesti roolimallina
kokemattomalle oppipojalle, joka seuratessaan kedwpaa mentoria omaksuu taman toi-
mintatapoja. Valmentamisen mallissa mentori tafdkleaopiskelijaa etukateen ja antaa tAméan
toiminnasta palautetta. Reflektiivisen mallin mukaaentori kannustaa opiskelijaa reflektoi-

maan omaa toimintaansa avoimesti yndessa mentanssk. (Leskeld, J; 2005. 25).

Leskelan mukaan mentoroinnissa ja tydnohjauksasgalon samankaltaisuuksia. Selkein
ero mentorilla ja tydnohjaajalla on koulutus, yls&ilyénohjaaja on kaynyt tehtavaa varten
laaditun koulutuksen, mutta mentorilta ei yleerigdly aiheeseen liittyvaa erityiskoulutusta.
(Leskela, J; 2005. 25).

Hyvassa vuorovaikutussuhteessa tapahtuva mentaiuwongleisesti ottaen hyotya opiskelijal-
le, mentorille itselleen sek& opiskelijan organisdle. Opiskelija hydtyy mentoroinnista mm.
nopeutuvalla urakehitykselld, henkilokohtaisen amtitagdon kasvulla ja tata kautta myos
tydssa viihtyminen lisdéntyy. Opiskelijan organigaaiis hydtyy mentoroinnista ainakin
tyontekijoiden vaihtuvuuden vdhenemisen muodossdettydntekijat saadaan ajettua nope-
asti sisdén uusiin tehtaviin ja nain ollen orgaaicm tehokkuus paranee. (Leskeld, J; 2005.
30).

Mentori puolestaan hyo6tyy ainakin henkisella pualghén saa uusia virikkeita tydhonsa ja
saattaa kokea arvostuksensa nousua. Mentori vas iImydtya ammattitaidollisesti seuraamal-
la opiskelijan toimintaa ja ottamalla itselleen iaugeoita opastettavansa toiminnasta. (Leske-
1&, J; 2005. 31).
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Kuva 8. Mentorointikasitysten rakenneulottuvuus rilainen, M; Ammattilaisten kasityksia
mentoroinnista tydpaikalla, 2010. 110)

Karjalainen on tuonut esille vaitbksessaan tutkiitea olleen kohdehenkiléston todenneen, et-
ta mentorointi on tavoitteellista toimintaa, jossalemmat osapuolet oppivat. Karjalainen on
jakanut opiskelijan ja mentorin valisia suhteitekategorioihin, joista ensimmainen on sel-
ked, tarvelahtbinen toiminto. Toisessa kategoribésanakee mentorin ja opiskelijan vasta-

vuoroisessa suhteessa.

Kolmannessa kategoriassa esilla on mentorin heqdiliaisia ominaisuuksia. Kolme ensim-
maista kohtaa sijoittuvat kategorian nelja sis&arjalainen on paatynyt tutkimuksessaan sii-
hen, ettd mentoroinnilla on selva vaikutus toimymaéaristoon Karjalainen toteaa yksilon op-
pimisen voivan tuottaa uutta tietoa ja oppimistaultekin yhteisolle. Kategoria viisi iimentaa

esimiesten tuen merkitysta mentoroinnin onnistuli@is#éman johdon tukea ei mentorointiin
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luultavasti ole kaytettavissa riittavia resurssijategoriassa kuusi tarkoiteaan muita opiskeli-
jan ymparilla vaikuttavia tekijoitd, kuten kollegai(Karjalainen, M; 2010. 110-111).

Oppimisen ohjaaminen on ongelmaperustaisessa pgidaysa laajassa roolissa. Perinteinen
opettajanmalli muuttuukin resurssiksi ja oppimiséijpajaksi. Ohjaajan rooli ei ole kovin yk-
sinkertainen maaritella. Oppimisen ohjaamiseetyyiitiseita eri ulottuvuuksia ja tehtavia,
jotka saattavat olla joskus jopa ristiriidassa leegian. Vaikka han roolinsa puolesta on joskus
oppijana itsekin opiskelijoiden keskelld, on haaddlitenkin auktoriteetti asema palautteen
antajana ja toiden arvostelijana. Ongelmaperustagedagogiikka vaikuttaa oppimiskulttuu-
riin monella tapaa. Kuten aiemmin mainittiin se rttaa opiskelijoiden ja opettajan suhdetta,
mutta organisaatio voi joutua tarkastelemaan tdiojan uudestaan. Organisaation on muu-
tuttava siten, etté luo sellaisen toimintaymparistiissa tydssa oppimista voidaan suorittaa
ilman rajoittavia tekijoita. Jos organisaatio ejda tukea, eika resursseja aiheuttaa se opiske-
lijoiden ja opettajienkin turhautumista. (Poikdla,2005. 60-63).

2.3 Monimuoto- ja verkko-opiskelu

Lahiopetus
Etaopetus

Tybdnohjaus
Tutorointi
Harjoitukset
Verkko-opiskelu ITSENAINEN
Harjoitukset
Tyonkierto OPISKELU
Benchmarking
Valmennus
Mentorointi

Kuva 9. Eri oppimisen muotoja monimuoto-opetuksessa

Yll& olevaan kuvaan on poimittu aliupseeriston asigan kehittamisen suunnittelukaskysta

eri tapoja joilla monimuoto-opetusta voidaan totmat Talla hetkella opiskelu tapahtuu suu-
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rilta osin etdopetuksena verkossa. Opiskelijoill#dnkin on oikeus ja mahdollisuus ohjauk-

seen. Nykyinen sotilasammatillinen koulutusohjeln@udattelee hyvin suunnittelukaskyssa
esitettya mallia. Itsendinen opiskelu luo opiskdliy vastuuta omasta oppimisestaan, joka
puolestaan valmentaa hantad automaattisesti elgakai oppimiseen. Tydnohjaus on yhta kuin

tyopaikkaohjaus, jota opiskelija voi hyddyntaa eosesdaan kartuttaessa.

Kuvassa 9 on esitetty yhdeksi oppimisen valinegksEsa oppiminen. Mita tydssé oppiminen
ylipaataan tarkoittaa? Opetushallituksen tydssanoigpn oppaassa (1999,12) tydssaoppimi-

nen maaritelladn seuraavasti:

Se on ammatilliseen koulutukseen kiinteasti kuutyratojen osa, ja se on koulutuksenjarjes-

tamismuoto ja opiskelumenetelmd, jossa osa tutkinanoitteista opitaan tydpaikalla.

Onko tydssa oppiminen sitten ratkaisu haasteisita jjatkuvasti muuttuva ymparistd meille
asettaa? Nykyaan ihmisiltd vaaditaan laajaa ylestgsta, mutta tydelamassa tarkeampéaéa on
olla oman alansa asiantuntija ja vielapad mahdoilisan kapealla sektorilla. (Pohjonen, 2005.
77). Aliupseeriston tydnkuvaa ajatellessa on hekidulutustaan helppoa verrata ammatilli-
seen koulutukseen. Aliupseeristo tulee paasaastdiggskentelemadn huomattavan osan

urastaan teknisten laitteiden tai muuta kaytanrs@amista vaativissa tehtavissa.

Sotilasammatillisten opintojen tavoitteet on magdiytkaskyssa seuraavasti:

- Aliupseeristolla on oltava omassa tehtavassaadittava ammatillinen osaa-
minen.

- Aliupseeriston on taytettava palkatulta sotilaghi@stolta edellytettavat yleiset
vaatimukset

- Aliupseerit ovat tehtavissaan puolustusvoimiemratillisia huippuosaajia

- Asevelvollisten kouluttajatehtavassa toimivaltau@seerilta edellytetaan am-
matillisessa aikuiskouluttajatehtavassa vaaditansaamista.

- Kaikkien aliupseerien on tunnettava kayttamaagsidluvalineet kiitettavasti.

- Aliupseeristolla on oltava tehtavassa tarvitteoimintakyky.

(PE-Koul-Os, 2006)

Paasaantoisesti uutta aliupseeristoa on tarko#kiytoida nuoresta reservista, seka suoraan

varusmiespalveluksesta. Tulevien aliupseeriopigkdén ikdjakauma tulee nain ollen ole-
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maan n.20-40 vuotta. Sanomattakin on selvaakaikélle ei voida tarjota samanlaista koulu-
tusta. Oppijaksi aikuisena teoksessaan Tuulia &2d@inen maarittelee aikuisian alkavaksi
noin 25 vuodesta ylospain. Aikuisoppijat ovat hyligterogeeninen ja osaamistasoltaan kirja-
va ryhma, omaleimaisuutta lisdd kokemusten monipuas, tydelaméantuntemus seka aikai-
sempien opintojen eriaikaisuus. (Paane-Tiainen2000, 15). Talldin tydssa oppiminen ja

monimuoto-opetus ovat perusteltuja.

Osittain tasta syysta aliupseeristonkoulutus ongbiéoteuttaa mahdollisimman suurilta osin
monimuoto-opiskeluna. Monimuotokasite on syntynjduskoulutuksen kehityksen myota.
Sen kautta on haluttu jdsentaa uudelleen aikuippijam kannalta mielekkaampid oppimista-

poja ja —tilanteita.

Verkko-opiskelu kasitteen yleistyminen kertoo s&k@opetukseen valittomasti liittyvien etta
perinteisemman etaopiskelun rakenteiden muuttutaisésihiopetukseen verkkojen kaytto
liittyy yleensa erilaisen luokkaopetuksen ja vagi@a opetustilanteiden keinojen laajentami-
sessa ja rikastamisessa. Sitakin nakyvammin veohkskelu on muuttanut etaopiskeluun liit-
tyvia rakenteellisia ja pedagogisia ratkaisuja.oB&iuksen ulkoisen olemuksen muutoksessa
informaatio- ja kommunikaatioteknologian rooli omskeinen. Verkko-opiskelulla on yha
useammin myods itseopiskelun luonne ja verkolla jaipi merkittava rooli oppimisymparis-
toéssa. (Haasio & Piukkula, 2001,109)
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Kuva 10. Verkko-oppimisen malli.

Verkko-oppimisessa on keskeista toiminnan vapapsskelija voi valita milla, tyylilla mil-
loinkin haluaa opintojaan suorittaa. Koulutuksenegtajalla on haasteena rakentaa vahva ja
toimiva oppimiskehys, muutoin verkko-oppimisen kokes saattaa jaada hyvin pintapuoli-
seksi. Se miten opiskelija kokee verkko-oppimisenkuttaa paljon oppimisen lopputulok-
seen. Tehokkain tapa on rakentaa oppimiskehys, gtéhopiskelijat voivat toimia verkossa
vuorovaikutuksessa keskenaan. Verkkoa voidaandé@wiateriaalipankkina, josta opintoihin
littyvaa materiaalia jaetaan opiskelijoille. Vakkerkko-opiskelu tahtaisikin verkossa tapah-
tuvaan yhteiseen tydskentelyyn, joutuu opiskelifarmaan huomattavasti vastuuta opinnois-

taan. (lhanainen, P ; Rikkinen,A :Verkko-oppiminamhjaus, 2006. 22-23).

Itsendinen opiskelu siis korostuu, vaikka "opettagiahtuukin verkossa. ltsenéinen opiskelun
aikana oppijan ja kouluttajan tai ohjaajan valirgeys puuttuu. Oppija tyoskentelee yksin
tai ryhméasséd, hakien tarvitsemaansa tietoa ja sioeeisekd muokaten sitd omaehtoisesti.
(Paane-Tiainen 2000, 18).



24

Etaopetus pohjautuu nykyaikana tieto- ja viestekéiikan hyddyntamiseen. Oppimateriaale-
ja voidaan tuottaa ja jakaa tietotekniikan ja ahjstojen kehittyessa. Mahdollisuus vuorovai-
kutteiseen etdopiskeluun verkossa on mahdollistomat chat- toimintojen ansiosta. Useasti
puhutaankin virtuaalisesta oppimisymparistosta.skglijalle on mahdollista tarjota havain-
nollista opetusta esimerkiksi multimedian muodosska han ei osallistuisikaan luokkaope-
tukseen. (Matikainen, J; Manninen, J: Aikuiskoututerkossa, 2003. 16)

Puolustusvoimissa oppimisymparistona verkossaiitddmolustusvoimien koulutusportaali,
verkkosotakoulu. Opiskelijat suorittavat opintojaaarkonvalityksella jolloin l&hipaivien
maaraa voidaan vahentaa. Lahiopetuksen muotoja laeahot ja ryhmassa tydskentely.
Opiskelu on kuuntelua, muistiin kirjaamista, kedkliga, videoiden katselua ja ryhméatehta-
vid. (Paane-Tiainen 2000, 17). Filosofian tohtairPPohjonen viittaa teoksessagissaop-
piminenoppipoika-kisalli-mestari asetelmaan, mika mieleistéttaa hyvin niin sanotun "hil-
jaisentiedon siirtamiseen” johon PE-KoulOs 200Gitaa kasky aliupseeriston osaamisen ke-

hittamisen suunnittelukasky myds ottaa kantaa.

2.4  Puolustusvoimien koulutusjarjestelma

YPK
@L SAMMO
YEK PHOK 2
EUK | T
SR | SAMF)KZI__:_. |
NPOE 1
SM D PHOK 1
........................... | SAMOK 1 |
SK AME- tutkinnot
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII | Perustietoa puolustusvoimista |
| Varusmiespalvelus ]
Ylioppilas I Ammatilliset tutkinnot |
Peruzopetus

O PeruskoulutusO Jatkokoulutus 3 Tayd ennyskoulutus
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Kuva 11. Puolustusvoimien koulutusjarjestelma (ILMASK CG10065 limavoimien koulujen sotilasamma-

tillinen koulutuskalenteri ja opiskelijan opas 2011)

Kuvassa 11 on esitetty Puolustusvoimien koulutjegtglmé. On syytd huomata aliupseerei-
den koulutuksen pohjautuvan ammatillisten opintgyehjalta kolmivaiheisesti kohti erikois-

ammattitutkintoa. Koulutus on nousujohteinen jantgen valissé on useiden vuosien tydssa-
olojaksoja. Sotilasammatilliset mestariopinnot sitemmut aliupseeri on oman alansa asiantun-
tija. Hyvin usein asiantuntijuus ilmavoimien ali@gsistolla tarkoittaa jonkun teknisen jarjes-
telman hallintaa ja kayttopatevyytta. Tulevaisuwsaeslisikin tarkeda valjastaa mestariopinnot

suorittaneita aliupseereita koulutustehtaviin SAMOK SAMOK?2 vaiheisiin.

"Aliupseeriston tehtavarakenne jakautuu perustasglejstason ja mestaritason tehtaviin.
Palvelukseen astuvalla aliupseerilla on jo merkiia, varusmiehena hankittua sotilasalan
osaamista. Ammatin perustasolla aliupseeri oppkdtydyhteisoltaan (j-os/vast) yksikkonsa
toiminnan suuremman kokonaisuuden osana. Y leistaslipseerin osaamisen kehittaminen
perustuu palvelukseen eri perusyksikoissa (vaseérijaisissa tehtavissa. Mestaritasolla ali-
upseeri valittdd hankkimaansa osaamista nuoremnadilgseeristolle, sekd kaikille omassa
yksikdssa palveleville henkilille (Aliupseeriston osaamisen kehittamisen suunnkéedky,
PE-koul-Os, 2006, 4).

Akateemisten opintojen puolelta ei voida ammenédlaista jarjestelmaosaamista, mitd uuden
aliupseeriston kouluttamiseen vaaditaan. Tama johtpseeriston huomattavan erilaisista

aloitustehtavista, sekd nopeasta urakierrosta.

Aliupseeriston koulutusjarjestelma on jaettu kolmesgi tasoon, jotka ovat perustaso (SA-
MOK1) yleistaso (SAMOK?2) ja mestaritaso (SAMMO).|&lolevassa luvussa on kerrottu

tarkemmin millaisia vaatimuksia eri tason opinto&o&isuuksiin liittyy. Puolustushaarakoh-

taisesti opintoihin on voitu sisallyttaa puolustagfan kannalta keskeisida osaamistavoitteita.
lImapuolustuksen SAMOK opintokokonaisuuteen kuulséksi aselajiopintoja, joita ovat:

- limavoimien johtamisjarjestelméala
- Elektronisen sodankaynnin ala
Lentoteknillinen ala
lImatorjunta-ala
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2.5  Aliupseerikoulutus ilmavoimissa

Tassa luvussa on kuvattu tarkemmin millaisia vaalkisra eri tason opintokokonaisuudet pi-

tavat sisallaan.

Perustasolla toimiva aliupseeri osaa toimia soffiesson sdantéjen ja ohjeiden mukaisesti.
Aliupseeri toimii omassa aselajissaan ryhman jas®iee vastaa ryhman vastuulla olevasta ta-
voitteesta tai asiasta oikeuksiensa mukaisestia¥pralla osaamistaan tavoitteisiin voi aliup-

seeri madritella osaamisvajeensa ja tata kautti#&@losaamistaaninjaSK CG10065, 2011).

Perustason opintoihin liittyvat aselajiopintojesaiot maarittavat aselajikoulut. Osaamistar-
peen niin vaatiessa on aliupseerin mahdollista dnakgds muihin puolustushaaroihin opiske-
lemaan. Tallainen vaihtoehto voi tulla kysymyksesimerkiksi yhteiskaytéssa olevan jarjes-

telman patevyyksia hankittaessa.

Sotilasammatillisen yleistason osaamistavoitte¢vat sisélladn perustason osaamisvaati-
mukset. Lisaksi yleistasolla aliupseerin tulee hyiida itsenaisesti ja laajasti kokemus- ja asi-
antuntijatietoaan suorittaessaan tyotehtaviaarupakeri kerdad toiminnastaan palautetta, jon-
ka pohjalta han tarvittaessa mukauttaa toimintaansaetta esim. kehityskeskustelussa maa-
ritettyyn tavoitteeseen paastaan. Edelleen toinsitansuoritetaan arviointia ja dokumentointia
jota voidaan hyodyntaa mm. patevyyksida myonnettiegkeistasolla aliupseeri ottaa vastuun
omasta toimintakyvystaan ja kehittymisestaan, setda osaa tydyhteisdonsa paivittaisten ru-
tiinien johtamiseen ja kehittdmiseen. Aselajiopinn@iarittyvat yleis-, ja mestaritasoilla sa-
maan tapaan kuten perustasollakin, huomio tulemiiymaan syvallisempaan osaamiseen ja
asiantuntijuuteen oman aselajinsa vastuualueelldukista tehtavista ja jarjestelmista. (IL-
MASK CG10065, 2011).

Palautteen kerddminen omasta toiminnasta ja séampenen omaan kehittymiseen ja omien
taitojen kehittdmiseen on tarkea taito, jota eimwairkkinoida lilkaa. Koulutus on myos tie yk-
silélliseen kasvuun. Aliupseereiden koulutus tahaé@mattitaitoiseen henkilékuntaan, jolla
on kayttdarvoa tydelaméassa, tasta johtuen koukufesielman on kyettava tarjoamaan laadul-
lisesti korkeatasoista koulutusta. Raivola kirgdttteoksessaan tehoa vai laatua koulutukses-

saan ettei laatua synny késkien. Tasta asiastalppda olla samaa mielta.

Tybssa oppiminen ja tyopaikkaohjaus ohjatun opigkeinnalla on oikeansuuntainen tie laa-

dukkaaseen koulutukseen. Aliupseerin tuleva tyagitputuu sitoutumaan laatutyéhon ohja-
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tessaan aliupseeria tydelamajakson aikana. Raivoldaan tyoyhteison sitoutuminen vaikut-
taa laadun kehitykseen posititiivisesti. (Raivola2B00,19-25). Myds opiskelija on saatava si-
toutumaan opintoihinsa, motivoitunut opiskelijaded kantaa vastuun omasta oppimisestaan
ja jos tyodyhteison puolelta opiskelijaa "ruokitaaaritamalla sopivasti vastuuta paastaan laa-

dullisesti hyvaan lopputulokseen.

Koulutustavoitteissa on yhdeksi osa-alueeksi onritedtgy elinikédinen oppiminen. Jatkuvasti
muuttuva tydympaéristd ja tekniikan kehitys osittpiakottavat ihmisen "paivittdmaan” tieta-
mystaan pystyakseen ammattitaitoisesti tyoskent@nalati muuttuvassa ymparistossa. Sil-
vennoinen ei lahde arvioimaan koulutuksen asemasejiitysta oppimisessa, mutta korostaa

tydelaman merkitysta ja tydssa oppimista ammatiitaikehityksessa. (Raivola R, 2000, 22).

Osaamisen taydentaminen
péaapaino sodanajan tehtévissa

,.
j ]
SAOK? Kou.'uttajuus |

. 4 s
Osaamisen kehittiminen seka ra- ja sa-@fn@/fssé kou.'utustarjonﬁasta tarpeen miikaan

Perustehtavan
oppiminen

Osaaniisen varmistaniinen efi

sotifasammatillinen naytto

Kuva 12. Aliupseerien koulutusjarjestelmien erivaiheet. (IImaSK CG10065, 2011)

Yll& olevassa kuvassa (kuva 12) on esitetty aliapsa koulutusjarjestelman erivaiheet ja ai-
kataulu jolloin opinnot ovat mahdollista aloittdéuvassa on otettu esille jokaisen opintojak-
son jalkeen osaamisen varmistaminen eli nayttdtdvistilasammatillinen nayttd muodos-
tuu? Naytolla halutaan varmistaa aliupseerin ossamiaso. Ennen nayttoihin siirtymista ali-
upseerille tehdaan osaamiskartoitus, jossa huoaaoitidnen osaamisvajeensa nykyiseen teh-
tavaan tai mahdollisesti myos tulevaan tehtavatypein. Osaamiskartoituksen pohjalta laadi-

taan HENSU eli henkilokohtainen nayttésuunniteliSauraavalla sivulla olevassa kuvassa
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(kuva 12) on kuvattu HENSU prosessi, jonka pohjditeavoimissa aliupseerin osaaminen

tunnustetaan.

OSAAMISEN TUNNUSTAMINEN ILMAVOIMISSA
Henkilokohtaisen nayttésuunnitelman (HENSU) prosess i

llImavoimissa painopiste ammattitaidon arvioinnissa ja osaamisen tunnistamisessa on aidoissa tydtehtavissa
tapahtuva ammattitaidon arviointi jatkuvan arvioinnin periaatteiden mukaisesti ja osaaminen varmistetaan naytolla.
Opiskelija saa kahden vuoden opiskeluoikeuden hakeutuessaan sotilasammatillisiin opintokokonaisuuksiin

ja se mahdollistaa tydn ohessa valmistavaan koulutukseen osallistumisen ja naytdn antamisen.

Iimavoimien Esikunta
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Kuva 13: Osaamisen tunnustaminen ilmavoimissa. (ILMASK CG10065, 2011)

Osaamiskartoituksen jalkeen opiskelija laatii h&#®ahtaisen opiskelusuunnitelman, jossa
han rytmittdd omat opintonsa eli kaytdnnossa suiehe® oman opintopolkunsa. Taman jal-
keen opiskelija laatii tydss& oppimisen suunniteéinjassa han maarittdd osaamisen hankki-
misen keinoja, seka kokonaisuuksia joihin han harddaamisen tydossa oppimalla. Laadittu-
aan edella mainitut suunnitelmat, opiskelija lagfitNSU:n eli henkilokohtaisen nayttdsuun-
nitelman yhdessa esimiehen ja tydpaikkaohjaajarsdanimasotakoulu ohjaa suunnitelman
laadintaa, suunnitelmasta ilmenee mita nayttojakaijan tulee antaa ja voidaanko osaamista

tunnustaa aiemmin hankitun kokemuksen pohjdltea§K CG10065, 2011).

Osaamiskartoitus hyoddyttaa myos organisaation tdami Se helpottaa ohjaajien ja esimies-
ten toimintaa suunniteltaessa eri ohjaustapahtuifeakilokohtaista nayttbsuunnitelmaa laa-

dittaessa ja varsinkin sitd toteutettaessa tuleaiesien ja ohjaajien myds omalta osaltaan
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huolehtia sovittujen asioiden toteutumista, jotpanaot saadaan suoritettua niille varatussa

ajassa.
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3 TUTKIMUSONGELMA

Nykyisellaan tydssa oppiminen on suuressa rooliggeen aliupseeriston osaamiseen kehit-
tamiseen. Sotilasammatillinen opintokokonaisuuggietdan monimuoto-opetuksena. opin-
toihin sisaltyy niin l&hi,- ja etdopetustakin. Apseereilla on mahdollisuus hankkia tarvittava
osaaminen myos tyopisteillaan. Tyopisteille on ntétly tydpaikkaohjaajia, eli toisin sanoen
mentoreita. Talla hetkelld iso osuus tyopaikkaokgasta jad joukko-osastojen vastuulle. Tut-
kimuksella halutaan kartoittaa selkeita kehityskahbtta tydssa oppimien ja tydpaikkaohjaus
saataisiin toimimaan kentalla saumattomasti. Algos kayvat suorittamassa lahijaksoja paa-
saantdisesti llmasotakoulussa Tikkakoskella. 1968k saavat valmistautumistehtavia, jotka

tukevat tyopisteella tapahtuvaa oppimista ja tykieohjausta.

Tutkimuksen tavoite on keréta yhden limasotakoydukko-yksikon tyépaikkaohjaajien ja
tyopiste-esimiesten kokemuksia tyopaikkaohjauksestied tydssa oppimisesta ja sen mahdol-
lisia kehitysehdotuksia. Tehtavana on etsia vadtaksnuksen paa kysymykseekyinka
joukkoksikon tytpaikkaohjaajat ja tyopiste-esimiehd kokevat tydssdoppimisen ja sen
ohjaamisen.Tutkimuksen alakysymy&uinka tydssaoppimista ja sen ohjaamista tulisi
kehittaa antaa nakemyksia ja viitteita siitd kuinka kohdengm mielesté koulutusta ja mah-

dollisia ohjeistuksia tulisi kehittéaa tyopaikkaohaiseen liittyen.

Kokemus w'—’ Nayttd
ALIUPSEERI TYOSSA / OIKEUDET
JA
— —
KOULUTUS OPPIMINEN
PATEVYY-
DET

Kuva 14. Tutkimuksen viitekehys
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Viitekehyksessa esitetaan aliupseeriston osaankiskittimisen suunnittelukaskysta eri me-
netelmia, joilla monimuoto-opetusta voidaan toteattAliupseerien koulutuksen painopiste
on tybssa oppimisessa. Tydssa oppiminen on yksddkulmasta samalla tavalla suunnitel-
tua ja ohjattua kuin muukin opetus. Oppimisen jalktuksen lahtokohtana on jokaisen hen-
kilokohtaiset kokemukset, joita tullaan hy6dyntam#@dssa oppimisessa. Mentorointi tapah-
tuu kokeneen ammattiosaajan toimesta tyopiste€#a kautta pyritdan hyddyntamaan ns.
hiljaista tietoa, jota I6ytyy niin organisaatio,tik yksilotasollakin. Koulutus ja ty6ssé oppi-
minen ovat perusta aliupseeriston tietojen ja jeitdkehittamiseen, joka tahtda aliupseerin
osaamisen tunnustamiseen. Osaaminen tunnustetgijeré perusteella joiden pohjalta ali-
upseerilla on mahdollisuus patevoityd esimerkjkskun asejarjestelman kayttajaksi.(PE-
KoulOs, 2006)

Nayttojarjestelmén perusteella voidaan tunnistaapaustaa opiskelijan tiedot ja taidot . Si-
viilissa vastaavia nayttojarjestelmia on ollut kisga pitkaan. Nayttojarjestelma ei ole uusi
asia puolustusvoimissakaan, nyt tilanne on kuiteriteman erilainen silla oppilas ei valtta-
matta osallistu lahiopetukseen vaan saattaa hartkkigttavan osaamisen tyopisteellaan.
TyOpisteilla hankittavan osaamisen todentamistaenaaliupseeri dokumentoi kaikki opin-
toihinsa liittyvat tapahtumat ja ne varmennetadaipéykkaohjaajan tai tyopisteen esimiehen
toimesta. Tutkimuksen myohemmassa vaiheessa a@itgsitiinka nayttésuunnitelma raken-
tuu. Asejarjestelmien osalta I6ytyy ennestaan selk@imintatavat ja koulutusohjelmat ovat
vakiintuneet ajan saatossa, jolloin myos osaamisanustaminen on osaltaan selkedmpéaa

valmiiden arvosteluohjeiden pohjalta. .(PE-Koul@806)

Ohjattu ty6ssa oppiminen on suunniteltua, ohjattua ja tavoitteellista toitaa johon voi
liittyd valmentavaa koulutusta. Tydssa oppimisdssastuvat havaintojen teko, valmentami-
nen seka harjoittelu kokeneemman tyontekijan ohgaena myohemmin itsendisesti. Tydssa
oppimisen tai ohjatun tydssa oppimisen kautta liankisaaminen voidaan varmentady-

toin, mika edellyttaa tydssa oppimisen dokumentoimig$RE-KoulOs, 2006)

Tydssa oppimista dokumentoitaessa pitda tullaeesdkyvaa toimintaa, jonka avulla sotilas-

opetuslaitos voi tunnustaa tyossa oppimisen kdatkitun osaamisen. Tybpaikan tehtavana
on luoda edellytykset tyopaikalla tapahtuvaan ofgmen, ohjaukseen ja arviointiin. Tama ta-

pahtuu maarittelemalla tyopaikalle vastuullingropaikkaohjaaja. TyOpaikkaohjaaja voi

osaamisensa ja vaaditun ohjauskyvyn perusteelaoplhstaja, perehdyttaja, mentori, valmen-
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taja tai esimies. TyOpaikkaohjaajille tullaan j&tgmaan koulutusta tyOpaikkaohjaamiseen
littyen (PEHENKOS HG233 Ohjattu tydssa oppimingrormi).
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4 TUTKIMUSMENETELMA JA AINEISTO

4.1 Tutkimusmenetelma

Tutkimuksessa kaytetaan kvalitatiivista tutkimuseteiméaé. Koska tydssa oppiminen ja sen
ohjaaminen ovat enemman ilmidita joista olevia kokksia tassa tutkimuksessa tutkitaan, ei
kvantitatiivinen tutkimusmenetelma sovellu aiheetkimiseen. Kokemuksen tutkiminen tuo
haasteita kysymysten asettelulle, liséksi vastéarsie olisi saatava mahdollisimman neutraa-
liksi ulkopuolisilta vaikuttimilta (Perttula J; Latmaa T. 2008. 140)

Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus pyrkii asiden tai ilmididen selittdmisen sijaan niiden
ymmartamiseen. Kvalitatiivisessa tutkimuksessaijartla tutkittavan kohteen suhde on "1a-

heinen” ja useimmin teoriaa luova kuin teoriaa vstawa. (Hirsjarvi, P; Remes, P; Sajavaa-

ra,P.1997.131)

Tutkimuksessa tullaan kayttamaan fenomenogratigtadtymistapaa. Fenomenografian nimi
tulee sanoista "ilmi¢” ja "kuvata”. Fenomenogratfigkii sitd, miten ymparéiva maailma il-
menee ja rakentuu ihmisen tietoisuudessa. Sama#alkoskevat kasitykset vaihtelevat hen-
kilosta toiseen. Arkikokemuksesta tiedamme, kuikdskustelussa tai nimenomaan opetuk-
sessa tbrmaa usein siihen, etteivat henkilot pamasta asiasta, koska heidan késityksensa
asiasta eroavat toisistaan. Yksi puhuu aidastagtoaidanseipaasta. Jalkimmainen ei nae asi-
aa kokonaisuutena. Viela vaikeammaksi keskustéde tyos henkilot kasittavat asian luon-
teen eri tavoin. (Syrjala, E ; Ahonen, S ; Syrjaéii, E ; Saari, S. 1994, 114).

Metsdmuuronen mukaan fenomenografia tutkii inmigi@sityksia asioista. Késitykset samas-
takin asiasta voivat olla hyvin erilaisia riippuleankilon iasta, koulutustaustasta, kokemuksis-
ta ja sukupuolesta. Kasitys on dynaaminen ilmi@&itliset saattavat muuttua. Fenomenogra-
fian kannalta katsoen on olemassa vain yksi maaijosta eri ihmiset muodostavat erilaisia

kasityksia. (Metsdmuuronen 2006, 108).

Niikko nostaa esille fenomenografialle tyypillispiirteen, jossa tutkittavien vaihtelevat kasi-
tykset ja kokemukset jostakin ilmiosta pyritdanmsaan esiin. Koska ihmiset nékevét ja ko-
kevat asioita erilailla voidaan tutkimuksella tuagiin tutkimuksen kannalta oleellisia, selke-
asti esille nousevia eroavaisuuksia tai yhtalaisi/k(Niikko, 2003. 22-29). Naiden merkitse-
vien tekijdiden pohjalta tutkijan on mahdollistemeoitella vastaajien kasityksia tutkittavasta

iimiosta.
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Tutkimusongelmat ja tiedonhankinta
A | |
N 1 oo
. analyysivaihe
A e aineiston lukeminen
« tutkittavien kokonaiskéasitysten hahmottaminen
L e analyysiyksikén valinta (sana, lause, kappale, pohe
Tutkijan vuoro jne.)
v * aineistosta ilmenevien merkityksellisten ilmaustén
e teoreettinen siminen
ajattelu Y
e elaytyva
luonne S
* reflektoint 2. analyysivaihe
| < merkityksellisten ilmausten ryhmittely tai teemaitu
(vertaillen, etsien samankaltaisuuksia, erilaisiajks
P harvinaisuuksia, rajatapauksia)
Esioletusten R
sulkeistaminen
(0]
3. analyysivaihe
S « kategorioiden (luokkien) rakentaminen merkitysryh-
E mista tai teemoista
° | |
S
4. analyysivaihe
I e kuvauskategorioiden muodostaminen kategorioita yh-
distamalla
* kuvauskaetgorioista muodostetaan kuvauskatego-
riasysteemi tai —avaruus (horisontaalinen, vertikaa
nen, hierarkkinen)

Kuva 14: Fenomenografisen tutkimusaineiston analyysiprosessi ja sen toteuttaminen
(Niikko 2003, 55.)

Niikon (2003,55) esittama fenomenografinen tutkimnsiston analyysiprosessi (kuva 14)
vaikutti selkedlle tavalle lahtea suorittamaanitatkksen analyysi vaihetta. Lahdinkin toteut-
tamaan menetelm&& hieman soveltaen omassa tutlessads ja se osoittautui hyvaksi ja

toimivaksi ratkaisuksi.
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Fenomenografinen |ahestymistapa sopii mielestéraiam tutkimukseeni hyvin, koska sen
painopiste on paljon kaytetty pedagogisessa oppitRimmuksessa. Menetelma on esitelty
professori Ference Martonin toimesta vuonna 198kkatissaan "Phenomenography- De-

scriping conceptions of the world around us” (Jukka, M-L.1999.66)

Julkunen kuvailee fenomenogafiaa seuraavanlaisesttomenografisen tutkimuksen koh-
teena on arkiajattelu. Lahestymistapa pyrkii tatiedsmaan ilmioita toisen asteen nakokul-
masta eli miltd maailma nayttaa eri inmisten peikdpesta. Tavoitteena on kuvata miten op-
pijat ymmartavat ilmioita tai kasitteita. TiedonHantamenetelméana kaytetaan yleensa avoin-
ta haastattelua.(Julkunen, M-L.1999.66)

Yll& lainattu teksti kuvaa juuri oman tutkimukseakentumista erinomaisesti, silla tutkimuk-

seni kasittelee juuri oppimista ja eri ihmistenikésia siita..

Tutkijan ja tutkittavien Tutkuan ja ilmion
valinen suhde valinen suhde

Tutkimuksen favoite \"

B ——,
Tutkittavien ja ilmion
valinen suhde

Kuva 15 Tutkijan, tutkittavien ja tutkittavan ilmion valiset suhteet fenomenografisessa
tutkimuksessa (Karjalainen,M, 2010.64)

Fenomenografisessa tutkimuksessa ilmaisun merkitygpu ainoastaan ilmaisusta, jonka
tutkittava on antanut. Vaan myos tutkija, joka tidé&e ilmaisua on merkityksellinen tekija.
Tata kutsutaan intersubjektiivisuudeksi. Tutkijangértaa tutkittavien ilmaisut oman koke-

muksensa ja henkilékohtaisten kasitystensa pohjbiitkija ei voi tiedonkeruu vaiheessa
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asetta tutkittaville liian tiukkoja rajoja vaan hé&ion oltava mahdollisuus vastata mahdolli-

simman avoimesti.

Fenomenografiassa ei pyritd luomaan absoluutti$teutta tai yleisten periaatteiden luomi-
seen, vaan pyritddn kuvaamaan mahdollisimman tiatkadellisuutta. Sisdinen reliabiliteetti
on tarkedmmassa roolissa. Ongelmallisena on, klgemsakin kvalitatiivisessa tutkimukses-
sa, keratyn aineiston vastaavuus lopullisten talokanssa eli tulkintojen validiudesta. "Fe-
nomenografisen tutkimuksen lopputulokset eli mgdkategoriat ovat valideja, kun ne vas-

taavat sita, mita tutkittavatkin tarkoittivat.” (kb&@en 2007, 113)

Taman tutkimuksen aineiston kerddminen tapahtunaela kyselylomakkeella, joka lahetet-
tiin kohderyhmalle. Tutkimuksen lahtékohtana onressten ja tydpaikkaohjaajien kasitykset
ja kokemukset aliupseerikoulutuksesta ja siihdtyliista tyopaikkaohjauksesta. Kyselylla
selvitdn kohderyhman kokemuksia ja ndkemyksia tjia@hjaamisesta ja tydssa oppimises-
ta heidan tydymparistossédén. Saatujen vastauksreistgella nostan esille aineistosta nous-

seita teemoja, joiden pohjalta on mahdollista laytéahdollisia kehitysmahdollisuuksia.

Tutkimusaineiston kasittelyyn joudutaan paneutunsadllisesti, aineistoa on tutkittava ja
tulkittava useaan eri otteeseen, jotta lopullireamioittelu, kategoriointi ja johtop&éatds ovat

tieteellisesti pitavat.
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TEOREETTINEN PEREHTYNEISYYS
AINEISTON HANKINTA JA TULKINTA

TEORIAN MUODOSTUS

N

AINEISTON TULKINTA JA LUOKITTELU
Kuva 16. Fenomenografisen tutkimuksen spir@aiddens 1988, Salner 1989, Saljo 1994)

Teoreettinen perehtyminen tutkimusaiheeseen oévéhtuolella, koska sen pohjalta voidaan
siirtyd ongelman asetteluun. Tutkijalla taytyy déareettinen pohja, jonka han on muodosta-
nut perehtymalla tutkimusaiheeseen. Taman jalkegelmat on muunnettava kysymyksien

muotoon, jolloin voidaan siirtya aineiston hankantgai ainakin laatimaan esim. haastattelu-

kysymyksia ja strategiaa.
Kun tulkinta on paljastanut tutkimushenkildiden ikgsset asioista avaamalla niiden merki-

tyssisallot, on tutkimuksen seuraavassa vaiheasg#éltava merkityssisallot. (Syrjala, ym.
1994, 125).

4.2  Tiedonkeruu ja aineiston analysointi

Tutkimusaiheena oli tytpaikkaohjaajien ja tyopid&giesimiesten kokemuksien keraaminen

tydsséa oppimisesta ja tydpaikkaohjauksesta. Pa&dydaamaan aineistoa avoimella kysymys-
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lomakkeella. Paadyin ratkaisuun lahinna siksi, ett&oinut olla varma olisiko haastatteluti-
lanne ollut neutraali, silld tunnen vastaajat. Awella lomakkeella tehtava kysely asettaa ky-
symysvalinnoille haasteita, kysymykset tulee aaettdnen muotoon, ettei vastaaja pysty kay-
tanndssa vastaamaan ainoastaan kylla tai ei tyiingjarvi ja Hurme nakevat kyselylomak-
keen suurimpana etuna aineiston kasittelyn nopesudeteessa tallennettuun haastatteluai-
neistoon. (Hirsjarvi, Hurme. 2004, 36-37).

Kyselylomake lahettiin sdhkdpostilla kohderyhmégjbaka saatteena oli pohjustus tutkimuk-
sesta seka vastausohjeet. Kohderyhméan ollessalko pieni eli 8 kappaletta oli tdrkeaa saa-
da kaikki kohderyhmaan kuuluvat vastaamaan kysyimykSsallistuvuus on kuitenkin kvali-

tatiivisen tutkimuksen peruslahtokohtia (Eskolagi@nta. 2005, 15).

Koska halusin muodostaa selkeitd kokonaisuuksiaégthman vastauksista suhteessa tutki-
muksen ongelmiin. Olin laatinut kysymykset teormohjalta teemoittain. Tuomi ja Sarajarvi
kirjoittavat aineiston pelkistamisesta, jossa saliéeolevasta aineistosta epaolennainen voi-
daan jattaa pois. (Tuomi J; Sarajarvi A: 2002,11@)1Menetelma osoittautui toimivaksi ja
sain koottua vastauksista olennaisia koonnoksgejopohjalta oli mahdollista aloittaa johto-
paatoksien tekeminen. Painotin vastaajille, ettélisévat analyyttisid vastauksissaan, eivatka
vastaisi "kylla” tai "ei” tyyliin. Tiedostin tamamuodostuvan mahdolliseksi ongelmaksi, silla
kyselylomakkeella tehtdvaan kyselyyn ei paasedesitin tarkentavia kysymyksia kuten esi-
merkiksi haastattelu tilanteessa. Pohdin tyossémopen teoriaa ja tydpaikkaohjausta ennen
kuin aloin laatimaan kysymyksia. Halusin kysymystéevan laadittuna niin tarkkaan, etta

vastaajat joutuvat ottamaan kantaa tutkittaviindiimn vastauksissaan.

Kuten aiemmin totesin kyselylomake onnistui hyzarspin mielestani riittavasti kattavaa ai-
neistoa, jota aloin analysoimaan ensin lukemaltdatgksia ja vertaamalla niita toisiinsa. Etsin
ensimmaiseksi selkeita yhtalaisyyksia vastauksiekgsta joiden mukaan pystyin aloitta-
maan teemoittelun. Seuraavaksi etsin selkeitéd arsawksia esimerkiksi;gh ole saanut mi-
taan koulutusta'vs. "olen saanut riittavasti koulutusta..L'dydettyani riittavasti eroavai-
suuksia aloin pohtimaan syité siihen miksi nakerayks kokemukset poikkeavat toisistaan
taysin. Jos tietyissa osioissa ilmeni vain vahameérd vastauksia, jotka poikkesivat radikaa-
listi en nahnyt niitd merkitsevina tekijoina. Kogkaytin fenomegrafista tutkimusotetta, pyrin
keskittymaan aineistoon ja unohtamaan teorian,&eskhalunnut sen johdattelevan vastaus-

ten tulkintaa.
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Saadessani luokiteltua paateemat aloin pohtimademmerkitystd isompaan kokonaisuuteen
ja sitomaan niita teoriaan jota tutkimuksen pohjan&aytetty. Fenomenografinen lahesty-
mistapa sopi hyvin kokemusten tutkimiseen ja tskdibiseen. Syrjala ym. (1995,156-158)
maarittelevat fenomegrafisen tutkimuksen tehtavaibkdiskella tutkimuksen 16ytdja tutki-
muksen ongelman asettelun kannalta. Loyt6jen mystiia soveltuvuutta tulee arvioida ni-

menomaan opetuksen kannalta. Tutkijan perehtyresyyatkaisevaa aineiston hankinnan ja
paattelyn kannalta.



40
5 TUTKIMUKSEN TULOKSET JA JOHTOPAATOKSET

5.1 Tybpaikkaohjauksen tarpeellisuus

TyoOpaikkaohjaus ja tydssa oppiminen koettiin paégisesti tarpeelliseksi ja hyvéaksi ele-
mentiksi. Osa vastaajista ei kokenut tydssa oppanmastydssa ohjausta niinkddn uutena asia-
na vaan jo kauan sitten opittuna toimintamallinéa jon toteutettu aina uuden henkildn tulles-
sa toihin. Asiahan on melkein kaikkialla ammattiddosaman suuntainen, mutta nayttojen
suorittaminen on luultavasti tuonut uuden hiemawnitmsvastarintaakin herattavan elementin
mukaan. Varsinkin esimiesasemassa olevat vastad{atat resurssipulan heikentavan tyo-
paikkaohjauksen laatua ja sita kautta saataviagyjiytlla on esitetty joitakin vastauksia joita

kohderyhmé& on vastannut.

Tydssa oppiminen koettiin joidenkin vastaajien testa, jopa valttamattomaksi kehittymisen
tyokaluksi. Muutoksien jatkuvassa aallossa ei voidalittautua endad vanhoihin oppeihin
vaan jokaisen tulee kehittd itseaan pysyakseemeajamlla ja sailyttddkseen ammattitaitonsa.
Ajatellen tyopaikkaohjaajia joutuvat hekin paivittdén tietojaan, silla opiskelijoilla on kui-
tenkin uusinta tietoa mukanaan ja nain ollen he@léttaa olla mahdollisuus jopa haastaa
mentorina toimiva henkil6. Mielestani tama tuo s “kilpailu” asetelman ty6paikkaohja-
uksen muodossa, josta koko organisaatio saa hydgéeld on mm. havainnoinut ilmion:
Mentori puolestaan hyotyy ainakin henkisella pualdhén saa uusia virikkeita tydhonsa ja
saattaa kokea arvostuksensa nousua. Mentori vosryodtyd ammattitaidollisesti seuraa-
malla opiskelijan toimintaa ja ottamalla itselleaensia ideoita opastettavansa toiminnasta
(Leskeld, J; 2005. 31).

Se on tydssa kehittymisen edellytys. Muutoksia tila paljon, et-

ta jatkuvasti pitaa tyéssa oppia.

Tybssa oppimista tarvitaan, koska ei ole luotu &iwsjarjestel-
maa, joka tuottaisi ammattialiupseereiden tiettypsaamisaluei-

den (esim. varusmieskoulutus) osaajia.

Tybssa oppimista on kaytetty/tapahtunut kautta inikgon teon
opettamisessa nuoremmille/kokemattomimmille (opigpkisalli-
mestari). Oppiminen itse tyotd seuraamalla ja tedddon siis to-

dettu olevan keskeinen osa oppimisprosessia masteallteoreet-
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tisempien koulutusten/kurssien lisaksi (kun oppartarkastellaan
nimenomaan joillakin alkupiste ja tavoitemaarei@&im. oppipoi-

ka-mestari -tasoin).

Kartoitettaessa tydssa oppimista ja siihen liithykésityksia kohderyhma oli huomattavan
samansuuntainen vastauksissaan. Oppipoika-kis&lfiebma nousi esiin osassa vastauksista.
Kohderyhma kuuluu vanhempaan ja kokeneempaan arkurmdaéan joten osin voidaan todeta
heiddn kokeneen oman uransa alkuaikoina vastaastnltydossa oppimista” vanhempien so-
tilaiden toimesta. Tydssa oppiminen on koettu tdkkeoppimisen ja itsensa kehittamisen
elementiksi. Oppiminen ty6ta seuraamalla ilmerggakin vastauksissa, se on toimiva keino
opetellessa varsinkin laajempia kaytannon kokongdsia Vaikka vastaajat kannattavat laa-
jasti oppimista seuraamalla ja itse tekemalla. Jat/astaajien tyd ympariston ja opiskelijoi-
den oppimisympariston selkedasti suorittavasta ifsans teknisestd kokonaisuudesta on help-
po olla samaa mielta vastaajien kanssa siitajtsddekemalla oppilas paasee parhaimpiin

lopputuloksiin.

On kuitenkin véltettava sita mita sotilasorganigessa helposti ja pahimmillaan joskus paésee
kaymaan, eli nuorempaa henkiloa ei paasteta kalpolsti ottamaan vastuuta vaan vanhat ja
kokeneet hoitavat haasteellisemmat tehtavat riltand assa tilanteessa tyopaikkaohjaajien ja
esimiesten rooli korostuu, heidan tulee ensinndkimnitella tyétehtavat niin, etta nuoret ali-

upseerit paasevat ottamaan vastuuta ja sita Keartigttamaan kokemustaan.

5.2  Tyopaikkaohjauksesta tiedottaminen

Kysymykseen kuinka tydpaikkaohjauksesta on tuiktbta yksikoihin tuli huomattavan paljon
nakemyseroja. Osan kohdalla oma aktiivisuus vaalautiedon hankintaan, mydskaan virka-
tehtavien hoito ei ole aina mahdollistanut osalhsista koulutustilaisuuksiin. Tyopaikkaoh-
jaukseen kuluvaa aikaa kritisoitiin riittamattomieankilostoresurssien lisaksi. Tiedon kulkua
kouluttavien joukkojen ja sotilasopetuslaitoksehligei niinkaan kritisoida. Taman perus-
teella voidaankin olettaa, etté koulutusta tydpatdijaukseen on tarjolla, mutta sita ei kyeté
riittdvasti hydodyntamaan ja nain olleen osa olestaatietoa saattaa jadda saapumatta koulut-

taviin yksikaihin.

Tyopaikkaohjaukseen on annettu ILMASK:ssa muutaonéutus-
tilaisuus. En ole kuitenkaan kyseisiin tilaisuukgystynyt osallis-

tumaan. Tyopaikkaohjaus on erittdin laaja ja haa#iiteen koko-
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naisuus alkaen siita mita taitoja tyontekijan tubbsata, missa jar-
jestyksessa osaaminen tulisi hankkia ja missa osemmmvoidaan
saada. 3-5 ohjattavaa kohti tulisi olla yksi ohjaa)Vie paljon ty6-
aikaa. Mista riittdvan kokenut ohjaaja saadaan ikéon. Sellai-

sia ei talla hetkella ole.

Olen saanut riittavasti tietoa. Tyopaikkaohjauksdigtyvat haas-
teet eivat liity tiedon puutteeseen vaan sen jdtkaniseen kaytan-

nossa.

En koe. En ole saanut yhtdan tietoa tyopaikkaolgasta. Kaikki

tieto olisi plussaa.

Olen kaynyt ILMASK:ssa tyopaikkaohjauksen peruskor&urssi
oli jarjestajien puolelta nolla ja oma aktiivisuwdi kaiken a ja o.
Tein talldin mittava tyon (n. 25 sivua) kaytanngoetustilaisuu-
desta joukko-osastossa. Eli, mita tyopaikkaohjdagaluttajan pi-
téa ottaa huomioon ja miten esim. viikko-ohjelmasivoakentua.

Yritin paneutua tassa kaytantoon.

Koulutus mahdollisuuksia tuntuu kohderyhman vaseuperusteella olevan tarjolla, silla
useat heista ovat koulutukseen ainakin jossain wasalosallistuneet. Sita minka takia kay-
tanto ei lahde kunnolla jalkautumaan kentalle amntan vaikea paatella vastausten perusteel-
la. Yksi selkeé tekija on kuitenkin monesti jo Bsioussut resurssipula. Myds tydpaikkaoh-
jaajien puute tai ammattitaito puhuttaa. Voikirepktta informaation osittaisen puutteen
vuoksi ei yksikdissa itsekaan tarkalleen tiedett#rmhjaajilta vaaditaan. Toiveina on ollut uu-
sien tehtavien synnyttdmisia ja henkildiden sitaantaysin tyopaikkaohjaajan tehtaviin. Ylei-
sesti ottaen tallaiset muutokset eivét tapahdurk@an nopeasti jos laisinkaan. Ratkaisuna
saattaisi toimia joukkoyksikdn osaamiskartan laaten. Talla hetkella tydopaikkaohjaajina
toimivien henkildiden osaaminen tulisi kartoittf@ka pohjalta organisaatio voi hydédyntaa
erialojen osaajien ammattitaitoa oman toimintaredatkimiseen. Toimimalla yli sisaisten or-
ganisaatiorajojen voitaisiin hetkellista tydkuorntaaltavasti keventdd. Kokonaan uuden teh-
tavan luomista pitdé harkita tarkkaan, silla ohjem on kuitenkin osittain kausiluonteista,
jolloin viranhoitajalle ei ehka olisi tydta kuiteaéin niin paljon kuin ennakkko-olettamus an-

taa ymmartaa.
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Helja Hatbnen on maaritellyt osaamiskartan sistillgeuraavasti: Osaamiskarttaan koo-
taan organisaation tarvitsemien osaamisten kuvauksesauksien avulla osaamisiin on
mahdollista saada yhteismitallisuutta seka voidaanen kaikkea varmistaa yhteinen ymmar-
rys siita, mita eri kasitteilla tarkoitetaan. Osammkuvausten laatiminen muuntaa hiljaisen
tiedonnadkyvéksi, ja organisaation osaamista koskamaot, asenteet ja kasitykset saavat do-

kumentoidun, yhteisen ja julkisen muodofiatonen, 2005. 11).

Mielestani hyvin laadittu ylla esitetty osaamiskatbisi helpotusta vallitsevaan tilanteeseen.
Joukkoyksikon tydpaikkaohjaajien tydpanos olisi #ehnettavissa helpommin ja eri alan
ammattilaisten osaamista voitaisiin hyodyntaa t&haknmin esimerkiksi aselajiopintoihin

liittyvissa ohjaustilanteissa.

Tavallaan siis olen saanut riittdvasti tietoa tydgeohjauksesta,
mutta en ole sita virallisesti saanut ILMASKE:l@agt. Taalla oh-
jeet ovat todella ymparipyoreita ja ne joudutaarhjpamassa ta-
pauksessa tekemaan itse. Kuten esimerkiksi amreani@jytois-

sd/vast.

ILMASK:n pitdisi ottaa valmis malli jostain toisastjoukko-
osastosta, maarittdd esikuntaan tytpaikkaohjaakeunluttaja, jo-
ka pystyisi vahintdan 50% tyopanoksellaan auttamesim. yksi-

kon tyopaikkaohjaajia.

5.3  Mihin ty0ssa oppimista tarvitaan

Vastauksissa nostetaan myos esille elin ikdisemupen elementtejd muuttuvan toimin-
taympariston muodossa. Taman tyylisten vastaustarsteella voi olettaa tyopisteiden esi-
miesten ja tydpaikkaohjaajien olevan kuitenkin pgreeité aliupseeriston koulutusohjelmaan

ja sen sisaltdihin, ainakin jonkun verran.

Se on tydssa kehittymisen edellytys. Muutoksia tila paljon, et-

ta jatkuvasti pitda tydssa oppia.

Useissa vastauksissa nousee esille myds oppip@kéiitermistd. Jarvelan mukaan oppipoi-
ka-mestari suhde on verrattavissa opetus ja oppliameeseen. Han jakaa tapahtuman nel-

jaéan eri luokkaan, jotka ovat: Mallintaminen, tuarjoaminen, reflektointi ja valmennus.
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Mallintamisella tarkoitetaan yksinkertaisesti ma#dintamista. Mallin antajana toimii kokenut
henkild, ekspertti. Mallisuorituksessa voi yhdishyBaista tietoa kuin fyysisiakin suoritteita.
(Jarveld, 1995. 240-241). Aliupseereilla tamanitgn tydopaikkaohjaus ja tydssa oppiminen
on melko arkipaivaista. Vanhempi ja kokeneempila®tiiin sanotusti valmentaa opiskelijan
suoriutumaan esim. koulutustapahtumasta. Tamaegélkaydaan palautekeskustelu (reflek-
tointi) ja jos tarvetta viela suorituksen parantseein ilmenee, mentor tarjoaa opiskelijalle tu-

kea ja tarvittaessa nayttaa mallisuorituksen kegstédstapahtumasta.

Voidaan todeta, etta yksinkertaisimmillaan tyosp@imista on jo
toitd tekeminen:tekemalla oppii Oppimisen oikean "suunnan”
l0ytymiseksi ja tehostumiseksi tarvitaan lisaksjaakta. Kyse ei
siis ole tydssaoppimisen "tarpeellisuuden” kysesaladesta vaan
siitd, toteutuuko riittavan ohjauksen vaatimustémalla tasolla
(ts. toteutuuko tekemisen lisaksi osapuolten @aliim. jatkuva

oppimiseen liittyva reflektointi).

On mielenkiintoista huomata osassa vastauksissallelsmn tarkastikin tydssa oppimien ja sii-
hen liittyvan ohjaamisen sidonnaisuus. Kohderyhjp@kossa on selvasti huomattu tyopaik-
kaohjauksen rooli ja tarke& merkitys itse oppingataumaan. liman hyvin toimivaa vuoro-
vaikutussuhdetta oppilaan ja ohjaajan valilla éiotg olevan kovin merkityksellista oppimis-
ta edistavaa roolia. Tuura on nostanut tutkimulesassnyos esille vuorovaikutuksen merki-
tyksen oppimistapahtumassa. (Tuura, 2010. 22). \&iitéeessa, kun opiskelija kokee olevan-
sa hyvassa vuorovaikutussuhteessa ohjaajansa K&irssa motivaationsa oppimiseen toden-
nakoisesti kasvaa, koska hén uskaltaa kokeillaonetpin omia rajojaan. Vastaavanlainen il-
mio tapahtuu ohjaajan puolelta, luottamuksen kassaban uskaltaa antaa opiskelijalle
enemman vastuuta jolloin myds hanen on mahdoBistaata opiskelijan edistymista parem-
min ja laaja-alaisemmin. Parhaassa mahdollisegsasjirosessissa myos itse ohjaaja voi

saada oppia seuraamalla opiskelijan keinoja sgtvilgnelle annetuista tehtavista.

Paastaksemme avoimeen vuorovaikutusymparistoonsiemme toimintakehyksen, jonka
pohjalta opiskelijalle luodaan tavoitteet. Tavatteulee luoda siten, etta opiskelija sitoutuu
niihin ja on motivoitunut oppimaan, parhaiten talp@dstaan luomalla tavoitteet niin, etta

opiskelija tuntee ne aidosti tarpeellisiksi. (Tuu2@10. 24).
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5.4  Millaisia kokemuksia ty6paikka ohjauksesta

Kohderyhman kokemuksia tydpaikkaohjauksesta s¢i&#eséa pinnalle nousee usein puutteel-
liset henkilostéresurssit, sekd ajankayton hallivgoskin tydpaikkaohjaajien osaamistaso
seka tehtavakohdennukset saavat huomattavaa liétiastauksista ilmenee lisaksi osittai-
nen huoli tydpaikkaohjauksen tuloksellisesta amnssesta. Tyopisteissa koetaan turhautu-
mista, koska ohjausta ei kyeta jarjestamaan rittdkorkeatasoiseksi. Kurssimuotoinen kou-
lutusohjelma nousi esiin jo aiemminkin ja my0ds tarkgisymyksen kohdalla siihen on otettu
kantaa. Varsinkin yksikon tydajan ja henkilostonrsuittelua ajatellen kurssimuotoinen opis-

kelu, jolla on selke& alku ja loppupaivamaara higgzotyopisteiden esimiesten tydskentelya.

Sekavaa. Aikaa vievdd. Annetaan montaa erilaistgeistusta.
Tyo6paikkaohjaajilla on liian monta ohjattavaa ja&ln vahan aikaa
ohjaamista varten. Tyopaikkaohjaajat pitaisi ollarpmmin koulu-

tettuja ohjaamista varten.

Huonoja. Syynéa puuttuvat tiedot tytpaikkaohjauksestka aika-

ja henkilostoresurssit.

Omaan tyouraan liittyen tyopaikkaohjausta ei olarjwllut vaan
tekemalla on oppinut ("omin pain", "Siperia opettpaDppinen ei
siis varmastikaan ole ohjauksen puutteista johtoéat aina te-
hokkuuden ja tavoitteellisuuden (oma+tyonantajahrkata par-

haalla mahdollisella tasolla.

Nykyisessa tehtavassani tytpaikkaohjausta kasitel@sana jouk-

koyksikon henkildston koulutuksen/kéayton suunaétel

55 Resurssien hallinta

Jo aiemminkin on noussut esille resurssien puutténgelkeasti nousevan suurimmaksi haas-
teeksi ja esteeksi kohderyhman tyopisteilla tapaddn tydpaikkaohjaukseen. Vastauksissa on
esitetty aina paluuta kurssimuotoiseen opetuksagnuuden tehtdvan avaamista, jolloin

esim. yksi henkilo olisi vastuussa joukko-yksikgigaikkaohjauksesta. Kummassakin esi-
merkissa on hyvia ja huonoja elementteja. Uudet@dwgm myota voitaisiin tydpaikkaohjaus ja

dokumentointi saada vakioitua kaikissa tyopistegssaianlaiseksi, myodskin tyopisteiden tyo-
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suunnittelu yksinkertaistuisi. Aliupseereilla ollmiahdollisuus saada ohjausta helpommin ja
nopeammin yhden nimetyn henkilén kautta. Suurimpgea@steena kuitenkin tulisi olemaan
todennakaoisesti riittavan ammattitaitoisen henkitiytaminen tehtavaan. Kyseessa useita
eriaselajeja sisallaén pitdva kokonaisuus, jollommatillisen aselaji osaamisen ohjaus ei to-

dennakoisesti olisi riittavan korkeatasoista.

Syd enemmaéan Tyopisteen padllikkond minulta odatetetda toi-
misin samalla tyopaikkaohjaajana. Nykyiset tyote&téeivat sita
kuitenkaan mahdollista, koska tyopaikkaohjaajartédes on liian
laaja ja sité varten tulisi kouluttautua kunnolla.

tyopisteen resursseja kuin henkilon kayttaminerefadurssilla.
(Alku- ja paattymispaiva tiedossa) TyoOpisteen pki&dind on vai-
kea hahmottaa kaytossa olevat resurssit —> vienen&n tyOaikaa
suunnitella henkiloston kayttéa. Joskus ohjattavdaa tayden
tyopanoksen yksikdn eteen, joskus ohjattava sitoaaa toimin-

taansa yhden yksikon toisen kouluttajan.

Aina vaikuttaa resursseihin kun ohjataan. Tyopatiiaaja tulisi

olla taysin siina tehtdvassa, jotta se olisi telstka

Joukkoyksikkotasolla kylla. Vaikka jatkuvan tyogathjauksen
vaatimus ei tyoyksikbssani mielestani taytykaan kys 2) on esi-
merkiksi aliupseerien koulutuksessa kyetty tyogséuopta

edesauttamaan ohjauksella tyon ja tehtavien kaanktiittisim-

milla osa-alueilla (vrt. jatkuva ohjaus vs. yksifiét ja erikseen
suunnitellut oppimistapahtumat esim. tst-ampumatitarsissa).
Kyse onkin usein muodollisten kelpoisuuksien téaytésta, jotta
ko. henkilostoresurssia voidaan kayttad. Jatkuvassaistunees-
sa) tyopaikkaohjauksessa tavoitteet ovat muodalkstipoisuutta

huomattavasti pidemmalla ja syvemmalla.

Pohjosen tydssa oppimisen viitekehyksen mukaaumut mahdollisuudet’(Pohjonen, 2005.
76) eli mm. rahoitus nayttda nousevan pinnalle héstkresurssien muodossa. Aliupseerien
pystyta vastaamaan silla tasolla milla kuuluisistéajien joukossa onkin toivottu tilanteeseen

helpotusta mm. sijoittamalla henkild esimerkikskaataan, jonka tybpanoksesta puolet voi-
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taisiin kohdentaa suoraan tydpaikkaohjaukseenaldestkaisu resurssipulaan olisi todenna-
koisesti perustaa uusi tehtava, jonka hoitaja kigski aliupseereiden mentorointiin ja yllapi-
taisi dokumentointia, jonka pohjalta aliupseereidsaaminen voitaisiin todentaa. Tuuran
2010 tekemassa tutkimuksessa opiskelijat ovat keddegsimiesten suhtautumisen opiskeluun
myonteisend, mutta kokevat tydskentelytapojen oek@van (Tuura, 2010. 67). Kyseessa on
siis hieman yhtalainen seikka, mika kertoo tiedmkgutumisen ongelmista kentélle. Halua ja
motivaatiota siis tuntuu riittavan, mutta kuinkane@ghet, tydpaikkaohjaajat ja opiskelijat saa-

daan samalle tasolle opintoihin ja niihin liittyvéhjauksen kanssa?

Resurssipulaan niin ajan,- ja henkildston kayté#itsiin on melko helppo samaistua. Tyo-
paikka ohjauksen merkitys ja oppilasmé&éarat ovaupsdssa kasvussa, joten tydpaikkaohjauk-
sen organisoinnissa tulee viela haasteita riittdand@ pelkastaan tyopaikkaohjaajan sitoutta-
minen oman tehtavansa ohella hoitamaan tytpaikkagdn tehtava saattaa olla haasteellista.
Eri taustaisten aliupseerien tarpeet ohjauksels owos alati muuttuvia tekijoita, jotka rasit-
tavat tyOpisteen tyosuunnittelua, silla tyopaikiaajalle voi olla suunniteltuna jo muita teh-
tavia varsinaiseen tehtavaansa liittyen. Kurssimigseh koulutuksen kannattajat nakevat suu-
rimpana hyotyna selkedn ajanjakson jolloin aliupsae pois tyopisteen kaytdsta ja palaa ai-

kanaan kurssilta mukanaan tietyt oikeudet ja p§tsty

5.6 Kehitettavaa

Kysyttaessa kehitettavista kohteista nousee lak@ssen kysymyksen kohdalla esiin aiem-
minkin ilmennyt resurssipula. Lahes kaikki vasta&gkevat ajankayton hallinnan haasteeksi.
Myds tydpaikkaohjaajien koulutus tehtavaan jadnitt ammattitaito koetaan kehityskohteeksi.
Opinnayte tydssaan Juha Tuura haastatteli aliupsaga kartoitti heidan kokemuksiaan tyos-
sa oppimisesta ja sen ohjauksesta. Hanen tekemdssiiénuksessa nousi esiin lahinna puut-
teita opiskeluun liittyvan tydssa oppimisen ohjagsa. Tuura (2010) nostaa esille myds or-
ganisaation heikon tuntemuksen uuden koulutusj@itjeén sisallosta ja tavoitteista. On siis
mahdollista, ettd monet kentalla koetut haasteet rasurssipula voi johtua viela osin siita,

ettei koulutusjarjestelman kokonaisuutta ole sis#igtaysin.

Tehtavaa varten ei ole varattu nykyiselladn resgjgssMahdoton
repid aikaa tydssa ohjaamista varten, kun muutemkinehtaviin
nahden on vahan henkilostod. Tydssa ohjaajat pafés samasta
tyoyksikdsta ja kokeneita ja asiaan koulutettujgt & ole kokenei-

ta eika asiaan riittdvasti koulutettuja henkilGita.
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Tyopaikkaohjaajaksi tulisi maarittdd henkild, jokeisi kayttaa
riittavasti aikaa ko. tehtavan hoitamiseen. Esigghkson XXXX:aan
uusi tehtava, joka pitaa sisalladn ammattialiupseegen ohjaami-
sen seka johtajakoulutuksen toteuttaminen niin staighille kuin

henkilokunnalle.

Jatkuvuus huolestuttaa kohderyhmaa niin resurssignopiskelijoiden motivaation suhteen
harjoittaa jatkuvaa reflektointia. Tutkimuksen sia20 olevassa kuvassa on kasitelty osaa-
misen turvaamista. Kuvasta l6ytyy hyvia elementtgiia hydodyntamalla myods Puolustus-
voimista mahdollisesti poistumassa oleva tieto gaadaltioitua ja siirrettyd eteenpéain uusille
ihmisille. Nykyisen osaamisen selvittamisen javaisuuden osaamistarpeiden maarittelyn
kautta saadaan selville tarvittavan osaamisen .tdidssa vaiheessa vanhentunutta ja vaaraa
tietoa voidaan poistaa ja keskittya tarpeelliseddn siirtdmiseen ja turvaamiseen. Hyddyn-

tamalla mentorointia, paritydskentelya ja sopikaakilokiertoa tehtavissa

Vrt aiemmat kohdat: jatkuvan ohjauksen vaatimuiek&ointi.

Nykyinen ty6paikkaohjaukseen kaytettavissa olegaitirssit ovat
riittdmattomat jatkuvuuden kannalta. Ohjaukseenismp henki-
|6ston omien tydtehtavien hoito ei ajallisesti malhidta riittdvan

ohjauksen toteutumista vaan muodollisen kelpoisaokésrt kys
4.) saavuttaminen on korostunut. Aliupseerien #oOgpimisen
haasteena on myds opintojen pirstaloituminen aaéii ja tavoit-
teellisesti. Myds tydssadoppiminen vaatii pohjakéyin peruskoulu-
tustason, joka usein voidaan saavuttaa mielestam kurssimuo-
toisesti. Kurssimuotoisten "perusopintojen” keskeirpainopiste
olisi juuri tarkeimpien muodollisten vaatimusteryttaminen. Tal-
|6in tydss&oppiminen voitaisiin aloittaa syvemnawndittein, joihin

kuuluu myo6s "hiljaisen tiedon" siirtyminen ja kokesperdinen

oppiminen ohjatusti.

Esille nousee myo6s kurssimuotoinen opetus, jorlkagé oppijan valmiudet tydssa oppimi-
seen koetaan paremmiksi. Kurssilla saatujen muistiil patevyyksien jalkeen hiljaisen tie-

don siirtymisen uskotaan toteutuvan paremmin kolsgrohjaan nojaten. Kokonaisuudessa
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kurssimuotoiseen koulutukseen palaaminen tuntumdmekaukaiselta, silla tydpaikkaohjauk-
sen ja tydssa oppimisen merkitys on niin laajasi€h syyta katsoa tulevaisuuteen ja kartoit-

taa menetelmid, jotka palvelevat tamanhetkistarigdta parhaiten.

5.7 Osaamisen tunnustaminen

Osaamisen tunnustaminen on yksi oleellinen ospsdierien koulutusta, aiemmin on jo kay-
nyt selvéksi kuinka aliupseeri voi osoittaa osaamss.. Kohderyhman joukossa menetelmat
ovat vastausten perusteella ohjeistuksien mukaidii@pseeri siis suorittaa naytdn, jonka
yleensa tydpaikkaohjaaja ottaa vastaan ja arvimman jalkeen tyopaikkaohjaaja esittelee tu-
loksen ty6pisteen esimiehelle, joka tunnustaa ossamtai tekee tarvittaessa paivakasky-
tysesityksen jos kyseesséa on ollut oikeuksiin tianayttd. Ongelma kohtana kohderyhma
kokee osittain dokumentoinnin, lahinna sen tarklarudsalta. Lisaksi epaselvyyksia on ollut
nayttoihin liittyvissa tapauksissa. Osa vastaajsiteoi koulutuskeskuksen tukevan nayttota-

pahtumien jarjestamisessa ja nayttdjen vastaaratoss

Kaytannon naytdilla ja dokumentointi. Ohjeistus thty, mutta
riittdva koulutus naiden tayttoon ei mielestani.dléséksi oikeuk-
sien esittdAminen yms. on taysin riippuvainen yksiy@paikkaoh-

jaamisesta

Seuraamalla opintoja/nayttéja kirjallisesti JaiytanndossaNaytto-
ja varten on oma lomakkeensa joita aliupseeri &t nain do-

kumentoidaan suoritukset.

Osaaminen todennetaan nayttosuoritusten antamisediahem-
malle kouluttajalle. Paallikko toteaa, ettd riitivosaaminen on

Saavutettu

Paapiirteittdin osaamisen tunnustaminen vaikutkagao kohderyhman joukossa hyvalla mal-
lilla lukuun ottamatta edella kaytyja pienia epéaggksia. Ongelmat poistuvat melko varmasti
siina vaiheessa, kun tytpaikkaohjaus on saatuytdkima kunnolla kaytantéon ja perustoi-

minnot kuten dokumentointi on saatu rutiinitasolle.
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5.8 Mita hyvaa, mitd huonoa ?

Kysyttaessa mitad hyvaa kohderyhma nakee taméanslestd jarjestelmassa, ei vastauksissa
noussut yhtaan positiivista kommenttia. Tulos avéissa hiukan yllattava, vaikka kritiikki& on
muissakin osioissa tullut. Huonona kohderyhma na@lodetojen hitaan etenemisen, seka yk-
sikoille kasaantuvan suuren ylimaaraisen tydmaaraikka aliupseeri suorittaa sotilasamma-
tillisen opintokokonaisuuden ei hanella ole valti#a mitaan oikeuksia. Oikeudet ja pate-
vyydet ovat merkittavassa roolissa, silla ilmanén@i voi varsinkaan koulutustehtavissa juu-

rikaan toimia.

Kuitenkin myds kentalla on syyta muistaa etteivieodet ja patevyydet saa ohjata koulutusta
ja opiskelua liikaa, silla tydssa oppimisella luadgpidemman aikavalin oppimiseen tarkoitet-
tuja kykyja ja ominaisuuksia. Joissakin vastaulesesslle noussut tapakasvatus on tekija, jota
siviillipuolella ei niinkaan korosteta. Perinteisdatiolustusvoimissa on annettu uusille henki-
I6ille tapakasvatusta kursseilla. Siirtaisin vastiybpaikkaohjaajille ja opiskelijan tydyhtei-
solle tapakasvatukseen liittyen, toimintaympar@tduonteva ja paikalla on yleensa eri am-
mattikuntien edustajia useista eri ikaryhmista. I8B&ni erillisen tapakasvatus "kurssin” jar-

jestaminen ei kuuluu opintokokonaisuuteen vaanilge thoitaa sujuvasti tyopisteilla.

Ei toimi. Ajatuksen tasolla hyva jarjestelma, muttytannossa ei
toimiva. Syyt: ei tarpeeksi tydssa ohjaajia jariieaskas jarjestel-
ma nykyisille resursseille. Jarjestelma kuormittagkaisempaan
kurssijarjestelmaan verrattuna huomattavasti enemiyépisteen

resursseja. Koska resursseja ei ole, tydssa ohjaamon huonoa.

Ylemmilla esikunnilla tulisi olla henkilo, joka ai$i vastuun ohja-
uksesta ja sen kehittdmisesta. Liian vahaiset ilistéresurssit.
[lImavoimien ammatti-au jarjestelma ei tuota XXXiiittavat oi-
keudet omaavia henkil6itd. Talléin kaikki koulutiaem jaa yksi-
kon harteille. Tama on kuitenkin kokonaiskuvassipongelma,

silld ilmavoimat ovat kaikkea muuta kuin varusmiedltusta.

Tyontekijan liika "omasvastuu” opinnoista,Opintoj@irstaleisuus
,Resurssien hukkaaminen pitkaksi aikaa virkaannasten jalkeen

johtuen opintojen hitaasta etenemisesta, Tydajamsittelun (tyo
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+ opiskelu nakokulmasta), ILMAV koulutusputki edteu mitdan

oikeuksia,
ILMAYV jarjestelmassa uudelle tyontekijalle ei armnéapakasva-

tusta (sotilaskoulutus).



6 JOHTOPAATOKSET
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Tutkimuksen tuloksista nousi esille muutamia ols&llilmiditd, joihin on syyta kiinnittaa

huomiota. Sotilasopetuslaitoksen ja joukkoyksikatinen yhteistyo ei saanut niinkaan kri-

tiikkia, vaan lahinna kuinka toiminta jalkauteta&entalle”. Osa vastaajista oli osallistunut

koulutuskeskuksen tarjoamiin koulutustilaisuuksimytta eivét silti olleet kovin vakuuttunei-

ta koulutuksen sisallosta. Vastausten pohjaltapessut varsinaisesti esille mita muutoksia

osallistujat olisivat suoranaisesti halunneet ktudpaivien siséaltoihin. Osa vastaajista ei ollut

vastaustensa mukaan saanut mitaan tietoa tyopdijkdeesta, tahan vaittdmaan tulee suh-

tautua melko varauksellisesti, koska lImaSK:n ktugialenteri on kaikkien néhtavilla ja

kuinka samassa joukossa palvelevat ovat olleeukioksista varsin tietoisia ja osa ei lain-

kaan.

TEEMA

JOHTOPAATOS

Tyopaikkaohjauksen tarpeellisuus

Tyossa oppimksemalta mentoroinnin
merkitys on suuri valmistavan koulutuksen

rinnalla.

Tyossa oppimisen tarpeellisuus/merkitys

Tybssaropp@n on oleellinen osa ihmiser
oppimista ja kehittymista. Tydssa oppimise
kautta luodaan perusteet ja kyky elinikaise

oppimiseen

—

n

Resurssit

Ty6paikkaohjaamisen varatut resurssit oy
riittAmattomat ainakin tutkimuskohteena ol
leen joukon osalta. Resursseihin tulee pan
taa, silla tydssa oppimisen "idea” karsii hei

kosta ohjauksesta

TyOpaikkaohjaajien ammattitaito

Tyopaikkaohjaajgnmattitaidon kehityk-
seen tulee paneutua ja siihen on varattava
saa aikaa ja koulutusta. Esille nousseista &
oista ainakin dokumentointi ja nayttokokee
jarjestamiseen liittyvat kaytannon seikat ka

paavat lisakoulutusta.

Tiedottaminen

Koulutustapahtumista tulee tiedosele-

ammin. Esimiehille ja tydpaikkaohjaajille
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tarkoitetut tilaisuudet tulisi kaskea pakolli-

siksi, jolloin tieto jalkautuisi heidan kauttaan.

Osaamisen tunnustaminen

Osaamisen tunnustamingnma}i koh-
deryhmalle selke&d, ainoastaan nayttoihin
littyva dokumentointi kaipaa tarkennuksia

toimintaohjeisiin

Jatkuvuus

Jatkuvuuteen ja hiljaisen tiedon siirtoon
paneuduttu ja tydpaikkaohjauksella paéasta

lopputilanteeseen, jossa uudet tyontekijat

an

omaksuvat organisaation toiminnan kannalta

valttamattomia asioita ja toimintatapamalle

ja.

Tekemalla oppii

Kohderyhma korosti tekemisen mgské
oppimiseen. Kasitys on selkeasti saman sl
tainen, mita tutkimuksen teoria osuudessa
kasitelty tydssé oppimisesta, muiden tutkijq
den toéiden pohjalta. Tyopaikkaohjauksess:
tulee kiinnittaa entistd enemman huomiota
opiskelijoiden mahdollisuuksiin saada osal

listua tekemisen kautta oppimiseen.

jun-

on

O
1

Opintojen rikkonaisuus

Kohderyhma kritisoi opintojakautumista

pitkalle aikajaksolle. Opintokokonaisuuden

rakennetta tulisi jakaa siten, etta tiettyina al

koina olisi l&hiopetusta hieman pidempia
ajanjaksoja. Tybajan suunnittelu ja sijaisjat
jestelyt olisivat helpommin toteutettavissa,
jos oppilas olisi pois toistd muutan "tasmai

kun” ajan jolloin l&hiopetus tapahtuisi.

Kuva 17.Kooste tutkimusaineistosta nousseista teemoista.

Taulukossa esiintyvat "paateemat” nousivat ainstsiselkeasti esiin. Teemat ovat sindnsa

hyvinkin merkityksellisia silla kaikki liittyvat vstaajien kokemuspohjaan, ja teemoja avaa-

malla pystytdan laatimaan kullekin osa-alueelle dodlisia kehitysideoita. Peilasin tutkimus-

ongelmaa aineistosta esiin nouseviin kohtiin ja dusbin kategorioita niin, ettd ne vastaisivat

mahdollisimman hyvin itse tutkimuksen tavoitteiseen
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Kohderyhman vastausten pohjalta voitiin kartoitekemuksia tydssa oppimisesta ja tyo-
paikkaohjauksesta. Pidan tarkeana linkittaa kohideén esitykset toiminnan kehittdmisesta
heidan kokemuksiinsa, jolloin tutkimuksen pohjaltadaan nostaa esille kaksi, ainakin koh-
deryhman kannalta merkittavaa tekijaa. Resurssgeha informaatiotarve. Tutkimusta voi-
daan nain ollen hyddyntééa suunniteltaessa mm.i@ifagja koulutustilaisuuksia tyopaikka-
ohjaajille. Edelleen joukkoyksikon tydpaikkaohjaaks liittyva organisointi tulisi ottaa tar-

kasteluun ja hakea toiminnan tehostamista esintévéjérjestelyjen kautta.

Tiedon jalkauttaminen on koettu kentalla selkediiesisteeksi, johon tulee reagoida niin jouk-
koyksikko tasolla kuin sotilasopetuslaitoksen plaken. Yksinkertaisimmillaan ratkaisu voi-
si loytya jarjestamalla yhteinen palaveri johonllistaiu koulutustapahtumien jarjestgjia ja
joukkoyksikén puolelta tydpaikkaohjaajia ja esiméhlraman tyylisessa tilaisuudessa ongel-
makohdat nousevat esille melko luontevasti ja nidm mahdollista jo pureutua palaverin ai-
kana. Lopputuloksena koulutuspaivien sisaltta \emdarvittaessa muokata sen suuntaisiksi,
ettd kohdehenkildstd saa niista enemman irti. Vakkk tutkimus kosketti ainoastaan yhden
joukko-osaston yhtéa joukkoyksikkéa on mahdollidi&staa mahdollisuus vastaavanlaisiin

kokemuksiin myds muissa joukko-osastoissa.

Lisaksi aikaisemmin esittelemani Hatdsen malli asakartasta toisi melko varmasti helpo-

tusta tutkimuksessa nousseiden "paaongelmien” icatksa

Voimakkaimpana ilmiéna esille nousi lahes kaikigaatauksissa jatkuva resurssipula. Re-
surssi pulaan ei yksittainen joukko-yksikkod kykgradioakaan itse vaikuttamaan. Sotilasope-
tuslaitos tukee joukkoja omien kykyjensad mukaarskgijoiden ohjauksessa, mutta varsinai-
seen tyopaikkaohjaukseen ei sieltdkaan resurssdganakaisesti riitd. Joukko yksikdssa tuli-
si tehda sisainen kartoitus siitd kuinka paljoratit@a tydpaikkaohjaukseen sitoutuneilta hen-
kiloiltd menee ohjaustehtavien hoitoon. Jos kart@én perusteella on selkeasti havaittavissa,
etta tehtavia ei pystyta organisoimaan niin, gi@aikkaohjaus toteutuu sille asetetulla taval-
la tai henkil6iden varsinaiset tyotehtavat jdawdtdmatta on komentajalla perusteltu syy pyy-

taa lisaresursseja tilanteen helpottamiseksi.

Tekija mika ei noussut vastausten osalta esillekaan oli itsearviointi. ltsearviointi on kui-
tenkin oleellinen osa oppimisprosessia ja se kul#ibaisesti tydssa oppimiseen. Aliupseeris-
ton infopaiville voisi ollakin syyta rakentaa jonKainen osio itsearvioinnista ja sen merki-

tyksesta oppimiseen. Tyopaikkaohjaaja voi paadigohemin vuorovaikutus suhteeseen opis-
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kelijan kanssa kasittelemalla taméan tekemaa itgaatia ja vertaamalla sita omiin havain-
toihinsa. Opiskelijalle taman tyyppisestéa palaldaetuiudesta on varmasti hyotya, silla oman
toiminnan kriittinen tarkastelu poikkeaa kuitenkinomattavasti ulkopuolisen ammattilaisen

tekemista havainnoista.

Poikela (2005,14) pitaa juuri refklektointia olesdina osana tydssa oppimisessa. Toiminta il-
man reflektointia ja sen paamaran linkittamistaiopgeen, tuottaa vain satunnaista oppimis-
ta. Toiminta paranee jos reflektion kohteena orekals, joka on hankittu tyosta. Tyoproses-
sien kehittymiseen johtavaan toimintaan tulee digétevan toiminnan arviointia, jolloin on
mahdollista kehittdd koko organisaation toimintdevien kokemusten kautta. (Poikela, E;
2005. 14). Reflektion ja tutkimuksen pohjalta mustdeat yleiset reunaehdot tydssé oppimi-
sen analysoinnille. llman reflektointia on mahdottais ymmartaéd palaute-, arviointi- ja eva-
luointitoimintoja. (Poikela, E; 2005. 23).

Reflektio on kokemuksen ja aiemmin opittujen aoighohdintaa, jota voi tehdé yksin, oh-
jaajan kanssa tai vertaisryhmassa. Taidon oppinoneymmarrettéavissa suorituksen jalkeen
tapahtuvasta analysoinnista seka suorituksen gdkerélittoman havainnoinnin kautta. Onkin
siis syyta huomata, etta suorituksen aikainenngakeinen reflektointi ovat molemmat vah-

vasti vaikuttavassa asemassa kehityttaessa anarsattisi. (Poikela, E; 2005. 24).

Kun oppiminen kasitetaan reflektiivisena prosessiasattaa se omat vaatimuksensa opetuk-
sen suunnittelulle ja itse kaytanndssa tapahtuepitustydlle. Pedagogiikan tehtava on tuot-
taa tiedon jakamisen ohella hyvaa kokemusta joikaaveltaa kaytantoon. Oppijan tarkeim-
pid haasteita onkin oppia oppimaan. Tassa vaihedgaajalla saattaa olla ratkaiseva merki-
tys. Ohjaajan tulee ohjailla oppilasta pohdiskelamaikaisemmin koettuja asioita, jolloin
opiskelija saattaa tunnistaa samankaltaisuuksikka&yseessa olisikin uusi asia ja hyodyn-

taa kokemustaan ratkaistessaan ongelmaa. (Poike2805. 26).

Tyontekijat ja oppilaat haluavat saada palautettarnastaan tyosta, esimiehet valttelevat pa-
lautteen antamista, varsinkin negatiivisen palamttguhteen. Palaute on tuttu kasite, mutta
sen kayttaminen ja hyddyntadminen onkin jo paljeeraampaa. (Poikela, E; 2005. 27). Palaut-
teen antaminen tulisi olla luonnollinen tapahtumaiia pitaisi osata kasitelld itsensa kehitta-
misen nakokulmasta. llman palautetta toiminnastemlihes mahdottomuus pyrkia kehitta-
maan itsedan. Esimiesten tulisikin rohkaistua aatanpalautetta ja kdyda mahdollisesti ra-

kentavia keskusteluja tyontekijoiden kanssa, jmtaintaan tulisi kehitysta.
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Kun kokemuksia reflektoidaan saattaa syntya taargkkia uutta tietoa. Tahan tarkoitukseen
soveltuvat tyokaverit, aiheesta tehty kirjallissasmuut tietol&hteet. Ty6ssé oppiminen kuu-

luu tydprosessien suunnitteluun ja kehittamiseaik@®a, E; 2005. 28).

Pekka Ruohotie (1999,137) pitda omakohtaisia koksmwppimisen oleellisena osana.

Vaikka kokemus ei viela merkitse oppimista, on dmhavainnointi ja pohtiminen tarkeaa.
Hanen mukaansa reflektiivisyys on oman toiminnatttista arviointia, jonka pohjalta omaa
toimintaa voidaan kehittdd. Kokemuksellisen oppénikautta saadaan selva osoitus siita

kuinka merkittdvassa roolissa kongreettinen tapahtan. (Ruohotie, P; 1999. 137-138).

Vaikka reflektio litetaan yleensa ammatilliseerpopiseen , voidaan sita soveltaa aivan arki-
paivan oppimistilanteisiin. Yksil6 tekee kokemukss® ja aiemmin hankkimaansa tietoon
pohjaten arvioita, joita yrittdd hyddyntaa ratkessaan monimutkaisia ja vaikeita tilanteita.
Hiljainen tieto jota huomaamatta kaytamme on tadsEitata hydodynnettavad "materiaalia”.
(Ruohotie, P; 1999. 145).

Yll& esitetyn perusteella voidaan todeta refleknbevan erittdin merkityksellisessa roolissa
tydsséa oppimiseen ja siitd saataviin hyotyihin. @aigoilla tulee kiinnittdd huomiota palaute-
jarjestelman toimivuuteen, jotta opiskelijat saav#tivasti tasokasta palautetta, jonka pohjal-

ta voivat kehittd itsedan ja osaamistaan.

6.1 Tutkimuksen luotettavuus

" Laadullisen aineiston ja siita tulkinnan avulla tsttyjen merki-
tysten ja merkityskategorioiden luotettavuus riipgkahdesta asi-
asta: siitda miten ne vastaavat tutkimushenkil6idemaisuissaan
tarkoittamia merkityksia ja toiseksi missa maarevastaavat teo-
reettisia lahtokohtia. Laadullisen tiedon luotetiadessa on siten
ennen muuta kysymys tulkintojen validiteetistarigd§, E ; Aho-
nen, S ; Syrjdlainen, E ; Saari, S. 1994, 129).

Olen pyrkinyt varmistamaan tutkimuksen laadun poialla kohderyhmalle esitettavat kysy-
mykset esitetyista teorioista. Mietin eri teemggaka vastaisivat tutkimuksen padongelmaan
ja alaongelmaan mahdollisimman hyvin. Paadyin Eayttan kyselylomaketta, koska kohde-

ryhma, joka osallistui tutkimukseen oli minulle estéan tuttu. Halusin néain valttda haastatte-
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lu tilannetta, jossa oma lasnaoloni olisi saattaaikuttaa annettaviin vastauksiin. Vastauksia
analysoidessani noudatin fenomenografisen tutkimugsuksen mukaisesti ja pyrin poimi-

maan merkitykselliset vastaukset esiin ja tekenméidlen pohjalta toimivan kategorioinnin.

Kaikki kyselomakkeen saaneet vastasivat kysymyksimn ollen voidaan todeta vastaus pro-
sentin olleen paras mahdollinen ja uskon sen tubsaarvoa tutkimuksen luotettavuuteen.
Paasaantoisesti kaikki olivat vastanneet riittévilhjuudella kysymyksiin jolloin teemoittelu
oli yksinkertainen tehda ja sita kautta |0ytaa sgtkvastauksia tutkimusongelmiin. Kysymyk-
sid ja tyota ovat arvioineet asiantuntijat, jotkatoolleet kehittdmassa aliupseerikoulutusta, li-
saksi olen kaynyt paljon keskusteluja aihepiiriitiylen syventaakseni omaa tietdmystani ai-
healueesta. Tutkimuksen my6té olen tutustunutdéajarsinkin tydssa oppimisen, tyopaik-
kaohjauksen ja hiljaisen tiedon kirjallisuuteetigkittanyt sieltéa keskeisia yhteisia tekijoita
omaan tutkimukseeni ja peilannut puolustusvoimemintatapamallia siviillimaailman vas-
taavaan jarjestelmaan. Luotettavuuden lisdarvaamekinyt nostamaan tuomalla esiin koh-
deryhman antamia vastauksia, jolloin lukija voire¢a tekemidni paatelmia suhteessa annet-

tuihin vastauksiin.

Kohderyhmaa ei valittu tutkimukseen ainoastaan puatia yksittaisia henkil6ita. Tutkimuk-
seen osallistuneesta joukkoyksikosta kaikki hemkjtiika ovat tekemisissa aihepiirin kanssa
osallistuivat tutkimukseen. Nain pystyin varmistamaetta tutkimuksessa tulee huomioitua
mahdollisimman laaja-alaisesti kaikkien ndkemykadtokemukset aihealueeseen liittyen jol-
loin tutkimuksen kayttdarvo nousee tutkimustulosteyita. Pidan kysymysten asettelua ja
valintaa melko onnistuneena, silla niiden pohjaltkimus vastaa hyvin sille asetettuun ta-

voitteeseen.

Tutkimuksen tehtavana oli vastata padkysymykdaanka joukkoyksikon tyopaikkaoh-

jaajat ja tyopiste-esimiehet kokevat tydssa oppimen ja sen ohjaamisenda tutkimuksen
alakysymykseerkuinka tydssa oppimista ja sen ohjaamista tulisi kieittdd? Tutkimustu-
lokset osoittavat, ettd tutkimus vastaa asetettlkiisymyksiin melko hyvin. Kohderyhman
vastausten pohjalta saatiin selkeita kokemuksissy@ppimisesta ja siihen liittyvasta ohjaa-
misesta. Myos tutkimuksen alakysymykseen tuli higwirselkeitéa vastauksia joiden pohjalta
toimintoja on mahdollista kehittaa, jopa raataldidiettyja kokonaisuuksia pelkastaan kohde-
ryhmaa varten. Tietenkin tutkimukselle toisi lis&aa jos kohderyhma olisi ollut laajempi,

esimerkiksi siihen olisi osallistunut vastaajiastsia joukko-osastoista.
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6.2  Lahdekritiikki ja tutkimusetiikka

Olen pyrkinyt I6ytamaan alkuperaislahteet, joihiaroviitannut. Olen huolehtinut I&hteiden

luotettavuudesta ja tasokkuudesta.

Tutkimuksen etiikkd utkimuksen aineisto koottiin avoimella kysymyslddkeella vain tata
tutkimusta varten. Ennen kuin lahetin kysymyslonatkanoin asian mukaisen tutkimuslu-
van limasotakoulun johtajalta. Kavin keskusteleradsshderyhmén kanssa tulevasta kyselys-
ta ja lahettaessani kysymykset pohjustin vielaitotiksen tarkoitusta, jotta jokaisella vastaa-
jalla olisi ollut paras mahdollinen kasitys mihin osallistumassa. Kenenkaan vastaajan hen-
kilokohtaisia tietoja ei ole julkaistu. Jos vastaigka on ilmennyt tietoja, joiden perusteella

kohderyhmé&a on voinut yksil6id&, on ne poistettu.

Fenomenografisissa tutkimuksissa aineistonkeruteteména kaytetaddn usein haastattelua.
Haastattelunetuna on mahdollisuus tarkentaa kysgray& vaikkapa varmistaa tulkinnallisia
ristiriitoja haastateltavan kanssa. Kuten olenigoremin todennut, kaytin aineiston hankinnas-

sa avointa kysymyslomaketta, joka oli mielestamtea ratkaisu tdhan tutkimukseen.

Tutkimuksen kohderyhmana olivat ammattisotilaadApi vastauksia melko yleispatevina ver-
ratessani niitd muihin tutkimuksiin, jotka kasigedit tydpaikkaohjausta ja tydssa oppimista.
Kiistamatta vivahteellisia eroja 10ytyisi aivan waasti niin mentoroinnista tai vaikka osaami-
sen tunnustamisen tyyleistd, jos niita verrattaisgimerkiksi talouselaman puolella tapahtu-

vaan toimintaan.

6.3 Jatkotutkimusaiheet

Jatkotutkimusaiheina voisivat taman tutkimuksepdgtén ja johtopaatdsten pohjalta olla
muiden joukko-osastojen tydpaikkaohjauksen ja t@ggpimisen kartoitus. Myoskin vertailu
muihin puolustushaaroihin, kuinka aliupseerien ktws on sielld jarjestetty voisi tuoda uusi
nakokulmia ja kehitysmahdollisuuksia koulutuksegamisointiin ja kehittdmiseen. Aineiston
pohjalta nousi epaselvyyksia myos dokumentoinnaitasjoten dokumentointiin ja osaami-

sen todentamiseen liittyvia tutkimuksia tullaarvitsemaan.
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6.4  Oppimisprosessi

Tiesin jo opintojen alkaessa, ettd Pro gradun takemtulee olemaan vaikein kokonaisuus
opintojen aikana. Olen ollut opiskelijana aina@elkn, etta asiat tahtovat vaajaamatta venya
loppumetreille ja suunnatomaan kiireeseen, naimtéfékin kertaa. Aihe, jota tutkin, oli
mielenkiintoinen ja halusinkin sen tiimoilta syvaattietdmystani. Teoriaosuuden kasaaminen
oli perusty6té, jonka aikana tutustuin aihealueegasiita tehtyihin tutkimuksiin ja kirjalli-
suuteen. Aina ajoittain huomasin punaisen langaotaeen taysin ja tyon jatkaminen oli
suorastaan tuskallista. Kaikesta huolimatta haaheistoa kasaan ja lopulta "ymmarsin” mita
minun tulee oikeastaan tutkia. Alun perin tarko#teRi oli haastatella aliupseereita ja kartoit-
taa heidan kokemuksiaan ty0paikkaohjauksesta, ragételma kaantyi ja kohderyhmaksi va-
likoituivatkin esimiehet ja tydpaikkaohjaajat. Tamd@utos oli selked muutos parempaan ja
osasin hahmottaa tulevaa kokonaisuutta paremmiralt@msaltani tunsin olevani paremmin
mukana omassa tutkimusaiheessani, koska olin equrgnia tydskennellyt aliupseeriston
koulutuksen piirissa. Havaitsin kuitenkin yllatt&vdaasteen, johtuen juuri taustastani, aloin
huolestumaan mahdollisuudesta, ettd kokemuksekiuittaa tutkimuksen tuloksiin, enké osaa
ajatella asioita riittavan neutraalisti ja puoldestasti. Tallaisia piirteita valilla huomasinkin,
mutta ohjaajan neuvoilla pystyin muuttamaan ajafdshmaa ja tutkimuksen toteutustapaa,

niin etteivat omat ndkemykset paasseet hairitsermdkimuksen lopputulosta.

Viimeisessa seminaarissa minulla ei ollut kasassakaan mitaan konkreettista. Havaitsin
ohjaani huolen tilanteesta ja aloin itsekin ymmagan tilanteen. Aloinkin tyostaa teoriaa ja
laatimaan kyselyd. Vaikean aloituksen jalkeen dut &bvin vakuuttunut matkan varrella
kuuluista kommenteista siitd, etté tutkimuksen esk&i tyohon uppoutuu ja siitd tulee mielen-
kiintoista. Nain minulle kuitenkin kavi siind vaidesa, kun sain kyselylomakkeet ja aloin ana-

lysoimaan vastauksia ja l0ytamaan oikeita merkityks

En edelleenkaéan voi vaittaa, etta tutkimuksen tekemolisi ollut mikéaan helppo kokonai-
suus ja sitahan sen tarvitse tietenkaan olla. Swaikeuksia ja tyon hidastumista aiheuttivat
kirjoittaminen ja tyon tekemiseen liittyva tarkkuvagtauksineen. Olen ollut aina huono Kir-
joittamaan ja kielioppivirheita on tyon aikana joantit korjailemaan taman tasta. Nyt kun mie-
tin kokonaisuutta ennen tyon tulostamista ja pédawista, huomaan oppineeni tyon aikana
paljon. Se ei valttamatta tyon laadussa nay, nauttat tydoskentelytavat ja tiedonhankkimis-
tekniikka ovat kehittyneet huomattavasti. Voin sigoa, etta olen kehittynyt tutkijana ja

opiskelijana.
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Uskon saaneeni hyvan annoksen evaita tulevaisutdesin tyon ansiosta. En née akateemis-
ta tutkimusta enéa sellaisen peikkona, mita sereapmtojen aloittamista oli Kurssin jalkeen
palaan esimiestehtavaan, jossa aliupseerikoulatty®paikkaohjaus ovat arkipaivaa. Mika
olisi valmentanut minua paremmin tulevaan tehtavaum tekeméani tyd. Fenomenografi-
seen maailmaan tutustuminen oli avartava kokemusstish lukeneeni jostain, ettéa feno-
menografinen tutkimus on oppimisprosessi tutkimli&s&n muista mista sen luin, mutta al-

lekirjoitan vaittaman taysin. Takki on tyhja, muttaeli hyva!
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Arvoisat vastaanottajat, teen Pro Gradu tutkimusta SM1
kurssin opintoihin liittyen. Tutkielmani aihe on Aliupseeriston
nayttojarjestelman nykytila ja kehittdminen perus- ja yleista-
solla (SAMOK1 ja SAMOK2) limasotakoulussa. Esimiesten
ja tyopaikkaohjaajien kokemuksia.

Tarkoituksena on kartoittaa teidan kokemuksianne aliupsee-
reiden koulutukseen ja tyopaikkaohjaukseen liittyvista sei-
koista, kuinka sen olette kokeneet ja mitd haasteita ja kehi-
tettavaad toiminnassa mielestanne on. Toivon teidan vastaa-
van kysymyksiin laajasti silla kylla ja ei tyylisilla vastauksilla
ei ole kovinkaan suurta painoarvoa.

Pyydan teitd vastaamaan PVAH:lla pe. 01.04.2011 mennes-
sa. Kaikki vastaukset kasitelladn luottamuksellisesti, tutkiel-
massa ei ilmene mista joukosta vastaajat ovat.

Kiitokset vaivannagéstanne jo etukateen.

Luutnantti Risto Jantti

SAATE

.11.2010
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8

LAHTEET

. Koetko saaneesi riittavasti tietoa tydpaikkaohjauksesta?

- Mita toivoisit lisaa?

. Miksi mielestasi tydssa oppimista tarvitaan?
. Millaisia kokemuksia sinulla on tydpaikkaohjauksesta?

. Onko ty6paikkaohjauksella ollut vaikutusta ty6tehtaviisi?

- Enta tyopisteesi resursseihin?

. Kuinka aliupseerin oppiminen todennetaan tyopisteellan-

ne?

. Miten tydssaoppimista ja sen ohjausta tulisi kehittaa?

. Mita hyvaa / huonoa naet taméan hetkisessa jarjestelmas-

sa?

KIITOS VASTAUKSISTASI!

Coallin, K. & Tynjala, P: Koulutuksen ja tydelaméajailla — Tyontekijoiden ja opiskelijoiden

kokemuksia tydssa oppimisesta. Teoksessa L. Les&rd. Saarnivaara



63
(toim.) Kohtaamisia ja ylityksia. 2002. JyvaskyMiopistopaino, Jyvaskyla

Eskola, J; Suoranta, J: Johdatus laadulliseemtutkseen. 2005. Gummeruksen kirjapaino

Oy, Jyvaskyla

Etelapelto, A; Tynjala, P (toim.): Oppiminen jaasiuntijuus, tydéelaman ja koulutuksen na-
kokulmia. 2002. Dark Oy, Vantaa

Frisk, T: Tyopaikkaohjaajien koulutuksen kaytanméatkaisuja. 2007. Vammalan Kirjapaino

Oy, Vammala

Haapamaki, T: llmavoimien johtamisjarjestelmaalanlktuksen ohjaaminen. Opinnéyte-

ty6.2009. Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

Haasio, A; Piukkula, J: Oppiminen verkossa. 200dm@erus Kirjapaino Oy, Saarijarvi

Hakkarainen, K; Bollstrom-Huttunen, M; Pyysalo,lBnka, K: Tutkiva oppiminen kaytan-
ndssa, 2005. WS Bookwell Oy, Porvoo

Halonen, P: Puolustusvoimien koulutuskulttuurinemakiminen. 2007. Maanpuolustuskor-

keakoulu, koulutustaidonlaitos julkaisusarja 2, N&

Haverinen, J: llimavoimien lentoteknillisen aseldoulutuksen johtaminen ja ohjaaminen.

Opinnaytety6.2009. Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

Hirsjarvi, S; Hurme, H: Tutkimushaastattelu. 20@#opistopaino

Hirsjarvi, S; Remes, P; Sajavaara, P: Tutki jaokig. 1997. Tammer-Paino Oy, Tampere

Hatbnen, H: Osaamiskartoituksesta kehittamiseedb.ZBdita Prima Oy, Helsinki

Ihanainen, P; Rikkinen, A;(toim.): Verkko-oppimingnohjaus, AiHe - projektin tuloksia.
2006 Hakapaino Oy, Helsinki



64
llImavoimien koulujen sotilasammatillinen koulutubkateri ja opiskelijan opas 2010. 2009.

Vammalan kirjapaino Oy

lImavoimien sotilasammatillinen koulutuskalenterigpiskelijan opas 2011, CG10065

Jarvis, P: Paradoxes of learning. 1992. Croom Hebtmgdon

Jarvis, P: Ethics and education for adults in a fabden society. 1997. National Institute of

Adult Continuing Education, Leicester

Laine, A; Ruishalme, O; Salervo, P; Sivén, T; Vélkn P: Opi ammattiin.2005. WSOY

Lasonen, J: Tyopaikat oppimisymparistond. 2000askyla

Matikainen, J; Manninen, J: Aikuiskoulutus verkgssarkkopohjaisten oppimisymparistdjen

teoriaa ja kaytantéa. 2003. Tammer-Paino, Tampere

Mattila, E: Organisaatiorajat ylittdva uramentotoitarkastelussa Suomen ekonomiliiton

mentorointiohjelma. 2008. Tampereen yliopisto

Niikko, A: Fenomenografia kasvatustietellisess&kittiksessa. 2003. Joensuun Yliopisto.

Kasvatustieteiden tiedekunnan tutkimuksia. N:oXR&nsuu: Joensuun Yliopistopaino.

Opetushallitus: Tydssaoppimisen opas. 1999. Helsin

Paane-Tiainen, T: Oppijaksi aikuisena. 2000. Oyd&Ab, Helsinki

PE-KoulOs: Aliupseeriston osaamisen kehittamisemsiitelukasky. 2006. Helsinki

Pohjonen, P: Tydssa oppiminen. 2005. Otavan Kinep@y, Keuruu

Poikela, E (toim.): Osaaminen ja kokemus -ty6, oppen ja kasvatus. 2005. Tampereen Yli-

opistopaino Oy - Juvenes Print, 2005



65
Poikela Sari: Ongelmaperustainen pedagogiikka faritu osaaminen. 2003. Cityoffset Oy,

Tampere

Raivola, R: Tehoa vai laatua koulutukseen? 2000.B&&well Oy, Juva

Rinne, R; Salmi, E: Oppimisen uusi jarjestys.2aD8mus-Offset, Tampere

Ruohotie, P: Oppiminen ja ammatillinen kasvu. 200®rner Séderstrom Osakeyhti6

Ruoranen, M: Erikoistuvien laakéareiden tydssa oppem. 2006. Jyvaskylan yliopisto

Sallila, P & Vaherva, T (toim.): Arkipaivan oppingn. 2001. Gummerus Kirjapaino Oy, Saa-

rijarvi

Silvennoinen, H; Tulkki, P: Elinikdinen oppimine@004. Tammer-Paino Oy, Tampere

Sydanmaalakka, P: Alykas organisaatio. Tiedon,ragsen ja suorituksen johtaminen. 2004.

Gummerus Oy, Jyvaskyla

Syrjala, L; Ahonen, S; Syrjalainen, E; Saari, Sadiallisen tutkimuksen tyétapoja. 1995.
West Point Oy, Rauma

Toom, A; Onnismaa, J; Kajanto, A (toim.): Hiljaingato. 2008. Gummeruksen kirjapaino
Oy

Tuomi, J; Sarajarvi, A: Laadullinen tutkimus jad@iénanalyysi. 2002. Gummerus Kirjapaino

Oy, Jyvaskyla.

Tuomisto, J: Elinikdinen oppiminen. 1994. Gummefugapaino Oy, Jyvaskyla

Tuura, J: llmavoimien johtamisjarjestelmaalan tgdeppiminen ja sen ohjaus. 2010. Puolus-

tusvoimat

Tynjala, P: Oppiminen tiedon rakentamisena. Komsivistisen oppimiskasityksen perusteita.

2000. TammiTampere



66

Tynjala, P; Virtanen, A; Valkonen, S: Tydssa opjpiem Keski-Suomessa. Taitava
Keski-Suomi —tutkimus Osa I. 2005. Gummerus Oyadkyla

Varila, J. & Rekola, H: Mita on tydssa oppiminenéofeettisia ja empiirisia nakokulmia tyds-
sa oppimiseen. 2003. Joensuun Yyliopisto. Kasvatestien tiedekunnan tutkimuksia

nro. 83.

Viitala, R: Henkil6stdjohtaminen.2004. Edita Pridg, Helsinki

Viljanen, E: Tutkielman tekeminen.1986. Otava, Keur

Wilska, T; Saaskilahti,P: Haasteena tuleva osaami2@03. Edita Prima Oy, Helsinki



67



