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TIVISTELMA

Uudenmaan Jaakaripataljoonan komentaja johtaaGtohenkilokuntaan kuuluvasta ja
noin 500 varusmiehesta koostuvaa joukkoyksikkadkaaarkein tehtava on kaskettyjen
joukkotuotantotehtavien toteuttaminen. Komentajaiadehtavan toteuttamiseen kaytos-
saan esikunta ja kolme perusyksikkoa.

Tutkimuksessa on kartoitettu sita, mista komergagmtehtavat ja mita tyokaluja hanelld jon

kaytbssaan tehtavien tayttdmiseksi. Tutkielmandsplesitetaan komentajan ndkemyksen

perusteella tehty SWOT -analyysi, mink& perustemtl&artoitettu olemassa olevat heik-
koudet ja mahdollisesti ndhtavilla olevat uhat.Kimus on kvalitatiivinen tutkimus ja me-
netelméana on kaytetty tapaustutkimusta.

Tutkimuksen paakysymys on: Miten joukkoyksikon kartagan tehtavat ja tyokalut koh-
taavat komentajan tehtavanhoidossa?
Alakysymykset:
1. Mista kokonaisuuksista joukkoyksikon komentajartdeit muodostuvat?
2. Mita tyOkaluja ja resursseja joukkoyksikon komeaiiajon kaytettavissaan joukkd
yksikkénsé johtamiseen?
3. Mita haasteita Uudenmaan Jaékaripataljoonalla omekdajan nakdkulmasta
SWOT -analyysin perusteella?

Tutkimuksessa kay ilmi, ettd Uudenmaan Jaakaripatan komentajan tehtavat ja tyoka
lut ovat varsin hyvin tasapainossa. Koulutuksenoiaki toimii, etenkin jos koulutettavat
joukkotyypit pysyvat samoina. Koulutettavien joukigppien muuttuessa, korostuu osas
minen sen jokaisessa muodossa (hallinta, kehit&mjen johtaminen). Komentajan tehta
vankuvauksessa mainitut prosenttimaarat eivat metysamana toteuman kanssa.

Tutkimuksen toisessa osassa oleva SWOT -analyysegille nykypaivan haasteet ja my
vahvuudet. SWOT -analyysin kaytettavyys ja hyodyls ovat kohtuullisella tasolla, otta
huomioon nykyajan varsin rajalliset resurssit toitaa kehitettdessa. Suurimmat haastes
ovat henkiloston, materiaalin ja tulevaisuuden naenuutoksen kohdalla. Uudenmaan
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Jaakaripataljoonan komentajan vaikutusmahdollisundiin asioihin ovat rajalliset.
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UUDENMAAN JAAKARIPATALJIOONAN KOMENTAJAN ARKI — TEHT  AVAT,
TYOKALUT JA HAASTEET

1 JOHDANTO

Vuonna 1996 kaksi paakaupunkiseudun joukko-osastaartin Pataljoona ja Uudenmaan
Jaakaripataljoona yhdistettiin Kaartin Jaakarirykiilesi. Pataljoonien komentajien roolit
muuttuivat yhdistdmisen myotd. Pataljoonan komeantagsema paatdosvallan ja itsenaisen
toiminnan osalta rajoittui verrattuna aikaisempaaatliin. Vaikka tehtdvan luonne muuttui-
kin, on pataljoonan komentaja edelleen vastuussangoataljoonansa koulutuksesta, henki-

|6stosta ja kaskettyjen sodan ajan joukkojen jotlkétannosta.

Hallinto muodostaa suuren osan komentajan tyostagelmat henkiloston maaran ja resurs-
sien suhteen ovat jatkuvia. Komentajan on halliéteahtavaansa liittyvat oikeudet ja velvolli-
suudet, jotta han voi johtaa menestyksekkaastikoyhksikkodan. Hanen on myds tunnettava
omat heikkoutensa ja vahvuutensa seka tunnettavenoafaistensa kyvyt, jotta joukkoyksi-

kosta saadaan ulosmitattua maksimaalinen suorkysky

Kaartin Jaakarirykmentin komentaja antaa tehtawéddomaan Jaakéaripataljoonan komenta-
jalle. Rykmentin komentajan asettamien tavoitteidaavuttamiseksi komentajalla on apu-
naan esikunta ja joukkotuotantotehtavien toteuasm kolme perusyksikk6a. Joukkotuotan-

to on joukkoyksikon tarkein tehtava.

Pataljoonan komentajan tehtavat on kuvattu rykmetythjarjestyksessa ja ne on tarkennettu
tehtavankuvauksessa. Kaartin Jaakarirykmentin tg§tyksessa (2008) kasitellaan kunkin
osaston ja yksikén henkildiden tyojarjestyksetkgoimuodostavat perustan yksittdisen henki-
l6n tehtavankuvaukselle. Tehtdvankuvaus tarkistetamsittain rykmentin komentajan kans-

sa kaytavassa kehityskeskustelussa. Kehityskeslsséepataljoonan komentajalle annetaan



koko pataljoonaa koskevat tavoitteet tulevalle \alled Pataljoonan komentaja jakaa annetut

tehtavat alaspain omissa kehityskeskusteluissagsteaisa kanssa.

Tutkija toimi Kaartin Jaakarirykmentin Uudenmaarékktipataljoonan pataljoonaupseerina
vuoden ja kaksi kuukautta. Télle aikavalille osseitia pataljoonan komentajan sijaisuuksia,
hanen ollessa vuosilomalla. Kyseiselle aikavabiéi myos pataljoonan komentajan vaihtu-
minen. Uuden komentajan tehtadvaan perehdyttamiiséitys tehtaviin. Sijaisuudet herattivat
mielenkiinnon tutkia komentajan tehtavakenttaaija, sniten komentajan tyotehtavat muo-
dostuvat. Hoidettaessa tehtavaa sijaisena, ei aledollista saada kattavaa kuvaa tehtavan

laajuudesta ja sisallosta.

Tutkimus on kaksiosainen: Ensimmaisessa osassaitkéaain tutkittavan asian teoriapohja ja
tausta tekijoista, jotka muodostavat perusteet kiaj@n tehtavalle seka tarkastellaan komen-
tajan tyokaluja ja apuvdlineitd, joilla mahdollistan komentajan johtamistoiminta. Saadun
aineiston perusteella tehdaan tutkimuksen kanmddtanaisiin asioihin johtopaatokset. Tut-
kimuksen toisen osan muodostaa SWOT -analyysi,gdogputuotteiden osalta keskitytdéan
mahdollisiin olemassa oleviin ja tuleviin haasteisirutkimus on tehty pataljoonan komenta-

jan nadkodkulmasta.

1.1 Aikaisemmat tutkimukset

Aihetta ei ole tutkittu aikaisemmin. Aihetta siviautkimuksia kuitenkin 16ytyy. Kapteeni
Kari Relander on tutkinut vuonna 2001 Esiupseesgub4:lla joukkoyksikdn koulutuksen
seurantatietoja ja tunnuslukuja seka niiden avielfadvia johtopaatelmia seka toiminnan ke-
hittamista. Relander toteaa, etta koulutuksen s¢ai@ntaa joukkoyksikon komentajalle tukea
hanen omalle johtamistoiminnalleen ja johtopaateimtekoon koulutuksen laadusta ja sen to-
teuttamisvaiheesta koulutuskausiin ndhden. Tunkupda osalta Relander on tullut siihen tu-
lokseen, ettd koulutuksen tunnusluku kertoo annktututuksen laadun ja saavutetun suori-
tuskyvyn. Tunnusluku antaa Relanderin mukaan joyk&i&on komentajalle tiedon koulu-
tuksen tuloksellisuudesta eli tuloksesta suhteassattuihin tavoitteisiin ja resursseihin. Re-
lander kiteyttda, etta seurantatietojen ja tunrkugen hyodyntamisessa on vakiointi avain-

asemassa, jotta seurantaa voidaan tehda eri sagignivalilla. (Relander, 2001, 22-25.)



Kapteeni Mika Ylonen on tutkinut vuonna 2002 Esegrikurssi 55:11a osaamisen hallintaa
joukkoyksikossa. Ylonen toteaa, ettd joukkotuotammojoukkoyksikén tarkein rauhan ajan
tehtava. Ylonen tuli tutkimuksessaan siihen tulekseettd osaaminen ja sitd kautta joukko-
tuotanto saattaa vaarantua henkildston suunnitegtemien vaihdoksien johdosta, ellei
osaamista osata johtaa ja hallita riittavasti. ¥ldruo esiin henkiloston kayttésuunnitelman
merkityksen joukkoyksikon johtamisessa. Kayttosutghima on johtamisen apuvaline. Hen-
kiloston vuosittaista kayttdsuunnitelmaa taydensretiyopistekohtaisella lomasuunnitelmalla
seka koulutuskokoonpanosuunnitelmalla, jotka da#dal joukkoyksikén komentajalle. Edella
kuvattu kaytantd mahdollistaa joukkoyksikdn komgmaosaamisen hallinnan joukkoyksi-

kossdan myos toimintavuoden aikana. (Ylonen, 20020.)

Kadetti Markus Vertanen on tutkinut vuonna 2007 Bradussaan henkiléstévoimavarojen
johtamista joukkoyksikéssa organisaatiorakenteekbkidimasta. Tutkimuksessaan Vertanen
toteaa, ettd organisaation rakennetta ja sen jgykévarvioitaessa on otettava kasittelyyn
monia eri asioita: tehtava, tavoitteet, toimintatawkulttuuri, oppimiskasitykset, jne. Joukko-
yksikon tarkein tehtdva on kouluttaa, siis opettadan ajan joukkoja. Taman onnistumiseksi
joukkoyksikén koulutushenkilékunnan tulee olla péi ja kehityshakuista. Oppivan organi-
saation kannalta hierarkkinen ja byrokraattinenanrgpatio ei ole kaikkein otollisin. Tama
voidaan Vertasen mukaan lukea joukkoyksikon heikledsi. Oppiva ilmapiiri on Vertasen
mukaan joukkoyksikéssa mahdollisuus. Taydellist§anrsaatiota ei ole, mutta joukkoyksi-
kossa vahvuudeksi luettava itsearviointi viittotkjevasti tietd kohti oppivaa organisaatiota.
(Vertanen, 2007, 60-65.)

Kapteeniluutnantti Antti Rainio on tutkinut vuonB8808 Esiupseerikurssi 60:n tutkielmassaan
Sotilasjohtaminen ymparistdssddn — toimintaympdisti johtamisymparistoksi, johtamista
IImidn& suhteessa siihen ympéaristoon, jossa sé&kamio tuli tydssaan siihen tulokseen, etta
johtamisymparisté voidaan jakaa kahteen osaan:vagsyja muuttuvaan. Sotilasorganisaati-
oissa pysyvan osan muodostaa organisaation jotkalttigiri, joka siséltdd organisaatiokult-
tuurin ja organisaatiorakenteen. Jatkuvasti muattiussan johtamisymparistostd muodostavat
johdettavan joukon sisdiset tekijat ja tehtavéa joukko on suorittamassa. Johtamisympéaristo
ei rajoitu pelkastdan johtajan johtamaan joukkoesen organisaatiokulttuurin valityksella
johtamistoiminnalla on vaikutusta myos laajemmidmBn vuoksi organisaatiokulttuuri on

tarkein tekija johtamisymparistossa. (Rainio, 200845.)



1.2 Kasitteet

Alla on esitetty tutkimuksessa kaytetyt keskeiseditteet:

Joukko-osasto ja joukko-osaston komentaja

Useamman joukkoyksikon tai perusyksikon kasittéothjaotuksen mukainen hallintokoko-
naisuus, joka valittomasti kuuluu yhtyman tai sitikeamman johdon alaisuuteen, prikaati,
rykmentti, erillinen pataljoona tai erillinen paitto jne. (Puolustusvoimien asianhallintajar-

jestelmén, PVAH maaritelmarekisteri.)

Joukko-osaston komentajan ensisijaisena tehtavan@oda alaisistaan toiminta- ja suoritus-
kykyinen seka taistelutahtoinen joukko, jossa tedk hyva henki ja sotilaallinen kuri (Ylei-

nen Palvelusohjesaéantt 2009, 33.)

Joukkoyksikkd ja joukkoyksikén komentaja
Yleensa samaa aselajia olevan komentajan, esikuanperusyksikkoja sisaltavan kokonai-
suuden yleisnimitys. Esimerkiksi pataljoona ja @asto. (PVAH:n maaritelmarekisteri).

Joukkoyksikon tarkeimpané vastuualueena on raulkanakoulutus ja sen toteuttaminen.

Joukkoyksikdn komentaja vastaa joukkonsa osaanjidgamisesta ja kehittamisesta, kasva-
tuksesta, valmiudesta, palveluksesta, tyo- ja phadwervallisuudesta, joukon hengesta, soti-

maaraysten ja ohjeiden mukaisesti. (YLPALVO 2008) 3

Joukko-osaston- ja joukkoyksikdn esikunta
Komentajan ja paallikon avuksi ja johtamistoiminrem alojen hoitamiseksi asetettu henki-

l6std. (PVAH:n méaaritelmarekisteri.)

Esikunta kerdd komentajalle paatoksenteossa tratttiedot, valmistelee kaskyt, ohjeet ja

suunnitelmat seka valittéa nama alaisille joukoille



Joukkotuotanto

Puolustusvoimien sodan ajan joukkojen muodostamis@etaavat ja rauhan aikana toteutet-
tavat valinta-, koulutus-, varustamis- ja henkidiissijoittamistoimenpiteet. (Kenttdohjesaanto
2007, 98.)

Organisaatio
Organisaatio on ihmisryhmittyma, joka pyrkii jatesnallisesti tiettyihin paamaariin ihmisten

ja usein myos valineiden toimintaa sdatelemallétig&johtaja 11 1990, 45.)

Perusyksikko ja perusyksikon paallikko
Pienin hallinnollinen yksikkd, komppania, pattelentue, viirikké tai vastaava. (PVAH:n

maaritelmarekisteri.)

Perusyksikon paallikkd vastaa koulutuksesta, asggetjoukkotuotanto- ja koulutustavoittei-
den saavuttamisesta, alaisten hyvinvoinnista, cikemukaisesta ja tasa-arvoisesta sekéa yh-
denvertaisesta kohtelusta, yksikdn hengesta, avojaneppimista edistavan ilmapiirin luomi-
sesta, sotilaallisesta kurista, tyo- ja palveluslliisuudesta sekd henkildstén osaamisen kehit-

tamisesta ja tydosséa oppimisesta. (YLPALVO 2009) 34.

Tehtavankuvaus

Tehtavankuvaus on asiakirja, jossa on luetelturkayattuna ne tyétehtavat, jotka asianomai-
sessa tehtavassa tehtavanhoitajan tulee tehd@vaekuvauksen tulee antaa todellinen ja oi-
kea kuva tehtavan sisallosta. TehtavankuvauksétiGsisaa aina alkunsa organisaation tehta-
vistd. Nama tehtéavat jaetaan organisaatioiden fgsjaksilla ja tulossopimuksilla (vast.) or-
ganisaation alayksikdiden tehtaviksi. Edelleenaetgan tyopisteiden (vast.) tyojarjestyksilla
henkildiden tehtaviksi ja tyonjakoa taydennetadosutain kehityskeskusteluilla seka niiden
yhteydessa sovittavilla tavoitteilla. Hyvassa tektikuvauksessa on yleiskuvauksen alussa
lyhyt ingressi tai yhteenveto. Sen tulee kuvatdéedn keskeisin tarkoitus organisaatioyksi-
kolle, johon se on sijoitettu tai jolle se tuottadoksia. Se vastaa kysymykseen miksi tehtava
on olemassa ja mitkhA ovat sen tarkeimmat tuloks@ajuri Jari Rantala,
www.upseeriliitto.fi/lehti 21.12.2010.)




Normi

Sanalle on esimerkiksi www.if.wikipedia.org:ssaiteseri maaritelmia. Tassa yhteydessa kat-
sotaan sen olevan yhteison jasenia sitova toimjgad)seat eritasoiset normit muodostavat
ristiriitatilanteessa normihierarkian, jossa saadeteriasteisten virallisten normien keskinéai-

nen jarjestys. (http://fi.wikipedia.org/wiki/Norma fi.wikipedia.org/wiki/Normihierarkia.)

1.3 Tutkimustehtava ja tutkimuksen viitekehys

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittéda 1.) jouklsilgkn komentajan tehtavakentta ja ne teo-
reettiset taustatekijat, jotka ohjaavat komentag@paivaista tyotd sekad 2.) tyokalut, jotka

komentajalla on kaytdssaan joukkoyksikdn johtansaes

KAARTJR KOM
RESURSSIT
Normisto TL_JOtantOtehta'fﬁt ja Toiminta:ja" saapumis- Tg_ht_i'ivankgvaus, tyo-
suotituskykyvaatimukse erdkaskyt jarjestys ja KEKE
JORY ja muut
UUDJP KOM
RESURSSIT
Toimintasuunnitelma, Tehtavankuvaus Osaamisen johtaminen Tarkastukset ja
kaskyt ja tyojarjestys ja KEKE ja TIP-kysely palaverit
Esikunta 1JK 3JK TUKIK
SOTAKELFPOISET JOUKOT

Kuval. Tutkimuksen viitekehys

Viitekehyksessa on kuvattu, mitka eri kokonaisuudekuttavat Uudenmaan Jaakéripataljoo-
nan komentajan tehtaviiNormistoluo perustan (lait, asetukset, ohjesaannot ymsjmisto

antaa yleisia perusteita tehtdvien hoitamiseen. rMumuassa Laki puolustusvoimista



(11.5.2007/551) maéaarittdaa puolustusvoimien tehtavVaotantotehtavatkasketddn Kaartin
Jaakarirykmentin vuosittaisesgamintakaskyssfa saapumiserakohtaisesssmapumiserakas-
kyssa Suoritusvaatimuksebhjeistetaan Paaesikunnan pysyvaisasiakirjassavV(Pis] PAK
03:11 HB240, pl. osaamisvaatimukset, jotka ohjaste PVOHJE KOULUTUS 003
HG268). Tehtavankuvaug tyojarjestyspitavat sisallaan Uudenmaan Jaakaripataljoonan ko-
mentajan yleiset tehtavaRykmentin komentajg@ pataljoonan komentajiéayvat vuosittain
kehityskeskustelun, jossa rykmentin komentaja ap@aljoonan komentajalle tarkennetut
tehtavat ja tavoitteet. JohtoryhmarORY ja muissaerikseen kaskettavisgilavereissaar-

kennetaan saatuja tehtavia tai annetaan uusiaig&hta

Uudenmaan Jaakaripataljoonan komentaja kayttagagostyokaluina pataljoonan omaa
mintasuunnitelmagperustuu Kaartin Jaakarirykmentin toimintakasRyyarilaisia kirjallisia
kaskyja(esimerkiksi harjoituskaskyt) sekgdjarjestysta(perustuu Kaartin Jaakarirykmentin
tyojarjestykseen). Komentajahtaa pataljoonassaaosaamistajolla varmistetaan muun mu-
assa, etta henkilostd on koulutuksensa ja osaassisemkaisessa tehtavassaoilmapiiri-
kyselyantaa pataljoonan komentajalle tietoa pataljodgépisteiden vallitsevasta ilmapiiris-
ta. Tarkastuksillaja palavereillayllapidetaédn lynyemman aikavalin johtamistoimintaahté-

vien toteuttajina ovatsikuntga perusyksikatLopputuotteena ovabtakelpoiset joukot

1.4 Tieteenfilosofia ja menetelmat

Tieteenfilosofisesti tutkimus nojautuu Aristoteeks tieteenfilosofian perinteeseen. Aristo-
teelinen tieteenfilosofia tuo esille laadun tai kityksen. Aristoteelinen (ymmartavgerinne

etsii tosiasioita (merkityksellisid havaintoja/ilité) ja kuvailee (deskriptio) naitd. Aristotee-
linen filosofia on arvosidonnaista, ei taysin objeista, silla tietdja ja mita tiedetaan kietou-
tuvat olennaisesti yhteen. Voimme saada tuloksedisi ehdollisia selityksia aikaan ja paik-

kaan sitoen tavoitteena I6ytaa tai paljastaa koostrja tosiasioita.

Tutkimusotteena kaytetaan kvalitatiivista tutkimiegta. Lahtokohtana kvalitatiivisessa eli
laadullisessa tutkimuksessa on todellisen elam&adminen. Tahan sisaltyy ajatus, etta to-
dellisuus on moninainen. Tutkimuksessa on kuitemkéitava huomioon, ettd todellisuutta ei
Voi pirstoa mielivaltaisesti osiin. Tapahtumat maavat samanaikaisesti toinen toistaan, ja

onkin mahdollista I6ytdd monensuuntaisia suhté{talitatiivisessa tutkimuksessa pyritdan



tutkimaan kohdetta mahdollisimman kokonaisvaltdis@dirsjarvi, Remes & Sajavaara 2004,
152.)

Tutkimusmetodina kaytetaan tapaustutkimusta. Taptasmuksessa tapaus ei ole otos josta-
kin isommasta joukosta, eika silla pyrita tilasg®en yleistamiseen. Sen sijaan tapausta tutki-
taan kontekstisidonnaisesti huomioiden paikalliggtiliset ja sosiaaliset kontekstit. Tapauk-
sen ja siita kerattavien aineistojen valinnan leritgd on teoreettinen kiinnostavuus kyseisen
tutkimusongelman kannalta. Tapaustutkimuksessatggi tyypillisia kysymyksia ovat: mi-
ten, mitd ja miksi — tutkimusongelmien maaritte$ysapaustutkimus pyrkii antamaan tilaa
iimién kompleksisuudelle ja monimuotoisuudelle igméatta yksinkertaistaa sita liiaksi. (Saa-
rela-Kinnunen & Eskola 2001, 161). Tutkittavana te@ma olevaa Uudenmaan Jaakaripatal-
joonan komentajaa kasitellaan tapauksena, jonkautoptteena ovat vastaukset esitettyihin

tutkimuskysymyksiin.

Tutkimus koostuu tiedonkeruusta ja kootun tiedoalysista ja ryhmittelystd. Kohteina ovat
kirjat, asiakirjat, puolustusvoimien pysyvaisasighti ohjesaannot seka nykyisen Uudenmaan
Jaakaripataljoonan komentajan haastattelu. Tarkéinedella mainituista ovat haastattelu,
pataljoonan komentajan tehtavankuvaus seka Kaddtikarirykmentin tyojarjestys. Tiedon-
keruulla pyritddn saamaan mahdollisimman kattawea kutkittavana olevaan ongelmaan. Ka-
sitteiden avaamisella saadaan esille niiden subtkéttavaan aiheeseen. Tutkimuksen teo-
riaosuus on rakennettu johtamisen nelikentdn mak#isTutkimuksen Uudenmaan Jaakari-
pataljoonan komentajaa koskeva osuus on rakensigttn, ettd pataljoonan komentajan teh-
tavia ja kaytdssa olevia tyokaluja tarkastellaamassa luvussa. Kunkin tehtavan perassa on
lueteltu ne tyokalut, jotka komentajalla on kayt&#Ews SWOT -analyysi on rakennettu Uu-
denmaan Jaakaripataljoonan komentajan esiin tuoasenden perusteella. Havainnot ja tu-
lokset esitelladn johtopaatoksissa seka yhdistevndka. Tutkimus on luontevasti laajennet-
tavissa kasittamaan useampia joukkoyksikoitd esikar survey-tutkimuksen mukaisesti,
jolloin aineistoon liitetaan eri joukkoyksikoidemmkentajien empiirisia kokemuksia tehtavan

hoidosta.



15 Tutkimuskysymykset ja rajaaminen

Tutkielman paakysymys on: Miten joukkoyksikon komenajan tehtavat ja tyokalut koh-

taavat komentajan tehtavanhoidossa?

Alakysymykset:
1. Mistd kokonaisuuksista joukkoyksikon komentajartdgbt muodostuvat?
2. Mita tyokaluja ja resursseja joukkoyksikon komealiaj on kaytettavissaan joukkoyk-
sikkdnsa johtamiseen?
3. Mita haasteita Uudenmaan Jaakaripataljoonalla onekajan nakékulmasta SWOT -

analyysin perusteella?

Luvussa 2. kartoitetaan Uudenmaan Jaakaripataljp&oenentajan johtamisymparisto ja se
kasitelladn yhdistelmaluvussa, kuten tutkimukseakpsymyskin. Paakysymykseen saadaan
vastaus, kun on saatu vastaukset tutkimuksen alakysiin. Alakysymyksiin 1. ja 2. haetaan
vastausta luvussa 3. Kyseisessa luvussa kasitgtlékkoyksikon komentajan tehtavat, tydka-
lut ja resurssit. Tama on tutkimuksen keskeisinuluklakysymykseen 3. SWOT -analyysi an-

taa vastauksen luvussa 4.

Tutkimus on rajattu koskemaan Kaartin JaakarirykmetJudenmaan Jaakaripataljoonan
komentajaa. Tutkimuksessa ei kasitella sidosryhemk@ viranomaisyhteisty6td. Molemmat
ovat kokonaisuuksina niin laajoja, ettd ne vaatisoman tutkimuksensa. Pataljoonan valmiu-
teen ja sodan ajan toimintaan liittyvid asioitk&sitella. Uudenmaan Jaékaripataljoonan ko-
mentajan kaytossa olevia resursseja kasitelladm pitapuolisesti. Perusteena on se, etta
komentajan kaytdssa olevat resurssit tulevat mayalhiihin on pienet vaikutusmahdollisuu-

det.

2 JOHTAMINEN JA ORGANISAATIO

2.1 Johtamisen nelikentta

Maanpuolustuskorkeakoulun Johtamisen laitos on mowajohtamisen kokonaisuutta ja sen

eri osa-alueita seka niiden keskinaista riippuauatd. johtamisen nelikentan avulla. Sotilas-
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johtaminen on jaettu neljaan kenttaan, jotka ojaitajuus (leadership), johtaminen (mana-
gement), organisaatiorakenne (structure) ja orgaticgkulttuuri (culture). (Johtamisen laitok-

sen opetusmonisteet.)

JOHTAMINEN ORGANISAATIORAKENNE

JOHTAJUUS ORGANISAATIOKULTTUURI

Taulukko 1. Johtamisen nelikentt&

Alla olevissa alaluvuissa tarkastellaan laatikostsimkokonaisuuksia tarkemmin.

2.2 Johtaminen

Johtamisella tarkoitetaan johtajan toimenpitebégn avulla hén saa johtamansa organisaati-
on ja sen jasenet toimimaan padmaarien edellytt@sddntaan. (Peltonen & Ruohotie 1991,
150). Sotilasjohtaja Il:n (1990, 41) mukaan peiitga sotilasjohtaminen ja —johtajuus mielle-
taan yleensa autoritaariseksi, hierarkkiseksi, nalaiseksi ja hitaasti muuttuvaksi jarjestel-
maksi, jossa motivointi perustuu toisaalta kanridste ja toisaalta pakotteiden kayttoon. Ta-
ma kasitys lienee jo aikansa elanyt. Tamantyyppjobtamiskayttaytyminen tayttaa transak-
tionaalisen johtamisen tunnusmerkit. Transaktiasaal johtamisen piirteet ovat perinteisia,
alaisten velvollisuuksia, muodollista palkitsemigtavirheiden valttdmista painottavia. Trans-
aktionaalinen johtaja siis palkitsee hyvista sursista ja rankaisee huonoista. Siis siten, mi-

hin puolustusvoimissa on totuttu.

Transformationaalinen johtamistapa taas ottaaetligomioon ja pyrkii sitouttamaan tyonte-
kijat myos tavoitteisiin, niin etta tydsuoritusae vain mekaanista suorittamista. Eagly (2007,
3-4) on tarkastellut sukupuolten valisia erojakdiissaan. Han yhdistad transaktionaalisen
johtamistyylin miehiin ja transformationaalisen famistyylin naisiin. Han perustelee sen sil-
14, ettd transformationaalinen johtamistapa onmars sopusoinnussa naisten sukupuoliroo-
lien kanssa. Eagly kirjoittaa, etta johtajuudesssauaren ja mahtavan miehen malli enéé pade.
Hyva johtaminen sisaltdd hanen mukaansa enemmbgkén valmentajan tai opettajan omi-

naisuuksia kuin autoritaarisen johtajan, joka ssmsloraan mita tulee tehda.
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Puolustusvoimissa kaytdssa oleva syvajohtaminestaduNissisen (2009, 159) mukaan sy-
vallisempaa lahestymistapaa johtajana kehittymidaen esimerkiksi transformational lea-
dership -koulukunta, joka on Nissisen mukaan vapsagmaattinen ja korostaa johtamiskayt-
taytymisen empiriaa. Syvdjohtamisen perustana blealaniuden ja sisaisen palautteen kasit-
teet sitovat johtajana kehittymisen ihmisen kasea@m. Sisdinen palaute on oppimisen kan-
nalta olennaisinta.(Nissinen, 2009, 159). Nissimsids kirjoittaa kirjassaan Syvajohtaminen,
ettd syvajohtamisen mallia ei ole luotu ensi sgaghtamistilanteita vaan oppimista varten.
(2009, 159.)

Bass (1998, 37) nostaa esiin johtajan karismarskattavuuden merkityksen alaisten stressin
vahentdjana taistelutilanteessa. Alaisten nékdkstinaeistéa huolehtiminen ja valittaminen
ovat myods merkityksellisia. Liséksi pitkdan jatkigsa taistelustressi tilanteissa sotilasjohta-
jan ammatillinen patevyys tulee eritoten tarkedk&iko olla niin, ettd taistelutilanteissa
transaktionaalinen johtamistyyli on toimivampi, kan tehtava nopeita paatoksia ja annettava
kaskyja valittamatta siita, milla tuulella alainen tai miten hén kokee hénelle annetun kas-

kyn?

Lonngvist (2002, 9) toteaa, etta johtajan henkikifadgsiin taitoihin kuuluu kyky saada organi-
saatio menestymaan, yhteistydssa muiden kanssaedtkren avain piilee tavoitteiden, toi-
mintaympariston, voimavarojen ja yhteistydn mahdoliksien kokonaisvaltaisessa ymmar-
tamisessa ja hydodyntamisessa. Tehokas johtaminkemakoyhteen kaikki tehtavan edellytta-
mat voimavarat siind ainutkertaisessa tilantegesaa tehtava suoritetaan. Menestyksen mit-
tana on organisaation tavoitteiden tehokas toteumemniin, etta se tapahtuu pitkalla aikajan-
teella myos kaikkien tydhon osallistuneiden hyodykkd heidan kustannuksellaan. Organi-

saatiokin on viime kadessa ihmisia varten.

2.3 Johtajuus

Yukl (1998, 2-3) kirjoittaa johtajuuden termilleesdan lahes niin monta maaritelméaa kuin on
maarittelijaakin. Johtajuus heijastaa hdnen mukaaitd olettamusta, ettd prosessissa on yksi
henkild muiden yldpuolella, joka tarkoituksellisegaikuttaa, ohjaa, rakentaa seka luo toi-
minnot ja suhteet ryhmaan tai organisaatioon. Ta@haaritelmaan peilattuna muilla johtajuu-

den maaritelmilla on vain hyvin vdhan eroavaisuaksi
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Siltala (2006, 31) toteaa, ettad johtajuus maaétell perinteisesti vuorovaikutukselliseksi ja
tulokselliseksi toiminnaksi. Johtajuuden seka esiran tehtava on auttaa I6ytAmaan vastaus
miksi -kysymykseen ja tama saadaan aikaan vuorougiken avulla. Alaiselle tai kasketta-

valle on siis perusteltava miksi joku asia tehd&an.

Limnell kirjoittaa "Vieraskyna -artikkelissaarw(vw.hyvejohtajuus.f4.3.2011) sotilasjoh-

tamisen olevan jatkuvassa murrostilassa. Limnédlaa, etta johtajuus seka tietyt johtajuuden
teemat ja periaatteet kuitenkin sailyvat, vaikk#iala olisi millainen johtajuuden teoriamalli
tahansa. Sotilasjohtajalta vaaditaan h&dnen mukaaynsa laaja-alaista osaamista, johon on
lisatty perinteisen rauhan ja sodan aikaisten jofgeaatimusten rinnalle toimiminen yhteis-

kunnallisissa héairidtilanteissa sek& kansainvaislgiisinhallintatehtavissa.

Usein pohditaan johtajuuden (leadership) ja johs@mi(management) eroa. Johtajuus eroaa
johtamisesta ehka selvimmin siing, etta johtamintyy vahvasti teollisen ja modernin aika-
kauden kaaoksen hallintaan ja lantisten yhteiskantationalisoimispyrkimyksiin. Suunnitte-
lu, organisointi, paatoksenteko ja kontrollointiabutyypillisia johtamisen eli managementin
lahtokohtia. (Sotilasjohtamisen tiedon kohteet 2@I6)

JOHTAJUUS (LEADERSHIP) JOHTAMINEN (MANAGEMENT)

tuottaa vaihtoehtoja ja muutosta tuottaa jarjestysta ja yhdenmukaisuutta

suunnan nayttaminen suunnittelu ja budjetointi

visio, kokonaisuuden pelkistiminen, strategiat agendat, aikataulut, resurssit

asettaa ihmisid, henkiléstostrategia organisoida

viestia pdamaarista, etsid yhteisymmarrysta, ra-

kentaa tiimeja ja koalitioita

tarjota rakenne, luoda tydpaikkoja, sdannét ja oh-

jeet

motivaatio ja inspiraatio

valvonta ja ongelmien ratkaisu

energisoida, voimaannuttaa ja tyydyttaa

luoda kannustimia, generoida luovia ratkaisuja,

parantavat prosessit

Taulukko 2. Johtajuuden ja johtamisen erot (Sqgtltsmisen tiedon kohteet, s. 51, taulukko Nortleod04,

9.)

2.4 Organisaatiorakenne

Sotilasjohtaja Il osa (1990, 45-48) kasittelee nigmatioita ja organisaatioteoreetikoita. Sak-

salainen Weber loi teorian byrokraattisesta orgeatiesta, joka tunnetaan linjaorganisaationa.
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Sille on ominaista muun muassa tiukka esimies-aldide ja hierarkia. Fayolin teoria perus-
tuu myds byrokratiaan, mutta hanen mallinsa muk#iiajaorganisaatioon kuuluu myads esi-
kunta. Linjaesikuntaorganisaatio kykenee nain ydigian linjaorganisaation tehokkuuden ja
esikunnan erikoistietojen ja -taitojen hyvaksik&ytdaylorin mukaan tydnjohdon tuli olla
toimintoihin perustuvaa ja tyontekijoilla voisi allseita esimiehia toiminnoittain. Taylorin

teoria soveltuu siis selvimmin matriisiorganisaatio

1960-luvulla syntyneessa kontingenssiteoriassdtinyrselittAmadn organisaation ja sen ym-
pariston valisia vuorovaikutussuhteita. Konting&essian mukaan ei ole olemassa yhta oi-
keaa organisaatiorakennetta, vaan organisaatiaesetuli sopeutua ympariston ominai-
suuksiin. (Juuti 2006, 219.)

Juuti tuo kirjassaan myds esiin Burnsin ja Statk&tkimukset vuodelta 1961, jossa haasta-
teltiin 20 organisaation johtoa. Tutkimustulokssbittivat, ettd ympéariston ominaisuuksien ja
organisaatiorakenteen valisella suhteella oli ntgské organisaation menestykseen. Hitaasti
muuttuvissa ymparistoissa tyoskentelevilla meneadfyorganisaatioilla oli mekanistinen ra-
kenne. Ne muistuttivat klassisen organisaatioteamnakaisia organisaatioita. Sen sijaan no-
peasti muuttuvissa ymparistoissa tyoskentelevissdestyvissa organisaatioissa oli orgaani-
nen rakenne. (Juuti, 2006, 219.)

Alla esitetyssa taulukossa on tuotu esiin mekaarjgsergaanisen organisaation eroja:

MEKAANINEN ORGANISAATIO ORGAANINEN ORGANISAATIO

Tybskentelee vakaassa ymparistossa, Tybdskentelee dynaamisessa ymparistos-

jossa on hitaita muutoksia ja matala tek- | s&, jossa on paljon epavarmuutta, muu-

niikan taso. toksia ja korkea tekniikan taso.
Pitkalle viety tybnjako, funktionaalinen Joustava tyonjako, tulosyksikkérakenne
organisaatio. tai projektiorganisaatio.

Hierarkkinen organisaatio. Paljon saan- | Vahan hierarkiatasoja. Vahan saantoja.

t6ja ja toimintaohjeita. Avoin tiedonkulku.

Ylin johto tekee suurimman osan paa- Paatoksenteko on hajautettu. Kaikki ta-
toksista. sot osallistuvat paatoksentekoon.
Tiedonkulku tapahtuu p&éosin organi- Tiedonkulku tapahtuu paéosin vaaka-
saation pystysuunnassa suunnassa.

Taulukko 3. Mekaanisen ja orgaanisen organisaation(Juuti, 2006, 220.)
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Puolustusvoimissa on noudatettu oppivan organmagtriaatetta jo vuosia. Oppivalla orga-
nisaatiolla Halonen (2007, 61) tarkoittaa oppimlittkurillista kokonaisuutta, jonka avulla
pyritdan seka tukemaan etta kehittdmaéan puolusiusso henkiloston osaamista ja sita kaut-
ta puolustusvoimien suorituskykya. Puolustusvoinueganisaatiorakenne joukko-osastoissa
on linjaesikuntaorganisaatio. Oppivalla organisaitituodaan nykyaikaisuuden leima sinal-
l&&n toimivaan, mutta jo ikd&ntyneeseen organaaliiin. Organisaatio ei itsessdén ole op-
piva vaan ihmiset organisaatiossa muodostavat agkiésitteen. Oppivan organisaation kes-

keisin& toimijoina ovat siis yksilot.

2.5 Organisaatiokulttuuri

Organisaatiokulttuurin maaritelmaa arkikielessédaan kuvata yksinkertaisesti organisaation
henkend, ilmapiirina ja tyoskentelytapana. Sch2004, 26) kuvaa organisaatiokulttuurin ko-

konaisuudeksi, jossa on kolme eri tasoa:

1. Nékyvat organisaation rakenteet ja proseskitso, joka sisaltda kaikki ilmiot, jotka ihmi-
nen nakee, kuulee ja tuntee astuessaan sisaam uybeedaan aikaisemmin tuntemattomassa
kulttuurissa. Tahan tasoon sisaltyy ymparisto,ikteknologia ja yrityksen tai yhteison tuot-
teet, vaatetus seka myytit ja tarinat kyseisestjkgesta tai organisaatiosta. Uudenmaan Jaa-

karipataljoona kuvataan téalle tasolle organisaation

2. limaistut arvot, paamaarat ja strategidtoidaan kasittaa johdon tyévalineind. Tama taso

kuvastaa muun muassa Uudenmaan Jaakaripataljoasatiettuja tavoitteita.

3. Pohjimmaiset perusolettamuksg&élla tasolla ovat yrityksen tai organisaationeyset me-

nestyksen tai yhteisen onnistumisen aikaansaankankakset. Taméa taso muodostaa perus-
tan Uudenmaan Jaékaripataljoonalle kasitteellisgsgairistossa. Talla tasolla voidaan patal-
joonaan liittda sen perinteet ja ihmisten yhteksdemukset ja kasitykset Uudenmaan Jaaka-

ripataljoonasta.
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3 UUDENMAAN JAAKARIPATALJOONAN KOMENTAJAN TEHTAVIEN
MUODOSTUMINEN JA KOMENTAJAN TYOKALUT

3.1 Yleista

Kokonaisuuden ymmartamiseksi tassa luvussa tatlkesteperusteita siitda, miten yksittaisten
joukko-osastojen ja joukkoyksikoiden tehtavat musideat lahdettaessa ylatasolta alaspain.
Vaikka kyseessa on puhtaasti rauhan ajan toimortasen linkitys poikkeusolosuhteisiin ja
sodan ajan olosuhteisiin vahvasti esilla koko psinisjarjestelméssamme. Voidaan sanoa, et-
ta puolustusvoimien joukko-osastojen joukkotuotaétd&éa toimintaan poikkeusoloissa. Téas-
sa luvussa tarkastellaan Uudenmaan JaakaripatahogdUDJP) asemoitumista joukko-
osastolle annettujen tehtavien suhteen ja sitdepsis, mitkd tekijat vaikuttavat pataljoonan

komentajan tehtdvan muodostumiseen.

Kenttdohjesdannon yleisessa osassa (2007, 28ptogetdtta sotilaallinen maanpuolustus pe-
rustuu yleisen asevelvollisuuden pohjalta rakenmettvaltakunnalliseen puolustusjarjestel-
maan, joka mahdollistaa toiminnan koko valtakunaareella. Kokonaismaanpuolustuksen
osana sotilaallinen maanpuolustus toteutetaantt@essa yhteiskunnan kaikkien voimavaro-

jen tukemana.

Puolustusjarjestelmd muodostuu johtamisjarjestekmdedustelu- ja valvontajarjestelmasta,
valmiuden saatelyjarjestelmastd, logistiikkajagéstistd seka maa-, meri- ja ilmapuolustuk-

sen johtoportaista ja joukoista. (Kenttdohjesa20t, 32.)

MR A N e e R R R R AR AR R R R AR R R R AR R R R R R AR R R R RN R R N R AR N AR N R R A MR R A A M AN AEARAEESMANSEERAEMRAESSEERmEERsEsEEEEEE -

Suomen Muiden Kansainvalinen
sotilaallinen viranomaisten sotilaallinen
puolustus tukeminen kriisinhallinta

Puclustusjarjestelman rakenne

Johtamis- Tiedustelu- Valmiuden- Logistiikka-

jarjestelma ia valvonta- sadtely- jarjestelma
jarjestelma jarjestelma

Puolustusvoiminen hallintorakenne

Sotilaallisen Suorituskyvyn Suorituskyvyn Tukeminen
maanpuolustuksen kehittaminen kaytto
suunnittelu

Sotilaallinen maanpuolustus
Puolustuspolitiikka

Kuva 2. Puolustusjarjestelma sotilaallisen maanmtaksen osana (Kenttdohjesaanté 2007, 33.)
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Puolustusvoimien hallintorakenteessa rakennetagtigpidetaan normaalioloissa puolustus-
jarjestelmén suorituskykyd. Toiminnan ohjaus toinp@gmnaan hallintorakenteessa tulosohja-
uksella. Hallintorakenteessa suunnitellaan, vakten, esitellaan, ratkaistaan seké toimeen-
pannaan hallinnolliset paatokset. (Kenttdohjesdaa@y, 33). Tama tarkoittaa sita, ettd myos
yksittdinen joukko-osasto muodostaa hallintoyksikdoukko-osasto toimii paikallishallinto-
viranomaisena ja toteuttaa sille kasketyt valvojgaralmiustehtavat seka joukkotuotantoteh-
tavat. Ohjaus lahtee siis Puolustusvoimien lakesgita tehtavista, joista ne jalkautuvat puo-
lustushaaratasolle ja sieltd edelleen joukko-og@sto Seuraavassa kohdassa kéasitellaan
suunnitteluprosessia, jonka lopputuotteena on kufdtoportaan oma toimintakasky tai -

suunnitelma.

3.2 Joukkoyksikkd organisaationa — taustaa Uudenmaan Jkaripataljoonasta

Joukkoyksikko, tassa tutkimuksessa Uudenmaan Jaakdjoona, pitda sisallaan komentajan
lisdksi esikunnan ja kolme perusyksikkoa. Joukkikgks tarkein tehtava on joukkotuotanto.
Uudenmaan Jaakaripataljoonaan astuu palveluksdesi gaapumiserdd vuodessa. Pataljoo-
nan varusmiehista paaosa palvelee 180 vuorokaldtaan lisaksi on erikoiskoulutettuja va-
rusmiehid, joiden palvelusaika on 362 tai 270 vikautta. Tallaisia ovat esimerkiksi sotilas-
kuljettajat ja l&&kintamiehet. Uudenmaan Jaakaalmaina kouluttaa vuosittain noin 1000 va-
rusmiesta. Palkattua henkildkuntaa silla tehtatdeuttamiseen on noin 50. (Haastattelu, evl
T Repo, 23.12.2010.)

Kaartin Jaakarirykmentilla ei ole omaa huoltoagjotyhteistoiminta Etela-Suomen Huolto-
rykmentin (ESHR) kanssa on tiivistd. Rykmentti #ekeaiosittain yhteistoimintasopimuksen
Etela-Suomen Huoltorykmentin kanssa. Sopimukseiltg8isuo perusteet myds Uudenmaan
Jaakaripataljoonalle huollon ja materiaalin osdhataljoonan esikunta tekee vuosittain tuki-
tarve-esitykset ja toimittaa ne rykmentin koulutsestolle. Koulutusosasto kokoaa rykmentin
tukitarve-esitykset ja koordinoi toiminnan EteldeBen Huoltorykmentin kanssa. Yhteistoi-
mintasopimuksen solmimisesta vastaa esikuntapkdllik(Haastattelu, evl T Repo,

23.12.2010.)

Uudenmaan Jaékaripataljoona on tyypillinen linjeesiaorganisaatio ja sille on ominaista,

ettd johto (komentaja) kayttdad vaikutusvaltaansdt§minen) valittomasti alayksikéiden
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(paallikot) kautta lapi koko organisaatioon. Konsgatkayttaa apunaan esikuntaansa erilaisten
tietojen hankkimisessa ja toimintojen valmistelaidSsikunnalla ei varsinaisesti ole kaskyval-

taa itse linjaorganisaatioon.

3.2.1 Joukkotuotanto

Joukkotuotanto on suorituskyvyn rakentamisen keskeivaihe. Joukkotuotannon laajaan
maarittelyyn liittyvat myds sotilaallisen maanpustiuksen tarpeiden edellyttamien toiminta-
ja kayttoperiaatteiden seka tarvittavan infraswukin ja tukeutumisen suunnittelu ja kayt-
téonotto. Joukkotuotannon keskeiset perusteet dtilpwolustusvoimien strategiasta ja opera-

tiivisesta suunnittelusta. (Kenttdohjesdanto 26Q7),

Henkildston tuottaminen sisaltéa puolustusvoimmukkojen ja johtoportaiden edellyttdman
henkiloston méaaran ja osaamisen tarpeiden maaist@masevelvollisten palvelukseen kas-
kemisen, asevelvollisten ja palkatun henkilostoaaosisen kehittdmisen ja toimintakyvyn
varmentamisen, asevelvollisten valvonnan seka ketilyjen joukkojen ja henkildiden sijoit-

tamisen sodan ajan kokoonpanoihin. (Kenttdohjeé&zd7, 62.)

Alla olevassa taulukossa on lueteltuna Uudenma&kad@ataljoonan tuotantotehtavat vuo-
delle 2011.

1/11 2/11

Torjuntakomppania Kaupunkijaakarikomppania x 2
Kaupunkijaakarikomppania Tukijoukkue x 2
Panssarintorjuntajoukkue Kranaatinheitin joukkuz x
Tukijoukkue Viestijoukkue

Kranaatinheitin joukkue x 2 Tulenjohtopartioita
Viestijoukkue

Tulenjohtue

Tulenjohtopartioita

Taulukko 4. Uudenmaan Jéaékaripataljoonan tuotamtivét (UUDJP:n toimintasuunnitelma 2011, 2.)



18

3.2.2  Joukkoyksikdn johtaminen

Joukkoyksikon johtamisessa johtamisen kenttd orsija@éoinen. Koulutustoiminta tapahtuu

rauhan aikana, mutta pdamaarana on menestyksekdé@stéosodan ajan olosuhteissa. Komen-
tajan johtamistoimet ovat siis paaosin rauhan @dwamistoimia. Sodan ajan komentajan
tehtaviin harjaantuminen toteutetaan Kaartin Jaghdinentissa joka kevaan ja syksyn osalta
siten, etta pataljoonien komentajat toimivat yksirkllaan komentajana kunkin saapumiseran

iIsoimmissa harjoituksissa. (Haastattelu, evl T R2Zpd2.2010.)

Aikaisemmin luvussa 2. esitetty johtamisen nelik&m voidaan asemoida Uudenmaan Jaa-
karipataljoonaan seuraavaslbhtaminenon hanen tapansa johtaa pataljoonaansa. Johtami-
seen liittyy kokonaisuuksien hallintdohtajuusvoidaan kasittdd komentajan henkilditymana,
jossa ovat mukana hénen edustamansa arvot seki@&eis@nganisaatiokulttuuri joka Uu-
denmaan Jaakaripataljoonassa vallitsee eli mitert sshdaanOrganisaatiorakenteemuo-

dostaa Uudenmaan Jaakaripataljoona; komentajajrgaila perusyksikot.

JOHTAMINEN ORGANISAATIORAKENNE
- johtamistapa - komentaja
- koko pataljoonaa koskevien - esikunta
asioiden suunnittelu ja hallinta - perusyksikot
JOHTAJUUS ORGANISAATIOKULTTUURI
- persoona/henkiléityminen - tapa milla asiat tehdaan
- arvot ja asenteet - muuttuva henkiléston vaihtues-
- suunnan nayttaminen sa

Taulukko 5. Johtamisen nelikenttéd (Maanpuolustugka@koulun Johtamisen laitos opetusmonisteet)
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Toiminnan ja resurssien suunnittelu ja seuranta (TFSS)

Puolustusvoimien toiminnan ja resurssien suunaitteka seuranta perustuu puolustusvoimi-

en johdon linjauksiin ja valtiohallinnon ohjauksedmmiminnan ja resurssien suunnittelu seka

seuranta kasittaa:

- puolustusvoimien johdon kaskemien tavoitteiderefgdvien jakamisen tulosyksikail-

le seka johdon tekemien

linjausten toimeenpanon

- puolustusvoimien, tulosyksikdiden, puolustusvoimlahittdmisohjelman mukaisten

hankkeiden toiminnan ja resurssien suunnittelkgnasen, seurannan ja raportoinnin

- raportoinnista tehtyjen analyysien perusteella m#isten toimintaa ja resurssien

koskevien korjaavien toimenpiteiden taytantéonpamdei riskienhallinnalla ja ennal-

ta ehkaisylla ole saatu ai

kaan haluttua tulosta

- maararahat, henkiléstokokoonpano ja toimitilat

- toiminnan ja resurssien suunnittelua ja seurantie@vien tietojarjestelmien yllapidon,
kayton ja kehittdmisen. (HF1335, 5.)

KAYTTOON
OIKEAT
RESURSSIT

KUVAA VAIKUT-
TAMISEN OIKEIN

KEHYSEHDOTUS
TALOUSARVIOEHDOTUS

1. Valtionhallinto
- tulosohjausprosessi
- resurssien jako

TOIMINTA-
SUUNNITELMA

PV:N SUORITUSKYKY

- OP-JOHTAMINEN
- TOIMINNAN OHJAUS

- Kehittamisohjelma (KE
- Toiminnan tuloksellisuu
- Kokonaisres i A

N

2. Puolustusvoimat
- strateginen suunnittelu
- johtaminen

TILINPAATOS
TOIMINTAKERTOMUS

VUOSIRAPORTTI,
TULOSRAPORTTI,
KUUKAUSIRAPORTTI

- Johtamista palvelevat tiedot
- Tilastolliset tunnusluvut

TULOSTAVOITTEET JA
TEHTAVAT

|

TULOSJOHTAMIS-
PROSESSI,
RESURSSIEN JAKO

-

RAPORTOINTI - Tavoittei-
den/tehtavien toteuma
Resurssien kustannustehokas kaytto

Kuva 3. Puolustusvoimien toiminnan ja resurssiamaittelun ja seurannan kehys (PVHSM 002 - PESUUN-
NOS Puolustusvoimien toiminnan ja resurssien sutatniseka seuranta, s. 6 (HF1335.)
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3.3.1 Tehtavista tydkaluihin ja resursseihin

Joukko-osaston toiminnan suunnittelua ohjaa MaamrinkEsikunnan laatima vuosittainen
toimintasuunnitelma, joka kattaa viiden vuoden jkson. Joukko-osasto tekee sen perus-
teella oman vuosittaisen toimintakaskynséa, jossgettu tehtavat joukko-osaston eri tulosyk-
sikoille. Kaartin Jaakarirykmentti antaa siis oraabimintakéskyllaéan tehtavid Uudenmaan
Jaakaripataljoonalle, kuten joukkotuotantoteht@eitraavalle vuodelle. Rykmentin toiminta-
kaskyn perusteella pataljoona tekee oman toimintasitelmansa, jossa joukkotuotanto- ja
muut tehtavat on jaettu eteenpain perusyksikoll@mintasuunnitelman rakenne on seuraa-
vanlainen:

- Toiminnan perusta

- Tehtavat ja tavoitteet

- Koulutus ja sen arviointi

- Henkilosto

- Tapahtumat ja harjoitukset.

Tulevan toimintavuoden resursseina on taustalla S R8osessi, jonka kautta Uudenmaan
Jaakaripataljoona saa vuosittaisen rahoituskehyldinon esitetty Kaartin Jadkarirykmentin

toiminnan ja resurssien suunnittelun ja seuranotautus vuodelle 2011.

Kaartin Jaakarirykmentin vuoden 2011 toimintakaskyn LITE 4.6

KAARTJR:N TOIMINNAN JA RESURSSIEN SUUNNITTELU JA SEURANTA

“1‘?)”1';3"2"1 KOULNP2
-18.2. 21.22.9.

MAAVE ASELSUSEM1 I TOSU (L) 23.6. I T

Tilai let ja 10.-11.2. ASELSUSEM2 TOSU 28.10.
1 14.-15.9.
asiakirjat

| Saapumiserakasky 2711 | MAAVTOSU (L) | saapumiserakasky 112 |
Lausunto 12.8. II

v

KAARTJR 2012 koultarvelaskelmat 26.1. || |t ooul (1) l KAARTJR
Liitteet 29.4. KAARTJR KAURA 10.6.
Asiakirjat KAARTJR VURA10 19.1. I KAARTJR TURA 5.8. l,, TOKY 2012
L
I TAMMI HELMI | MAALIS | HUHTI | TOUKO | KESA, | HEMA, | ELO SYrs | LOKA, | MARRAS | JOULU I
r T 1 3 -
Esikunta- TRSS-paiva 1 KOULALASEM1, TRSS-paiva 2 TRSS-paiva 3 KOULALASEMZ, TRSS-paiva 4
Johtoiset xx.2 2 wrk, vko 16, xx.d xx.8 2 wrk, vko 41, xx.10
® - toteuma 2010 19. -20.4. - maararahat 2011 - maararahat 2011 12.13.10. -maararahat 2011
Semi it - arahat 2011 - perusteet 2/11 - johtovastuut - maararahat 2012 -perusteet 1/12 -méaararahat 2012
- SAP saapumiseralle 2011 paivitys -k taj Saag iseralle len 2012 TOKY

Ja TRSS5-alan - johtovastuut 2011 2/11 serakky + - kalenteri 2011 perusteet (112 serakky + -kalenteri 2011 ja
s, 7 - kal i2011 - OP perusteet) paivitys vuodelle 2012 OP perusteet) 2012
Rrtia - MAAV - len 12 -MAAY -johtovastuut 2011

KOULNP 1 TOKYL KOULNP 2 ja2012

toimenpiteet - kalenteri 2011 ja i pi

-1/11 J-kauden 2012 L -2/11 J-kauden

harjoitusten - johtovastuut harjoitusten

suunnittelu 2011 suunnittelu

- henkilokunnan ja2012 L -henkilokunnan

koulutus 2011 koul 2012

Koulfutusalan seminaareihin osallistuvat yksikbiden edustajat ja pataljoonien edustajat sekd
koulutusosasto, TRSS5-paiviin osallistuu suunnittefuryhmi

Kuva 4. KAARTJR koulutusalan suunnittelu ja tahdiz011 (KAARTJR toimintakasky 2011, liite 4.6.)
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TRSS -prosessilla varmistetaan ja seurataan, atéjgonan saama rahoitus riittda koko toi-
mintavuoden ajaksi. Kaartin Jaakarirykmentissa TR88sessiin kuuluu vuosittain nelja se-

minaaria, joissa kasitellaan kuvan 4. mukaisestaonaisuudet.

Uudenmaan Jaakaripataljoonan komentaja johtaa THR&Sessin toteutumista pataljoonas-
saan apunaan pataljoonaupseeri. Komentaja jakajopaian kaytettdvissa olevan rahan pa-
taljoonan yhteisiin harjoituksiin seka perusyksdeéin omiin yksikkdharjoituksiin. Patal-

joonaupseeri seuraa rahoituskehyksen toteutunaisiagllistuu TRSS -seminaareihin seka pi-

tda komentajan tietoisena kehyksen toteutumis@sthRevon haastattelu 23.12.2010.)

3.4 Kaartin Jaakarirykmentin tydjarjestys -asiakirja

Tyojarjestyksen tarkoituksena on Puolustusvoimastaettuun lakiin ja asetukseen perustuen
antaa tarkentavat maaraykset toimivallan jaostatitadaakarirykmentissa. Liséksi tyojarjes-

tyksessd méaaritetddn Kaartin Jaakarirykmentin tomadiinen kokoonpano ja tyonjako seka

annetaan menettelytapamaarayksia asioiden kasiisdsta. (Kaartin Jaakarirykmentin tyo-

jarjestys 2008, 4.)

Ty0jéarjestys vastaa todellisia toiminnallisia j&tgyja ja se on rykmentin sisaisen johtamis-
ja hallintovastuun mukainen. Tyojarjestyksessa mttajen tehtavien lisaksi esimiehet voivat
tilanteen niin vaatiessa maarata eri henkildillegemialoille myds muita valttamattomaksi

katsottavia tehtavid. Esimiehet voivat maaratdenkil6ita tilanteen niin vaatiessa tyoskente-

lemaan myds muissa tyopisteissa. (Kaartin Jaakanentin tyojarjestys 2008, 4.)

Ty0jéarjestyksen vahvistaa rykmentin komentaja. &sikpaallikké ohjaa tydjarjestyksen val-
misteluty6ta. Henkilostbosasto vastaa tyojarjesgkglapidosta seka hyvaksyttyjen muutos-
ten, uusittujen sivujen ja lisattyjen asiakohtiakglusta. Ty0jarjestys tarkastetaan vuosittain
vastaamaan rykmentin tehtavia ja toiminnallistanjgikoa. Pataljoonien komentajat, erillisyk-
sikdiden paallikot ja osastopaallikdt vastaavat orylesikkonsa (vast.) tyojarjestyksen yllapi-

dosta. (Kaartin Jaakarirykmentin tyodjarjestys 2003,

Tyojarjestyksessa on esitetty keskeisten johtorghna toimikuntien roolit ja tehtavat. Tyo-

jarjestykseen on kirjattu myds tietojarjestelmidgavelluksia koskeva tyonjako seka sisdisen
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valvonnan jarjestamiseen liittyvat vastuut ja tektd Tyojarjestyksessa on sijaisuuksiin ja

virkavapauksiin liittyvia maarayksia. (Kaartin Jadkykmentin ty6jarjestys 2008, 4.)

3.4.1 Uudenmaan Jaakaripataljoonan komentajan tyodjarjestiksen mukaiset tehtavéat
ja tyokalut niiden suorittamiseksi

Tassa alaluvussa on lueteltu Kaartin Jaakarirykmewojarjestyksessa (2008, 112) Uuden-
maan Jaakaripataljoonan komentajalle kasketyt véhtdehtavien alla on mainittu ne tyoka-
lut, joita komentajalla on kaytdssaan tehtavierutiamiseksi.
Tehtava:
- vastaa, ettad pataljoonan joukkotuotantotehtavanameak joukot koulutetaan asetettu-
jen suorituskykyvaatimusten mukaisesti.
- johtaa asevelvollisten koulutusta siten, etta seutetaan turvallisesti ja kustannuste-
hokkaasti.
Tyokalut:
Tehtavien tayttamiseen on komentajalla kaytossééam esikuntansa ja perusyksikot. Komen-
taja johtaa perusyksikoiden paallikoita ja paalikdteuttavat tuotantotehtavat yksikdissdén
apunaan yksikon henkilokunta ja varusmiesjohtafmikunta tukee yksikoita osoittamalla
henkilostoa esimerkiksi harjoituksiin. (Haastatfelul T Repo, 23.12.2010.)

Tehtava:

- ohjaa pataljoonan palkatun henkildston osaamisaittéeista erityisesti jadkari, kau-
punkijaékari, pioneeri, kranaattikonekivaari, tistlu, kranaatinheitin erityistaidoissa
ja niiden kouluttamisessa.

Tyokalut:

Esikunta yllapitaa osaamistaulukkoa ja pitaa yhdeptallikbihin osaamistarpeiden kartoitta-
miseksi. Henkiloston jatkokoulutus suunnitellaaneystoiminnassa paallikbiden kanssa. Jat-
kokoulutus toteutetaan joko rykmentin omilla tayagskoulutuspaketeilla tai muiden joukko-

jen jarjestamilla kursseilla. (Haastattelu, evl @pR, 23.12.2010.)

Tehtava:

- osallistuu pataljoonan koulutushaarojen taistehiikin ja taktiikan kehittamiseen.
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Tyokalut:

Erilliset koulutustilaisuudet. Esimerkkind vuonn@1P jarjestetty henkilokunnan kartta- ja
kaskynantoharjoitus, jossa kasiteltiin kaupunkig@omppanian johtamista. (Haastattelu,
evl T Repo, 23.12.2010.)

Tehtava:
- johtaa pataljoonan tarkeimmat koulutustapahtunidkétyt sota- ja taisteluharjoituk-
set seka vierailut ja naytokset.
Tyokalut:
Esikunta ja perusyksikot. Tarkeimmat harjoituksetaerikoiskoulutuskausi 2:n ampumaleiri
E2AT sekéd joukkokoulutuskauden taisteluharjoitug.Jillaytokset ja vierailut toteutetaan
kasketyn vahvuisella osastolla. Uudenmaan Jaakélipanalle k&sketyt naytokset johtaa

yleensa pataljoonan komentaja. (Haastattelu, é#¢po, 23.12.2010.)

Tehtava:
- ratkaisee pataljoonan henkildston kayton rykmewtiteisiin harjoituksiin ja koulutus-
tapahtumiin.

Tyokalut:

Henkiloston kayttd suunnitellaan pataljoonan omissannitteluseminaareissa vuosittain.
Seminaarit pidetdan kevaisin ja syksyisin. Semmihar osallistuvat komentaja, esikunta ja
perusyksikdiden paallikdt seka tarvittaessa persikgkden vaapelit. (Haastattelu, evl T Repo,
23.12.2010.)

Tehtava:
- ohjaa ja valvoo pataljoonan perusyksikdiden asettamarusmiesten kaytt6a Helsin-
gin varuskunnan komennustehtavissa.
- kaskee erikseen pataljoonalle kasketyt tydaputéhjawykmentin johdon hyvaksymat
tukemistehtévat Helsingin varuskunnassa.
Tyokalut:
Uudenmaan Jaakéaripataljoonassa kootaan yhteenygsikl®on peruskoulutuskauden jal-
keen paédosa palveluskelpoisuusluokkaan B kuuluwstaismiehistd, joista muodostetaan
komennusjoukkue. Komennusjoukkuetta kaytetddn wylkinittuihin tehtaviin. Komennus-
joukkueen varusmiesten vahvuus suhteessa tehtavigellainen, etté joukko voidaan vuoro-

viikoin pitdé koulutuksessa ja komennuspaikoilldadstattelu, evl T Repo, 23.12.2010.)
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Tehtava:
- Osallistuu KAARTJRE:n tukemiseen suunniteltaesssianujoukkotuotantotehtavien
mukaista toimintaa, koulutussuunnitelmia ja hergtidé koulutusta.
- osallistuu palkatun henkiloston fyysisen kunnors&hniseen ja tydsséa jaksamiseen.
Tyokalut:
Oma johtamistoiminta. Toteuttajina ovat oma esikujat perusyksikot. (Haastattelu, evl T
Repo, 23.12.2010.)

35 Tehtavankuvaus

Majuri Jari Rantala kirjoittaa Upseeriliiton verkduilla tehtavankuvauksesta seuraavaa:
"Tehtavan kuvauksen tulee antaa todellinen ja olddza tehtdvan sisallosta,
tarkoituksesta ja asemasta organisaatiossa. Telm&wiauksen sisaltd saa aina
alkunsa organisaation tehtavistd. Nama tehtavatgae organisaatioiden tyo-
jarjestyksilla seké tulossopimuksilla (vast.) orgamation alayksikoiden tehta-
viksi. Edelleen ne jaetaan tyopisteiden (vast.jaryéstyksilla henkildiden tehta-
viksi ja tyonjakoa tdydennetddn vuosittain kehieggkisteluilla seka niiden yh-
teydessa sovittavilla tavoitteilla. Tamén perudtedhaditaan ja yllapidetaan
jatkuvasti henkildiden tehtavankuvauksia. TyoOtedttéawat siten luotettavasti
dokumentoittl (www.upseeriliitto.fi/lehti21.12.2010.)

Uudenmaan Jaakaripataljoonan komentajan tehtavanksessa on maaritetty seuraavat teh-
tavat. Kokonaisuuksien perassa on tehtavankuvauksdsainen prosenttijakauma ja Uuden-
maan Jaakaripataljoonan komentajan oma toteuma:afUudenmaan Jaakéaripataljoonan

komentajan tehtadvankuvaus seké haastattelu, eepb,R23.12.2010.)

Pataljoonan komentaja vastaa joukkoyksikkonsa kokéesta ja kasvatuksesta, valmiudesta,
palveluksesta, hengestd, sotilaallisesta kuristaajinnollisten sdadosten, ohjesaantdjen, py-
syvaisasiakirjojen seké annettujen kaskyjen, mé#eayja ohjeiden mukaisesti. (Joukkoyksi-

kon komentajan tehtdvankuvaus, vahvistettu 28.@630

Johtaa Uudenmaan Jaakaripataljoonan toiminnarsjassien

suunnittelun ja kayton seka valvoo pataljoonan jear&ayttoa. 15/10



Johtaa, ohjaa ja kehittda pataljoonan joukkotuotamairusmies-
ja reservilaiskoulutuksen osalta toteuttaen kaskefaralliset ja

laadulliset joukkotuotantotehtavat. Valmistelegojataa tarkeimmat

harjoitukset ja leirit sekd rykmentin komentajask&mat muut tapahtumat.

Osallistuu rykmentin henkildstohallintoon komentaja esikuntapaallikbon
apuna ja vastaa pataljoonan henkiléston kaytostaljponan henkildstén

kokonaisvahvuus on noin 50 henkil6a.

Johtaa kéasketyt kriisiajan suunnittelu- ja valnligthtavéat seka alaistensa
sodan ajan joukkojen jatkokoulutuksen. Osallistaéaaupunkiseudun

joukkojen taktiikan ja taistelutekniikan kehittames.

Ratkaisee pataljoonan komentajan toimivaltaan kratlvarusmiesten

kurinpito- ja muut sotilaskaskyasiat ja materiaalintoon kuuluvat asiat.

Johtaa ja kehittaéda KAARTJR:n varuskuntapainotteistalutusta seka

komennuspaikoilla toimivien miesten palvelustagalktusta.
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55/60

10/5

10/15

5/5

5/5

Tehtavankuvauksessa mainitaan paaosin samat tektamaykmentin tyojarjestyksessa.

Pataljoonan komentajan toimivaltaan kuuluvien kpitim ja muiden sotilaskaskyasioiden

ratkaisemista ei rykmentin tydjarjestyksessa kkisam mainita. Vastaavasti osallistumista

palkatun henkildkunnan fyysisen kunnon yllapitamigehittamiseen ja tydossa jaksamiseen ei

mainita tehtavankuvauksessa.

3.6 Kehityskeskustelu

Esimiehen ja alaisen valinen kehityskeskustelu #madaakarirykmentissa -asiakirjassa

(MG33692, 2010, 1) on kirjattu kehityskeskustelarkobitus seuraavasti:

- "suunnataan tydyksikon henkiléstbvoimavarat tark@en asioiden hoitamiseen tyo-

pisteen kokonaistavoitteiden saavuttamiseksi
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- arvioidaan tyopisteen vahvuuksia ja kehitettavidtkeo rakentavan kaksisuuntaisen
palautteen avulla

- arvioidaan tyontekijan tyéta (ml. menneen kaudeoritwsarviointi) seka annetaan
tyontekijalle tulevan vuoden tavoitteet ja resurésil. tarkastetaan tehtavankuvaus)

- tarkastetaan tyontekijan perus- ja erityistiedol.(kirjataan palveluspaikka- ja tehta-
vahalukkuudet kriisinhallintatehtéviin)

- arvioidaan ja suunnitellaan tyontekijan osaamisehikamista.

Kehityskeskustelujen suoritusperiaate kauden 2@Kkusteluissa oli se, etta rykmentin ko-
mentajan alaiset, osastopaallikot seka yksikoidaalligot suorittivat omat keskustelunsa
12.11.2010 mennessa. Tyopisteiden osalta keskustekaytava 11.2.2011 mennessa. Jokai-
sessa kaydyssa kehityskeskustelussa tuotteena kghttyskeskusteluosio, osaamisen kehit-

tamisosio ja suoritusarviointi.

Uudenmaan Jaakaripataljoonan komentaja kday omaity&kedskustelunsa Kaartin Jaakari-
rykmentin komentajan kanssa. Uudenmaan Jaakajipatah komentaja jakaa rykmentin
komentajan kaskemat tavoitteet alaisilleen paéall&kda pataljoonaupseerille heidan tulevan
kauden tavoitteiksi. Kehityskeskustelu on erinoreaitydkalu ja johtamisen apuvéline annet-

tujen tavoitteiden lahtékohdaksi.

3.7 Koulutusalan seminaarit ja saapumiserakasky

Kaartin Jaakarirykmentti jarjestaa vuosittain kaksulutusalan seminaaria (ks. kuva 4.), jois-
sa kasitellaan tulevan saapumiseran koulutusswalmat(saapumiserakéasky). Koulutussuun-
nitelman perustana on rykmentin toimintakasky. kssgaetaan resurssit (ampumaratavuorot,
koulutusmateriaali, tilat ja alueet tarvittaviltaio sekd henkilosto tarkeimpiin harjoituksiin).

Uudenmaan Jaakaripataljoonan komentaja johtaa ldstin kayton suunnittelun oman patal-

joonansa osalta (Haastattelu, evl T Repo, 23.12.201
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3.8 Johtoryhmat

Johtotyhmaéan kuuluvat rykmentin komentaja, esikpéditikko, osastopaallikét, huoltopaal-
likkd, pataljoonien komentajat, soittokunnan p&éih, aliupseerikoulun johtaja ja tiedotus-
sihteeri. Johtoryhma voi kutsua kokouksiin eri aksiantuntijoita. Johtoryhmé kokoontuu
kuukausittain. Tilaisuuksissa ké&sitelladn rykmemtimintaan keskeisesti vaikuttavia asiako-
konaisuuksia. (KAARTJR tyojarjestys 2008, 6.)

Uudenmaan Jaakaripataljoonan komentaja tiedoti&éisee johtoryhmassa esille tulleet asi-
at alaisilleen omassa viikkopalaverissaan. Johtoérh kokouksissa rykmentin komentaja
kaskee alaisilleen komentajille/vast. myos selfatshtavia, jotka eivat valttdmaétta ole olleet
tiedossa vuosittaisen toimintakaskyn julkaisuun messa. Tallaisia tehtavia ovat esimerkiksi

erilaisten toimintanaytosten ja vierailujen jarggjen toteutus.

Laajennettu johtoryhma kasittaa johtoryhman lisgksikoiden paallikot ja esikunnan toimi-

alajohtajat. Myds laajennettu johtoryhmé voi kutkoioukseen eri alan asiantuntijoita. Ryh-
ma kokoontuu eri kutsusta keskiméarin 2 - 3 keviaadessa (tammi-helmikuu, kesékuu ja
syys- lokakuu). Laajennetussa johtoryhmassa khsiteloman toiminnan arviointia seké toi-
minnan kehittdmista seuraavan saapumiseran jaaseurasuoden toimintakaskyn laatimista
varten. (KAARTJR tyojarjestys 2008, 6.)

3.9 Sisdinen valvonta ja tarkastukset

Kaartin Jaakarirykmentin vuoden 2011 toimintakaskitteessa 4.4. todetaan, etta sisdisen
valvonnan tarkoituksena on tukea johdon paatokkeptesessia ja saada riittava varmuus
toiminnan tuloksellisuudesta, toiminnan ja taloudnmukaisuudesta, talousarvion noudat-
tamisesta, varojen ja omaisuuden turvaamisestapartoinnin oikeellisuudesta ja riittavyy-

destéa. Lisaksi sisdisella valvonnalla varmistet@oitteiden saavuttaminen ja annetaan pe-

rusteet toiminnan jatkuvalle kehittdmiselle osaawiftaista toimintaa.

Uudenmaan Jaakaripataljoonan komentaja osallishapusniserittdin aamu- tai iltatoimien
tarkastukseen sekéa koulutustarkastukseen perusiskbuden aikana. Lisaksi erikoiskoulu-

tuskaudella suoritetaan yksi koulutustason tarla$ilAARTJIR:n toimintakasky 2011 liite
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4.4). Paasaantoisesti rykmentin komentaja johtadl&ednainitut tarkastukset. Tarkastukset

dokumentoidaan poytakirjan muotoon.

Taman lisédksi Uudenmaan Jaakaripataljoonan konsetdkee useita omia koulutustarkastuk-
sia yksikoihin. Naista tarkastuksista ei tehda imaisia poytakirjoja, vaan komentaja puuttuu
havaitsemiinsa epéakohtiin valitttmasti ja antaait@vat kaskyt tai ohjeet toiminnan korjaa-
miseksi. (Haastattelu, evl T Repo, 23.12.2010.)

MyOds materiaalin valvontatarkastus jarjestetaansittaon rykmentin komentajan johdolla.
Taméan lisdksi Uudenmaan Jaakaripataljoonan koneerdaprittaa itse jokaiselle saapu-

miserélle materiaalinvalvontatarkastuksen. (Hatetatevl T Repo, 23.12.2010.)

Valvonta ja tarkastukset ovat komentajan tyokaljgtka tukevat hédnen johtamistoimintaan-

sa. Nain komentajalla on ajantasainen tieto ykdiasa koulutus- ja materiaalitilanteesta.

3.10 Tydilmapiirikysely tydkaluna

Tyoilmapiirikysely jarjestetdén tyopisteittain jokalosi. Tydilmapiirikyselyn tulokset ovat
erinomainen mittari siitd, miten tyopisteessa aewdt. Kaartin Jadkarirykmentin kaskyssa
"TYOILMAPIIRIKYSELY KAARTIN JAAKARIRYKMENTISSA 2010 * (MG26562, 1) to-
detaan, ettd hyva tyoilmapiiri on tydyhteison telkedkn toiminnan perusedellytys. Sen yll&api-
taminen ja kehittdminen ovat tydnantajan lakisg#etoimintaa tyokyvyn yllapitdmiseksi.
Tyo6ilmapiirikysely on puolustusvoimien palkattuuertkildkuntaan kohdistuva kysely, jonka
tarkoituksena on seurata puolustusvoimien tydilmiapikuuluvia osatekijoita, kuten henki-
|6ston tydmotivaatiota, me-henked ja johtamiskulti@. Tyoilmapiirikysely toimii johtamisen
apuvélineena ja se auttaa esimiesasemassa oladiattmaan oman tyoyhteisénsa vahvuudet

ja heikkoudet sekd maarittamaan naiden perustestigtdmistoimenpiteet.

Tyoilmapiirikyselyssa tulokset jaotellaan seuraavsemmanmuuttujien mukaisesti:
Tydmotivaatio, jaksaminen, tydmaara ja sen jakautam oma ty6tehtava, tieto tulostavoit-
teista, johtaminen, siséinen tiedonvalitys, tydvedit ja — tilat sek&a me-henki ja tyGilmapiiri.
Vuoden 2010 ty6ilmapiirikysely Uudenmaan Jadkadpabnan osalta osoittaa, ettd kokonais-

tilanne tyotyytyvaisyyden kannalta on hyva. Hengithon motivoitunutta ja innokasta. Kehit-
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tamiskohteitakin toki 16ytyy. Vuoden 2010 peruskadlehitettavat kohteet liittyvat kiireeseen,
tyossa jaksamiseen ja tyomaaran jakautumiseen (uoaken Jaakaripataljoonan tydilmapiiri-

kyselyn analyysi 2010, 1.)

3.11 Osaaminen ja resurssit

Osaamisen johtaminen, hallinta ja kehittaminen kuad joukkoyksikon tehtéaviin. Osaamisen
johtamisen toimenpiteet ovat Uudenmaan komentagatuulla. Osaamisen hallinta (osaamis-
taulukot, henkiloston oikea sijoittelu perusyksika) ja osaamisen kehittaminen ovat patal-
joonan esikunnan ja perusyksikdiden vastuulla. @ssen kehittdmisen tavoite on se, etta or-
ganisaation henkildstd on oikein koulutettu ja sesgoitettu oikeanlaisiin tehtaviin ja silla on
toimiva seuraajajarjestelméd. Uudenmaan Jaakarpaten pataljoonaupseeri yllapitaa patal-
joonan osaamistaulukkoa, johon on merkitty jokaipataljoonan henkildkuntaan kuuluva ja

ne oikeudet, mita kyseiselle henkil6lle on myomnditiaastattelu, evl T Repo, 23.12.2010.)

Uudenmaan Jaakéaripataljoonan komentajan kaytossétotesurssit kasittavat henkiloston
(KAARTJR), budjetin (KAARTJR), materiaalin (ESHR)els&d koulutustilat ja — alueet

(KAARTJR KOUL 0S). Sulkuihin on merkitty lueteltujeresurssien omistajat. Komentaja
voi omalla johtamistoiminnallaan vaikuttaa varseéhén edella mainittuihin resurssien maa-
raan. (Haastattelu, evl T Repo, 21.04.2011.)

Henkilosto

Pataljoonan komentaja voi pataljoonansa sisélld&otaa henkilost6a tarvittaessa perusyksi-
kosta toiseen sekéa kaskea esikuntansa henkildgtéénaan perusyksikon koulutusta. Tallai-

sia tehtavia ovat esimerkiksi ampumaharjoitusteémiteenkilotehtavat. Pataljoonan komenta-

ja voi myos siirtda henkilon maaraajaksi tai tosshsi toiseen perusyksikkéon, mikali siihen

on tarvetta. Tdllaisia tilanteita ovat esimerkikisanoutumiset tai pitkat sairaslomat. Siirto-

toimenpiteet vaativat talldin yhteistoimintamenbtteja tehtavanmaarayksen, jonka rykmen-
tin komentaja hyvaksyy. Asian valmistelu kuuluumgntin Henkilostbosastolle. (Haastattelu,

evl T Repo, 21.04.2011.)
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Budjetti

Pataljoonalle annetaan rahoituskehys Kaartin Jagikérentin vuosittaisesta budjetista. Ra-
hoituskehys jaetaan eri toimintoihin toimintasudelmassa. Pataljoonaupseeri vastaa budje-
tin toteutumisesta. Suurin osa rahoituksesta kametaan pataljoonan taisteluharjoituksiin.
Rahoitusta voidaan tarvittaessa jakaa uudelleegnintasuunnitelmasta poiketen. Mikali esi-
merkiksi perusyksikdn pitamasta taisteluharjoitskagaa rahaa, voidaan se kohdentaa am-
pumaharjoitukseen lisaamalla tulitoiminnanvalvogiesauttamaan tyossa jaksamista. (Haas-
tattelu, evl T Repo, 21.04.2011.)

Materiaali

Kaytettdvissa olevaa materiaalia hallinnoi Etel&8an Huoltorykmentti, joka antaa vuosit-

tain Kaartin Jaakarirykmentille kiintion muun muassmpumatarvikkeiden osalta. Kaartin
Jaakarirykmentti jakaa ampumatarvikekiintiot pataljille ja osastoille. Uudenmaan Jaakari-
pataljoona jakaa oman kiintionsa alaisilleen pekagyille. Koulutusmateriaalin osalta tilan-

ne on sama. Materiaalia on rajattu maara ja két@y useita. (Haastattelu, evl T Repo,

21.04.2011.)

Koulutustilat ja -alueet

Koulutustiloja ja -alueita hallinnoidaan puolustaswien asianhallintajarjestelman resurssiva-
rausjarjestelmalla. Varausjarjestelmaa Kaartin dégéikmentin osalta hallinnoi paaosin ryk-
mentin koulutusosasto. Yksittaisten luokkien osklgttooikeuksien myontdja on ko. raken-
nuksessa oleva toimija. Koulutusosasto kartoittg@smusia mahdollisia harjoitusalueita. Pa-
taljoonan esikunta ja perusyksikot sopivat taresgta harjoitusalueita kayttoéonsa puolustus-
voimien hallinnassa olevien alueiden ulkopuolditayttbesitykset, jotka koskevat puolustus-

toimitetaan ko. resurssin haltijalle. (Haastattell, T Repo, 21.04.2011.)

3.12  Johtopaatokset

Uudenmaan Jaékaripataljoonan komentaja saa telstvgkmentin komentajalta. Niin sano-
tut vakioidut tehtavat on lueteltu rykmentin tyggatyksessa ja pataljoonan komentajan tehta-
vankuvauksessa. Taman lisaksi rykmentin komentagkde pataljoonan komentajalle sellai-

sia tehtavia, jotka eivat ole sellaisenaan ole aitlja tai ennestaan tiedossa olevia. Taman-
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tyyppisia tehtavid ovat esimerkiksi erilaisten toitanaytdsten jarjestdminen ja johtaminen

erilaisten vierailujen yhteydessa.

Uudenmaan Jéaakaripataljoonan tehtavid ohjaa joukkamto. Perustana ovat laadukkaasti
koulutetut sodan ajan joukot. Uudenmaan Jaakatjpatessa varusmieskoulutus on kayn-
nissd ympari vuoden kahta viikonloppua lukuun ottien Koulutuksen rakenne pysyy koh-
tuullisen muuttumattomana, mikéli joukkotyyppi pyssamana. Mikali tuotettava joukko-

tyyppi muuttuu, saa pataljoona siita tiedon hyviggin. Tama mahdollistaa sen, etta osaami-
sen kehittamisen kautta voidaan mahdollisiin tufetiaasteisiin vastata ja suunnitella koulu-

tuksen lapivientisuunnitelmat, huomioiden suorigskaatimukset.

Tarkasteltaessa tehtavankuvauksen tehtévien jakéttu prosentteina, voidaan havaita pie-
nia eroja. Alla olevissa prosenttilukemissa on remséinen luku tehtavankuvauksessa mainit-
tu prosenttimé&ara ja jalkimmainen on pataljoonamépotajan oma nakemys toteumasta. Erot

ovat seuraavat:

Johtaa Uudenmaan Jaakaripataljoonan toiminnarsjassien

suunnittelun ja kayton seka valvoo pataljoonan jear&ayttoa. 15/10
Havainto:

Tasséa komentaja on siirtdnyt vastuuta pataljoonaepfie. Pataljoonaupseeri valvoo ja hoi-
taa TRSS prosessia muutenkin. Komentaja antaauksja mahdollisiin rahoituskehysmuu-

toksiin ja pataljoonaupseeri toteuttaa ne.

Johtaa, ohjaa ja kehittda pataljoonan joukkotuotmarusmies-

ja reservilaiskoulutuksen osalta toteuttaen kaskearalliset ja

laadulliset joukkotuotantotehtavat. Valmistelegojataa tarkeimmat

harjoitukset ja leirit seka rykmentin komentajask&mat muut tapahtumat. 55/60
Havainto:

Komentaja on ottanut vastuuta itselleen johtamak#laisia harjoituksia, jotka aikaisemmin
ovat olleet pataljoonaupseerin johtamia. Esimerkkperuskoulutuskauden taisteluharjoitus
P2T.

Osallistuu rykmentin henkiléstohallintoon komentaja esikuntapaallikbén

apuna ja vastaa pataljoonan henkiloston kaytostaljponan henkiloston
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kokonaisvahvuus on noin 50 henkil6a. 10/5
Havainto:

Aikaisemmin resursseja kasiteltdessa kohdassa Bubinataan yhtenevaisyys haastattelun
perusteella. Haastattelussa kavi ilmi, ettd patajan komentajan vaikutusmahdollisuudet

resursseihin muun muassa henkiléston osalta ovatrvaienet.

Johtaa kasketyt kriisiajan suunnittelu- ja valniightavat seka alaistensa

sodan ajan joukkojen jatkokoulutuksen. Osallista@kaupunkiseudun

joukkojen taktiikan ja taistelutekniikan kehittameésn. 10/15
Havainto:

Kriisiajan suunnitelmien paivittaminen, tekeminengktiivinen viranomaisyhteistyd ovat li-

sanneet tAman osuuden maaraa.

Uudenmaan Jaakaripataljoonan komentajan tehtavéatostuvat montaa eri reittia. Osa ele-
menteista vaikuttaa taustalla, kuten normisto jjamittakéskyt ja -suunnitelmat. Osa tehtavis-
ta on tilannesidonnaista, kuten eri harjoitustdriigminen. Tydkaluja komentajalla on kaytds-
saan useita. Osa tydkaluista on suunnitelmien $ayfén muodossa, jotka jo itsessdan ohjaa-

vat pataljoonan esikunnan ja perusyksikdiden tydtekga.

4 UUDENMAAN  JAAKARIPATALJOONAN KOMENTAJAN SWOT -
ANALYYSI

Edellisessa luvussa tarkasteltiin pataljoonan kdejan tehtavia ja mista eri kokonaisuuksista
ne muodostuvat seka niita tydkaluja, mita komethta@n kaytdéssadan tehtavien tayttamiseen.
Tassa luvussa tarkastellaan Uudenmaan Jaakargquata§ sen komentajan nakokulmasta
SWOT-analyysin avulla. SWOT-analyysi (Strengths,aRfeesses, Opportunities, Threaths)
on Albert Humbleyn kehittama nelikenttamenetelnofiaj soveltuu erinomaisesti halutun ko-
konaisuuden tai sen osan analysointiin. Analyysissataan tutkittavan asian vahvuudet,
heikkoudet, = mahdollisuudet ja  uhat. http://fi.wikipedia.org/wiki/SWOT-analyysi
22.04.2011.)

Analyysissa kuvataan negatiiviset ja positiiviseiaa nelikentan muodossa. Taman analyysin

pohjalta tehd&én johtopaatokset, joilla pyritddmdamaan, tunnistamaan seka myds muutta-
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maan olemassa olevat heikkoudet mahdollisuuksiksievaisuutta kartoitettaessa pyritaan

reagoimaan mahdollisiin uhkiin.

4.1 Vahvuudet

Tyo6ilmapiiri

Kuten tyoilmapiirikyselyn tulokset vuodelta 2010odtavat, on tilanne Uudenmaan Jaakari-
pataljoonassa hyva. Henkilokunta on motivoitundsgaan ja ilmapiiri on hyva.

Havainto: Ty6ilmapiirikyselyn perusteella tilannatpljoonassa on kuvatun kaltainen. Tyoil-
mapiirikyselyn kehitettavat kohteet ovat nimetyvyaden 2011 tydilmapiirikysely tulee nayt-

tamaan, onko ongelmakohtiin pystytty vaikuttamaan.

Tuotantotehtavien selkeys

Pataljoonan omien joukkojen tuotantotehtavat omatossa noin viiden vuoden aikajaksolle.
Tama helpottaa koulutuksen suunnittelua ja valruiatePataljoona ehtii valmistautua jouk-
koyksikkotyyppien vaihtumiseen hyvissa ajoin. Hédgtion taydennyskoulutus voidaan jar-
jestaa siten, etta henkilékunta on tehtavien tasalden joukkoyksikkotyypin koulutuksen al-
kaessa. Osaamisen kehittdminen on avainasemassa.

Havainto: Joukkotuotantotehtévien osalta talla leditk tilanne on hyva.

4.2 Heikkoudet

Tukipalvelut eivat ole "omissa kasissa”

Etela-Suomen Huoltorykmentti tuottaa paaosin UudsanmJaakaripataljoonan tukipalvelut.
Koska kyseessa on ulkopuolinen toimija, joka pagahyts muita paakaupunkiseudun jouk-
koja ja laitoksia, on pataljoonan suunniteltavajditusten alkamis- ja paattymisajankohdat
erittdin tarkasti. Harjoitusten tukitarpeisiin kuult esimerkiksi kenttasairaanhoitajien, lii-
kenneturvallisuusvastaavien ja taisteluvalineosaajaraaminen.

Havainto: Tukipalvelujen tilaaminen ulkopuolisett@mijalta lisé&a byrokratiaa ja vaatii tar-
kempaa pitkan aikavalin suunnittelua. Etel&-Suonktroltorykmentin henkildstoresurssit
ovat edella lueteltujen erityisosaamista vaativankiloston osalta rajalliset useiden toimi-

joiden tukemisten takia.



34

Koulutus- ja asemateriaalin puutteet

Materiaalin puute liittyy osittain edelliseen koata koska materiaali on ESHR:n hallinnassa.
Kaupunkijaakarikomppanian materiaaliin kuuluvierisien valineiden, viestivalineiden osal-

ta tilanne on haastava. Materiaalin rikkoutuesgtaiei ole mahdollisuutta saada tilalle. Tais-
telulaukausten maara, esimerkiksi kevyiden ja rdekakertasinkojen osalta on huolestutta-
van vahainen.

Havainto: Materiaalia joudutaan kierrattdmaan seahyyden takia. Osa koulutusmateriaa-
lista on herkasti sarkyvaa, kuten esimerkiksi kélsiyn tarkoitetut kevyet kertasingot ja opti-

set tahtaimet. Rikkoutumiset heikentavat tilannettisestaan.

Henkiloston méara

Henkil6ston ja eritoten peruskoulutetun henkilostd@érd on haaste nykyajan perusyksikos-
sa. Kahden peruskoulutetun henkilokuntaan kuulwigmittaminen yhta joukkuetta kohti ei
ole mahdollista. Yksikoissa saattaa olla tilanrig kuutta varusmiesjoukkuetta kohti on vain
nelja peruskoulutettua ja 2-3 sopimussotilasta.irBogsotilaiden kayttdarvo on rajallinen,
koska heilla ei ole tarvittavia oikeuksia esimeskikoulu- ja taisteluammuntojen johtamiseen.
Havainto: Peruskoulutetun henkilokunnan maara tugkiee lisaantymaan nykyisella kehi-
tyksell&, ellei joukko-osastoja lakkauteta. Mahdell lakkautukset saattavat helpottaa henki-

[6stotilannetta.

Osaamisvaje

Osaamisvaje on suoraan verrannollinen peruskoulutbenkilokunnan vahaiseen méaaraéan
perusyksikdissa. Hiljaisen tiedon siirtdminen jakik)kunnan taydennyskoulutus on vaikea
jarjestaa, jos perusyksikossa on jo lahtokohtaisesikko henkilostétilanne. Kuuden kuukau-

den kierto yksikdssa tarkoittaa vain yhta viikonlapvapaata eri saapumiserien valillg, joten
kaikkiin koulutustilaisuuksiin on henkilokunta di@ta tilanteessa, jossa varusmieskoulutus
tapahtuu samanaikaisesti. Osaamisvaje on pystyttdnidstamaan asianmukaisella osaamis-
kartoituksella ja taydennyskoulutus on jarjestéittarvittaessa varusmieskoulutuksesta tinki-
en.

Havainto: Osaamisvajeen muodostuminen tulee kyatal@ehkaisemaan ajoissa riittavalla

taydennyskoulutuksella ja osaavan henkiloston ktajatuella.
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4.3 Mahdollisuudet

Innokas ja motivoitunut henkildkunta

Uudenmaan Jaakaripataljoonan henkilokunta on edsltatystd huolimatta erittdin motivoi-

tunut tydssaan. Tama nakyy muun muassa vahaisiressaissaoloina ja hyvina koulutustu-

loksina. Haasteena pitkalla tahtaimella on se, miteidaan yll&apitdd jatkuvaa hyvatasoista
tydmotivaatiota ja innokkuutta. Erilaiset yhteisgbahtumat, jotka kohottavat tydyhteison me-
henked ja palkitsemiset yllapitavat tyotyytyvaissyt

Havainto: Kasitellaan yhdistelmaluvussa tarvittéaibsin.

Toimiva viranomaisyhteistyo

Paakaupunkiseudun ominaispiirteista johtuen omuingaisyhteistyd eri siviiliviranomaisten

valilla erittain tiivista ja tehokasta. Vuosittaisgteistoimintapalaverit ja erilaiset tarkastelut
lisdavat yhteistyon vaikuttavuutta. Eri viranomalsijen suunnittelun synkronointi muiden

toimijoiden suunnitelmiin on avainasemassa.

Maanpuolustustahto
Suomen kansalaisista 74 % oli vuonna 2009 sitat@iekta jos Suomeen hyokataan, niin

Suomea on puolustettava aseellisesting.findikaattori.fi/77/ 21.12.2010). Puolustusvoimi-

en henkiloston osalta luku on vield suurempi. Tamgha puolustusvoimien toiminnalle vah-
van pohjan. Korkea maanpuolustustahto on perugggglljos tavoitteena on kyky toimia
kaikissa uhkaskenaarioissa. Maanpuolustus on kakakunnan asia, myds siviiliyhteiskun-

nan.

Tuleva rakennemuutos 2016

Julkisuudessa on keskusteltu tulevasta rakenneikeegta, johon puolustusvoimien on pak-
ko varautua kustannusten hillitsemiseksi. Varuskmniakkauttamiset yhtena keinona saasto-
jen aikaansaamiseksi on ollut esilla. Uudenmaakarggataljoonan komentaja ndkee kuiten-
kin tulevan rakennemuutoksen mahdollisuutena elikéana. Rakennemuutos antaa mahdolli-
suuden teravoittdd omaa toimintaa, samoin orgamsaan pakko keskittya omiin ydintoi-
mintoihinsa ja tama mahdollistaa kaiken ylimaaniisée kuulumattoman syrjayttamisen.
Havainto: Rakennemuutos tullee koskettamaan kolaugtusvoimia ja muutokset tulevat
olemaan aikanaan puolustusvoimien ylimman johdiakdellepanemia. Pataljoonatasolla on

vain vahan vaikutusmahdollisuuksia asiaan.
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Joukkorakenteiden tulevat muutokset

Joukkorakenteiden tulevat muutokset liittyvat cesatt puolustusvoimien koko rakennemuu-
tokseen. Joukkorakennetarkastelu antaa mahdolksuumduuttaa organisaatioita paremmin
nykyolosuhteisiin sopiviksi, niin sodan ajan joul&o henkiloston kuin kaytettavan kaluston
ja materiaalin osalta.

Havainto: Joukkorakennemuutokset liittyvat sodaanagpukkojen maaralliseen vahentami-

seen.

Kansainvalisen kriisinhallinnan tukeminen

Kaartin Jaakarirykmentti on rakennetun alueendhistkarkiosaaja valtakunnassa. Rykmentti
jarjestaa vuosittain kurssimuotoisen opetustapahtutaistelusta rakennetulla alueella (TRA -
kurssi), johon osallistuu kouluttajia oppilaiksi ista joukko-osastoista ja laitoksista seka
myds poliisiviranomaisen edustajia. Uudenmaan Jgaljoonan komentaja nakee tassa
mahdollisuuden tukea myds kansainvalista kriisiinala. Kaartin Jaakarirykmentti voisi jar-
jestaa rakennetun alueen taisteluun liittyvat ktudtapahtumat kriisinhallintajoukkojen ro-
taatiokoulutukseen liittyen. TAma helpottaisi csatt myods Porin Prikaatin taakkaa henkilos-
tbresurssien osalta.

Havainto: Vaikutusmahdollisuudet ovat rajalliseman ammattitaidon ja osaamisen jakami-
nen ovat avainasemassa. Rakennetun alueen taydenhysiskurssit ja erilaiset naytokset

toimivat nayteikkunana tahan.

4.4 Uhat

Tietojarjestelmat

Puolustusvoimissa on kaytdssa useita eri tietgtajmia. Keskeisimmat tietojarjestelmét
ovat joukkoyksikén nakékulmasta: Puolustusvoimisram@hallintajarjestelma (PVAH), Puo-
lustusvoimien henkiléstorekisteri (PVHRI) ja Varussten tietojarjestelma (VARTTI). Tieto-
jarjestelmilla ei ole yhteensopivuutta keskenadetoliikenneongelmat ovat Santahaminassa
jaksottaisesti valilla jopa paivittaisia. Tietoknekatkokset ja tietojarjestelmien toimimatto-
muus aiheuttaa haasteita hallinnolliselle tyolleioden 2011 aikana tilalle tulee yksi ainoa
tietojarjestelma (SAP — jarjestelmd), joka korvaa éetojarjestelmat. Aika nayttaa, ovatko

tietojarjestelmahaasteet SAP:n myo6ta taakse j&anaikaa.
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Havainto: Tietojarjestelméat tai lahinnd niiden dj@inen toimimattomuus on suuri haaste
my0s pataljoonatasolla, koska valilla aikamé&éareetasiakirjojen osalta ovat varsin lyhyita.
Tasta esimerkkina peruskoulutuskauden lopulla setbavat varusmiesten koulutusvalinnat,

joista tehdaan asiakirjat pataljoonittain esitettiksi rykmentin komentajalle hyvaksyttavaksi.

Raskasaseampumakielto vs. ympariston suojelu

Julkisuudessa on esilla ollut l1Ahes koko vuoderD28jan keskustelu Santahaminan roolista
raskasaseammuntojen jarjestamispaikkana. Asia norelle kaytanndssad yhden henkilon
ajamana, joka asui Santahaminan laheisyydessasad@pJollaksessa. Lukuisat valitukset ja
kirjelmat ko. henkilon toimesta aiheuttivat sertAebantahaminassa kiellettiin raskasaseam-
muntojen jarjestaminen kokonaan ja kivaarikaliipem aseiden ammuntoihinkin tuli tuntuvia
rajoituksia.

Havainto: Tama asia kasitelladn myods puolustusvamylemman johdon tasolla, joten patal-
joonan rooli asiassa vahainen, vaikka silla on sauaisia vaikutuksia koulutuksen toteutta-

miseen.

Maanpuolustustahto

Maanpuolustustahto voidaan nahda vahvuutena, mytites uhkana. Mikali asevelvollisuus-
jarjestelmaan tehdaan radikaaleja muutoksia (esfikoiva asevelvollisuus/vapaaehtoisuus)
on vaarana, ettd koko kansan armeijaksi koettuystiodvoimat menettaa merkitystd&n ympa-
roivan yhteiskunnan keskuudessa ja sita myotd my@snpuolustustahto vahitellen heikke-

nee.

Hiljaisen tiedon siirtyminen

Vanhempi kouluttajahenkildsto poistuu yksikoisténlopistoupseeristo ikaantyy ja kouluttau-
tuu esikuntatehtaviin. Samalla poistuu suuri ma&@Eannon tietamysta koulutuksellisista
asioista. Hiljaisen tiedon siirtyminen nuoremméiteiluttajaikapolvelle on varmistettava.
Havainto: Hiljaisen tiedon siirtyminen pois perusigoista on uhka, johon taytyy kyeta enna-

koimaan. Henkiloston tdydennyskurssit seka koyaittki (mentor) vahentavat uhkaa.

Henkildston jaksaminen
180/362 palvelusaikarytmi tekee varsinkin perusydisisa erittain hektisen tyoskentelyilma-
piirin. Vanhemman saapumiseréan kotiutuessa viikagulla, seuraavan viikon alussa astuu

uusi saapumiserd palvelukseen. Vélissa on teh&iesielyt uuden saapumiseran palveluk-
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seen astumisen osalta. Jatkuva kiire aiheuttadllgitkahtaimella henkista vasymista, joka
saattaa ilmentya niin, ettd henkildstd uupuu tyéissa

Havainto: Henkildston jaksaminen nousi esiin my@smapiirikyselyn tuloksissa ja se kirjat-
tiin analyysin perusteella kehitettavaksi kohteeksten taman tutkimuksen edellisessé luvus-
sa todettiin. Tama tarkoittaa sita, ettd komentajaroli asiasta on aiheellinen ja vaatii toi-

menpiteita

Koulutusymparistd ml. varuskunnan infrastruktuuri

Santahamina koulutusymparistona on varsin rajalliken ajatellaan noin 1000 miehen saa-
pumiserdvahvuuksia. Talla hetkella Uudenmaan Jgikaljoonan kasarmitilat kayvat lahes

ylikapasiteetilla. Koulutuspaikkoja ja —aikoja smiteltaessa joudutaan tekemaan hyvin pal-
jon yhteistyota eri perusyksikkdjen valilla. Suupma puutteina voidaan nahda rajalliset
mahdollisuudet kouluttaa taistelua rakennetulleealla seka taisteluammuntojen jarjestami-
set.

Havainto: Pataljoonan komentajan vaikutusmahdolidet ovat vahaiset.

Maastovuorokausien maaran vaheneminen

Saastojen alettua koskea puolustusvoimia, vaheim&80 vuorokautta palvelevien varus-
miesten maastovuorokausien maéaraa 40 - 50 noiu@®kauteen. Maastovuorokausien lisé-
vahentaminen aiheuttaa todellisia ongelmia kouduttarusmiehille suorituskykyvaatimusten
mukaiset asiat, jotka on hallittava ennen saapudémnsieotiuttamista.

Havainto: Maastovuorokausien maaran vahenemisell&aksi puolta. Peruskoulutuskauden
ampumabharjoitusten siirtaminen tuntiperusteisikaijbituksiksi tarkoittaa koulutettavien ma-
joittamista kasarmeihin yon ajaksi, jolloin levoaasiti varmistuu paremmin kuin yopymisella
teltassa. Talla on palvelusturvallisuutta lisdavdikutus, kun koulutettavat saapuvat levan-
neena seuraavan paivan ammuntoihin eikd yountatkéitdhivartiomiehen- tai muut vartio-
tehtavat.

Taisteluharjoitusten osalta on olemassa vaara kiugtason heikkenemisesté, koska kaytetta-
vissa oleva aika on rajallinen tuntiperusteisissajbituksissa. Myds ylitydkertymia saattaa

alkaa muodostumaan tuntiperusteisissa harjoitulesiss
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Alla olevassa nelikenttdkuvassa SWOT -analyysiiptityna:

VAHVUUDET HEIKKOUDET
« Tysilmapiiri » Tukipalvelut eivat omissa
» Tuotantotehtavien selkeys kasissa
» Koulutus — ja asemateriaalin
puutteet

» Henkil6stén maara
» Osaamisvaje

MAHDOLLISUUDET UHAT

* Innokas ja motivoitunut » Tietojarjestelmat
henkildkunta » Raskasase ampumakiellot

» Toimiva viranomaisyhteisty6 » Maanpuolustustahto

» Maanpuolustustahto » Hiljaisen tiedon siityminen

» Rakennemuutos 2016 » Henkiléstén jaksaminen

» Joukkorakennemuutokset » Koulutusymparistd, infra ml.

» Kansainvalisen kriisihallinnan » Maastovuorokausien
tukeminen (TRA) vaheneminen

Kuva 5. SWOT —analyysi (Haastattelu, evl T Repd.22010.)

S YHDISTELMA

51 Y hteenveto

Tassa osassa kytketdan edelliset luvut johtamisékenttd&n ja SWOT -analyysiin. Tutki-

muskysymyksien vastaukset puretaan alakysymysteawsten kautta.

Johtaminen

Mik&a on pataljoonan komentajan rooli omassa telss&d@n? Asia voidaan peilata tutkimuk-
sen lukujen 3 ja 4 johtop&atdsten perusteella. Kaaj@n arki ei ole enaé pelkastaén taistelua
tehtavien ja resurssien ristipaineessa. Kulunemeatamien vuosien aikana tukitoiminnot on
eriytetty omiksi kokonaisuuksiksi. Etela-Suomen Horykmentti on perustettu, puolustus-
voimien ruokahuolto (PURU) toimii itsendisesti, weydenhuoltopalvelut tuotetaan Sotilas-

ladketieteen Keskuksen (SOTLK) kautta. Tama tatkaisita, ettd Uudenmaan Jaakaripatal-
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joonan komentajalta vaaditaan erilaista johtamasaluin aikaisemmin. Komentajan on pys-
tyttdva johtamaan ihmisia, asioita ja prosessepaminta arjessa, pataljoonansa paakoulutta-
jana on nykyaikana erittain haasteellista. Erioj@jestelmien muutosten aiheuttama kitka,

palaverit ja muut tapahtumat tuovat oman lisanséablentavat kaytettavissa olevaa aikaa.

SWOT -analyysin heikkoudet ja uhat voidaan sijaittaanagement-johtamista vaativien toi-
mintojen alle niilté osin, kun komentaja niihin waikuttaa. Naita ovat: 1. Osaamisvaje, jota
voidaan helpottaa pataljoonan sisaisilla siirroktauluttaja-apuna. 2. Hiljaisen tiedon siirty-
minen, johon voidaan reagoida taydennyskoulutukejduttajatukitoiminnoilla. 3. Henkils-
ton jaksaminen, jota voidaan yllapitaa tehtaviaajaklla seka pitdamalla tydilmapiiri kannus-

tavana ja motivoivana.

Johtajuus

Sotilasjohtajuutta tehtdvassa edustavat pataljo&oarentajan johtamat pataljoonaharjoituk-
set ja harjaantuminen sodan ajan tehtavissa hamaressaan vuorollaan taisteluosaston ko-
mentajana saapumiseran joukkokoulutuskauden hakgitsa. Komentajalla yksilona on paa-
tantavalta siita, kuinka paljon han itse haluaa @htamassa pataljoonansa harjoituksia. Ku-
ten aiemmin todettiin, komentajan tehtava persomoltanen tekemiensa ratkaisujen perus-
teella. Tutkimuksen luvussa 3. huomattiin, etté&&definkuvauksen prosentit ja toteumapro-
sentit eivat olleet samoja. Tama tukee sitd, ettdntaja muodostaa itse painopisteita niihin
asioihin, jotka han kokee mielekkaaksi ja vaherkéskittymista asioihin, joissa vaikutus-

mahdollisuudet ovat vahaiset.

SWOT -analyysin esille tulleita mahdollisuuksiak&steltaessa, on komentajan omalla joh-
tamiskayttaytymisella oma merkityksensa. Miten tide pataljoonan henkilékunta edelleen
innostuneena ja motivoituneena tydhonsa? Omaa ddd@enayttamalla, unohtamatta riitta-
vaa henkiloston palkitsemista. Miten viranomaisigty@ta jatketaan niin, ettd se sailyy mah-
dollisuutena tai muuttuu vahvuudeksi? Komentajamasella osallistumisella yhteistoimin-
tapalavereihin seka tuomalla esiin omia kehitysélidsa. Maanpuolustustahto? Maanpuo-
lustustahtoon vaikuttavat hyvin monet asiat, joedté& kaikkein eniten ulkoinen uhka tai sen
puute. Maanpuolustustahto on alati muuttuva sujategn vaikuttaminen pataljoonatasolla
ulottuu lahinna omaan toimintaymparistoon (varusnnie sidosryhmiin ja muihin yhteistyo-

tahoihin). Oikea-aikainen ja tdsmallinen tiedottaem poistaa negatiiviset huhut.
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Organisaatiorakenne

Organisaatiorakenne on sailynyt méaarallisesti numodttomana Uudenmaan Jaakaripataljoo-
nassa. Perusyksikkéjen nimet ovat matkalla vailgtyneamoin tuotantotehtavat. Esikunnan
koko on vaihdellut toimistoupseerien lukumaarantasandesta kahteen. Tama on johtamisen
nelikentdn pysyvin osa, kun Uudenmaan Jaakaripatadj asetetaan siihen. SWOT-analyysin
joukkorakennemuutokset saattavat tulevaisuudessdgt@aumyos nykyista koulutusorganisaa-

tiota.

Organisaatiokulttuuri

Organisaatiokulttuuri muuttuu jatkuvasti inmistesmhtuessa. Jokainen uusi tyontekija omak-
suu olemassa olevasta organisaatiokulttuurist@édirpen, mutta tuo samalla uutta organisaa-
tioon. Tamé& saattaa olla uutta tai erilaista osagnjoka on hankittu edellisissé tehtéavissa eri
joukko-osastossa. Osaamisen puute vastaavastaadtieuttaa hankaluuksia ja téiden uudel-
leen jarjestelyjd seka taydennyskouluttamista. aehtmihin uusi tyontekija tulee vaikuttaa
organisaationkulttuurin muutokseen. Pataljoonanémiagan vaihtumisella on keskeinen roo-
li organisaatiokulttuurin muutokseen. Uusi komeatapi halutessaan muokata hyvinkin pal-
jon vallitsevia kaytantéja ja tydskentelytapoja kauksen toteuttamisessa. Tyo6ilmapiirilla on
keskeinen rooli organisaatiokulttuurissa. Positi@én ilmapiiri kehittdd ja muokkaa organisaa-
tiota joustavammaksi sekd auttaa kestdmaan vaaiomkid. Negatiivinen tyoilmapiiri hei-
kentaa henkilokunnan palvelusmotivaatiota ja s#tétta se saattaa heijastua varusmieskoulu-

tukseen heikentyneina koulutustuloksina.

Joukkoyksikon komentajan tehtavat muodostuvat miofvoimien lakisdateisista tehtavista,
jotka ovat jalostuneet Maavoimien Esikunnan, E&l&men Sotilaslaanin ja Kaartin Jaakari-
rykmentin kautta Uudenmaan Jaékaripataljoonallétawit on kuvattu Uudenmaan Jaakari-
pataljoonan komentajan tehtavankuvauksessa, pataljotydjarjestyksessa sekd rykmentin
vuosittaisessa toimintakaskyssa. Uudenmaan Jaakajgonan komentajalla on kaytossaan
saatujen tehtéavien toteuttamiseen esikunta ja kqemasyksikkdd. Tehtavat on jaettu eteen-
pain tyojarjestyksessa, pataljoonaupseerin ja Wkddn paallikdiden tehtdvankuvauksissa se-
k& heidan kanssa kaytavissa kehityskeskustelufgsaettuja tehtavia tadydentdd pataljoonan
oma vuosittainen toimintasuunnitelma, joka antsungsit annettujen tehtavien toteuttami-

seen.
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Uudenmaan Pataljoonan komentajan tehtavankuvauksesteltujen tehtavien ja kaytannon
toteumassa on prosentuaalisesti vain pienid emj#a ne vaikuttavat tehtavien hoitoon. Yh-
teenlaskettuna kokonaismuutos on 20 %. Muutoksiitkuttavat ainakin kaksi eri asiaa: 1.
komentajan persoona ja mieltymys, mita asioita Iéinaa painottaa ja mitka ovat ne koko-
naisuudet, joita h&n haluaa itse johtaa. 2. Vasutahdollisuudet resursseihin. Ei ole tarpeen

tuhlata energiaa sellaisiin kokonaisuuksiin, joixgmkutusmahdollisuudet ovat vahaiset.

Pataljoonan komentajan toimivaltaan kuuluvien kpitim ja muiden sotilaskaskyasioiden
ratkaisemista ei mainita rykmentin tyojarjestykgéesgastaavasti osallistumista palkatun hen-
kilokunnan fyysisen kunnon yllapitamisen kehittéees ja tyossa jaksamiseen ei mainita

joukkoyksikén komentajan tehtadvankuvauksessa.

Varsinaista epatasapainoa tehtavien ja kaytettiviks/ien tydkalujen valilla ei ole havaitta-
vissa. Tama ilmeni aineiston tarkastelun yhteyd¢gssayos Uudenmaan Jaakaripataljoonan
komentajan haastattelussa 23.12.2010. Komentajahaastattelussa esiin haasteita, joita ka-
siteltiin tutkimuksen luvussa 4. Kyseiset haaste#it niinkaan liity tehtavien ja tyokalujen

valisiin suhteisiin vaan vallitsevaan tilanteeseen.

Tyoilmapiirikysely toimii indikaattorina ja johtarsén valineena. Komentajan pitdd pystya
reagoimaan tyoilmapiirikyselyn analyysissa esiligeisiin kehitettaviin asioihin. Heikko tyo-

ilmapiiri vaikuttaa tyontekijan tydpanokseen huoaanotivaationa ja sitd kautta koulutuksen
lopputulokseen. Tydkaluista esikunta ja perusyksaddustavat konkreettista ihmisten johta-

mista, joita komentaja johtaa suoraan omalla peraiaan.

Edella esitettya SWOT -analyysia voidaan hydédythdadenmaan Jadkaripataljoonan toimin-
nassa, ottaen huomioon kuitenkin aiemmin mainisiditajoihin komentaja ei itse voi suora-

naisesti vaikuttaa. Analyysi olkoon pohja keskudte] esimerkiksi pataljoonan omissa kausi-
seminaareissa ja vastaavissa tilaisuuksissa. Sgoatafjoonan komentajan on helppo taman
analyysin kautta tuoda rykmentin komentajalle najdesansa pataljoonan tdmanhetkisesta ti-

lanteesta.
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5.2 Pohdinta

Uudenmaan Jaakaripataljoonan komentajalta vaadigadaista johtamistapaa kuin aikai-
semmin. Komentajan on pystyttava johtamaan inmesiita ja prosesseja. Joukkoyksikkod

on siirtynyt perinteisestd mekaanisesta organisstatioppivaan organisaatioon.

Huoli tulevaisuudesta, henkildston riittavyydestéammattitaidon sdilymisesta saattaa nousta
esiin muissakin joukko-osastoissa ja laitoksisskusteltaessa tulevasta rakennemuutoksesta.
Kyse onkin ehk& enemman siitd, mita naille hadstedidaan oikeasti tehda? Miten saastdjen
aikakaudella voidaan saada koulutettua henkilobsd@&? Miten koulutuksen taso yllapide-
taan vahenevilla maastovuorokausilla ja rajalles&khlustomaaralla? Organisaatiomuutoksilla
(lakkauttamisilla) voidaan vaikuttaa henkilostontéivyyteen. Tama koskee myos kalustoa.
Mutta miten yllapidetda&dn henkiléston motivaatidiidauttamisten yhteydessa? Palveluspaik-
kakunta saattaa vaihtua ja tulevan tehtavankinwasttaso heikentya. Tulevan rakennemuu-
toksen on sanottu tuovan lisdarvoa asevelvollikterutukselle. Miten tdma tulee ndkymaan

edellda mainittujen asioiden kanssa?

Edessamme on haaste, johon tyonantajan on kyettistaamaan. Sotilasorganisaatiolle on
ominaista, etta epavirallinen keskustelu tuottadehmallisemmat ja totuudenmukaisemmat
mielipiteet. Sotilaiden heikkoutena voidaan pitédliaisuutta siind mielessa, etta kipukohtia
ei valttamattd haluta tuoda riittavan painokkaasiile, koska pelatdédn leimautumista nu-
risijaksi tai valittajaksi. Tietty arkuus esimiehedessa lienee jaanne transaktionaalisesta joh-

tamistavasta.

5.3 Tutkimuksen luotettavuus, yleistettavyys, lahdekritikki ja jatkotutkimusmah-

dollisuudet

Ottaen huomioon tutkimuksessa kaytettyjen lahteidgi@ran ja laadun seka tutkimuksen
luonteen ja toteuttamistavan, on sen katsottaveanl@iheeseen néhden riittdvaa ja todistus-
voimaista. Lahdekritiikin osalta voidaan todetaadtaikkia maaritelmia ei 16ytynyt asiakir-
joista. Internet-sivustoilta, l&hinna fi.wikipediag:sta |0ytyivat riittdvan tarkat maaritelmat
normista ja normihierarkiasta, jotta ne voitiin mégla tata tutkimusta varten. Tutkimuksessa

internet-lahteita on kaytetty myos tehtavankuvaoks&arittelyn yhteydessa. Tutkimuksen
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kannalta Upseeriliiton verkkosivuilla késitelty ragjRantalan artikkeli, on katsottu riittavak-
si lahteeksi tassa yhteydessa. Internetistd padinigdot eivat tutkimuksen luotettavuuden

kannalta vaarannu, niiden vahaisen painoarvon knndkimukseen nahden.

Voidaanko Uudenmaan Jaékaripataljoonan tilanteenekdajan nakdkulmasta katsoa ilmen-
tavan myds puolustusvoimien muiden joukkoyksikoitiEnnetta? Ei voida. Tutkimusmeto-
dina kaytetty tapaustutkimus tutkii vain yhdenyirekokonaisuuden tai yksittdisen tapahtu-

man prosessia tai sen kulkua.

Tutkimuksen jatkaminen tai sen laajentaminen murhaavoimien joukkoyksikoihin on erit-
tain mielenkiintoinen ajatus. Laajennetulla tutkkaalla saadaan otos sen hetkisesta tilantees-
ta joukkoyksikoissa, jolloin pystytddn myos veeailaan ja ottamaan hyvia kaytantgja tai

malleja sellaisista joukkoyksikdista, joissa jolgigatehddén paremmin kuin muualla.
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LYHENTEIDEN SELITYKSET:

ASELSUSEM Asevelvollisten koulutuksen suunnittelngsaari
J-kausi Joukkokoulutuskausi

KAARTJR Kaartin Jaakarirykmentti

KAARTJRE Kaartin Jaakarirykmentin esikunta

KAURA Kausiraportti

KOULALASEM Koulutusalan seminaari

KOULNP Koulutusalan neuvottelupaivat

MAAVE Maavoimien Esikunta

MAAVTOSU Maavoimien toimintasuunnitelma

OP perusteet Operatiiviset perusteet

SAP Systeme, Anwendungen und Produkte in der Datarbeitung

Maailman suurin yritysohjelmistojen valmistaja. Kristunut yri-

tysten toiminnanohjausjarjestelmiin.

TOKY Toimintakéasky

TRSS Toiminnan ja resurssien suunnittelu ja searan
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