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THVISTELMA

Vuosittain Merivoimien kunnossapitoon kéaytetdan noin 30 miljoonaa euroa
toimintamenomaararahoja Merivoimien rahoituksesta. Tuotannolliset yritykset
arvioivat kunnossapidon taloudellista merkitysta l|&hinnd kustannusten tai
tuotannonmenetysten kautta. N&ihin tekijoihin on liitetty negatiivinen arvolataus,
mik& osaltaan on syyna siihen, ettd kunnossapidon arvostus ei ole perinteisesti
ollut kovin korkealla. Kunnossapito on yksi suurimmista toiminnan kustannuksista
ja tarkedd on huomata, etté se on suuri kontrolloimaton kustannuserd. Kunnossa-
pidon vaikutus organisaation tuloksen muodostumiseen on epasuora.
Tutkimuksessa selvitetdaan suorituskykyvaatimukset Merivoimien kunnossapito-
organisaatiolle. Asetettujen suorituskykyvaatimusten pohjalta voidaan arvioida
Merivoimien kunnossapitojoukkoja. Tutkimusaihe kuuluu taktiikan tutkimukseen.
Toiminnan suunnittelu, resurssien jakaminen, tehtavien alaisille antaminen seka
saatujen tulosten mittaaminen ja arviointi ovat osa normaaliolojen operaatiotaitoa.

Tutkimuksen tuloksena voidaan johtaa kaksi selkedd perusjohtopaatosta.
Johtopdatokset  vastaavat  tutkimuksen  p&&ongelmaan  kunnossapidon
suorituskykyvaatimuksista. Normaaliolojen kunnossapidon tarkein tehtava ja
samalla suorituskykyvaatimus on ennaltaehkéiseva kunnossapito, jonka toteuttaa
materiaalin kayttajaporras. Suorituskykyvaatimuksena kayttajaportaalle voidaan
asettaa korkeampi osaamistaso kaytt6huollon toteutuksessa. Poikkeusolojen
kunnossapidon painopiste tulee olla materiaalitiannekuvan luomisessa ja
kunnossapitojoukkojen tilanteen tuntemisessa. Ennaltaehkaisevd kunnossapito
edellyttdd materiaalin kayttajaltd korkeampaa osaamistasoa, kuin vain laitteen
kayttamistd. Taman osaamistason saavuttaminen edellyttda pidemmalle vietya
laitekoulutusta. Aito ammattiylpeys kaytossa olevan materiaalin tuntemuksesta ja
kayttokunnosta on luotava kaikkiin joukkoihin. Sitouttamalla kayttajaporras tiiviisti
materiaalin  yllapitoon ja kayttéhuoltoon, on paras ja nopein tie
kustannussaastoihin seka joukkojen operatiivisen kaytettavyyden parantamiseen.
Hyvalla ennakoivalla kunnossapidolla ja saanndllisella kayttéhuollolla korjaavan
kunnossapidon kustannukset voidaan laskea jopa viiteen prosenttiin kaikista
kunnossapidon kustannuksista.

AVAINSANAT
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MERIVOIMIEN MATERIAALIN KUNNOSSAPIDON
SUORITUSKYKYVAATIMUKSET

1. JOHDANTO

Vuosittain Merivoimien kunnossapitoon kaytetaamn@0 miljoonaa euroa toiminta-
menomaérarahoja Merivoimien rahoitukseéstn siis mielekasta pyrkia tehokkaaseen
toimintaan oikein mitoitetulla organisaatiofiduotannolliset yritykset arvioivat kunnossa-
pidon taloudellista merkitysta l&ahinna kustannusétuotannonmenetysten kautta. Naihin
tekijoihin on liitetty negatiivinen arvolataus, rdilosaltaan on syyna siihen, etta
kunnossapidon arvostus ei ole perinteisesti oltwirk korkealla. Kunnossapito on yksi
suurimmista toiminnan kustannuksista ja sen kustsena on vaikea maarittaa etukéateen.
Kunnossapidon vaikutus organisaation tuloksen msinthoiseen on epasuora. Kunnossa-
pidon vaikutusmekanismin tunteminen on kuitenkielekasta, jotta pystytdan selvittdmaan

esimerkiksi kunnossapitopanostusten vaikutustatsisaykyyn >

Maavoimat siirtyi vuoden 2008 alusta ulkoistettlumnossapitoon, jossa puolustushaarojen
yhteisen materiaalin kunnossapitéja on strategkuemppani Millog Oy* Merivoimien
kunnossapidosta osa on ulkoistettu ja osa on sessarhallussaMillog Oy:n kiinnostusta
kunnossapitotoimintaan saattaa selittaa se, ettéddasapitoon kaytetty panostus koko
kansantaloudessa vuonna 2007 oli noin 24 miljagdr@a, josta julkisen sektorin,
mukaanlukien Merivoimat, osa oli noin 14 miljareiaroa® Yleisessa keskustelussa
puolustusvoimien huoltojarjestelmésté painotetagegtelman olevan poikkeus- ja
normaalioloissa samanlainen. Talla pyritaan vamamstan toiminnan jatkuvuus seka

taistelunkestavyys kaikissa oloiss8ana taistelunkestavyys herattaa mielikuvan kadlija

! Seppénen, Juha, Esiupseerikurssin TH1-harjoituk&sivoimien Materiaalilaitoksella vierailuun lijtv&
luento Merivoimien kunnossapidosta ja MERIVMATL.odlista huoltojarjestelméassa. Kaptl Juha Seppasen
laskelma rahan kaytodsta perustuu toiminnon 740Ar(kesapito) rahankulutuksen seurantaan vuodeltd 200
19.11.2009

2 Laaksonen, Marko: Luottamus hyva, valvonta pafagdlustusvoimien organisaatiokulttuuri
kumppanuushaasteen edessa, Maanpuolustuskorkeakoitamisen laitos, Oy Edita Prima Ab, Helsinkd20
s. 1-3.

% Kunnossapitoyhdistys, promaint, Kuntoon perustkivanossapito, kasikirja, Savion Kirjapaino Oy, Keadl.
painos, lokakuu 2009. s. 37-39.

“ Sahkéinen lahdeyww.millog.fi, Millog Oy toimii puolustusvoimien strategisenankppanina ja tuottaa
maavoimien puolustusmateriaalin tukipalveluita,1012009.

® Rannikon Puolustaja, artikkeli, Patria strategiskamppanina, Kohtamaki,Veli-Matti, 1/2009, s. 82 j
MERIVEHOS:n maarays ak HE318, liite 4, Merivoimikmnnossapidon jarjestelyt.

® Kuntoon perustuva kunnossapito, kasikirja, s. 39.

"Valkonen, Niilo, insindérieverstiluutnantti, Teisliuden valmius, Huoltoupseerikurssi 55 luento iy
15.4.2009.



resursseja kuluttavasta toiminnasta. Suomen vatioudenpito edellyttaa 2010-luvun
alkaessa hallinnonaloilta kustannustehokkuuttaghdnollisesti jopa henkiléstovahennyk8ia.
Onko siis mahdollista toteuttaa seka kustannustehelta taistelunkestava

kunnossapitojarjestelma?

1.1 Tutkimusaihe ja viitekehys

Tutkimuksessa selvitetaan suorituskykyvaatimukseti%bimien kunnossapito-
organisaatiolle. Selkeiden suorituskykyvaatimugtehjalta voidaan arvioida Merivoimien
kunnossapitojoukkoja. Tutkimusaihe kuuluu taktiikatkimukseen. Toiminnan suunnittelu,
resurssien jakaminen, tehtavien alaisille antamge@ saatujen tulosten mittaaminen ja

arviointi ovat osa normaaliolojen operaatiotaitoa.

Puolustusvoimien yksi yhteinen suorituskyky on $bigika, jossa yhtena osana on Meri-
voimien huoltojarjestelma. Huoltojarjestelma koastaimialoista, joista yksi on kunnossa-

pito.*°

Tutkimusaihe kuuluu Merivoimien tutkimusohjelmadasikon "Merivoimien kunnossapidon
ulkoistaminehalle. Alustavassa pohdinnassa kunnossapidon stikmisesta sen yhdeksi
ongelmaksi havaittiin suorituskykyvaatimukset. Midpuuttuessa tai ollessa vajaat on vaikea
asettaa haluttua tahtotilaa ja selvittda tarvitaesursseja. Vaarin toteutettu ulkoistaminen ei
valttamatta johda kustannustehokkuuteen tai sddsté{unnossapito-organisaatio tarvitsee
selkeéat vaatimukset, jotta voidaan kehittdd omgarosaatiota ja suunnitella mahdollinen

tarve ulkoistettujen palvelujen hankkimiselfe.

Tutkimuksen viitekehyksessé korostuu suorituskygkennetun suorituskyvyn osatekijat
ovat pohjana asetetuille suorituskykyvaatimuksMerivoimien joukkoja varustetaan
teknistyvalla materiaalilla, joka edellyttaa toiraavkunnossapitokykya kaikissa olosuhteissa.

Suorituskyky perustuu suurelta osin osaavaan histkibn'? Viitekehys on osin yhtene-

8 Valtiovarainministerio, Valtion hallinnon tuottavsmhjelma 2012-2015, tiedote 20/2009, 2.5.2009.

° Professori Pasi Kesseli, MPKK, Operaatiotaitogaaito, luento Esiupseerikurssi 62:lle 9.9.2008.
muualla yhteiskunnassa operatiivinen tarkoittamionallista. Operatiivinen johto = toimiva johto,
toimitusjohtaja.

19 Kunnossapito-opas, luonnos, Paaesikunta, EditasP@y, Helsinki 2003, s. 12-15.

1 Wilska Jaarle, komentaja, Merivoimien esikuntapikessapitosektorin johtaja, Kunnossapidon ulkoigtam
haastattelu 21.09.2009, materiaali kirjoittajalla.

12 Rannikon Puolustaja, paakirjoitus, kontra-amirdafia Rannikko, 15.1.2009.



vainen Kenttaohjesaannon Yleisen osan esittamazaakusuorituskyvyn osatekijoista.
Tutkimuksen viitekehyksena on kunnossapidon suskitkly seké erilaiset kunnossapidon
toteutustavat. Toteutustavoista pyritaan selvit@@midyva ja kustannustehokas menetelma,
joka on toteutettavissa kaikissa tilanteissa huatereritoten poikkeusolot. Kuvassa 1. on
esitetty tukielman viitekehys.

Kunnossapidon
suorituskyky

unnossapito
jarjestelma:
- rakenne
- toiminnot
- tietotaito
Puolustusvoimien / -
elinkeinoelaman ja Normaaliolojen
yhteiskunnan yllapito ja toiminta

omponentti

Vaatimuks et

Varmistetaan kunnossapidon suorituskyky
kaikissa turvallisuustilanteissa ja
olosuhteissa

Kuva 1. Tutkielman viitekehys.

1.2. Tutkimusmenetelma ja teoriapohja

Tutkimus on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimuN&akokulma on suorituskyky ja sille
asetetut vaatimukset. Tutkimuksen tarkoituksenma@arittdd suorituskykyvaatimukset
Merivoimien materiaalin osalta siten, ettd nykyi&emnossapito-organisaation tarkoi-
tuksenmukaisuutta on mahdollista tutkia. Kunnogsgpikkojen kayttoperiaatteiden tutki-
minen on selkedmpéa&, kun tiedossa on suorituskykgwteet. Tutkimus perustuu

13 Kenttaohjesaants, Yleinen osa, Puolustusjarjesteltoiminnan perusteet, Paaesikunta/Suunnitteltmsas
Edita Prima Oy, Helsinki 2007, s. 29-32.



kvalitatiivisen aineiston analysointiin. Analyysimetelmana kaytetaan sisallonanalyysia,
jonka avulla pyritdan luomaan tutkittavasta ilméktivaus tiivistetyssa ja yleisessa muo-

dossa.

Tieteenfilosofinen lahestymistapa tassa tutkimusaes osaksi hermeneuttinen ja osaksi
fenomenologinen. Hermeneuttisen tutkimustavan merkiahvistuu tutkimuksessa, koska
kaytetyn lahdeaineiston pohjalta tutkija pohtieiteka suorittaa analysointia keratysta
aineistosta. Tutkimuksen esitietona kaytetaan kssapidon aiempaa tutkimusta ja tutkijan
omaa ammattitaitoa. Kunnossapitojoukkojen nykyisktavat selvitetaan ja niita tutkitaan
suorituskyvyn kannalta. Ulkoinen annettu tieto assi tutkimuksessa johtoportaiden
maarittamat tehtavat ja uhkakuvat kunnossapitojlekd.isatiedon ja siita tehtyjen
johtopaéatosten avulla ymmarrys kunnossapitojoui@ietetuista vaatimuksista lisdéantyy ja

nain kyetaan muodostamaan kunnossapitojoukoilletfuasuorituskykytasd®

1.3. Tutkimusongelma ja kysymyksenasettelu

Tutkielman paaongelmana on:

Mitk& ovat Merivoimien materiaalin kunnossapidostuskykyvaatimukset?

Paaongelmaan vastaamiseksi siitd on edelleen johkiEtne osaongelmaa. Tutkielman
osaongelmat ovat:

1. Miten muodostuu kunnossapidon suorituskyky?

2. Minkalaista osaamista Merivoimien materiaalimkassapito edellyttaa ja onko
kunnossapito ulkoistettavissa?

3. Kuka tai mika asettaa suorituskykyvaatimuksetriassapidolle?

Tutkielma rakentuu johdannon ja pohdinnan lisakdidesta kokonaisuudesta, joiden avulla
vastataan asetettuihin tutkimusongelmiin. Meriv@mmateriaalin kunnossapitoa ka-
sittelevan luvun kaksi tarkoituksena on vastatkiélihan ensimmaiseen ja toiseen osa-
ongelmaan seka luoda perusteita tutkimuksen paénaga vastaamiseksi. Suoritus-
kykyvaatimuksia kéasittelevassa luvussa kolme vaatatutkielman ensimmaiseen ja osaksi
kolmanteen osaongelmaan seka luodaan perustéiteltuan pddongelmaan vastaamiseksi.

1 Huttunen, Mika ja Metteri, Jussi, Ajatuksia opeiataidon ja taktiikan laadullisesta tutkimuksesta,
Maanpuolustuskorkeakoulu, Taktiikan laitos Julka@sia 2 n: 1/2008, Edita Prima Oy, Helsinki 2008328,
34-35, 55 ja 110.



Tutkielman viimeinen luku nelja yhdistaa aikaisenbiho@ut yhtenaiseksi kokonaisuudeksi ja

vastaa tutkielman pddongelmaan johtopaatoksinksissitetaan aiheita jatkotutkimukselle.

Tutkimus rajataan koskemaan vain Merivoimien eskuateriaalia. Tassa tutkimuksessa
Merivoimien erikoismateriaalista kaytetaan myos itysta M-materiaali. Puolustushaarojen
yhteista materiaalia ei kasitelld, koska kyseisatemaalin kunnossapito on ulkoistettu
strategiselle kumppanille, tai kunnossapidossaudiaan Merivoimien ulkopuolisiin
toimijoihin.*® Tassa tutkimuksessa kasitellaan vain Merivoinkimossapitoa ja sita
toteuttavia johtoportaita seka joukkoja kotimaagsmsainvalinen kriisinhallinta ja siihen

liittyva materiaalin kunnossapito rajataan tutkireek ulkopuolelle.

1.4. Peruskasitteiden maarittely

Tutkielman kannalta keskeisimmat kasitteet ovatnkssapito ja suorituskyky. Kunnossa-
pidon maaritelmia tarkastellaan luvussa kaksi @isuskyvyn kéasitetta tarkemmin luvussa
kolme, joten tassa alaluvussa esitetdén tutkiekeakeisimmat kasitteet ja maaritelmat

puolustusvoimien ndkdkulmasta tarkasteltuna.

Puolustusvoimissa kunnossapito on materiaalin tigksen laitteen, laitteiston tai jarjestelman
tekniseen kuntoon kohdistuvaa, koko elinjakson&e&st suunnitelmallista huolto- ja korjaus-

toimintaa®®

Muualla yhteiskunnassa huollon toiminta on paaksinkreettista: ennakoivia toimenpiteita,
vianetsintaa ja vikojen korjaamista. Huollon paé#us on varmistaa tuotannon ja muiden
koneiden ja laitteiden halutun mukainen toimintarMoimissa huoltoon liittyy valmius-
suunnittelu seka henkiloston jatkokoulutus. Edelleriualla yhteiskunnassa kunnossapito on
tuotantoon liittyvien koneiden ja laitteiden selatantokiinteiston toimintakunnon yllapitoon
liittyva yleistermi. Se on yleistermina huomattavéeajempi kuin huolto. Konkreettisten
toimien lisaksi kunnossapitoon liittyy keskeisers@ma oma ajattelutapa. Kunnossapidon
merkitys suorituskyvyn lisaajana on voimakkaaswanassa, ja varsin oikeutetusti sita
voidaan pitdd omana tieteenhaaranaan. Kunnossapiéabnakiveksi nousee uusi, koko
tuotantohenkilokunnan ja yleisen kunnossapidon kesapitomyoénteinen ajattelutajatal

> MERIVEHOS ak HE318, liite 4, s.3.
16 Kunnossapito-opas, s. 16.



Productive Maintenance(TPM) "tuottava kunnossapito” on tdman ajattelutavan

puhdaslinjainen kaytannon sovellutds.

Tassa tutkimuksessa kunnossapitoa (KUPI) kasitelkiaksitasoisena. Kunnossapidon taso 1
(KUPITASO 1) kasittaa kayttajatason kunnossapi¢adPITASO 1 kunnossapidossa
toiminnan edellyttdméa henkilosto, kalusto, osaamjivaraosat ja tilat ovat joukon omassa
hallussa. KUPITASO 1:n henkildsto on tyypillisestiluston kayttajia tai kouluttajia.
Kunnossapidon taso 2 (KUPITASO 2) kasittaa kunnaisisa paikallishuollon, kuten
esimerkiksi elinkeinoelamaan kuuluvan teollisuuennossapidon. KUPITASO 2 on
vaativaa huolto- ja korjaustoimintaa. Siihen kuaumuun muassa modifioinnit, muutos-

korjaukset ja peruskorjauksgt.

Puolustusvoimissa suorituskyky tarkoittaa kokonatitsy joka muodostuu jarjestelmén ja/tai
joukon toiminnan mahdollistavista suunnitelmista&jatehtaviin harjoitelluista kaytto- ja
toimintaperiaatteista, riittavasta ja osaavast&istosta, tehtavaan tarvittavasta mate-
riaalista, toimintaan tarvittavasta infrastruktstei sek& puolustusvoimien omasta tai yhteis-

kunnan tarjoamista tukeutumismahdollisuukstéta.

Normaaliolot tarkoittavat jokapaivaista yhteiskunradotilaa, jossa esiintyvéat uhkat voidaan
ennaltaehkaista ja torjua seka niiden vaikutuksataitaan voimassa olevilla saadoksilla ja
voimavaroilla. Normaaliolojen jarjestelyilla luodagerusta toiminnalle hairidtilanteissa ja

poikkeusoloiss&’

Poikkeusolot tarkoittavat turvallisuustilannetiakg sisaltad valmius- ja puolustustilalaissa
saadetyt tilanteet, joiden hallitseminen ei ole dwlsta viranomaisten saannén-mukaisin

toimivaltuuksin tai voimavaroif®

" Kunnossapidon kasikirja, Opetushallitusyw.edu.fi tekniikan ja likenteen alan digitaalinen
verkkomateriaali, liite 1.1.

¥ MERIVEHOS:n ak HE318, liite 4, s, 2. vrt. Kunnopiion kasikirjassa kunnossapito jaotellaan
hallinnollisiin, taloudellisiin ja teknisiin toimiihin. Kunnossapidon kasikirja, Opetushallitusyw.edu.fi
tekniikan ja liikenteen alan digitaalinen verkkoeréali, liite 2.1.

19 pagesikunta / suunnitteluosasto. 2007. Kenttaaéies, Yleinen osa. Puolustusjarjestelmén perusteet
Helsinki: Edita Prima Oy, s. 105

2 pasesikunta / suunnitteluosasto. 2007. Kenttaa#jes, Yleinen osa. Puolustusjarjestelmén perusteet
Helsinki: Edita Prima Oy, s. 100

2l pagesikunta / suunnitteluosasto. 2007. Kenttaa@jes, Yleinen osa. Puolustusjarjestelmén perusteet
Helsinki: Edita Prima Oy, 101



1.5. Lahdeaineistosta

Tutkimuksen lahdeaineistona kaytetaan huollon agarptkimusta esiupseerikursseilta seka
yleisesikuntaupseerikurssilta. Muualta yhteiskutmésrataan lahteistda artikkeleista ja
kunnossapitoalan tutkimuksista, joissa pohditaamkssapidon kustannuksia ja tehokkuutta.
Aiemmista tutkimuksista pyritdan lI6ytamaan tai pphian kunnossapidon kipupisteita.
Kunnossapidon kipupisteena voidaan ymmartaa esikseKoulutustaso-ongelmat,
materiaalikustannukset tai erikoistyokalujen pu#ipupisteita tutkimalla voidaan l0ytaa
esimerkiksi kriittiset kunnossapitojoukot, eli jatjotka on oltava toimintakykyisind omassa
organisaatiossa kaikissa tilanteissa. Lahdeairelstcataan liséksi kirjallisuudesta,
luentomateriaalista seké asiakirjoista. Naista aamdkokonaiskuva Merivoimien nykyisesta
kunnossapidosta ja sen tavoitetilasta. Suorituskgymuksia etsitdén etenkin
asiakirjalahteista seka haastatteluin. Haastalteelyritddn varmentamaan muiden lahteiden
ajantasaisuus. Tutkimusta tehtdessa (syksy 2002121 0) talouden lama aiheutti muutoksia
esimerkiksi yritysrakenteisiin seka toimintojen aiitamiseen. Keskeisia lahteista
tutkimuksessa ovat Kenttaohjesaantd, Puolustuseoimogistiikkastrategia, Merivoimien
toimintasuunnitelma 2010-2014 asiakirjaluonnos, ikagsapidon kasikirja seka
Kunnossapito-opas (luonnos). Huomioitavaa on,Ktit@hossapito-opas on osin jo
vanhentunut, silla Merivoimien huoltojarjestelm@kenne on muuttunut. Talla hetkella

Merivoimien Varikko on nimeltaan Merivoimien Matadlilaitos??

Suorituskykya koskevat tutkimukset puolustusvoimik&sittelevat padosin yksittaisen
joukon tai jarjestelman suorituskykya ja niiden stwskykyvaatimuksia. Kokonaisuutena
suorituskykyé on tarkastellut kapteeni Tero Koljomsiupseerikurssi 59:n tutkielmassaan
"llmavoimien suorituskyky”, jossa han on tutkintrneavoimien ominaisuuksia ja sen

suorituskyvyn osatekijoita.

Tutkimuksen lahdeaineisto on varsin tuoretta j& @h usein esilla keskusteluissa. Aineistoa
|6ytyy runsaasti ja sen luotettavuutta voidaan@da vertaamalla saatua tietoa eri lahteisiin.

Vertailua kaytetaan paaasiallisena luotettavuudemistuskeinona.

2 Kunnossapito-opas, s. 167.



2. MERIVOIMIEN MATERIAALIN KUNNOSSAPITO

Logistiikan suorituskyky on yksi puolustusvoimiealjasta yhteisesta suorituskyvysta. Se
muodostuu logistiikka-alan johtamasta ja ohjaamastainnasta ja osaamisesta. Puolus-
tusvoimien logistiikkajarjestelméa koostuu osaksnkassapitojarjestelmasta seka kunnossa-
pitoonkin vaikuttavasta logistiikan johtamisjarjelstasta. Kaikkiaan logistiikkajarjestelma

koostuu kuudesta eri toimialagta.

Logistiikkajarjestelman toimivuuteen tarvitaan Kaén logistiikan alojen yhteisty6ta. Johto-
paatoksena voidaan todeta, etta varaosien kuljgtéanja suurten materiaaliméérien varas-
tointi tdydennyksia varten tukevat kunnossapitatellEen voidaan paatella, ettd useiden eri
toimialojen tydn yhteensovittaminen edellyttaa tiviaa johtamisjarjestelmaé. Aiemmin
huolto jakautui viiteen eri toimialaan joten logiisan johtaminen on taydentényt jarjestelmaa
kuudentena toimialana, joka edellyttaa jatkossgisen logistiikkajohtamiskyvyn luomista ja

henkildston kouluttamista my6és Merivoimissa.

Logistiikkastrategian mukaan on huollon johtamifegttu huollon jarjestelyjen seké erikseen
huollon operatiiviseen johtamiseen. Sama jaottekkke myds kunnossapittaJako

voidaan loytaa myos muualta yhteiskunnasta. Yksatia yrityksella on operatiivinen johto

eli toimitusjohtaja seka erikseen jarjestelyistataava johto. Jéarjestelyista voi vastata
tuotantolaitoksen tuotantojohto tai kunnossapittipsé. Taman perusteella voidaan
paatella, ettd Puolustusvoimissa kayttssa olevte|amn yleisesti hyvaksytty seka
kustannustehokkaaksi havaiftuKunnossapidossa on normaalioloissa mahdolliseuttata
my®s ns. tilaaja-tuottaja mafff.Mallin vienti lapi kaikkien valmiustilojen on ola

suunniteltu huomioiden my®s toiminnan rahoft(3ilaaja—tuottaja mallin yleisen periaatteen
mukaan tilaaja maarittelee mita tehdaan ja tuottajan tehdaan. Tilaajalle tAma& on myds

keino siirtdd vanhassa roolissaan aiheuttamansglroagtuotantotapaa muuttamalla

% puolustusvoimien Logistiikkastrategia 2009-202iftelgvihko, Pa&esikunta, Logistiikkaosasto. Toilata
ovat tdydennykset, kunnossapito, kuljetukset, lakiuolto, huoltopalvelut ja johtaminen vrt. Kunsagito-
opas s. 15 mukaan huolto jakautuu viiteen toimiakiBid johtamista erikseen mainita.

** MERIVEHOS:n ak HE318, liite 4.

% Ahrnberg, Panu, Diplomi-insinééri, tuotantopadtikRautaruukki Oy Lappohjan yksikkd, haastattelu,
materiaali tutkijalla, 29.10.2009.

% vesterinen, Anu , Tilaaja-tuottaja-mallin kehittaman sahkoverkkoyhtiossa, Lappeenrannan teknillinen
yliopisto, Tuotantotalouden osasto Teolllisuustdiem laitos, 2003. vrt. Tyo- ja elinkeinoministericerveys- ja
sosiaalipalvelujen yritystoiminta ja innovaatiotlahja-tuottajamalli , Tilaaja-tuottajamalli voilalmyds
julkisen organisaation sisdinen ohjausmalli, Taajottajamallin erilaisia sovellutuksia on kay@sseissa
Suomen kunnissa. Kokemukset mallista ovat olleés@antoisesti positiivisia. Esimerkiksi Oulussaslaljen
tuottavuutta on voitu lisatd 20-30 prosenttia. 222007.

%" Tietoja Suomen kokonaismaanpuolustuksesta 2008nMalustuskorkeakoulu, Edita Prima Oy, Helsinki, s
302-303



tuottajien ratkaistaviksi. Mikali Merivoimien kunasapito-organisaatio ei kykene
ratkaisemaan itse tulevaisuuden haasteita, naajéttuottaja toimintamallissa ongelmien
ratkaisu voi olla ulkoistettavissa. Haasteina vaidaainita esimerkiksi toimitilojen kaytto ja
kustannukset seka joustava tydvoiman kaytto. Talaapoli edellyttéa kykya maaritella mitéa
tehdaarf® Kunnossapidon hyva tilannekuva seka selkeaskgsglitteisesti maaritelty
kunnossapitotasojen rajapinta laitekohtaisestiditda tyon tilaamista oikeasta osoitteesta.
Tarkeda on méaaritella laite- tai jarjestelmakolastismitk& huoltotytt tai korjaukset kuuluvat
KUPITASO 1l:een tai 2:een. Maarittely on julkaistasamerkiksi Puolustusvoimien

asiakirjana. Kunnossapitotason maarittely helpqitetoksentekoa ja kustannusseurafitaa.
2.1. Merivoimien kunnossapitojoukot ja joukkojen kayttbaate

Merivoimien komentaja kaskee kunnossapidon tehjavéasurssit toimintasuunnitelmassa.
Merivoimien huoltopaallikké apunaan Merivoimienlasinan huolto-organisaatio (huolto-
osasto) johtaa myo6s kunnossapitojarjestelmaa. Mienien kunnossapito-organisaatio
muodostuu normaalioloissa puolustushaaraesikunséks| Merivoimien Materiaalilaitoksen
hallinto-osaston kunnossapitohenkilostosta seltéksen alaisista yksikdista. Merivoimien
joukko-osastoissa on my6s kunnossapitohenkilo3t@ékeimpia Merivoimien kunnossapidon
yksikoita ovat Kemiotn Varikko-osasto, Elektroniildajaamo seka joukko-osastojen
varuskuntakorjaamot Pansiossa, Dragsvikissa jarigmmessa. Kaikki edella mainitut
toimijat edustavat KUPITASO:a 1. KUPITASO 2 on mudrieiskunnan tuottama tuki. Tosin
Elektroniikkakorjaamo seka osia Kemion Varikko-deata on mielletty KUPITASO 2:ksi

niiden suorittamien kunnossapitotdiden laajuudémljsta®

Kunnossapidossa on edella esitetyn mukaisestytsjirentisesta kolmesta kahteen tasoon;
kayttajatason huollon ylapuolella ovat suoraan &skasoa edustavat keskuskorjaamot ja
teollisuus. Merivoimien Materiaalilaitos solmii Meoimien huoltosopimukset ja edustaa
tehdastasoa joidenkin erikoisjarjestelmien huodidS&orjaavaa kunnossapitoa on valtta-

matta oltava keskimaarin 5 %, vaikka ennakoivaankgeapitoa lisataan. Tama tarkoittaa

28 Sopimuksellisuus hallintoperiaatteena. Kasiitallahtokohtia julkisen toiminnan jarjestamidamnnalta.
Hyyrylainen, Esa Hallintotieteen tohtori, Kunnadtigteellinen aikakauskirja nro 4, 2002, s. 299-311.

29 Puolustusvoimien asianhallintajarjestelma (PVAPY,normitietokanta, TOK (tekninen ohje) kokoelma,
Merivoimien esikunnan ylapitamat TOK:t, Laadittyagpaivitettyna l16ytyy talla hetkella (24.3.201®sy ohje
Rannikkotutka BOR-A 550:lle ak n:ro HB2223, s. 6MAlissa jarjestelmissa tukeudutaan vanhoihin
paivittamattomiin ohjeisiin, joissa kunnossapitojaoteltu A,B ja C —tasoihin.

* Sama.

¥ MERIVEHOS:n ak HE318, liite 4.
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sité, ettd molempia kunnossapitotasoja tarvitagkides valmiustiloiss&? Edelleen voidaan
todeta, ettd molempien tasojen kunnossapitojouldanjataan. Linjausten mukaisesti
Merivoimien omassa hallussa on kenttahuoltojoukdEPITASO 1.

Materiaalin kunnossapidossa on tehtava paatosasigétetaanko ennakoivaa vai korjaavaa
kunnossapitoa. Toteutettava kunnossapitomalli ofmgés kunnossapitojoukkojen
rakennetta. Merivoimien komentajan nakemyksen naglsti kunnossapito on oltava lahella
joukkojen toiminta&> Ennakoivan kunnossapidon toteutus tapahtuu usekop omin

toimin. Ennakoivaa kunnossapitoa voidaan totewgtamerkiksi aluksen konehenkildston
toimesta aluksen ollessa merella. Liitteessa lasiea kaaviossa on esitetty malli paatok-
senteon tueksi. Mallia ei ole varsinaisesti rakéoniglerivoimien tarkoitukseen, mutta sita
voidaan soveltaa kayttoon. Tuotanto voidaan ymragetimerkiksi operatiiviseksi tehtavaksi
tilanteessa, jossa valmiutta on tehostettu. Tuokoirjaava kunnossapito saattaa keskeyttaa
valtakunnallisesti tdrkean tehtavan toteutukseittden varmentamisella tarkoitetaan
jarjestelmé&a, jossa esimerkiksi alukseen on asenkaksi toisistaan riippumatonta
jarjestelmé&a, joilla tehdadn sama ty6. Normaali&gaminnassa nousee esille kustannus-
tehokkuus. Kunnossapidon yksi haaste on ennakgavkorjaavan kunnossapidon rajapinnan
maarittely eli milloin kunnossapito muuttuu ennalikaisevasta huollosta korjaavaksi

toimeksi.

Merivoimien komentajan paatoksenteon tueksi ontkyéttuottamaan selkeaa ja reaali-
aikaista kunnossapidon tilannekuvAaluodostetun tilannekuvan perusteella voidaan
tilannearvion jalkeen asettaa uusia vaatimuksiankasapidon toteutukselle. Nama suoritus-
kykyvaatimukset asettavat vaatimuksia muun muassgdkpjen kayttoperiaatteille.

Joukkojen kayttdperiaate voi olla esimerkiksi kagpartioiden lahettaminen kohteelle.
Kohde voi olla yksittainen alus tai esimerkiksiistn tuliasema-alue. Kun taistelevia
joukkoja on lukumaaraisesti vahan, niin kunnossapiganisaatio saattaa olla pakotettu juuri
edelld mainitun kaltaiseen korjauspartiotoimintahoita partioiden kaytto olisi tehokasta, niin
tuettavan joukon on kyettava varsin tarkkaan viagdostiikkaan eli arvioon vian laadusta ja

aiheuttajasta. Muussa tapauksessa korjauspartioarattava liian suuri maara varaosia,

32 Kunnossapidon kasikirja, Opetushallitus, www.eidtekniikan ja liikenteen alan digitaalinen
verkkomateriaali, liite 2.1.

3 Merivoimien komentajan haastattelu, eversti Mareito ja komentajakapteeni Marko Varama 17.2.2010,
”...henkilokohtaisesti nden niin, ettd materiaalimkwssapito on oltava hyvin lahella joukkojen toiam..",
haastattelu julkaistu Sotilasaikakauslehdessa18/28 15.

% MERIVE ak DF9299, Merivoimien tosu 2010-2014, Meiimien komentajan linjaukset, liite 2, s. 4. sek&
MERIVEHOS.n ak HE318, liite 4, s.3.
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tyokaluja ja aikaa vian etsintddn sekéa korjaamisé@ma johtaisi kunnossapito-organisaation
kasvattamiseen: partioita pitaisi olla runsaasttajmahdollisesti useisiin samanaikaisiin
vikatilanteisiin kyettaisiin reagoimaan. Talla heité Merivoimien kunnossapitoorganisaation
kayttoperiaate on se, ettd syntynyt vika paikatesan mahdollisimman tarkkaan jo kohteella,
esimerkiksi aluksen oman henkiléston voimin. Jagkosirrytaan tilaan, jossa mahdolliset

viat pyritaan tunnistamaan jo ennen kuin ne muattbeiminnallisiksi vioiksi®

2.1.1 Normaaliolojen kunnossapito

Merivoimien erikoismateriaalin kunnossapidon totesubn vaatimusten mukaan kyettava
toteuttamaan samalla periaatteella kaikissa vaklitoissa. Valmiutta séadeltdessa saattaa
kunnossapito-organisaation joukot ja kokoonpanottmauYleisesti ottaen kunnossapito-
joukkojen maara lisaantyy valmiutta kohotettaeksgen myos tuettavien joukkojen maafa.
Kuvassa 2 on esitetty Merivoimien materiaalin howljohtosuhteet normaalioloissa.

Kunnossapidossa malli on sama.

MERIVOIMIEN MATERIAALIN HUOLTO

MAAVE MERIVE

MAAVMATL MERIVMATL

HR
II-taso Laitokset Teollisuus

H8so | Korjaamot Korjaamot

( Puolustushaarojen yhteinen materiaali )

( Rannikkojoukkojen kalusto )

( Merivoimien erikoisjarjestelmat )

Kuva 2: Merivoimien materiaalin huollon johtosuhteet.

% MERIVEHOS:n ak HE318, liite 4, s.2.
% Kenttaohjesaanto, Yleinen osa, Puolustusjérjesielmiminnan perusteet, Paéesikunta/Suunnitteltmsas
Edita Prima Oy, Helsinki 2007, s. 69-71.
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Normaalioloissa kunnossapidon kannalta on tarkedarn kulku. Kunnossapidon
toimenpiteet kaynnistyvat vasta, kun ylempi johtops saa tiedon syntyneesta kunnossa-
pitotarpeesta. Tama johtuu maararahojen hallinnEstanossapitotyon tilaaja ei ole
yksittdisen aluksen tai joukon tekninen asiantantipan ylempi organisaatio, joka vastaa
maararahojen kaytostATyon tuottaja voi olla esimerkiksi Merivoimien Mataalilaitos tai
sen kayttama alihankkija. Aluksen henkildston hiiessa vian tulee siitéa valittomasti il-
moittaa ylemmalle johtoportaalle. Nain tulisi toaraina, kun korjattavaa ilmenee, vaikka
kayttohuolto ei ulkopuolista apua tarvitsisikaamildsta vioista ilmoittaminen liittyy kus-
tannusten seurantaan ja elinkaaren hallintaan.tNakéeista ilmoittaminen on kuitenkin teh-

tava mahdollisimman mutkattomaksi eika se saa taddtikaa aikaa.

Monimutkainen toimintatapa kunnossapitotyon teets@ssa saattaa johtaa aikaviiveisiin.
Kun aikaa kuluu, niin henkildst6 voi kokea turhangisuutta ja luottamus kunnossapito-
organisaatioon voi laskea. Ratkaisu voisi olla piésgntekojarjestelman yksinkertaistaminen.
Ylempi johtoporras laatii puitesopimukset tarviitawsin ulkopuolisten kumppanien kanssa
ja taktisella tasalla kaytetaan luotua suorituskykhalloin ei tarvitse joka kerta erikseen
laatia kaupallista sopimusta korjaus-toiminnaska eisimerkiksi aluksen kunnossapito-
henkiloston tarvitse pyytaa lupaa tyon teettamiségin teettdjana toimii tekninen asian-
tuntija, joka myods vastaa tyon laadun tarkkailuS&@moin tyon teettdja toimii suorituskyvyn
kayttajana, esimerkiksi taistelualuksen henkiloséka vastaa suorituskyvyn kayttajatason
yllapidosta. Kustannusseuranta on myds mahdoliigigistaa, jolloin puitesopimuksé&h
laatinut viranomainen velvoittaa kumppanin yllamé#En kustannusseurantaa ja raportoimaan
maaraajoin. Tarke&a ulkoistetussa kunnossapidossikoistaa kumppanille kunnossa-
pitotyon lisdksi hallintoa. Hallintorakenteen kateminen Merivoimien kunnossapito-
organisaatiossa mahdollistaa henkiloston kohdestmkayttbhuoltoon joukkoihin

orgaanisesti.

Kuvassa 3 on esitetty yleinen kunnossapitokulupgsajituminen. Tavoiteltavassa tilanteessa

paallekkaisyyksia olisi mahdollisimman vahan. RekMiisyyksien karsimisessa korostuu

37 Saaristomeren Meripuolustusalueen Esikunnan fsigiss, Huolto-osaston tehtavat ja Merivoimien
huoltojarjestelma 2008 kuvaus, power point esitys, tilaaja-tuottaja malli, materiaali tutkijanlhsssa.

% Repo, Harri, Teollisuus ulkoistaa kunnossapitodettjartikkeli, 4.5.2006" Kokonaissopimukset ovat
yleistymassa siksi, etté niistd onnistuessaananhigbityy seka teollisuuslaitos etta palveluja taxa firma...
Sopimuksista yritetdan tehda pitkakestoisia, kgd&ansa vie muutaman vuoden ennen kuin systenessdtis
kehittamisesta saadaan hyotyja irti... Kunnossapitoglaja tarjoavat yritykset ovat ottamassa yha emém
myds konsultin roolia tuotannossa”
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edelleen KUPITASO 1:n ja 2:n valisen rajapinnan dadliisimman tarkka ja selkea
maarittely. Mikali joitakin paallekkaisyyksia kunssapidon toteuttamisessa jatetaan

tietoisesti olemaan, niin silla voidaan parantastéunkestavyytta.

MATERIAALIT
27%
varaosat, aineet, tar

Kuva 3: Valtakunnallinen kunnossapitokulujen prosentuaalinen jakautuminen.

Kunnossapitokulujen jakautumisesta voidaan paatetfa kunnossapitoon kuluvien mate-
riaalien ja varaosien kustannusvaikutus voi olleioaTehdyn tyén maaréa sailynee myos
samana huolimatta tyon suorittajasta. Lahtokohs@iisenmattitaitoinen tyontekija suorittaa
kunnossapitoa yhta tehokkaasti omana tai ostetyamef®. Normaaliolojen kunnossapidon
suorituskykya voidaan tutkia aiheutuneiden kustaterupohjalta. Edelléa johdetun mukaisesti
kustannustehokkuutta voisi [6ytyd helpoimmin ulkamsalla oma toiminta, jolloin samalla
kiinteistokustannuksia vahennetaan. Tama edellgitadetta ulkoistetun tydn suorittaja ei
hanki uusia tiloja Merivoimilta saadun tyon suauttiseksi. Toisaalta lisdantynyt ennakoiva
kunnossapito saattaa laskea korjaavan KUPITAS@aPuetta, jolloin varaosiin seka tyon
teettamiseen kaytetyt maararahat pienenevat. @wairattava ennakoivan kunnossa-pidon
ja lisatyn kayttohuollon tuomaa lisdsuorituskyky&oistamiseen. Mikali suorituskyvyn
lishdmisessa perusteena on, ettd resurssit esdaniny, niin hallintoa keventamalla voidaan
vapauttaa rahaa esimerkiksi varaosien hankintaalinhlon keventaminen ei kuitenkaan

%9 Kunnossapidon kasikirja, Opetushallitus, www.eidtekniikan ja liikenteen alan digitaalinen
verkkomateriaali, liite 5.1.

0 Tutkielmassa ei ole tarkoitus verrata yksildideimintakykya. Tutkimuksessa oletetaan, etta
ammattitutkinnon suorittanut henkil6 tekee tyotektisa ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
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automaattisesti johda suorituskyvyn parantumiseaan hallintoa keventamalla resurssien

kayttd muuttuu, josta saattaa olla tuloksena pararitsuorituskyky.
2.1.2 Poikkeusolojen kunnossapito

Puolustusvoimien poikkeusolojen kunnossapidonlgsi tiavoitetilassa erota suuresti
normaaaliolojen toiminnasta. Puolustusvoimien kwsapidossa voidaan kuitenkin tunnistaa
muutamia eroja verrattuna muun yhteiskunnan kurapggoimintaan. Teollisuudessa
tuotanto perustuu myyntiennusteisiin eli kysyntdatanteen kehittyminen on tunnettava
tarkoin. Talloin tuotanto optimoidaan seka suurlaiéen tarkasti tiedettyjen ennusteiden
varaan. Niin kutsuttuja reserveja ei varata, vaataintoon kaytettavia materiaaleja pyritaan

varastoimaan itse niin vahan kuin mahdollfta.

Puolustusvoimien kunnossapidon varmuuteen liittyatariaalin ja varaosien varmuus-
varastointi sekd materiaalireservien varaamineorituskykyvaatimuksena logistiikalle
yleensa on asetettu henkildstd- ja materiaalitagpiosietokyky*? Johtopaatdksena voidaan
todeta, ettda Merivoimien kunnossapidossa ei voaikilka osin toteuttaa teolli-suudessa
kaytossa olevaa kustannustehokkuuden periaatesteridalia on varattava yli sen hetkisen
tarpeen, joten varastoissa on sidottuna rahaa.utgjérjestelman on tuotettava riittavasti,
mielellaan jopa yli normaaliolojen tarpeen, kunragsdon erityisosaajia. Yhteistoiminta
muun yhteiskunnan koulutusorganisaatioiden kanssaielekasta. Merivoimat voi tukeutua

esimerkiksi konevahtimestarien koulutuksessa med&nklan oppilaitoksiirt?

Kunnossapito-organisaatio Merivoimissa kasvaa hrepwakkeusoloissa verrattuna
normaalioloihin. Merihuoltopataljoonan kokoonpanahkuulu kunnossapitoyksikkdad, mutta
varuskuntakorjaamojen rungolle perustetaan poikiejen korjaamot. Tallainen yksikko
voidaan tarvittaessa alistaa Merihuoltopataljo@&abamalla toteutuu logistiikan johtamisen
kaksi periaatetta suorituskyvyn keskittdminen sekiaisujen yksinkertaisud$ Kaikkien
huollon Iajien joukot ovat edelld kuvatussa til&sga saman johdon alla. Merivoimien perus-
yhtymalle, rannikkoalueelle, kuuluu organisaatioannikkohuolto-komppania. Rannikko-

huoltokomppanian paatehtavana on muodostaa vasaeli@en yhtyméatasoinen huolto-

“! puolustusvoimien logistiikkastrategia, PELOGOS-+#1810/30.7.2008, liite 3.
42

Sama.
3 www.rao.rauma.fi , séhkdinen lahde 21.3.2010, Rauemmattiopistossa voi suorittaa merenkulkualan
tutkintoja.
44 Merivoimien huoltojarjestelmé 2008 kuvaus, poweinpesitys, ml. tilaaja-tuottaja malli, materigiaitkijan
hallussa ja Puolustusvoimien logistiikkastrate§iBl OGOS ak HE810/30.7.2008, liite 3.
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jarjestelma, johon joukkoyksikot ja erilliset peylasikot tukeutuvat. Rannikkohuolto-
komppaniaa voidaan kayttaa joustavasti kaikissauotalleissa rannikkoalueen tarpeen
mukaisesti joko perustamalla se kokonaan tai joaktain/ erillisryhmittain. Lahtokohtana
on, ettd meripuolustusalueiden merihuoltopataljpomaodostavat perusvalmiudesta stra-
tegisen iskun torjunnan vaiheeseen saakka Meriapirhuoltojarjestelman rungon, jota
rannikkoalueiden rannikkohuoltokomppaniat taydeatdarpeen mukaan. Rannikkohuolto-
komppanioiden perustamisen kaskytyserissa voisollaiakin alueellisia eroja. My6s
rannikkohuoltokomppanian joukkueiden maaré on dlisesti liukuva. Esimerkiksi
taydennysjoukkueita voidaan perustaa kaksi yhdaarsijolloin saavutetaan kyky perustaa
erilliseen suuntaan taydennyspaikka.
Rannikkohuoltokomppanian tehtavana on:

— taydentaa rannikkoalueen joukot sek& muut ylemroftoportaan sen

huoltovastuulle kaskemat joukot

— varastoida materiaalia ja elintarvikkeita

— tukea rannikkoalueen muita joukkoja huoltopalvedmgérjestamisessa

— toteuttaa rannikkoalueen kuljetukset maalla ja thereaskaissa merikuljetuksissa

ylempi johtoporras tukee tarvittaessa rannikkoatuet

Rannikkohuoltokomppania on suunniteltu rannikkoatubuoltotarpeisiin. Sen paatehtavana
on muodostaa vastuualueelleen yhtymatasoinen hagéstelma johon joukkoyksikot ja
erilliset perusyksikot tukeutuvat.
Rannikkohuoltokomppanian kokoonpanoon kuuluu kusap#gojoukkue, mutta lahteena
kaytetyssa Harjoitusvahvuudet Al luonnoskirjassékkoeelle ei ole mainittu erikseen
tehtavaa. Tama puute olisi hyva korjata ja esitgggéman tutkimuksen pohjalta
rannikkohuoltokomppanian tehtavaksi voitaisiin tésa

— varastoida tarkeimpien jarjestelmien varaosia

— toteuttaa Rannikkoalueen 1. tason kunnossapitkdyjthuoltoa yhdesséd muiden

Rannikkoalueen joukkojen kanssa

Rannikkohuoltokomppanian kunnossapitojoukkueen 2322 = 37) kokoonpano kasittaa
joukkueen johtajan, asehuoltoryhmén (1+2+5 = 8jskhuljetusvalinehuoltoryhmaa (a
0+2+3 = 5), sahkoéteknisen huoltoryhman (1+4+3 =aRjshuoltoryhmén (0+1+6 = 7) seka
varastoryhman (0+1+2 = 3§ Rannikkoalueella voi olla kaytdssaan satoja ajuoguseka

kymmeni& veneita. Uusien joukkotyyppien (meritigéitskomppania, rannikkopatteri,

> Harjoitusvahvuudet A1, Merivoimat, s. 176, Editinfa Oy, Helsinki, 2008, luonnos.
“8 Harjoitusvahvuudet A1, Merivoimat, s. 179-180.
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rannikko-ohjuskomppania, tietotekniikkakomppanie.jrmyéta myos elektronisen ja
sahkoteknisen materiaalin valikoima seké maéara kastaneet! Rannikkoalueelle voidaan
kaskeda alueellinen huoltovastuu, joten myos alukgkden kunnossapitotarpeiden tuke-
miseen tulee olla valmistautufifitkunnossapitojoukkueen 37 ammattiosaajan on toden-
nakoisesti mahdotonta kyeta hallitsemaan kaikkil@aeainittujen kalustojen kunnossapito ja
kayttohuolto. Ennakoivan kunnossapidon osalta joekk tehtavaksi voidaan paatella
kayttohuoltaa joukkueen hallussa olevaa seka smakuoitua materiaalia. Joukkue varastoi
tarkeimpien jarjestelmien varaosia ja erikoistydal Nain rannikkohuoltokomppanian
johto-osan kunnossapitoupseerin paatehtavaksi aoigdntaa materiaalin kunnossapidon
tilannekuvan muodostamisen johtaminen seka paattéme tukeminen. Etenkin yhtyman
kunnossapidon kiireysjarjestyksen laatiminen titeeuttaa mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa valmiutta kohotettaessa, jotta tarkeimaturston kunto kuhunkin operaation
vaiheeseen voidaan taata. Kunnossapitoupseeri agileentaa ja komentajaa
tarkeysjarjestyksen maarittelyssa.
Merivoimien materiaalilaitos on Merivoimien komejatia alainen itsenainen
sotilaslaitos.
Merivoimien materiaalilaitoksen tehtéavié ovat:

— vastaa Merivoimien erikoismateriaalin kunnossap@os

- vastaa hallussaan olevan Merivoimien erikoismadénazarastoinnista,

hajauttamisesta, porrastuksista ja taydennyksista
— suojaa tarkeimmat kohteensa
— suunnittelee ja johtaa maavoimien varikoilla/vastrastoidun Merivoimien
sitomattoman erikoismateriaalin hajauttamisen ya¢anyksien toteuttamisen
- yllapitdd Merivoimien erikoismateriaalin huoltotilaekuvan.

— valmistautuu valmiutta kohotettaessa materiaalilraalin®®

Merihuoltopataljoonien kokoonpanoihin eivat kuulunkossapitokomppaniat, mutta
mahdollisesti merihuoltopataljoonalle alistettakamnossapitoyksikén rungon muodostavat
varuskuntakorjaamot. Korjaamot voivat olla yleikgijaamoita tai sahkoéteknillisia korjaa-

moita, joissa osastoina ovat yleinen osasto, asemdaivaosasto ja tutka- ja viestihuolto-

" Harjoitusvahvuudet A1, Merivoimat, yksikdiden kakgpanot ja tarkein kalusto.
“8Sama, s. 16.
“9 Harjoitusvahvuudet A1, Merivoimat, s. 159-167.
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osasto. Korjaamot tukevat meripuolustusalueen ladepmrtaiden erikoishuoltoa. Korjaa-

moiden kokoonpano vaihtel&2.

Puolustusvoimissa logistiikan suorituskyky rakeaaetvastaamaan huollettavien tarpeisiin.
Lis&perusteena suunnitteluun tulee huomioida uhkaramien joukkojen tilanne seka
suunniteltu toiminta eli operatiivinen teht&f&.ogistiikan johtamisen periaatteeksi on ase-
tettu muun muassa suorituskyvyn keskittaminen sekékoivuu¥. Suorituskyvyn kes-
kittaminen myds poikkeusoloissa on oltava mahdallidohtopaatoksena voidaan todeta, etta
logistiikan suorituskyky on oltava omassa hallyssaormaalioloissa ja ennakointikyky
edellyttda hyvan tilannekuvan luomis- ja yllapitelgg. Tilannekuvan muodostamiseen liittyy
my0s historiatiedon koostaminen seka raporttiemasga. Mikali kunnossapitoa jatkossa
ulkoistetaan lisaa Merivoimissa, silloin yksi keslen kumppanuussopimuksen kohta tulee
olla tilannekuvan luonti. Myds kumppanit on lii@ kiinteasti tilannekuvan yll&apitoon ja,
jos mahdollista, kumppanien oma materiaalinen wadnilisi olla tiedossa myo6s

merivoimissa.
2.2. Merivoimien materiaali

Merivoimien erikoismateriaali (M-materiaali) on reahalia, jota kayttaa ensisijaisesti vain
Merivoimat. Toisaalta M-materiaali voi olla mateii@, jonka kunnossapitovastuu on
kasketty Merivoimille, mutta materiaalia, esimesdikukellusalan valineistda, kayttavat
muutkin puolustushaarat. Merivoimien erikoismait@irakunnossapito jaetaan jarjestelma- ja
laiva-alaan. Jarjestelméaala k&sittaa miina-, ohjykki-, sukellusveneen-
torjunta/vedenalainen valvonta-, elektroniikkasyjkellustoimialan. Laiva-ala kasittaa alusten
runkoon, koneistoon, varusteluun ja sahkojarjelstgtan liittyvan kunnossapidon. Etenkin
alusten tekninen kunto ja kayttévarmuus todetaarsiiain erilaisissa laitetarkastuksissa ja

merikelpoisuustarkastuksen yhteyde¥sa.

Yleisesti yhteiskunnassa kayttdvarmuus jaotellaamihtavarmuuteen, kunnossa-
pidettavyyteen ja kunnossapitovarmuutd@uunnitteluvaiheessa tehtavilla paatoksilla on

ratkaiseva merkitys kayttovarmuuteen ja kunnosskpgtannusten suuruu-

** Sama.

> Puolustusvoimien logistiikkastrategia, PELOGOS3+810/30.7.2008, liite 3..

2 Sama.

%3 Kunnossapito-opas, s. 179-181.

** Kunnossapidon kasikirja, Opetushallitusyw.edu.fi tekniikan ja likenteen alan digitaalinen
verkkomateriaali, liite 1.2.
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teen. Keskiméaaraisesti tuotantohyddykkeiden LCQyasd (Life Cycle Cost) osoittavat, etta
elinaikaiset kunnossapitokustannukset ovat suurdrkma kyseisten tuotteiden
hankintakustannukset. Tasta tulisi seurata, etbdugtusmateriaalin suunnittelussa

kunnossapitondkdkohdat painaisivat yhta paljon kainkintakustannusargumentit.

Kunnossapitonakoékohtien huomioon ottamisessa amé&alelvasti erilaista tilannetta.

1. Valmistaja suunnittelee (ase)jarjestelman onkagttoonsa. Puolustusvoimat toimii itse
valmistajana esimerkiksi osassa ampumatarvikkeita:

Kunnossapitonakokohdilla on luonnollisesti suuiinparvo, silla hankinta- ja

kunnossapitokustannusten vertailu tapahtuu kok&nsiannusten minimiin tahdaten.

2. Valmistaja suunnittelee asejarjestelman asiakkismuksen ja tuotemaarittelyn mukaisesti.
Ratkaisevaksi tekijaksi muodostuu se, mita asiaka®imitussopimuksessa vaatinut ja,

miten tarkentanut kayttdvarmuuteen liittyvat omsaidet.

3. Valmistaja suunnittelee tuotteen vakiotuotte@samerkiksi rynnakkokivaari).

Tuote myydaan asiakkaalle varastosta tai vakioteot ilman tilaajakohtaisia
suunnitteluvaatimuksia. KunnossapitovarmuuteetyVikn nakékohtien huomioon ottaminen
riippuu voimakkaasti valmistajan valitsemasta tpoteiikasta, joka voidaan jakaa kolmeen

tyyppiryhmaan:

Huippumalli joka on seka suorituskyvyltaan etta kaytto- jankessapito-ominaisuuksiltaan
korkeatasoinen.

Talousmallj jossa suorituskyky, kaytto- ja kunnossapito-onsinadet seka hinta

muodostavat LCC-ajattelulla parhaan kokonaisuuden.

Riisuttu malli joka on halvin hankintahinnaltaan. Usein téllsssi malleissa on monia

kertakayttoisyyden piirteita.

Merivoimien materiaali on paapiirteissdan hankiperatiivisten suorituskykyvaatimusten
perusteella. Vaatimuksiin on yhdistetty kaytossvat resurssit ja pyrkimys elinkaari-
kustannuksiltaan parhaimpaan lopputulokseen. Oatemaalihankintoihin on voinut
vaikuttaa myos sisapoliittiset pyrkimykset, jolldintimaan teollisuutta on tarkoituksellisesti

tuettu. N&in on toimittu, koska on haluttu esimkskivarmistaa tietyn ammattiosaamisen
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sailyminen kotimaassa myos poikkeusoloissa. Kosikese ei ole voitu hankkia
massamaisesti (vrt. Hamina- ja Rauma-luokan ohjesste miinalaivat jne.), niin on pyritty
huippumalliin, jossa suorituskyky on korkeatasoinEomisaalta on hankittu myds
vakiomalleja, joissa taloudellisuus on ollut tarkeBsimerkiksi kevyissa jalkavaen aseissa on
tukeuduttu maavoimien kanssa yhteisesti hankittgéiijestelmiin, eika niista ole kehitetty

omaa Merivoimien erityismallia.

2.2.1. Merivoimien kriittinen materiaali

Selked erityispiirre puolustusmateriaalissa ore&t&, materiaali on useasti yksilollista.
Varsinaisia massatuote-eria ei aina ole kaytetaymgaan esimerkiksi alusten
taistelujarjestelmat saattavat olla ainutlaatuksiko maailmassa. Kriittinen materiaali on
muuttuva kasite. Siirryttdessa normaaliolojen vabiesta tehostettuun valmiuteen ja edelleen
kohotettuun valmiuteen kriittiseksi luokiteltu masali saattaa muuttua. Alkuvaiheessa
esimerkiksi merimiinat saattavat olla kriittista tex@aalia, kun mydhemmasséa vaiheessa
esimerkiksi meritorjuntaohjusten kunnossapidon fitgshorostuu ja ohjusmateriaali

muuttuu kriittiseksi suorituskyvyn kannalta. Oléstth materiaalin kriittisyyden
maarittAmisessa on materiaalitilannekuva. Kun tigile materiaalin maarat, voidaan paatella,
mik& materiaalista on kriittisella tasolla. Toigadhrvitaan syvallistda ammattitaitoa, kun
selvitetddn, mik& osa tai laite jarjestelmén siséllodostuu kriittiseksi. Tata pohdintaa
palvelee materiaalin kunnossapitohistorian seuraniatojen kerdaminen seka arkistointi.
Myds joukkojen operatiivisen kayttajan pitdd pohtraka materiaali on kriittista operaation

eri vaiheissa. Joukon komentajan nakemys tilangeman joukon tehtavan kehittymisesta
saattaa olla ratkaiseva tieto materiaalin kriitidgn paattelyss&

Materiaalin kriittisyysarvioinnin tekeminen voi petua osin myds matemaattisiin
laskentamalleihin. Varsinainen laitekohtainen Ksitysanalyysi tulee tehdéa eri tekijéiden
pohjalta tybryhmaarviointina, jossa eri alojen agiatijat tuovat ndkemyksensa yhteiseen
kayttoon. Kriittisyyskartoituksessa on kaytossddasmndardi PSK 6800. Sen mukaan laitteen
riski voi liittya muun muassa tuotannon eli opevégen toiminnan keskeytykseen. PSK
6800:ssa kaytetadan kriittisyyden arviointiin sewradekijoita:

- vikavali

— turvallisuusvaikutukset

%5 Operatiivisen suunnittelun perusteet (FINGOP) egBid@nnan suunnitteluosaston OPO-kasky ak HF606
4.6.2009, Helsinki, s. 4-D-2 "Kriittiset suorituskyt” ja "Ratkaisukohdat” kohdassa operatiivinen Iggsi.
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— ymparistbvaikutukset
— operatiivisen toiminnan menetys/keskeytyminen
- tuotteen laatukustannus
— korjauskustannus
Kriittisyys lasketaan kaavalla ja siitd saadaareksi® Liitteessa 2 on esitetty laitetason

kriittisyyden tekijat.

K = p(WsMs + WeMe+ WM, + WqMq + WiM;)
missa p on vikavali
Wson turvallisuusriskien painoarvo ja Ms on turvallisriskien kerroin
We on ymparistoriskien painoarvo ja Me on ympariskien kerroin
Wp on operatiivisen toiminnan menetyksen painogaJdp on operatiivisen
toimintakyvyn keskeytymisen kerroin
W(q on laatukustannusten painoarvo ja Mg on laatiakunsisten kerroin

Wr on korjauskustannusten painoarvo ja Mr on kaastannusten kerroin

Esimerkiksi Ohjusvene Haminan runkolaakerin kgisisindeksia laskettaessa vikavali
saadaan laitteen historiaseurannasta. Turvallimkisoidaan arvioida kohtalaiseksi ja
ymparistoriski poikkeusoloissa olemattomaksi. Opiaeen toimintaan laakeri vaikuttaa
suuresti, tosin toisella koneella voidaan vielégtdwajaa. Laatu ja korjauskustannukset

voidaan selvittaa esimerkiksi valmistajalta.

K =2(30x2 + 20x0 + 50x3 + 30x1 + 20x3) = 600 (hudtyseesséa on esimerkki).
Maarittamalla asiantuntijaryhmallé tarkasteltaatteet voidaan niille kaikille laskea indeksi.
Taman jalkeen maaritetdan raja-arvo, jota suurenkridgtisyyden saaneille laitteille tai
jarjestelmille tehdaan tarkempi tarkastelu. Tydusauru laajaan kokemusperéiseen tietoon ja
lopputuotteena tulee toimenpide-ehdotus kunnossapganisaatiolle esimerkiksi varaosien
lisahankinnoist&’ Lopuksi voidaan laatia kunnossapidon tarkeysjérge®li prioriteettien
laatiminen tai varaosahankintojen kiireysjarjestys.

— Prioriteetti 1 => jarjestelman operatiivinen toir@ron jo keskeytynyt ja se

saadaan jatkumaan vain tekemalla tAméa hankinkatgus (superprioriteetti).

° Kuntoon perustuva kunnossapito, kasikirja, s. 148-
*" Kuntoon perustuva kunnossapito, kasikirja, s. 150-
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— Prioriteetti 2 =>jarjestelman operatiivinen toinardi ole viela keskeytynyt,
mutta jos se keskeytyy varaosahankintaan liittyvagysta, sita ei saada
jatkumaan ilman hankinnan toteuttamista

— Prioriteetti 3 =>varaston tdydennys eli varastassaiela varaosia, mutta

kokemusten mukaan varaosa tulee loppumaan, j@saiittlata lisaa.

2.2.2. Materiaalin varastointi

Varastoinnilla mahdollistetaan hyva varalaitevalsifiLiVarastoinnin aikainen kunnossapito,
eli materiaalin varastointi siten, ettd materigalhdaan jaetuksi toimintakuntoisena
tarvitsijoille, on ensisijaisesti varastointivasssa olevan tehtava. Materiaalin varastointi on
taydennystoimialan tehtava ja kunnossapitotointigee varastoinnin onnistumista.
Varastoinnin aikana toteutetaan kunnonvalvontaandavalvontaa merivoimissa tulee
johtaa Merivoimien esikunnan huolto-osasto. Kunapgolla seurataan seuraavia asioita
materiaalin varastoinnissa:
— materiaalin kayttoprofiili vastaa tuotteen kayttdfutia -> toteutetaan
saanndllisesti jarjestelméatestauksia
— oikeat varastointiolosuhteet -> varastoimalla v&#rjestelman osaa voidaan
tuhota koko jarjestelméan suorituskyky. Esimerkikaritorjuntaohjusten
lahtémoottorien ruudin pilaantuminen kosteudenaakii aiheutua vaarista
olosuhteista varastossa.
— materiaalia ei rasiteta niin, ettd se muuttuu Kkglvottomaksi
— materiaalin mahdollinen pakkaus on riittavan suagagika sita rikota
— voimakkaille olosuhteille alttiiksi joutunut matedli tarkastetaan ja kaytetaan
tai havitetdan. Esimerkiksi myrskyn aikana kulusieessa aluksessa kiinni
olleet jarjestelmat testataan huoltotauon aikana.
— materiaalin kuntoa valvotaan, epékurantti materla@ajataan tai poistetaan

kaytosta ja elinjaksoennustetta paivitetddn taeisa’

Kunnonvalvojan tehtdvan varastoinnissa tulisi pgigalladn muun muassa seuraavia
tehtavakokonaisuuksia:

— Kunnonvalvoja on selvilla materiaalin kunnostaijaisnista -> tilannekuva

%8 Kunnossapito-opas, s. 172-173.

% Saaristomeren Meripuolustusalueen Materiaalinvetr@hje, SMMEPAE huolto-osaston ohje materiaalin
varastoinnista, 2008.

%0 Malm, Timo, Automaatiojérjestelman kelpoistaminarkimustyd, VTT Industrial Systems, 6.5.200824.4.
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— Suunnittelee materiaalin siirrot kunnonvalvontaétyén Merivoimien tasolla

— Jérjestaa koulutusta joukko-osastoille sekéa vaijalgtgesim. Merivoimien
Materiaalilaitos, MERIVMATL).

— Laatii vuositydsuunnitelmat tai johtaa laatimisgioin esimerkiksi
MERIVMATL laatii.

— Kokoaa tarkastuksen ja huollon tulokset seké éséti@aaditun raportin
toimenpide-esityksineen huollon johdolle.

— Jarjestaéa toiden vuosittaiset katselmoinnit. Ttaggsa katselmoidaan
tyopisteita.

— Antaa perusteet muille johtoportaille tarkastussutetmien tekemiseksi
puolustushaarojen yhteisen materiaalin valvontatyeh.

— Kokoaa esiselvitystiedot muilta kunnossapitolaitib&s

— Tekee kunnonvalvontatyofa.

Onnistuneella varastoinnilla on pyrittdva normdaissa kustannustehokkuuteen ja
materiaalihavikin minimointiin. Kun tilannekuva neaiaalista ja varaosista on oikea, niin
varastoissa ei makaa turhaa tavaraa. Poikkeusale@sastoinnilla pyritdan minimoimaan
aikaviiveet kunnossapidossa seka joukkojen varustmsa. Kunnossapitopartion kyky
tayttaad asetetut suorituskykyvaatimukset, esimsrhilkkeella kaskystd 30 minuutissa,
edellyttavat tyon tilaajalta vian diagnostisoinjaakunnossapito-organisaatiolta kykya itse
varastoida oikein keskeisimmat varaosat seka tybkalerikoistyokalut. Kriittisiksi
maariteltyjen varaosien seka kuluvien varaosieastainti kuuluu kunnossapito-

organisaatioll&?

2.3. Kunnossapidon suunnittelu ja johtaminen

Huollon suunnitelmien ja jarjestelyjen tulee katkadkki valmiustilat®. Rannikolla huollon
jarjestelyihin vaikuttavat toiminta-alueen laajyasyvyys, saariston maara, tiesto ja vaylasto,
huoltolaitokset ja niiden etéisyys tuettavista, deiaikojen vaihtelut ja sddolosuhteet sekéa
taistelujen luonne. Kunnossapitoon vaikuttaa estelfi lisaksi kaytdssa olevan materiaalin

laatu ja maara, erikoistydkalujen saatavuus sekadssapitohenkildstén ammattitaffo.

®1 puolustusvoimien Materiaalilaitoksen Esikunnaritaa ohjeistus ampumatarvikkeiden kunnonvalvontaan,
Huollon tdydennyskoulutuskurssi 2:n opintomaterjd@/2006. Ohjeistus soveltuu kaytettavaksi kaddke
materiaalin kunnonvalvontaan. Materiaali tutkijaailbssa.

62 Kunnossapito-opas, s. 12 ja 16.

%3 Ohje rannikkoalueen taistelua varten, Paaesikivehion Painatuskeskus/Printari Oy, 1982, s. 86.

% Ohje rannikkoalueen taistelua varten, s. 85.
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Merivoimien erikoismateriaalin kunnossapito suuelfdian vuosittain kahdessa osassa.
Alkuvuodesta laaditaan alustava kapasiteettivakansossapito-organisaatiolle tiedoksi ja
oman toiminnan suunnittelun pohjaksi. Taméa alustaranitelma tarkentuu myéhemmin
vuoden kuluessa tarkennetuiksi kapasiteettivar@akgotka kootaan puolustushaara-
kohtaisestP® Tarvittaessa suoritetaan priorisointia siita, mirjestelmat tai laitteet
seuraavana vuonna tulee ensisijaisesti kunnosaapitgrivoimien toimintasuunnitelma
laaditaan kasittelemaan neljad seuraavaa vuotén kunnossapidon suunnittelun olisi hyva
seurata samaa suunnittelurytmiéa. Johtopéaatoksaddarotodeta, ettd taman hetkista
vuosittaista suunnittelua kuvaa lyhytjanteisyysésedaktiivisuus. Reaktiivisuus syntyy
tilanteessa, jossa kaluston kuntoa ei tunnetévat tarkoin, jotta mahdolliset kalusto-

rikkoontumiset voitaisiin ennustaa pohjaten esirnksikhuoltohistoriatietoihin.

Kunnossapito-organisaatiot ovat kunnossapidon riygden korostumisen myoté olleet
voimakkaan muutoksen tilassa. Kunnossapidon orgemissa on kaytettavissa erilaisia
periaatemalleja:

— keskitetty kunnossapito

— hajautettu kunnossapito

— kunnossapito omana tulosyksikknaan organisaatiossa

— kunnossapidon ostaminen palveluna

— kaynnissapito, pienimuotoinen otos kunnossapidosta

— kaikkien edellisten erimuotoisia yhdistelmia.

Toimintamallit ovat luonnollisesti virastokohtaisl&eskeisina lahtékohtina kunnossapidon
organisoitumismuodolle ovat yrityksen tai virastako, tuotantotapa, valittu kunnossa-
pitostrategia, sijaintipaikka seka ulkopuolistevphijen saatavuus. Keskitetyssa jarjes-
telmassa kunnossapito toimii omana erillisend kettkna organisaationaan. Taulukossa 1.

on esitetty keskitetyn jarjestelman etuja sekaHkmiksia®®

% Merivoimien erikoismateriaalin kunnossapitosuutehit vuoden 2011 téiden osalta ja toiden tilaaminen
Millog Oy:Itd vuonna 2010, Merivoimien Materiaali@s asiakirja DG488, 22.1.2010.

66 Komonen, Kari. Teollisuuden kunnossapidon rakearteljokkuus. Report No 5. Espoo 1998, HUT. s. 489 j
Aalto, H. Kunnossapitotekniikan perusteet. Lovil€94, Kunnossapitoyhdistys ry, s. 95.
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Edut

Heikkoudet

+ Yhtenaiset helposti siirreltavat
tydvoimaresurssit.

- Keskitetyn organisaation jaykkyys ja
resurssien jakaminen.

+ Keskitetty osaaminen, kehittdminen ja
koulutus

- Isolle organisaatiolle tyypillinen hitaus ja
tehottomuus

+ Edullisuus erikoistumisen osalta. Samoja
erikoisresursseja voidaan kayttaa koko
yrityksessa tai virastossa

1 - Vieraantuminen yksittisten osastojen
ongelmista.

+ Selkeé johtaminen, seuranta ja

tiedonhallinta

Taulukko 1: Keskitetyn kunnossapitojarjestelmanaeja heikkouksia.

Hajautetussa jarjestelmasséa kunnossapito

toinyksilkbissa operatiivisen johdon

alaisuudessa. Edut ja haitat asettuvat suunnifj@@rnvastoin kuin edellisesséa kohdassa.

Taulukossa 2. on esitettyna hajautetun jarj

esteladtin ja heikkoudet’

Edut

Heikkoudet

+ Joustava ja nopea palvelu

- Paallekkaisresursoinnin vaara.

+ Osaaminen oman yksikon
erikoisongelmissa

- Osaavien henkildresurssien haavoittuvuu

- Kapasiteetin joustavuuden hankalampi
toteutus

Taulukko 2: Hajautetun kunnossapitojarjestelméamagtuheikkouksia.

Omana tulosyksikkdn&aan toimivan kunnos

Sisdanrakennettu pyrkimys teho

Palvelusuhteesta tai asiakassuh

sapidonispiyteet:
kkuuteen ja kustaanusrsintaan.

teesta seuraaduadiius.

S

Kilpailuttamismahdollisuus yllapitdéd kunnossapitotmnan halua ja kykya pyrkia

tehokkaaseen toimintaan.

Eriytetyn toiminnan ja kustannuslaskennan vuoksinassapidon

kustannusvaikutukset ndhdaéan pelkastdan kunnossapitbsyksikon kannalta.

Eriytetty kustannuslaskenta aiheuttaa jonkin velisgbyrokratiaa.

Kunnossapidon ostolla palveluna voi olla useampigintokohtia

sotaharjoitusten, aiheuttaman kunnossapitotar@sauksen osto ulkoa.

Kapasiteettihuippujen, esimerkiksi useiden samanisiién tai perakkaisten isojen

67 Komonen, Kari. Teollisuuden kunnossapidon rakearteljokkuus. Report No 5. Espoo 1998, HUT. s. 489 j
Aalto, H. Kunnossapitotekniikan perusteet. Lovil€94, Kunnossapitoyhdistys ry, s. 95.
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— Tietoon tai laitteeseen liittyvan erityisosaamissto.

— Standardilaitteiden, esimerkiksi merenkulkututk@stelmien, koko
kunnossapidon ostaminen niihin erikoistuneeltaykselta.

— Oman organisaation kunnossapidon yhtidittamindupamossapidon ostaminen
perustettavalta yhtiolta.

— Koko kunnossapidon ostaminen palveluna. Esimerkkiadvoimien materiaalin

kunnossapidon ulkoistaminen Millog Oy:lle.

Taulukossa 3 on esitetty ostopalveluina toteutktumossapidon tuomia selvia etuja, mutta
my0s haasteita.

Edut Haasteet

Kunnossapitoresursseista maksetaan vain| Aikaviiveet kriittisissa tapauksissa
silloin, kun niitd kaytetdan

Kapasiteettijoustot ovat periaatteessa Osa keskeista tietamystéa siirtyy Merivoimien
helppoja ulkopuolelle

Mahdollisuus kustannuskontrolliin Yhteistybongelmia saattaa esiintya (erilaiset
kilpailuttamisen kautta, jos kaytossa toimintakulttuurit)

useampia palveluntarjoajia

Laajempi kokonaisosaaminen Kunnossapitojoukkojgamisaation ja

toiminnan tuntemuksen heikkeneminen

Taulukko 3: Ostopalveluna toteutetun kunnossapéetaja ja haasteita.

Pienimuotoinen oman toimen ohella tapahtuva kurap&son normaali pienen
organisaation toimintamuoto, kun kunnossapitotaiata tayspaivaisen kunnossapito-
henkilon kokoaikatyotd. Tama malli soveltuu hyvigda ison yhteison itsenaisille,

yksinkertaisilla laitteilla operoiville yksikoill&®

Edella mainitut periaatteet eivat suoraan ole atetsa kayttoon Merivoimissa.
Periaatemalleissa ei ole huomioitu sotilasorgatisadarvetta varautua poikkeusoloihin,
jolloin kustannustehokkuus ei aina ole maaraavigét&kinnossapitomallin valinnassa.
Huomioitava seikka on myos se, ettd normaaliol&j@mossapitotarve on todennakaoisesti
huomattavasti pienempi kuin poikkeusolojen tarnéma johtaa siihen, ettd Merivoimien
kunnossapito ja kunnossapito-organisaatio on reitaiva normaalioloissa suuremmaksi kuin

tarve edellyttais?’

% Kunnossapidon kasikirja, Opetushallitus, www.eidtekniikan ja liikenteen alan digitaalinen
verkkomateriaali, liite 5.1.

% Raivio, Raimo, Huoltotaktiikan seminaari Huoltokalla 18.-19.2.2010, artikkeli Huoltoupseeri-lehdés
1/2010, s. 28-31.
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2.4. Kunnossapidon laatujarjestelmat

Yhteiskunnassa on yleisesti kaytossa erilaisialjagestelmia, joilla mitataan kunnossapidon
tehokkuutta tai kunnossapitotyon laatua. Esimerkikspumatarvikkeissa laatujarjestelmilla

seurataan tuotteiden pysyvyytta seka tasalaattigsuut

Laatujarjestelmassa tulee olla méariteltyn&d vamteuraavat kunnossapitotoiminnan
tekijat.
— Organisaatio, valtuudet ja vastuut organisaatisallsi.
— Toimintojen dokumentointi ja ohjeistus.
— Suoritettujen toimenpiteiden ja mahdollisten podkeen kirjausmenettelyt.
— Toteutukselle asetettavien vaatimusten kirjaaminen.
— Kunnossapitopalvelujen ostoperiaatteet.
— Kunnossapitotoiminnan hoitamat tuotelaatuun vaguign mittauslaitteiden,
tyokalujen ja -jarjestelmien kalibrointimenettelyt.
— Kunnossapitotoiminnan rooli tuotteiden kasittelyarastointiolosuhteiden ym.
turvaamisessa.
- Yllapidettavien tietokantojen méaarittely. Laitetaitajien kunnossapito-ohjeet,
varaosatiedot, yllapidettavat piirustukset jne.
— Kunnossapitotoiminnan tietotallenteiden sailytysetegiyt.
— Kunnossapidon koulutus- ja patevyysvaatimuksetgaettelytavat niiden
hoitamiseksi.
Koska korjaavan kunnossapidon alueella esiintylligiki tilanteita, joita ei pysty ennusta-
maan, on kunnossapidon laatujarjestelmakuvausnvassitivaa ja myos ongelmallista.
Kun naita &killisia tilanteita esiintyy, on ensggesti varmistuttava siita, etta keskeisimmat
toimintaperiaatteet kuvataan. Tilanteiden luomakkeamat kirjataan ja varmistetaan viela

jalkikateen’®

Selkea laatuongelma on, etta kiireellisissa tilastepoikkeavien menettelyjen kirjaamiset
jaavat tekematta uusien kiireellisten kunnossagitoénpiteiden painaessa paalle. Kirjaa-
mattomien toimintojen maara kasvaa, kunnes seiarsauri, etta kirjaaminen jatetaan
kokonaan tekematta. Taman kunnossapitotoiminnassieeklsen ongelman ratkaisemiseksi on

luotava selkeét toimintaohjeet, joissa maaratadtennkirjaukset suoritetaan jokaisessa

0 Kuntoon perustuva kunnossapito, kasikirja, s. 42-7
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tapauksessadlittomasti ja, miten valittbmasti kirjaamatta yaétieto sailyy valiaikaisesti.
Samoin on maarattava milla toimenpiteilla varmestet jalkikateen suoritettavat kirjaukset eli
toimenpide, joka luontaisesti on tekijalleen vaheinmmieluisaa tekemisté. Laatujarjestelman
maarittely ja koulutus organisaation henkilost@kda toimintaohjeiden laatiminen ovat
vaativia tehtavia. Nama tehtavat voidaan asettamaaliolojen kunnossapidolle selkeaksi
suorituskykytavoitteeksi. Jokaisen normaaliolojenfkossapitoyksikdn, esimerkiksi
korjaamon tai huoltolan, tulee kyetad maarittamada taatujarjestelmansa osana
kustannustehokkuuden parantamista. Tehokas orgaioigan valmiimpi kohtaamaan
poikkeusolot. Kustannustehokkuus mahdollistaalrsjah resurssien kohdentamisen

valmiuden seka toiminnan kehittamiseen.

2.5. Johtopaatotkset

Johtopaattksena voidaan todeta, ettd kuntoon peeuktinnossapito on ehkaisevaa
kunnossapitoa, jonka toimenpiteet perustuvat kohseerituskyvyn tai muiden parametrien
seurantaan. Paatdksenteko edellyttaa siis kunnoargaa. Seurannan perusteella on hyva
laatia riskiarvio siitd, mika laite, osajarjesteltafiosa todennakoisimmin hajoaa aiheuttaen
toiminnan keskeytyksen. Mallin kaytolla lopputuetta tulee ratkaisuvaihtoehtoja
kunnossapidolle. Valittu ratkaisuvaihtoehto on gégLesimerkiksi kustannusten kertymiselle,
tarvittavalle kunnossapidon joukkotuotannolle, migaatiomallille ja kerattaville
seurantatiedoille. Edelleen johtopaatoksena voidedeta, ettd materiaalitiiannekuvan on
oltava hyva. Merivoimien kunnossapito-organisasigbidaankin maaritella kaksi selkeda
paatehtavaa:
1. Materiaalitilannekuvan luominen ja yllapito
— ylemman johdon p&atdksenteon tukeminen (mater@aMalmius)
— kunnossapidon paatoksentekokyky toimivaltuuksieittgiasa (aikaviiveen
lyhentaminen)
- kustannustehokkuus
— ennakointikyky
2. KUPITASO 1:n yllapito ja kehittdminen

— joukkotuotanto

— o0saamisen kehittdminen (viantunnistus, kayttéhjiolto

— materiaalinen valmius (varaosat, tydkalut)

— taistelunkestavyyden kehittaminen
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Lisdtehtavana voidaan eritella KUPITASO 2:n, ja&ietenkin kumppanien, seuranta ja
valvonta. Tosin tama tehtava kuuluu osaksi kokastogkajarjestelman tehtaviin. Seuranta
edellyttdd kykya asettaa suorituskykyvaatimuks@yv®ntaan voidaan kayttaa esimerkiksi

erilaisia laatujarjestelmi4.
3. KUNNOSSAPIDON SUORITUSKYKYVAATIMUKSET

Merivoimien operatiiviset vaatimukset kunnossagdelolat:
Maarittaa materiaalin tarkeys ja korjaustarve éiigsminnoissa ja operaatioissa, jotka

ratkaisevat kyseisen johtoportaan tarkeimpien sajdartehtavien tayttamisen.
3.1 Kunnossapidon tehtavat eri uhkatasoissa

Puolustusvoimien logistiikkajarjestelmalle on aftetseuraavat keskeiset
suorituskykyvaatimukset. Jarjestelmén on kyettava:
— Muodostamaan logistiikan tilannekuva ja liittam&@nosaksi PV:n tilannekuvaa
- Integroimaan ja johtamaan puolustusvoimien lodik#resursseja
— Hajauttamaan materiaali valmiusvaatimusten mukaises
— Tukemaan muita suorituskykyalueita niiden méaaréaglin ja toiminnan
vaatimusten mukaisesti (kulutus- ja tappioarviotijan yy alueella
(painopistealue)
— Varaamaan riittdva maara suorituskykya reserviksi
— Ottamaan vastaan ulkomaista apua ja antamaannsaatdukea
— Tukemaan muita viranomaisia
— Tukemaan kansainvaliseen sotilaalliseen kriisimhi@én osallistuvia

suorituskykyja®

Kuten aiemmin tutkimusraportissa on todettu, kusapgo on osa logistiikkajarjestelmaa.
Merivoimien kunnossapidon on kyettava osallistumgimainittujen vaatimusten

toteuttamiseen. Merivoimien kunnossapidon tavaiideen yllapitaa valvonnan, johtamisen

" Esimerkiksi QEHS (Quality, Environmental, HealtideSafety) —jarjestelma tai ISO 9001 laatuperheen
jarjestelmat.

2 Jokela, Aimo, komentaja, Merivoimien Materiaalits, Huollon tdydennyskoulutuskurssi 2:lle pidetty
oppitunti Merivoimien materiaalin kunnossapidorjgatelyistd, 5.11.2006, muistiinpanot tutkijan hafia.
Toisaalta korjaustarpeen maarittdminen ennen openaalkua on hankalaa, koska vastustajan toimiianas
aiheutuneet viat tai rikkoutumiset ovat tilanteenkaisia eivatka itse hallittavissa.

3 Hirvonen, Jussi-Petri, everstiluutnantti, Msc iogistic Management, Pasesikunnan Logistiikkaosasto
Huoltoupseerikurssin luentomateriaalia, 14.4.2009.
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seka tulenkayton jarjestelmien kaytettavyys. Joukbitévat asettavat vaatimuksia
kunnossapidolle. Kunnossapidon toteutuksessa pyritghtavataktiikkaan, jolloin tavoitteet
pyritaan asettamaan selkeésti ja aikaan sitoertavielm suunnittelu ja toteutus edellyttavat

tilannetiedon vaihtoa operatiivisen ja kunnossagitgjoukon valilla’*

Valmiuden tehostamisvaiheessa kunnossapidon exisesia tehtdvana on saattaa kalusto
toimintakuntoiseksi siten, etta perustettava jouk&a kayttoonsa kayttokuntoista materiaalia.
Seuraavassa vaiheessa kunnossapidon ensisijaisietésiaksi muodostuu yllapitava kun-
nossapito, kun kaluston kaytto jatkuu pitkaan. Isumytdan vaiheeseen, jossa kaydaan var-
sinaisia taisteluita, niin kunnossapidon tehtav@&adellisten lisdksi korjata vaurioitunutta ka-
lustoa takaisin taistelukuntoiseksi. Vaikka valrtalkohotettaessa myods kenttdhuollon kun-
nossapitojoukkojen maara kasvaa, niin kunnossagttteysjarjestyksen on oltava maa-
riteltyna. Nain mahdollistetaan rajallisten resigsdehokas ja oikea kayttd. Taistelukun-
toinen kalusto ei valttamatta tarkoita taysin kitga, vaan tarvittavin osin kalusto on korjattu
siten, etté varsinainen operatiivinen tehtava lgmtateuttamaan tai tehtavaa kyetaan

jatkamaar>

Kunnossapitotoiminnan yksi perusajatuksista poikkénissa on kunnossapitopartioiden
lahettaminen tukemaan taistelevia joukkoja. Naimadadlistetaan tuettavalle joukolle
operatiivisen tehtavan toteutuksen jatkaminen noatia kunnossapitotarpeesta. Sama
periaate on varsin kustannustehokas myds normeissal. Esimerkiksi koko aluksen
ajaminen tiettyyn satamaan huoltoto6ita varten makdaksen koko henkiloston tyépanoksen,
mutta yhden tai muutaman henkilén muodostaman kspartion toimittaminen alukselle ei
keskeyta kaikkien tyontekoa. Esimerkiksi elektrenisiedustelun valineistéa huollettaessa
alus voi jatkaa alueellisen koskemattomuuden vabtehtavaa suorittamalla
aistihavainnointia. Kunnossapitopartioiden kaytbikgeusoloissa on perusteltua myds siksi,
ettd tuettavaa joukkoa ei haluta paljastaa liikikegllessaan, vaan pieni partio siirtyy
vaikeammin havaittavasti joukon asemiin toteuttame@jaustyota. Edelleen korjauspartion
kayttd edellyttaa tarkkaa vikadiagnostisointikykjgita juuri oikeat erikoistytkalut ja

varaosat voidaan varata mukdan.

" Kunnossapito-opas, s. 172-173.
®Sama, s. 172-175.
® Sama, s. 71-73.



30

3.2. Kunnossapidon suorituskyvyn muodostuminen

Valmiutta kohotettaessa Merivoimien joukot peruatdkenttdhuoltojoukkoja ja osana tata
toimintaa perustetaan myds kunnossapitojoukkojan@kiksi kunnossapitojoukkue /ran-
nikkohuoltokomppania). Esikuntien toiminta painotkunnossapidon suunnitteluun seka
normaaliolojen huoltojarjestelman (ml. ulkoistepatvelut) ja kenttdhuoltojoukkojen
toiminnan yhteensovittamiseen. Merivoimien Esikummaraaman kriisibudjetin turvin
kaynnistetaan erikoismateriaalin hankinta seka 1&ataan kunnossapitotoiminnan

jatkuminen’’

Varuskuntakorjaamojen rungoille rakentuvat meripstisalueiden kunnossapitoyksikot eli
poikkeusolojen korjaamot. Ne kykenevét samoihirristessiin kuin rannikkohuolto-
komppanioiden kunnossapitojoukkueet, mutta suurdtarkapasiteetilla. Nama joukot
kykenevat toteuttamaan kunnossapitoa my6s enraliteiduille jarjestelmille’® Rannikko-
huoltokomppanian kunnossapitojoukkue pystyy suamtan tykkien ja tykinosien asen-
nuksia, vaihtoja ja korjauksia. Liséksi joukkue kylee suorittamaan hitsaus- ja poltto-
leikkaustoita seka séhkoteknillisten laitteidentk@tyuoltoa ja KUPITASO 1:t4. Rannikko-
huoltokomppania perustaa ase-, elektroniikka- gtugvaline- ja alushuoltopaikat. Kaikki
huoltopaikat pyritddn perustamaan kayttden hyvaksormaaliaikana olemassa olevaa

varuskunnallista rakennuskantaa tai ympardivaniskuenan korjaamoj&

Tutkimuksessa on selvitetty suorituskykyvaatimulbderivoimien kunnossapidolle.
Esimerkiksi Maavoimissa prikaatin kenttahuoltojoajdn kunnossapidolle poikkeusoloissa
on asetettu osin yksiselitteisiakin vaatimuksiait&duorituskykyvaatimuksia voidaan
soveltuvin osin asettaa myds korjaamolle seka ataaknikkohuoltokomppanian
kunnossapitojoukkueelle. On huomattava, etta e&ikmikunnossapitojoukkue/RHK on
mitoituksiltaan riittava tukemaan yhden yhtymanéytaistelun vaihetta kerrallaan. Sama
mitoitusperiaate voidaan maarittdd myods meripuakatieen kunnossapidosta vastaavalle
korjaamolle (yksi MEPA-yksi taistelun vaihe). Kurgsapitojoukot eivat valttamatta kykene
valmistautumaan seuraavaan taistelun vaiheeseettdétélla esimerkiksi osan joukosta
tiedustelutehtaviin. Rannikkohuoltokomppanian pkidl kédskee kunnossapitojoukkueen
johtajalle tehtavat. Perusteet kaskylle komppapiillikko saa rannikkoalueen esikunnan

"Sama, s. 174.

"® Sama, s. 174-175.

" pullinen, Jari, Rannikkoalueen teknillisen komgparja rannikkohuoltokomppanian yhdistamisen
mahdollisuudet, Esiupseerikurssi 49 Merisotalirjatitkielma, toukokuu 1996. s. 7-9.
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kunnossapitoupseerilta, operatiokdskyn kohdastiddiseka mahdollisesti laaditusta
tukeutumisohjeesta joukoille. Kunnossapitojoukkleeeh vahintaan kaskettava toiminta-
paikka, tuettava joukko, aikamaareet seka kunnadsajxiireysjarjestys.
Rannikkohuoltokomppanian kunnossapitojoukkueelidaan kaskea esimerkiksi seuraavia
asioita:
— tiedusteltava huoltopaikka 30 minuutissa ja valeliata se kesalla 0.5 ja talvella
1 tunnissa
— perustettava huoltopaikka 30 minuutissa ja al@tetttoiminta tarvittaessa heti
— kyettava korjaamaan yksikoiden rikkoutunutta kadadiai evakuoimaan ne
edelleen korjattaviksi
— kyettdva suorittamaan osien irroitusta ja vaihtaativia korjauksia seka
lahettamaan korjausapua K+30 min
— kyettava osallistumaan sotasaalismateriaalin lehgjth ja evakuoimaan tarpeeton

ja sopimaton materiaali

kyettava tdydentamaan ja jakamaan huoltomateriaalia

Lisaksi joukkueelle voidaan kaskeé esimerkiksi aauvia tehtavia:

- kyettava tekemaan alle 3 tuntia kestavia korjaugaeuvoille

— kyettava korjaamaan 15-25 ajoneuvoa tai venettéokanidessa

- kyettava tdydentamaan ja jakamaan varaosia

- kyettava tdydentamaan ja evakuoimaan liikuntaviéine

- kyettava evakuoimaan rikkoutuneita ajoneuvoja jigekusvalinehuollon

materiaalia

— kyettava irrottamaan liikkuvia korjauspartioita Ko-gnin™
Varuskuntakorjaamojen rungoille perustettavien keisolojen korjaamojen tehtaviksi
voidaan kaskeda osin samankaltaisia tehtavia, mujtes vaatimuksia esimerkiksi korjattavien
veneiden lukumaaréasta voidaan nostaa. Kaskyn kongagaallikblle voi antaa esimerkiksi
merihuoltopataljoonan komentaja, mikali korjaamaoatiatettu pataljoonalle. Mikali

alistuksia ei ole tehty, niin korjaamo on meripuatiisalueen erillisyksikk®:

8 Kouhia, Vesa, majuri, Toivakan asevarikon paatikkuollon taydennyskurssi 2:lle pidetyt oppitunnit
kunnossapitojoukkojen suorituskyvyista Prikaati 2@dganisaatiossa, 5/2006, materiaali tutkijanussth.

81 Rinne-Kanto, Mikko, kapteeniluutnantti, SaaristoereMeripuolustusalueen Huoltokeskuksen varapai)ik
haastattelu PVAH kyselyna, 17.2.2010.



32

3.3.  Kunnossapidon tilannekuva

Kunnossapidon tilannekuvan kokoamisesta vastaavbierien Materiaalilaitos.
Tilannekuvan avulla tuetaan kunnossapidon opeisiiyohtamist4? Normaalioloissa
tilannekuvalla ohjataan resurssien oikeata suurisdaniResurssien suunnittelu on osa
Puolustusvoimien toimintapaa ja on osa paapros&sBiaolustusvoimien
toiminnanohjauksen tydkaluna on kaytossa SAP-jt#ijesi ratkaisd’ SAP-
toiminnanohjausjarjestelma tuottaa jatkossa kattagaurssitilannekuvan suorituskyvyn
luomisen tueksi. Jarjestelmien teho perustuu kkitehenkildstén motivaatioon ja osaa-
miseen syottaa tietoa jarjestelmaan. SAP-jarjesteimniin hyva kuin sinne syotetyt tiedot
ovat®® Kunnossapidon tdiden suunnitteluun, seurantaaé ssgortointiin on ollut kaytossa
my6s KHS2000 (Kalustonhallintasysteemi) —tietojstgéma. KHS-jarjestelméssa on kuvattu
huoltot6iden sisalto ja tdiden vaatimat resurdgnkilot, valineet, varaosat). Tietojarjes-
telmia kaytetaan tietoverkossa, joten reaaliaikatdennekuvan yllapito on helpp&a.
Kunnossapidon tilannekuvaa ja etenkin sotavarudtsmalin toimintakunnon tilaa voidaan
yllapitdd myds MESI (Merivoimien Esitysjarjestelmajjestelmassa. Normaalioloissa MESI
jarjestelma on helppo ja nopea tapa hajauttaaatietenkin keskeisimpien jarjestelmien
toimintakunnosta (esimerkiksi tutkasensorit rant#&alusten eri jarjestelmat, vesikuun-
telukenttien toimintakunto jne.). MESI jarjestel@iduitenkaan ole yhteydessa varsinaiseen
vikaa korjaavaan kunnossapito-organisaatioon, kgaaessa on tietojarjestelma, jolla opera-
tiivinen kayttdja voi seurata materiaalin tilantdehittymista. Vian kirjaaminen MESI:lle ei
siis tarkoita automaattisesti sitd, ettéd kunnossgygit alkavat, vaan vikatiedon kirjaaminen
mahdollistaa kaskyn antamisen kunnossapito-orgatidie. VVastaavasti kunnossapito-
organisaatio (esimerkiksi esikunnan kunnossapitbki&d) voi kirjata MESI:lle korjaustyon
valmistumisen, jolloin péivystdja tai komentajadi joukon saavuttaneen alkuperaisen suo-
rituskykyns&®’ On kuitenkin huomattava, etta tietojarjestelmigtiévien henkildiden syot-
tamien tietojen laajuudesta seka laadusta riipmko karjestelmasta ulosmitattavan suori-
tuskyvyn kaytettavyys. Mikéali tiedot eivat valitgirjestelmaan esimerkiksi heti

8 Kunnossapito-opas, s. 175.

8 Kenttaohjesaantd, Yleinen osa, s. 34.

8SAP esittelymateriaali, Padesikunnan Logistiikkats&AP AG (lyhenne sanoista Systeme, Anwendungen
und Produkte in der Datenverarbeitung AktiengeskHdt) on Euroopan suurin ja maailman neljanneksirin
ohjelmistokonserni. SAPin padmaja on Walldorfisaks&ssa. SAPIn perusti viisi entistd IBM:n tyorjéeki
Mannheimissa vuonna 1972 nimella Systemanalysétogtammentwicklung. Vuodesta 2005 yrityksen
virallinen nimi on ollut SAP AG. SAP on erikoisttigtitysten toiminnanohjausjarjestelmiin eli ERP-
jarjestelmiin liittyviin tuotteisiin.

% Sama.

8 Kunnossapito-opas, s. 178.

87 Esiupseerikurssi 62 Merisotalinjan MESI-koulutukseuistiinpanot jarjestelma kaytosta, komentajandsi
Laineen oppituntien perusteella laaditut oppilastyiarras-joulukuu 2009, muistiinpanot tutkijanlbasa.
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kunnossapitotdiden tultua tehdyksi, niin tieto kei @jantasaista. Jatkossa siirtyminen yhden

tietojarjestelman kayttéon logistiikassa mahdalstilannetietoisuuden parantamisen.
3.4.  Kunnossapitovarmuus poikkeustilanteessa

Kunnossapitovarmuus poikkeustilanteessa eli kurappden huoltovarmuus on asia, joka
pitaa valmistella jo normaaliolois§aHuoltovarmuus k&&nnetaén usein englanniksi sanoill
"Security of Supply”. Useimmiten silla tarkoitetaarateriaalien saatavuutta. Huoltovarmuus
kaannetaan myos ” Critical Infrastrukture” (CI) taCritical Infrastrukture Protection” (CIP),
jolloin se sisaltdd myds hallinnolliset asiat. Baggkimuksessa kunnossapidon huolto-
varmuudella tarkoitetaan kykya sellaisten yhteistamtaloudellisten perustoimintojen ylla-
pitdmiseen, jotka ovat valttamattomia maanpuolustnkmateriaalisten edellytysten turvaa-
miseksi vakavissa hairidissa ja poikkeusoloissaekiizalisella valmiudella mahdollistetaan
esimerkiksi varaosien valmistaminen tai erikoisgidken saaminen. Huoltovarmuus-
toiminnan tarkoituksena on analysoida kriittisinintoihin kohdistuvia uhkia ja riskeja ja
kehittd& keinoja haavoittuvuuksien hallintaan. iéssa ja poikkeusoloissa taloudelliset
toiminnot pyritaan sailyttdamaan mahdollisimman liéheormaalitilag®® Toisin sanoen
kunnossapitovarmuus kuvaa kunnossapito-organiselyiya suorittaa kasketty tehtava
tehokkaasti maératyissa olosuhteissa vaaditullehattai ajanjakson® Merivoimien
materiaalin kunnossapitovarmuuden yllapitoon taasit muun yhteiskunnan tukea. Suomen

laissa on maaritelty huoltovarmuus ja sen tavaodtei

Laki huoltovarmuuden turvaamisesta (1390/92) muutos (688/2005)

Huoltovarmuudella tarkoitetaan vaeston toimeentulmaan talouselaman ja maan-

puolustuksen kannalta valttamattomien taloudelligt@mintojen ja niihin liittyvien teknisten
jarjestelmien turvaamista poikkeusolojen ja vakaviéirididen varalta.

Huoltovarmuuden turvaamiseksi kaikissa oloissaumtdva ja yllapidettava riittava valmius
hyodykkeiden tuottamiseksi seka tuotannon, jaké&luofuksen ja ulkomaankaupan

ohjaamiseksi.

Huoltovarmuuden tavoitteet kunnossapidon ndkdkuimas

Turvataan kotimainen integraatio- ja yllapitokykské kriisiajan vauriokorjauskyky

8 Raivio, Raimo, Huoltotaktiikan seminaari Huoltokalla 18.-19.2.2010, artikkeli Huoltoupseeri-lehdés
1/2010, s. 30-31.

8 www. huoltovarmuus.fi, séhkéinen lahde 4.3.2010¢ktwarmuuskeskus.

% Komonen, Kari, professori, Kayttdvarmuuden persitgita, Lappeenrannan Teknillinen Korkeakoulu,
luentomateriaalia, 2005.
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Kriittisen puolustusmateriaalin ja jarjestelmierirgakson hallinta toteutetaan kotimaisin tai
kansainvalisin kumppanuus- ja kayttajayhteistjaghsn tai sitovin sopimuksin
jarjestelméatoimittajan kanssa. Teollisuuden osallsisella ulkomaisiin hankintoihin

kehitetdan huolto- ja korjauskykyglapidetaan yhteensopivuutta ja teollisuudemtagista

tasoa’

Merivoimien kunnossapito-organisaation yhtena suskiykyvaatimuksena on selvittdd seka
edelleen ilmoittaa varaustarpeet seka kriittinetemaali Padesikunnalle ja sitd kautta
Huoltovarmuuskeskukselle. Merivoimien kunnossapitganisaation on tarvittaessa kyettava
osallistumaan erilaisten poolien ja toimikuntietigkentelyyn, joissa selvitetddn materiaalisen

varautumisen tarpeita mahdollista poikkeustilarnesrter??

4. JOHTOPAATOKSET JA POHDINTAA

Johtopaattsten tarkoituksena on tuoda vastaukg&ianuiksen ongelmiin. Tutkimusraportin
tehtdva on myos motivoida lukijaa itsedan pohtimaskaisuja kunnossapidon haasteisiin.
Tavoitteena on, etta lukija haastaa tutkimuksesisdgtut paatelmat ja nain lopputulemana

lukijalle syntyy ajatuksiensa ymparille hermenendh keha.

Tutkielman paaongelma on:
Mitk& ovat Merivoimien materiaalin kunnossapidowstuskykyvaatimukset?

Paaongelmaan vastaamiseksi siitd on edelleen johkiEtne osaongelmaa. Tutkielman
osaongelmat ovat:

Miten muodostuu kunnossapidon suorituskyky?

Minkéalaista osaamista Merivoimien materiaalin kusgapito edellyttda? Jatkokysymyksena,
onko kunnossapito ulkoistettavissa?

Kuka (tai mika) asettaa suorituskykyvaatimuksetriagsapidolle?

9 www.finlex.fi, sahkoinen lahde, 5.3.2010.

92 5 § (11.4.2008/225)

Huoltovarmuuden kehittdmista ja yllapitoa vartenténoltovarmuuskeskus. Keskuksen toimielimia ovhituesa
ja toimitusjohtaja. Keskuksen yhteydessa toimiilldwarmuusneuvosto seka pysyvina yhteistoimintagéim
komitean tapaan toimivia sektoreita ja pooleja.
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4.1. Kootut johtopaatokset

Tutkimuksen tuloksena voidaan johtaa kaksi sellpsiésjohtopaatosta. Johtopaatokset
vastaavat tutkimuksen pdaongelmaan kunnossapidwoituskykyvaatimuksista.
Normaaliolojen kunnossapidon tarkein tehtava jaansuorituskykyvaatimus on
ennaltaehkaiseva kunnossapito (KUPITASO 1), jookauttaa materiaalin kayttajaporras.
Suorituskykyvaatimuksena kayttajaportaalle voidasettaa korkeampi osaamistaso
kayttohuollon toteutuksessa. Poikkeusolojen kureyzis®n painopiste tulee olla
materiaalitilannekuvan luomisessa ja kunnossapitdjojen tilanteen tuntemisessa.
Poikkeusolojen tarkein suorituskykyvaatimus on Byga tilannekuva. Kun nadmaé edella
mainitut tehtéavat toteutuvat, niin on mahdollisitetittaa taistelunkestava ja jopa

kustannustehokas kunnossapito Merivoimien matéteal

Ennaltaehkaiseva kunnossapito edellyttaa matemi&aipttajalta korkeampaa osaamistasoa,
kuin vain laitteen kayttamista. Kaytossa oleva maadi on tunnettava siten, etta kayttaja
kykenee itse suorittamaan arkirutiinina paivit@ikéiyttohuoltoa. Tamén osaamistason
saavuttaminen edellyttaa pitkalle vietya laitekoudta. Jatkossa materiaalin kayttajien pitaa
kouluttautua laitteen operoijasta laitteen osaaja#ito ammattiylpeys kaytdssa olevan
materiaalin tuntemuksesta ja kayttokunnosta oralteokaikkiin joukkoihin. Henkilostolla
tulee olla selkeéa vastuu kaytossa olevasta malisteen, eli joka materiaalille tulee olla
nimetty vastuuhenkild. Materiaalin kayttokunnon liagsessa tulee saavuttaa tilanne, jossa
materiaalia yll&pidetadn "kuin omaa”. Tama ajatudireaattaa tuntua jo keksitylta ja
vanhalta ajatukselta, mutta siita tulee pitaa kijarajatusmalli on tuotava taas kunniaansa.
Sitouttamalla kayttajaporras tiiviisti materiaajiépitoon ja kayttdhuoltoon, on se paras ja
nopein tie kustannussaastaihin seka joukkojen dipasan kaytettavyyden parantamiseen.
Hyvélla ennakoivalla kunnossapidolla ja sddnndlidedyttéhuollolla korjaavan
kunnossapidon kustannukset voidaan laskea jopeewiiprosenttiin kaikista kunnossapidon

kustannuksista.

Mikali korjaavan kunnossapidon osuus kunnossapidenoista olisi matala, ulkoistaminen
prosessina ei olisi niin hankala tai riskialtise®muotoisen toiminnan ulkoistamiseen 10ytyisi
mahdollisesti useampia tarjokkaita, jolloin ulkaigtalveluntuottajaa voitaisiin vaihtaa aina
tilanteen niin vaatiessa. Tama mahdollistaisi teleen kustannustehokkuuden lisddmisen.
Normaalioloissa joukkojen toimintaa ja operaatigit@anniteltaessa huolto, ja etenkin

kunnossapito olisi nahtava yhtena kiinteana osaesaatiota tai toimintaa. Varaamalla
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kayttohuollolle todellista aikaa ja resursseja nwlgtetaan operaation pitkdkestoinen
toteutus ja seuraavaan vaiheeseen siirtyminengeasti. Harjoitustoiminnan suunnittelussa
pitda ndhda myos tulevien harjoitusten tarpeemmmgrrettava se, ettd yhdessa harjoituksessa
joukkoa ja sen kalustoa ei voida kuluttaa loppWMikali néin toimitaan, yksi onnistunut
kilvastempoinen toiminnallinen harjoitus saattdatpi useita seuraavia harjoituksia, kun
kalusto on huonon kayttéhuollon takia korjattavddseat toisiaan seuraavat harjoitukset
tulee siis suunnitella kokonaisuutena ja kalustéyttohuolto on nahtava yhtena
operaatiovaiheena mahdollistamassa jatkotehtaetenttamisen. Johtopaatoksena voidaan
todeta, etta henkiléston osaamisen kehittdmineykenhyva ja selkea tapa parantaa
kustannustehokkuutta kunnossapidossa. Osaamigtasamtuessa on huolehdittava siita, etta
erilaiset hallinnon esteet kayttdhuollon toteutlleseilee poistaa. Tama tarkoittaa sita, etta
eri jarjestelmien huolto- ja koulutusoikeudet pitagontaa henkilostolle viipymatta ja ilman
raskasta byrokratiaa. Toisaalta eri jarjestelmigéytti&ja- tai kouluttajaoikeuden
saavuttaminen tulisi edellyttéa kykya myos varsattdvan kayttohuollon osaamiseen.
Jatkossa henkilostoa ei riita yhtaalla kouluttggirioisaalla materiaalin huoltajiin, vaan
kaikkien ammattisotilaiden tulee pystya kayttamad@uluttamaan ja huoltamaan
materiaalinsa. Hankittaessa uutta kalustoa ondaitéttaja velvoitettava jarjestamaan useita
koulutustilaisuuksia siten, etta laaja osaajapohjgaavutettavissa. Uusia jarjestelmia ei saa
hankkia ilman asianmukaista koulutusohjelmaa. kaitdutukseen pitd& kuulua niin laitteen
on selkeasti maaritelty kunnossapidon tasot (KUFBTA ja 2), niin voidaan eriyttaa
laitekoulutusta erikseen kunnossapitdjille ja kaifte. Kunnossapitotasojen maarittelysta
tulee laatia arkistoimiskelpoinen toimintaohje vémassa olevat toimintaohjeet tulee
paivittdd vastaamaan nykyista kaksitasoista kurapissm A,B,C-tasoihin lajittelun sijasta.

Materiaalitilannekuva yhdistettynd kunnossapitojamjkn tilanteeseen antaa perusteet
suunnitella kunnossapidon toteuttamista poikkeusséo Rajalliset resurssit taistelukentalla
pakottanevat Merivoimat priorisoimaan kunnossapioasettamaan yllapidettavat
jarjestelmat tai kaluston tarkeysjarjestykseen agon toteuttamisen ja tavoitteen
saavuttamisen nakokulmasta. Normaaliolojen aikdidpigetadn ja kehitetddn valmiutta
my0s poikkeusolojen tarpeisiin. Rauhan aikana lataimintamallit vaikuttavat myods
mahdollisen kriisiajan kunnossapidon toteutuks&ivassa 4 on kuvattu suorituskykyisen ja
kustannustehokkaan kunnossapidon vaikuttajia. Meriien materiaalin kunnossapito-
prosessi nahdaan vaihderatastona, jossa kaikkignden pitdd pyoria saumattomasti, jotta

saavutetaan haluttu loppuasetelma, esimerkiksakuasistehokas kunnossapito Merivoimien
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materiaalille. Kunnossapito-organisaation on mygettéva antamaan tukea paatoksen-
tekijoille, jotta etenkin kunnossapidon priorisoiofnistuu. Resurssien eli voimavarojen ja
tehtavien pitaa olla oikein mitoitetut toisiinsahd&n.

TUKI PAATOKSENTEOLLE
- OSAAMINEN

KUNNOSSAPITO

SUORITUSKYKYINEN \ | 4
- kustannustehokkuus

TEHTAVAT OPERAATIOSSA
- TARKEYSJARJESTYS

Kuva 4: Merivoimien materiaalin kunnossapidon suorituskyvyn muodostuminen.

Tutkimuksessa on pohdittu, kuka antaa tehtavéagimukset kunnossapidolle.
Johtopaéatoksena voidaan todeta, ettd materiaadi @settaa vaatimuksia kunnossapidolle.
Hankalasti huollettava tai runsasta huolenpitodivaanateriaali kuluttaa resursseja, mutta
priorisoinnilla mahdollistetaan kunnossapito oikeahateriaalille oikeassa tilanteessa.
Vaatimukset kunnossapidolle antaa siis operaatibtoj Merivoimien kunnossapito-
organisaation tehtavéa on luoda kattava ja reaaliagn tilannekuva materiaalista ja
kunnossapidon toimintakyvysta. Tilannekuvan perlkievoidaan tukea operaation johtoa
paatoksenteossa. Esimerkiksi erilaisten tilastajarila voidaan ennustaa jarjestelmien
vikaantumista seké tulevaa toiminta-aikaa. Samoidaan ilmaista esimerkiksi tarkeimman
materiaalin kunnossapitokyky taistelujen aikanaky{y voivat vaikuttaa varaosatilanne,
kunnossapitojoukkojen mé&ara seka tilanne ja vagarstikaisempi toiminta. Operaation
suunnittelijoille on pystyttava kertomaan mitéa tistelu-, valvonta- ja vaikuttamiskykya
kunnossapito-organisaatio pystyy yllapitamaan eaigen eri vaiheissa. Jos tilannekuvan
perusteella ndhd&én, etta ohjusasejarjestelmidi@a korjata nilden mennessa epakuntoon,
on se kerrottava operaation suunnittelijalle j@uttiajalle. Vaatimukset kunnossapidolle olisi
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mielekasta sitoa aikamaareisiin. Aikavaatimustaitasinen edellyttaa ensin yllapidettavien
jarjestelmien tai materiaalin priorisointia, sikaikkea materiaalia ei voida jatkuvasti ja
aukottomasti pitdd kunnossa, resurssit eivat ylestalsesti riitd. Vaatimusten asettajan on
oltava operatiivisten tehtavien suunnittelija. Koasapito-organisaation tehtava ei ole itse
pohtia, mitd materiaalia olisi paras yllapitéaa,vaan tehtava on toteuttaa normaalioloissa
mahdollisimman kustannustehokkaasti annetut va&setu Kustannustehokkuutta ei ole
mahdollista saavuttaa ilman ennakoivan kunnossagidaamista ja kayttéhuollon
tehostamista materiaalin kayttajaportaassa.

4.2.  Tutkimuksen luotettavuus ja diskurssi

Tutkimus on yhden tutkijan ndkemys asiasta. Egilbelut teoriat tai johtopaatdkset olisi hyva
testata kaytdnnossa. Vain siten kunnossapidonmalksiin voidaan vastata ja niita kehittaa
relevantisti. Hyva toimintatapa johtopaatostendastiseen on toteuttaa esimerkiksi
kustannusseurantaa. Toinen tapa on laatia johteepdgitelmista kyselytutkimus
Merivoimien kunnossapidon osaajille ja kerata heidakemyksiaan johtopaatosten
oikeellisuudesta. Tutkimuksessa useita esitettgjtiaita tai ndkdkulmia tuetaan vain
rajallisella maaralla lahteita. Mikali aiheestatetaan jatkotutkimusta, niin lahdemateriaalin

laajuutta olisi hyva lisata.

4.3. Jatkotutkimusaiheet

Jatkossa tutkimusta on hyva laajentaa kasittelerk@dnossapidon ulkoistamisprosessia.
Ulkoistaminen on mahdollisesti tulevaisuutta, joitise ulkoistamisprosessi on tunnettava
hyvin. Hyva tapa pohtia ulkoistamista olisi su@@ttvertailua muiden maiden meripuolus-
tuksen kanssa. Kysymyksen asettelu voisi olla: Miteliden valtioiden merivoimat
toteuttavat kunnossapitonsa? Jatkotutkimuksen gshyaisi valita samankaltaisia ja —
kokoisia merivoimia vertailuryhmaan ja verrata eicdkunnossapitojarjestelyjen eroja, ehka
jopa kustannusvaikutustenkin eroja, mikali lahdesito sen mahdollistaisi. Ulkoistamisen
lisdksi selkea lisatutkimuksen tarve on selvitté&hdollisuudet parantaa kayttajaportaan
osaamistasoa laitteiden huoltamisessa. Onko Menreoi koulutuskulttuuri ja —organisaatio
valmis laajemman materiaalisen osaamisen saavsgamiai onko koulutusohjeiden ja —

ohjelmien sisaltda tarkistettava?
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Lahde: Kunnossapitoyhdistys promaint, Kuntoon perustuva kunnossapito, kgsikir
Savion Kirjapaino Oy, Kerava 1. painos, lokakuu 200



Liite 2. Taulukko laitteen kriittisyyden tekijois{@simerkki).
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Kohde Painoarvo Vikavali [p] Kerroin Valintakriteeri
[W] M]
Ms=0 ei turvallisuusriskia
turvallisuus- ja Ms =2 vahéinen turvallisuusriski
ymparistévaiku- turvallisuusriskit Ms =4 kohtalainen turvallisuusriski
tukset Ws = 30 Ms=8 merkittava turvallisuusriski
Ms = 16 vakava turvallisuusriski
Me=0 ei ymparistoriskia
Me =2 vahainen ympéristoriski
ymparistoriskit Me =4 kohtalainen ymparistoriski
We = 20 . . Me =8 merkittdva ymparistoriski
1 = pitka vikaan- Me = 16 vakava ymparistoriski
tumisvali Mp=0 laitteen toimimattomuudella ei
esimerkiksi yli 5 merkitysti osatoiminnolle
vuotta Mp=1 laitteen toimimatomuus pysayttaa
osatoiminnon hetkeksi (<3h)
tuotantovaikutuk- operatiivisen 2 = pitkahkd Mp =2 laitteen toimimatomuus pysayttaa
set = \/"a”.(UtUS toiminnan vikaantumisvali osatoiminnon lyhyeksi ajaksi (<10h)
operatiiviseen keskeytys esim. 2 — 5 vuotta Mp =3 laitteen toimimattomuus pyséayttaa osa
tehtavan toteutuksee Wp =0...100 toiminnon merkittavaksi ajaksi (10-24h)
3 = lyhyehko Mp=4 laitteen toimimatomuus pysayttaa
vikaantumisvali osatoiminnon pitkéksi ajaksi (> 24 h)
esim. 0,5 -2 Mg=0 laitteen toimimatomuus ei aiheuta
vuotta laatukustannuksia
Mg=1 laitteen toimimattomuus aiheuttaa
4 = lyhyt kustannuksia, jotka vastaavat hetkellistg
matUkUStanLS vikaantumisvali toi‘mimatto.mL.Jutta (<1h) .
esim. 0—0.5 Mg=2 laitteen toimimattomuus aiheuttaa
Wq =30 kustannuksia, jotka vastaavat
vuotta lyhytaikaista toimimattomuutta (<3h)
Mq =3 laitteen toimimattomuus aiheuttaa
kustannuksia, jotka vastaavat
merkittdvan pituista toimimattomuutta
(3-8h)
korjaus- tai Mq=4 laitteen toimimattomuus aiheuttaa
seurauskustannukset kustannuksia, jotka pitkdaikaista
toimimattomuutta (esim >8h)
Mr=0 korjauskustannuksilla tai
korjaus- tai seurauskustannuksilla ei ole merkitystd
seurauskustannus suhteessa muihin menetyksiin
Wr = 20 Mr=1 vahaiset korjauskustannukset
Mr=2 keskinkertaiset korjauskustannukset
Mr=3 merkittavat korjauskustannukset
Mr=4 korkeat korjauskustannukset

Lahde: Kunnossapitoyhdistys promaint, Kuntoon perustuva kunnossapito, kgsikir
Savion Kirjapaino Oy, Kerava 1. painos, lokakuu280148-150.
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