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Tutkimuksessa selvitetaan esiupseerikurssin ilnadéis@an operaatiotaidon ja taktiikan ope
tamisen nykytilan vahvuuksia ja haasteita. Opetamiaikuttavuus on sidottu opiskelijoi-
den kasityksiin oppimisestaan. Edelleen kartoitetaéevaisuuteen liittyvia mahdollisuuksi
ja uhkia opettamisen edelleen kehittdmiseksi. Tatlkisella pyritd&n tuottamaan uutta tietc
Maanpuolustuskorkeakoulun taktiikan laitoksen yhtkeskeisimmista tehtévista eli opetta
miseen. Tutkimuksen kohdejoukkona on esiupseesikemss0 ja 61 ilmasotalinjan kaikki

opiskelijat seka heidan opettamisestaan vastag@tajia, asiantuntijoita ja esimiehié. N&-
kokulmana on opiskelijan ndkdkulma, jota tdydenfwietdpettajandkokulmalla (opettajat, a|

antuntijat ja opettamisesta vastaavat esimiehet).

Tutkimuksen paakysymys: Mika on esiupseerikursiiragotalinjan operaatiotaidon ja ta
tiilkan opettamisen nykytila sekd miten sita tujatkossa kehittaa opiskelijan nakdkulma

huomioiden opettamisen ja oppimisen mahdollisujalahat?

Tutkimuksen alakysymykset:

1) Miten opiskelijat oppivat nykytilan kaytannonedtamisella?

2) Miten opettamista tulisi kehittaa nelikenttagmyain perusteella?

3) Miten ilmatorjuntaupseereiden opettaminen eroagta ja miten se tulisi jatkossa tote

taa?

Tutkimus on tyypiltdéan laadullinen tutkimus ja siilon kaytetty tapaustutkimuksen ote

Asiakirjojen lisaksi aineistona on kyselyilla sdk&ma- ja ryhmahaastatteluilla keratty ma

riaali. Saatuja vastauksia on analysoitu sisallahgsilla ja niitd on tdman jalkeen ryhmite

ty nelikenttdanalyysiin. Lopullinen analyysi on tglsynteesina eri nelikenttdanalyyseista

t

Da

3

k-

Sta

[ta.

ate-

1Y

tu-




loksien ja johtopaatoksien muotoon.

Keskeisimmat tulokset: Esiupseerikurssin ilmaspjal operaatiotaidon ja taktiikan opet
misen nykytila on perusrakenteeltaan ja toteutti#aalvahvalla pohjalla. Monet opettamis
ja aikuisoppimisen tarkeat kulmakivet ovat vahvuakkuten esimerkiksi opetusmenetelr
en monimuotoisuus, laajan asiantuntijuuden ja akdkulmien hydédyntaminen, kokemu
seen ja yhteisdllisyyteen perustuva oppiminen, kghigléhtdinen palautejarjestelma, itseq
jautuvuuden korostaminen seka avoin oppimisiimaptiaasteiksi ja opettamisen kehittarn
sen suuntaamiseksi esitettiin muun muassa opesati\suunnitteluprosessin tehokkaam
ja luontevampaa sitomista opiskeluun, luentopagmaituden korvaamista lukutehtavilla
opetuskeskusteluilla, opettajan ohjaavan roolikelatamista sekd palautejarjestelman

kuttavuuden tehostamista. Liséksi herasi ajatugssttalinjan opettamisen uudeksi lahes
mistavaksi. Organisaatio- ja jarjestelmapainotigign sijaan tulisi tarkastella enemman
maoperaatioita eri tasoilla, eri tilanteissa jasaloteissa seka torjuntaoperaation vaihee

laajuus huomioiden.

Opiskelijat oppivat laajan kokonaisuuden ja senosa-aluista saadaan paljon nakemyk
Opiskelu tarjoaa riittavasti haasteita, jotka kigtvidt itseohjautuvuutta ja itsenaista ajatte
Opiskelussa ja oppimisessa korostuvat kokemuksasigatuntijuuden hyddyntadminen op
kelijoiden kesken. Ryhmatyo6taidot kehittyivat. Keskmmiksi haasteiksi muodostuvat tak
sen ajattelun vahyys ja ydinainekseen liittyvan yamyksen pintapuolisuus. Yksilotaso

korostuvat itseohjautuvuuden ja pois oppimisen eadlet.

[Imatorjuntaupseereiden opettamisessa korostuvhtetlinjalta toiselle ja niista aiheutuv
haasteet koulu- ja kotitdissa. Nykytilan toteutogtaan epaoikeudenmukaisena ja oppim

haittaavana tekijana. Opettamisen kehittdmiseKksetiinjojen vaihtojen yhteyteen jarjest

ylimaaraistd opetusta ja varmistaa koulutdiden roHistmman tasapuoliset |&ahtokohdat.

Toinen vaihtoehto on jakaa ilmatorjuntaupseeritypgsti eri linjoille.
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Oppiminen, opetus, opettaminen, opetussuunnitedperaatiotaito ja taktiikka, esiupseeri-
kurssi.




4

OPERAATIOTAIDON JA TAKTIIKAN OPETTAMINEN OPISKELIJA N NAKO-
KULMASTA (EUK) - VAHVUUKSIA, HAASTEITA, KEHITYKSEN ~ SUUNTALIN-
JOJA JA TOIMENPIDESUOSITUKSIA.

SISALLYSLUETTELO
RN [0 ] 157 AN ) 1O L 1
2  TUTKIMUKSEN LAHTOKOHDAT JA PERUSTEET ...t 4
2.1 TEOREETTINEN VITEKEHY S, 1 et tttititiitt ettt e ettt e et e st esae s s s e s s et e st e e sa s sa s e sa s st san e snsansenansntarans 4
2.2 ATKAISEMMAT TUTKIMUKSET tuituiittiititineiaeet e st e st eetssansstasssasssssnsssnsstsesnessnsssnsesnessnsesnessnsersnns 6
2.3 TUTKIMUSKYSYMYKSET JA RAJAUKSE T ... itttittiitetieet et e tasste st s st s sbssanessassan et ssanseanssterasetaeranss 11
2.4 TUTKIMUSMENETELMAVALINNAT JA NIIDEN PERUSTEET . ...tuuiitiitiitieiteeeteeitieeiessnsssneesnsssnsssnessnesens 12
2.4.1 Tieteenfilosofiset periaatteet ja teorian rooliRIMUKSESSA ........ccvvviiiiiiiiiiiiiii e 12
2.4.2  MetodologiSet ValINNAL..........coo i e e e e e e e e 14
2.4.3 Tutkimusotteena tapauSTULKIMUS .............coommam it e e e e e e 16
2.4.4  AINEIStoN KErUUMENEIEIMAL ... .cceiiiie e e e e e e s e e et e e st e e s e e eeaaas 18
2.4.5 Aineiston analyysSimenetelMat ......... ... oo 20
3 TEOREETTINEN LAHESTYMINEN OPETTAMISEEN JA OPPIMEEN
VAIKUTTAVIN TEKIJOIHIN ...ttt ettt e en e m e e eas 21
3.1 TIEDON LUONTEESTA JA IHMISKASITYKSESTA .ot iitiiitietetii ettt e e e et e e e et e e seeaa e s st e s esaassaneesnessnnas 21
3.2 TIETO- JA IHMISKASITYSTA TUKEVA OPPIMISKASITYS . etuiitniiteiiieiieeitieiee s iee s st esasstesansenesnaaes 23
3.3 OPPIMINEN, SIIHEN VAIKUTTAVAT TEKIJAT JA SEN SAATELY ..evuiiiiiiiiiicieeie e e e e eeaa e eans 25
3.4 OPETTAMISEN YHTEYS OPPIMISEEN. ...uuctuuiittettittittettettesnestnssiessatestssasstesnessnesnessnessneesnessneeens 28
4 OPERAATIOTAIDON JA TAKTIIKAN OPETUS ESIUPSEERIKUSSILLA........... 31
4.1 OPETTAMISEN SUUNTAVIIVAT JA SUUNNITTELUN PERUSTEET.....ccuuiitiiiiitieiiiesiieitieeneesnsesnessnssnnns 31
4.2 OPETUSSUUNNITELMA OPETTAMISEN TOTEUTUKSEN PERUSTANA ....uittiitiiieeieeiieeeeseeeneesnessanees 35
4.3 ESIUPSEERIKURSSIN OPETUSSUUNNITELMA JA OPPIMISEN ARMNTI 1uvivvniitiitieeiieriieeniesnessniesneesnenenns 73
4.4 OPERAATIOTAIDON JA TAKTIIKAN OPETUKSEN KOKONAISUUS A SIIHEN LITTYVA
PALAUTEIARJIESTELMA ..ot iiti ittt et ettt et e et e et e e e s e et e e e e e et e e b s et s ab e eaeesh s s ean s et e sansean st eanssbaenans 39
4.5 TAKTHKAN HARJIOITUS L oottt ii ettt e et e s me et e s e e e s et e e eaeeaa e s et e e aa e e ta s aneebnsanasssesannes 41
4.6 TAKTHKAN HARJIOITUS 2 ettt eit ettt e e et et e et e s memmte s sa e e sae s st s e s b e s sa e s aa e e saestassan e s b anasssesannes 43
4.7 TAKTIHKAN HARJIOITUS 3 oottt it ittt e e et et e st s s memmt s st e e sae s st s e s b e e sa s aa s sa e s ta e sneebnanasssessnes 44
4.8 TAKTHKAN HARJIOITUS 4 .oeniiiiii it ettt et e e e emt s ea e et s st e e et e e s e s aa e e aa e e ta e an e s b anassnesbnnes 45
4.9 YHTEENVETOA OPERAATIOTAIDON JA TAKTIIKAN OPINTOKOKONAISUUDESTA. ...uivniitiiieitieeieeeneennans 46
5 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN JA TULOKSET ....cuiiiee e 48
51 TUTKIJAN ESIYMMARRYKSEN RAKENTUMINEN SEKA AINEISTONKERAAMINEN JA ANALYSOINTI......... 48
5.2 TUTKIMUKSEN JA TULOSTEN PATEVYYS SEKA LUOTETTAVUUS.....cttiitiiieiiieeee it eee s e e e asaeea 55
53 OPETTAMISEN, ARVIOINTI- JA PALAUTEJARJESTELMAN SEKA OPPIMISEN NYKYTILAN VAIVUUKSIA..... 59
5.4 OPETTAMISEN, ARVIOINTI- JA PALAUTEJARJESTELMAN SEKA OPPIMISEN NYKYTILAN HASTEITA........ 63
6  JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA ..ottt e e 70
6.1 KEHITYKSEN SUUNTALINJOJA JA TOIMENPIDESUOSITUKSIA.....ivtietiitieeeeiiseeeieeieeaneessssnessnesnns 70
6.2 [0 01N 7 79
6.3 JATK O TUTKIMUSE SITYKSET ttttttttuitttietnettattan et ssasets st easssnsesaesstsssessasssnsesnsstnsssnsetnsssnsesnsasnaees 82
LAHTEET 84

LITTEET 94



OPERAATIOTAIDON JA TAKTIIKAN OPETTAMINEN OPISKELI-
JAN NAKOKULMASTA (EUK) - VAHVUUKSIA, HAASTEITA, KEH |-
TYKSEN SUUNTALINJOJA JA TOIMENPIDESUOSITUKSIA

1 JOHDANTO

Operaatiotaito ja taktiikka, osana sotataitoa, okokaisuus, joka koostuu ihmisistd, asioista
ja toimintatavoisth Operaatiotaidon ja taktiilkan opettaminen on Masgstuskorkeakoulun
taktiikan laitoksen yksi keskeisimmista tehtavidtaolustusvoimien tehtavat, laaja turvalli-
suuskasitys, muuttuva sodan kuva seka nopeastiyghtieto- ja teknologiayhteiskuntamme
asettavat yha uusia ja monimutkaisempia haastpeteaatiotaidon ja taktiikan opettamiselle.
Muuttuvassa toimintaymparistossa opetusta tuleeattééhuusien osaamisvaatimusten, kay-
tanndn kokemustiedon sekd opetusprosessin tuottaalantteen ja tutkimuksen tuottaman

tiedon perusteella. Juuri tdhan taktiikan laitokggimalueeseen sijoittuu myos tdma tutkimus.

Yhteiskunnan ja siind vallitsevan oppimiskulttuukehitys sek& yleinen koulutustason nousu
ovat vaikuttaneet myds puolustusvoimien koulutugigutin muutokseen viime vuosina.
Muutos jatkuu edelleen ja lahestyy yhteiskunnamapéeita, joskin kehitystd nayttavat viela
hidastavan muun muassa organisaatiokulttuurinigpiiyteet ja pysyvyys, vahvat perinteet,
perinteiset ajattelu- ja toimintamallit seké jateumuutos ja kiiré.Kehitysté hidastavat tekijat
ovat todellisuutta myds Maanpuolustuskorkeakoulsiupseerikurssin opetuksessa, ovathan
sen opettajat ja opiskelijat kokeneet hieman sidappettamis- ja oppimisprosesseja noin 10-
20 vuotta sitten. Toisaalta on muistettava, ett@ysiusvoimat on kriisiajan organisaatio ja se
kouluttaa henkilostbaan organisaation omaa tarwatéen tayttdadkseen tarvittaessa sodan

ajan tehtavansa.

! Kesseli Pasi: Operaatiotaidon tutkimuksen ja dgssn haasteita. Teoksessa; Huhtinen Aki-Mauri jisKedlio
Jarmo (toim.)Maanpuolustuskorkeakoulu — kehittyva sotatieteetligliopistg Edita Prima Qy, Helsinki, 2005,
s. 77.

2 Halonen Pekka: Puolustusvoimien koulutuskulttuanirutos, Maanpuolustuskorkeakoulu, Koulutustaidon |
tos, Julkaisusarja 2, N:o0 18/2007, s. 3-4.
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Esiupseerikurssi on laajuudeltaan vahintaan 60topisteen tadydennyskoulutus, jonka suorit-
taminen on edellytys upseerin ylemman tason teintfeviyleisesikuntaupseerikurssin opintoi-
hin. Yhdessé kurssit muodostavat yleisesikuntaupsgekotutkinnon. Lahivuosina tutkinto-
rakenne uudistunee jollakin tavalla. Esiupseersiuj@rjestetddn moduulipohjaiseen opetus-
suunnitelmaan rakentuvana verkkotuettuna monimaptiuksena, ja se sisaltdd johtamisen,
sotataidon, sotatekniikan ja sotilaspedagogiikapiaipeet seké vieraan kielen opetuksen ja
tutkimuskoulutuksen. Sotataito poikkitieteellisep@&aineena jakaantuu tieteenaloihin, joita
ovat strategia, operaatiotaito ja taktiikka sekéalsistoria. Oppiaineista ja tieteenaloista ope-
raatiotaidon ja taktiikan osuus yksittdisenad koksunatena on selkeasti laajin, yhteensa 24
opintopistetta, ja se toteutetaan kolmella eriliaj maa-, meri- ja iimasotalinjalfavlyos ar-
vostelussa korostuu operaatiotaidon ja taktiikarkiyes, koska sen painokerroin on 3, kun se

muissa oppiaineissa on 1 t&i 2

Upseerien taydennyskoulutuksen toteutuksessa nékyghvasti uuden oppimiskulttuurin ja -
kasityksen periaatteet seka sita tukevat uudeuspetnetelmat ja oppimisymparistot. Erityi-
sesti taydennyskoulutus koetaan henkilokunnan kefsdgsa tarkeimmaksi kehitettdessa am-
matillista osaamista Tydelamassa opitun kaytdnnén osaamisen tuligtrgyé myds esiup-
seerikurssin opinnoissa teorian ja kaytdnnén vudrefuna seka nain luoda valmiuksia puo-

lustusvoimien ja sen toimintatapojen kehittdmiselle

Keskeista operaatiotaidon ja taktiikan opettamms@iuttavuuden kannalta on kysya esimer-

kiksi, etta millaista oppimista operaatiotaidosaagktiikassa tavoitellaan sekda miten se on

parhaiten saavutettavissa opiskelijan ndkokulmgateasteltuna. Misséd suhteessa ja miten

opetetaan esimerkiksi operatiivista suunnittelugssg ja toisaalta sen sisaltamaa tai tuotta-
maa tietoa seka ehka sita tarkeinta eli operatidijss taktista ajattelua? Entd mitk& ovat paa-

toksenteon, toimeenpanon ja toteutuksen valvonsandet opetuksessa? Haasteita on useita,
kuten uusi kayttdon otettava ja vield vakiintumasominnitteluprosessi (FINGOR rajalliset

resurssit seka yksildiden hyvinkin erilaiset oplskéhtokohdat

# Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro AC745%2R06: Yleisesikuntaupseerin tutkinnon seka télanii
lisdopintojen opetussuunnitelma. Liite 1, opetussitelma yleinen osa, s. 1,4-5 ja 10.

4 Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro AE138812008: Yleisesikuntaupseerin tutkinnon arvostejeioh
2008, s. 3.

® Halonen (2007), s. 3.

® FINGOP = NATO:n operatiivisen suunnittelun ohjelsteen (ACO GOP) perustuva luonnos-vaiheessa oleva
ohje operatiivisen suunnitteluprosessin toteutukspsolustusvoimissa.

" Kts esim. Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja AE23 11.11.2008: Taktiikan laitoksen itsearviojatpa-
rantamissuunnitelma.
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Operaatiotaitoa ja taktiikkaa, niiden opettamistéojsaalta opetusmenetelmia sekéa oppimista,
on tutkittu Maanpuolustuskorkeakoulussa erilaisisgtekehyksissa. Nakokulma on ollut
yleensa opetussuunnitelmaan ja sisaltoon kohdistopatukseen ja siina tiettyyn menetel-
maan seka opettajan rooliin kohdistuva tai oppimis®riaan kohdistuva. Tassa tutkimukses-
sa operaatiotaidon ja taktiikan opettamista lah@aty aikuisopiskelijan eli oppijan néakdkul-
masta, jota on kaiken kaikkiaan melko vahan aikamen tutkittu, eika juuri lainkaan esiup-

seerikurssin opiskelijan nakdkulmasta.

Taman tutkimuksen tavoitteena on operaatiotaiddaktaikan nykytilan kaytannén opettami-
sen ja sen vaikuttavuuden kuvaaminen. Vaikuttavoudgeerind on oppiminen. Tutkimuk-
sessa tuotetaan mahdollisimman yksityiskohtaistagaipuolista tietoa opettamisesta ja sen
eri osa-alueista oppimisen ja opettamisen kehigémnakokulmat huomioiden. Opettamisen
ja oppimisen pohjaksi on muodostettu kokonaisvadtaiteoreettinen nakemys opettamiseen
ja oppimiseen vaikuttavista tekijoista seka niidgeihteista. Nykytilan kuvaus kasittaa opetta-
misen suunnittelun perusteet, opettamisen toteatukakenteen, tavoitteet ja menetelmat se-
k& arviointi- ja palautejarjestelmén roolin opetisem kehittamisessa. Nama osuudet ovat
padosin rakentuneet taman tutkimuksen alustavaskantiksessani Esiupseerikurssilla 60,

jossa aihealue oli sama.

Tutkimus on tyypiltdéan laadullinen tutkimus, jangiion kaytetty tapaustutkimuksen otetta.
Tapauksena on operaatiotaidon ja taktiikan oppimesgupseerikurssin aikana ja tutkittavana
kohteena operaatiotaidon ja taktiikan opettamik@ihde on rajattu siten, etta tassa tutkimuk-
sessa kasitellaan esiupseerikurssin ilmasotaliojpsmaatiotaidon ja taktiikan opettamista ko-
ko kurssin ajalta ja tutkittavina ovat kurssienj@®1 ilmasotalinjojen opiskelijat. Opiskeli-
janakokulman liséksi on huomioitu myos opettajien,asiantuntijoiden ja esimiesasemassa
olevien nakemyksia. Muiden nakemysten huomioimioremleellista, jotta voidaan tarkastella
mahdollisia yhtenevéaisyyksia ja eroja toisaaltaijopgen ja toisaalta opettamisesta vastaavien
valilla. Lisaksi pelkka opiskelijanaktkulma ei tadiaulosten riittavaa luotettavuutta ja uskot-

tavuutta opettamisen kehittdmisen suuntaamiseksi
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Aineistona ovat Maanpuolustuskorkeakoulun asiakikgselyilla sekd teema- ja ryhméahaas-
tatteluilla keratty materiaali. Saatuja vastauksieanalysoitu sisallénanalyysilla ja sen jalkeen
niitd on ryhmitelty nelikenttdanalyysiin. Lopullinenalyysi on tehty synteesina eri nelikentta-
analyyseista tuloksien ja johtopaatoksien muotdon.siis pyritty kerddméaan mahdollisim-

man monipuolinen aineisto opiskelijoiden sek& @jett ja opetuksesta vastaavien tahojen
nakemyksisté ja kokemuksista seka tulkitsemaaé tewrian valossa. Tulosten perusteella on
edelleen tuotettu kehitysideoita ja toimenpidesugsia opettamisen suunnittelun, toteutuk-
sen ja palautejarjestelman hyddyntamisen suuntaisifaportoinnin keskeisend ohjaavana

tekijana on ollut opiskelijan ja hanen oppimisengkokulma.

2 TUTKIMUKSEN LAHTOKOHDAT JA PERUSTEET

2.1 Teoreettinen viitekehys

OPETTAA,
/ OPETTAMINEN \
TILANKE, SUOROWAIEUTUS, AlkA TULDKSET,
ORISKELIJA; ARNIDINTI
METAKOGRITINISET -— e I -
TIECOT J& TAIDCT,
PERSOONALLISILS, —» | OPISKELY | —= [ OFPPIMINERM — ANALYEOIMTI
MOT I ALTIC JNE (TUTKIM LS
PALAUTEJARJESTELMA

OPETUSSUUNNITELMA
TAVOITTEET, SISALTO, RAKENNE

T

MAANPUOLUSTUSKORKEAKOULUN STRATEGIA
LINJAUKSET JA PERIAATTEET

TIETO-, IHMIS- JA SODAN KUWA IA TURVALLISUUSYMPARISTON KEHITY S
CPPIMISKASITYS

Y

T Pt

TEHTAWVAT JA RESURSSIT
KULTTUURI, YHTEISKUMTA JA ORGAMIZAATIO

Kuva 1: Tutkimuksen viitekehys
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Tutkimuksen lahtokohdissa on pyritty huomioimaanhdwlisimman kokonaisvaltaisesti se
monitahoinen viitekehys, johon opettaminen perugtujossa oppiminen tapahtuu. Kaiken
kasvatuksen ja koulutuksen taustalla vaikuttavégighunnan ja sen organisaatioiden kulttuu-
riset kaytannot, tavat, arvostukset seka perin@pétukseen ja sen suunnitteluun vaikuttavat
omalta osaltaan lait ja asetukset seka maaritétgtiskunnalliset paamaarat, tehtavat ja re-

surssit. Nain maaraytyy osaltaan koulutuksen ndiviragn pohja®

Kasityksella sodan kuvasta ja eri toimintaymparstédluodaan edellytykset toteuttaa annetut
tehtavat. Nain saadaan maariteltyd se, mitd kaalameja miksi seké osittain myods miten se
kannattaa toteuttaa. Ratkaisuihin vaikuttavat sskéisen ettd ulkoisen toimintaympéariston
muutokset ja kehitysnakymat, jolloin voidaan puluevallisuus- ja toimintaymparistoista,

joka antaa hieman laajemman kuvan uhkasta kuirkpedbdan kuvan tai uhkan maarittely.
Tarkasteltaessa kuitenkin operaatiotaidon ja tektiiopettamista, on juuri sodan kuvan muu-

toksella keskeinen asema opetuksen suunnittelagshjttamisessa.

Merkittdva opetuksen toteutukseen vaikuttava te&ijavallitseva oppimiskasitys, joka taas
perustuu kasitykseemme tiedon luonteesta ja ihmdis@petussuunnitelmia on Kirjoitettu uu-
teen muotoon ja uusia oppimisymparistoja on otektiivisesti kayttoon. Oleellisinta on, mit-
k& ovat oppimisprosessissa toimivien opettajiengekelijoiden kasitykset opettamisesta ja
oppimisesta. Mita opettamisella todellisuudessaitallaan ja miten se suunnitellaan toteutet-
tavaksi seka mitéd sen avulla todellisuudessa saamkaan? Muutaman vuoden kuluessa tay-
dennyskoulutukseenkin tulevat opiskelijat omaawatejityyppisid oppimisvalmiuksia ja —

odotuksia, kuin taman paivan opiskelijat.

Opetussuunnitelma on tarkein opetusta ohjaava dekttmjossa maaritellaé&n tavoitteet, ra-
kenne, oppisisallot ja oppimisen arvioinnin petieatt Opetusmenetelmistéa annetaan yleensa
myds linjauksia ja vaatimuksfaSe on samalla myds organisaation strategian jatmista ja
toimeenpanoa tehtavien tayttamiseksi halutullaliavainjaukset ja periaatteet maaritellaan
toimintaa ja kehittAmista ohjaavassa Maanpuolustkglakoulun strategia-asiakirjassa. Siita
iimenevat yhteiskunnallinen vaikuttavuusvelvoiteganisaatiokulttuurin vaalimat arvot, kor-
keakoulun tehtavat ja vaadittavat resurssit, w@lian oppimiskasityksen periaatteet seka laa-

jan turvallisuusviitekehyksen tuomat haasfteet

8 Halonen (2007), s. 24-3& Uusikyla Kari, Atjonen Paivi: Didaktiikan peruste8t uudistettu painos, Werner
Soderstrom Osakeyhti®, 2005, s. 16.

® Uusikyla & Atjonen (2005), s. 50.

19 Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro 39/1047/11.2006: Maanpuolustuskorkeakoulun strategi;6s.
ja 8-9.
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Taman tutkimuksen keskipisteessa on esiupseerikurpgraatiotaidon ja taktiikan opettami-
nen yksilon oppimisen nakokulmasta, jonka kokonaigm mallintaminen pohjautuu osin
Paivi Tynjalart’ laatimaan rakenteeseen. Erityisesti tarkastekguskelijaa eli oppijaa ja ha-
nen opiskeluaan seka oppimistaan opettamisen kgutsiihen vaikuttavia tekijoitd, jotka
nousevat esiin kaytetyissa opetusmenetelmissaképas toimintaan, opiskeluun ja oppimi-
seen, vaikuttavat ensinnakin hanen henkilokohtaamettatekijansa, kuten aikaisempi koulu-
tus ja tyokokemus, metakognitiiviset tiedot ja tdidekd persoonallisuus ja motivaatio. Op-
pimisympariston ulkoiset taustatekijat, kuten ogjett muut opiskelijat ja valitut opetusmene-
telmat sekd arvioinnin toteutus ohjaavat opiskedjoltse oppimisprosessi, jossa keskeista
ovat havainnot, tulkinta ja ymmartaminen, kasitt@akilokohtaisten taustatekijoiden sovel-
tamisen ja sopeuttamisen ulkoisiin taustatekijdilyppimisen kannalta merkittava vaikutus
on sosiaalisella vuorovaikutuksella ja tilannesitmisuudella. Opettaminen tukee oppimista
ja opettamisen toteutusta voidaan arvioida, analgsseka kehittaa palautejarjestelman avul-

la.

2.2 Aikaisemmat tutkimukset

Operaatiotaitoa ja taktiikkaa sek& niiden opetustiéen opetusta muutenkin, ja oppimista on
tutkittu Maanpuolustuskorkeakoulussa useista edbk@mista. Upseerikoulutusjarjestelma ja
opetussuunnitelmat ovat olleet viimeiset 20 vuatikoisen muutoksen alla. Perustutkinnon
osalta uudistuksia on otettu kayttoon 1991, 200%iijaeksi yleiseurooppalaisen tutkintora-
kenteen mukaisesti 2006. Uudistukset ovat osaladuttanut myos taydennys- ja jatkokou-
lutuksen kehittdmiseen, jonka uusin monimuoto-ogean perustuva opetussuunnitelma toi-
meenpantiin 2005-2006. Opetusta ja opetusmenet@mgyritty kehittadmaan ottamalla kay-
tantoon konstruktivistisen oppimiskasityksen pdteta niin perustutkinnon koulutuksessa
kuin aikuiskoulutuksen viitekehykseen kuuluvasskgaja taydennyskoulutuksessa. Seuraa-
vassa lyhyt katsaus tehdyista tutkimuksista aitezsleen liittyen, jolla luodaan pohjaa taman

tutkimuksen lahtékohdille ja nakékulmalle.

1 Tynjala Paivi: Oppiminen tiedon rakentamisena:starktivistisen oppimiskésityksen perusteita, Kitjsyma,
Helsinki,1999, s.17.
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Jari Riihim&en tutkimuksen aiheena oli kadettiekdmukset taktiikan opetuksesta ja oppimi-
sen arvioinnista. Aineisto kerattiin kyselyilla ldgita eri maavoimalinjan kadettikurssilta.
Oppimisen nékdkulmasta tuloksissa painottui asioig@martamisen merkitys, jota opetuk-
sen sisaltod oli tukenut ja sovellettuihin tenttaikiastaaminen edellyttanyt Merkittavimmat
kehittdmisajatukset opiskelijoiden mielesté oliggn lisadminen taktiikan opetukseen, henki-
|l6kohtaiset palautekeskustelut opettajien kanska sevellettujen tenttien arvostelussa vasta-

uksen toteuttamiskelpoisuuden huomioimitien

Timo Poystin diplomity6d kasitteli taktisen taidooKonaisuutta, sen tavoitteita ja niihin paa-
semista opetuksen keindin Esiupseerikurssin ja yleisesikuntaupseerikurssgiiskelijoiden
kokemuksien mukaan opetusmenetelmiin tuli saads lematoimista opiskelua ja henkil6-
kohtaisten toiden, esimerkiksi kotitdiden, tekeisKehittamistarpeina Poysti naki muun
muassa vihollisen ja tulevaisuuden sodan kuvammpa@n tuntemuksen itsendisen paatoksen-

teon korostuessa seka opetuksen painopisteen Isg@pienryhméatydskentelyn suuntaén.

Kuvailevan teoreettisen perustutkimuksen avullakatiRekka Schroderus tutki etdopetuksen
kayttba henkilokunnan jatko- ja tadydennyskoulutsksesekd sen tutkittavuutta puolustus-
voimien sotilaspedagogisessa toimintaympéristdsstinen mukaansa monimuoto- ja eté-
opettajaksi kehittyminen vaatii sotilaskouluttagatmmatillista kasvua, joka tarkoittaa uuden
opettajakasityksen hyvaksymista, omien asenteidistamista seka uusien tietojen ja taito-
jen omaksumista. Haastavaa tulee olemaan mieledtk@gpimisymparistdjen luominen luot-

tamalla opiskelijoiden kykyihin. Schroderus kiirththuomion myds aikuisoppijan mahdolli-

siin puutteisiin itseohjautuvuudessa ja oppimisiasa.'®

David Prosi tutki teoreettisen kasitetutkimuksematelmalla yksilon nakdkulmasta oppimi-
sen tehokkuuteen vaikuttavia ulkoisia ja sisaisguptekijoita®. Han perusteli sita kautta
konstruktivistisen oppimiskasityksen soveltuvuudgseerikoulutukseen, silla sen periaattei-

den avulla on mahdollista saavuttaa opiskelta\astaista laaja kokonaisnédkemys, syvéllinen

12 Riihimaki Jari: Maavoimalinjan kadettien kasitydsaktiikan opetuksesta ja oppimisen arvioinniStatkiel-
ma, 78. kadettikurssi, 1995 s. 21.

13 Sama, s. 29 ja 35.

Y Sama, s. 42-43.

15 pyysti Timo: Taktisen taidon kehittaminen uusinoigessa upseerikoulutuksessa. Esitys kokonaisjélrjesk-
si, Diplomityd, Yleisesikuntaupseerikurssi 43, Matadinja,1995, s. 2.

® Sama, s. 73-75.

" Schroderus Jukka-Pekka: Etaopetuksen kayttoartus sotilaskasvatustieteellisessa oppimisympisssst,
Tutkielma, Esiupseerikurssi 50, Maasotalinja, 1392-3.

8 Sama, s. 39-40.

19 Prosi David: Tehokkaan oppimisen perustekijatgastruktivistinen oppimiskasitys Maanpuolustuskaau-
lussa, Tutkielma, Esiupseerikurssi 51, Merisotaliij998, s. 2-3.
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ymmartamisen taso ja tietojen soveltamiskyky. Bigksend néaiden tavoiteltavien oppimis-
tavoitteiden saavuttamiselle on opiskelijan aktien ja itseohjautuva oppimisote, hyva moti-
vaatio ja sitoutuminen opiskeltavaan aiheeseen getévat ja joustavat oppimistyylit. Opet-
tajalta vaaditaan opiskelijoiden tehokasta ohjatntiedon hankintaan ja vastuun ottamiseen
seka arvioinnin suorittamista laadullisin keinddieellista on opettajan ja oppijan halu omak-

sua nama uudet periaatteet ja kyky toimia niidekaraesti*’

Mika Kalliomaa on diplomitydssaan tutkinut avoimeppimisympariston ja interaktiivisen
multimediaopetusohjelman pedagogista rakentumigfalaaden ohjauksen ja oppimisen tu-
kemiseksi upseerien tdydennyskoulutuksessa. Mybsrhteoreettinen lahestymistapansa pe-
rustuu konstruktivistiseen oppimiskasitykseen. Ndihda on hyvin tutkija- ja opettajakes-
keinen, jossa tutkija itse on kehittanyt opetusnemea seka opetusmateriaalia toimintatut-
kimuksen keinoirf* Tulosten tarkastelussa todetaan, ettd monimuottaspn kehittamisen
arvoinen avoimen ja dynaamisen oppimisprosessituspenetelmé, jossa huomiota kiinnite-
taan oppilaan henkilokohtaiseen oppimisprosesghsi|Olliseen oppimiseen ja opetuksen liit-
tamiseen kaytannon ongelmatilanteisiin. Opetuksemsittelussa on huomioitava sen sisaltd
ja tavoitteet sekd niiden pohjalta lahi- ja etaoksén seké itsendisen opiskelun roolit suh-
teutettuna kaytettavissa olevaan aikaan. Oppimsgssia on tarkasteltava kokonaisuutena,
jossa jokainen ihminen oppii omalla tavallaan omadtaulun mukaan ja tata on opettajan

tuettava ohjauksella seka eri menetelmien ja omyimparistojen kaytoll&

Taktiikan opetuksen tavoitteet ja vaiheistus ilmaven upseerikoulutuksessa oli Juri Kurtti-
lan diplomitydn aiheena. Han tutki opetussuunnitiglrkirjattujen tavoitteiden vastaavuutta
kurssin jalkeisiin tyotehtaviin ja niiden asettamiiaatimuksiin. Tuloksena oli, ettd esiupsee-
rikurssin tavoitteet ja opetuksen vaiheistus vassayvin tulevia tehtavid® Huomioitavaa
on, ettd vaikka tutkimuksen jalkeen esiupseerikokss opetussuunnitelmaa on tarkistettu ja
paivitetty, on sen tavoitteet ja oppisisallot hygammankaltaiset kuin Kurttilan tutkiman ope-

tussuunnitelman.

2 Prosi (1998), s. 38-39.

L Kalliomaa Mika: Monimuoto-opetus upseerien taydestoulutuksessa, Diplomityd, Yleisesikuntaupseesku
si 46, Maasotalinja, 1999, s. 5-8, 44-46.

*2Sama, s. 77-81.

23 Kurttila Juri: Taktiikan opetuksen tavoitteet jailveistus ilmavoimien upseerikoulutuksessa, Diptpdi
Yleisesikuntaupseerikurssi, llImavoimalinja 26, 20633 ja 94.
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Joakim Salosen tutkimus kasitteli kadettien taktikosaamisen kehittymista valinnaisten
opintojen aikana tavoitteena kehittda taktiikantope. Tydssa oli vahva opiskelijan néko-
kulman huomioon ottaminen, silla aineistoa kendttadeteille suunnatuilla kyselyilld, jolloin
tarkoituksena oli kartoittaa heidan kéasityksiaaktiean oppimisestd® Tulosten nojalla va-
linnaisten opintojen opetusmenetelmat, erilaisgtimpymparistot seké kadettien motivaatio
ja asenne edistivat osaamisen kehittymista parhatenstruktivistinen oppimiskasitys tukisi
nain taktiikan opetusta huomioiden oppimista ed#tdvuorovaikutuksen, tilannesidonnai-
suuden ja oppijan oman aktiivisuuden. Opetuksemrsittelussa tulisi huomioida opiskelijoi-
den lahtotilanne seka pyrkid luomaan vaihtelevigyestavia oppimisymparistoja esimerkiksi
hyddyntamalla uutta teknologiaa opetuksessa jadayla sovellettuja harjoituksia erilaisis-

sa toimintaympéristdissa erilaisia vastustajiaast’

Jyri Manninen ja Soili Paananen tutkivat esiupseessilaisten verkko-opiskeluun liittyvia
mielikuvia ja monimuoto-opetukseen orientoitumiksiupseerikurssin 58 opiskelijoiden ka-
sitysten ja kokemusten kautta. Aineiston keruussadeitiin avointa kyselya, teemahaastatte-
lua ja laadullista asennetutkimutakeskeisimmat kehittamisehdotukset koskivat opérto
parempaa ohjausta ja orientoitumista, ydinaineks#keampaa esiin saamista, arvostelun sel-

kiyttamista seka sosiaalisuuden painottarmfsta

Tomi Kallunki kasitteli tutkielmassaan sotatietelesndidaattivaiheen opintoja suorittavien
kadettien komppaniatason taktiikan opetuksen nidegyiia kehittamista lahinnd opetussuunni-
telman ja opetuksen sisaltéjen nédkdkannalta. Hitiikidenetelmind asiakirja- ja kirjallisuus-
tutkimusta seka asiantuntijahaastatteltfit&ehittamisehdotuksissa todetaan muun muassa
muiden oppiaineiden, kuten johtamisen, sotilaspegdisigan ja tekniikan, kiintea yhdistami-
nen sotataidon opetukseen sek& opetussuunnitelmetayuuden ja toisaalta tavoitteiden
asettelun tarkkuuden merkitys. Opiskelijoiden akititi ja oman ajattelun korostaminen op-
pimisessa seka opettajan tukeva rooli ja oikeirettnrpalaute nousivat myds esiin johtopaa-

toksiss®

4 Salonen Joakim: Tiedan ja osaan, osaan ja ymntiitaktiikan osaamisen kehittyminen Maanpuolustuskor
keakoulussa, Maanpuolustuskorkeakoulu, TaktiikéndaJulkaisusarja 1, Taktiikan tutkimuksia Nr@Q06,
Edita Prima Oy, Helsinki, 2006, s. 26.

% Sama, s. 60-64.

%6 Manninen Jyri & Paananen Soili: Esiupseerikurissiaverkossa, Verkko-opiskeluun liittyvat mielilanja
monimuoto-opetukseen orientoituminen EUK58-kurasillaanpuolustuskorkeakoulu, Kayttaytymistieteitbén
tos, Julkaisusarja 1 Nro 1/2006, Edita Prima Oysifki, 2006, s. 13.

* Sama, s. 47-48.

8 Kallunki Tomi: Kadettien komppaniatason taktiikapetuksen nykytila ja tulevaisuuden haasteet, €lrtia,
Esiupseerikurssi 59, Maasotalinja, 2007, s. 11-12.

? Sama, s. 41-43.
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Taman tutkimuksen lahtokohtana on oma esiupsesskumikana tehty tutkielma. Aihealue
oli sama, mutta tutkimuskohde painottui enemmasliaijoiden oppimiseen. Liséksi empii-
rinen aineisto koski vain taktiikan harjoitus 1:&siupseerikurssin 60 ilmasotalinjan osalta ja
se sisélsi ainoastaan opiskelijoiden kokemuksiagjeemyksi&® Tulosten perusteella nykyti-
lan opetus toteutuu laadukkaasti ja monipuolisesiien opiskelijoiden syvallista oppimista.
Erityisen tyytyvaisia oltiin yhteisdllista oppiméstja vuorovaikutusta tukevien opetusmene-
telmien kayttoon, monipuolisen asiantuntijuuderiesuomiseen, avoimeen ilmapiirin seka

siihen, etta tavoitteet ja sisaltd vastasivat hywisiaan.

Kehitettavista kohteista ja toimenpiteista esiirusivat yksilollisten opiskelutapojen huomi-
oon otto, opetusmateriaalin maaran ja ydinaineksdimta sekd koulutusportaalin rakenteen
ja toiminnallisuuden kehittaminen. Liséksi luenfeetuksen laatuun joiltakin osin ja opiskeli-
joiden kaytannon asiantuntijuuden hyoddyntamiseavotin parannusta. Osa opiskelijoista
koki myds oman ajankayttonsa ongelmalliséksiulosten sijaan ehka merkittavampi anti oli
opettamisen ja oppimisprosessin teoreettisen jgtitgk toteutuksen kuvaus seka tarkastelu,
joka nyt toimii erddnlaisena perustana huomattakasiavamman ja monipuolisemman em-

piirisen aineiston tulkinnassa.

Yhteenvetona tésta reilun kymmenen vuoden ajangaliseni todeta Maanpuolustuskorkea-
koulun opetuksen perustuvan tdné paivana yha enerkamétruktivistisen oppimiskasityksen
periaatteisiin. Opetuksen suunnittelussa tdma itéalolaajojen kokonaisuuksien ja niissa il-
menevien eri nakdkulmien esiin tuomista toisiins&itettyina seka selkeiden oppimistavoit-
teiden maarittelya, jotka saavutetaan oikein netaitla oppimistehtavilla. Opetuksen toteu-
tuksessa korostuvat yksil6llisyys, omatoiminen keis, pienryhmatyoskentely ja tavoitteelli-
nen vuorovaikutus. Opiskelijalta vaaditaan itseotyauutta, sitoutumista, aktiivista otetta

sekd oman ajattelun ja pohdinnan kehittamista.

Opettajan tulisi olla sitoutunut henkilokohtaisesdn ohjaukseen ja palautteen antoon sekéa
jatkuvaan oppimisedellytysten kehittamiseen. Opgiavoitteena on opiskelijoiden, ja opetta-
jien, ammatillinen kasvu ja syvéllisen tason ymm@rinen, jotta saavutetuilla tiedoilla ja tai-
doilla on sovellettavuutta tydssa, ennen kaikkeaitkddessd puolustusvoimia. Tutkimustu-
losten perusteella tdh&n suuntaan on ollut selvé& fa halu. Opetussuunnitelmissa tdméa on

otettu huomioon, mutta kuinka hyvin nama periaafeésoreettiset perustelut toteutuvat kay-

% Naumanen Kai: Operaatiotaidon ja taktiikan opefpiskelijan nakokulmasta (EUK). Vahvuudet, haastest
hityksen suuntalinjat ja toimenpidesuositukset kialina, Esiupseerikurssi 60, lImasotalinja, 2008-40.
%1 Sama, s. 48-49.
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tanndssé ja mika on aikuisopiskelijan kokemus tésEutuksesta nykypaivana? Taydennys-

ja jatkokoulutuksen osalta on tarve tutkia tat@et@opiskelijoiden nakokulmasta katsottuna.

2.3 Tutkimuskysymykset ja rajaukset

Taman tutkimuksen tarkoituksena on selvittda esieplurssin ilmasotalinjan operaatiotai-
don ja taktiikan nykytilan kaytannon opettamisengskelun vahvuuksia ja haasteita oppimi-
sen kannalta katsottuna huomioiden myos opettajgdid opettamisesta vastaavien nakokul-
mat. Kyse on pohjimmiltaan opettamisen vaikuttaverudutkimisesta tavoitteena suunnata
opettamisen kehittamista oppimisen kannalta halntsuuntaaff. Tutkimuskysymysten aset-
teluun vaikuttivat opettamisen nykytila ja sen @tana oleva opetussuunnitelma, viitekehyk-

seen nojautuva opettamisen ja oppimisen teorias@ia valittu ndkokulma.

Tutkimuksen paakysymys: Mik& on esiupseerikurdsmasotalinjan operaatiotaidon ja taktii-
kan opettamisen nykytila sekd& miten sita tuliskgasa kehittdd opiskelijan nakdkulmasta

huomioiden opettamisen ja oppimisen mahdollisujaahat?

Tutkimuksen alakysymykset:

1) Miten opiskelijat oppivat nykytilan kaytannonedtamisella?

2) Miten opettamista tulisi kehittaa nelikenttagmain perusteella?

3) Miten ilmatorjuntaupseereiden opettaminen eroassta ja miten se tulisi jatkossa toteut-

taa?

Esiupseerikurssin operaatiotaidon ja taktiikan opébimeenpannaan paaosiltaan kolmella eri
linjalla, jotka ovat maa-, meri- ja ilmasotalinjgmatorjuntaupseerit opiskelevat ilmasotalin-
jalla ja rajavartiolaitoksen upseerit maasotalinjaN&in ollen opetuksen tavoitteet ja sisaltd
ovat hieman eridvia toisistaan seka kaytannossa rogétuksen rakenne ja menetelmat ovat
erilaisia. Kun tutkijan oma linja on ilmasotalirgtutkittava joukko piti rajata sopivan kokoi-
seksi, oli luonnollinen valinta kohdejoukoksi juilmasotalinja ja sen opiskelijat. Tama ei to-
ki estéa soveltamasta tutkimuksen tuloksia my6s ewilthjojen opetukseen, silla osa harjoi-
tuksista toteutetaan koko kurssi koossa ja esirk&rkiperatiivisen suunnitteluprosessin ope-

tus tulisi olla yhtenevainen kaikilla linjoilla.

32 ks. mydsSalonen (2006), s. 26.
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Tutkimuksen kohteena on koko esiupseerikurssin &gstdva operaatiotaidon ja taktiikan
opetus, siihen liittyva suunnittelu, toteutus jdapéejarjestelma. Painopiste on opettamisessa
seka siitd saaduissa kokemuksissa ja ndkemyksggpdeerikurssien 60 ja 61 osalta. Nako-
kulma on siis opiskelijalahtéinen, mutta tyoss&aatellaan myos opettajien ja esimiestahon
kokemuksia seké ajatuksia. Operaatiotaidon jaikaktiottaminen tutkimuksen kohteeksi joh-
tuu sen keskeisestd asemasta koko kurssin opetakdbesatorjuntaupseereiden opettamisen
tarkastelu omana kysymyksendan perustuu omaannkiiel®on ja ajatukseen aselajin tar-

peesta seké taktiikan laitoksen omaankin havainseorkehittamisekt

2.4 Tutkimusmenetelmavalinnat ja niiden perusteet

2.4.1 Tieteenfilosofiset periaatteet ja teorian roolktotuksessa

Oman oppimisen liséksi tieteellisen tutkimuksess#itapauksessa opinnaytetyon, tavoitteena
on tuottaa perusteltua uutta tietoa. Tieteelliserugtelun olennaista osaa ovat aikaisempi teo-
ria ja kaytetty metodologia, jotka kiinnittyvat téenfilosofisiin sitoumuksiitf. Nain pyritaan
my6s varmistamaan tutkimustulosten yhteensopivyattaotettavuutta tutkimuksen paamaa-

ran seka aikaisemman tutkimuksen ja teorian valilla

Tieteellisen tutkimuksen taustalla seka tyén etesemaikana vaikuttavat ontologiset ja epis-
temologiset kasitykset. Ontologiassa on kyse olemja todellisuuden luonteesta, joka ohjaa
kasitystamme tutkimuskohteesta ja siihen liittyéiastorianmuodostuksedtaMillaisena siis

tutkimuskohde tassa tydssa ilmiond nayttaytyy, énikiat siihen vaikuttavat ja miten se on
kasitteellisesti kuvattu? Ontologisen erittelyrokdena muodostuu myds kasitys ihmisesta eli

millainen ihminen on tutkimuskohteena, tiedon vastitajana, kasittelijana ja tuottajdha

% Taktiikan laitoksen itsearviointi ja parantamissnitelma (2008), s. 8.

3 Kyré Paula: Tutkimusprosessi valintojen polkunampereen Yliopisto, Ammattikasvatuksen tutkimus- j
akoulutuskeskus, Saarijarven Offset Oy, 2003, s. 65

% Hirsjarvi Sirkka, Remes Pirkko & Sajavaara Paililatki ja kirjoita, 11. painos, Gummerus Kirjapai@y, Jy-
vaskyla, 2005, s. 121-122.

% Laine Timo: Miten kokemusta voidaan tutkia? Fennateginen nakékulma; Teoksessa Aaltola Juhani &iVal
Raine (toim.)1kkunoita tutkimusmetodeihin, IChydenius-Instituutin julkaisuja 3/2001, GummerKirjapaino
Qy, Jyvaskyla, 2001 s. 26 seka Hirsjarvi (ja m@%), s. 121.
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"Epistemologia puolestaan kasittelee tiedon oleraugdt sitd, mita tieto on ja kuinka oletam-
me saavamme tietoa siitd, mink&a uskomme olevaraekati’. Nain muodostuu tutkimuksen
tiedonkasitys ja rakentuu se metodinen ote, jollstypddn parhaiten lahestymaan tutkimus-
kohdettd®. Minkalaista tietoa ollaan etsimassa ja miten ailée kerata seka tulkita, jotta

ymmarrys kasvaisi ja uudistaminen tai toiminnanittémminen olisi mahdollista?

Tutkimuksen teoriasta puhuttaessa tarkoitetaan m§&ékulmaa todellisuuteen tai tiettya ta-
paa jasentdd ilmiota, joka voidaan esittda kasitiga niiden merkityssuhteista muodostuvana
tutkimuksen viitekehykserid Tutkimuskohdetta lahestytaan tarkoituksenmukéigeperus-
tellusti littamalla se laajempaan kasitteellisdakonaisuuteen, jolloin se helpottaa ilmiéta
koskevaa keskustelua ja siihen liittyvaa ymmarfysteeoria toimii tapana tarkastella todelli-

suutta sovellettuna kaytdnnén maailmaan, jostasey@s saanut alkuria

Tutkimuskohdetta voidaan pyrkid kuvaamaan sentaiséthen kasitteiden ja niitd yhdistavien
lakien avull4® Lait tulee tassa yhteydessa ymmartaa melko vipésiaatteellisella tasolla,
jolloin kasitteiden yhteys ja niiden valinen vaitastuus on yksil6- ja yhteisdsidonnaista.
"Teoria siis ohjaa uuden tiedon etsinnassa samélia se jasentdd ja systematisoi kerattya
aineistoa™. N&in se myos auttaa vertaamaan yksittaisia tutktmoksia ja l6ytamaan niihin

liittyvia ristiriitoja ja/tai mahdollisuuksi4.

Teorian rooli tdssa tutkimuksessa onkin toimia @pbahmottaa opettamisen ja oppimisen
monisaikeisyys seka eri nakokulmien erot. Teoiitdh tutkimuskohteen laajempaan koko-
naisuuteen, luo sille merkityspohjaa seké ohjddjaut ajattelua ja tulkintaa. Voidaan siis pu-
hua teoriasidonnaisesta lahestymistavasta, jokehemginin ndkyy myos aineiston analyysin
teoreettisissa kytkennoissé. Teoriaa tai ainakm @g®a pyritdan myos tietylla tapaa testaa-

maan ja ainakin aukomaan uusia ajatusuria sekéméke tutkimuskohde aikaisempaa selke-

37 Kyré (2003), s. 61.

% Hirsjarvi (ja muut 2005), s. 121.

% pihlaja Juhani: Tutkielmaa tekemaén, Soceda, Vdamiéirjapaino Oy, Vammala, 2001, s. 45 sek& Tuomi
Jouni & Sarajarvi Anneli: Laadullinen tutkimus jsa&lénanalyysi, 1.-4.painos, Gummerus Kirjapaing &/-
vaskyla, 2006, s. 17.

40 Metteri Jussi: Laadullinen tutkimus; Teoksessattithen Mika & Metteri Jussi (toim.Ajatuksia operaatio-
taidon ja taktiikan laadullisesta tutkimukseskéaanpuolustuskorkeakoulu, Taktiikan Laitos, Jidkaarja 2,
Nro 1/2008, Edita Prima Oy, Helsinki, 2008, s. BR&Vilkka Hanna: Tutki ja kehita, 1.-2. painos,n@uerus
Kirjapaino Oy, Vaajakoski, 2007, s. 24.

“1 Siitonen A: Ammatillisuus ja taidon késite; Teoksa: Kotila Hannu & Mutanen Arto (toimJutkiva ja kehit-
tdva ammattikorkeakouluedita, Helsinki, 2004 s. 273 seka Hirsjarvi (jaun2005), s. 134.

2 Haaparanta Leila & Niiniluoto llkka: Johdatus éelliseen ajatteluun, Helsingin Yliopiston filosafi laitoksen
julkaisuja No. 3, Hakapaino Oy, Helsinki, 199128.

3 Hirsjarvi (ja muut 2005), s. 135.

4 Kyré (2003), s. 70.
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ammin ja monipuolisemmift. Toiminnan tietoinen kehittaminen, tassa tapauksepsttami-
sen kaytanteet, edellyttdd olemassa olevien toat@pbjen merkityskehyksen ymmartamista
omassa instituutiossamme eli meilla tulee ollatigdsppettamisen rakentumisesta seka siita,
millaisten merkitysten varassa opettajat, opisie|g muut instituution osapuolet suhtautuvat

opettamisen todellisuute®n

Esiupseerikurssin opettamiseen, sen suunnittelautotputukseen, sek& oppimiseen koko-
naisvaltaisesti vaikuttavat tekijat ja niiden me&suhteet on kuvattu aikaisemmin tassa lu-
vussa. Opettamiseen ja oppimiseen vaikuttavat Hrtieto, ja oppimiskasitykset kuvataan

tahan tutkimukseen liittyen seuraavassa luvussp@tamisen nykytilan toteutus naihin pe-
rustuen neljannessa luvussa. Naiden lukujen jatkegn aineiston valille muodostuu teorian

ja kaytannon valinen vuoropuhelu, jota analysoienagéistataan tutkimuksen kysymyksiin.

2.4.2 Metodologiset valinnat

Metodologialla tarkoitetaan niita tapoja ja keinggailla tieteellista tietoa tavoitellaan, muo-
dostetaan ja perustellaan tutkimusprosessiin diitty Talloin on ymmarrettava tutkimuksen
tekoon liittyvat mahdollisuudet ja myds rajoittesethteessa todellisuuteen seka kaytdnnon to-
teutukseen eli onko kaytetty menetelma jarkeva. élma eli metodi siis kuvaa kaytannén
aineistonkeruu-, analysointi- ja tulkintatapaapsrustelee nain tutkimuksessa syntyneen tie-
don?® "Menetelmén valintaa ohjaa yleensa se, minkaldistaa etsitaan ja kenelta tai mista

sita etsitaart®.

Metodologian ydin liittyy paattelyyn, sen logiikkaga rakenteeseen. Edetaanko yleisesta yksi-
tyiseen eli deduktiivisesti vai toteutetaanko pelfitinduktiivisesti edeten yksityistapauksista
yleisiin vaitteisiin®® Kolmas paattelyn logiikka, abduktiivinen paatteigtylla tavalla yhdis-
tdaa nama kaksi edelle mainittua, jolloin tutkijgateluprosessissa vaihtelevat aineistoléhtoi-
syys ja valmiit mallit'. Taman tutkimuksen paattelyn logiikan lahtdkohtanainduktiivinen
paattely, joka perustuu kerattavaan aineistoonhiamoatta kuitenkaan teorian ja aikaisem-
man tutkimuksen kanssa vuoropuhelua, jolloin seokalsuudessaan sisaltaa abduktiivisen

paattelyn muotoja.

> Laine (2001), s. 41-42 seka Huttunen & Metterinta2008), s. 52.
“ Laine (2001, s.43.

4T Kyré (2003), s. 71.

“8 Tuomi & Sarajarvi (2006), s. 11.

9 Hirsjarvi (ja muut 2005), s. 173.

0 Kyro (2003), s. 73 seka Tuomi & Sarajarvi (2066)95-97.



15

Metodologisena lahtokohtana on kvalitatiivinen lakdullinen l&ahestyminen tutkittavaan il-
mioon, jolloin pyritddn kuvaamaan todellista elapsgn moninaisuutta ja kokonaisvaltaisuut-
ta unohtamatta sitd arvomaailmaa, jossa toimimragkoituksena on ymmartaa ilmiota tutkit-
tavien kasityksiin ja kokemuksiin seka tata kawgtataviin tulkintoihin perustuetf. Laadulli-
sen tutkimuksen tyypillisista piirteistd tassa iotkksessa toteutuvat ainakin hypoteesitto-
muus, erilaisten aineistonkeruumenetelmien kakttdejoukon tarkoituksenmukainen valin-
ta ja ihmisen suosiminen tiedonkeruun instrumeattieka tutkijan oman induktiivisen paatte-

lyn painottaminen aineiston analyysi¥sa

Taman tutkimuksen toteutus perustuu fenomenologigibneuttiseen perinteeseen, joka on
osa laajempaa hermeneuttista periniét@enomenologiassa tutkitaan ihmisten kokemuksia
ja niiden merkityksia suhteessa heidan omaan el@déiisuuteensa, jossa yhteisollisyydella
on naita merkityksia muokkaava vaikutus. Kokemusaora omakohtainen, mutta kasitykset
voivat pikemminkin kertoa yhteison tavasta ajatdilaska kokemukselle on ominaista ihmi-
sen ja ympariston vuorovaikutus. Olennaisen I6ys@ksi on ymmarrettava ilmaisujen merki-
tyksia tutkittavien omista nakoékulmista. Naiden kigsten erilaisuus ja niiden lI6ytdminen
perustuu oletukseen, etta ihmisten toiminta onngéeintentionaalista eli kaikki merkitsee
meille jotakin ja toiminta on tietoisesti seka twaitkksellisesti johonkin suuntautunutta. Fe-
nomenologisen tutkimuksen tarkoituksena ei oleda@yiiniversaaleja yleistyksia vaan pyrkia
ymmartamaan tutkittavan alueen ihmisten sen hétkigtrkitysmaailmaa, tassa tapauksessa
esiupseerikurssin opettamiseen ja sen avulla tapahb oppimiseen liittye. Inmiset ovat
siis oman toimintansa subjekteja, jotka luovat ntgkkid ja ymmartavat kasitteita ja niiden

yhteyksia eri tavalla.

Hermeneuttinen ulottuvuus tulee mukaan ymmartanjseéunlkinnan tarpeen myota, jolla tas-
sa yhteydessa tarkoitetaan ilmididen merkitysteraltamista. Ymmartaminen on aina tulkin-
taa, joka perustuu jo aiemmin ymmarrettyyn, siigramarrykseen, ja josta se etenee dialogi-
na tutkimusaineiston kanssa, ns. hermeneuttiseménke Esiymmarrys koostuu tutkimuskoh-
teen ja siihen liittyvan teorian tuntemuksesta. &eualla on mahdollista ymmartaa toisia ja
tulkita heidan kokemuksiaan ja ilmaisujaan sekatdisndin ymmartamysta ilmiésta ja sen

olennaisista puolista seka niiden valisista sutdeidermeneuttisen tutkimuksen tarkoitukse-

1 Tuomi & Sarajarvi (2006), s. 99.

2 Hirsjarvi (ja muut 2005), s. 152, Metteri (2008).34 seka Vilkka (2007), s. 98.

%3 Metteri (2008), s. 35 seka Eskola Jari & Suordntza: Johdatus laadulliseen tutkimukseen, 3.paBosyme-
rus Kirjapaino Oy, Jyvaskyla, 1999, s. 13-24.

> Tuomi & Sarajarvi (2006), s. 33.

%5 Laine (2001), s. 26-29 ja 36-38 sek& Tuomi & faw@(2006), s. 34.
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na on nostaa tietoiseksi ja ndkyvaksi se, minkarnais on haivyttdnyt huomaamattomaksi ja
itsestadn selvaksi tai mika on koettu, mutta divietoisesti ajateltd® "Onnistuneimmillaan
hermeneuttinen ymmarrys antaa uuden nakemykserhiastai syventaa niitd koskevia en-

nakko-oletuksia®’,

2.4.3 Tutkimusotteena tapaustutkimus

Tutkimuksen tarkoitus ja tutkimuskysymykset yhdetisgeenfilosofisten ja metodologisten
valintojen kanssa ohjaavat tutkimusstrategian wkimusotteen valintad Tutkimusote tar-
koittaa tutkimuksen menetelmaéllisten ratkaisujekddmisuutta ja se kuvastaa tapaa lahestya
tutkittavaa ilmiot&°. Tassa tutkimuksessa kaytetaan tapaustutkimukistia ga se ymmarre-
taan tutkimusotteena, jonka sisalla eri suuntaugsesivat erityyppisia metodiyhdistelrffia

Seuraavaksi esitetdan perusteluja tapaustutkinaesokiaytolle tdssa tutkimuksessa.

Tapauksen erottaminen muuntyyppisesta tutkimuskstdetapahtuu rajaamalla kohteen kan-
nalta relevantti toimijajoukko, maarittelemalla aaisen alueelliset rajat ja antamalla tapah-
tumakululle jokin ajallinen kadtl. N&in se on my6s kontekstuaalista seka aika- j&- pa
kasidonnaista, jolloin tapauksen kokonaisvaltaipmemartaminen ja paikallinen selittdminen
ovat yleistamista tarkeampfa Tapauksen ja tutkimuksen kohteen erottaminen posntar-
peellista, silla kohde méaarittelee sen, mista thpaw puolista tai piirteista ollaan erityisen
kiinnostuneit&®. Tapaustutkimuksen tarkoituksena on siis kuvatkirwksen kohde perus-
teellisesti ja tehda siitd ymmarrettava nykytilassa tietysséd ymparistdssa ja keratd mahdolli-
simman monipuolinen aineisto, jolla tuotetaan maoaljsta ja yksityiskohtaista tietoa tuosta
kohteest’.

*% Laine (2001), s. 29-31 ja 39.

°" Erasaari Risto: Konteksti; Teoksessa Laine MarBasnberg Jarkko & Jokinen Pekka (toinTjipaustutki-
muksen taitp2.painos, Yliopistopaino, Helsinki, 2008, s. 167.

°8 Metteri (2008), s. 43.

% Hirsjarvi (ja muut 2005), s. 123, Huom. Kyré (20@8 mainitse laisinkaan tutkimusotteen tai tutkisiategi-
an kasitettd, vaan kayttda synonyymina tutkimustedémén kasitetta.

%0 peuhkuri Timo: Tapaustutkimuksen valinnat; Teokad®asanen Pekka, Anttila Anu-Hanna & Melin Harri
(toim.): Tutkimus menetelmien pyortees$&s Bookwell Oy, Juva, 2005, s. 306.

®1 Miles M.B. & Huberman A.M.: Qualitative Data Analg: An expanded Sourcebook® &dition, Sage Publi-
cation, London, 1994, s. 26-27.

%2 Malmsten Annukka: Rajaaminen; Teoksessa Laine MafRamberg Jarkko & Jokinen Pekka (toirfidpaus-
tutkimuksen taitp2.painos, Yliopistopaino, Helsinki, 2008, s. 63-Katso myts Stake Robert E.: The Art of
Case Study Research, Sage Publication, London,, 59969.

83 Laine Markus, Bamberg Jarkko & Jokinen Pekka: Tapakimuksen kaytanto ja teoria; Teoksessa Laine
Markus, Bamberg Jarkko & Jokinen Pekka (toimigpaustutkimuksen tait@.painos, Yliopistopaino, Helsinki,
2008, s. 10.

® Hirsjarvi (ja muut 2005), s. 125 ja Laine (ja m2008) s. 10 ja 31; katso myds Yin Robert K.: Casaly Re-
search, 3rd edition, Sage Publications, London326011-15.
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Vaikka tapaustutkimuksen tarkein tavoite ei olisika/leistaminen ja sitd leimaa vahva kon-
tekstisidonnaisuus, valitaan tapaus ensisijaisestitakia, ettd tulokset olisivat siirrettavissa
toisiin samankaltaisiin tilanteisiin tai liitettzssa johonkin laajempaan kokonaisuufaefioi-
saalta voidaan pyrkia hienosaatamaan teoreettibiimtoja, kuvaamaan ilmion eri vivahteita

tai nakokulmia seka toisaalta lisaamaan tietoa\ista yksityiskohdisti.

Tutkittaessa sosiaalisen elaman monimutkaisuupaustutkimuksen vastaus on toisiaan tay-
dentdvien aineistojen, menetelmien ja nakokulmiémgttk, jota kutsutaan triangulaatioksi.
Yhden menetelman tai ndkdkulman heikkoudet voidaanota toisen vahvuuksilla ja tuoda
esiin eri ryhmien omaa aarftaTassa tutkimuksessa triangulaatio toteutuu kayti@naineis-
tonkeruumenetelmina valmiita asiakirjoja, kyselyitghmahaastatteluita ja teemahaastattelui-
ta. Lisaksi eri nakdkulmina toimivat opiskelijafpeitajat ja opettamisesta vastaavat esimies-
tahot.

Teorialla on keskeinen osuus pohjustettaessa ilpndmarrysta, vaikka tapaustutkimukseen
liittyykin vahva kaytadnnonlaheisyys, halu selvittigpahtumakulkujen etenemista ja toimin-
tamekanismeja seka sita kautta kehittaa itse toaainTeoria liittdd tapauksen muuhun tutki-
mukseen ja aiheesta kaytavaan keskusteluun, jollaiiulla ilmidlla on yleinen merkitys.

Teoreettinen kehys asettaa tapahtumakulun tietkpmekstiin, jolloin siitd on mahdollista

nostaa nakyviin tiettyja erityispiirteita ja tois@atapaus voi havainnollistaa tai perustella teo-
reettista vaitettd. Tapaustutkimuksen perspektévieoria on aina epataydellinen ja kehittelya

vaativa konstruktio. Lisaksi teoria mahdollistatkijalle vuoropuhelun kohteensa kan§%a.

Tutkijan rooli tapaustutkimuksessa korostuu esiymmgk&en vaatimuksena. Tama edellyttaa
ajoittain Kriittista ja reflektiivista otetta kysealaistamalla omat tulkinnat muiden kokemuk-
sista ja kasityksist®. Tutkija keskustelee aikaisempien tutkimusten,i&goja oman aineiston

eri ndkdkulmien kanssa. Tapaustutkija on lisdkeegka tiiviissa vuorovaikutuksessa tutki-

muskohteensa tai tutkittaviensa kanssa.

% Syrjala Leena: Tapaustutkimus opettajan ja tutkij@valineena; Teoksessa Syrjala Leena, Ahondwkair
Syrjalainen Eija & Saari Seppbaadullisen tutkimuksen ty6tapgja.-3.painos, Kirjapaino Oy West Point,
Rauma, 1996, s. 23 seka Peuhkuri (2005), s. 307.

% peuhkuri (2005), s. 296.

67 Laine (ja muut 2008), s. 23-24.

% Laine Markus & Peltonen Lasse: Ikkuna muutokseefiP6, Peltola Taru: Empirian ja teorian vuoropuhg.
119-120 ja 124, Peuhkuri Timo: Teoria ja yleisténigriteerit, s. 130 ja 133 seka Lappalainen Pé&ttiiittinen
toiminta tapauksena, s. 212; Kaikki edella mairtidatksessa Laine Markus, Bamberg Jarkko & Jokireddkd
(toim.) 2008:Tapaustutkimuksen tait@.painos, Yliopistopaino, Helsinki, 2008.

% Laine (2001), s. 32.
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Taman tutkimuksen tapauksena on esiupseerikurgsanatapahtuva operaatiotaidon ja tak-
tiilkan oppiminen ilmasotalinjalla sen luonnollisassnparistossa. Tutkimuskohteena on ope-
raatiotaidon ja taktiikan kaytannén opettaminenetfgmisen suunnittelua ja oppimisen seka
opetuksen arviointia ja palautejarjestelmaé tagliasin opettamisen toteutukseen liittyen.
Tutkimuskohteena ovat esiupseerikurssin ilmasqtaliopiskelijat, opetukseen liittyvéat opet-
tajat ja muut asiantuntijat seké esimiehet. Alugefia rajauksena on keskittya operaatiotaidon
ja taktiikan opettamiseen seka ajallisesti tutkithako esiupseerikurssin aikana toteutettavaa
opetusta. Nakdkulmana on opiskelijan naktkulmatapgsen toteutukseen ja vaikuttavuu-
teen huomioiden kuitenkin kokonaisvaltaisesti ageth ja opettamisesta vastaavien esimies-

ten kasitykset sekd organisaation vaatimukset.

Tapauksen ja kohteen valinnalla, rajaukset huoremidsoidaan tuloksilla saavuttaa koko-
naisymmarryksen ja yksityiskohtaisen tiedon lisg#sistyksia liittyen maa- ja merisotalinjan
sekd muidenkin oppiaineiden opettamisen kehittéanideokonaisuudessaan. Tama mahdol-
listuu huomioimalla eri nakokulmia ja kayttamall& menetelmin kerattya aineistoa opetuk-
sen kokonaisuudesta. Teoria, aikaisemmat tutkiny&sse, etta tutkija on itse vuosina 2007—
2008 suorittanut esiupseerikurssin ilmasotalinjadladen tutkielman tahan samaan aihepiiriin

liittyen, toimivat esiymmarryksena seka vuoropuhdtohteena lapi tutkimusprosessin.

2.4.4 Aineiston keruumenetelmat

Tutkimuskohtaiset menetelmavalinnat yhdistavatitatiksen teon lahtokohdat, periaatteelli-
set valinnat ja tavoitteet sekd kaytannon suorigamtoisiinsa. Tutkimusmenetelma on tassa
yhteydessa kokoava kasite, joka jakaantuu konkseetiaineiston keruumenetelmiin ja ai-
neiston analyysimenetelmiin, jotka tulee olla sapusussa metodologisten sitoumusten
kanssd® Puhuttaessa tutkimuskohtaisesta menetelmévaliktaleisuudesta voidaan tama

rinnastaa kasitteeseen tutkimusote, jonka kayttigpeltiin edellisessa alaluvussa.

Varsinaisen oman havaintoaineksen keruu perustsimseamman menetelman kayttoon, jot-
ka ovat teemahaastattelu, ryhnméahaastattelu ja skykkly, joka perustuu avoimiin kysymyk-
siin’’. Haastatteluissa voidaan selventaa kysymystavainsia saatavaa vastausta, tarkentaa

kaytettyja kasitteita ja esiin voi tulla tarkeitdkja uusia asioita, joita tutkija ei ole ottanut

O Kyré (2003), s. 96-99.
" ks. esim. Hirsjarvi (ja muut 2005), s. 185, 1897 Ja 199.
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huomioorf2 Tall6in halutaan korostaa, ettd haastateltavasiand on merkityksia luova ja ak-
tiivinen osapuoli seka hanen vastauksensa voiddt@a llaajempaan kontekstiin. Haittapuoli-
na mainittakoon haastattelun olevan aikaa view§igkis, jopa haastava, seka se tosiasia, ettd
haastattelussa on taipumus antaa sosiaalisestiviaoastauksia tai olla kertomatta, mita to-
della ajatteleé® N4ita haittapuolia torjutaan erilaisten haastattelotojen ja kyselyn yhdiste-
tylla kaytolla.

Teemahaastattelu, josta voidaan kayttaa myos rstéigyuolistrukturoitu haastattelu, kohden-
netaan tiettyihin teemoihin, jolloin keskustelurete naiden tiettyjen keskeisten teemojen va-
rassa. Menetelma tuo tutkittavien ddnen kuuluyalgin ihmisten tulkinnat asioista ja heidan
asioille antamansa merkitykset ovat keskeiSiieemoihin liittyvat kysymykset perustuvat
tutkimuksen tarkoitukseen tai tutkimuskysymyksinnjitd voidaan kasitella haastattelutilan-
teissa joustavasti eri jarjestykse€Ssdeemahaastattelua kaytetaan tassa tutkimukspssa-o
jien, asiantuntijoiden seka opettamisesta vastaag@miesten kasitysten seka kokemusten

kartoittamiseen.

Ryhmahaastattelussa on nimensa mukaisesti usatdalt@tavia samalla kertaa, jolloin ta-
voitteena on esimerkiksi oivaltaminen ja uusieroiden syntyminen. Menetelmalla saatetaan
saada yksilohaastatteluun verrattuna enemman tia@tbankildt voivat innostaa toinen toisi-
aan puhumaan, jolloin sen voi nahda tehokkaana#agerata aineistdd.Ryhma voi auttaa
myds vaarinymmarrysten korjaamiseé<saisaksi on mahdollisuus lisata myos tutkittavien
ymmarrysta asiasta ja sen myota vaikuttaa myorsteisekittavien ajattelu- ja toimintatapoi-
hin sek& motivaatiodfi Toisaalta on varottava dominoivia henkildita g@#, ettd ryhma voi
estaa ryhman kannalta kielteisten asioiden es@inflll Tassa tutkimuksessa on kaytetty ryh-
mahaastattelua meneilladn olevan esiupseerikuogssgkelijoille suunnattavaan tiedon han-
kintaan. Haastattelut on toteutettu taktiikan haugien jalkeen teemahaastattelurungon avul-

la.

Kyselyssa aineistoa keratddn yleensa standardokhlsiejoukolta, joka muodostaa otoksen

tai naytteen tietysta perusjoukosta. Nain ollenykygkset tulevat kaikille vastaajille tasmal-

2 Metteri (2008), s. 47 seka Hirsjarvi Sirkka & Hwerdelena: Tutkimushaastattelu, Teemahaastattetuia e
kaytantd, Yliopistopaino, Helsinki, 2008, s. 35.

3 Hirsjarvi & Hurme (2008), s. 35-36.

" Sama, s. 47-48.

> Tuomi & Sarajarvi (2006), s. 77.

® Eskola & Suoranta (1999), s. 95-96.

" Hirsjarvi (ja muut 2005), s. 200.

8 Vilkka (2007), s. 103.
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leen samanlaisina ja vastaaminen tapahtuu kigaliskun se haastattelussa toteutetaan suul-
lisesti®® Taman tutkimuksen kyselyt on toteutettu verkkokys@ Esiupseerikurssi 60:n ja
61:n ilmasotalinjoille puolustusvoimien sisaiseasé&nhallintajarjestelmassa seka sahkopos-
tilla kayttaen avoimia kysymyksia koskien koko lainsaikaista operaatiotaidon ja taktiikan
opettamista sek& oppimista. Vastaajat ovat voikedba omia kasityksidan ja kokemuksiaan
mahdollisimman vapaasti ja sanoa, mita heilla atelta mielessaan. Esiin on voinut myos
nousta nakokulmia tai ajatuksia, joita tutkija & etukateen osannut ajateltaKyselyjen tar-
koituksena on ollut saada palautetta ja sen ka#tkemys koko kurssin opetuksen laadusta

sekd mahdollisista kehittamisajatuksista.

2.4.5 Aineiston analyysimenetelmat

Keréatyn aineiston analyysi, tulkinta ja johtopa&dsteko on tutkimuksen ydinasia, jossa sel-
viaa, minkalaisia vastauksia kysymyksiin saafaaisallonanalyysissa aineisto pyritaan jar-
jestamaan tiiviiseen ja selkeddn muotoon lisdanmidia sen informaatioarvoa luotettavien

johtopaatosten tekoa varten. Tassa tutkimuksesadtsianalyysissa hyddynnettiin myds ne-
likenttdanalyysia aineiston luokitteluun ja konktesten tulosten seka johtopaatdsten tekemi-
sekst>. Aineiston analyyseissa kaytettiin myos sisalldittalys, jossa vastausten sisaltda ku-

vataan kvantitatiivise$tt,

Teoriasidonnaisessa sisallénanalyysisséa on sies éaysin aineistolahtdisen induktiivisen paat-
telyn avulla I6ytaa merkityksia tekstista, jonkdk@gen saatua materiaalia verrataan teoriaan,
aikaisempiin tutkimuksiin seka opettamisen nykytikuvaukseen. Teemahaastatteluaineisto
on ensin jarjestettava teemoittain eli se jarjéstetuudelleen ja koodataan karsimatta viela
mitaan poi&. Taman jalkeen alkaa varsinainen analyysi, josseisioa tulkitaan ja tiiviste-

taan tutkimuskysymysten ohjaamana sekéa ryhmitek&énudeksi kokonaisuudeksi johtopaa-
tosten tekoa varten. Aineiston tiivistdminen ja elleen jasentdminen tulee tehda niin, etta

mita&n olennaista ei ja4 pois, vaan sen informaatikasva&® Tama tarkoittaa tarkeimpien

" Hirsjarvi ( ja muut 2005), s. 200.

8 Sama, s. 181 seka Tuomi & Sarajérvi (2006), s. 75.

81 Hirsjarvi (ja muut 2005), s. 185, 188 ja 190.

8 Sama, s. 209.

8 Keskinen Auli: Tulevaisuudentutkimus ja ennakommienetelmat; Teoksessa: Huttunen Mika & Mettessiu
(toim.): Ajatuksia operaatiotaidon ja taktiikan laadullisagttkimuksestaMaanpuolustuskorkeakoulu, Taktii-
kan Laitos, Julkaisusarja 2, Nro 1/2008, Edita Rri@@dy, Helsinki, 2008, s. 144.

8 Tuomi & Sarajarvi 2006, s. 107 ja 110.

8 Eskola Jari: Laadullisen tutkimuksen juhannustdiabksessa Aaltola Juhani & Valli Raine (tointkkunoita
tutkimusmetodeihin JIChydenius-Instituutin julkaisuja 3/2001, GummerKirjapaino Oy, Jyvaskyla, 2001, s.
143-144.

8 vilkka (2007), s. 140 seka Eskola (2001), s. 146:1
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ja mielenkiintoisimpien kohtien seka toisaalta sakadtaisuuksien ja/tai eroavaisuuksien 16y-
tamistd, jonka perusteella syntyy luokituksia jai&ita, joilla on yhteys teoriaan. Saatuja tu-
loksia pyritddn ymmartamaan merkityskokonaisuuksitigttavien nakokulmista, jolloin joh-

topaatoksissa yhdistetaan aineistot, tutkijaneljafa teorie’

Tassa tutkimuksessa aineiston ryhmittely nakokuinjge valittujen teemojen luokittelun li-
saksi tarkoittaa myds SWOT-nelikenttdanalyysin nustamist’. Menetelméa sopii oppimi-
sen tai opetuksen arviointiin ja kehittdmiseensgsuodaan esiin nykytilan vahvuudet ja
heikkoudet seka tulevaisuuden mahdollisuudet jd. uféaman perusteella voidaan tehda joh-
topaatoksia konkreettisista kehittdmisen suuntzibig ja toimenpidesuosituksista tavoitteena
vahvistaa vahvuuksia ja hyddyntaa niitd jatkossakamjata ja parantaa I6ydettyjd heikkouk-

sia, hyddyntaa mahdollisuuksia ja varautua uhKiin.

3 TEOREETTINEN LAHESTYMINEN OPETTAMISEEN JA OPPIMI-
SEEN VAIKUTTAVIIN TEKIJOIHIN

3.1 Tiedon luonteesta ja ihmiskasityksesta

Vaikka maailma ja oppimiskasitykset muuttuvat, éutgpetuksen perustehtava olemaan tieto-
jen, taitojen ja asenteiden opettaminen. Kasitysrojsesta on riippuvainen siita, miten ym-
marramme tiedon seka ihmisen sen kasittelijanaq#ajana.’Tieto on kaikesta informaati-
osta valittu merkityksellinen osa, joka on opittaaeeli oppiaineksena jakaantuen tavallisim-
min oppiaineiksi®’. Tieto voi tallin olla joko teknista eli melko gsiivista, maarallista ja
mitattavaa, jolloin se jaa melko pinnalliseksigaion kaytannoéllista ja merkityksellista tilan-

teisiin sidottua, jonka muodostukseen vaikuttavapiroiva yhteiso ja yksilon oma tausta

87 Eskola (2001), s. 147-150 seka Tuomi & Saraj&006), s. 114.

8 SWOT=strengths, weaknesses, opportunities, thediatahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet, uhat.
8 Keskinen (2008), s. 143-144.

% Uusikyla & Atjonen (2005), s. 82.

1 Antikainen Ari: Koulutieto on valtaa: mietteité kiotiedosta sosiaalisena tietona. Teoksessa kaulatp.
Valtion painatuskeskus, Helsinki, 1990, s. 13-18.
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Tiedon luonteelle on yleensa katsottu olevan orstaasen totuudellisuus, perusteltavuus ja
objektiivisuus. Juuri totuus ja perusteltavuus terait tiedon informaatiosta Tama heijastuu

Maanpuolustuskorkeakoulun arvoissa, joihin kuulasgantuntemus ilmenee pyrkimyksena
tietoon ja totuudellisuuteen, jotka taas edellyitékorkeakoululta ja sen henkilostolta luo-

vuutta ja kriittisyytt&>,

Ihminen muodostaa merkityksia yhdistamalla krigss eri l&hteista ja viestimistd saatavaa
informaatiota laajempiin asiakokonaisuuksiin. Haétdisesti rakentaa itselleen kasityksia il-

midista ja osaa kielellaan ilmaista tietoiset kAsiens&'. Niinpa tieto itsessaan ja sen muis-
taminen ei ole tarkeinta, vaan miten eri tiedorapal ymmarretaan ja yhdistetaan eli kasite-
taan. Nama kasitteet ovat ajattelun ja koko opisk@lerusyksikoita. Niista varsinkin ydinka-

sitteet ja niihin liittyvat muutokset tulisi saaglzkaisen opiskelijan omaksumaan, koska ne
toimivat kommunikoinnin valineena ja muokkaavat Ienesisaisia rakenteita seké sita todel-

lisuutta, jota totuudeksi ymmarramine

Objektiivisuus kuvastaa tiedon heijastumista taskelldesta, jolloin se on myo6s yksildista
riippumatonta, joskin tietoa saadaan ainoastaarerkoksen ja havaintojen kauftaTahan

liittyy myos olettamus, ettd tiedon ensisijainehdé on ihmisen oma jarki ja ajattelu. Maan-
puolustuskorkeakoulun strategian mukaisesti setu&pella kehitetaan opiskelijoiden omaa

ajattelua ja vahvistetaan heidan itsenaista hariired’.

Tieto on dynaamista, oppijan itsensa aktiivisestiodostamaa mielen sisaisiin rakenteisiin
pohjautuen, joka toisaalta rakentuu myos sosiaiig® tilannesidonnaisesti vuorovaikutus-
prosesseissa. Niinpa tieto on myds muuttuvaa,aosigpatarkkaa ja sille voi olla useita to-
tuuksia, koska se muotoutuu niiden ongelmatilaeteichukaisesti, joissa tietoa sovelletdan

Totuuskasityksissa on siis eroja ja oleellista ppia lI6ytamaan tiedon lahteille seka hyédyn-

taa tietoa tilanteen vaatimalla tavalla.

92 Uusikyla & Atjonen (2005), s. 82.

93 Maanpuolustuskorkeakoulun strategia 20086, s. 5.

% Ahonen Sirkka (1994), s. 121-122.

% Rauste-von Wright Maijaliisa, von Wright Johanjrédiina: Oppiminen ja koulutus, Werner Séderstrom
Osakeyhtio, Juva, 2003, s. 136. Vrt. myés Lammearitarkus: Tietoteoria, Tammer-Paino Oy, Helsidl€93
s. 57-61 ja Niiniluoto llkka: Johdatus tieteenfiddiaan: kasitteen- ja teorianmuodostus, Otavaraiajno Oy ,
Keuruu, 2002, s. 135.

% Tynjala (1999), s. 23-24.

°” Maanpuolustuskorkeakoulun strategia, s. 4.

% Poikela Sari: Ongelmaperustainen oppiminen. Uagsa bppia ja opettaa? Tampereen yliopisto, Opaktaja
lutuslaitoksen ammattikasvatussarja 19, 1998, s. 46
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Yhteenvetona voidaan todeta, ettd ihminen kasietagsa tutkimuksessa tietoisena, tavoit-
teellisena, sosiaalisena ja aktiivisena olentooka jvastaa omasta oppimisestaan ja pyrkii
luovaan ajatteluun. Tietoa on maarallisesti valsiiv@ se on alati muuttuvaa seka rakentuu
yksilon ja ympariston vuorovaikutuksessa saademnisidonnaisia merkityksia. Operaatio-
taidon ja taktiikan opettamisen jarjestelyt ja patieet esiupseerikurssilla liittyvat taman

tyyppiseen tieto- ja ihmiskasitykseen.

3.2 Tieto- ja ihmiskasitysta tukeva oppimiskasitys

"Kasitys tiedosta ja sen kouluun valikoituneestasia eli oppiaineksesta kietoutuu ilmeisen
tiiviisti seka oppimiskéasitykseen etta opetusméméte °°. Eli tiedon luonteen muutos on yh-

teydessa teknologiseen kehitykseen ja myos muwgtees kasitykseen ihmisestad oppijana.
Oppimisen teoriat maarittelevat ihmisen oppimistasgn prosessia eri nakokulmista. Esiin
tuodaan toisaalta oppijan ominaisuuksia tai oppiaiisiuksia ja — strategioita seka toisaalta
opettamiseen tai oppimisen ohjaamiseen kuuluvigdigk Vakiintuneen ja vahvimman op-

pimiskasityksen muuttaminen kaytannon opetustyasséidas ja paljon koulutusta vaativa

haaste.

Mikaan oppimisen teoriasuunta tai opetuksen tegrigksin riitd opetuksen suunnittelussa ja
toteutuksessa’. Tdma on syyta pitad mielessa, kun tassakin ty@§sipana puhutaan val-
litsevasta tai nykypaivan oppimiskasityksesta jattgmisesta. Viime vuosikymmenien tutki-
mus ja sitd kautta kasitys yksilostd oppijana ant uuden nakdkulman opetuksen maail-
maan, jolla on perusteltu asemansa taman paivdossueinnittelussa. Eri kasitysten painotus
on nahtava toisiaan taydentadvana mahdollisuutenaisean syrjivina tai poissulkevina peri-
aatteina. Karkeasti jaoteltuna kasitelladn kahtaoppimiskasitysta eli empiristisista, jossa
painotetaan oppimisprosessin ulkoista, ja konstrigkista, jossa painotetaan oppimisproses-

sin sisaista saatelfa

Empirismin mukaan oppiminen on korostetusti hatgdiin ja jaljittelyn tulosta, jota voidaan
kuvata myos kolmivaiheisella prosessilla 1) haeaitsen, 2) muistaminen ja aistien valityk-
sella saadun tiedon 3) ymmartaminen. Opetus omHieiirtamista opettajalta oppilaaff®.

Tahan suuntaukseen perustuu myos behavioristinpimaggkasitys, jonka mukaan oppimista

% Uusikyla & Atjonen (2005), s. 84.
190 yusikyla & Atjonen (2005), s. 25.
101 Rauste-von Wright (ja muut 2003), s. 141.
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ohjaavat 1) ulkoiset arsykkeet, 2) havaittu kaygiynen ja sen 3) vahvistaminen. Oppimi-
nen on kayttaytymisen muutosta ja lahes kaikkedaan opettaa, kunhan l6ydetdén oikeat ja
tarkat menetelmét edeten yksinkertaisesta monimag&n, osista kokonaisuuksiin. Opettajan
tehtavana on asettaa mitattavat tavoitteet, maardisaltd ja keinot seka arvioida suoritukset.
Taustalla on nakemys tiedon pysyvyydesta ja olettaoppilaan kykyjen muuttumattomuu-
desta®

Rinnalleen tama empirismiin perustuva behaviorgstimppimiskasitys on saanut kognitiivi-
seen ja sosiokulttuuriseen suuntauksiin pohjautukanstruktivistisen oppimiskasityksen.
Kognitiivisen kasityksen mukaan oppiminen tapahtygioiminnan ja havaintojen seka ennen
kaikkea niiden pohjalta tapahtuvan 2) ajattelumjaistamisen kautta, jolloin tietoa 3) tulki-
taan ja rakennetaan kognitiivisena prosessina.sRemteeltaan oppiminen on ongelmanrat-
kaisua, jossa korostuvat oppijan kokemustaustanja aktiivisuus?>* Sosiokulttuurisessa
suuntauksessa painottuu tiedon hajaantuminen sghénmen vuorovaikutuksesta sosiaali-

sessa, kulttuurisessa ja historiallisessa kehykSess

Konstruktivistinen oppimiskasitys, joka siis koasterilaisista ndkemyksista ja lahestymista-
voista oppimiseen, johtaa kokonaisvaltaiseen akéiv oppijan yksilollisyytta ja toisaalta so-
siaalista vuorovaikutusta seka tilannesidonnaiaypdinottavaan opettamisen toimeenpanoon.
Tasokkaassa oppimisessa korostuvat kriittinenedjaja tiedon luominen eli konstruoiminen.
Kysymys on siita, kuinka ihmiset tulkitsevat tiej@gakokemuksiaan, luovat uusia merkityksia

seka itsenaisesti etta vuorovaikutuksessa toistaagd’®,

Oppimisprosessin kannalta on merkittavaa, miterttapesesta vastaava opettaja ja opiske-
lusta vastaava opiskelija oppimiskasityksen ymmattdeka kuinka he naitd periaatteita to-
teuttavat omassa toiminnassaan. Eri aikakausinslaanpuolustuskorkeakoululla painotettu
eri oppimiskasityksia ja yksilon kaytannon toimirgaattaa toisaalta erota siita kasityksesta,
joka nykytilassa on opettamista ohjaava kasity&uisiopiskelijalla ja hanen opettajallaan tu-

lisi olla mahdollisimman yhdenmukainen kasitys ¢g@isen kaytannon toteutuksesta, jotta

192 Rauste-von Wright (ja muut 2003), s. 142-143. Hualkuperaisia l&hteita ovat olleet mm. brittil&inempi-
ristinen filosofi John Locke (1632-1704) ja tsekkilen Jan Comenius (1592-1670).

193 5ama, s. 148-151. Huom. alkuperaisia l&hteita oNe¢t mm. amerikkalainen uudistaja E.L. Thorndike
(1874-1949) ja omaperainen B.F. Skinner (1904-1990)

194 Tynjala (1999), s. 31-35 ja Yrjénsuuri Raija & ¥njsuuri Yrjo: Opiskelun merkitys, Yliopistopainogldin-

ki, 1994, s. 65, Huom. alkuperdisia lahteita atbitet mm. sveitsilainen kehityspsykologi Jean Bid3896-
1980) ja englantilainen Frederick Bartlett (188&2p

195 Tynjala (1999), s. 4fa Rauste-von Wright (ja muut 2003), s. 161. Huomupétaisena lahteena esim. neu-
vostoliittolainen L.S. Vygotsky (1896-1934).

1% Ruohotie Pekka: Oppiminen ja ammatillinen kasvpdos), WSOY, 2005, s. 118 ja 125.



25
saavutettaisiin laadullisesti paras oppimistulasy8i vaatia tasapainoilua eri kasitysten valil-

|& ja opettamisen soveltamista yksilon tarpeet hamian.

3.3 Oppiminen, siihen vaikuttavat tekijat ja sen saatel

Tassa tutkimuksessa kasitellaan niita oppimiserteiék, jotka ovat olennaisia opettamisen
kehittamisen kannalta konstruktivistisen oppimisiyiisen viitekehyksessa, unohtamatta kui-
tenkaan behavioristisen oppimiskasityksen vaikatudtakokulma on aikuiskoulutuksen ja

aikuisen oppimisen kannalta oleellisissa tekijgigsiga tuodaan esiin tassa alaluvussa.

Oppiminen, jota tarkastellaan tassa tutkimuksessagpiskelun tavoite. Ihminen oppii koko
ajan kaikesta toiminnastaan, mutta opiskelu omiideaalista toimintaa, joten sita ohjaa tie-
toinen tarkoitus oppia jotakiff. Nain opiskelu ei vaadi pelkastaan alyllisia valksia ja suo-
tuisia olosuhteita, vaan siind on oltava mukan&otafa jopa tunnetta, jolloin oppiminen koe-
taan merkitykselliseksi. Sitoutuessaan opiskelupisk&lija oppii my6és oppimisen taitoja ja
oppii myds hallitsemaan niita, jolloin han kykerdgaamaan toimintaansa yha parempaan ja

syvallisempaan oppimise®fi Opiskelu on kokemusten keraamista ja niiden puhei

Oppiminen tarkoittaa uusien tietojen ja taitojenasumista, osaamisen ja asiantuntijuuden
kehittymista, jolla voidaan pyrkia myos kayttaytgmn pysyvaan muutokse&h Oppiminen
liittyy toimintaan ja palvelee sit&. Oppiminen ldhtee yksilostad, hanen valmiuksisfaaah-
dostaan oppia jotakin. Perustana ovat kunkin oppijtavat metakognitiiviset tiedot ja tai-
dot, joilla tarkoitetaan tietoa ja kasityksia itseseka muista tiedonkasittelijana, tietoa erilai-
sista tehtavista ja niiden suorittamisesta tatefjiaista seka taitoa kayttaa hyvaksi naita tieto-
ja oman opiskelun ja oppimisen saatelySsaNailla valmiuksilla luodaan mahdollisuudet tar-
koituksenmukaiseen oppimiseen ja jarkevien oppimatsgioiden valinnalle, jolloin voidaan
arvioida, mita tulee oppia ja miten seka milloimditeet on saavutettu riittavan hyvif Toi-

sin sanottuna voidaan puhua myds itseohjautuvuagestppimaan oppimisesta.

197 yusikyla & Atjonen (2005), s. 25 ja Yrjénsuuri &jénsuuri (1994), s. 10.

198 yrisnsuuri & Yrjonsuuri (1994), s. 11.

199 Collin Kaija & Paloniemi Susanna (toim.): Aikuiskaatus tieteena ja toimintakenttana, WS Bookwalla)
2007, s. 58.

110 Rauste-von Wright Maijaliisa, von Wright Johan:eftpja tienhaarassa, Konstruktivismia kaytannossa,
WSOY, Juva, 1997, s. 17.

M Tynjala (1999), s. 114 (Huom. alkuperaislahteitséwell 1987 ja Vauras 1996).

112 Rauste-von Wright (ja muut 2003), s. 66.
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Naméa metakognitiiviset tiedot ja taidot kehittyv@flektion (itsereflektion) kautta. TallGin
yksilo tietoisesti ja kriittisesti tarkastelee ontévoitteitaan, kasityksiaan, toimintatapojaan ja
kokemuksiaan sekd taman pohjalta analysoi sii@dts®@maa toimintaansa tavoitteellisesti oh-
jaavana toimijand>® Samalla han saa mahdollisuuksia kayttaa naitéjdiga taitoja uusissa
tilanteissa eri alueilla, jolloin puhutaan transfekasitteestd”. Eli aiemmin opittua voidaan
yleistda uusissa samankaltaisissa tilanteissajnotippimisessa korostuu sen tilannesidonnai-

suus ja laaja-alaisutfs.

Ihmisen ja hanen opiskelunsa itsesdatelyssa matllason keskeinen osuus. Motivaatiolla
tarkoitetaan voimaa, joka ohjaa, suuntaa ja ylpitksilon toimintad®. Hyva sisainen moti-
vaatio ja sen vahvistaminen edesauttaa tavoittesgioutumista. Tahto auttaa oppijaa kontrol-
loimaan motivaatiota ja tunteita seka toimintaaija tarvittavia valintoja’’ Tavoitteiden li-
saksi motivaatioon vaikuttavat oppimistilanteetssé ilmenevat teot eli keinot ja niista saata-
va palaute sellaisena, kuin yksild sen itse tubkitja kokeE® Konstruktivistisessa viiteke-
hyksessa tarkeiksi nousevat naiden kokemusten tyleskilisyys ja sosiaalisen vuorovaiku-
tuksen ehddt®. Voidaankin todeta, ettd pelkastaan mielekkaakstit oppimisen tavoitteet
ja sisallot eivat riitéa, vaan motivaation kannaltaolennaista myds opetusmenetelmien ja op-
pimisymparistdjen muodostama tarkoituksenmukairngkokaisuus, jotta myos riittdva tahto-

tila sailytetddn oppimisprosessin aikana.

Yhteenvetona yksilon oppimisen perustekijoista aaid todeta, etta hyva oppimismotivaatio,
reflektiivinen toiminta ja transferin esiintyminduovat oppimiseen mielekkyytta ja tavoitteel-
lisuutta. Ne mahdollistavat itsensd ja oman toirmmikehittamisen, muutokseen ja tulevai-
suuteen varautumisen sekd syvaoppimisen kauttaropibveltamisen tydelaméassa. Naiden

kasitykset oppimisesta ja itsesta oppijana suuatasimakkaasti koko oppimisprosessia.

13 Rauste-von Wright (ja muut 2003), s. 67-68.

114 kts. esim. Tynjala (1999), s. 64 ja Rauste-vongitr{ja muut 2003), s. 68.
15 Rauste-von Wright (ja muut 2003), s. 127.

18 Tynjala (1999), s. 98.

117 Ruohotie (2005), s. 75, 81 ja 90.

118 Rauste-von Wright (ja muut 2003), s. 57.

19 Tynjala (1999), s. 107.
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Edellda mainittuihin [&htdkohtiin liittyen ja niideliséksi laadukkaassa oppimisessa painottuu
ainakin seuraavia tekijoita. Uuden tiedon omaks@emitapahtuu parhaiten aiemmin opittua
kayttamalla, koska sen avulla oppija tulkitsee efiavaa asida’. Voidaan puhua oppimisesta
tiedon organisoimisena skeemojen avulla, joita hedittakoon yksilén kokemusten valityk-
sella rakentuneiksi sisaisiksi malleiksi tietynnesitai tapahtumatyypin tyypillisista tai olen-
naisista piirteist&t’. Tama kokemuksellinen oppiminen on itse asiassanaiinen nakokulma,

kun tassékin tapauksessa tarkastellaan aikuisk@téuja asiantuntijoiden opettamista.

Ongelmakeskeisyys tuo oppimiseen ilmiéiden kuvatanianalysointia ja kritisointia, joka
taas edesauttaa asioiden ymmartamista, mielelastieikityksellista tiedon rakentamista
Huomaamme, etta tieto on muuttuvaa ja suhteelfstanartamisessa korostuvat opitun asian
perusteltavuus eli omien nakoékulmien esille tugatiiden kayttdé mielekkaasti uusissa tilan-
teissa”>. Oppiminen on lisaksi oppijan oman toiminnan ttdog oman tekemisen saéatelya

suhteessa tavoitteisiin ja ymparistdon, jolloindsiuu oman aktiivisuuden merkitya

Aktiivisuus liittyy myos sosiaalisen vuorovaikutugdes merkitykseen oppimisessa, jossa ar-
vokkainta on oppijoiden erilaisten tulkintojen katinen seka sosiaalisen tuen ja palautteen
saaminen seka antamirtéh Pyritaan tavoitteelliseen vuorovaikutukseen jadyynetaan eri
yksildiden erilaista osaamista oppimisen tehosteksis Tama luo uusia mahdollisuuksia ref-
lektoida seké itsekseen ettd muiden kar&sd@ietoa saadaan jaettua ja rakennettua yhdesss

jolloin asioille saadaan uusia ndkodkulmia ja syséathpia merkityksia.

Oppiminen on aina sidoksissa siihen tilanteesesmpayistoon ja toimintatapoihin seka laa-
jemmassa mielessa myds kulttuuriin, jossa opepashtad?’. Opitulla on tietty nakékulman-
sa ja viitekehyksensa, joskin sen tulee olla hyaeytévissa erilaisissa tilanteissa ja asiayhte-
yksissa opiskelun jalkeen. Tata siirtovaikutustansfer) voidaan tiedon néakdkulmasta paran-
taa kytkemalla kyseinen tieto mahdollisimman monegrkontekstiin ja pyrkiméalla jasenta-

ma&an tietoa yleisesta yksittaistapauksiin tai kalisuuksista osiftt®,

120 Rauste-von Wright (ja muut 2003), s. 162.
12l sama, s. 91.

12 Tynjala (1999), s. 62-63.

123 Rauste-von Wright (ja muut 2003), s. 165.
12 Sama, s. 164-165.

125 Tynjala (1999), s. 63 ja 65.

126 Rauste-von Wright (ja muut 2003), s. 171.
127 Tynjala (1999), s. 63.

128 Rauste-von Wright (ja muut 2003), s. 170.



28

Asioiden syvallinen ymmartaminen, tiedon ongelnsallis ja muutoksen hallinta seka itsensa
saattaminen aktiiviseen ja avoimeen vuorovaikuteksauiden kanssa eivat ole oppijalle mi-

tenkaan itsestaan selvia ja helppoja haastédapimisessa keskeista on taito sietaa asioiden
monimutkaisuutta, moniselitteisyytta ja elamansgieennakoimattomuutta ja se onkin tietys-
sa mielessa sopeutumis- ja uudistumiskyKaN4in ollen oppimisessa onnistuminen on en-
nen kaikkea myds mielekasta ja luovaa epaonnisastastoipumista seka jarjestelmallista

tydskentelya vaikeuksien voittamiseR8i Naita kykyja on todettu aikuisilla esiintyvan lee

asti enemman kuin nuoriffa,

3.4 Opettamisen yhteys oppimiseen

Opetus on seka koulutuksellista ettd kasvatuk&ellistoista, tavoitteellista ja vuorovaikutuk-
sellista toimintaa, jolla pyritdan tietojen ja tgé@n oppimiseen, arvojen omaksumiseen ja Si-
saistamiseen seké tunne-elaman kehityK§ée®pettaminen voidaan katsoa olevan opetuk-
sen alakasite, joka on yleensd opetussuunnitelrhggamaa opettajan aktiivista toimintaa
vuorovaikutustilanteisS&®. Teoriapohjan paéatteeksi kuvataan opettajan roofipimisympa-
ristbjen ja opetusmenetelmien vaikuttavuus oppiemsedella kasiteltyihin nakodkohtiin sito-

en.

Opettaja ei ole vain tiedon jakaja, vaan myds maekappija, mika korostuu jatko- ja tayden-
nyskoulutuksessa, jossa oppilaat ovat kukin omansal ammattilaista’. Opettajalla on olta-
va kyky ja halu omaksua uutta ja kehittda itse&kéd srydodyntdd oppilaidensa osaamista ope-
tuksen eri vaiheissa. Hanen on oltava helpostisigttéva, joka suhtautuu positiivisesti ja
avoimesti opiskelijoiden esittamiin nakokohtiinkgsymyksiin!®> Opettajan ominaisuuksissa
korostuvat avoimuus ja sosiaalisuus unohtamattg sitda hanen omalla persoonallaan on

merkittava vaikutus opiskelijoihin joko positiivisie tai negatiivisesti.

129 Hakkarainen Kai, Lonka Kirsti & Lipponen LasseitKiva oppiminen: Jarki, tunteet ja kulttuuri opjisen
sytyytdjind, WS Bookwell Oy, Porvoo, 2005, s. 207.

130 Hakkarainen (ja muut 2005), s. 212 ja 217.

131 Collin & Paloniemi (2007), s. 69.

132 Tyrunen Kari E: Opetusty6n perusteet, Jyvaskylbop¥sto, Koulutuksen tutkimuslaitos, Ykkos-Offsay,
Vaasa, 1999, s. 19-20.

133 Yusikyla & Atjonen (2005), s. 20-21.

134 |skanius Markku: Operaatiotaidon ja taktiikan d¢gjn ohje, Maanpuolustuskorkeakoulu, Taktiikatosi
Julkaisusarja 2, Taktiikan asiatietoa, N:o 2/ 199&6s-Offset Oy, Vaasa, 1998, s. 10.

135 |skanius (1998), s. 11.
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Opettajan roolissa painottuvat sen ohjaava, koordinja aktiivisuutta luova ote. Kun opiske-
lijalla on vastuu oppimisestaan, niin opettajaltlevastuu opetustapahtuman kokonaisuudesta.
Oppilaita tulee auttaa rakentamaan mielekkaitéoyestavia tietorakenteita seka ohjata heita
ymmartavaan ajatteludri® Aikuisella oppijalla se voi tarkoittaa aiemmin api tiedon ja toi-
mintatapojen kyseenalaistamista, joka voi herég@armuutta ja kielteisia tunteita, mutta
juuri tallaisten kokemusten aikaansaaminen on sétuioppimisen ohjaajan tarkeimpia tehta-
via'®’. Opettajan tulisi siis tuntea oppilaansa niin hywitta han kykenee tunnistamaan heidén
mahdolliset puutteensa tai rajoituksensa ja tatidt&aohjaamaan heitd uuden oppimiseen ja
muutoksen hyvaksyntaan. Itseohjautuvuus ei olstiégam selvd ominaisuus aikuisopiskelijal-
le, joten sekin voi vaatia opettajan ohjali&teOpettajalta vaaditaan hyvia ihmissuhdetaitoja
ja rohkeuttakin kasitella opiskelijoita yksiloin@piskelijat tarvitsevat tukea nakemyksilleen

ja tarpeilleen.

Palautteen antaminen on yksi opettajan olennaisstantbimenpiteistd oppimisen ohjaami-
sessa ja motivaation yllapitamisessa. Palauteiittyél suorittamiseen, jolloin se suuntaa opis-
kelua tai on luonteeltaan korjaavaa seka sen tsigittaa yrittamisen hyodyllisyytta eli esim.
kiitoksen antamista oppilaan toimintaan liittyerrithkkkid tulee myods antaa sopivassa maarin
littden siihen aina myonteisia ja motivoivia péité>*° Tarkeiksi voidaan kokea ennen kaik-
kea henkilokohtaiset palautekeskustelut opettammsgéa. Keskindiseen vertailtavuuteen pe-
rustuvan arvostelun sijaan tulisi painottaa ykgtd arviointia, jonka avulla ohjataan oppijoi-
ta tulevissa tehtavissa selviytymiseen ja kehitetég&idan metakognitiivisia taitojaan, eritoten

itsearvioinnin tekemista’,

Itse opettamisen ja oppilaiden ohjaamisen lisdgsttajan tydssé korostuu opetuksen suunnit-
telun merkitys. Olennaisiksi tekijoiksi muodostuwgietusmenetelmien ja oppimisymparisto-
jen tarkoituksenmukainen sekd monimuotoinen kay@ipetusmenetelmissa on kyse niista
keinoista, joita kayttden opetukselle asetettujaitteita lahestytadfi’. Ydinasiana on l6ytaa

tavoitteen ja sisallon kannalta vaikuttavin sek&lekkain menetelmé opettaa ja opiskella

huomioiden ajankayton rajallisuus.

136 Yusikyla & Atjonen (2005), s. 25 ja 114.
137 Collin & Paloniemi (2007), s. 73-74 (alkuperéaislah Sallila Pekka & Malinen Anita (toim.) 2002).
138
Sama, s. 71.
139 Uusikyla & Atjonen (2005), s. 132-134.
195ama, s. 159.
141 Rauste-von Wright (ja muut 2003), s. 204.
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Oppimisympariston yksiselitteinen maarittely ei alegelmatonta. Tassa tutkimuksessa se
ymmarretdan ulkoisena opiskeluympaéristona, jokadostuu niista fyysisista ja sosiaalisista

tekijoistd, joilla oppimista ohjataan sisaltden munuassa opettajan, opiskelijat, materiaalit,
tehtavat, menetelmat, valineet ja opiskelupdifarOpettajalla on paasaantdisesti vastuu op-
pimisympariston valinnassa ja organisoimisessa.i@gpmparistolla luodaan se konteksti ja

tilannesidonnaisuus, jossa oppiminen tapahtuu.

Yhteenvetona todettakoon, etta opetusmenetelmall®gpimisymparistoilla tuetaan opitun
kaytettavyytta ja soveltuvuutta opiskelun jalkeentioelaman eri tilanteissa ja asiayhteyksis-
sa. Oppimisen on hyva tapahtua niissa toimintayrsi@@ssa ja viitekehyksissa, joissa opittua
tietoa ja taitoa tulevaisuudessa kaytetdadnkina xdtilytetaan uskallus kyseenalaistaa, ihmetel-
l& ja epéonnistua, tulee oppimisymparistén ilmapiolla positiivinen ja avoin. Eri oppi-
misymparistdjen monipuolinen kayttd sidotaan oppani tavoitteisiin seké& opetuksen sisal-

toihin tarkoituksenmukaisella tavalla.

Konstruktivistisen oppimiskasityksen periaatteestovarmasti ymmarrettavissa, eikd esteena
aikaisempaan tutkimukseen perustuen ole organmsah#luttomuus ottaa niitd opetuksen pe-
riaatteiksi. Varsinaisen haasteen kuitenkin ail@euttiiden omaksuminen oman toiminnan
lahtékohdiksi, eika jatkaa vanhojen ja "hyvaksi kogn” kaytantojen toteuttamista, jotka pe-
rustuvat tottumuksiin, vahvaan perinteeseen jatuiin'*®. Tama koskee niin opettajia kuin
opiskelijoitakin, kuten aikaisemmin todettiin. Egseerikurssin operaatiotaidon ja taktiikan
opetuksessa on huomioitava, ettd opetetaan eanabigiantuntijoita, joilla voi olla hyvinkin
erilaiset ja eritasoiset lahtokohdat opetettavaheadueeseen. Menetelmien kaytdésséa on muis-
tettava ainakin monipuolisuus, jokaisen opiskeligdtivointi, yhteisollisen oppimisen merki-
tys ja teknologian hyvéaksikayttd. Tarkeaa olisideraikaan keskustelua ja I6ytaa eri nakokoh-
tia tarkasteltavaan asiaan tai ilmioon seka ongeinm kysymysten kautta kehittéda ajattelua

sekd ymmarrysta.

142 Yusikyla & Atjonen (2005), s. 156 ja Koli Hannep@misprosessin ohjaus uusissa oppimisymparistdissa
Teoksessa Kotila Hannu (toimAmmattikorkeakoulupedagogiikkdita, Helsinki, 2003, s. 159-160.
143 Rauste-von Wright (ja muut 2003), s. 231.
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4 OPERAATIOTAIDON JA TAKTIIKAN OPETUS ESIUPSEERI-
KURSSILLA

4.1 Opettamisen suuntaviivat ja suunnittelun perusteet

Yhteiskunta saatelee kaikkea virallista opetustiga jannetaan opetussuunnitelman mukaises-
ti***. Puolustusvoimat on osa suomalaista yhteiskuata#l on kansalaistensa antama vahva
legitimiteetti lakisaateisten tehtaviensa toteutta®n. Kansan tuki ja vahva maanpuolustus-
tahto, jotka perustuvat paljolti kokemuksiin varusspalveluksesta, ovat aina olleet kuvaavia
puolustusvoimien toiminnan maarittelyséaMaanpuolustuskorkeakoulun strategia-asiakirja
huomioi korkeakoulun yhteiskunnallisen aseman ntt@anélla toiminnan vaikuttavuuden teh-
taviensa tayttamisessd. Maanpuolustuksellinen #aMwus muodostuu puolustusvoimien
suorituskyvyn ja maanpuolustustahdon kehittdamisgssteiskunnallinen vaikuttavuus ra-
kentuu Maanpuolustuskorkeakoulun toiminnasta, astamja arvostuksesta turvallisuus- ja

puolustuspoliittisen tiedon ja osaamisen tuottdj&na

Nailla molemmilla vaikuttavuusalueilla on perustarsenkilostdéssa, heidan ammattitaidos-
saan ja osaamisessaan, koska se tuotetaan tutlalaujesopetuksella. Tarkeana osatekijana
ovat opiskelijat tietoineen, taitoineen ja valmiimeert*’. Esiupseerikurssin opiskelijat kuu-

luvat luonnollisesti kyseiseen opiskelijajoukkoste ovat jo kukin oman alansa asiantuntijoi-

ta ja tulevat tulevaisuudessa yha enemman vastaatd@sta vaikuttavuuden toteuttamisesta.

Sodan kuvan ja sen perusolemuksen ymmartaminemiangtusvoimien toiminnalle tarkeaa,
koska se maarittda perusteet rauhan ajan koulltekBajallisten resurssien suuntaamiseksi
on konkretisoidun sodan kuvan maarittdminen vakit#ma koulutuksen ja puolustusvoimien
suorituskyvyn kehittamisen kannalta, jolloin onk&#&d, miten sodan kuva ymmarretaan ja
millaisia johtopaatksia sen pohjalta tehdaan jlaisia tavoitteita oppimiselle asetetadh.
Sodan kuvaa ja laajaa turvallisuuskasitettd kuviai@ves paivana ja tulevaisuudessa mm. seu-
raavat seikat: tiedon suunnaton maara ja sen daadaen seka analysoinnin vaikeus, infor-
maatio- ja kommunikaatioteknologian valtaisa kehggka siihen liittyva verkottuminen, hal-

littavien jarjestelmien, prosessien seka ongelmamitahoisuus ja monimutkaisuus, kan-

144 Uusikyla & Atjonen (2005), s. 25.

145 Halonen (2007), s. 11.

146 Maanpuolustuskorkeakoulun strategia 2006, s. 8.
1" Sama, s. 8.

148 Halonen (2007), s. 22.
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sainvalisyys seka itse uhkien ja turvallisuuskésittlaajuus seka jatkuva muutos ja ennakoi-

mattomuu¥*®.

Maanpuolustuskorkeakoulun strategia-asiakirjaskvaisuuden haasteet, sodan kuvan muu-
tokset ja laaja turvallisuuskasitys on otettu hummi Siind mainitaan, ettd todellisuutta ja tu-
levaisuutta on kyettdva sotilaallisen turvallisunida puolustamisen lisaksi tarkastelemaan
laaja-alaisemmassa turvallisuuden viitekehyksedgéanitieteisyyden tuottamat tietokokonai-
suudet mahdollistavat toimintaympéariston muutostenakoinnin ja haasteisiin vastaamisen
opetuksessa’Kiihtyva ja syvallinen muutos huomioidaan tutkisauopetus- ja oppimishaas-
teissa paallyston ja yksittaisten sotilaiden nékdlasta. Tutkintoja kehitetaan jatkuvasti vas-
taamaan tulevaisuuden osaamisvaatimuksia, opet&ksestavoitteena korkea kansainvélinen

taso ja siihen tuodaan lisaa verkkotuetun etéohiskelementteja>°

Tavoitteiden ohella tulee pohtia sita, keitd tulsuadessa koulutetaan seka millaiset valmiu-
det he omaavat, koska juuri tata kautta taatasiévé suorituskyky. Ihmisella ja hanen
osaamisellaan tulee kaikesta teknistymisesta anaatisoitumisesta huolimatta olemaan tule-
vaisuudessa yha suurempi merkityiminen on tanaankin tarkein tekija taistelussa®
Korkean asiantuntijuuden ja tehokkaan sosiaalisemowaikutuksen hallitsemisen omaavilla
upseereilla on tarvetta tulevaisuuden toimintaynsp@ssa. Johtamisen kenttd on tulvillaan
eritasoista informaatiota, eriasteisia ongelmi@naustamattomia tilanteita. Oman luovan ja
analysoivan paatoksenteon tueksi ja avuksi tanvitagds muuta yhteisda sen eri elementtei-
neen ja naita tulee osata hyddyntad mahdollisimtehokkaasti ja avoimestiRutiiniomai-
sen ammattitaidon sijasta tarvitaan tiedollista adollista joustavuutta, luovaa ja enna-

53

koivaa oppimista seka laaja-alaisia ja monikayti@iperustietoja ja — taitoja™". Tallaista

osaamista kehittyy vain sita tukevan opettamisep@misen kautta.

149 kts. esimMaanpuolustuskorkeakoulun strategia 2006, s. lojaMarkku: Development of military techno-
logy and its impact on the Finnish land warfaretdoe, War college, Finnish defence studies 4, igalpaina-
tuskeskus, Helsinki, 1992, s. 45-46 ja Ahvenaineka8l: Informaatiosodankaynnisté ja sen peruste2&t@2, s.
57, http://www.plutoona.mpoli.fi/dokumentit/infowar.pdf.1.2008 ja Suomen turvallisuus- ja puolustlispo
tiikkka, Valtioneuvoston selonteko, Valtioneuvost@nslian julkaisusarja 11/2009, Yliopistopaino, ieki,
2009, s. 17 seka Puolustusjarjestelmien kehitygt&kmninen arvio ja ennuste 2020, STAE 2020, osa 2)-13.
130 Maanpuolustuskorkeakoulun strategia 2006, s.ja,1®-11.

31 Halonen (2007), s. 22.

152 |skanius Markku & K&aridinen Juhani: Taistelun &uvsuomalainen nédkemys, Teoksessa Saarelainea Jorm
& Metteri Jussi (toim.)Sodan ja taistelun kuydlaanpuolustuskorkeakoulu, Taktiikan laitos, Jidkaarja 2,
Taktiikan asiatietoa, N:o 3/2000, Edita Oy, Helsir@000, s. 116.

133 | evomaa Virpi & Rokka Petteri: Osaamisen kehittéeni puolustusvoimissa. Teoksed3aolustusvoimien
palkatun henkildstbn osaamisen kehittdmisen strate@04 Asiantuntijatydryhman nakemyksia ja ajatuksia,
Maanpuolustuskorkeakoulu, Koulutustaidon laitoskaisusarja 1, N:o 1/2004, s. 58.
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Peruskasitteeksi on muodostunut yksilon toimintgkylta opettamisen ja harjoittamisen, siis
oppimisen ja osaamisen avulla pyritdan kehittartAatiToimintakyky on valmiutta toimia
luovasti ja kehittavasti tehtavissa ja tilanteisgalle ovat ominaisia muutokset, epavarmuus,
ainutlaatuisuus, kompleksisuus ja arvo-ongelm&t’Se ei siis ole vain pelkkaa tiedon omak-
sumista eika jonkun taidon tai patevyyden hallinteeean kokonaisvaltaisesti oman itsensa ra-
kentamista ja jatkuvaa dynaamista kehittdmistdvaiseiuden kohtaamiseksi. Olennainen ky-
symys kuuluukin tdssa tapauksessa, etta tukeekehdtadkd nykyinen opetus esiupseeri-
kurssilla opiskelijoiden jo olemassa olevia alydlizalmiuksia ja asiantuntijuutta seké koko-

naisvaltaista toimintakykya tavalla, joka vastaigévaisuuden haasteita

Puolustusvoimien suorituskyvyn kehittymisen karmalh tarkedd, ettd koulutuksessa kayte-
taan nykyaikaisia opetusmenetelmia ja -valineitdulkitustapahtumissa on huomioitava op-
pimisymparisto, jolle sodan kuva, koulutusmaterigatoimintamallit (muun muassa taistelu-

tekniikkaja joukon taktiikka) muodostavat keskeisen l&htélaott>’

"Koulutusjarjestelman kaikilla tasoilla on nahtag& mm. opiskelun henkilokohtaistaminen,
valinnaisuuden lisdantyminen opinnoissa, koulutoks&kenteiden joustavoittaminen ja pyr-
kimys oppimisen sitomiseen todellisiin tydelamdanteisiin. Erilaisia yhteistydverkostoja

pyritadn hydodyntamaan tehokkaasti. Naiden muutostedtd on asetettu kasvavia vaatimuk-
sia opettajien koulutustasolle ja opintojen ohjaelles seka siirretty opiskelijalle vastuuta

omasta oppimisestaarr®.

Puolustusvoimien henkilgstostrategian mukaan suskykyvaatimuksiin vastataan henkilos-
t6johtamisen keinoin, jolloin periaatteina ovat muauassa yksilén arvostaminen, rehti avoi-
muus ja aito vuorovaikutus. Edelleen toimintakultta kehitetddn oppivan organisaation ja
jatkuvan oppimisen mahdollistamiseksi. Yksiloiltama vaatii palautteen hyodyntamista,

kriittista itsearviointia, halua kehittya seka ustdia toimintatapoj&’

1% Toiskallio Jarmo: Sotilaspedagogiikan lahtokohfiaoksessa Toiskallio Jarmo (toinT)etoyhteiskunnan
koulutuskulttuurj Sotilaspedagogisen tutkimusohjelman suuntaviidjaanpuolustuskorkeakoulu, Koulutustai-
don laitos, Julkaisusarja 2, N:o 3/1996, Oy Editg Helsinki, 1996, s. 56, 66.

1% Toiskallio Jarmo: Toimintaa ja dialogia, Tieteglimmatillinen tdydennyskoulutus toimintakyvyn ketiéna,
Painosalama Oy, 1998, s. teoksen takakansi.

1% Hakkarainen (ja muut2005), s. 11, 308.

5" Halonen (2007), s. 22.

138 Moller Orvokki ja Tengvall Kristiina: Puolustuswoien kansainvélinen ja kansallinen koulutuksen iwim
taymparisto. TeoksessRuolustusvoimien palkatun henkiléston osaamiseittiatisen strategia 20Q4. 10.
139 pyolustusvoimien henkiléstostrategia (Hestra) eBikéinta/Henkilostoosasto, Edita Prima Oy, HelsigR05,
s. 9-11.
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Osaamisen kehittdmisen strategian mukaisesti tarkéittaa oppimiskulttuuria, jossa yksilon
oppimista ja osaamista tuetaan organisaation p&@naiukaisesti. Valmiuksia halutaan
luoda yhteisélliseen oppimiseen, tiimitydskentelyymevaisuuden ja muutoksen kohtaami-
seen seka suunnitelmalliseen itsensa kehittdmigseahjautuvuuteen perustuen. Paapaino
menetelmallisessa kehittdmisessa kohdistetaan erédtuun monimuoto-opetukseen, jossa

oppijat voivat itse luoda oppimisymparistonsa jaiteaessa muuttaa sit&

Maanpuolustuskorkeakoulun strategiassa tahan asigotiden ja johtajuuden opetuksen ja
oppimisen haasteeseen vastataan pyrkimalla eriseeraiopetus- ja oppimisprosessiin tuet-
tuna tehokkaalla tutkimusprosessilla. Tutkimusk@hittamistyd kohdennetaan esimerkiksi
opetus- ja oppimisymparistoihin seka opetusmetadeiDpetus perustuu tutkimukseen, tie-
teenalojen valiseen vuoropuheluun ja alan kaythmt@seka opetusta antavien asiantuntijoi-
den tieteelliseen oppineisuuteen ja kaytannon kokseen. Arvoissa korostuu opetuksen
luotettavuus, joka perustuu tehtavien laadukkaageeastuulliseen hoitamise€i®petuksel-

la kehitetdan opiskelijoiden omaa ajattelua sek#ukieuutta ja taitoja elinikdiseen oppimi-
seen ja vahvistetaan heidan itsenaista harkintaari85’Opiskelija ymmaérretaan tiedeyhtei-
son jaseneksi ja otetaan mukaan tutkimusryhmiwmpgtuksen suunnitteluunTutkimukselle,
opetukselle ja oppimiselle on tarjottava hyvat aldset seka ilmapiiri arvostaen avointa vuo-
rovaikutusta, yksilon halua kasvaa henkisesti jsfavuutta uusien tietojen, innovaatioiden ja

toisten tieteenalojen kaytantdjen hyddyntamisé¥sa.

Opiskelijan ja hdnen oppimisensa tukemisen kankahaostavimmiksi naista paamaarista ja
linjauksista nousevat esiin "tutkimusryhmamaisyyssallistuminen opiskelun suunnitteluun,
itseohjautuvuus tai yksil6llisyys, asiantuntijuudeghittdminen seka verkkotuettu monimuo-
to-opetus, jonka tulisi korostaa aktiivisuutta jagovovaikutusta. Naiden periaatteiden kaytan-

non toteutumiseen opettamisessa pyritaan tasséntikkessa saamaan lisaarvoa.

Opetusta kehitettdessa on kuitenkin tunnistettay@dsrikulttuurin merkitys toimintaan, koska
pahimmassa tapauksessa siita voi tulla todelliagoite oppimiselle ja muutokselle, jos orga-
nisaatio ei sopeudu tai muuta kulttuuriin kuulueiementtej&. Kulttuurin kasitettd kuvaa

hyvin Pekka Halosen kayttama maaritelma, jossarsaarretaan syvalliseksi, monikerroksel-

180 pasesikunnan koulutusosaston asiakirja R/387/81145.1.2004: Puolustusvoimien palkatun henkitist
osaamisen kehittdminen 2004-2017, s. 2-7.

161 Maanpuolustuskorkeakoulun strategia 2006, s.2% 0.

162 Maanpuolustuskorkeakoulun strategia 2006, s.64 ja

183 Schein: Yrityskulttuuri — selviytymisopas. Tietg@luuloja kulttuurinmuutoksesta, Tammer-Paino Dgm-
pere, 2001, s. 27.
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liseksi ja laajaksi arvostusten, arvojen, normiekéstoiminnallisuuden kokonaisuudeksi, joka
maarittaa pohjan puolustusvoimissa toimivien hendtén kayttaytymiselle ja toiminnalf¥.
Vaikutuksen merkittavyyttd kuvastavat lisdksi samwuus ja piilevyys seka perinteiden ar-
vostaminen. Toiskallio tarkoittaa kulttuurilla kayinon syvarakennetta, joka koostuu yhtei-
sdssa vallitsevista ajatus- ja toimintatottumulksigtten se on paljon syvempaa kuin pelkas-
taan vallitsevat mielipiteet ja asent&2tYksildiden toimintaa ohjaava kulttuurinen aspeiti
syytd huomioida, kun puhutaan opiskelijan ja opattaoppimiskasityksen tarkeydestad seka

sen vaikutuksesta opettamiseen ja oppimiseen.

4.2 Opetussuunnitelma opettamisen toteutuksen perustana

Opettamisen suunnittelua leimaavat useat vaikejadbaasteet. Naita ovat esimerkiksi tule-
vaisuuden ennustamisen ongelma, yksildiden ertlagpimiskasitykset ja -strategiat, keskit-
tyminen sisallossa ja materiaalissa olennaiseemkayton hallinnointi, arvioinnin maara ja

laatu seké luovuuden ja itseohjautuvuuden sallimine

Tavallisimmin opetussuunnitelmaan on kuulunut nph@osaa: tavoitteet, oppisisallot, toteu-
tus ja arviointt®. Vaikkakin tavoitteet ja sisaltd ohjaavat sekéamat perusteita opettamisen
toteutukselle ja sen arvioinnille, ovat ne melkk#sti organisaation taholta maaritetty eika
niihin liittyen ole opettajalla paljonkaan liikkumaraa, saati sitten opiskelijalla. Tavoitteet
ohjaavat myos oppijan opiskelua ja henkilokohtaistavoitteiden suhteuttaminen ylhaalta
annettuihin tavoitteisiin on mielekkyyden ja mo@i®n kannalta olennainen asia, kuten ai-

kaisemmassa luvussa kéavi ilmi.

Opetussuunnitelma antaa ohjeita ja linjauksia nigteutukseen seka arviointiin liittyen. Nii-
den kaytadntoon soveltamisessa opettajalla on Kanelmuomattavasti suuremmat mahdolli-
suudet. Oleellisiksi tekijoiksi muodostuvat kasitygpimisesta ja oppijan toiminta sekéa se,
miten opetus tulisi jarjestaa ja miten sita tubbjata oppimisen tukemiseksi. P&&paino tassa

tutkimuksessa kohdistetaan sen vuoksi juuri néiseralueisiin.

184 Halonen (2007), s. 17-18.
185 Toiskallio (1996), s. 3.
188 Yusikyla & Atjonen (2005), s. 51.
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Jasenneltdessa opetussuunnitelmaa ja sen moniatsaigoidaan puhua ensinnakin kirjoite-
tusta opetussuunnitelmasta. Kirjoitettu opetussiteimma on virallinen ylemmaén tason tahdon
ilmaus, johon vaikutetaan useilla hallinnon alqili@loin sita kaytetaéan myos hallinnoinnin

valineena. Opetuksessa ja opettajan tyossa, haliemdojensa kautta, puhutaan toimeenpan-
nusta opetussuunnitelmasta, johon vaikuttavat negimerkiksi oppimiskasitys ja kaytossa
olevat resurssit. Toteutunut opetussuunnitelmaaandnahda yksilétason kokemuksena op-
pimisesta, sen onnistumisesta ja tuloksist&della mainitun jasentelyn avulla voidaan verra-
ta tavoitteiden ja linjausten toteutumista kayt&sdoniin opettajan kuin oppilaankin nako-
kulmasta. Liséaksi esiin voi nousta tekijoita taikeduksia, joita kukaan ei varsinaisesti tar-

koittanut tai suunnitellut, jolloin puhutaan piieetussuunnitelmasti

Opetuksen siséltdjen suhteen oppiaines voidaatd&sipetussuunnitelmassa periaatteessa
kahdella eri tavalla, jolloin perinteinen ja tutungm ainejakoinen suunnitelma, jossa tiedon-
ala tai didaktiset periaatteet maaraavat rakent€emen, yha enemman huomiota keraava
esitystapa, on eheytetty opetussuunnitelma, jokaspeu aihekokonaisuuksiin, joissa eri op-
piaineet yhdistyvat tarkoituksenmukaisella tavall@llaisen eheytetyn opetussuunnitelman

etuina voidaan nahda esimerkik&i:

eri aineiden opetettavat asiat liittyvat sisélEafti toisiinsa eri asiakokonaisuuksissa

tukien toisiaan ja antaen erilaisia nakokulmia astkltavaan aihealueeseen

- opiskelijoiden kokemuksia ja asiantuntemusta vaidaaemmin hyddyntaa konkreet-
tisilla esimerkeilla ja argumenteilla, joka autiaamartdmaan opittujen tietojen ja tai-
tojen soveltamista kaytannon tydelamassa

- tieteiden valinen asiayhteys ja tarkastelu toteaityparemmin

- opetettavien asioiden liittyminen toisiinsa ja samasiayhteyteen merkityksellisem-

massa ja laajemmassa kontekstissa tehostaa oppitrs&& mielekkyytta, motivaatio-

ta ja sitoutumista opiskeluun

Opetussuunnitelmaa voidaan tarkastella myos sesisiinta- tai oppilaspainotteisuuden mu-
kaart’®. On selvaa, etta puolustusvoimien organisaatipstgiskunnan tarpeet sekd ammatil-
liset tiedot ja taidot ovat hallitsevia kriteerdgvoitteita ja oppisisaltdja laadittaessa. Maan-

puolustuskorkeakoulun strategia-asiakirjassa pamugmmatillisesti orientoituneesta yleis-

187 Uusikyla & Atjonen (2005), s. 55.

%8 Sama, s. 55.

189 Sama, s. 89-92 ja Vauras Marja: Aihekokonaisuogeimisen nakokulmasta. Teoksessa Loukola Marja-
Leena (toim.)Aihekokonaisuudet perusopetuksen opetussuunnitedr@petushallitus, Gummerus Kirjapaino
Qy, Jyvaskyla, 2004, s. 19.

10 Yusikyla & Atjonen (2005), s. 53.
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esikuntaupseerin tutkinnosfa Yksilon huomioon ottaminen ja kokonaisvaltaiseiminta-
kyvyn kehittaminen nakyvat jo kuitenkin yha enemnndyds esiupseerikurssin opetussuunni-
telmassa, joka samalla voidaan katsoa ainakin tyahas eheytetyn mallin mukaista ratkaisua.
Yleinen opetussuunnitelma on laadittu ottamallarhioon puolustusvoimien tarpeet seka
opintojen liittyminen osaksi yleista korkeakoulygitelmaa ja sen avulla varmistetaan, etta
oppiaineiden/tieteenalojen oppisisallot ovat ogemdkokonaispaamaaran mukaisia nousujoh-

teisia jatkumoj&’>

4.3 Esiupseerikurssin opetussuunnitelma ja oppimiseioiati

Esiupseerikurssin toimeenpano perustuu opetusmeithirufa niihin kuuluviin eri oppiaineis-
ta koottuihin opintojaksoihin. Jaksot on muodostedisalldllisesti yhtenaisiksi asiakokonai-
suuksiksi — moduuleiksi, joiden tavoitteet ja 9i$dn johdettu opintojaksojen paamaarista ja
moduulien aikana saavutettavien valmiuksien padjéuunnittelulla pyritéan varmistamaan
eri oppiaineista ja tieteenaloista muodostettuj@duwmalien liittyminen saumattomasti toisiin-
sa kurssin kokonaispdamaaran saavuttamiseksi. Mibduat seuraavia:

- Moduuli 1: Yleinen toiminta- ja turvallisuusympsto

- Moduuli 2: Rauhan ajan toimintaymparisto

- Moduuli 3: Sodan ajan toimintaymparisto

- Moduuli 4: Upseerin ammatillinen kehittyminen ja

- Moduuli 5: Tutkimuskoulutus’

Opetus ja arvostelu toteutetaan oppiaineiden p@ahjgten opintojaksojen yksityiskohtaiset
tavoitteet, siséltod ja toteutus on kirjattu yksiohtaiseen opetussuunnitelmaan, joka on sa-
malla perusta opetuksen tuntipohjaiselle suunniteelja se kertoo opiskelijoille asetettujen
tavoitteiden toteutumisen opintojaksokohtaisestiytdinndsséa suunnittelu jalostuu lapivienti-
suunnitelmaksi, josta kay ilmi opintojen toimeenpda aikatauld’* Lapivientisuunnitelma
tarkentuu viel& virallisiksi viikko-ohjelmiksi, jda selvidd opetussuunnitelman sisallon tarkka

toteutus paiva- ja tuntikohtaisesti.

Opintojen ohjauksen tavoitteena on luoda ohjagpeohjattavien valille molemminpuolinen

vuorovaikutus, joka kannustaa ja ohjaa opiskejapinnoissaan. Opettajien liséksi ohjauk-

"1 Maanpuolustuskorkeakoulun strategia 2006, s. 4.

172 y|eisesikuntaupseerin tutkinnon seka tekniikaadisintojen opetussuunnitelma, Liite 1, s. 5.
173 y|eisesikuntaupseerin tutkinnon seka tekniikaadisintojen opetussuunnitelma, Liite 1, s. 4.
1" sama, Liite 1, s. 4 ja 6.
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seen osallistuvat myds linjojen johtajat ja kurgsihtaja. Opettajan tehtdva muuttuu tiedon
jakajasta ja valittajasta yha enemman oppimisyrsfiiri suunnittelijaksi seka tuottajaksi va-
litsemalla oppilasjoukolle sopivat opetusmenetejm@itka tukevat oppilaiden yhteisollista
tydskentelya ja itsenaista tiedon rakentamiSt@piskelijan roolissa ja opiskelussa painottu-
vat oman ajattelunsa itseohjautuva kehittaminekoRkaisvastuu oppimisestaan, aktiivinen

osallistuminen opetukseen seka kyky itsenaiseeoni@akuuh’®.

Oppimisen tuloksista ja niiden arvioinnista ja atedusta on ohjeistettu erikseen arvosteluoh-
jeessa. Esiupseerikurssin loppuarvostelun, jokatkoooppiaineiden ja opinnaytteiden loppu-

arvosanoista seka sanallisesta henkildarvioinniat@jtteena on luoda yksildllinen kuva opis-

kelijan kyvykkyydesta ja erityisosaamisesta tuleahtavia varten. Kurssin aikana suoritetun
valiarvostelun perusteella parhaiten menestynegtiapiin upseeritehtaviin koulutettaviksi

soveltuvat opiskelijat saavat oikeuden jatkaa @i yleisesikuntaupseerikurssilfa.

Opintoja arvioidaan erilaisilla menetelmilld, kutkmjallinen tai suullinen kuulustelu, essee,
oppimispaivakirja, verkkotentti tai harjoitus. Aoiti voi myos olla jatkuvaa seka vertaisar-
viointia. Arvosteltavia opintosuorituksia kutsuta&oulutoiksi, jotka ovat paasééantoisesti
luonteeltaan sovellettuja ja mittaavat kokonaisierkdallintaa seka kasitteellista ajattelua.
Koulut6itd verrataan opintotavoitteisiin ja arvdstgoi olla numeerinen tai luokitellen tulos
hyvaksytyksi tai hylatyksi. Kurssin hyvaksytty siitaminen edellyttaa kaikkien koulutdiden
ja oppiaineiden hyvaksyttya suorittamisfaOleellista tassa arvioinnissa on se, etta henkild-
kohtaisen oppimisen ja kehittymisen arvioinnin kisiéopiskelijat on saatava "jonoon” valiar-
vostelun takia. Operaatiotaidon ja taktiikan oséhitpjen valilla on vaistamétta eroja niin si-

sallossa kuin esimerkiksi koulutdissa.

Naihin voimassa oleviin esiupseerikurssin opetussitelman ja arvosteluohjeen periaattei-
siin tulee my0ds operaatiotaidon ja taktiikan opatten perustua. Tavoitteiden asettelun ja si-
saltdjen maarittelyn tulee tukea kokonaispaamasaamuttamista tarkoituksenmukaisilla ope-
tus- ja arviointimenetelmilla. Tutkimuksen l&htokiam ja asetettujen ongelmien perustaksi
kuvataan seuraavaksi operaatiotaidon ja taktiika@ttamisen nykytila, sen rakenne, tavoit-

teet, sisallot ja opetusmenetelmat.

17> Sama, Liite 1, s. 7 ja 9-10.

7% Sama, Liite 1, s. 10.

17y |eisesikuntaupseerin tutkinnon arvosteluohje 2@G08.-2.
178 y|eisesikuntaupseerin tutkinnon arvosteluohje 2G08.
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4.4 Operaatiotaidon ja taktiikan opetuksen kokonaisausiihen liittyva pa-

lautejarjestelma

Kokonaisuutena upseerien operaatiotaidon ja taktii@petus perustuu sodan ajan tehtéaviin
eri tasoilla. Kandidaatin- ja maisterinopinnoissarghdytaan perusyksikon seké joukko-
yksikon tasaan, jota syvennetaan taydennyskoulutsskilla ennen esiupseerikurssia. Yhty-
ma ja kyky toimia siella esiupseerin tehtavissét wvitekehyksena esiupseerikurssilla. Yleis-
esikuntaupseerin opinnoissa saadaan valmiudet wmykomentajatehtaviin seka muihin
ylempiin johtotehtaviin. Perustellusti voidaan sanetta operaatiotaidon ja taktiikan opetuk-
sella on keskeinen asema kaikessa upseerikoulsgsks€avoitteena on ennen kaikkea ajatte-
lun ja toimeenpanokyvyn kehittaminen sekd kasvattamupseerikoulutukselle asetettujen
paamaarien hengessa, joita Maanpuolustuskorkeakatiategia-asiakirjan arvot hyvin ku-

vaavat’®.

"Esiupseerikurssin operaatiotaidon ja taktiikan apjen kokonaistavoitteena on, etta opiske-
lija osaa operaatiotaidon ja taktiikan perusteeinitakseen puolustushaaransa sodan ja rau-
han ajan perusyhtymien vast. (Prikaati, Rannikkealliaisteluosasto ja Lennosto) esiupsee-
rin tehtavissa. limasotalinjan upseeriltéma tarkoittaa valmiutta toimia lennoston sodan ja
rauhan ajan esiupseerin tehtavissa. Opiskelijaatieimapuolustuksen kokonaistoiminnan ja
osaa lennoston operatiivisen suunnittelun ja johtamm perusteet seka kykenee soveltamaan

tietAmystaédn sodan ajan lennoston esiupseerin vedsa "%

Opetus rakentuu neljasta toisiaan ajallisesti seuasta taktiikan harjoituksesta (TH:t 1-4) se-
k& esikunta- ja johtamisharjoituksesta (E¥H)Toimeenpanon perustana on lisaksi kaksi mo-
duulia, rauhan ajan toimintaymparistd (moduuli 2spdan ajan toimintaymparistd (moduuli
3), jolloin lapivientiin sisdltyy muidenkin oppiaden moduuliin liittyvaa opetusta tietyn
ajanjakson sisalla. Taktiikan harjoitus 1 sisaltygduuliin 2 ja kaikki muut harjoitukset sisal-
tyvat moduuliin 3'® Esikunta- ja johtamisharjoituksen toteutukseerigsa tydssa varsinai-
sesti paneuduta, koska se on luonteeltaan hyvairesn kuin muut harjoitukset. Talla tarkoi-
tetaan sita, etta harjoituksessa ei opetusta sinangstetd, vaan opiskelijat harjaantuvat so-

veltamaan opittua ja toimimaan sellaisissa tehsdyipihin aikaisempi opetus on tahdannyt.

179 |skanius Markku: Operaatiotaidon ja taktiikan d¢gjn ohje, Maanpuolustuskorkeakoulu, Taktiikatosi
Julkaisusarja 2, Taktiikan asiatietoa, N:o 2/ 199&6s-Offset Oy, Vaasa, 1998, s. 35 ja Maanpuaklsirkea-
koulun strategia 2006, s. 5-6.

180 y|eisesikuntaupseerin tutkinnon seka tekniikaadisintojen opetussuunnitelma, Liite 4, s. 18.

18l Sama, Liite 4.

182 sama, Liite 2.
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Opettamisen vaikuttavuuden arviointi ja tulevaiserudsuunnittelu perustuvat palautejarjes-
telmaan, joka samalla antaa jokaiselle mahdollisnugiikuttaa yhteisiin asioihin. Palautejar-
jestelmdad on pyritty kehittdmaan kokonaisuudekskijatedksi osaksi opetusta. Se sisaltaa
opintojaksopalautteen, lukukausipalautteen, ulkoig@lautteen ja tydilmapiirikysely>

Tyoilmapiirikyselyé ja sen roolia ei tarkastella$a tutkimuksessa.

Opintojaksopalautteen tarkoitus on todentaa, ak&g on saavuttanut sille asetetut tavoitteet,
opiskelijat ovat omaksuneet opetetut asiat seka dm@vat jakson liittymisen kokonaistavoit-
teisiin. Mahdolliset opetukseen liittyvat kehitt&taimenpiteet paattaa ainelaitoksen johtaja.
Palaute keratdan opintojakson lopussa vakioidylsyrkyssarjalla, jonka perusteella kaydaan
opintojaksoa koskeva palautekeskustéfikysymyksiin vastaaminen tapahtuu viisiportaisel-
la asteikolla optisesti luettavaan erilliseen vaskamakkeeseen. Palautekeskustelun sijaan tai

sen lisdksi lomakkeessa on mahdollisuus vastata myiitamaan avoimeen kysymykseen.

Lukukausipalautteen tarkoitus on todentaa, ettékalisi kokonaisuudessaan on ymmarretty
liittyvan kurssin tavoitteisiin ja etté olosuhtesetk& koulun struktuuri on osaltaan palvellut ta-
voitteiden saavuttamista. Palaute kerataan kunkmKauden jalkeen, siitd vastaa tutkinto-
osasto kurssin johtajan ohjeistamana ja sen pellstehtavista kehittamispaatoksista vastaa
rehtori. Ulkoisen palautteen tarkoitus on toden&ttf suoritettu tutkinto tai kurssi on raken-
nettu siten, etta se antaa riittavat valmiudetatastiistd sodan ja rauhan ajan tehtavista, jotka
edellytetddn asianomaisen tehtavien hoidossa. stkpialautetta nimitetaan viivastetyksi pa-
lautteeksi. Ohjeistuksen perusteella sitd kerat@@n 1-2 vuotta valmistumisen jalkeen up-
seereilta ja heidan palvelusesimiehiltaan, ja séeuttaa tutkinto-osasto Maanpuolustuskor-

keakoulun koulutuspaallikén ohjeistamatfa.

Kunkin palautteen analyysista tehdaan virallineiakaga puolustusvoimien asianhallintajar-
jestelméaén. Koska ohjeistus ja esimerkkilomakkeat g melko vanhoja, on esimerkiksi ky-
symyssarjoja ja niiden vastausvaihtoehtoja muolaitielaitoksittain. TAméan tyon painopiste

on tarkastella opintojaksopalautteen toteutustagha opetuksen kehittdmisessa.

183 Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro 202/5[2/1318.3.1998: Maanpuolustuskorkeakoulun toiminnan
palautejarjestelma, s. 1-2.

1% sama, s. 2.

18 Sama, s. 2-3, ks. liséksi Maanpuolustuskorkeakoasiakirja nro AD29966 12.11.2007: Viivastettyaak
2007 (MPKK:n viimeisin toteutettu viivastetty patey
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4.5 Taktiikan harjoitus 1

Ennen operaatiotaidon ja taktiikan opetuksen alktmiilmasotalinjan johtaja on kerédnnyt
opiskelijoilta heidan opiskelu- ja tyohistoriansek& haastatellut kaikki henkildkohtaisesti
kartoittaen nain jokaisen laht6tason, taustan jakefun tavoitteet. Haastattelun sisalté on
koskenut koko kurssia, ei niinkdan esimerkiksi apéiotaidon ja taktiikan opiskelua ja tavoit-

teita.

Taktiikan harjoitus 1 toteutetaan ensimmaisen lakwden aikana syksylla ja sen aiheena on
operaatiotaidon ja taktiikan perusteet seka toiavialmius. Tavoitteena on, etta opiskelija
tuntee taktiikan opiskelun teoriaperustan seka yr@éddalueellisen puolustusjarjestelman,
puolustushaarojen toiminnan, valmiuden saatelygtgbnan sek& aselajien ja toimialojen
toiminnan perusteet. Liséksi opiskelija tietda lérsvastustajan tarkeimmat joukot ja niiden
kayttoperiaatteet hyokkayksessa sekéd tuntee hasja@stustajan puolustushaarojen erityis-

piirteet” 18°

Harjoituksen laajuus on 6 opintopistetta ja ajeitkahden kuukauden ajanjaksolle. Harjoituk-
sen sisaltd koostuu neljasta osajaksosta aihekakariasittain ja rakentuu ajallisesti viidesta
vaiheesta. Osajaksot olivat seuraavat:

- 0sajakso 1: taktiikan teoria ja perusteet

- 0sajakso 2: harjoitusvastustajan organisaatioifaindaperiaatteet

- 0sajakso 3: puolustushaarojen valmiusyhtymien toman perusteet ja

- osajakso 4: valmiuden saately ja perustamisjatjeste

Ensimmaisessa vaiheessa kasitellaan lahiopetukgesraatiotaidon ja taktiikan perusteita,
nykyaikaisen sodan kuvaa, kokonais- ja sotilaallisgaanpuolustuksen perusteita, Suomen
puolustusjarjestelmaa seka puolustusvoimien jpwriustushaarojen operatiivista toimintaa.
Opetus toteutetaan lahijaksona keskimaarin kolmeseesokaudessa sisdltaen noin 20 oppi-

tuntia eri asiantuntijoiden pitamir&

186 Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro AE1614842008: Esiupseerikurssi 61 taktiikan harjoitus 1
(THL), s. 1.

8" Sama, s. 1-2.

18 Sama, s. 3 ja liite 1.
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Toinen vaihe koostuu neljan - viiden vuorokauddndpgetuksesta kasitellen harjoitusvastus-
tajan toimintaa sekéd ilmauhka-arviota. lImasotalnjpsalta lahivaihe on toteutettu opinto-
matkalla Tikkakosken lImasotakoululle, jossa opétasstuu asiantuntijaluennoista, opetus-
keskusteluista seka yhdesta noin vuorokauden settta ryhmatydskentelysta ja siihen liitty-

vasta purkutilaisuudestd’

Kolmas vaihe sisaltaa kolmen vuorokauden opintoaratki puolustushaaroihin, joissa muu-
tamalla oppitunnilla selvitetddn kyseisen valmidggtan nykytilaa ja erityispiirteitéq, sodan
ajan toimintaa ja valmiuden sdatelyd. Samalla skkstelun avulla mahdollisuus selventaa
epaselviksi jddneita tai esiin nousevia asioit&glisten asiantuntijoiden kanssa. Vierailuihin
kuuluu myos tutustumista yhtymien paakalustooniigen suorituskykyyn. Neljdnnessa vai-
heessa syvennetdadn ymmarrystd omasta puolustespinésta etdopiskeluna kolmen vuoro-
kauden ajan. Materiaalia tahan, joka siséltdd kmkalustusjarjestelmén, eri puolustushaaro-
jen, aselajien ja toimialojen ydinaineksen, ondtiiguuslahteiden lisaksi ladattu koulutuspor-

taaliin 1*°

Viides ja viimeinen vaihe on jalleen opintomatkasgsisaltaa lahiopetuksena valmiuden sda-
telyyn ja perustamiseen liittyvaa opetusta erigfissotilaslaanin nakdokulmasta katsottuna.
lImasotalinja on ainakin kaksi viimeista kurssiatkustanut viideksi paivaksi Karjalan Len-
nostoon ja Kuopion Sotilaslaanin Esikuntaan, jomseita on kasitelty paikallisten asiantun-
tijoiden luennoilla seké pienryhmaopetuksena jangtdina'®’. Taman opintomatkan paat-

teeksi on keratty myos kirjallinen palaute kokojbidmksesta.

Harjoitus paattyy koulutyohén kurssipaikkakunnaj@aka tavoitteena on testata asetettujen
opetustavoitteiden saavuttaminen ja varmistaa epjsiden yhtendinen lahtotaso tuleviin
taktiikan harjoituksiifn®® Koulutyd kasittaa oikein/vaarin vaittamia opiratkgon ja erityisesti

etdopiskelun materiaaliin perustuen ja se arvioidgavaksytty/hylatty periaatteella.

Opiskelun, lahinnd etaopiskelun, tueksi on kaytoBs@élustusvoimien Koulutusportaalin
Verkkosotakoulun Taktiikan harjoitus 1:n tyo6tilaakbituskaskyn ja muiden perusteiden li-
saksi sinne on tyypillisesti rakennettu vaiheidiittyvat opetusmateriaalikansiot, lisatiedon

tarvitsijoille erilliset taustamateriaalikansiotkéekeskustelupalsta. Lahtokohdiltaan keskuste-

189 Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro AE1614842008, s. 3.

1% sama, s. 3 ja liite 1, vrt my6s Maanpuolustuskakieellun asiakirja nro AD25033 21.9.2007: Esiup$ers-
si 60:n taktiikan harjoitus 1: Operaatiotaidonghtiikan perusteet ja toimintavalmius, s. 3.

191 Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro AE1614842008, s. 3-4.

192 g5ama, s. 4
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lu on ollut opiskelijalahtoista ja heidan valista&@sa opettajista on osallistunut keskusteluun
lahinna vastaamalla heille asetettuihin kysymykdfiaulutusportaalin liséksi opetusmateriaa-
lia on ollut oppikirjoina®® seka sita jaetaan cd-levylla ja muistitikulla tifiesdostoina seka

nayttoesityksina.

4.6 Taktiikan harjoitus 2

Operaatiotaidon ja taktiikan opetuksen painopists@vasti esiupseerikurssin jalkimmaisella
puoliskolla, jolloin tammi-kesakuun aikana toteaget loput harjoituksista. Opetussuunnitel-

man, lapivientisuunnitelman ja harjoituskaskyjerkamn opetus rakentuu seuraavalla tavalla.

Taktiikan harjoitus 2 tammi-helmikuussa sisaltd@avoimien ja lennoston toiminnan perus-
teita ja on laajuudeltaan 6 opintopistettdarjoituksen kokonaistavoitteena on, ettéa oplske
ja tuntee ilmavoimien toiminnan ja ilmapuolustuksemnnittelun perusteet siten, etta kyke-

nee soveltamaan tietamyst4an lennoston viitekebgésgperaatiotaidossa ja taktiikass&.*

Harjoitus on jaettu kahteen osajaksoon, joistanemgiisessa opiskelijat perehdytetdan lima-
voimien esikunnan ja eri laitosten normaali- jakeusolojen tehtaviin, osastojen ja toimi-
alojen operatiivisiin perusteisiin seka niiden ko&stoiminnan kehitysnakymiin. Opetus on
toteutettu viiden vuorokauden opintomatkana limeven esikuntaan ja laitoksiin siséltaen
lahes yksinomaan asiantuntijaluentoja. Lisaksiitaad ohessa muistiota pienryhmissa erilli-

sen ohjeistuksen mukaise$t.

Harjoituksen toisella osajaksolla kasitellaéan lgeimksena ilmapuolustussuunnitelman perus-
teet, ilmapuolustuksen tulenkayton johtaminen dekéttaja- ja ilmatorjuntataktiikan suun-
nittelun ja toteutuksen perusteet seka torjuntak&skminta. Osajakso toteutetaan kolmessa
vaiheessa opintomatkana limataistelukeskukseemud@doiautta), lahiopetuksena kurssipaik-
kakunnalla (2 vuorokautta) sekéa johtokeskushatsitna apujohtokeskuksen tiloissa (5 vuo-
rokautta). Kaksi ensimmaista vaihetta rakentuvetrégntijaluennoista ja pienryhmatydsken-

telystd, kun taas kolmas vaihe on sovellettu siattdaavusteinen harjoitus opiskelijoiden

193 y|eisesikuntaupseerin tutkinnon seka tekniikaadisintojen opetussuunnitelma, Liite 4, s. 28.

19 Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro AF992 8a9: Esiupseerikurssi 61 ilmasotalinjan taktiikean-
joitus 2, s. 1-2 ja Maanpuolustuskorkeakoulun agakro AE1325 18.1.2008: Esiupseerikurssi 60 #otalin-
jan taktiikan harjoitus — TH 2, s. 1-2.

195 Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro AF992 89, s. 2-3 ja liitteet sek& Maanpuolustuskorkeak
lun asiakirja nro AE1325 18.1.2008, s. 2-3, sekanayds Yleisesikuntaupseerin tutkinnon seka tédamiilisa-
opintojen opetussuunnitelma, Liite 4, s. 37.
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toimiessa torjuntakeskuksen eri toimijoiden tehga&i Taktiikan harjoitus 2:een liittyy sovel-

lettu kouluty®, jonka painoarvo on 30 % taktiikavkknaisarvosanast&

Esiupseerikurssi 59:n osalta ilmatorjuntaupsedinabtaman harjoituksen maasotalinjan mu-
kana, jossa kasiteltiin prikaatin puolustustaisteperusteita ja suunnittelua seka esikunnan
suunnittelu- ja johtamisprosessia. lImasotalinjaktitkan harjoitus 2 ei tosin kurssilla 59 si-
saltanyt ilmapuolustuksen suunnittelun perustaka phtokeskusharjoitusta, vaan ne kuului-
vat taktiikan harjoitus 3:een, jossa taas ilmatagupseerit tuolloin olivat mukana. Saatujen
kokemusten ja annetun palautteen perusteella Eeugsarssi 60:n ja 61:n ilmatorjuntaupsee-
rit olivat taktiikan harjoitus 2:n osalta ilmasatgan mukana, johon nyt oli sisallytetty aiem-

min mainitut ilmapuolustuksen osa-alueet ja johsikisharjoitus.

4.7 Taktiikan harjoitus 3

Maalis-huhtikuussa toteutettava taktiikan harjoiBi®n edelleen 6 opintopisteen laajuinen.
Siin& perehdytdan kokonaisvaltaisesti lennostonradipaseen suunnitteluun operatiivisen
suunnitteluprosessin (FINGOP) mukais€%€iokonaistavoitteena on, etta opiskelija osaa len-
noston operatiivisen suunnitteluprosessin ja turigmoston operatiivisen suunnitelman ra-

kenteen sek& osaa laatia sen tarkeimpié osakokoukssa.™®’

Ensimmaisessa noin kahden ja puolen viikon osagsesperehdytdan lennoston operatiivisen
suunnittelun eri osa-alueisiin asiantuntijaluenns@ka laaditaan ryhmatoinad vaiheittain len-
noston operatiivisen suunnitelman paatuotteet FIRGOsuunnitteluprosessin mukaisesti.
Toinen noin kolmen vuorokauden vaihe kasittdd assti laadittavan soveltavan koulu- ja

kotitydn, jonka painoarvo kokonaisarvosanasta o4’

Kuten edellisessa luvussa mainittiin, ilmatorjumiseerit osallistuvat maasotalinjan mukana
taktiikan harjoitus 3:een, jossa aiheena on prikdayokkays.”Harjoituksen keskeisena ta-

voitteena on, etta harjoituksen jalkeen opiskehigllitsee esikunnan suunnitteluprosessista

19 Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro AF992 89, s. 2-3 ja liitteet sek& Maanpuolustuskorkeako
lun asiakirja nro AE1325 18.1.2008, s. 3.

197 y|eisesikuntaupseerin tutkinnon seka tekniikaadisintojen opetussuunnitelma, Liite 4, s. 45-46.

198 pyolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen koulutuspali, Verkkosotakoulu; Esiupseerikurssi 61 tgtil-
masotalinjan taktiikan harjoitus 3:n viikko-ohjeltmhattps://www.milnet.fi/24.6.2009 (sivustolle kirjautuminen
edellyttaa voimassa olevia tunnuksia ja paasyoikrlyseiseen tydtilaan, harjoituskaskya kyseidesstipituk-
sesta ei ollut saatavissa) ja Yleisesikuntaupseetkinnon arvosteluohje 2008, liite 2, s. 2.
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toimintavaihtoehtojen laatimisen, komentajan paagikekoesittelyn, toiminta-ajatuksen laa-

timisen seka operaatiokéaskyn keskeisten osiermastn”.**°

Harjoitus on kestoltaan ja toteutukseltaan samapiyen kuin ilmasotalinjan harjoitus. Sen
ensimmainen noin viikon kestava vaihe toimeenpamraassipaikkakunnalla asiantuntija-
luennoin ja valmistavina ryhmatdina toista vaihetiaten. Kahden viikon toinen vaihe on to-
teutettu Rovajarven ampumakenttdalueella muodoskaessilaisista operatiivisen prikaa-
tin/prikaatien esikuntia. My6s maasotalinjan osalfzettaminen ja tydskentely perustuvat
FINGOP — suunnitteluprosessiin. Kolmas noin kolmaarokauden vaihe kasittaa itsenaisesti

laadittavan soveltavan koulu- ja kotityon, jonkanparvo kokonaisarvosanasta on 46%.

Lisdksi on huomioitavaa, etta taktiikan harjoituste ja 4 valisséd toimeenpantava kouluty6-
viikko siséltad myos operaatiotaidon ja taktiikaimeisen soveltavan, noin vuorokauden kes-
tavan, koulutyon, jonka painoarvo kokonaisarvosgnas 30 %%, limatorjuntaupseerit te-

kevat koulutyon ilmasotalinjan mukana lennostotekiehyksessa, vaikka ovat juuri saaneet

opetusta maasotalinjan prikaatin hyokkaykseelrydirtt

4.8 Taktiikan harjoitus 4

Neljannessé ja viimeisessa varsinaisessa takthleajoituksessa toukokuussa aiheena on vi-
ranomaisyhteistyd ja puolustushaarojen yhtymiemitatia paakaupunkiseudulla. Sen laajuus
on 3 opintopistettd’Kokonaistavoitteena on, etta opiskelija tuntee lustushaarojen ja eri
viranomaisten valisen yhteistoiminnan poliittiséalpudellisen ja sotilaallisen painostuksen

seké rajoitetun voimankayton uhkamallien operatien suunnitteluun liittyerf2?

Harjoitus toteutetaan kaksivaiheisena lahiopetuks@nka ensimmaisessa noin neljan vuo-
rokauden vaiheessa kasitellaan tuntiopetuksenaaonmaisyhteisty6ta ja paakaupunkiseudun
puolustamista eri puolustushaarojen ja yhteistaiaasapuolten nakékulmista. Toisessa noin
kahden ja puolen vuorokauden vaiheessa perehdsgBératydskentelynd kohteiden suojauk-

seen padkaupunkiseudulla, johon kuuluu my6s ryhiaéctarkastelu. Lisaksi ilmasotalinjal-

199 Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro AF31522M09: Esiupseerikurssi 61 taktiikan harjoitud Big),
s. 1.

20 Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro AF31522M09, s. 1-2 ja liite 1 seké Yleisesikuntaupsetri-
kinnon arvosteluohje 2008, liite 2, s. 1.

291 Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro AE576220@8: Esiupseerikurssi 61 toimeenpano, liite Esek
Yleisesikuntaupseerin tutkinnon arvosteluohje 20id8,2, s. 2.

292 Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro AF8709+2809: Esiupseerikurssi 61 taktiikan harjoitus.4l.
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le on jarjestetty lyhyt tutustuminen paakaupunkiseuilmatorjunnan jarjestelyihif?> Harjoi-

tukseen ei sisélly koulu- tai kotityota.

Operaatiotaidon ja taktiikan opetuskokonaisuude#ttpa soveltava kesédkuun esikunta- ja
johtamisharjoitus, jonka laajuus on 3 opintopisigdt aiheena yhtyméan taistelun suunnittelu ja
johtaminen.”Tavoitteen mukaan opiskelija osaa toimia oman pgtlshaaransa yhtyman
esikunnan operaatio-, aselaji- tai toimialapaallikéehtavissa. Harjoituksen jalkeen opiskeli-
ja ymmartaa kriisin kehittymisen vaiheet ja johtaem merkityksen yhtyman toiminnassa, tun-

tee johtamissodankaynnin vaikutukset ja tieta4 itituus- ja yhteistoiminta-asiat®*

4.9 Yhteenvetoa operaatiotaidon ja taktiikan opintokuksuudesta

Tiedon ja oppimisen nakokulmasta ilmasotalinjantepeon jasennelty siten, ettd yleisesta
edetaan yksityiskohtaisempaan. Opintojen alussiiekaan koko puolustusvoimien viiteke-

hysta ja sen jalkeen paneudutaan puolustushaamantagpsta siirrytddn lennoston toimin-
taymparistoon. Lopuksi palataan tietylla tavallakdwaisuuden hallintaan, kun aiheena on
puolustushaarojen, aselajien ja toimialojen yhb@isinta. Toiminnallisuuden nakékulmasta
edetddn teoriapainotteisuudesta operatiiviseennsieinprosessiin ja siité itse johtamiseen

seka esiupseerin eri tehtavien harjoitteluun jauopkaytannon soveltamiseen.

Operaatiotaidon ja taktiikan opetus esiupseerikilasen opetussuunnitelmallisesti sidottu
kahteen eri moduuliin, jotka ajallisesti ovat jakameet syyslukukaudelle ja kevatlukukau-
delle. Naihin moduuleihin kuuluu myés muiden oppéden opintoja. Moduuli 2:een eli rau-
han ajan toimintaympariston aihealueeseen syyshukasdla liittyy johtamisen laitokselta toi-
minnan ja resurssien suunnittelu, johtamisen tydtkalikeudelliset asiat, hankeohjaus ja han-
kinnat, henkiléstévoimavarojan johtaminen seka wsilitydskentelyn perusteet opintojaksot.
Sotatekniikan aiheena on sotatekniikan nykytilatedukentélld, sotataidon historiassa pereh-
dytdan operaatiotaidon ja taktiikan historiaangalaspedagogiikan opintojaksoina ovat kou-
lutuksen suunnittelun sotilaspedagogiset perustieled koulutuksen suunnittelu, johtaminen

ja kehittaminerf®®

293 Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro AF870%42809, s. 2 ja liite 1.
24 yleisesikuntaupseerin tutkinnon seka tekniikaadjsintojen opetussuunnitelma, Liite 4, s. 53 ja 55.
295 5ama, Liite 2 ja Maanpuolustuskorkeakoulun asiakiro AE5762 4.4.2008, liite 1.
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Kaikkien edella mainittujen oppiaineiden opetukskeunluu myos lyhyita lahijaksoja ja eripi-
tuisia etavaiheita siséaltaen erityyppisia harjagbgivia henkilokohtaisesti tai ryhmana tehta-
viksi. Taktiikka kriisinhallintaymparistossa kokasaus on siséllytetty lisdksi tahan moduuli
2:een, vaikkakin se toimeenpannaan vasta kev&xIlBam4 tosin on lahinnad muodollinen
seikka, koska sita ei voi sijoittaa muuhunkaan nutidu Kansainvaliseen harjoitukseen ei

Kiinniteta tassa tutkimuksessa sen enempaa huamiota

Moduuli 3:sta eli sodan ajan toimintaymparistériekehysta kevatlukukaudella tukevat joh-
tamisen, sotatekniikan ja sotahistorian aineopinjoita on ajallisesti sijoitettu eri harjoitus-
ten yhteyteen tuomaan lisaperusteita omista nakiiktdan. Johtamisen opinnot koostuvat
sodan ajan johtamisen perusteista ja esikuntatelgta. Sotatekniikan aiheena on asejarjes-

telmien vaikutuksen arviointi ja sotahistoriassintgmatka Venajallé®’

Operaatiotaidon ja taktiikan opintokokonaisuus gritfy muodostamaan alkaen laajasta ko-
konaisuudesta ja teoriapainotteisuudesta edetgmyitdsolle kaytannon soveltamista painot-
taen. Opintojaksot seuraavat toisiaan muodostdkmnen koko kurssin ajalle. Taktiikan har-
joitus 1 syyslukukauden aikana eroaa toteutustaaalselkeasti muista taktiikan harjoituksis-
ta. Sen eri vaiheet on sijoitettu pidemmalle ajesgdle ja valiin mahtuu aina muiden oppiai-
neiden opintoja. Lisdksi opetusmenetelméat ovat pualisempia ja harjoituksen aikana vaih-
televat kurssin yhteiset seka linjoittain eriytye&ajaksot. Kurssin kevatlukukauden painopis-
teena on operaatiotaidon ja taktiikan opettamin@mon harjoitukset on suunniteltu lyhyem-

miksi ja tiiviimmiksi jaksoiksi.

Ennen varsinaisia tuloksia tuon viela esiin teeraatatelujen aineistoon perustuen tiivistel-
man opettajien, asiantuntijoiden ja opettamiseattaavien esimiesten nakemyksista nykyti-
laan oppimiseen ja opettamiseen liittyen. Heidarkamnsa operaatiotaidossa ja taktiikassa
pyritddn nykytilassa kehittdmaan opiskelijoidentittk ja analyyttistd ajattelua. Tavoitteena
on saada aikaan positiivinen muutos tiedoissapissd ja asenteissa eli valmiuksissa kehit-
tamalla ja syventamalla opiskelijoiden ymmarrystkdskykya ajatella luovasti. Oppiminen on
vahvasti yksilollista, johon vaikuttaa oma persdbsizaus ja kaikilla aikuisopiskelijoilla on
taustalla paljon kokemusta seka asiantuntijuuttat@mialoilta ja /tai toiminnan tasoilta.

Opiskelussa ja oppimisessa korostuvat itseohjaujvaman oppimisen reflektointi seka halu

2% yleisesikuntaupseerin tutkinnon seka tekniikaadjsintojen opetussuunnitelma, Liite 2 ja Maanpuolsieor-
keakoulun asiakirja nro AE5762 4.4.2008, liite 1.
yleisesikuntaupseerin tutkinnon seké tekniikandjsiétojen opetussuunnitelma, Liite 2 ja Maanpualsisor-
keakoulun asiakirja nro AE5762 4.4.2008, liite 1.
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tehda toitd oppimisen eteen. Opettajan on tunreettgiskelijoidensa taustat ja lahtotason
valmiudet heti kurssin alusta l&htien. Opettajanlissa korostuvat ohjaus, oppimisedellytys-

ten luominen ja eri nakdkulmien tarjonta seka @patt oppiminen.

Opettamisen tulee tarjota tasapuoliset ja riittéwahdollisuudet harjoittelulle ja teorian sovel-
tamiselle kaytantoon. Tekemalla oppiminen, teorsedn tarkasteluun perustuvana, korostuu.
Opettamisen tulee mahdollistaa tieto-taidon jakamimpiskelijoiden ja opettajien kesken
luomalla avoin ja interaktiivisuuteen kannustawvaapiiri. Oleellisempaa on ohjata tiedon lah-
teille ja suunnata opiskelu olennaiseen, kuin tist tai "oikean” vastauksen antaminen.
Opettamisessa on pyrittava pois prosessipainotidesia suunnitteluprosessin (FINGOP) ol-
lessa tietynlainen oppimisalusta. Se luo mahdalksia ajattelun kehittdmiselle seké rakentaa
oppimiselle yhteisen logiikan ja kielen. Tavoittaeon, ettd suunnitteluprosessi jantevoittaa

opintokokonaisuutta ja sitéa voidaan soveltaa ojpakion toteutuksiin liittyen.

5 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN JA TULOKSET

5.1 Tutkijan esiymmarryksen rakentuminen seké aineiggnaaminen ja ana-

lysointi

Taman tutkimuksen tutkijan esiymmarryksen vankkhjpmn rakentunut tutkijan oman esi-
upseerikurssin suorittamisen tuloksena. Tutkijaopiskellut tutkimuksen kohteena olevan
ilmasotalinjan operaatiotaidon ja taktiikan opird&knaisuuden, sekd tehnyt samaan aihepii-
rin liittyen kurssiin kuuluvan opinnaytetyon, jonkateydessa paaosin rakentui taman tutki-
muksen teoriapohja. Kyseisen tyon painopiste alint@nsimmainen taktiikan harjoitus ja na-
kokulma oli enemman opiskelijan oppimiseen paina@tuOn syyta huomauttaa, etta esiym-
marrys ei samalla tarkoita hypoteesien luomisth sitkija ei ole muodostanut valmiita vait-
teitd ennakoidakseen ratkaisuja tutkimuskysymyksiirselittadkseen niitd. Opetuksen nykyti-
la ja siihen liittyva teoria toimivat koko tutkimakn laht6kohtana ja perustana, siis esiymmar-
ryksend, jota ei ole tarkoitus varsinaisesti testatan lisata kokonaisymmarrysta seka tuoda

esiin vahvuuksia ja haasteita kehittamisen malsiathiseksi.
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Taman esiymmarryksen laajentamiseksi ja syvent&siisetkija on aiempien tutkimusten li-
saksi perehtynyt tarkemmin tutkimuksen, opettamjseoppimisen kirjallisuuteen seké puo-
lustusvoimien asiakirjoihin liittyen [&ahinna esigesikurssin operaatiotaidon ja taktiikan opet-
tamisen nykytilan toteutukseen. Aineiston keruumnalysoinnin osalta kyse on asiakirja- ja
kirjallisuuskatsauksesta opettamisen teoriaannangkytilan kaytannon toteutukseen liittyen.
Tarkoituksena on osoittaa, mista nakokulmista jeemasiaa on aiemmin tutkittu ja miten ta-
ma tutkimus liittyy niihin seka teoriaan opettansise”". Paasaantoisesti asiakirjoja tarkaste-
lemalla ja analysoimalla on myds muodostettu esiepkurssin operaatiotaidon ja taktiikan
opettamisen nykytilan kuvaus. Luvusta ilmenevati@peisen suunnittelun [&htékohdat ja pe-
rusteet, opettamisen rakenne, tavoitteet ja sis@ké keskeiset menetelmét arviointi- ja pa-

lautejarjestelmineen.

Kysely- ja haastattelumateriaalin keraaminen diiiteloka - marraskuussa 2008 toteutetulla
verkkokyselylla Esiupseerikurssin 60 ilmasotalin@miskelijoille. Itse kyselylomake perustui
esiupseerikurssin aikaiseen tutkielmaan, jotenlsengds esitestatfd®. Kaikki kysymykset
(14 kpl) olivat avoimia ja joitakin niista tarkerttisn koskemaan koko kurssin aikaista opet-
tamista ja oppimista painottaen kysymyksien asettel enemman opettamiseen liittyvia asi-
oita. Kahdessa kysymyksessa apuna kaytettiin mété&kanalyysia. Kysely suoritettiin puolus-
tusvoimien sisaisessa asianhallintajarjestelmédstiotos — ohjelmalla. Tamé helpotti vas-
taamista, koska kukin kohdehenkild pystyi suoritiam kyselyn omalta toimipisteeltaan. To-
sin samaan aikaan kyselyn kanssa ajoittui myos kediapseerikurssia koskenut palaute-
kysely, joka saattoi vaikuttaa hieman alentavaaStausprosenttiin. Yhteensa 13 henkil6a

19:sta vastasi kyselyyn eli vastausprosentti o6& yselylomake saatteineen on liitteenal.

Kyselyn suorittamisen jalkeen tutkimuksen nakokujemtutkimuskysymykset hieman tarken-
tuivat. Naiden tarkennusten ja kyselyn aineistorugteella ja ohjaamana laadittiin teema- ja
ryhmahaastatteluita varten teemahaastatteluruoka, gisalsi nelja paateemaa tutkimuskysy-
mysten selvittdmiseksi. Nama paateemat olivat dqsetu suunnittelu, opetuksen toteutus, ar-
viointi- ja palautejarjestelma seka oppiminen. Bpiste tuli olemaan opetuksen toteutuksessa
eli kaytannon opettamisessa. Paateemojen alldthkirjtarkentavia alakohtia, joilla haluttiin
suunnata haastateltavien mielenkiinto tutkimuksennklta oleellisiin tekijoihin. Samalla
nama alakohdat toimivat paateemojen tiedon syviegtdg olivat perustana lisékysymyksille

haastattelujen aikafid. Samaa teemarunkoa kéytettiin niin ryhmahaastigss kuin yksili-

208 ks. esim. Hirsjarvi (ja muut 2005), s. 112.
29 Naumanen (2008), liitteet 1 ja 2
“°sama, s. 184.
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hin kohdistetuissa teemahaastatteluissa, joskkemsavat alakohdat hieman vaihtelivat haas-
tattelun kohteen mukaisesti. Ryhmille, siis opigkéle, suunnattu teemahaastattelurunko on

liitteena 2.

Haastattelut aloitettiin rynmahaastatteluilla tarkumissa 2009 ja samalla testattiin teemahaas-
tattelurunko. Ideana oli suorittaa ryhméhaastatiekaisen taktiikan harjoituksen (1-4) jal-
keen ja tama toteutuikin. Esiupseerikurssin 61 slotalinjan 22 opiskelijaa jaettiin kolmeen
tasavahvuiseen ryhméan, jotka haastateltiin vupesdén. Ryhmat olivat taustojen perusteel-
la heterogeenisia eli jokaisessa ryhmassa oli pajaakeutumisjarjestelmén upseereita seka
iimatorjuntaupseereita. Tosiasiassa ei voi puhuainvaisesti haastattelusta, vaan vapaamuo-
toisesta keskustelusta palautteen antamiseksi thanja toteutettuun harjoitukseen sitoen.
Jokaiseen ryhmahaastatteluun oli varattu noin kdi aikaa ja tilana oli aina erillinen sama

ryhmatyoatila.

Ryhmahaastattelut aloitettiin kullekin ryhmaélle tagnalla tutkimuksen aihe, tarkoitus, tutki-
muskysymykset, nakokulma ja metodiikan tarvittavsdat. Taman jalkeen kaytiin teemahaas-
tattelurunko yhdessa lapi, jotta jokainen ymmansiten haastattelu toteutetaan ja mita silla
tavoitellaan. Itse ryhmakeskustelut etenivat hesimmaisesta haastattelusta alkaen varsin
helposti ja mielipiteiden ilmaisu oli erittain alkista. Keskustelut saivat edeta vapaasti opis-
kelijoiden tahdilla eika teemojen jarjestykselladsa ollut valia, vaan nakemyksia ja koke-
muksia sai tuoda esiin heti asian juolahtaessaesmnelJokainen opiskelija osallistui keskuste-
luun kaikissa haastatteluissa, toiset aktiivisemjaitoiset passiivisemmin, ja tutkija keskittyi
l&hinn& muistiinpanojen tekemiseen. Muistiinpangaktiin tietokoneella suoraan teemahaas-
tattelurungon pohjalle. Liséksi tutkija ohjasi kastelua teemojen kannalta olennaiseen suun-
taan, esitti tarkentavia kysymyksia ja rytmitti kestelua aikataulun puitteissa. Muistiin-
panojen taydentamiseksi kaikki keskustelut nauttoitedigitaalisiksi tallenteiksi. Tutkija ka-

vi jokaisen haastattelun lapi uudelleen viimeisthaastattelua seuranneena paivana ja tay-

densi muistiinpanot.



51
Kaikki ryhmahaastattelut toteutettiin saman teemaatatelurungon mukaisesti ja samoissa
rynmakokoonpanoissa, pois lukien taktiikan har@igin jalkeinen haastattelu, joka ilmator-
juntaupseereiden eriavan harjoituksen johdostatstiin kahdessa ryhmassa. Toisessa olivat
iimatorjuntaupseerit ja toisessa muut ilmasotatirgpiskelijat harjoitusten toteutustavan mu-
kaisesti. Yhteensa ryhmahaastatteluita kertyi 1ltd&mpmi — kesakuun aikana ja 2/3 opiskeli-
joista osallistui kaikkiin neljgéan haastatteluurk&eéxaikki opiskelijat osallistuivat vahintaan

kahteen haastatteluun.

Viimeisen ryhmahaastattelun jalkeen toteutettiial&viverkkokysely Esiupseerikurssin 61 il-
masotalinjan opiskelijoille. Kyselyssa pyydettiieita vield itsendisesti pohtimaan koko esi-
upseerikurssin aikaista operaatiotaidon ja taktiikgintokokonaisuutta kolmen paateeman
mukaisesti: opetus, arviointi- ja palautejarjestelsekd oppiminen. Vastaukset tuli kunkin
teeman kohdalta sijoittaa suoraan nelikenttdaniatyyshvuuksina, heikkouksina, mahdolli-
suuksina ja uhkina. Tutkija kavi kyselylomakkeerad ja tayton lapi jokaiselle ryhmalle vii-
meisen haastattelun paatteeksi ja lahetti tam&egal lomakkeet opiskelijoille sahkopostilla,
jonka valityksella he myds palauttivat vastaukseNsstausprosentiksi muodostui 59 %. Ky-

selylomake on liitteena 3.

Opiskelijoilta keratyn aineiston liséksi suoritgttiyksittaisia teemahaastatteluita opettajille,
asiantuntijoille seka opettamisesta vastaavillenegiille. Tarkoituksena oli saada myo6s opet-
tamista suunnittelevan ja toteuttavan tahon maistloinan kattava asiantuntemus ja koke-
musperdisia nakemyksia samoihin teemoihin liittyklaastateltaviksi valittiin ensinnakin
kaikki ilmasotalinjan opettamiseen laheisestiyirtit opettajat pois lukien tAmén tutkimuksen
ensimmainen ohjaaja. Lisdksi muilta linjoilta elaasotalinjalta ja merisotalinjalta valittiin
vastuullisia opettajia, jotka olivat muun muasdatgmeet koko kurssia koskevia taktiikan har-
joituksia ja lisdksi toivat toisenlaista nakokulmagettajan rooliin. Asiantuntijoina hyddyn-
nettiin taktiikan laitoksen professoria seka pagufestelmasta vastaavaa koulutussuunnitte-
ljaa. Esimiehista valittiin toimijoita eri tascdteli kurssin johtaja, ainelaitoksen johtaja seka

koko Maanpuolustuskorkeakoulun opetuksesta vastzaaaehtori.

Teemahaastattelut suoritettiin tammi — toukokulkarmé ja haastateltavina (12 kpl) olivat ai-
kajarjestyksessa:

- esiupseerikurssin ilmasotalinjan johtaja everstilantti Antti Koskela

- edellinen esiupseerikurssin ja yleisesikuntaupkeessin ilmasotalinjan johtaja

everstiluutnantti Mikko Kauppala
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- esiupseerikurssin johtaja everstiluutnantti Kairkati
- koulutussuunnittelija Johanna Anttonen
- maasotataktiikan opettaja majuri Ari Mure
- taktiikan laitoksen johtaja eversti Jukka Ojala
- yleisesikuntaupseerikurssin ilmasotalinjan joh&jarstiluutnantti Juha Kaitera
- ilmatorjuntataktiikan padopettaja everstiluutnadttkka Hautala
- taktiikan laitoksen professori Pasi Kesseli
- maanpuolustuskorkeakoulun vararehtori (rehtoriZD89 alkaen) kenraaliluut-
nantti Vesa Tynkkynen
- esiupseerikurssin merisotalinjan johtaja komenEajao Laine ja

- maasotataktiikan pdaopettaja everstiluutnanttiocRfstronen.

Ensimmaisen ryhmahaastattelun jalkeen testattu dleaastattelurunko toimi pohjana myo6s
naissa haastatteluissa. Opetuksen suunnitteluratpamottui kuitenkin enemman ja oppimi-
sen teemassa keréttiin haastateltavien kasitykgigpaivan oppimisesta ja siihen keskeisesti
vaikuttavista tekijoistd. Teema oppiminen sijoitetthaastattelurungon ensimmaiseksi tee-
maksi, koska se tuntui luontevammalta jarjestylis&lbskien kyseisid teemahaastatteluita.
Haastatteluajankohdan sopimisen jalkeen lahetestiinkdpostilla kullekin haastateltavalle
saate ja kyseisen teemahaastattelurunko tutustuse&t tarvittavaa valmistautumista varten.
Ennen haastatteluajankohtaa oli ndin mahdollisttaégarkentavia kysymyksia itse haastatte-
luun tai tutkimukseen liittyen. Mahdollisuutta dadenkaan haastateltavan tarvinnut kuiten-

kaan kayttdd. Teemahaastattelurunko saatteinekitt@ena 4.

Teemahaastattelut toteutuivat samantyyppisesti iimahaastattelutkin. Haastateltavat sai-
vat mahdollisimman vapaasti ja vapaassa jarjessgéseeka avoimesti kertoa omia ajatuksi-
aan teemojen ja niiden alakohtien ohjaamana. Tuttegskittyi muistiinpanojen kirjaamiseen
ja esittamaan tarkentavia kysymyksia aina tarpémaantuessa. Tarkentaviin kysymyksiin
olikin selvasti enemman aihetta, kun haastattehtdena oli yksild. Haastattelupaikkana ol
aina kyseisen haastateltavan tydhuone ja aikappulout kesken yhdessakaan haastattelussa
Kaikki teemahaastattelut nauhoitettiin digitaalis@uotoon muistiinpanojen taydentamiseksi

ja nama muistiinpanot tadydennettiin viimeistaanstaidelua seuranneena paivana.

Aineiston analysointi aloitettiin purkamalla Esiepsikurssille 60 tehty kysely ennen ensim-
maista haastattelua. Vastauksia luettiin ja tulkithoneen kertaan. Samalla alkoi vastausten

ryhmittely kolmeen eri nelikenttaan. Tassa vaihaedssiis jo tehty alustava teemahaastatte-
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lurunko. Haastattelurungossa olivat nuo aikaisemesitetyt paateemat pois lukien opetuksen
suunnittelu, joka lisattiin siihen juuri ennen hatigluita samalla ryhmitellen hieman uudes-
taan paateemojen alakohtia. Seuraavaksi sovellsiSallon erittelyd nelikenttdanalyysiin ja

laskettiin samaa ilmausta tarkoittavat kohdat yimt&amalla niistd muodostettiin alustava tii-
vistetty merkityskokonaisuus, ja peraan merkittukuarvo kuvaamaan ilmausten lukumaa-

raa.

Nelikentan kategorioihin vahvuudet, heikkoudet, d@hsuudet ja uhat sijoitettiin tekijoita
seuraavin perustein. Vahvuuksiksi tulkittiin nyksti ilmaukset, jotka oli koettu ja tulkittu
myonteisind ja hyvind asioina. Heikkouksiksi tuiikit nykytilan ilmaukset, jotka oli koettu
kielteising, ihmetysta herattavina tai haittaavaséoina. Mahdollisuuksiksi tulkittiin tulevai-
suuteen liittyvat ilmaukset, jotka toteutuessaaikdhittyessaan parantaisivat opettamisen laa-
tua ja/tai vaikuttavuutta. Uhkiksi tulkittiin tulensuuteen liittyvat ilmaukset, jotka toteutues-

saan tai kehittyessaan huonontaisivat opettamésnd ja/tai vaikuttavuutta.

Ryhmahaastatteluaineistojen analysointi aloitettiluntelemalla nauhoitteet tarkasti lapi ja
vertaamalla niita tutkijan tekemiin muistiinpanaihiTélla tavoin saatiin tdydennettya kaikki
oleellinen informaatio sellaisena kuin haastateitawlivat sen varmasti ilmaisseet. Koska
kiinnostus kohdistui enemman sisaltoon kuin kielgtoon, kirjattiin ylos tutkimuksen kan-
nalta vain kaikki oleelliset asiat. Kaikkea mitéabtateltavat sanoivat, ei esimerkiksi litteroitu
sanatarkasti. Samalla ryhmiteltiin vastauksia a@&aiteemojen kohdille, silla varsinkin ryh-
mahaastatteluissa asioita tuli yhdessa vastauksegsdaisessa jarjestyksessa ja teemoittain
toisiinsa linkitettyind. Tama vaihe oli erittaindlgs ja hidas toteuttaa muistaen, ettd mitaan

oleellista ei voinut karsia viela pois.

Taman jalkeen alkoi aineiston varsinainen analyytiimuskysymysten ja teemojen ohjaa-
mana. Aineistoa piti tulkita ja tiivistaa nelikefdinalyysia varten. Saman henkilon samasta
asiasta toistamia ilmauksia yhdisteltiin ja joitalditkia ilmauksia tiivistettiin. Samalla pois-
tettiin taysin tarpeettomat ja asiaan kuulumattoraasahdukset. Seuraavaksi otettiin tytka-
luksi nelikenttdanalyysi, jonka avulla oli jo ennemsimmaista haastattelua ryhmitelty kyselyn

aineistoa.
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Ensin kirjattiin kaikki olennainen opiskelijoidenakemyksista ja kokemuksista kolmeen
omaan nelikenttdan paateemojen mukaisesti: opeteafnt, arviointi- ja palautejarjestelma

seka oppiminen. Opetuksen suunnitteluun liittyvsigiakirjattiin nelikenttdan opettaminen.

Kun tulkittiin, etta ilmaus tarkoittaa samaa kuiaelikentassa jo oleva ilmaus, merkittiin sen
perdan + -merkki. Kun koko aineisto oli tulkittul@tavalla, laskettin nama samaa ilmausta
tarkoittavat + -merkit yhteen ja merkittiin ilmauws peraan lukuarvo kertomaan ilmausten
yhteinen maara. Tassa kaytettiin siis sisallortedyd hieman eri tavalla kuin aikaisemmin
Esiupseerikurssin 60 kyselyn aineistoa tulkittaeSsanalla periaatteella kasiteltiin ja analy-

soitiin Esiupseerikurssi 61 kyselyn aineisto.

Seuraavaksi verrattiin kaikkia opiskelijoiden asteista koottuja nelikenttia toisiinsa ja tul-
Kittiin niitd teoriaan sidottuna tutkijan oman esiyarryksen ja ajattelun avulla. Liséksi yh-
disteltiin viela saatuja ilmauksia toisiinsa elhngiteltiin ja tiivistettiin luokituksia muodosta-

en niista merkityskokonaisuuksia. Lihavoidulla t#ks on kirjattu ne merkityskokonaisuudet,
jotka saivat vahvistuksia eri aineistoista ja jotikittiin erittdin merkityksellisiksi opettami-

sen toteuttamisen ja sen kehittamisen kannalta.dTéinkaikissa tapauksissa tarkoittanut il-
mausten suurta lukumé&ardd. Muodostui kolme opjskadin nelikentta-kokonaisuutta paa-
teemoittain, joissa ilmenevat tarkeimmat ja mielenisimmat tekijat seka toisaalta saman-
kaltaisuudet ja kriittisimméat eroavuudet. Liitteeh@vat nelikentat opiskelijoilta keratyn ai-

neiston perusteella.

Samalla tavoin toteutettiin opettajien, asiantandign sekd opettamisesta vastaavien esimies-
ten teemahaastattelujen analyysi, jonka tuloksenadawstui samalla metodilla opettamista
suunnittelevan ja toteuttavan tahon nelikenttaasalgaateemoittain. Tahan analyysiin ei ol-
lut mahdollista koota oppimisen teeman nelikentt@an tulkittiin aineistoista haastateltavien
oppimiskasityksia operaatiotaidon ja taktiikan nylleyy opettamiseen liittyen. Nelikenttien
jatkoksi keréttiin opettajien oppimiskasitysta kavea ilmauksia. Mukana ovat kaikki ilmauk-
set, joita esiintyi vahintaan 3 kappaletta. Opettapppimiskasityksia kuvaava osuus on ra-
portin kohdassa 4.7. (yhteenvetoa operaatiotaiddaljtikan opintokokonaisuudesta). Neli-

kenttdanalyysi on liitteena 6.

11 kasite "opettaminen” muotoutui vasta tutkimukseppuvaiheessa kantavaksi paateemaksi, silla selpam
haiten ja konkreettisesti sitd kaytanndn toiminjats olen tutkimassa ja johon olen esittamassittiefisen
suuntalinjoja (lomakkeissa esiintyy kasite "opetyeka tassa yhteydessa kasitetdén synonyymina).
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Edelleen koostettiin saatavilla olevista Esiupdegssin 60 ja 61 harjoituspalautekertomuk-
sista seka Esiupseerikurssin 60:n kurssipalauttgasEsiupseerikurssi 61 syksyn lukukausi-
palautteesta omat opettamisen nelikenttansa, otka liitteenda 7. Nama nelikentat toimivat
analyysin ja tulkinnan tukena ja toisaalta niigsestaan muodostui tuloksia palautejarjestel-

man nykytilasta.

Lopullinen synteesi tarkoitti naiden kaikkien neliktien vertaamista, analysointia ja tulkintaa
sekd keskenaan etta teorian suhteen. Saaduiskentgéén merkityskokonaisuuksista, vah-
vuudet ja heikkoudet, kirjattiin tahan raporttimldksina nykytilan opettamisen, arviointi- ja
palautejarjestelman seka oppimisen vahvuuksia gathda. Merkityskokonaisuuksista, mah-
dollisuudet ja uhat, kirjattiin tahan raporttiirngppaatoksinad kehittdmisen suuntalinjoja ja toi-
menpidesuosituksia tavoitteena tehdéd mahdollisstksdtta seka toisaalta varautua uhkiin tai
torjua niitd. Johtopaatosten tekemiseen liittyi sypieellisesti mahdollisuuksien ja uhkien li-
saksi ja/tai niihin liittyen vahvuuksien edelleeahvistaminen seka heikkouksista eroon paa-

seminen.

5.2 Tutkimuksen ja tulosten patevyys seka luotettavuus

Tutkimuksen luotettavuus (reliaabelius) tarkoittaidtaustulosten toistettavuutta eli tutkimuk-
sen kykya antaa ei-sattumanvaraisia tuldkéidalla tarkoitetaan esimerkiksi sita, etta tutkit-
taessa samaa henkil6a saadaan kahdella tutkimalbkesama tulos tai, etta kaksi tutkijaa
paatyy ja/tai kahdella rinnakkaisella tutkimusmeiratilla samanlaiseen tuloksé€n Tutki-
muksen péatevyys (validius) tarkoittaa mittarinttakimusmenetelman kykya mitata juuri sita,
mita on tarkoituskin mitafa’. Nama késitteet ovat peraisin kvantitatiivisestkimuksesta,
joten niiden suora kaytto ja lainaaminen kvalitasieen tutkimukseen ei ole ongelmatonta tai

niihin tulisi suhtautua tietyin varauk$im.

Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden arvioin&@nole kaytossa yleisesti hyvaksyttya me-
nettelya, vaan sita tulisikin arvioida kokonaisun#tiga ainutkertaisena. Viime kadessa luotet-
tavuuden kriteeri on tutkija itse ja hanen rehgjtiensa. Lisdksi voidaan aiheellisesti todeta,
ettd kaikki ihmista ja hanen kasityksiaan tietyslsinteessa ja ajassa koskevat tulkinnat ovat

ainutlaatuisia. Taman tutkimuksen seka sen tuldsigtettavuuden ja patevyyden osalta tutki-

2 Hirsjarvi (ja muut 2005), s. 216.
23 Hirsjarvi & Hurme (2008), s. 186.
1 Hirsjarvi (ja muut 2005), s. 216.
215 Hirsjarvi & Hurme (2008), s. 186.



56
ja arvioi tutkimuksen kohteen tarkoituksenmukaisaubmia lahtokohtiaan ja roolia tassa tut-
kimuksessa, aineistonkeruun ja - analysoinnin nedéméd, tutkimuksen tiedonléhteita ja ra-

portointia®*®

Lopullinen paatutkimuskohde, opettaminen, vastgsirhalkuperaista tutkimuksen aihealu-
etta. Alun perin taktiikan laitoksen ajatuksenasalada tuloksia keskittyen enemman opetuk-
sen tavoitteisiin ja sisaltoon, mutta jo tutkijasiupseerikurssin aikaisessa tutkielmassa nako-
kulma muovautui pedagogiseen suuntaan eli mitettaypaen toteutetaan ja miten se toteu-
tuu. Tama palvelee hyvin moni- ja poikkitieteebishjattelua seka tarjoaa mahdollisuuden
hyddyntaa tutkimuksen tuloksia laajemminkin kohdemisaatiossa. Opettamisen kehittami-

sen kannalta tutkittiin sitd, mita pitikin.

Tutkijan lahtékohdat taman tutkimuksen tekemiselleat hyvat. Esiupseerikurssilla 60 opis-
kelu ilmasotalinjalla ja sen aikana valmistunutkielima samasta aihealueesta muodostivat
vankan esiymmarryksen pohjan. Esiymmarryksen avutldja tiesi heti alusta lahtien melko
tarkasti, ettd mitd on tutkimassa ja miten. Kys&eads eraanlainen jatkumo tutkijan omalle
oppimiselle ja tutkija kykenikin melko vaivattomastiunnittelemaan aineiston keruun mene-
telmat, kohdejoukon ja teemat, joista materiaallsitkerddmaéan. Suurena apuna oli organi-
saation ja sen vastuullisten henkildiden erittaydnteinen suhtautuminen valittuihin toimin-

tatapoihin.

Toisaalta voidaan kysya, etta oliko tutkija liiamjiutunut tulkinnoissaan omaan esiymmar-
rykseen tai ohjasiko se liikkaa tutkimuksen suuniatafi Jalkeenpain tarkasteltuna tutkija koki
sen kuitenkin antaneen enemman toiminnan vapaattattgvaa alustavaa asiantuntemusta,
kuin ettd se olisi rajannut tai kaventanut liikgat@smaailmaa. Enemman tulkintoja on var-
masti ohjannut tutkijan oma opiskelu yleisesikupterikurssilla ja tutkijan oma oppiminen

sen myo6ta. Monet asiat ovat nayttaytyneet tutldjalli tavalla ja ymmarrys ilmapuolustuksen
kokonaisuudesta seka sen eri osa-alueiden haasteidisaantynyt. Samalla ilmapuolustuk-
sen opintokokonaisuuden opettamiseen ja oppimiBggnét tekijat ovat saaneet uusia na-
kokulmia ja herattdneet uusia ajatuksia. Useinijujoutui varsin itsekriittisesti pohtimaan,

ettd tulkinnat olivat varmasti tutkimuksen aikarankittuun materiaalin perustuvaa.

218 ks. esim Metteri (2008), s. 57 ja Vilkka (2007)158-159 seka Hirsjarvi (ja muut 2005), s. 217.
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Tulosten ja johtopaatodsten taustalla vaikuttavidkititojen ja selitysten yhteensopivuus tut-
kimuksessa laadittuihin kuvauksiin kertoo tyén &tavuudesta’. Nama kuvaukset olivat
tassa tutkimuksessa sen teoriapohjaa ja opettamygstilan kuvausta. Kysymys on siita, mi-
ten hyvin tulokset liittyivat naihin kuvauksiin efilla perusteella tutkija esitti tulkintojaan ja
onko tuotettu jotain lisaarvoa tutkimuskohteesta ®®reettinen viitekehys huomioiden. Ta-
ma jaakoéon myos muiden kuin itse tutkijan arvicgtiesi. Tutkijan nakodkanta on, etta tassa
teorian ja empirian vuoropuhelussa, joka oli satkyivaa subjektiivista tulkintaa aineiston
suhteen, olisi voitu paasta syvemmalle ja anabgttipdan lopputulokseen. Aineiston analy-
sointi, materiaalin kerdamisen fokusointi ja omtefkintojen jatkuva kriittinen tarkastelu
suhteessa teoriaan olisi voinut olla pitkdjanteis&inja tuottavampaa. Nyt aineiston hankinta

ja kasittely vei liikaa aikaa suhteessa sen analisoja tulkintaan.

Tutkijan rooli kietoutui laheisesti valittuun meiddkaan. Tutkimus olisi yhta hyvin voitu to-
teuttaa toimintatutkimuksena, mutta talldin tutkipgipillisesti osallistuu kohteensa toimintaan
ja havainnointiin sek& arvioi samalla toimirftaaNyt palautteen kerdaminen ja opettamisen
arviointi tapahtuivat aina harjoitusten jalkeerl|gim tutkija ei vaikuttanut itse tutkimuskoh-
teeseen, sen tapahtumiin tai siella toimiviin h&nkin. Molemmissa tutkimusotteissa on hy-
vat ja huonot puolensa, mutta kyseisessa opinryéssd ei tutkijalla todellisuudessa ollut
muuta mahdollisuutta, kuin kayttaa tapaustutkimokseetta. Toki olisihan ollut valittavissa
viela paljon muitakin lahestymistapoja, mutta neicole tassa tilanteessa enaa tarpeen arvioi-
da. Tutkija pyrki haastattelutilanteissa pitdm&éalin mahdollisimman neutraalina ja naky-
mattdmana, jotta ei vaikuttaisi haastateltavientawdssiin. Tavoitteena oli, ettéa he ilmaisivat
sen, mité todella olivat kokeneet ja mita ajatj\eivatka esimerkiksi sitd, mita otaksuivat

haastattelijan heidan kertovan.

Kohdejoukon valinnalla on suuri merkitys, jotta diggaan oikeat, tutkittavan aiheen kannalta
keskeiset henkilot ja saadaan tutkimuskysymysteméda relevanttia informaatita Raja-
usten jalkeen tutkijan valinnat olivat melko setkeiMuutamia haastatteluita olisi voinut to-
teuttaa enemman, esimerkiksi Esiupseerikurssieja 69 kayneille, jotka opiskelivat nyt sa-
malla yleisesikuntaupseerikurssilla seké joillesiantuntijoille, kuten esimerkiksi samaa ai-

healuetta aikaisemmin tutkineet. Kaikilla kohdehk&nla oli tiivis suhde tutkittavaan ilmi-

27 Hirsjarvi (ja muut 2005), s. 217.

18| ehtonen Pauliina: Teoksessa Laine Markus, Bamberiko & Jokinen Pekka (toimJapaustutkimuksen
taito, 2.painos, Yliopistopaino, Helsinki, 2008, s. 245.

#19ks. esim Hyytidinen Mika, Kesseli Pasi & Mettans3i: Haastattelu aineistonkeruumenetelméana; Teslise
Huttunen Mika & Metteri Jussi (toim.fjatuksia operaatiotaidon ja taktiikan laadullisagutkimuksesta
Maanpuolustuskorkeakoulu, Taktiikan Laitos, Juldaggja 2, Nro 1/2008, Edita Prima Oy, Helsinki, 206. 94.
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00N, mika vahensi vaarinymmarrysten mahdollisudtasinkin Esiupseerikurssin 61 opiske-
lijat sitoutuivat haastattelu- ja kyselyprosessiittain myonteisesti. Luottamussuhde tutkijan
ja tutkittavien valille muodostui heti alusta alkalkyvaksi, olivathan lahes kaikki enemman

tai vdhemman jo entuudestaan tuttuja henkiloitéjalke.

Erés tutkimuksen luotettavuutta parantava ja pateévyarkentava menetelma on triangulaa-
tio, jolla voidaan tarkoittaa esimerkiksi erilaistéetol&hteiden, metodien, aineistojen ja/tai
useiden tutkijoiden kayttva samassa tutkimuksesgalman ratkaisemisek8i. Tassa tutki-
muksessa toteutettiin tata menettelya kayttamaillkiesolahteita, erilaisia aineistoja ja osittain
myds erilaisia analysointimenetelmia. Eri tietokild tarkoitetaan kahden eri kurssin opiske-
lijajoukkoa ja opettajien, asiantuntijoiden sekéressten hyddyntamista aineiston keruulah-
teind. Talla varmistettiin mahdollisimman monen @ékman huomioiminen, vaikka opiske-
ljandkokulma olikin selkea painopiste. Lisaksi kdldteelta, eli Esiupseerikurssi 61 ilmasota-
linjan opiskelijoilta, kysyttiin samoja asioita waman kerran. Erilaiset aineistot muodostui-
vat kahdesta erilaisesta kyselystd, ryhma- ja tbaastatteluista seka asiakirjoista. Aineisto-
jen luotettavuutta lisdsivat myds haastattelujeninkelu jalkeenpéin, teknisen valineiston
moitteeton toiminta, haastattelutilanteiden hé&idagtyys ja rauhallisuus seké tallenteiden hyva

kuuluvuug??,

Erilaisilla aineistonkeruumenetelmilla, erilaisikgisymyksenasetteluilla, eri kohdejoukoilla ja
kohdentamalla kysely ja/tai haastattelu laajempazdonaisuuteen tai sen osiin saavutettiin
erilaisia ndkemyksia eri painotuksin samasta ailessita. Tama oli tarkoituskin, jotta saadaan
esiin mahdollisimman kattavasti ja luotettavastiidn eri tekijoita ja niiden vaikutussuhteita.

Samalla se johti vaikeuteen muodostaa merkityskaisoiiksien painotuksia.

Ryhmahaastatteluiden osalta oli osittain hankahauksuodostaa tiivistettyja ja luotettavia
tulkintoja erilaisten nédkemysten ja erittain kratenkin kommenttien vuoksi. Liséksi oli va-
rottava dominoivien henkildiden mielipiteiden liiarahvaa painottamista. Keskusteluissa ei
ollut tarkoitus paasta konsensukseen tai selkediyutulokseen, vaan antaa kaikille mahdol-
lisuus oman nakokulman ja ymmarryksen esille tuonkri ndkdkulmat ja ymmarryshorison-

tit toisinaan sulautuivat yhteen.

220 ks. esim Hirsjarvi (ja muut 2005), s. 218 sekatete(2008), s. 58.
221 ks. esim Hirsjarvi (ja muut 2005), s. 217.
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Erés keino luotettavuuden varmistamiseksi oligitodlsittaa oma tulkintani eli nelikenttdana-
lyysi edellisesta haastattelusta seuraavan hagstathlussa ja nain varmistaa haastateltavien
sekd omien tulkintojeni yhteensopivuus. Taté nelitéél olisi voinut elattda lapi ryhmahaas-
tatteluprosessin, jolloin se olisi valmistunut véiireen ryhmahaastattelun aikana. Keksin ta-
man keinon kuitenkin lilan myoh&an ja korvasin intijen luotettavuuden varmistamisen

teettamalla Esiupseerikurssin 61 opiskelijoilleikestttdanalyysiin perustuvan kyselyn.

Varsinaisena analyysimenetelmana oli sisallonasglygta tdydennettiin nelikenttaanalyysil-
l&. Samaa nelikenttdanalyysia kaytettin myds vigessa kyselyssa tavoitteena parantaa tu-
loksia ja vahvistaa itse tehtyjen nelikenttien &ttatvuuttd® Nain pyrittiin varmistamaan, et-
ta tutkijan ja tutkittavien tulkinnat vastaavatdi@an mahdollisimman hyvin, kuten edellisessa
kappaleessa tuotiin esffii. Analyysia olisi toki tehostanut ja luotettavuufiarantanut esi-
merkiksi tilastollisen menetelman kayttd, muttehen eivéat resurssit talla kertaa riittaneet.

Tosin talla aineistolla en siihen ndhnyt merkitévarvetta.

Raportoinnin luotettavuudessa on kyse viestin tydtiisesta lukijalle sellaisena, kuin tutkija
on sen tarkoittanut. Kyse on siita, miten ymmaangisti ja ytimekkaasti tutkija on kyennyt
esittdmaan tuloksensa, johtopaattksensa seka swm niihin on paadytty. Oleellista on

myds, ettd tutkimuksen ndkokulma, rajaukset ja ékstt tulevat selkeésti esiin, jotta tulosten
yleistettavyys ja uskottavuus eivat karsi. Vertabertatkimukseen kirjoitettuja tuloksia ja nii-

den perusteluja omaan kokemusmaailmaansa, lukijfdy@a uusia merkityksia ja syventa-
vaa tietoa oman ja organisaationsa toiminnan kehigeksi. Tahan tutkija on luonnollisesti

pyrkinyt ja lukijoiden arvioitavaksi ja&, miten hiysiind on onnistuttu.

5.3 Opettamisen, arviointi- ja palautejarjestelman sek@imisen nykytilan

vahvuuksia

Tulosten raportoinnin ja nakdkulman painopisteen@piskelijandkdkulma. Tuotaessa esiin
opettajien, asiantuntijoiden ja opettamisen sutelngta vastaavien esimiesten nakdkulmaa,
kaytetaan tekstissa ilmausta "opettajanakokulmpdmainnin selkeyttamiseksi. Tulokset esi-
tetddn ryhmahaastatteluissa kaytetyn teemarungokaisgssa jarjestyksessad: opettamisen

suunnittelu, opettamisen toteutus, arviointi- jiaptejarjestelma seka oppiminen.

222 yrt. Keskinen (2008), s. 144. Keskinen puhuu ttakian asian asiantuntijoista, itse sovelsin giigkelijoi-
den kyselyyn.
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Opettamisen suunnitteluun liittyvissa tuloksisseoktuu opettajandkdkulma. Sen mukaan ny-
kyinen opetussuunnitelma on riittavan valja ja tawa, mutta tarjoaa sopivat raamit opetta-
misen kaytdnnon suunnitteluun. Tarkeéksi koettpettajan itsendisen suunnittelun vapaus
omaan kokemukseen perustuen eli tarvittaessa nauls soveltaa opetussuunnitelmaa en-
nen seuraavaa paivitysta, niin kuin talla hetketi&oimittukin. Muut tarkeat asiakirjat ja tyo-
kalut opettajalle olivat pedagoginen kasikirja @ilientisuunnitelma. Opettamisen ylin oh-
jaava tekija on puolustusvoimien lakisdateisetéedit ja niistd ensimmainen on maaraava, jo-

ka koettiin hyvana asiana.

Opintokokonaisuuden rakenteen osalta vahvuuksionaivat esiin ne taktiikan harjoitukset tai
niiden osakokonaisuudet, joissa painottuivat tekKnppiminen ja kaytantoén soveltaminen
yhdessa. Harjoituksista taktiikan harjoitus 3 kiaethaastavana, mutta sen anti oppimiselle
toteuttamalla suunnitteluprosessia kokonaisuutemgasitiivisen palautteen. Sotapelien pe-
laaminen kehitti taktista ajattelua parhaiten. Ogypientyi edelleen henkilokohtaisen koulu- ja
kotitydn ansiosta. Taktiikan harjoitus 2:n torjukgakusharjoittelu-vaihe, ja osittain myds II-
mataistelukeskuksessa kaytetty viikko, kehittiviivih opiskelijoiden kasitysta torjuntaope-
raation hallinnasta eri toimijoiden nakdkulmistaiStuvat suoritukset simulaattoriavusteisena
seka keskittyminen toimintaan ja paatoksentekoamsitelmien sijasta saivat osakseen Kii-
tosta torjuntakeskusharjoituksessa. Myos toiminjédikeiset opetuskeskustelut ja ajatusten
vaihdot opettajien kanssa laajensivat ymmarrystapluolustussuunnitelman toimeenpanosta.
Taktiikan harjoitus 4 oli kehittynyt positiiviseesuuntaan Esiupseerikurssi 60 palautteen pe-
rusteella. Ryhmatdiden teko yhdessa eri puolustusien opiskelijoiden kanssa oli eri nakoé-
kulmia avaava metodi ja kokonaisuutena harjoituieseb muodostettu tiiviimpi ja loogisem-

pi opintojakso. My6s valmiuden saatelyyn ja pemmsaen liittyva vaihe sotilaslaéneissa tak-
tiilkan harjoitus 1:ss& koettiin hyvana sen kaytamaldeisyytensa ja opettajien vahvan sitou-

tumisen johdosta.

22 Hirsjarvi & Hurme (2008), s. 189.
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Harjoitusten tavoitteenasettelu ja sisaltod iimagtiaasaantoisesti vahvuuksina. Tavoitteet oli-
vat realistisesti saavutettavissa, sisaltdo vasipsitamisen paamaaraé ja opintokokonaisuus
oli monipuolinen sek& kattava lapileikkaus ilmausdliksesta, tai ainakin ilmavoimista, ja
sen eri osa-alueista. Muiden oppiaineiden sisglidompetuksen liittyminen operaatiotaidon ja
taktiikan opettamiseen néhtiin vain osittain vahtema. Johtamisen, strategian, sotahistorian,
sotatekniikan ja tutkimuksen liityntdpinnat oliveitna maarin vahaisia, ettd kokonaisuutena
ne nahtiin hajanaisina seka irrallisina. T&dhan tpala vield seuraavassa alaluvussa. Opetta-
janékodkulmassa korostui lisaksi operaatiotaidonajdiikan opintokokonaisuuden looginen
jatkumo ja painopisteméinen asema, joka muodostiapseerikurssin opetukseen "punaisen

langan”.

Opettamisen monimuotoisuus ja eri opetusmenetelhkégtié on vahvuusalue. Ryhmatyos-
kentely koettiin tarpeellisimpana opiskelumuotomaskelijoiden keskinaisen vuorovaikutta-
misen ja yhteisollisen oppimisen keinona. Asiarijuatien ja eri nakékulmien hyédyntami-
nen seka tiedon jakaminen olivat keskeiset ymmeiriysaavat tekijat. Opetuskeskustelujen
merkitystd oppimisen kannalta korostettiin, mutiden toteutus jai haasteiden puolelle. Eta-
opiskelun maaraa pidettiin nykyisellaan riittdvakén huomioidaan kotitdiden teko tassa yh-
teydessa. Maanpuolustuskorkeakoulun resurssiemgan cnenkildston ammattitaidon todettiin
myo6s olevan riittavat laadukkaan opettamisen toteden. Esiupseerikurssin 60 opiskelijat
nakivat opettajan roolin ja ohjauksen toetutuneeskimaaraista paremmin tai melko hyvin,
eivat kuitenkaan varsinaisesti vahvuutena. Opettegalia kasitellaan viela seuraavassa ala-

luvussa.

lImapiirin merkitysta oppimisen kannalta ratkaiseadekijana korostettiin useassa kohdassa.
Sen todettiin olevan selva vahvuus, niin ilmasaojah kuin koko kurssin ja opettajien kes-
kuudessa. Avoimella ja kannustavalla ilmapiirilla totu hyvat edellytykset oppimiselle.
Hyva henki ja positiivinen suhtautuminen heijasttimyds koulun ulkopuolisten opettajien
ja luennoitsijoiden opetustapahtumissa. Opintomatikaon lahteille, "kentan” kokemuksen
ja ajan hermolla toimivan asiantuntijuuden hyodgmtéien sekéa eri ndkdkulmien erityispiir-
teiden tarjoaminen koettiin lahes pelkastaan vaksima. Opettamisen sitominen kontekstiin

ja toimintaan vaikuttavaan ymparistoon tehosti opgia ja tuotti hyodyllisia muistijalkia.
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Arvioinnin osalta koulu- ja kotitdita seka erilasoppimistehtavia pidettiin tarpeellisina ja nii-
den maaraa sopivana, joskin viimeinen, kouluty@nikoe néhtiin ylimaaraisena. Koulu- ja
kotitdiden toteutukset koettiin toteutuksiltaan im@/ja kehittavind opetustapahtumina, joissa
paasi kertaamaan ja reflektoimaan seka testaamatinao Lapaisyperiaate todettiin aikuis-
opetukseen sopivana, jota tulisi kayttaa enemmakwioinnin toteutus ilmasotalinjan sisal-
l& oli opiskelijoiden mielestd oikeudenmukainenisplokien ilmatorjuntaupseerit, joita tar-
kastellaan myohemmin, kun taas linjojen valilla &igiin olevan eroja. llmasotalinjan koko
suhteessa opettajamaaraan edesauttoi opiskelijoidgamista ja arvioinnin luotettavuutta.
Tosin tahan on todettava, etta opettajien suhtegllilukumaara ei ilmasotalinjalla ole aina-

kaan parempi kuin muilla linjoilla.

Valittoman palautteen antaminen ja mielipiteiderht@oli mahdollista avoimen ilmapiirin
johdosta ja opiskelijoiden esittdmiin kysymyksiimstattiin yleensa aktiivisesti. Yhteinen
ymmarrys kehittyi ja opettajalle se mahdollisti akaikaisen palautteen kerddmisen. Valiton

palaute ei kuitenkaan heijastunut henkilokohtaigesautteen antoon opiskelijoille.

Palautejarjestelman vahvuuksina on itse jarjested@id monipuolisuus ja opiskelijalahtbisyys
seka periaatteellinen saannonmukaisuus. Opettajanlkan mukaan palautetta myos hyo-
dynnetdén systemaattisesti ja se ohjaa oikeastiaopisen suuntaamista. Harjoituskertomus-
ten analyysin perusteella voidaan niiden vahvuudekieta, etta ainakin osa keskeisimmista
haasteista ja vahvuuksista on nostettu esiin, gogaa niiden tuloksia taman tutkimuksen ai-
neistoon. Lisaksi harjoituksia on kehitetty kaytassé kertomusten palautteen perusteella, ku-
ten esimerkiksi taktiikan harjoitus 4 Esiupseerdgim 60 palautteen perusteella. Myo6s johto-
paatdsten teko ja laadullinen arviointi nayttaaittgeen positiiviseen suuntaan Esiupseeri-

kurssin 60 ja 61 valilla.

Oppimisen kannalta vahvuuksiin kuului itseohjautuken korostaminen, joskin sen suhteen
on myos osalla opiskelijoista haasteita, kuten rey@min tulee viela esille. Itseohjautuvuus
kehitti joka tapauksessa itsenéista ajattelua, igihepitun soveltamiskykya ja mahdollisti
tiedon loytdmisen laajasta materiaalista. Aihepitérkeys ja kiinnostavuus edistivat itseoh-
jautuvuutta. Kokonaisuuden kannalta nakemyksiaysymgvin paljon ja ymmarrys syveni
monipuolisten ja haasteellisten oppimistilanteitldoksena. limapuolustuksesta ja sen raken-

teista opittiin hyva kokonaiskuva.
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Oppiminen opiskelijoilta, mukaan lukien koko kursgthmatyotaitojen kehittyminen ja teke-
malla oppiminen kuuluivat oppimisen vahvuuksiinidgn osuus oppimistavoitteiden saavut-
tamisessa oli huomattava. Edelleen oppimisessaskovat oman kokemuksen ja asiantunti-
juuden hyddyntadminen, joka tuli havaittua esimeskikINGOP - suunnitteluprosessin oppi-

misessa ja soveltamisessa. Aikaa oppimiselle katsotevan kokonaisuudessaan riittavasti.

Yhteenvetona opettamisen, arviointi- ja palautegiglman seka oppimisen vahvuuksista voi-
daan todeta, etté opiskelijoiden ja opettajien mpgkasitykset ovat paaosin yhtenevaisia. Op-
pimiskasitysten samanlaisuus nahtiin erittdin ntgkkellisena teoriaosuudessa. Se, miten
kaytanndn opettamisessa tata kasitysta toteutetemtiettyjd haasteita, joihin palataan seu-
raavassa alaluvussa. Kokonaisuudessaan opettapgsastavanlaatuiset tekijat ja oppimisen
kannalta oleelliset vaikuttavuusalueet ovat vaheiajkvaikka haasteita lukumaaréltaan tassa
tutkimuksessa ilmenikin enemman. Esiupseerikursirasotalinjan nykytilan kaytannon
opettamisty® on vahvalla pohjalla, siina toteutweita hyvia kaytantdja ja Maanpuolustus-
korkeakoulun antamaa opetusta arvostetaan la&jalsti organisaatiossamme sek& ymparoi-

vassa yhteiskunnassamme.

5.4 Opettamisen, arviointi- ja palautejarjestelman sek@imisen nykytilan

haasteita

Opettajandkdkulman mukaan opettamisen suunnittalerkittdvin haaste on opettamisen oh-
jaus ja suunnan nayttaminen. Se ilmenee niin yleltdnghtoportaalta kuin puolustushaaroil-
takin olevan ohjauksen vahyytena. Osaltaan siimenaikuttanut palautejarjestelman toimi-
mattomuus viime vuosina, eli niin sanottua viivityte palautetta ei ole keratty systemaatti-
sesti. Myos tutkimuksella tuotettavan viimeisimntégdon hyodyntamisessa opetukseen on
joitakin haasteita lahinn& opettajaresurssien vidsta ja opettajiston vaihtuvuudesta johtuen.
Opiskelijat ndkivat opettamisen suunnittelun megkimpana haasteena ainelaitosten valisen

yhteistoiminnan puuttumisen. Tatd nédkemysta tukbsngypettajanakokulma.

Opintokokonaisuuden rakenteen haasteena on sesusggletyt paallekkaisyydet ja sisaltdjen
osittainen hajanaisuus. Syyna raskauteen oli kek@éas rytmi, johon liittyi useita harjoituk-
sia koulu- ja kotitdineen, tutkielman palautus gukityoviikko. Paallekkaisyytta ja sisaltojen
hajanaisuutta todettiin olevan ainakin harjoitukgiuuluvissa pidemmissa luentojaksoissa,
kuten taktiikan harjoitus 1:n ensimmainen viikkaktiikan harjoitus 2:n ensimmainen viikko

seka taktiikan harjoitus 4:n ensimmainen viikkoad§ayton suunnittelu ja painotukset harjoi-
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tuksissa, kuten luentojen ja esittelyjen osuusttkoéhaasteiksi. Myds esimerkiksi taktiikan

harjoitus 1:n valmiuden saately ja perustamiskasvikon ilmapuolustusnakékulmaan oli

varattu lilan vahan aikaa Sisaltéjen hajanaisumeii myds muiden oppiaineiden heikkona
liittymisena operaatiotaidon ja taktiikan opetuksepnka katsottiin johtuvan ainelaitosten

valisen koordinoinnin puutteesta. Tama osaltaaaudihsen, etta opiskelijat kokivat "punai-

sen langan” olleen ajoittain kadoksissa. OpiskieBjaat liséksi olleet sisdistdneet operaatio-
taidon ja taktiikan opintokokonaisuutta opintojelnssa. Opettajanakokulma eroaa sisalloén

ydinaineksen hallinnan ja ohjeistuksen osaltagdi& katsoivat olevan vahvuuksina.

lImasotalinjan opettamisen yhtend merkittavimpaaaskeena nahtiin nykytilan lahestymista-
pa ja tasoajattelu. Lennoston taistelun tarkagteljdrjestelmépainotteisuus herattivat kysy-
myksid, etta vastaako nykyinen tarkastelutapa lisdal elaman kehitysta? Tama haaste sidot-
tiin vahvasti taktisen ajattelun puutteeseen opegi@ssa ja oppimisessa. Myds ilmatorjunnal-
lisen nakdkulman ja ilmatorjunnan kayton tarkadtetwukaan lukien yhteistoiminta havittaja-
torjunnan kanssa, jaivat aivan lilan vahaisiksisgplijoiden mielestéa. llmapuolustuksen osal-
ta korostuu yhteisoperaatio - ajattéflitai ainakin puolustushaarojen vélinen yhteistotmj
jota ei tuotu riittavasti opetukseen mukaan. Tarkatsottiin johtuvan opetuksen maavoima-

painotteisuudesta. Joidenkin opettajien nakokulanisdettiin samansuuntaisia ajatuksia.

Opettamisen kokonaisuuden ja sen rakenteen haasteisluu viela FINGOP - suunnittelu-
prosessin kaytdnnon toteutus opettamisen tukensk€ipoiden palautteen mukaan sitd so-
vellettiin taktiikan harjoitus 1:ssa ja 2:ssa aiVigan vahan eikd sen kaytettavyys ja hyodylli-
syys tullut esiin vasta kuin taktiikan harjoitus$a. TAma ei mahdollistanut opettamisen si-
tomista suunnitteluprosessiin sitd hyddyntaen, yahimna loi epauskoa ja muutosvastarintaa
kyseista tyokalua kohtaan. Myods ilmapuolustuksetlisoveltamisohjeen puuttuminen nahtiin

haasteena.

lImatorjuntaupseereiden osalta nykytilan opettamiskenne on varmasti parempi kuin Esi-
upseerikurssilla 59, jolloin ilmatorjuntaupseergadiistuivat ilmasotalinjan mukana taktiikan
harjoitus 3:een, mutta eivat taktiikan harjoitusehl. Nyt on siis painvastoin. Haasteena nah-
tiin opiskelijoiden kokemuksina vaihdot linjojen |\& tiukasti harjoitusten aloituksiin ja

paattymisiin liittyen. Ongelmia aiheutti ennen Kagk se, etta opetus etenee hieman eri tavalla

224 Yhteisoperaatio = Suomen sotilaalliseen puolusteeni liittyva Padesikunnan johtama operaatio, jkégte-
tdan maa-, meri- ja ilmapuolustuksen suorituskykgjpita tuetaan puolustusvoimien yhteisilla stukyvyilla
halutun loppuasetelman saavuttamiseksi; Kenttaaas, Yleinen osa, Padesikunta/Suunnitteluos@stie;
saanténumero 202, Edita Prima Oy, Helsinki, 200708.
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maa- ja ilmasotalinjalla. Talla tarkoitettiin FINGO- suunnitteluprosessia ja sen soveltamista
taktiikan harjoitus 2:ssa, jonka pohjalta lahdeti#auttamaan maasotalinjan taktiikan harjoi-
tus 3:sta. Lisaksi maasotalinjan uhkamallin taiathkvion laadinnasta ja sisallosta ei ilmator-
juntaupseereilla ole riittdvaa osaamista. Edellgtiin, ettd ilmatorjunnallista osaamista tar-
vittaisiin maasotalinjalla my0ds taktiikan harjoitdsssa ja toisaalta ilmasotalinjalla myos tak-

tiikkan harjoitus 3:ssa.

Ryhmatdiden kayttd opettamisen tydvalineena nakiimvuutena, mutta niiden ohjeistus, mi-
toitus ja tbiden tulosten tarkasteluun sekad poladimtosoitettu panostus koettiin haasteina. Li-
saksi vastuut ja johtamissuoritteet ovat jakaargtepatasaisesti. Ryhméatdiden ohjaukseen
liittyy 1aheisesti myos opettajan rooliin kohdisturankarin kritiikki. Sen mukaan osa opetta-
jista ei ole sisaistanyt, milloin tulee keskitty&itseen opettamiseen, milloin kontrolloivaan
ohjaukseen ja milloin tulee jattaa opiskelijat dbgutuvasti itsenaiseen ajatteluun opettajan
toimiessa vain tarvittavana tukena. Tama johtuitaaa opettajien pedagogisten taitojen puut-
teesta ja opettajanakokulman mukaan myos siita,ogtiskelijoiden taustat, kyvyt ja odotuk-
set ovat hyvin erilaisia. Opiskelijat myds kaipadioman ajattelunsa pohjaksi malleja, joita ei
nimenomaan haluta antaa mahdollistettaessa aiksksaipoiden oma ajattelu, luovuus ja in-

novatiivisuus.

Opetusmenetelmien haasteena nahtiin lisdksi eddilaélinen luentopainotteisuus, vaikka si-
ta on karsittu pois uusien menetelmien kaytoélléentojen heikko vaikuttavuus oppimiseen
johtui osittain luennoitsijoiden ohjeistuksen jaokdinoinnin haasteista. Lisdhaasteita aiheutti
se, ettd osa luentojen pitdjista ei kyennyt es#tdmpyydettya sisaltva, materiaalia oli liikaa ja
se oli liian yleisluonteista tai esitetty materiagl ollut ajan tasalla. Toisaalta esiin tuli myos
nakemys, etta paasaantoisesti luentojen asiattolve@mimutkaisempia kuin esimerkiksi eta-
viikon lukuaineiston materiaali, joka mahdollispmmisen syventamisen. Myds opetusmate-
riaalin maara yleensa, sen hallinnointi ja ajansages koettiin haasteina. Tama johti opiskeli-
joiden mukaan ydinaineksen haviamiseen valtavagtoniassaan. Opettajanakdkulman mu-

kaisesti olennaisen [oytaminen osoitetusta oppinzetista on myds arvioitava oppimistulos.

Opetuskeskustelu nahtiin kaikissa kohderyhmisdée#ina ja oppimista syventavana opetus-
menetelmana, mutta niiden toteutuksen suhteenotikjn haasteita. Opetuskeskusteluita
toimeenpantiin lian v&han ja niiden toteutuksedéinyleensa varattu riittmattomasti aikaa.
Opetuskeskusteluihin linkittyi myds opettajan johadoteutettavat opintojaksojen ja/tai nii-

den vaiheiden alustukset seka yhteenvedot. Nyeniiddettiin puuttuneen liian usein, joka
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osaltaan heikensi opintojakson tai sen vaiheen itlgkgen seka ydinaineksen tai keskeisen
sisallon ymmartamista. Nama havainnot liittyivatda poikkeuksetta opintojaksojen pidem-
piin luento-osuuksiin ja opintomatkoihin, joiss&apuolisten opettajien ja esittelijdiden laajat
ja monisivuiset nayttoesitykset seurasivat toisidyds operatiivisessa suunnitteluprosessis-
sa tuotetut paatuotteet ja niiden kokonaisuudea saéllon ymmartadminen olisivat vaatineet
opettajien perusteellisempaa yhteenvetoa. Toimimipienryhmissa tuottamalla jokin pieni
osa suurempaa kokonaisuutta jatti opiskelijoilléjgmaavoimia kysymyksia ja toisaalta ei

avannut prosessin parhaita puolia.

Koulutusportaali, sen toiminnallisuus ja hyoty apselle nahtiin haasteina. Sen lisdarvo ope-
tukseen oli l1&hinn& toimia tiedonvalityksen kanavgohon siihenkin se sopi melko huonosti
operaatiotaidon ja taktiikan opettamisessa. Verkkélisteluun ei sitouduttu ja kokonaisna-
kemys koulutusportaalista jaikin sekavaksi. Opattakokulman mukaan resurssit verkko-
opiskelun tehokkaaseen ja mielekkéddseen toteutnksest liian vahaiset, eivatka opettajien

verkko-opetustaidot tue tatd opetusmuotoa vielf@viasti.

Tieturvakysymysten haasteet ilmenivat monella fav&nsinnakin se liittyi materiaaliin niin
luennoilla kuin ryhmatdissa seka koulutusportaadijoitteina. Tietoturvaluokitusten kaytto
tuntui vaihtelevan esittgjasta riippuen, ei sisilio Talla tarkoitettiin aineiston tarpeetonta
turvaluokittelua. Ongelmia aiheuttivat materiaglkaminen, tallentaminen ja muu kasittely
tietoturvaméaaraykset huomioiden. Tama linkittyi sikalijoiden osalta valineiston puutteelli-
suuteen niin kasittelyssa kuin tiedon siirrossalSan johdosta osaa materiaalia ei voitu mi-
tenkdan hyodyntaé jatko-opiskelussa. Oppimisymiitirja opetustilat koettiin puutteellisiksi
koulun alueella. Liséksi ulkomaisten opiskelijoidenhteen kaytannot tuntuivat vaihtelevan

opintojaksojen, jopa kurssien, valilla.

Koulut6ita todettiin olevan ainakin yksi liikaa k&#&n muutenkin kilvaassa rytmissa. Taktiikan
harjoitus 3 koulu- ja kotityon palautetta ei ehddateuttamaan ennen koulutyoviikon viimeista
koetta, eika naiden koulutdiden vélissa toteutgeraatiotaidon ja taktiikan opettamista. Tak-
tiikkan harjoitus 1 koulutydn oikein/vaarin kysymwytdoettiin huonoiksi, eivatka ne mitanneet
opintojakson ydinaineksen sisallon ymmartamistktilkan harjoitus 2 koulutydn laajuus ja

kysymyksenasettelu oli osalle myds haaste. Palkauiki- ja kotitdista on toteutunut vaihtele-

vasti ja siihen tulisi panostaa entistd enemmask&dkyseessa on oppimisen ja ymmartami-

sen kannalta olennainen tilaisuus.
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Muistion laatimisen ideaa taktiikan harjoitus 2:g8dettiin hyvana, mutta sen toteutus sai
osakseen melkoista kritiikkid. Haasteina todetsiam kayttokelvottomuus ja laajuus, ohjeis-
tuksen ja ohjauksen puute seka palautteen puuteldgilusta ja tavoitteen saavuttamisesta.
Eri ryhmien nakokulmia ja tyon siséllon laajuuttesiopitdnyt ohjata tarkemmin. Nyt muistion
tarkoituksenmukaisuus jai hAméaran peittoon ja Kagtipimisen tukena jai toteutumatta. Ar-
vioinnin osalta opiskelijoiden paremmuusjarjestygksdaittaminen ei tue opiskelijoiden yksi-
I6llista arviointia ja palautteen antamista. Mydgkaan nostettu johtajana kehittymisen arvi-
ointi ja henkilokohtainen palaute koettiin epaoitenmukaisena, koska sen ei katsottu perus-

tuvan todelliseen johtamiskayttaytymiseen.

lImatorjuntaupseereiden opettamisen haasteistaittdik liittyy koulutoihin ja niiden arvi-

ointiin. Taktiikan harjoitus 3 koulu- ja kotitydhmatorjuntaupseerit joutuivat tekemaan hei-
kommilla perustiedoilla, kuin maasotalinjan opisjeel Kysymys on jo aiemmin esiin noste-
tuista uhka-arvion laadinnasta seka taktiikan litaigad2:n pohjatiedoista. Seuraavaksi ilmator-
juntaupseerit palasivat jalleen ilmasotalinjalleng tekivat koulutydviikon loppukokeen len-
noston viitekehyksesséa soveltaen FINGOP — suutupttesessia ilmapuolustuksen nakokul-
masta. Koe tehdaan ilman opetusta kyseisista kaangsista ja ilman ohjausta esimerkiksi

taustamateriaaliin tutustumista varten tai kokeesedmistautumista varten.

Koulutyéviikon loppukokeen tulee olla soveltavatgee varmasti on ilmatorjuntaupseereille,
mutta muille se on lahinn& taktiikan harjoitus wulu- ja kotitydn toistoa. Opiskelijoiden
mukaan molemmissa koulutdissé korostui valmiidetenalien hyvaksikaytto, eli "leikkaa

ja liimaa tekniikka”, jotta oli mahdollisuus paasdes tyydyttavaan tasoon. Arvioinnin suh-
teen ilmatorjuntaupseerit nakivéat olevansa eria®ssa asemassa muihin nahden. Esiupseeri
kurssilla 60 kyseinen kaytanto ei oleellisesti wdinut kokeissa menestymiseen, mutta op-

pimisen kannalta luotettava arvio jaa tekematt@vaaitin aineiston puuttumisen takia.

Palautejarjestelman merkittavimmat haasteet Nidtyyiharjoituspalautteiden keraamiseen ja
niiden tulosten vaikuttavuuteen. limasotalinjanlaskaikista harjoituksista ei ole keratty kir-
jallista palautetta viimeisen kahden kurssin aikgniisaksi palautelomakkeen tuottamaan in-
formaatioarvoon opettamisen kaytannon kehittdmiselkaskottu. Sama ongelma koski vali-
tonta ja suullisesti annettavaa palautetta elieit@ltioitu eikd sen katsottu tuottavan tulosta.
Palautteen kerddminen pitk&nkin harjoituksen awaneisena hetkend ennen kotipaikkakun-
nille 1ahtda oli sen vaikuttavuutta heikentava jiekvaikuttavuuteen linkittyy myds keratyn ja

alustavasti analysoidun palautteen kasittely jastigin syiden selvittely yhdessa opiskelijoiden
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kanssa, jota ei toteutettu kuin satunnaisesti. Kepjsille ei tuotu esiin, miten heidan anta-
mansa palaute on konkreettisesti vaikuttanut teetwaikuttamaan esimerkiksi seuraavan

opintojakson tai seuraavan kurssin opettamiserakéyihin.

Harjoitusten ja opettamisen ulkopuolisen arvioinpuuttumisen todettiin myos olevan haas-
te. Osaltaan tassa vaikuttaa jalleen viivastettypatautteiden toteutumattomuus. Opetta-
janakokulmassa korostui lisdksi se, ettad palayéstimaa ei toimeenpanna kaikkien toimes-
ta riittavan systemaattisesti ja tunnollisesti. Kmaitua laadullista palautetta on lilan vahan

eika sita arkistoida tai osata jakaa tarvitsijoille

Harjoituskertomusten analyysin perusteella voidaiaen haasteeksi todeta erilaiset toiminta-
tavat analysoida aineistoja ja tuoda tulokset ds@rfomuksessa. Toinen haaste on toteuttaa
palautteen mukaiset kehitysideat kaytannon opeibéty, silla osa huonommasta palautteesta
toistuu kurssien valilla. Kausi- ja kurssipalaudta konkreettinen hyoty ainelaitokselle opet-

tamisen kaytantojen kehittdAmiseksi on nykytilassaamen.

Oppimisen merkittavin haaste liittyy taktisen again kehittymiseen. Keskittymalla eri taso-
jen rakenteisiin, organisaatioihin ja jarjestelnsieka tuottamalla maaramittaisia ja - muotoi-
sia asiakirjoja, ei opiskelijoiden nakemyksen mukaaettu taktisen ajattelun ja syvallisen
ymmartamisen tavoitteita. Puolustushaarojen valiggristoiminnan vahaisyys lisasi kapea-
alaisuutta. Massiivisen tietomassan omatoimineeniidy, laajan kokonaissisallon opiskelu ja
varsinkin ilmatorjuntaupseereiden osalta riittviggrusteiden puuttuminen tuottivat paljon
pintaoppimista, mutta kehittivat vahemman syvaopgtianseka taktisen ja operaatiotaidolli-
sen ammatillista osaamista. PiirtdAmalla taktisiakkeja nayttoesitykseen, miettimalla eri jar-
jestelmien ryhmityksid maassa ja tuottamalla mistaekstiasiakirjoja lyhyessa ajassa todet-
tiin silla olevan kyseenalainen vaikutus ilmaopémmahallinnan ja taktisen taidon kehittymi-

seen. Haasteiksi todettiin irtautuminen kaytannjzssté@avamaisuuksien toisto.

Sisallon oppimisen osalta kritisoitiin eniten uhkapettamista, uhka-arvion laadintaa ja sen
loogisuutta seka hyddyntamista kurssin kaikissatopaksoissa. Opiskelijoiden mukaan Kii-
reessa ja heikoin perustein muodostetut uhka-ataiathkamallit antavat eparealistisen ja jo-
pa vaaran kuvan vastustajan suorituskyvyista jaitdamahdollisuuksista, joka taas suuntaa
omaa ajatteluamme ja toimintaamme epdaolennaisesgudtushaaroilta puuttui yhteinen uh-
kamalli opetuksen tueksi ja maasotalinjalta todefiuuttuvan kasitys ilma-uhkasta lahes ko-

konaan. Tassa suhteessa haaste on myds materiidahd, silla maasotalinja perustaa ope-
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tuksensa harjoitusvastustaja A2:n kayttéon, kua tasasotalinjalla sen osuus on vahaisempi.

Osa opiskelijoista ei kayttaisi sité ollenkaan tg@ismateriaalina.

Yksilotasolla haasteiksi nousivat osalla opisk&ij@ itseohjautuvuus ja/tai omien opiskelutai-
tojen vahyys seka osalla motivaation laskemindtyigesti taktiikan harjoitus 4:n aikana. Ta-
han liittyivat myés oman ajankayton suunnittelumglinnan haasteet kiivaalla kevatjaksolla.
Muutosvastarintaa ja pois oppimisen vaikeutta ttiddisaksi esiintyneen, mité ei helpottanut
uusien opittavien asioiden ollessa osittain jaseéatyomid. Yksilollisten erojen huomioimi-

nen ja yksiléllisen kasvun tukeminen eivat toteeemntoivotulla tavalla. Tahan kytkeytyy jo

aiemmin todetut vastuutehtavien jakaantuminen spéesti seka opiskelijoiden asiantunti-

juuden vaihteleva hyédyntaminen.

lImatorjuntaupseereiden haasteeksi muodostui oppiaisista sisalldista se oleellinen. Tie-
tomaara koettiin valtavaksi eikd ohjausta opiskelsaatu riittavasti. Valmiudet linjan vaih-
toon kesken kurssia olivat vahaiset ja paisuntdrm@ssa aiheutti turhautumista. Lahtdtason
tietojen ollessa vahaisemmat, ilmasotalinjan ilmanapainotteisuus tuotti omat haasteensa

keskeisten asioiden oppimiselle omalla linjalla.

Yhteenvetona opettamisen, arviointi- ja palautegiglman seka oppimisen haasteista todet-
takoon, ettd niiden maara ei tarkoita opettamisewun heikkoutta kokonaisuutena. Tutki-
muksen opiskelija- ja kehittamisnakokulma ovat lhlhsella tavalla luoneet asetelman, jos-
sa haasteita nousee esiin enemman. Haasteistanogghemman merkityksellisia, osa taas
vaatii enemman jatkopohdiskelua ja jopa lisaresntisp mikali osa-aluetta halutaan kehittaa.
Seuraavassa johtopaatds — luvussa keskitytddnnpedni ilmasotalinjan operaatiotaidon ja
taktiikan opettamisen kehittdmisen suuntaamistet®gen vahvuuksien ja haasteiden pohjal-
ta. Vahvuuksien vahvistamiseksi ja haasteiden #ghiseksi tuodaan nelikenttien mahdolli-
suuksia ja uhkia mukaan tarkasteluun. Kehitykseanslinjoihin liittyy aina toimenpi-

desuositus tai toimenpidesuosituksia, mikali mmdodostui aineiston pohjalta.
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6 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

6.1 Kehityksen suuntalinjoja ja toimenpidesuosituksia

Opettamisen suunnittelun ohjaus ylemmalta joht@adtd ja puolustushaaroilta tulee huomi-
oida tulevaisuudessa yhd enemman. Jatkuvan muuatgkg&éreen keskella ainelaitosten tulee
saada riittava tuki ja varmuus opettamisen oikesitantaamiseksi. Opettamisen sisaltdjen tu-
lee vastata yhteneviéa tulevaisuuskasityksia jarosgation seka sen suorituskykyjen kehitta-
misen suuntalinjoja. Monet eri asiakirjat kylla terat, miten opetusta tulee toteuttaa eli mita
tekijoitad tulee huomioida nykyisen oppimiskasityksaukaisesti. Taman lisaksi olisi kiinni-

tettdvd enemman huomiota myos opettamisen tawgittga sisaltdihin. Viivastetty palaute

on virallinen keino keratd palautetta sisallon lasd, joten sen toimivuuteen ja kaytettavyy-
teen on panostettava. Myo6s tutkimuksella tuotetiaietoa on mahdollista hyddyntdéd enem-

man opetussisaltdjen paivittdmisessa.

Opetussuunnitelman asema opettamisen suunnittelskelsena asiakirjana on kiistaton. Ta-
ten sen sisaltd on erittain oleellinen ja sen jadlan kehittamiseen, valjyys ja joustavuus sai-
lyttden, tulee suunnata riittavasti voimavarojan&m kaikkea tavoitteenasettelua voisi kehit-
taa valjempaéan suuntaan, koska ne eivat tallakétkelld vastaa harjoitusten toimeenpanoon,
vaikka ainakin tavoitteiden tulisi koko ajan ollelevantteja. Yksityiskohtainen tuntijako on

sitten se jatkuvasti paivittyva ja kehittdmiseerkautuva kokonaisuus.

Maanpuolustuskorkeakoulun strategiaan kirjattugamitteiden jalkautuminen kaytantéon tu-
lisi varmistaa kaikilta osin. Miten esimerkiksi btdan, ettda opiskelija otetaan mukaan ope-
tuksen suunnitteluun tai miten tieteenalojen vaineoropuhelu kaytannéssa tukee opetus-
tehtavan onnistumista? Taméan tutkimuksen aineigaosteella naissa molemmissa on edel-
leen kehitettdvaa, tosin ei ole realistista oleteti kaikki tavoitteet aukottomasti toteutuisi-
vat. Pedagoginen kasikirja tukee opettajaa opetastm opiskelijan oppimisen yhdistamises-
sa. Samalla se osoittaa opetusmenetelmien kaytdimaisuuden, tai sen puutteen, ja niiden
painotukset. Pedagoginen kasikirja tukisi myos kagdippiden valmistautumista opintojaksoil-

le ja oman oppimistyylin tarkastelua sen avulla.
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Ainelaitosten valisen tiivimman vuoropuhelun tuseka voitaisiin valttaa paallekkaisyyksia
ja jakaa hyvaksi koettuja oppeja mahdollisimmanimesti. Oppiaineiden nivoutuminen toi-
siaan tukevaksi opintokokonaisuudeksi nahtiin ogtetselkeyttavana ja monipuolistavana te-
kijan&?°. Muilla ainelaitoksilla olisi varmasti mielenkiioisia ja rakentavia eri nakokulmia
operaatiotaidon ja taktiikan opintojaksoihin, jaillaajennettaisiin nakemyksia ja tehostettai-
siin oppimista. Esimerkiksi johtamisen ja taktiikaglinen tiiviimpi yhteisty6 palvelisi yhteis-

ta etua paremmin eli taktisen ajattelun ja paatitesm taito&®.

Ulkomaisten kokemusten ja oppien hyodyntamista sdka@maisten opettajien kayttoa tulisi
nykyisesta tasosta lisdtd. Vain sita kautta opjtasiten muut suunnittelua ja toimeenpanoa
harjoittelevat tai oikeasti taistelukentalld/ kitilenteissa toteuttavat. Nain opitulla ymmarryk-
sella kyetaan soveltamaan esimerkiksi operatiingsiannitteluprosessia ja muitakin toiminta-
tapoja omiin tarpeisiimme ja toimintakulttuurimns®pivalla tavalla. Ammattitaitoisen ja
motivoituneen opettajiston rekrytointi on varmisd®t tarjoamalla Maanpuolustuskorkeakou-
lulta haluttuja tyopaikkoja. Vaikka koulun antan@zetusta arvostetaan, ei se valttamatta hei-
jastu tulevaisuudessa opettajaksi pyrkimisena. Tidamdiinkin uhkana yllattdvan painokkaas-

ti eri aineistoissa, varsinkin kurssikokojen edati&kasvaessa.

Opettamisen rakenteen kehittamiseksi tarkastelE@sin FINGOP — suunnitteluprosessia.
Opiskelijoiden mukaan sita tulisi soveltaa opettsa®rn heti taktiikan harjoitus 1:sté alkaen
mahdollisimman selkeasti ja riittdvalla painoaraoN/ain silla tavalla sen kaytt6on rutinoidu-
taan mahdollisimman nopeasti ja se toimisi osaltz@eraatiotaidon ja taktilkan opettamisen
"punaisen langan” tukena. Prosessin rooli ei sass&éin tapauksessa olla hallitseva, vaan se
toimisi tietynlaisena oppimisalustana ja liittyisonnollisella tavalla operaatiotaidon ja taktii-
kan opettamiseen. Uhkana voi muuten olla, ettagaanahdaan irrallisena ja kayttokelvot-
tomana tyokaluna, jota ei voi soveltaa Suomen oidili puolustukselliseen sodankayntiin.
Toki on tarpeen kehittdd myos ilmapuolustuksellirsaveltamisohjeensa, joka yhtenaistaa
taman kokonaisuuden kasitteet ja toimintatavateNat saa olla ristiriidassa Paaesikunnan tai

muiden soveltamisohjeiden kanssa.

Koko harjoitusrakenteen kehittamiseksi ei muodastwselkeda kehittdmisen suuntaa. Erilai-
sia nakemyksia esiintyi muutamia, mutta luotettapddaopéaéatdsta niistd ei rakentunut. Ke-
vaan kiivaan harjoitus- ja koulutyorytmin tasapaiaminen syksyn kanssa voisi kuitenkin

mahdollistaa resurssien tehokkaamman kayton. Kaktiharjoitus 1:n tiivistamista lyhyem-

225 ks. myds Kallunki (2007), s. 41.
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malle aikajaksolle on syyta harkita huomioiden nemicbppiaineiden opetus tai niiden liitty-
minen kyseiseen opintojaksoon. Taktiikan harjofumn kehittymassa hyvaan suuntaan ja sen
yhteistoiminnallisuutta seka liittdmista osin esita+ ja johtamisharjoitukseen valmistavana
osuutena voidaan viela kehittdd. Se vaatisi hielisdaikaa harjoituksen toimeenpanoon, joka
olisi ehk& otettavissa syksyn ja kevaan uudellegarosoinnissa. llmapuolustuksen muun
harjoitustoiminnan hyddyntamista esiupseerikursgimasotalinjan opettamisessa esitettiin
myds mahdollisuutena. Nainh&n tehddaan merisotlinjaurssista toiseen, mutta haasteena
voi olla I6ytaa juuri oikeantyyppinen harjoitus edan aikaan ja saada siita riittdva teho irti

kurssilaisen oppimisen kannalta.

Harjoituksittain tulee jatkossa tarkastella niiggigneenpantavien opetusmenetelmien suhdetta
ja ajan kayttoa. Ainakin sotapeleille ja opetuskess&luille tulee varata enemman aikaa. Niin
ikdan ryhmatoiden purkutilaisuudet eivat saa jgaitimatta ja niiden keskeisin anti eli ydin-
aines on ainakin tuotava kaikkien tietoisuuteereritapainotteisuutta on pyrittava viela va-

hentamaan, niin ettei synny vuorokausien mittgei&kia luentojaksoja.

Opettamisen tavoitteiden ja sisallon merkittavihik&misen suuntalinja on tarkastella lahes-
tymistapaa uudelleen. Jos haluamme, etta tavo#terroperaatiotaidollisen osaamisen ja tak-
tisen ajattelun kehittdmisen, on ilmapuolustukseorituskykyja, niiden kayton suunnittelua
ja toimeenpanoa mahdollisuus lahestya ilmaopemagditbai torjuntaoperaation hallinnan na-
kokulmasta. Toki rakenteet, organisaatiot ja jéej@sat on osattava, mutta siirrettaisiin pai-
nopiste ilmaoperaation tarkasteluun. Kokonaisuugemartamiseksi operaatioita ja niiden

torjuntaa voidaan tarkastella erilaisissa osakoisoksissa.

Otetaan esimerkiksi pohdinnan alle havittajapaneealueella vaikuttavan ilmatorjunnan yh-
teistoiminta tai tukikohtaa lahestyvan osastorutttgoperaatio. Lisdksi kysymykseen voi tulla
vaikka p&akaupunkiseudun tai ilmaoperaatiosuunagkastelu ja lopuksi kasitellaan koko
iimaoperaatioaluetta. Huomioon otettavat ja vadkwat tekijat ovat yleensd samankaltaisia,
niiden taso, monimutkaisuus ja laajuus vain vadual. Taman tyyppisia tekijoita ovat muun
muassa kokonaisuhka, omat suorituskyvyt, yhteistdarmaassa, merella ja ilmassa, aikajan-

teet, tilannekuva ja johtaminen.

226 ks. myds Salonen (2006), s. 66.
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Lahestymalld operaatiotaitoa ja taktiikkaa ilma@agion nakokulmasta pakotetaan itsemme
keskittymaan olennaiseen, siihen mitd varten jéies on olemassa eika siihen, miten jarjes-
telmilla luodaan perusteet toteuttaa paatehtava#narajattelutapa suuntaa tehokkaammin
tarkastelemaan torjuntaoperaation kokonaisuutiiagrsivaikuttavia suorituskykyja ja niiden
kayttba yhteisen paamaaran saavuttamiseksi. Samallatettava huomioon ilmapuolustus

kokonaisuutena, muut puolustushaarat ja niidenitsisiyvyt seka toiminta.

Esiupseerikurssin opettamiseen liittyen toteutwstagpllee pohtia erikseen. Lahdetaankd liik-
keelle koko ilmaoperaatiosta vai sen osista ja mihodaan painopistetta huomioiden aikai-
sempi opetus ja yleisesikuntaupseerikurssin taadi®t Mahdollisuudet taktisen ajattelun ke-
hittdmiseen olisivat kuitenkin paremmat kuin nyljig jarjestelmé- ja organisaatiopainottei-
suudella. My6s FINGOP — suunnitteluprosessin voisttaa soveltuvan tédhan lahestymista-
paan paremmin. Kyseisella kehittamiselld olisi uailsta kaikkien tutkintotasojen tavoittei-

siin ja sisaltoon.

Opettamisen sisaltoon liittyen ja rakennetta simutekan opettamista tulisi opiskelijapalaut-
teen perusteella kehittaa. Taktiikan harjoitusd tsisi muodostaa FINGOP - suunnittelupro-
sessia hyodyntaen sellainen uhkakasitys ja — #&sekéa olosuhdeanalyysi), joka palvelisi poh-
jana kaikkien opintojaksojen aikana. Eri puolusassbjen uhka-arviot tulisi ainakin oleelli-
simmilta osiltaan yhdistaa yhdeksi kokonaisuudghksi@ lisdisi muiden uhkien ymmarrysta ja
huomioimista jatkotydskentelyssa. Ainakin ilmasialaisen ndkdkulmasta on vaikea kuvi-
tella sellaista uhka-arviota nykytilan ja tulevaiden sodan kuvassa, jossa maa- tai meriope-
raatioita suunniteltaisiin ilman kasitysta ilmavillsen toiminnasta. Tata yhteista arviota tar-
kennettaisiin harjoituskohtaisesti tilanteeseenvalsi ja kokonaisarvio seka opiskelijoiden

oikeansuuntainen ymmarrys kehittyisi kurssin aikana

Opetusmenetelmien kokonaisuus ja moninaisuus todatkaisemmin olevan vahvuus. Kehi-
tyksen suuntaamisessa pyritaankin nyt tuomaan gksittéisia menetelmid, niiden vaikutta-
vuutta ja painottamista opettamisessa. Opetuskedljen maarda ja kestoa tulee lisata. Se,
miten tilaisuus viedaan lapi, on aina opettajagtank mutta opiskelijoita on ainakin syyta ak-
tivoida kertomaan omat nakdkulmansa. My6s opettagaran nakdkulman esittdaminen on
opiskelijoille tarkea tekija. Ulkopuolisten luenigjoiden ja/tai sopivien luentokokonaisuuk-
sien alussa tulee linjan oman opettajan pitaa Ighystus opiskelijoiden valmistamiseksi ja

aktivoimiseksi. Vastaavasti lopuksi on tarpeen tetltimekas yhteenveto ydinasioista ja
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mahdollisten epéselvien tai ristiriitaisten tietogelvittdmiseksi. Varmistetaan siis riittava yh-

teinen ymmarrys opetuksen keskeisesta sisallosta.

Kaytannonlaheisyyttd, harjoittelua ja itsendistédttajua tukevia menetelmia on syyta lisata
opetusmenetelmiin. Taman tyyppisia ja positiiviptdautetta saaneita menetelmid ovat esi-
merkiksi simulaattoreiden kaytto ja sotapelit, pikittavat opiskelijat todella pohtimaan rat-
kaisujaan ja harjaannuttavat myos paatoksentekolaisessa toimintaymparistdissa erilaisia
uhkia vastaaif’. Luentopainotteisuutta vahentamalla voidaan lisaggivasti mitoitettuja lu-
kutehtavid, jotka toimivat alustuksena seuraavilennoille tai niista pidetaan opiskelijoiden
toimesta lyhyt alustus ja sen jalkeen opetuskeskustikopuolisen asiantuntijan kanssa. Lo-
puksi taman asiantuntijan tehtavaksi jaa kiteyki@geinen aineisto. Talla menettelylla tuetaan

myds opiskelijoiden asiantuntijuuden tehokkaampagalintamista.

Ulkopuolisten luennoitsijoiden parempi ohjeistusittwu olevan ikuisuuskysymys, johon ei
tassakaan tutkimuksessa pystyta antamaan hyvasusk Kun on pyytajan roolissa, ei voli
olla lilan tyly tai yksioikoinen. Useiden kymmenisivujen nayttoesitykset, paallekkaiset si-
sallot ja sisallon littymattomyys kasiteltavaamesseen pitaisi saada karsittua pois tarmok-
kaalla yhteydenpidolla luennoitsijoihin. Materiaan hyva pyytaa tarkistukseen riittavan
ajoissa jo senkin takia, ettd voi varmistaa sentagaisuuden ja siihen liittyvia oppimistehta-

via voi antaa opiskelijoille etukateen.

Opiskelumateriaali, turvaluokitukset ja valineetadastavat kokonaisuuden, jossa on kehitet-
tavaa. Materiaalin maaran hallinnointi ja& helpoptskelijoiden vastuulle, mutta ainakin oh-
jaaminen tiedon lahteille eli tAssa tapauksessanaisen materiaalin osoittaminen opiskeli-
joille on opettajan vastuulla. Kirjallisuus, jotaexles avata kurssin aikana, on syyta jattaa ja-
kamatta ja luottaa opiskelijoiden itseohjautuvuntéavittavien kirjojen lainaamisessa. Tur-
valuokitellun materiaalin ja salassa pidettavieiniden osalta on tarve teravoittda toimintaa.
Vain erikoistapauksissa tulee esittaa salaista nmat@&, jolloin sen kayttd on perusteltava.
Muutoin on vaadittava ulkopuolisiltakin luennoitslfa korkeintaan luottamuksellista tietoa
siséltdvaa materiaalia. Opettajan on syyta aifdstaa saatu materiaali ennen opiskelijoille

luovuttamista.

227 ks. myds Salonen (2006), s. 61.
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Valineiden ja tilojen on mahdollistettava luottarsalisten tietojen sailyttaminen, kasittely ja
siirtdminen, ilman, etta opiskelijoiden tarvitsedes miettia tietoturvamaaraysten soveltamis-
ta. Jos mukana on ulkomaalaisia opiskelijoita, walisen opettajan on aina oltava mukana
opetuksessa ja huolehdittava, etta he eivat sasisalietoja. Toisaalta se on myds tiedon an-
tajan vastuulla. Kurssin aikana korostuu turvaltedtajen tietojen lilan avoin kasittely ja uh-
kana on, etta niitd sovelletaan vaarissa paikgessitanteissa. Tama johtuu harjoitusperustei-

den ja salaisten perusteiden sekalaisesta kayjosta, tulee paasta eroon.

Koulutusportaalin kayton lopettamista operaatiataigh taktiikan opettamisen tukena kannat-
taa harkita. Tallakin hetkella sen kayttd rajoittiaktiikan harjoitus 1:n tiettyihin vaiheisiin,
jossa sita kaytetaan lahinna tiedon siirron vaylgoldon siihenkin se soveltuu vain osittain
tietoturvarajoitustensa vuoksi. Tyo6tilan valmisteluiedostojen lataamiset ja verkko-
keskustelut vievat paljon resursseja, mutta opiskeén nakemyksen mukaan kaytettavyys
on huono ja tehostavaa vaikutusta tai lisaarvoai a0 opiskeluun tai oppimise€f Esi-
merkiksi verkkokeskustelujen rakentaminen ja vyl&@minen sekd opettajien verkko-

opetustaidot vaativat viela lisaresursointia jallatusta.

Hyvan oppimisilmapiirin osalta tulee keskittyd daomiseen ja yllapitdmiseen. Kyseessa ei
ole itsestaan selvyys, joka pysyisi ennallaandataisi kurssilta toiselle. Opettajan vaikutus
on merkittdva avoimen oppimisilmapiirin ja hyvamien luomisessa. Nyt ja tulevaisuudessa
positiivinen ilmapiiri varmistetaan oikeanlaisiltgettajapersoonilla. Fyysisten oppimisympa-
ristbjen kehittdmisessa saadaan toivottavasti sekai esikuntatydskentelyyn soveltuvat tilat
valineineen ja tietoturvamaaraykset huomioideroj&i ja valineiden tehtava on luoda edelly-

tykset laadukkaalle oppimiselle, ei toimia siinfoiideena.

Opettajan oikean roolin loytamisessa kussakin @hddnteessa tai sotaharjoituksessa on
varmasti jossain maarin kehitettdvaa. Tasta olisalkayda avointa keskustelua niin opettaji-
en keskuudessa kuin opiskelijoiden kanssa. Yhteisgmarryksen syntyminen vuoropuhelun
avulla mahdollistaisi kullekin linjalle tai kurskl sopivan asetelman, jossa opettajan ohjaus,
ammattitaito ja persoona tukisivat oppimista palthaaahdollisella tavalla. Samalla huomi-

oidaan yksildiden ja kurssien valiset erot sek@lham hyvaa oppimisilmapiiria.

228 ks. myds Manninen & Paananen (2006), s. 47



76

Koulu- ja kotitdiden osalta ei merkittavid kehitysoita muodostunut. Taktiikan harjoitus 1
koulutyon kysymykset vaativat tarkempaa pohdiskgdulokeen pitdminen nykymuodossaan
ei tue opintojakson sisallon ymmarrysta. Lapaisigagteella olevia koulut6itd voisi olla
enemmankin. Jos harjoitusten ajankohtia hieman etuaisiin, tulisi taktiikan harjoitus 3:n ja
koulutydviikon kokeen valiin todennakoisesti pidentauko, joka mahdollistaisi taktiikan
harjoitus 3 koulutydn syvallisen kasittelyn ennepdukoetta. Joka tapauksessa koulu- ja koti-
toiden palautetilaisuuteen toivottiin lisd& aikagprusteellisempaa, jopa yksildllisempéaa ka-

sittelya.

Erds nopeampi ja véhemman tydlaampi tapa testgtinopen, joka ei sindnsa noussut esiin
aineistosta, on suullinen kuulustelu, jonka avubhési korvata yhden kirjallisista koulutoista.
Samalla se helpottaisi opettajien tyotaakkaa kingina aikana ja tukisi opiskelijan yksil6l-
lista arviointia ja henkilokohtaisen palautteenaamstg?®. Muiden oppimistehtévien, kuten
muistioiden, teettamista ei pida jattaa pois ohgdta. Ideat on padsaantdisesti koettu hyvana,
mutta toteutukseen ja ohjaukseen tulee kiinnitté&enan huomiota. Esimerkiksi muistioi-
den rakenne ja siihen tuleva sisélto on oltavayglgssa opettamisen sisalt6ihin ja sen laajuut-
ta on mitoitettava kayttétarkoituksen mukaan. Tiésittely yhdessé ja palaute tydsta vahvis-
taa opiskelijoiden yhteista ymmarrysta asiakokanaigsta ja ennen kaikkea sen ydinainek-

sesta.

Palautejarjestelman kehittamisen suuntaamiseeritsaadkoko Maanpuolustuskorkeakoulun
uutta ohjeistusta, joka onkin parasta aikaa tekeW&liton suullinen palaute ei voi olla ainoa
keino kerata palautetta, vaikka sen merkitys lingrharjoituksen johtajalle onkin korvaama-
ton. Tuleeko talloin kaikki oleellinen kirjattuadg tai kyetddnko palautetta huomioimaan
opettamisen kehittdmisessa pitkajanteisesti lagsink Numeerisen harjoituspalautteen sailyt-
taminen on tarpeellista, mikali sen kysymyssarj@anian tiivistetdan ja itse kysymyksia tar-
kistetaan. Lisdksi on kaytettdva menetelméaa, jibst@nee vastausten aaripaat ja niiden maa-
ra. Pelkka keskiarvo voi johtaa harhaan. Numeerigamion keraamisen lisaksi on ehdotto-
masti kaytettdva avoimia kysymyksid. Saatu paléwiee alustavasti analysoida nopeasti ja
det ja haasteet tulee néin selvitettya, jonka gitken mahdollisuus tyostaa lopullinen laadul-
linen analyysi ja johtopaatokset. Kertomuksen tud#e tiivis, asiapitoinen ja kehittamiseen

suuntaava. Dokumentointi, taltiointi ja tiedon jakaen tulee olla systemaattista.

22 ks. myds Riihimaki (1995), s. 43 ja Kalliomaa (29%s. 78.
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Harjoituspalautteen kerddminen ja taltiointi vdaainyds jatkuvaa eli siis hyvin lahella vali-
tonta suullista palautetta. Talldin opettaja tietyéliajoin, esimerkiksi opetuskeskustelujen tai
yhteenvetojen yhteydessa, kerda palautteen kuhangdsosta. Jakso voi olla yksi luento tai
luentokokonaisuus, yksi vuorokausi tai korkeintagointojakson yksi vaihe, josta kirjataan
ylos keskeiset havainnot. TAméa palaute sitten téyek&an harjoituksen loppupuolella kirjalli-
sesti kerattavalla palautteella. Toinen vaihtoedriositouttaa opiskelijat systemaattiseen ha-
vaintojen kirjaamiseen ylla olevien aikaikkunaegikkéen mukaisesti ja kerata harjoituksen

lopussa vain numeerinen palaute.

Kolmantena esimerkkina harjoituspalautteen keraéksison kayttaa taman tutkimuksen me-
todia eli rynm&haastattelua, jota osa opiskeligoethdotti. Muodostetut pienryhmét keskuste-
lisivat maaraajoin tai harjoituksen lopussa saaassbpetuksesta ja kokoaisivat siitd lyhyen
muistion harjoituksen johtajalle. Keskustelu ryhstberattaa yleensa uusia ajatuksia ja syn-
nyttdd mielenkiintoisia synteeseja eri nakokulmi&amalla ymmarrys opettamisen sisallésta
seka kaytetystéa opetustavasta kehittyy. Tutkijamamopiskeluun ja palautteen antoon peila-
ten voi todeta, ettd kirjallisen harjoituspaladgesuuden jalkeen yleensa viriaa keskustelua
opiskelijoiden keskuudessa harjoituksen toteutuksgssen sisallosta, joka sitten avaa uusia
nakokulmia ja avartaa ymmarrysta. Naiden keskusketuajatukset eivat kuitenkaan paady

sellaisenaan palautejarjestelmaan ja opettamidati&aisen prosesseihin.

Palautetta ei kannata keratd harjoituksen viiméisaeahdollisena ajankohtana, koska silloin
siihen ei sitouduta eika sen avoimiin kysymyksismpsteta. Tama korostuu ennen kaikkea
kestoltaan pidemmissa harjoituksissa. Palauttemkkuttavuus on tuotava selvasti esiin
opiskelijoille, jotta heilla sailyy pitkdjanteisestinne sen antamisen merkityksesta. Palautteen
"perassa ei kuitenkaan kannata juosta” eli liiapead ja radikaalit muutokset voivat johtaa
painvastaiseen vaikutukseen. Kausi ja kurssipagiatton oma merkityksensa opintojen ko-
konaisuuden kehittamisessé, vaikka ne eivat tuelaaelaitosten kaytdnndn opetustyota.
Tassa tutkimuksessa ei naihin palautteisiin kigttyt merkittdvaa huomiota. Viivastetyn pa-

lautteen osalta sen rooli on esitetty jo aikaisemmi

Oppiminen tehostuu ja sen laatu paranee, mikaligetirkasteltuja kehityksen suuntalinjoja

ja toimenpidesuosituksia otetaan kaytantoon. Tampplotopaatos, joka perustuu teoriaosuu
teen, aikaisempaan tutkimukseen ja nykytilan opettsseka opiskelijoiden oppimiskasityk-
seen. Opettamisella on vaikutuksensa opiskeluappamiseen, mutta oppiminen on aina yk-

sildllistd, jonka onnistumiseen vaikuttavat olesbti yksilon opiskelutaidot ja itseohjautu-
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vuus. Osalla opiskelijoista ei haasteita tamanesmrhivarmastikaan ole, mutta osalla nayttaisi
olevarf®®. Opiskelijoiden lahtokohtia ja valmiuksia kartdfsessa tulisi tahankin puoleen
kiinnittaa huomiota. Tukemalla yksilollisesti op&lkn kaynnistamista ja omien taitojen kehit-
tymista, tuetaan samalla opiskelijan itseohjauttiajunotivaatiota ja reflektointikykya. Kei-
nona tadhan tukemiseen voisi olla ottaa opiskedjdosti mukaan opetukseen suunnitteluun ja
mahdollistaa esimerkiksi erilaisten oppimistehtaviekeminen samasta oppisisallosta. Verta-
uskuvallisesti todeten, etta aivan kuten varusnailgtus on yhteiskunnan viimeinen mahdol-
lisuus varmistaa nuoren kansalaisen innostus ligam niin samalla tavalla esiupseerikurssi
on puolustusvoimien viimeinen mahdollisuus varnastgpseerin halu elinikdiseen oppimi-

seen.

[Imatorjuntaupseereiden opettamisen rakenteentketigeen on olemassa ainakin seuraavan-
laisia vaihtoehtoja. Mikéli jatketaan nykyisen rateen mukaisesti, voidaan linjojen vaihdot
toteuttaa joustavammin. Taktiikan harjoitus 3 oyt&\aloittaa tAsmaopetuksella, jossa lyhyes-
ti tuodaan esiin maasotalinjan taktiikan harjoifus ne keskeiset tekijat ja materiaali, jotka
vaikuttavat taktiikan harjoitus 3:n toteutukseermséksi opetetaan harjoitusvastustaja A2:n

maakomponentin uhka-arvio. Samalla jaetaan tavattaustamateriaali.

Toinen linjan vaihto on siirtyminen takaisin ilmaainjalle ja kouluty6viikon kokeen suorit-

taminen lennoston viitekehyksessa. Tahankin valirsijoitettava opettajajohtoinen tietoisku,

jossa jaetaan loppukokeessa tarvittavaa materigakasitelladn sen ydinainekset niin, etta
iimatorjuntaupseereille jaa aikaa valmistautua kskeeseen relevantilla materiaalilla. Aika-
tauluongelmaan on saatavissa joustoa, mikéali hagm@kennetta hieman muutettaisiin. Joka
tapauksessa nama ylimaaraiset pienryhmakoulutudkgst jostain muusta aina pois, mutta
mista, niin se on tarkasteltava aina tapauskolstisaistamalla missd on opetuksen paino-

piste.

Toinen vaihtoehto on jakaa ilmatorjuntaupseerii ketssin alusta lahtien pysyvasti eri lin-
joille. Opiskelijoiden halukkuus tulee ottaa huoomoja haastattelujen mukaan jakoon olisi
ainakin paattyneella kurssilla ollut edellytyksiulevien tyétehtavien tai mahdollisen jatko-
koulutukseen hakeutumisen huomioiminen ovatkiesijo haasteellisempia tekij6itd. Maaso-
talinjalle kaivataan pysyvaa ilmatorjuntaosaamigilpin tama opiskelija tai nama opiskelijat
voisivat toimia linkkina ilmasotalinjalle ja mahdisksti osallistua joihinkin rajallisiin il-

masotalinjan opintoihin. Yhtend mahdollisuutenasioluorittaa tarvittavat opintojaksot il-

#30ks. myds Schroderus (1997), s. 40.
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masotalinjalla seuraavan esiupseerikurssin mukjatia, tarvittava ilmapuolustusosaaminen
turvattaisiin tulevia tyotehtavia varten. Padosaatiorjuntaupseereista opiskelisi edelleen il-
masotalinjalla, jotta ilmapuolustuksen kokonaisuullehittdminen turvataan. limatorjunnalli-
selle nékdkulmalle ja asiantuntijuudelle on seligigyntad ilmasotalinjan opintokokonaisuu-

dessa.

6.2 Pohdinta

Tutkimuksessa selvitettiin esiupseerikurssin ilntalsgjan operaatiotaidon ja taktiikan opet-
tamisen nykytilan vahvuuksia ja haasteita. Opetamivaikuttavuus sidottiin opiskelijoiden

kasityksiin oppimisestaan. Edelleen kartoitettiihevaisuuteen liittyvid mahdollisuuksia ja
uhkia opettamisen edelleen kehittamiseksi. Tutkiselle pyrittiin tuottamaan uutta tietoa
Maanpuolustuskorkeakoulun taktiikan laitoksen yht&eskeisimmista tehtavista eli opetta-
miseen. Tutkimuksen kohdejoukkona oli Esiupsees&@n 60 ja 61 ilmasotalinjan kaikki

opiskelijat sekd heidan opettamisestaan vastag@tajpia, asiantuntijoita ja esimiehia. Nako-
kulmana oli opiskelijan ndkékulma, jota tdydenmettipettajandkdkulmalla (opettajat, asian-
tuntijat ja opettamisesta vastaavat esimiehetkimutskohdetta l&hestyttiin laadullisin mene-

telmin tapaustutkimuksen otteella.

Tutkimus toteutettiin asiakirja- ja kirjallisuuskatksella sek&d keraamalla aineistoa kahdella
kyselylla, ryhmahaastatteluilla ja teemahaastati@luKurssinsa jo paattaneille Esiupseeri-
kurssin 60 opiskelijoille l1ahetettiin avoimia kysyksia sisaltanyt verkkokysely koskien koko
esiupseerikurssin operaatiotaidon ja taktiikan tpeista. Esiupseerikurssin 61 opiskelijoilta
kerattiin palautetta jokaisen taktiikan harjoitukgélkeen (taktiikan harjoitukset 1-4) ryhma-
haastattelun avulla. Haastatteluiden jalkeen teteurt viela kysely operaatiotaidon ja taktii-
kan opettamisen kokonaisuudesta ja omasta oppitaiseskenttdanalyysin pohjalle. Opiske-
lijanakokulman taydentamiseksi valituille opettajilasiantuntijoille ja opettamisesta vastaa-
ville esimiehille suoritettiin teemahaastattelukainkin aineistonkeruumenetelman materiaali
kasiteltiin sisdllonanalyysilla ja analysoitiin diéen nelikenttdanalyysin avulla. Saaduista
merkityskokonaisuuksista vahvuudet, heikkoudet, dodisuudet ja uhat muodostettiin tut-
kimuksen tulokset eli opettamisen vahvuuksia jaste. Vahvuuksiin ja haasteisiin perus-
tuen sek& mahdollisuudet ja uhat huomioiden johddtitkimuksen johtopaatokset eli kehi-

tyksen suuntalinjoja ja toimenpidesuosituksia.
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Tutkimus vastasi sille asetettuihin kysymyksiiniupseerikurssin ilmasotalinjan operaatiotai-
don ja taktiikan opettamisen nykytila on perusra&eltaan ja toteutukseltaan vahvalla pohjal-
la. Monet opettamisen ja aikuisoppimisen tarkedmkkivet ovat vahvuuksia, kuten esimer-
kiksi opetusmenetelmien monimuotoisuus, laajannasidijuuden ja eri nakdkulmien hyo-
dyntaminen, kokemukseen ja yhteisollisyyteen pemastoppiminen, opiskelijalahtéinen pa-
lautejarjestelma, itseohjautuvuuden korostaminds@ ss/oin oppimisilmapiiri. Haasteiksi ja
opettamisen kehittamisen suuntaamiseksi esitetition muassa operatiivisen suunnittelupro-
sessin tehokkaampaa ja luontevampaa sitomistaelpisk luentopainotteisuuden korvaamis-
ta lukutehtavilla ja opetuskeskusteluilla, opettapdjaavan roolin tarkentamista seka palaute-
jarjestelman vaikuttavuuden tehostamista. Liséksiasi ajatus ilmasotalinjan opettamisen
uudeksi lAhestymistavaksi. Organisaatio- ja jagjesipainotteisuuden sijaan tulisi tarkastella
enemman ilmaoperaatioita eri tasoilla, eri tilaggai ja olosuhteissa seka torjuntaoperaation

vaiheet ja laajuus huomioiden.

Tulosten perusteella opiskelijat oppivat laajan &twkisuuden ja sen eri osa-aluista saadaan
paljon nakemyksia. Opiskelu tarjoaa riittavastidtada, jotka kehittavat itseohjautuvuutta ja
itsendista ajattelua. Opiskelussa ja oppimisessaskovat kokemuksen ja asiantuntijuuden
hyddyntaminen opiskelijoiden kesken. Ryhmatyotaldatittyivat. Keskeisimmiksi haasteiksi
muodostuivat taktisen ajattelun vahyys ja ydinasssh liittyvan ymmarryksen pintapuoli-

suus. Yksil6tasolla korostuivat itseohjautuvuudepgis oppimisen vaikeudet.

[Imatorjuntaupseereiden opettamisessa korostumisiidot linjalta toiselle ja niistd aiheutuvat

haasteet koulu- ja kotitbissa. Suurin osa opiskisti piti hyvana, ettd ilmatorjuntaupseerit
saavat nakemystd sekda maasotalinjalta ettéd ilnlagali@®, koska molempien opetuksessa
tarvitaan ilmatorjunnallista osaamista. Nykytilarietutus sen sijaan koettiin epadoikeudenmu-
kaisena ja oppimista haittavana tekijana. Tatatthaivat padsaantoisesti muutkin opiskelijat
kuin vain ilmatorjuntaupseerit. Opettamisen kehittéeksi tulee linjojen vaihtojen yhteyteen

jarjestaa ylimaaraista opetusta ja varmistaa kéiwdah mahdollisimman tasapuoliset lahto-

kohdat. Toinen vaihtoehto on jakaa ilmatorjuntaeps@ysyvasti eri linjoille.

Tutkimuksella onnistuttiin tuottamaan lisdarvoiithvalta alueelta. Kokonaisymmarrys esi-
upseerikurssin ilmasotalinjan operaatiotaidon kdiitean opettamisesta lisdantyi ja opettami-
sen edelleen kehittdminen on mahdollista tutkimokisgosten perusteella. Erityisesti tutki-
muksen nékdkulman mukaan opiskelijoiden nédkemyjeskbkemukset tuottivat tuloksia, joi-

den merkitys vahvistui opettajanakokulmalla. Opettsta ja sen kehittamisen suuntaamista
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on mahdollisuus nyt tarkastella kokonaisvaltaisemopiskelijoiden kasitykset ja niiden eri-

tyispiirteet huomioiden.

Tulosten tulkinnassa ja johtopdatdsten muodostasestutkijan oma esiymmarrys ja koke-
mukset esiupseerikurssista sekd meneilldan olewdsisesikuntaupseerikurssista ovat var-
masti vaikuttaneet lopputulokseen. Tutkija pyrkkjevasti kriittisesti reflektoimaan ja arvi-
oimaan omaa ajatusmaailmaansa ja tekemiaan tukintavoitteena oli koko ajan korostaa
opiskelijoiden ndkdkulmaa ja vahvistaa tai taydansta opettajandkodkulmalla. Toisinaan
esiin nousi myds eroavaisuuksia. Apuna tulkinnastaja kaytti koko ajan laatimaansa teo-
riapohjaa ja aikaisempaa tutkimusta tuoden raartesiin vaikuttavimmat tulokset opettami-
sen suuntaamiseksi ja kehittdmiseksi. Tutkijatése sanavalinnat tarkoituksenaan teravoittaa
ja kuvailla mahdollisimman ymmarrettavasti eri gibta analysoituja merkityskokonaisuuk-

sia.

Taman tutkimuksen tulosten yleistdmisen suhteedaam kysya: Onko mahdollista yleistaa
tuloksia yksildiden kokemuksiin perustuvien ja dkartaisten kasitysten perusteella, joita
tutkija on viela tulkinnut henkil6kohtaisen esiymmy&sen perusteella? Vastaus on, ettd voi-
daan, kunhan tutkittavien otos on riittdva rajatkaemioiden ja yhdistetdan erilaisia aineis-
toja samasta kohdejoukosta. Tulosten on my6s saat@wistusta aiemmasta tutkimuksesta
ja teoriasta. Analyysi perustui teoriasidonnaiseesdllonanalyysiin, jossa aineistolahtdisesti
ensin induktiivisen péaattelyn avulla tulkittiin @istoa, sen jalkeen verrattiin tulkintoja teori-

aan ja lopuksi luotiin merkityskokonaisuuksia ahtiluisen paattelyn avulla.

Yleistamisen ja tulosten hyddyntdmisen kaytanto@misen paattaa lopulta lukija, oli han
sitten opettaja tai esimies. Tuloksia ja johtopksitd on aina verrattava omaan kokemusmaa-
iimaansa, johon sitoen ne joko saavat vahvist@stsitten eivat. Ainakin vahvistusta saaneis-
sa johtopaatoksissa on todennakoisesti potentiapbtamisen kehittamiseksi. Aina on myos
syyta pohtia, onko kehittamassa vain itsedan W seganisaation toimintaa ja itsedan. Tu-
losten kaytettavyys voi nayttaytyd uudella tavalMahdollisuus toteuttaa kaytdnndssa kehit-
tamisajatuksia on sidoksissa myds resurssienwyigtéen. Puhuttaessa opettajien tydmaaraan
liittyvista muutoksista tai valineisiin ja tiloihirkohdistuvista esityksista, ei toimeenpano

yleensa ole itsestaan selvyys.

Tulosten yleistamisessa tai siirtdmisessa esimarkikiidenkin esiupseerikurssin linjojen tai

jopa muiden kurssien opetukseen, on ainakin hudavaiseuraavia rajoitteita ja mahdolli-
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suuksia. Tapaustutkimuksen ollessa tutkimusotté@iea muistaa sen kontekstisidonnaisuus.
Tapausta ja tutkimuskohdetta tarkasteltiin tiettypaikkaan ja aikaan sidottuna toimintana,
jossa oli tietty toimijajoukko. Toimintaan vaikut@ina myos kulttuuri ja toimijoiden valinen
vuorovaikutus itse tilanteessa. Kokemukset jaaiistkitut kasitykset valittyivat tutkijalle siis

kontekstisidonnaisina.

Tutkimuksessa korostui opiskelija- ja kehittamissiékdma, jolloin tulokset voivat olla

enemman Kkriittisia kuin neutraaleja. Tata tekij@sapainotettiin erilaisilla aineistonkeruume-
netelmilla ja opettajanékdkulmalla. Kyseessé dligseerikurssin ilmasotalinjan opettamisen
tutkiminen, jossa on varmasti omat erityispiirte@ensuihin linjoihin verrattuna. Tosin taktii-

kan harjoitus 1 ja ennen kaikkea taktiikan hargitutarjoaa liittym&pinnan muiden linjojen
opettamiseen. Lisaksi ilmatorjuntaupseereiden isgathinen maasotalinjan taktiikan harjoi-
tus 3:een toi kokemuksia ja nakemyksia myos siggoituksesta. Kohdejoukkona oli kaksi
samantyyppisté ja -kokoista opiskelijaryhméaa, jotkalemmat koostuivat keskimaarin noin
35-36 vuotiaista aikuisopiskelijoista. Tyburaa fjgaesia tdydennyskoulutusjaksoja oli siis ta-
kana noin 10 vuotta. Voidaankin siis puhua omansaasiantuntijoista, joilla osalla oli myos

kokemusta opettajuudesta sotakouluissa.

Tutkimusprosessin osalta onnistuttiin melko hyvAmeistojen analysointi olisi pitanyt aloit-
taa aikaisemmin, jonka avulla olisi todennakoisestiu suunnata haastatteluita viela parem-
min ja saada yksityiskohtaisempia tuloksia. Eli anagankayton suunnittelu ja toteutus eivat
kohdanneet taysin tutkijan itselleen asettamaaitiett@. Ryhméahaastattelumetodia olisi my6s
voinut syventaa kaymalla tutkijan tekemat tulkintdgti kohdejoukon kanssa, jolloin tulkinto-
jen luotettavuus olisi ollut parempi. Ohjaajien aattitaitoa tutkija ei kyennyt hyddyntamaan
taysimaaraisesti, jonka voidaan katsoa johtunetkijgn omasta passiivisuudesta. Oman pe-
dagogisen lahestymistavan perusteella olisi oldidlyllisempaa olla sotilaspedagogiikan tut-
kimusseminaarirynméssé, mutta koska tutkimukseriaktiikan laitoksen, niin tutkija kuului

sen alaiseen seminaariryhmaan.

6.3 Jatkotutkimusesitykset

Tutkimuksen tuloksena syntynyt ajatus uudesta tiihestavasta esiupseerikurssin ilmasota-
linjan operaatiotaidon ja taktiikan opettamiseeativa&hdottomasti lisaselvittelya ja uutta tut-
kimusta. Tarkastelemalla, tutkimalla ja analysoimm@imaoperaatiota, sen eri osia ja vaiheita

seka eri tasojen ja suorituskykyjen (yhteis-)toita& kehitettaisiin kaikkien taktista ajattelua
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seka operaatiotaitoa ja kykya operaation hallintdaraoperaatio on selkeasti jaettavissa pie-
nempiin osakokonaisuuksiin lahtien yksittaisen antkai havittajan ja sen tukeutumisorgani-
saation tai yksittaisen ilmatorjunnan ohjuslavdabiminnasta aina koko valtakunnan katta-
vaan ilmaoperaatioon. Eri toiminnan tasot ja vdaddt jarjestelmét vaikuttavat taustalla,
mutta keskittymalla ilmaoperaatioon keskitytdan aklemolennaiseen ja voidaan pohtia suori-
tuskykyjen vaikuttavuutta, yhteistoimintaa, johtatai ja niin edelleen. Vaikka perusteet ja
suurin osa opettamisen rakenteesta ja sisallostagilin samana, olisi lahestymistavan muu-
toksella vaikutusta opetustapaan ja joidenkin iaigten osajaksojen toimeenpanoon. Opet-
tamisen toteutus edellyttaisi mittaviakin valmigfalniin Maanpuolustuskorkeakoulun opetta-
jille kuin sen ulkopuolisille ilmapuolustuksen amttiiaisille. Kyseessahan ei ole pelkastaan
esiupseerikurssin opettamista koskeva kokonaistass) lahestymistavan kehittamisella olisi
vaikutuksia koko henkilokunnan koulutukseen eroilées. VVoidaan kuitenkin ajatella, etta |a-

hestymistapaa kokeiltaisiin juuri esiupseerikutaskimerkiksi tutkimuksen avulla.

Taydennyskoulutuksen ja jatkotutkinnon uudistantistyn alkamassa. Yhten& vaihtoehtona
on, ettd esiupseerikurssi poistuu sellaisena kelinys toteutetaan ja sen sisaltama operaatio-
taidon ja taktiikan opetus toimeenpannaan lyhyeragagdennyskoulutusjaksona (tai — jak-
soina) koskien kuitenkin edelleen kaikkia upseardisiupseereiden merkitys organisaatios-
samme on tarkea ja sodan ajan valmiuksia kehit§peaatiotaidon ja taktiikan esiupseeri-
koulutus tulee sailyméaan koulutusohjelmassa. Y&ksmtaupseerikurssista tulisi jalleen 2-
vuotinen kokonaisuus, johon hyvéksytdan erillisgiigykoemenettelyn kautta. Jatkotutki-
musesitykseni koskee operaatiotaidon ja taktiikaetuoksen tavoitteita, rakennetta ja siséltoja
tulevaan tutkintouudistukseen liittyen. Mita kodt#tan uudessa jarjestelmassa nailla kahdella
eri tasoilla ja mitka ovat tavoitteet? Kuka toimpanee esiupseerikoulutuksen? Millaisella
aikajanteellad koulutukset toimeenpannaan? Myosakuitvaihtoehtoja tutkintorakenteen uu-
distukselle tulisi samalla tarkastella. Mielestéma visio tarjoaa ainakin mahdollisuuden sel-

keimpiin ja nousujohteisiin kokonaisuuksiin.
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LAHTEET
1 JULKAISEMATTOMAT LAHTEET
1.1 Puolustusvoimien asiakirjat

Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro 202/5.2/131B.3.1998: Maanpuolustuskorkea-

koulun toiminnan palautejarjestelma.

Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro 39/10/0/112006: Maanpuolustuskorkeakoulun

strategia.

Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro AC7453 2R66: Yleisesikuntaupseerin tutkin-

non seka tekniikan lisédopintojen opetussuunnitelma.

Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro AD2399®2N07: Yleisesikuntaupseerin tutkin-

non arvosteluohje 2007.

Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro AD25033®2007: Esiupseerikurssi 60:n taktii-

kan harjoitus 1: Operaatiotaidon ja taktiikan peFasja toimintavalmius.

Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro AD2996@.12007: Viivastetty palaute 2007.

Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro AE1325 P®0Q8: Esiupseerikurssi 60 ilmasota-

linjan taktiikan harjoitus — TH2.

Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro AE269820@8: Esiupseerikurssi 60:n operaatio-

taidon jataktiikan harjoitus 1 (kertomus).

Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro AE576220@8: Esiupseerikurssi 61 toimeenpa-

no.

Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro AE161442808: Esiupseerikurssi 61 taktiikan
harjoitus 1 (TH1).
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Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro AE2322112008: Taktiikan laitoksen itsearvi-

ointi ja parantamissuunnitelma.

Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro AF992 PRQ9: Esiupseerikurssi 61 ilmasotalin-

jan taktiikan harjoitus 2.

Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro AF3151 20Q9: Esiupseerikurssi 61 taktiikan
harjoitus 3 (TH3).

Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja nro AF8709 28d9: Esiupseerikurssi 61 taktiikan

harjoitus 4.

Paaesikunnan koulutusosaston asiakirja nro R/3BDBII 26.1.2004: Puolustusvoimien pal-

katun henkiloston osaamisen kehittaminen 2004 7201

Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen koulutusgali, Verkkosotakoulu; Esiupseerikurssi

61 tyotila, ilmasotalinjan taktiikan harjoitus 3wiikko-ohjelmat, https://www.milnet.fi/
24.6.2009, (sivustolle kirjautuminen edellyttddnaassa olevia tunnuksia ja paasyoikeuden

kyseiseen tyotilaan).

1.2 Haastattelut

Esiupseerikurssin 61 ilmasotalinjan 1. ryhmé&hatedta®.1.2009, ryhma 1, taktiikan harjoitus

1. Aineisto tekijan hallussa.

Esiupseerikurssin 61 ilmasotalinjan 1. ryhméhatdta®.1.2009, ryhma 2, taktiikan harjoitus

1. Aineisto tekijan hallussa.

Esiupseerikurssin 61 ilmasotalinjan 1. ryhmé&hatedta®.1.2009, ryhma 3, taktiikan harjoitus

1. Aineisto tekijan hallussa.

Esiupseerikurssin 61 ilmasotalinjan 2. ryhméahasedtatt.3.2009, ryhma 1, taktiikan harjoitus

2. Aineisto tekijan hallussa.
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Esiupseerikurssin 61 ilmasotalinjan 2. ryhmé&hatedtatt.3.2009, ryhma 2, taktiikan harjoitus

2. Aineisto tekijan hallussa.

Esiupseerikurssin 61 ilmasotalinjan 2. ryhméahasedtatt.3.2009, ryhma 3, taktiikan harjoitus

2. Aineisto tekijan hallussa.

Esiupseerikurssin 61 ilmasotalinjan 3. rynmé&hatedtal5.4.2009, ryhma 1, taktiikan harjoi-

tus 3. Aineisto tekijan hallussa.

Esiupseerikurssin 61 ilmasotalinjan 3. rynméahatedtal5.4.2009, ryhma 2, taktiikan harjoi-

tus 3. Aineisto tekijan hallussa.

Esiupseerikurssin 61 ilmasotalinjan 4. ryhmé&hatedtaP.6.2009, ryhma 1, taktiikan harjoitus

4. Aineisto tekijan hallussa.

Esiupseerikurssin 61 ilmasotalinjan 4. ryhméhatdta®.6.2009, ryhma 2, taktiikan harjoitus

4. Aineisto tekijan hallussa.

Esiupseerikurssin 61 ilmasotalinjan 4. ryhmé&hatedtaP.6.2009, ryhma 3, taktiikan harjoitus

4. Aineisto tekijan hallussa.

Antti Koskelan haastattelu 16.1.2009. Han toimiiavipuolustuskorkeakoululla Esiupseeri-
kurssin 61 ilmasotalinjan johtajana ja on toimisatmassa tehtavassa myos kurssien 59 ja 60

aikana. Aineisto tekijan hallussa.

Mikko Kauppalan haastattelu 19.1.2009. Han toinatieéBunnan Lennoston 3. Paajohtokes-
kuksen paallikkona ja edelliset tehtavat olivat Mazolustuskorkeakoululla esiupseerikurssin
ja yleisesikuntaupseerikurssin ilmasotalinjan jgrga opettajan tehtavat. Aineisto tekijan

hallussa.

Kai Kalmarin haastattelu 27.2.2009. Han toimii Mpaolustuskorkeakoululla Esiupseeri-

kurssin johtajana. Aineisto tekijan hallussa.
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Johanna Anttosen haastattelu 16.3.2009. Han tdMisinpuolustuskorkeakoululla koulutus-
suunnittelijana ja toimeenpanee télla hetkella kakisipalautteet seka viivastetyt palautteet.
Lisaksi han vastaa palautejarjestelman kokonaisuuddelleen ohjeistamisesta seka kehit-

tamisesta. Aineisto tekijan hallussa.

Ari Muren haastattelu 20.3.2009. Han toimii Maanpstuskorkeakoululla maasotataktiikan
opettajana ja johti esiupseerikursille 60 taktiilkemjoitus 4:n seka johti esiupseerikurssille 61

taktiikan harjoitukset 1:n ja 3:n . Aineisto tekijhallussa.

Jukka Ojalan haastattelu 20.3.2009. Han toimii Nvaatustuskorkeakoululla taktiikan lai-

toksen johtajana. Aineisto tekijan hallussa.

Juha Kaiteran haastattelu 7.4.2009. Han toimii Ndaatustuskorkeakoululla yleisesikuntaup-
seerikurssin ilmasotalinjan johtajana seka ilmagataopetusryhman johtajana. Aineisto teki-

jan hallussa.

Jukka Hautalan haastattelu 9.4.2009. Han toimiimyaalustuskorkeakoululla ilmatorjunta-

taktiikan paaopettajana. Aineisto tekijan hallussa.

Pasi Kesselin haastattelu 9.4.2009. Han toimii Ndaatustuskorkeakoululla taktiikan laitok-
sen professorina ja vastaa operaatiotaidon jakaktiutkimuksesta seka sen menetelmien

kehittamisesta. Aineisto tekijan hallussa.

Vesa Tynkkysen haastattelu 14.4.2009. Han toimiaiaiolustuskorkeakoulun rehtorina
1.6.2009 alkaen. Sitd ennen han toimi vararehtaf@séaten nain Maanpuolustuskorkeakou-

lulla annettavasta opetuksesta. Aineisto tekijdlussa.

Simo Laineen haastattelu 16.4.2009. Han toimii Npaatustuskorkeakoululla esiupseeri-

kurssin merisotalinjan johtajana. Aineisto tekif&adlussa.

Risto Kurosen haastattelu 5.5.2009. Han toimii Maetustuskorkeakoululla maasotataktii-

kan paaopettajana. Aineisto tekijan hallussa.
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MAANPUOLUSTUSKORKEAKOULU KYSELY
Jatkotutkinto-osasto, YEK 54

Kapt Kai Naumanen

Santahamina 3.10.2008

KAPTEENI KAl NAUMASEN YLESIESIKUNTAUPSEERIKURSSI 54 :N DIPLOMI-
TYOHON LITTYVA KYSELY

JOHDANTO

Arvoisa vastaaja. Muistanet vastanneesi viime talvena operaatiotaidon ja taktiikan
opetukseen liittyviin kysymyksiin, jotka silloin liittyivat esiupseerikurssin aikaiseen tut-
kielmaani ja taktiikan harjoitus 1:een. Tutkielman tulosten perusteella nykytilan ope-
tus toteutui laadukkaasti ja monipuolisesti tukien opiskelijoiden syvallista oppimista.
Erityisen tyytyvaisia oltiin yhteisollista oppimista ja vuorovaikutusta tukevien opetus-
menetelmien kaytt6oén, monipuolisen asiantuntijuuden esille tuomiseen, avoimeen
IImapiirin seka siihen, etta tavoitteet ja sisaltd vastasivat hyvin toisiaan. Kehitettavista
kohteista ja toimenpiteista esiin nousivat yksildllisten opiskelutapojen huomioon otto,
opetusmateriaalin maaran ja ydinaineksen hallinta seka koulutusportaalin rakenteen
ja toiminnallisuuden kehittdminen. Liséaksi luento-opetuksen laatuun joiltakin osin ja
opiskelijoiden kaytannon asiantuntijuuden hyddyntamiseen toivottiin parannusta. Osa
opiskelijoista koki myds oman ajankayttonsa ongelmalliseksi.

Nyt tehdessani yleisesikuntaupseerikurssilla samaan aihepiiriin liittyvaa diplomity6ta,
tarvitsen arvokkaita kokemuksiasi ja nakemyksidsi koko esiupseerikurssin aikaisesta
operaatiotaidon ja taktiikan opetuksesta. Tyon aihe on siis edelleen sama: "Operaa-
tiotaidon ja taktiikan opetus opiskelijan ndkdkulmasta (EUK). Vahvuudet, haasteet,
kehityksen suuntalinjat ja toimenpidesuositukset”. Tama kysely ja siita saatava ai-
neisto tulevat toimimaan tarkeand perusmateriaalina sek& suunnannayttgjana suun-
nitellessani haastatteluja/kyselyja opettajille seka Esiupseerikurssi 61:n opiskelijoille.

Lopuksi muistin virkistamiseksi ja kyselyyn vastaamisen helpottamiseksi:
Operaatiotaidon ja taktiikan opintojen kokonaistavoitteena on, ettd opiskelija osaa
operaatiotaidon ja taktiikan perusteet toimiakseen puolustushaaransa sodan ja rau-
han ajan perusyhtymien vast. (Pr, Ra,TstOs ja Lsto) esiupseerin tehtavissa. Il-
masotalinjan upseerille tama tarkoittaa valmiutta toimia lennoston sodan ja rauhan
ajan esiupseerin tehtavissa. Opiskelija tietda ilmapuolustuksen kokonaistoiminnan ja
osaa lennoston operatiivisen suunnittelun ja johtamisen perusteet seka kykenee so-
veltamaan tietdmystaan sodan ajan lennoston esiupseerin tehtéavissa.

- Taktiikan harjoitus 1 sisélsi taktiikan teoriaa ja perusteita, puolustushaarojen
valmiusyhtymien toiminnan perusteita, valmiuden kohottamisjarjestelmén ja
perustamisjarjestelyt seka harjoitusvastustajan organisaation ja toimintaperi-
aatteet

- Taktiikan harjoitus 2 sisalsi ilmavoimien toiminnan perusteet, ilmapuolustuk-
sen suunnittelun perusteet seka johtokeskusharjoituksen

- Taktiikan harjoitus 3 sisalsi;
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o ilmavoimien upseereille (ml. maavoimien lentoupseeri) lennoston opera-
tiivisen seka ilmapuolustuksen tulenkaytdn johtamisen suunnittelun
o ilmatorjuntaupseereille prikaatin hyokkaystaistelun perusteet, suunnitte-
lun ja toteutuksen, padpaino oman aselajin osuudessa
- Taktiikan harjoitus 4 sisélsi puolustushaarojen yhtymien yhteistoiminnan pe-
rusteet seka ilmapuolustuksen joukkojen toiminnan erityispiirteet
- sek& Esikunta — ja johtamisharjoitus, joka sisalsi lennoston/yhtyman taistelun
suunnittelun ja johtamisen kaytannén harjoittelun

KYSYMYKSET

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Méaarittele oma oppimistyylisi eli miten opiskelit esiupseerikurssin aikana koskien
operaatiotaidon ja taktiikan opintoja?

Miten opiskelutaitosi kurssin operaatiotaidon ja taktiikan opinnoissa kehittyivat ja
miksi?

Mitké& olivat oman oppimisesi vahvuudet ja heikkoudet operaatiotaidon ja taktiikan
opetukseen liittyen? Perustele lyhyesti, miksi?

Mika operaatiotaidon ja taktiikan harjoituksista oli mielestasi toteutukseltaan on-
nistunein ja miksi?

Missa operaatiotaidon ja taktiikan harjoituksista oli mielestasi eniten kehitettavaa
ja miksi?

Arvioi seuraavaksi kokonaisuudessaan (tai harjoituksiin sitoen) operaatiotaidon ja
taktiikan opetusta SWOT-nelikenttaanalyysin muodossa. Tuo ainakin esiin koke-
muksia, jotka liittyvat opetuksen sisaltéon, rakenteeseen ja menetelmiin.

o VAHVUUDET HEIKKOUDET
E

x

>,

z

" UHAT MAHDOLLISUUDET
=

2

c

>

D

>

l_

Mink&laisena koit opettajan roolin operaatiotaidon ja taktiikan opetuksessa ja mi-
ten se mielestasi toteutui kurssin aikana?

Mitd ongelmia tai haasteita ndet opettajan roolissa tai opettajuudessa yleensa liit-
tyen esiupseerikurssin operaatiotaidon ja taktiikan opetukseen?



96

Kapt Kai Naumasen diplomityon itdil
33

9) Arvioi seuraavaksi arviointi- ja palautejarjestelméan (esim. valiton palaute, opetus-
keskustelut, harjoituspalautekyselyt, koulu- ja kotityot, johtamiskayttaytymisen ar-
viointi) roolia opetuksessa oman opiskelusi ja oppimisesi ndkdkulmasta. Voit kayt-
tda ohessa olevaa SWOT-analyysia tai vaihtoestoisesti kirjata vahintaan kolme
merkityksellisintd kokonaisuutta taulukon alapuolelle ja perustella ne. Mikéali kay-
tat SWOT-taulukkoa, perustele myos sieltd kolme merkityksellisintd kokonaisuut-
ta taulukon alapuolelle.

VAHVUUDET HEIKKOUDET

Nykytila

UHAT MAHDOLLISUUDET

Tulevaisuus

Vahintaan kolme merkityksellisintéa kokonaisuutta ja/tai perustelut:

10) Miten muut EUK:n opinnot tai oppiaineet tukivat operaatiotaidon ja taktiikan op-
pimistasi? Jos eivat tukeneet, niin miksi?

11) Miten itse kehittaisit operaatiotaidon ja taktiikan opetusta (ndkemyksia tai ideoita,
joita ei viela ole tullut esille)?

12) Onko jotain muita tekijoita, jotka estavat tai haittaavat opetuksen toteuttamista
parhaalla mahdollisella tavalla (esim. opetuskulttuuri, organisaation ominaisuu-
det, arvostelu, resurssit, ilmapiiri). Perustele.

LOPUT KAKSI KYSYMYSTA ON TARKOITETTU VAIN ILMATORJU NTAUPSEE-
REILLE!

13) Arvioi nykytilassa toteutettua operaatiotaidon ja taktiikan opetusta ilmatorjun-
taupseerin osalta. Mitd vahvuuksia ja heikkouksia naet siind oman kokemuksesi
perusteella?

14) Miten kehittaisit ilmatorjuntaupseereiden opetuksen siséltdd seké rakennetta ja
miksi?

KITAN SUURESTI OSOITTAMASTASI VAIVANNAOSTA!
VASTAUKSENNE JAAVAT VAIN JA AINOASTAAN TUTKIJAN KAYTTOON JA
HALTUUN.

Opiskelijaupseeri
Kapteeni Kai Naumanen
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MAANPUOLUSTUSKORKEAKOULU HAASTATTELU
Jatkotutkinto-osasto, YEK 54

Kapt Kai Naumanen

Santahamina 9.1.2009

KAPTEENI KAl NAUMASEN YLEISESIKUNTAUPSEERIKURSSI 54 :N DIPLOMI-
TYOHON LITTYVA TEEMAHAASTATTELURUNKO

1. HAASTATELTAVIEN TIEDOT
- arvo, nimi, ika ja nykyinen tehtava ennen kurssille tuloa
- koulutus- ja ty6historia lyhyesti

2. OPETUKSEN SUUNNITTELU
- opetussuunnitelma, MPKK:n strategia, muut ohjaavat asiakirjat
- opetuksen (tai harjoituksen) rakenne, muut oppiaineet
- opetuksen siséltd, ydinaines

3. OPETUKSEN TOTEUTUS
- eri menetelmat ja niiden kayttd harjoituksessa, vahvuudet/ haasteet
- koulutusportaali, etatydskentely
- opetusmateriaali, sen maara ja hallinta/ jako
- opettajan rooli, ammattitaito, vierailevat/ ulkopuoliset luennoitsijat
- ilmapiiri, avoimuus

4. ARVIOINTI- JA PALAUTEJARJESTELMA
- koulutydt, etatehtavat, muut
- valiton palaute, opetuskeskustelut
- harjoituspalautteet

5. OPPIMINEN
- operaatiotaidon ja taktiikan oppiminen
- oma oppiminen harjoituksessa
- opiskelutaidot ja niiden huomioiminen/ kehittyminen

6. MUUTA
- miten muuten operaatiotaidon ja taktiikan opetusta voisi kehittda
- mitka tekijat mahdollisesti tulevaisuudessa haittaavat tai estavat ope-
tuksen suunnittelun/ toteutuksen parhaalla mahdollisella tavalla

Opiskelijaupseeri
Kapteeni Kai Naumanen
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MAANPUOLUSTUSKORKEAKOULU KYSELY
Jatkotutkinto-osasto, YEK 54

Kapt Kai Naumanen

Santahamina 2.6.2009

KAPTEENI KAl NAUMASEN YLESIESIKUNTAUPSEERIKURSSI 54 :N DIPLOMI-
TYOHON LITTYVA KYSELY

Arvoisa vastaaja, nain lopuksi harjoituskohtaisten ryhméhaastatteluiden liséksi pyy-
dan sinua vield henkilékohtaisesti pohtimaan esiupseerikurssin operaatiotaidon ja
taktiikan opetuksen kokonaisuutta. Kirjaa keskeisimmat kokemuksesi nykytilasta ja
nakemyksesi tulevaisuudesta (1-3 kpl) kolmeen eri SWOT — nelikenttdan: 1) opetus,
2) arviointi- ja palautejarjestelma seka 3) oppiminen. Palauta kysely viimeistaan pe
5.6.2009 aikana. Vastauksesi jaavat ainoastaan tutkijan kayttoon ja haltuun. Kiitos!

1. Opetus: Pohdinnan teemoina opetuksen sisaltd, rakenne, menetelmat, mate-
riaali seka opettajan rooli, oppimisymparist6t ja ilmapiiri. Mika tai mitka tekijat
ovat nykytilan opetuksen toteutuksen vahvuudet ja heikkoudet ja toisaalta mi-
ka tai mitkd tekijat ovat tulevaisuudessa opetuksen toteutuksen uhkina ja
mahdollisuuksina. Kerro, mika tekee esiin nostamastasi tekijasta vahvuuden/
heikkouden tai miksi juuri se on mahdollisuutena/ uhkana.

VAHVUUDET HEIKKOUDET

Nykytila

MAHDOLLISUUDET UHAT

Tulevaisuus

2. Awviointi- ja palautejarjestelmd: Pohdinnan teemoina valiton palaute, opetus-
keskustelut, harjoituspalautekyselyt seka koulu- ja kotity6t. Mik& tai mitka teki-
jat ovat nykytilan arviointi- ja palautejarjestelman vahvuudet ja heikkoudet ja
toisaalta mik& tai mitka tekijat ovat tulevaisuudessa arviointi- ja palautejarjes-
telman uhkina ja mahdollisuuksina. Kerro, mika tekee esiin nostamastasi teki-
jasta vahvuuden/ heikkouden tai miksi juuri se on mahdollisuutena/ uhkana.

VAHVUUDET HEIKKOUDET

Nykytila

MAHDOLLISUUDET UHAT

Tulevaisuus
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3. Oppiminen: Pohdinnan teemoina opetuksen tavoitteet, oma operaatiotaidolli-
nen/ taktisen taidon oppiminen, omat opiskelutaidot seka mahdolliset esteet
tai haittaavat tekijat omalle oppimiselle. Mik& tai mitka tekijat ovat oppimisesi
vahvuudet ja heikkoudet ja toisaalta mika tai mitka tekijat ovat tulevaisuudes-
sa oppimisen uhkina ja mahdollisuuksina. Kerro, mika tekee esiin nostamas-
tasi tekijastéa vahvuuden/ heikkouden tai miksi juuri se on mahdollisuutena/

uhkana.

B VAHVUUDET HEIKKOUDET
E

X

>

2

" MAHDOLLISUUDET UHAT
3
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©

>

o

>

l_

Opiskelijaupseeri
Kapteeni Kai Naumanen
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MAANPUOLUSTUSKORKEAKOULU HAASTATTELU
Jatkotutkinto-osasto, YEK 54

Kapt Kai Naumanen

Santahamina 19.01.2009

Arvoisa haastateltava

Olen kapteeni Kai Naumanen, yleisesikuntaupseerikurssi 54:lla opiskeleva ilmator-
juntaupseeri. Teen opetussuunnitelman mukaista diplomitydtani, jonka aiheena on
"Operaatiotaidon ja taktiikan opetus opiskelijan na kokulmasta (EUK). Vahvuu-
det, haasteet, kehityksen suuntalinjat ja toimenpid esuositukset.” Kyseessa on
taktiikan laitoksen tyo, jonka "aloitin” jo Esiupseerikurssilla 60, painottuen tuolloin |&-
hinn&a oppimisen ja opetuksen teoreettiseen tarkasteluun seka sitd kautta opetuksen
nykytilan toteutuksen kuvaamiseen. Empiirinen aineisto koski ainoastaan taktiikan
harjoitus 1:sta ja siihen liittyen toteutettua kyselya.

Nyt laajentaessani tuota tutkielmaa diplomitydksi kasittelen ilmasotalinjan koko kurs-
sin operaatiotaidon ja taktiikan opetusta. Tutkimuskysymykseni ovat:
A. Paakysymys: MIKA ON ESIUPSEERIKURSSIN ILMASOTALINJAN
OPERAATIOTAIDON JA TAKTIIKAN OPETUKSEN NYKYTILA SEKA
MITEN SITA TULISI JATKOSSA KEHITTAA OPISKELIJAN NAKO-
KULMASTA HUOMIOIDEN OPETUS- JA OPPIMISPROSESSIN
MAHDOLLISUUDET JA UHAT ?
B. Alakysymykset:
1. Miten opiskelijat oppivat nykytilan opetuksella?
2. Miten opetusta tulisi kehittd& nelikenttdanalyysin perusteella?
3. Miten ilmatorjuntaupseereiden opetuksen rakenne eroaa muis-
ta ja miten se tulisi jatkossa toteuttaa?

Metodisena lahestymistapana tutkittavaan ilmidon on laadullinen menetelma tapaus-
tutkimuksen otteella, jossa tapauksena on operaatiotaidon ja taktiikan opetus- ja op-
pimisprosessi seka tutkittavana kohteena opetuksen toteutus. Pyrkimyksena on tuot-
taa mahdollisimman yksityiskohtaista ja intensiivistad tietoa tutkittavasta kohteesta
sen todellinen tapahtumakonteksti huomioiden. TAméa tapahtuu kerddmalla, yhdiste-
lemalld ja analysoimalla erilaisin menetelmin kerattyja aineistoja erilaisista nakokul-
mista tarkastellen. Tyoni opiskelijanakokulman lisaksi tdméa tarkoittaa huomioimalla
myOs opettajien ja eri asiantuntijoiden sekd esimiesten nakdkulmia. Rajauksistani
huolimatta tarkoitus on lahestya ilmiota siten, etta tuloksilla olisi kaytettavyytta kehi-
tettdessa operaatiotaidon ja taktiikan opetusta kokonaisuutena oppimisen nakékulma
huomioiden.

Tama haastattelu toteutetaan teemahaastatteluna, jonka runko on seuraavalla sivul-
la. Tarkoitus on saada teidan nakemyksidnne, kokemuksianne ja tulkintojanne tee-
moista ja niihin liittyvistd alakohdista mahdollisimman vapaamuotoisessa keskuste-
lussa, jonka vuoksi en ole laatinut tarkkoja kysymyksia. Olen tummentanut ne tee-
mat/ teemojen alakohdat, joiden oletan olevan painopisteena teidan kanssanne kay-
tavassa haastattelussa, mutta haastattelun luonteeseen kuuluu, ettéd painotukset
muotoutuvat itse keskustelun aikana ja esiin voi nousta asioita alakohtien ulkopuolel-
takin. Toisaalta kaikkien teemojen alakohtia ei ole tarkoituksenmukaista kasitella
valttamatta lainkaan.
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Jos herad jotakin kysyttavaa itse tydsta tai toteutettavasta haastattelusta ennen var-
sinaista haastatteluajankohtaa, voitte toki ottaa yhteyttd joko puhelimella (041-
5180232) tai sédhkopostilla (kai.naumanen@mil.fi).

KAPTEENI KAl NAUMASEN YLEISESIKUNTAUPSEERIKURSSI 54 :N DIPLOMI-
TYOHON LITTYVA TEEMAHAASTATTELURUNKO

1. HAASTATELTAVAN TIEDOT
- arvo, nimi ja nykyinen tehtava seka lyhyt tehtavankuvaus
- koulutus- ja ty6historia lyhyesti

2. OPPIMINEN
- mita oppimisella/ aikuisoppimisella tarkoitetaan
- millaiseen oppimiseen operaatiotaidossa ja taktiikassa pyritaan (ml.
prosessi)
- opettajan oppiminen
- yksil6llisyys ja opiskelutaidot seka niiden huomioiminen

3. OPETUKSEN SUUNNITTELU
- opetussuunnitelma, MPKK:n strategia, muut ohjaavat asiakirjat
- muu ohjaus ja opetuksen suunnittelua tukeva yhteistoiminta
- suunnittelua haittaavat tai vaikeuttavat tekijat
- opetuksen rakenne
- opetuksen tavoitteet ja sisaltd, ydinaines

4. OPETUKSEN TOTEUTUS
- eri menetelmat ja niiden kayttd opetuksessa, vahvuudet/ haasteet
- koulutusportaali, etd-/ itseopiskelu
- opetusmateriaali, sen maara ja hallinta/ jako seka kaytto
- opettajan rooli ja ohjaus, ammattitaito, vierailevat/ ulkopuoliset luen-
noitsijat
- oppimisymparistojen ja ilmapiirin vaikutus

5. ARVIOINTI- JA PALAUTEJARJESTELMA
- koulutydt, etatehtavat, muut
- valiton palaute, opetuskeskustelut
- harjoituspalautteet ja niiden hyédyntadminen
- viivastetty palaute, muu palaute

6. MUUTA
- miten muuten operaatiotaidon ja taktiikan opetusta esiupseerikurssilla
voisi kehittaa
- mitka tekijat mahdollisesti tulevaisuudessa haittaavat tai estavat ope-
tuksen suunnittelun/ toteutuksen parhaalla mahdollisella tavalla

Opiskelijaupseeri
Kapteeni Kai Naumanen
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OPISKELIJOILTA KERATYN AINEISTON NELIKENTTAANALYYSI T (9 KPL)

ESIUPSEERIKURSSI 60:N ILMASOTALINJAN OPISKELIJOIDEN KYSELYN NELI-
KENTTAANALYYSI, OPETTAMINEN:

VAHVUUDET
ryhmatyot, opiskelijoiden asiantunti-
juuden hyddyntaminen, vuorovaikut-
taminen (10)
kaytannon harjoitukset:

0 TOKE/TH2 (5)

o TH3 opsu:nteko (5),

o EJH(2)
monipuolinen ja kattava sisalté  (4)
ilmapiiri (2)
resurssit hyvat operaatiotaidon ja taktiikan

HEIKKOUDET
luento- ja materiaalipainotteisuus,
opetuskulttuuri (varsinkin TH1 ja TH2)
(10)
TH1 (liian pitka, A2, luento-
painotteisuus, paallekkaisyydet) (4)
EJH (pituus, tehtiin eri tasojen toimenpi-
teitd, yt maavoimien kanssa) (3)
TH4 (yleisyys, ei sidottu mihinkaan) (3)
lika tieteellisyys/teoreettisuus (2)
FINGOP-soveltaminen kaytantoon  (4)
MPKK:n laitosten véalinen koordinoin-

FINGOP-soveltaminen kansallisesti,
koko kurssin lapaiseva prosessi  (3)
luentojen ja itse-/ryhmétéiden teon ta-
sapainottaminen -> lukemisen lis&a-
minen, oman ajattelun ja luovuuden
korostaminen, ajan kayttaminen te-
hokkaammin (4)

it-upseereiden opetuksen rakenteen ke-
hittdminen, opiskelijoiden jako pysyvasti
eri linjoille (2)

© opetukseen (2)
g asiantuntijuuden hydédyntaminen opet- nin puute, moduuliajattelu ei toimi
= tamisessa, eri nakokulmat, opintomat- (12)
< kat yms. (9) Operaatiotaidon ja taktiikan punainen
opettajan rooli ja ohjaus keskiméaaraista lanka valilla hukassa, kokonaisuus
parempaa (6) osin sekava/raskas (5)
muiden oppiaineiden osittainen tu- opettajan rooli, oppimisen ohjaus,
ki/littyminen operaatiotaidon ja taktiikan pedagogiset taidot (4)
opetukseen, STRAT+SOTAH, STEKN, opiskelumateriaalin hallinta ja jako, tieto-
JOHT tukivat, mutta vahan (7) turva (2)
saavutetaanko kaikilla opintomatkoilla li-
saarvoa? (2)
lennoston taisteluun keskittyminen 4)
it-upseereiden "pomppiminen” eri lin-
joilla, perusteet erilaisia  (4)
MAHDOLLISUUDET UHAT
teorian, tieteellisyyden ja toiminnalli- operaatiotaito ja taktiikka jaavat kasit-
suuden tasapaino -> kaytanndllisyytta teind sekd myos kaytdnnéssa hama-
ja harjoittelua enemman mukaan (6) rén peittoon, lennoston taistelu hallit-
tietokone ja —simulaattoriavusteisuuden seva kokonaisuus, jarjestelmapainot-
hyddyntadminen (2) teisuus (4)
opiskelijoiden ammattitaidon ja tausto- FINGOP ei sovellu kansallisesti/ puolus-
jen parempi huomioiminen  (5) tuksellisesti (3)
PV:n asiantuntijuuden parempi hyddyn- lika teoreettisuus, laitosten valinen "kui-
* tdminen (2) lu” syvenee (2)
3 kansainvalisyyden ja ulkomaisten oppien turvaluokiteltujen tietojen liika kaytto ja
'% hyddyntadminen (3) soveltaminen (2)
> punainen lanka/kokonaisuus selke- ammattitaitoisen ja motivoituneen
E ammaksi, tiivistaminen  (5) opettajiston rekrytointi  (6)

jatkuva kehitys ja muutos perusteissa,
vieraantuminen kaytannon tydelaméasta
@)

opiskelijoiden motivaatio (2)
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ESIUPSEERIKURSSI 60:N ILMASOTALINJAN OPISKELIJOIDEN KYSELYN NELI-
KENTTAANALYYSI, ARVIOINTI- JA PALAUTEJARJESTELMA:

VAHVUUDET
opetuskeskustelut hyvia ja tarpeellisia
(7)
koti- ja kouluty®t paasaantoisesti, ker-
taaminen ja opitun testaaminen (8)
palautekyselyjen toimeenpano (3)

HEIKKOUDET
JOKE-arviointi ja palaute, henkilékoh-
tainen palaute vahaista (7)
palautekyselyjen formaatti ja niiden pitéa-
misen ajankohta (3)
koti- ja koulutdiden arvostelu - palaute

.f—:“ kysymyksiin vastaaminen oli aktiivista, riittmaténta (3)

< valiton palaute (2) palautekyselyjen tulosten lapikaynti >

> vaikuttavuus opetuksen toteutukseen (2)
koulutéiden laajuus/kysymysten aset-
telun epaselvyys, yhteys opintojakson
paamaaraan, nopeimmat kirjoittajat
parjaavat, ei aikaa ajattelulle (4)
it-upseerit eriarvoisessa asemassa TH3:n
ja koulutyéviikon loppukokeessa (3)

MAHDOLLISUUDET UHAT

@ hyddyntamalla palautejarjestelmaé pa- arvostelu ja opiskelijoiden jonoon laitta-

2 remmin, kokemuksista ja palautteesta minen

© oppiminen (2) teetetadn liikaa kirjallisia toita, ajatte-

2 opiskelijoiden ammatillisten taitojen hen- lemiselle ei jaé aikaa

~ kilokohtainen ohjaaminen, kehittdminen

omaa tulevaa tehtdvaa varten (2)

ESIUPSEERIKURSSI 60:N ILMASOTALINJAN OPISKELIJOIDEN KYSELYN NE-
LIKENTTAANALYYSI, OPPIMINEN:

Nykytila

VAHVUUDET
itseopiskelu, itsendinen ajattelu ja opi-
tun soveltaminen (7)
tekemalla oppiminen ja oppiminen
kurssilaisilta, ryhmaty6taidot kehittyi-
vat (5)
FINGOP-prosessin soveltaminen ai-
kaisempaan kokemukseen, muutenkin
oman kokemuksen hyddyntadminen  (7)
kokonaisuuden/rakenteen oppiminen
®3)
tiedon I6ytdminen laajasta materiaalista,
tiedon lahteille 16ytaminen (2)
aihepiiri térked, kiinnostavuus  (3)

HEIKKOUDET
keskittymisen/ motivaation puute,
omat kyvyt rajalliset  (5)
ajanhallinta, ajan puute (3)
soveltaminen kaytantoon, taitojen ke-
hittyminen, irtautuminen kaytannosta
®3)
muutosvastarinta, poisoppimisen vaikeus
VS uusien asioiden jasentymattémyys (3)

Tulevaisuus

MAHDOLLISUUDET
luo todellisen perustan kehittyd omassa
SA-tehtavassa
ilmaoperaatioon sidottu tapa lahestya
operaatiotaitoa ja taktiikkaa (2)
taktisen ajattelun lisdaminen proses-
sin kustannuksella (2)

UHAT
taktinen ajattelu jaa taka-alalle kirjallis-
ten tuotosten kustannuksella
opiskelijoiden motivointi ei onnistu (2)
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ESIUPSEERIKURSSI 61:N ILMASOTALINJAN OPISKELIJOIDEN RYHMAHAAST-

TATELUJEN NELIKENTTAANALYYSI, OPETTAMINEN:

Nykytila

VAHVUUDET
ryhmatyot yleensa ok, hetero-
geenisuus koostumuksissa  (4)
perustamiskoulutus TH1:ssa
(6)
ilmapiiri  (6)
useiden nakokulmien kaytto,
esim. ulkopuoliset luennoitsijat
ja opintomatkat (10)
opetusmenetelmat yleensa jarke-
voityneet, itseopiskelu, etaviikko
3)
TH2:n kéytannén TOKE-
harjoitus, roolitus, toimintaa ei
suunnitelmien tekoa (5)
TH2 tiiviimpi ja selkedmpi kuin
TH1 (2)
sotapelit + taktinen ajattelu  (3)
TH4 kokonaisuus hyva (looginen,
jantevaltiivis, YETT, JOINT) (5)

HEIKKOUDET
TH1 hajanainen ja sekava kokonaisuus, luen-
not etaviikon kertausta, liikaa luentoja  (10)
FINGOP:n kaytté TH1:ssa ja TH2:ssa, sirpa-
lemaista, dokumentointi, ILPU-soveltuvuus
(18)
taktiikan opetuksen kokonaisuuden ymmartami-
nen alussa, ohjeistus alussa (3)
materiaalin méara ja hallinnointi, ajantasai-
suus, A2 (14)
ryhméatoiden ohjeistus/mitoitus, ryhmatdiden
purku (14)
turvaluokka-asiat, koneet, materiaali, ulko-
maalaiset opiskelijat (15)
luentojen/esittelyjen koordinointi/ohjeistus
12)
osa luennoitsijoista heikkoja, liikaa materiaa-
lia, eivat ajan tasalla (9)
koulutusportaali (turha, sekava, hyédyntaminen
oppimiseen?) (4)
vaikka perustamiskoulutus oli hyva, siihen meni
likaa aikaa ja ILPU-n&kdkulma ei painottunut riit-
tavasti (6)
IT-nakdkulman opetus, samat asiat toistuu,
jarjestelmépainotteisuus, yhteistoiminta ha-
vittdjatorjunnan kanssa  -» liittdminen IPSU-
kokonaisuuteen, it-miesten osaamisen hyo-
dyntdminen (12)
TOKE-harjoituksen kaikki tehtavat ei hyvia, tietty
valmistautumattomuus/ yhteensovittamisen on-
gelma (3)
opettajan rooli (9)
mallien/esimerkkien puuttuminen (4)
ajan suunnittelu ja kayttd harjoituksissa (osa
vierailuista kyseenalaisia, painotukset sota-
harjoituksissa, luentojen osuus)  (10)
TH4 ryhmatdiden esittelyt laadultaan hyvin erilai-
sia, ohjeistus?, paallekkaisyydet TH1:n kanssa

Tulevaisuus

MAHDOLLISUUDET
tiivistAminen/selkeyttdminen
(TH1) (4)
faktat ja selkeéat kokonaisuudet it-
seopiskeluun, tiedon lahteille oh-
jaaminen (2)
opintomatkojen/ vierailevien lu-
ennoitsijoiden parempi ohjeistus
muiden oppiaineiden parempi
tuki
simulaattoreiden tehokkaampi
kayttdé (2)

TH4 kohteet ja ryhmaty6t - huo-
not kohteet pois ja ohjeistuksen
kehittdminen (4)

@)

UHAT
ydinaines hukkuu tietomassaan (2)
NATO:n toimintamallien suora kopiointi meidan
jarjestelmaan (2)
FINGOP:n soveltaminen ILPU:uun/ puolus-
tukselliseen sodankayntiin ei onnistu, ammat-
tilaisten puuttuminen opetuksessa  (6)
tasojen hamaryys, lennoston taistelu?  (4)
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ESIUPSEERIKURSSI 61:N ILMASOTALINJAN OPISKELIJOIDEN RYHMAHAAST-
TATELUJEN NELIKENTTAANALYYSI, ARVIOINTI- JA PALAUTEJARJESTELMA:

VAHVUUDET
koulutyé TH1:ss4, lukualueen oh-
jeistus, lapaisyperiaate (5)
koulutyé TH2:ssa, sai tuoda
omaa nakemysta, taustat eivat
vaikuttaneet (5)

HEIKKOUDET
- koulutyd TH1:ss&, kysymykset liian nippelia,
ajankohta, ei painopistetta lukualueessa  (15)
- palautekyselyt yleensd, ei aina keratty  (7)
- palautteen kerdémisen ajankohta (4)
- muistio TH2:ssa (20)

I koulu- ja kotity6 TH3:ssa hyva (2) | - opettajan alustus ja yhteenveto, opetuskes-
x: palautetta sai antaa avoimesti kustelut, ryhmatoiden kasittely  (12)
b 4) - koulutyd TH2:ssa, laajuus, mika olisi pitanyt olla
vastauksen sisalt6?, otsikko huono (4)
- palautteella ei vaikutusta tai vastauksia ei saatu
kysymyksiin (3)
- IT-upseereiden vaikeus tehdéa koulu- ja kotiyd
THS3:ssa/ koulutyéviikon loppukoe, ei voi so-
veltaa, jos perusteet ei hallinnassa  (10)
MAHDOLLISUUDET UHAT
” palautteen keruu lyhyesti jo- - opetuskeskusteluja vedetéén eri tavoin, niihin ei
3 kaisen eri jakson/ vaiheen jal- panosteta (2)
2 keen, jopa paivittain  (4)
P vaiheen/ opintojakson tietyn
E osan paatteeksi selkea opetta-

jan yhteenveto, myds aloitus
oltava janteva (6)

ESIUPSEERIKURSSI 61:N ILMASOTALINJAN OPISKELIJOIDEN RYHMAHAAST-
TATELUJEN NELIKENTTAANALYYSI, OPPIMINEN:

VAHVUUDET
itseohjautuvuuden koros- -
taminen (4) -
oppilaiden kayttdé ryhman-
johtajina, osaamisen hyo6- -

HEIKKOUDET
mik& oli ydinainesta (erityisesti TH1:ssd)  (6)
yksildllisia eroja ei otettu huomioon, vastuutehtavat
jakautuivat epéatasaisesti (4)
uhkamalli, varsinkin kaikkien puolustushaarojen,

I dyntaminen, oppiminen sitominen TH2:een ja TH4:een, maasotalinjalla ei

< kurssikavereilta (4) kasitysta ilma-uhkasta (18)

z luentojen asiat paasaantoi- - ISL ja MaaSL etenevat eri tahdissa ja eri tavalla
sesti kompleksisempia kuin TH1 ja TH2 - it-upseereiden haasteet TH3:ssa (6)
itse luetut - taktisen ajattelun kehittyminen, nyt vain rakentei-

ta ja maarallisia tuotoksia  (8)
- tehtdessa ryhmittdin vain tiettyja osioita, oppimisen
kapea-alaisuus, johtoryhméat oppivat muut ei (4)
MAHDOLLISUUDET UHAT

* ohjauksen laadun/tuen pa- - opitaanko oleellista ilman painopisteyttdmista (2)

3 rantaminen, yksil6llisyys - omatoimisen opiskelun lisédminen yhteisdllisen kus-

2 () tannuksella (2)

& opettajien kokemuksen hyd- | -  prosessin painottaminen taktisen ajattelun kus-

E dyntaminen (3) tannuksella (3)

tuotosten tarkempi kasitte- -
ly yhdessa (5)

THA4 ajankohta vs oma motivaatio heikentaé tulosta
oleellisesti, esim. ryhmatyot (2)
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ESIUPSEERIKURSSI 61:N ILMASOTALINJAN OPISKELIJOIDEN KYSELYN NELI-
KENTTAANALYYSIEN YHDISTELMA, OPETTAMINEN:

VAHVUUDET HEIKKOUDET
- tavoitteenasettelu hyva ja realistises- - it-opetuksen vahyys harjoituksissa ja
ti saavutettavissa, sisalto vastaa  (4) opetuksessa (4)
- opettajien ammattitaito hyva kansalli- - tukeutumisjarjestelméan/tukikohtataktiikan
sissa asioissa (2) pintapuolinen opetus (2)
- sotahistorian ja tutkimuksen tuki - JOINT-nakemyksen puuttuminen (2)
- FINGOP:n olemassa olo (2) - kv-harjoituksen ja taktiikan opetuksen ni-
- ulkopuolisten asiantuntijoiden teho- voutuminen toisiinsa (2)
kas kayttd opetuksessa, opintomat- - maavoimapainotteisuus kokonaisuu-
kat tiedon lahteille (4) dessa
- TOKE-harjoitus TH2:ssa (2) - sotatekniikan huono nivoutuminen
,g - nousujohteinen rakenne (2) - IT-upseereiden "pomppiminen” eri linjo-
2 | - TH4:n opit kokonaisuutena olivat jen valilla juuri kriittisten kokeiden va-
> erittain hyvia (2) lissa, asettaa it-miehet eriarvoiseen
- linjoittain eriyttdminen paaosin onnistu- asemaan (3)
nut kokonaisuus - FINGORP liian sekava, soveltamisohje ja
- ilmapiiri ja oppimisymparistd hyva osaaminen puuttuvat, painottuu liikaa
(4) taktisen ajattelun sijasta  (7)
- monipuoliset opetusmenetelmat  (4) | - opettajien rooli/aktiivisuus sotaharjoi-
tuksissa ml. kokeneimmat opettajat (pl.
TH4) (5)
- johtamissuoritteiden epéatasainen jakautu-
minen (2)
- materiaali, vanhentunutta, ydinaines
havida valtavaan tietomassaan (2)
MAHDOLLISUUDET UHAT
- opettajistossa olevan kaiken potentiaa- | -  ajattelun tukahtuminen liiallisesti yksi-
lin hyddyntaminen opetuksessa ja har- tyiskohtiin, pintapuolisuus  (4)
joituksissa (2) - onko taso valilla liian korkea, konkreettis-
- tutkimuksen ja sotahistorian tuki ope- ten ILPU-ongelmien katoaminen
tukselle (2) - kansalliset asiat ja kv-asiat erkanevat toi-
- FINGOP vakioi opetuksen sistaan yha enemman, kuitenkin kaytam-
- puolustushaarojen valinen yhteis- me molempiin tehtéviin samoja resursseja
" toiminta (ISL tienavaajana), tiedon - opetuksen "ulkoistaminen” yha enemman
= tasaaminen, yhteinen uhkamalli  (3) lennostoille ym. vast. tahoille
.g - opiskelijoiden tietdmyksen tehok- - opitaan prosessi, mutta ei taktiikkaa tai sit-
z kaampi ja tasapuolisempi kayttd  (5) ten ei kumpaakaan (2)
S |- TH1-TH2 osittainen yhdistdminen, oppi- | - A2:n takia ilmauhkasta eparealistinen
= tunnit kuva ja kokonaiskuva jaé syntymatta  (2)
- yhdistda ISL:n opetus ILPU:n muuhun | - oppimateriaalia ei paiviteta riittavasti  (2)
harjoitustoimintaan - opettajien rekrytointi
- It-upseereiden opetuksen rakenteen - it-osaamisen heikentyminen kokonaisval-
kehittaminen (2) taisesti
- tietotekniikka, simulaattorit ~ (2)
- eilennosto vaan ilmavoima-
kokonaisuus, it-opetuksen kasvat-
taminen (2)
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ESIUPSEERIKURSSI 61:N ILMASOTALINJAN OPISKELIJOIDEN KYSELYN NELI-
KENTTAANALYYSIEN YHDISTELMA, ARVIOINTI- JA PALAUTEJARJESTELMA:

VAHVUUDET
palautejarjestelmaa pidetaan ylla,
saannonmukaisuus (4)
kotityot (3)
kouluty6t (3)
koulu- ja kotitdistd annettu palaute
jatkuva kaksisuuntainen vuoro-
puhelu ja palaute (4)
opettajat oppivat tuntemaan oppi-

HEIKKOUDET
negatiivisesta palautteesta vedetaan johtopaa-
tos etteivat opiskelijat oikein ymmarra asiaa
laajasti tai sité ei pidetd uskottavana
palautteen vaikuttavuus ja hyddyntaminen,
opiskelijapalautteen lapikaynti  (5)
harjoitusten ja opetuksen ulkopuolinen arviointi
puuttuu
koulu- ja kotitdissa korostuu valmiin materiaalin
kayttd, samat kokeet vuodesta toiseen (2)

© laat melko hyvin, sopiva koko ope-
= tusryhmalla (3) arvosteluissa korostuvat vain teoreettiset ja kir-
< arviointi ISL:n sisalla  (2) jalliset arvostelut, yksildllinen taktinen kehitty-
< erilaisten ratkaisujen hyvaksyminen minen ja& huomioimatta
opetuskeskustelut it-upseerit eriarvoisessa asemassa  (3)
valitén palaute/opetuskeskustelut tydsken-
telyn ohjaamisessa, kokoavien yhteenveto-
jen puuttuminen  (3)
FINGOP-painotteisuus koulutdissé - onko
suhteessa opetukseen (2)
kaikista harjoituksista ei keratty kirjallista
palautetta (2)
arviointijarjestelma vs oppiminen?
MAHDOLLISUUDET UHAT
aikaa ja resursseja on hioa opetus- arviointijarjestelma tuottaa vaaraa tulosta
tekniikoita MPKK:n sisalla palautejarjestelma vesittyy
mahdollisuus syvallisempéaan opiskelijat kokevat epatasa-arvoa
* pohdintaan, laadullisen palaut- tyydytédén olemassa olevaan (2)
3 teen tehostaminen (3) ilmapiiri ei hyvaksy kriittista avointa palau-
-% avoimempi vuorovaikutus = uuden tetta, palautteen siséltéon ei suhtauduta
& tiedon luominen vakavasti (2)
E koulutdiden kehittdaminen (2) unohdetaan lahes kokonaan henkilékohtainen

systemaattinen opetuksen kehit-
tdminen kattavalla palautejarjes-
telmalla (2)

arvioinnin kehittdminen oppimista
tukevaksi

palaute
palautetta kerataan vain tilastoja varten
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ESIUPSEERIKURSSI 61:N ILMASOTALINJAN OPISKELIJOIDEN KYSELYN NELI-
KENTTAANALYYSIEN YHDISTELMA, OPPIMINEN:

VAHVUUDET
ajattelu kehittyi ja ndkemyksia syntyi,
monipuolista ja haasteellista oppimis-
ta, hyva kokonaiskuva (5)
aikaisemman kokemuksen hyddynta-
minen
opiskelijoiden valiset hyvét suhteet
edesauttoivat oppimistavoitteiden
saavuttamisessa, keskustelut ryhma-

HEIKKOUDET
JOINT-ajattelu ja taktiset nakemykset ei-
vat juurikaan kehittyneet, koska sen ope-
tus ei painotu EUK:lle
opettajien ajatukset jaivat usein hamaran
peittoon (2)
it-upseereiden vaihto linjalta toiselle
- omat valmiudet eivat riittavat maa-
sotalinjan opetukseen, toisaalta ISL:n

JOINT-edellytykset olemassa
FINGOP:n opettamisen tarkentaminen
ja jantevoittaminen

kannustaminen erilaisiin ratkaisuihin

g toissa (3) vaatimukset koulutydviikon kokeessa

£ |- ajankayttd rittava (2) (5) S

Z |- oma opiskelutaito kehittyi it-ammattitaito ei kehittynyt
pintapuolista oppimista paljon > sy-
vaoppiminen olisi vaatinut itseopiske-
lua omalla ajalla (2)
taktisen ja operaatiotaidollisen oppi-
misen puuttuminen tuottamalla vain
yksityiskohtaisia ja kaavamaisia asia-
kirjoja (2)
lyhenteiden ja kasitteiden epaselvyys
haittasi oppimista

MAHDOLLISUUDET UHAT
- sotateknisten nakemyksien tuominen tu- lian pienet puolustusvoimat, jotta EUK:lla
kemaan opetusta ja oppimista (2) voisi sivuuttaa JOINT-oppimisen =>nyt se
- MPKK:lla on mahdollisuudet hyédyntaa oli yksittaisia oppitunteja ja kuulijakunta

0 muiden vastaavien opetuslaitosten ope- oli JOINT

7 tusmetodeja ja taktisia oppeja oppilaat oppivat toistamaan vanhoja

'§ - oman tietAmyksen voi tuoda hyvin esille malleja ja ohjesaantoja, eivat ajattele-

2 |- lyhyessa ajassa laajahko paketti sel- maan, rutiinimaisuus (5)

[ keampana (2) ilman riittavia perusteita tai oppijan

valmiuksia motivaatio heikkenee ja
uuden oppiminen ei ole tehokasta  (3)
ajanpuute

it-osaaminen heikentyy maasotalinjalla
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OPETTAJIEN, ASIANTUNTIJOIDEN JA ESIMIESTEN TEEMAHAASTATTELUJEN
NELIKENTTAANALYYSI, OPETTAMINEN:

VAHVUUDET
PV:n 1.tehtadvd maaraava (2)
nykyinen opetussuunnitelma hyva ja riit-
tavan valja - jatkuvasti paivittyva, raa-
mit (5)
muilla asiakirjoilla ei juurikaan ohjaavaa
merkitysta (3)
pedagoginen kasikirja opettajalle tarkea (3)
vapaus itsendiseen suunnitteluun, oma
kokemus ohjaa (4)
ydinaines ja ohjeistus hyva, opiskelijoi-
den suuntaaminen keskeisiin asioihin >
olennaisen léytaminen on myos arvioi-

HEIKKOUDET
maavoimavetoisuus, ml. opettajien
kayttd (3)
turvaluokitus (tilat, valineet)  (8)
koulutusportaali (turvaluokitus, re-
surssit vahaiset, opettajien verkko-
opetustaidot) (6)
luento-opetuksen maara ja tehotto-
muus, interaktiivisuutta ja lukemista
lian vahan (7)
alustukset + opetuskeskustelut (2)
ulkopuolisten luennoitsijoiden oh-

uusi lahestymistapa ilmaoperaation ja
sen osien kautta (2)

simulaattoreiden ja PV:n muun harjoitus-
toiminnan hyddyntaminen (2)
FINGOP-prosessin soveltaminen ja hyo-
dyntdminen (7)

paatoksentekokyvyn kehittdminen (2)
etaopetuksen kehittdminen (2)
oppimisymparistojen kehittdminen (2)
it-upseereiden jako kahdelle linjalle (2)

© jeistus ja heidan puutteellinen val-

B tava oppimistulos  (4) mistautuminen/ ammattitaito  (5)

> ilmapiiri (9) opetusmateriaali (turvaluokitus,

< pienryhmatyoskentely, roolitus, tiedon vanheneminen, puuttuminen, hal-
jakaminen, tekemalla oppiminen  (5) linnointi) (11)
monimuotoisuus (3) muut oppiaineet eivat liity riittavasti
opettamisen vieminen maakuntiin ja tie- (2)
don lahteille, kontekstiin ja ymparistdon opiskelijoiden taustat, kyvyt ja odo-
littdminen, kokemuksen ja asiantunti- tukset erilaisia, kaipaavat malleja  (4)
juuden hyédyntaminen (4) ydinaineksen ja sen jakaantuminen (2)
operaatiotaito ja taktiikka opetuksen oppimisymparistét (2)
painopiste -> punainen lanka, opintoko- ei ohjausta ylemmalté johtoportaalta
konaisuus looginen jatkumo  (4) tai puolustushaaroilta (5)
esikuntatydskentely huomioitava (2) opettajiston vaihtuminen (2)
opettajat oman alansa karkiosaajia, tutkiva nousujohteisen oppimisen kuvaaminen
tyoote, ohjaavuus (3) (2)

MAHDOLLISUUDET UHAT

ajan/ harjoitusten uudelleen organisointi, oppimisen tasot, tarvitaanko?, ohjaa-
opiskelijoiden opiskeluajan tehostami- vatko painotuksia vaarin (2)
nen (3) ammattitaitoisten ulkopuolisten lu-
teoriapohjan lisdaminen (3) ennoitsijoiden saaminen, jatkuva
kokemuksia maailmalta enemman, ul- kiire, vanhojen pohjien kaytto, luen-
komaisten opettajien kaytté  (5) topalkkioiden puute (5)
jatkotutkinnon uudistaminen (3) ammattitaitoisten opettajien rekry-
enemman yhteisoperaatioajattelua tai tointi, kurssikokojen kasvaminen  (6)
ainakin linjojen valista yhteistoimintaa rajoittunut aika vs tavoitteet ja ydinai-

a (8) nes, materiaalin paisuminen (3)

2 opiskelijoiden mukaan ottaminen opetuksen eri tasot linjoilla yhteisoperaatioajat-

g suunnitteluun, sitouttaminen (3) telun esteena (3)

% keskittyminen oleelliseen, sotatieteet, mui- kuka EUK opetuksen tulevaisuudessa

~ den oppiaineiden suuntaaminen (3) antaa ja mitk& ovat painotukset, opis-

kelijoiden valmiudet (4)

jatkuva muutos ei sovi koulutusjar-
jestelmaan, sisaltd ja opetustapa ei-
vat kehity (4)

tulevaisuuskasitykset erilaisia, mihin
suuntaan kehitetdan, oppi vanhenee
nopeasti, perinteisiin sitoutuminen (2)
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OPETTAJIEN, ASIANTUNTIJOIDEN JA ESIMIESTEN TEEMAHAASTATTELUJEN

NELIKENTTAANALYYSI, ARVIOINTI- JA PALAUTEJARJESTELMA:

VAHVUUDET
koulu- ja kotitdiden, etatehtéavien ja muis-
tioiden (vast.) sisaltd omissa kasissa (3)
edelliset vastaavat opetuksen sisalt6a,
tehokas opetus- ja oppimistapahtuma,
opiskelijoiden aktivointi ajatteluun, oi-
valtamiseen ja reflektointiin ~ (7)

HEIKKOUDET
kokeita liikaa, korostuu arviointi ei
oppiminen -» paremmuusjonot huono
asia (6)
opetuskeskusteluita ja yhteenvetoja
lian vahan (2)
kaikki eivat toteuta palautetta, kera-

palautejarjestelman tuottama analysoitu
tieto yhden tahon haltuun, avoimuus
opetuskeskusteluiden tehostaminen ja
lisdaminen (6)

JOKE-arviointi, mahdollistettava kaikille
tasapuoliset nayttomahdollisuudet - roh-
kaistava oman nakokulman esille tuontiin,
yksildllisen kasvun tukeminen (2)

« avoin ja valiton palaute - mahdolli- tadn "vaarana” ajankohtana, ei sys-
':% suus vaikuttaa ja kehittda yhteista temaattista arkistointia ja analysoidun
> ymmarrysta (4) tiedon jakamista (5)
palautteen hyddyntdminen, suuntaa palautteen hyddyntdminen, syiden
oikeasti opetusta, opiskelijalahtdisyys selvittaminen opiskelijoiden kanssa
(4) ®)
palautejarjestelman monipuolisuus (2) yksildllisen palautteen antaminen ontuu
-> onko jokainen oppinut (2)
viivastetyn palautteen puuttuminen (2)
TH1:n koe, ei tue opiskelijan ymmarryk-
sen arviointia (2)
MAHDOLLISUUDET UHAT
palautejarjestelman ja sen ohjeistuk- palautteen perassa "juokseminen”,
sen kehittaminen, paallekkaisyyksien kurssien erilaisuuden huomioiminen
valttdminen , muut kuin MPKK:n harjoi- (2)
tuskertomukset (3) palaute ei vaikuta lapivientiin tai ope-
keskittyminen laadulliseen palauttee- tuksen kaytantdihin, koska se kera-
seen (3) taan formaalilla kaavakkeella, kaikkia
2 koulutéilla voidaan saada aikaan pa- mahdollisuuksia ei hydédynneta  (2)
@ rempia oppimistilanteita, kokeiden jal- kritiikittdmyys arviointia ja arvostelua
i keinen palaute mahdollisimman nope- kohtaan, arviointi ei kehity (2)
2 asti kokeen jalkeen (4)
|_
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3 (3)

OPETTAJIEN, ASIANTUNTIJOIDEN JA ESIMIESTEN TEEMAHAASTATTELUJEN
KOOSTE OPERAATIOTAIDON JA TAKTIIKAN NYKYTILAN OPPIMISKASITYK-
SESTA:

teoreettiseen tarkasteluun perustuvaa (3)

(taktisen)/(analyyttisen) ajattelun kehittdminen, syntyy jokin muutos (tiedoissa,
taidoissa ja asenteissa) valmiuksissa, ymmartaminen (8)

harjoittelun merkitys, tekemalla itse, soveltaminen, linkki kaytantoon (6)
persoonallisuus vaikuttaa, kaikilla jo vahva asiantuntemus ja kokemustausta, ta-
voite kiinni yksilossa (7)

valmius tehda toita oppimisen eteen, opiskelutaitojen itsenainen, reflektointi, itse-
ohjautuvuus (6)

tieto-taidon jakaminen, interaktiivisuus, tiedon lahteelle 16ytdminen (3)

opettajan tunnettava opiskelijoiden taustat ja valmiudet hyvinkin nopeasti (5)
opettajan rooli ohjaava, erilaisia nédkdkulmia tarjottava, korostuu uuden asian
kanssa (4)

opettajaksi opitaan ja opettaja oppii itsekin koko ajan (4)

pois prosessipainotteisuudesta, suunnitteluprosessi on oppimisalusta, ajattelun

kehittdminen, yhteinen logiikka ja kieli (6)
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Kapt Kai Naumasen diplomityon

ESIUPSEERIKURSSIEN 60 JA 61 HARJOITUSKERTOMUSTEN TUOTTAMAN PA-
LAUTTEEN NELIKENTTAANALYYSI, TAKTIIKAN HARJOITUS 1:

Nykytila

VAHVUUDET
harjoituksen kokonaisuus onnistunut (2) -
vahva opettajajohtoisuus harjoitusvastusta- | -
jan toiminnan opettamisena, MaaSL (2)
kohtuulliset valmiudet KOPO:n hydédyntami- | -
seen, keskustelupalstat/ EUK60
etaopiskelun tarkka ohjeistus/ EUK60 -
oppimispéaivakirjan jattdminen pois/ EUK60 | -
puolustushaarakierros, erityispiirteet (2)
sotilaslaaniviikko, valmiuden kohottaminen
ja perustamiseen liittyvat jarjestelyt (2)
ilmapiiri/ EUK61
suhtautuminen MPKK:n opetukseen/
EUK61

HEIKKOUDET
turvaluokitellun tiedon kaytté/ EUK60
etaopiskeltavan alueen laajuus suh-
teessa kaytettavaan aikaan/ EUK60
yhteistyd muiden linjojen kanssa/
EUK61
verkko-opetus/ EUK61
opetusmateriaali, A2/ EUK61

Tulevaisuus

MAHDOLLISUUDET
KOPO:n kayttd keskusteluissa ja tiedon ja- | -
kamisen vaylana (2)
oppimispéaivakirjan kaytté/ EUK60
ydinaineanalyysin tarkentaminen/ EUK60
puolustushaarojen tarkempi ohjeistus/
EUK61

UHAT
opiskelijoiden motivointi, etdopiskelu-
jakso erityisesti/ EUK60

ESIUPSEERIKURSSIEN 60 JA 61 HARJOITUSKERTOMUSTEN TUOTTAMAN PA-
LAUTTEEN NELIKENTTAANALYYSI, MAASOTALINJAN TAKTIIKAN HARJOITUS

3:
VAHVUUDET HEIKKOUDET

kokonaistavoitteet saavutettiin (2) - opetustapa, opettajan opetuksen/
®© sotapeli (2) ohjauksen puute (2)
g kurssilaisten aktiivisuus ja heidan valinen yhteis- | -  ajankayttd eri vaiheiden valilla
< tyo (2) - puutteellinen valiton palaute/
< opetusilmapiiri ja vuorovaikutussuhteet (2) EUK61

taktiikan painottaminen/ EUK61

MAHDOLLISUUDET UHAT

T o taktisen ajattelun korostaminen opettamises- - opettajan jatkuva valvonta ohjauk-
3 3 sa/EUK60 sen lisdamisesséa/ EUK61
27 opetusmenetelman parempi markkinointi/

EUK61
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ESIUPSEERIKURSSIN 60 HARJOITUSKERTOMUKSEN TUOTTAMAN PALAUT-
TEEN NELIKENTTAANALYYSI, TAKTIIKAN HARJOITUS 4:

VAHVUUDET HEIKKOUDET
osa ryhméatoiden (MaaSL) kohteista to- - puolustushaarojen valisen yhteistoimin-
© della mielekkaita nan vajavaisuus
g, aikaisempien harjoitusten tuki - luentojen yleisluontoisuus
= luentopainotteisuus
z opiskelijoiden oma aktiivisuus
opetusmenetelmat ja materiaali
- ajankaytto
MAHDOLLISUUDET UHAT
'§ 0 joidenkin osien siirtdminen TH1:n yhtey-
D 3 teen
S0
|_

ESIUPSEERIKURSSIN 60 LOPPUPALAUTTEEN JA ESIUPSEERIKURSSIN 61
SYKSYN LUKUKAUSIPALAUTTEEN TUOTTAMIEN PALAUTTEEN NELIKENTTA-
ANALYYSI:

VAHVUUDET HEIKKOUDET
hyva henki (2) - tekninen tuki, turvaluokitus
linjojen valiset erot
opettajien antama valitdn palaute

Nykytila

MAHDOLLISUUDET UHAT
opettajien/ainelaitosten vuoropuhelun li-
saaminen - tieto toisten antamista teh-
tavista ja maarapaivista

Tulevai-
suus




