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1 JOHDANTO

Péitin paneutua opinndytetyoni aiheeseen omien tulevaisuuden pohdintojen perusteella.
Olin pitkdin hautonut mielesséni ajatuksia kulttuurituotannon maailmasta ja erityisesti
tydtilanteesta. Toisen opiskeluvuoteni alussa aloin varsinaisesti hahmottaa “minne tistad
oikeasti valmistutaan”. Téstd vuotta myohemmin ajatukset jalostuivat opinnédytetyon

aiheeksi.

Minusta tuntuu, ettd kulttuurituotannon opiskelujeni alkupuolella vuonna 2001
tydtilanne kuvattiin paljon positiivisemmalla tavalla kuin mité kulttuurituotannon alan
avainhenkil6t kertovat todellisuuden nykyédéan olevan. Opettajat kertoivat meille
opiskelijoille kuinka paljon koulutettuja ammattilaisia télle kentélle kaivataan
tyoskentelemddn, erityisesti koska aiemmin tuottajiksi 1&hinnd paddyttiin erilaisten
tyotilanteiden kautta. Tuottajakoulutusta ei silloin, sen nykyisend

ammattikorkeakoulusovelluksena varsinaisesti ollut olemassakaan.

Valitsin tutkimuskohteeksi Helsingin ammattikorkeakoulu Stadian (jatkossa lyhyesti
Stadia) viestinnin koulutusohjelmassa, kulttuurituotannon suuntautumisvaihtoehdossa
vuonna 1999 opintonsa aloittaneet opiskelijat. He olivat kiinnostavin ryhma tarkastelua
varten, koska he olivat ensimmaéinen opintonsa aloittanut vuosikurssi. Jo opinndytetyoni
ideavaiheiden alkupédssd oli selvdi, ettd teen tyoni kyselymuotoon, koska mielestdni
toteutus kaiken kaikkiaan olisi helpompi internetiin tehtyné kyselyna kuin nauhurin
kanssa tehtyné haastatteluna. Vastaukset saatuani ajattelin, ettd aihe on itseni lisdksi
varmasti tarked my0s koko suuntautumisvaihtoehdolle, tarkemmin sanottuna sen tulevia

opetussuunnitelmia varten tehtiville ennakkotyolle.



Ammattikorkeakouluista valmistuneiden tydeldmain sijoittumista ja tyytyvaisyyttad
koulutukseen seurataan opetusministerion OPALA-tietokannan avulla. OPALA-
tietokannasta ei kuitenkaan ole eriteltdvissd yksittdisestd suuntautumisvaihtoehdosta
valmistuneita opiskelijoita. Suuntautumisvaihtoehdollamme ei ole tilld hetkelld mitién
kehittynyttd tyduraseurantaa, joten kyselylomakkeeni voi toimittaa tétd virkaa
tulevaisuudessa. OpinndytetyOsténi on tehty hankesopimus kulttuurituotannon
suuntautumisvaihtoehdon kehittdmistydstd vastaavan henkilon kanssa, mika
mahdollistaa opinnédytetyoni tekemisen aikana kertyneen tiedon hyddyntdmisen muun

muassa opetussuunnitelmien kehittimisessa.

Tulen tdmén kirjallisen osioni eri luvuissa sivuamaan yleisesti
ammattikorkeakoulupohjaisen tuottajakoulutuksen historiaa Suomessa. Olen myos
kartoittanut erilaisia kirjallisia selvityksid, joissa tuottajatydta tai -koulutusta on
késitelty aiemmin. Tydsséni tulen my0s eritteleméédn Stadian kulttuurituotannon

opetuksen linjauksia vuoden 1999-2000-opetussuunnitelmassa.

Itse kyselytulosten analyysiosiossa pureudun opinndytetyoni varsinaisiin
tutkimusongelmiin purkamalla vuonna 1999 kulttuurituottajaopintonsa aloittaneiden
opiskelijoiden antamia vastauksia. Analyysiosio on opinndytetyoni varsinainen anti.
Olen avannut kaikki saamani vastaukset ja tutkinut eri asioiden vilisié riippuvuuksia.
Lopussa tulen vetaimédn johtopadtoksid opinndytetydssdni esittdmistdni asioista

lahdekirjallisuuden valossa.

2 Tuottajakoulutuksen opetussuunnitelmien taustalla vaikuttavia asioita

2.1 Lain antamat raamit ammattikorkeakouluopetukselle

Ammattikorkeakoululaki (351/2003,) toteaa seuraavaa:

Ammattikorkeakoulujen tehtdvdind on antaa tyéeldmdn ja sen kehittimisen
vaatimuksiin sekd tutkimukseen ja taiteellisiin ldhtokohtiin perustuvaa
korkeakouluopetusta ammatillisiin asiantuntijatehtdviin, tukea yksilon
ammatillista kasvua ja harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa sekd
tyoeldamdd ja aluekehitystd tukevaa ja alueen elinkeinorakenteen huomioon



ottavaa soveltavaa tutkimus- ja kehitystyotd (Ammattikorkeakoululaki 351/2003,
49).
Valtioneuvoston asetuksessa ammattikorkeakouluista (352/2003, 16 §) todetaan muun
muassa tarkempien tutkintojen, opetussuunnitelmien, harjoittelun, opinniytetyon
médrdyksien ja ohjeiden 16ytyvin ammattikorkeakoulun tutkintosdannosté. Lain
sdatamid vaatimuksia on konkretisoitu ammattikorkeakoulukohtaisesti

tutkintosddnnoissa.

Viestinndn neuvottelukunta antaa opetussuunnitelmista lausunnon. Vasta sen jilkeen
Helsingin ammattikorkeakoulun hallitus antaa virallisen hyvaksynndn. Tutkintosdédnnot
tarkistetaan aika ajoin. Viimeksi 12.1.2006 hallitus on vahvistanut Stadian
tutkintosddannon olevan voimassa 13.1.2006 alkaen. Tutkintosdénndssé linjataan, etti
opetus ja opinnot suunnitellaan ja jérjestetdén opintojaksoista koostuvina
opintokokonaisuuksina. Niiden laajuudet méaritelldén opintopisteind. Huomioitavaa on,
ettd nykyisessd tutkintosdédnndssa puhutaan opintopisteistd, kun taas minun
kisittelemdsséni vuoden 1999-2000-opetussuunnitelmassa puhutaan vield
opintoviikoista. Yksi opintoviikko on yhtd kuin 1,5 opintopistettd. Stadian hallitukseen
kuuluu puheenjohtajan lisdksi opiskelijoiden edustajia, muun johdon edustaja,
opettajien edustaja, muun henkilokunnan edustaja sekad tyoeldmén edustajat. Téssd

joukossa ei kuitenkaan ole yhtddn kulttuurituotannon alan edustajia.

Tutkintosdédnndssi kerrotaan, ettd Stadiassa on ammattikorkeakoulututkintoon johtavien
opintojen yleisend tavoitteena antaa opiskelijalle a) laaja-alaiset kdytédnnolliset
perustiedot ja -taidot seki niiden teoreettiset perusteet asianomaisen alan
asiantuntijatehtéivissd toimimista varten b) edellytykset asianomaisen alan kehityksen
seuraamiseen ja edistimiseen. Tutkintosdéinndssd myos todetaan opetussuunnitelmissa
médrittivan koulutusohjelmien ja suuntautumisvaihtoehtojen opintokokonaisuuksien ja
opintojaksojen nimet sekd opintojaksojen laajuudet opintopisteind, opintojen tavoitteet,
siséllot, edeltivit opinnot ja ajoitus.(Helsingin ammattikorkeakoulun tutkintosdanto

2006.)

Stadialla koulutus nojautuu oppimisnékemykseen, jonka pedagogisesta kehittdmisesté
vastaa vararehtori Riitta Konkola. Stadian oppimisndkemykset konkretisoituvat
ammattikorkeakoulun opetuksen kehittdmisessd. Kehittimisen tavoitteena on

monialainen oppiminen ja erinomainen opetus. Opetussuunnitelmastrategia on



Konkolan (2004) mukaan yksi keskeisimmisté osastrategioista. Opetussuunnitelman
tulee auttaa muodostamaan opetuksesta hallittu ja ehjd kokonaisuus, poistaa opintojen
padllekkdisyys ja osoittaa eri opintojen véliset yhteydet. Opetussuunnitelma tulee
kehittdd jatkuvan arvioinnin avulla ottamalla huomioon valmistuneiden sijoittuminen

tydeldmadn sekd tydelamédn muutokset. (Konkola 2004, 1-2.)

Koulutusohjelmatasolla toimitaan opetussuunnitelman mukaan. Ammattikorkeakoulun
hallitus hyvéksyy koulutusohjelmien opetussuunnitelmat. Koulutusohjelman
opetussuunnitelmassa maaritidn ainakin kunkin opintojakson tavoitteet, kisiteltdva
asiakokonaisuus, laajuus opintopisteind, opetuksen ja harjoittelun maard seka

vaadittavat suoritukset (Valtioneuvoston asetus ammattikorkeakouluista 352/2003, 99).

2.2 Opetussuunnitelma on aikansa tuote

Opetussuunnitelma on aina aikansa tuote. Se on myos oman aikansa
ennakointiajatusten rypds, silld se tihtdd tuottamaan ammattilaisia muutaman
vuoden pddssd olevaa toimintaympdristod varten (Halonen 2004, 14).

Koulutussuunnittelussa pyritddn aistimaan muutoksia tydeldmassé ja yhteiskunnassa.
Seppo Helakorpi on kirjassaan Koulutuksen strateginen ja operationaalinen suunnittelu
todennut, ettd koulutussuunnittelussa pitdd pystyd ennakoimaan tulevaa.
Opetussuunnitelmien laadinta tapahtuu kaiken timén tulevan ennakoinnin pohjalta

(Helakorpi 2001, 89.)

Opetussuunnitelmatydn haasteita ovat jatkuvasti muuttuvien tydpuitteiden ja ympériston
tarpeisiin vastaaminen tehokkaasti. Koska opiskelijoita koulutetaan suoraan tydeldméén,
on opetussuunnitelmien laatijoilla valtava haaste pystyd méarillisesti ja laadullisesti
vastaamaan tyokentén sanelemiin tarpeisiin. On pystyttdvé realistisesti kartoittamaan
todellisen tydvoiman tarve. Esimerkiksi tuottajakoulutuksen opetussuunnitelmat
Stadiassa ovat alistuneet muutokselle melkein joka vuosi. Se itsesséén jo kertoo paljon
tydolosuhteiden jatkuvasta muuttumisesta ja miten opetussuunnitelmien kautta sithen

muutokseen vastataan.

Opetusministerid on tulevaisuusskenaarioissa linjannut, ettd kulttuurituottajat tulevat
olemaan yksii luovan talouden keskeisimpid toimijoita. Samalla aikaa koulutuskentélld

toisistaan hyvinkin voimakkaasti eroavat opetussuunnitelmat heijastelevat tekijoidensa



ndkemyksié kulttuurituottamisesta ammattina. Nopeasti muuttuvalla kentélla
uusimmatkin ajatukset tahtovat laahata tydeldmékentin todellisuudesta jdljessd. Muun
muassa omalla toimialallamme Stadiassa osa toimijoista ndkee kulttuurituottamisen
erddnlaisena “roudariammattina”, tuolienkantajana ja piuhanvetijana
tapahtumatuotannoissa. Nédkemyserot eivit ole omiaan helpottamaan kulttuurialan

yhteistyoté tai tuottajakoulutuksen suunnittelua. (Tenhunen-Marttala 2005, 5-6.)

Ammattikorkeakoulujen opetussuunnitelmat pitivit erityisend painopisteendin
kiytannon yhteyttd tydelamédn (Halonen 2004, 17). Ammattikorkeakoulutus on
Honkasen ja Aholan mielestd (2003, 20) yleisesti madritelty kdytdnnonldheiseksi,
ajankohtaisten tyeldmaién ja ammattiin liittyvien ongelmien ratkaisun apuvilineeksi.
Opetussuunnitelmien laatimisessa on tirkeda tyoeldmin kuuntelun liséksi kuunnella
myos opiskelijoita, joilla on viime kdden tietoa siitd miten hyvin koulutus on pystytty

linkittdimaan tydeldmén vaatimuksiin.

2.3 Opetussuunnitelmatyoprosessin kuvaus

Riitta Konkola (2004) on tehnyt Asko Karjalaisen kirjan Akateemisen
opetussuunnitelmatyon pohjalta Stadialle kaavion (liite 1.), josta poimin hinen

listaamansa opetussuunnitelmatydprosessin eri osa-alueet:

- Koulutuksen perustehtdvan méérittely

- Kompetenssien ja yleistavoitteiden méadrittely

- Opetussuunnitelmamallin méérittely

- Opintojen sisdltojen, kuormittavuuden ja tyStapojen méadrittely

- Opetussuunnitelman arvioinnin ja kehittimisen maérittely

Konkolan prosessikuvauksen mukaan opetussuunnitelmatydprosessin ensimmaisessi
vaiheessa ryhdytddn analysoimaan niitd tarpeita ja odotuksia mihin koulutuksen
halutaan vastaavan. Vuoden 2005 lopulla valmistuneesta alumni-kyselystd saadun
palautetiedon hyddyntdminen kuuluu timén pédivén opetussuunnitelmatydprosessin
ensimmadiseen vaiheeseen. Koulutusohjelmien vuorovaikutusta tydeldmaén ja
tutkimuslaitosten kanssa pohditaan seminaareissa ja neuvottelukuntakokouksissa.
Toisessa vaiheessa tiimikokouksissa ja neuvottelukuntakokouksissa analysoidaan

koulutuksen tuottamaa osaamista ottaen huomioon kéytettdvissi olevat resurssit.



Kolmannessa vaiheessa Konkolan prosessikuvauksen mukaan perehdytién eri
opetussuunnitelmamallien etuihin ja haittoihin ja pohditaan miki niistd parhaiten
soveltuu vaadittavan osaamisen tuottamiseen. Huomioon otettavaa on, ettd tima
vaadittu osaaminen pitdd pystyd tuottamaan kaytdssé olevilla resursseilla sekd annetulla

ajalla. Opetussuunnitelmamallista pditetdén koulutusohjelman sisalla.

Neljannessé vaiheessa mairitellddn muun muassa ydinainesanalyysilomaketta seka
opintopistelaskuria ty6kaluina kdyttden eri osaamisalueet opintokokonaisuuksiksi.
Opiskelijapalaute on neljdnnessd vaiheessa otettava huomioon.

Viidennessi vaiheessa sitten suunnitellaan opetussuunnitelman jatkuvat arviointi- ja
kehittamistoimenpiteet. (Liite 1.) Téllaisilla toimenpiteilld tind pdivéni toteutetaan

Helsingin ammattikorkeakoulussa opetussuunnitelmatydprosessi.

Tédmi Konkolan tekemi prosessikuvaus on suuntaa-antava ohjeistus Stadian
opetussuunnitelmatyolle. Se ei tarkoita sitd, ettd varsinainen toteutus menisi vaiheittain

tasmélleen néin.

3 Kulttuurituotannon tutkimus ja koulutus Suomessa

Kulttuurialan koulutus, niin kuin koulutus yleensd, on Suomessa tarkan seurannan alla
(Halonen 2004, 12). Vaikka nuo seurantajdrjestelmét selvittivit teema- ja alakohtaisin
arvioinnein koulutuksen tilaa ja kehittdmistarpeita, ne eivét syvenny kuitenkaan
koulutusohjelmien sisélld olevien suuntautumisvaihtoehtojen tarkasteluihin. Nédin ollen
tarvitaan lisdselvityksid muilta tahoilta, jotta saamme yksityiskohtaisesti tietdd

kulttuurituotannon koulutukseen liittyvid osa-alueita.

Virpi Honkanen ja Sakari Ahola ovat tehneet tutkimuksen eri kulttuurialojen
koulutusohjelmista valmistuneiden kokemuksista, jotka liittyvét vastaajien koulutukseen
ja tyollistymiseen. Kulttuurin koulutus ja uudet urat on ilmestynyt vuonna 2003. Heidén
kartoituksessaan suurin osa kyselyyn vastanneista kulttuurialan opiskelijoista oli
késityoalalta. Kulttuurituottajaopiskelijat, jotka olivat padsseet kyselyyn mukaan, olivat

Seindjoen ja Turun ammattikorkeakoulujen opiskelijoita. Tulokset olisivat varmasti eri



sdvyiset, jos kyselyssi olisi ollut mukana myos edes yksi jonkin paddkaupunkiseudun
opinahjon tuottajaopiskelijoista. Esimerkiksi tyotilanteita koskeviin kysymyksiin olisi
varmasti saatu erilaisia vastauksia, koska pdakaupunkiseudulla on laajempi tarjonta

kulttuurialan t6itd kuin Seinéjoella.

Todettakoon kuitenkin, ettd kyselyé tehtdessé yksikdén kulttuurituotannon opiskelija ei
ollut ehtinyt valmistua Turun ammattikorkeakoulusta, eiké yksikdén heista siis
vastannut kyselyyn. Seindjoen ammattikorkeakoulusta oli vastannut vain yksi
kulttuurituotannosta valmistunut opiskelija. Tima vaikuttanee tuloksiin, koska yksi
opiskelija tuskin on tarpeeksi iso otos, jotta hinen vastauksistaan pystytddn tekemain

kattavia analysointeja kulttuurituottajaopiskelijoiden tyétilanteista.

Valmistuneiden opiskelijoiden arvioita koulutuksestaan kerdtddn myos OPALA-
tietokantaan. Tdmin kyselyjérjestelmén avulla pyritddn pysymédn ajan tasalla
ammattikorkeakoulujen opiskelijoiden tyollistymisestd seké heidin ajatuksistaan
koulutuksen onnistumisesta. OPALA myd&s mahdollistaa vertailun eri

ammattikorkeakouluista valmistuneiden tietojen kanssa. (OPALA 2005).

Katri Halonen (2004) on tehnyt opinndytetyoni kannalta hyodyllisen selvityksen
kulttuurituotantokoulutuksesta nimeltdédn Huomisen rientoja tuottamassa. Aihetta ei ole
aiemmin tutkittu omana alueenaan. Kirja siséltdé kulttuurituotannon koulutuksesta
vastaavien avainhenkildiden haastatteluja, tilastotietoja sekd eri ammattikorkeakoulujen
opetussuunnitelmien vertailutietoa. Halonen mainitsee kirjassaan (2004, 13), ettd
varsinaista tuottajakoulutusta on tutkittu vasta vihédn. Siind missd Halonen on tehnyt
kattavan tutkimuksen koko Suomen tuottajakoulutuksesta, mini teen tutkimusta oman
opinahjoni eli Stadian tuottajakoulutuksesta, ensimmaisestd vuosikurssista. Heidédn
jélkeensd on valmistunut osa minun vuosikurssistani, vuonna 2001 opintonsa
aloittaneista, joille tdmé selvitys on tarkoitus myds tehdd kun koko ryhma on
valmistunut. Vuonna 2002 opintonsa aloittaneista on tdhén mennessd valmistunut
etuajassa yksi opiskelija. Selvitdn vuonna 1999 opintonsa aloittaneiden opiskelijoiden
nidkemyksid koulutuksen vastaavuudesta tydeldmin vaatimuksiin. Olen jéttényt omat

huomioni analyysi- ja pohdintaosioihin.

Tuottajakoulutus on alkanut ammattikorkeakoulutasolla vuonna 1998, jolloin

kulttuurisihteerikoulutus lakkautettiin. Monen nykyisin tuottajakoulutusta tarjoavan



ammattikorkeakoulun koulutusohjelma pohjaakin kulttuurisihteerikoulutukseen.
Vuonna 1998 ensimmaiset kulttuurituottajat aloittivat humanistisessa
ammattikorkeakoulussa (HUMAK). Sen jilkeen tuottajakoulutusta alettiin tarjota myos
Stadiassa, Seindjoen ja Mikkelin ammattikorkeakoulussa seka ruotsinkielisessi
ammattikorkeakoulu Sydvéstissa.

Néiden ammattikorkeakoulujen opetussuunnitelmien keskeisin ero on taide- tai

litketoimintaosaamisen painotuksessa. (Halonen 2004, 7.)

Humak, Sydvist ja Mikkelin ammattikorkeakoulu ovat opetussuunnitelmissaan
painottuneet pitkalti julkisen ja niin sanotun kolmannen sektorin eli jarjestokentén
tuottajakoulutukseen. Siind missd Seindjoella painotetaan sosiokulttuuria ja sen
tuottamista on Stadia kuitenkin profiloitunut enemmin vapaalle sektorille, freelance- ja

yrittdjépuolella. (Halonen 2004, 30.)

4 Kulttuurituotannon koulutus Stadiassa

Tutkimuskohteeni, vuonna 1999 Stadiassa opintonsa aloittaneet ovat
ammattikorkeakoulumme ensimmaisié kulttuurituottajaopiskelijoita. Tuottajakoulutus
oli ennen vuosituhannen vaihtumista vasta alkutekijoissddn, eikd opetus ollut vield
vakiintunut nykyisen tasolle, mik4 selvidé kyselyyn saamistani vastauksistakin, joita

késittelen myohemmaéssi vaiheessa titd tyoténi.

Lihde: Viestinndn koulutusohjelman 1999-2000 opinto-opas:

Kulttuurituottamisen vaihtoehto kouluttaa kulttuuriorganisaatioiden ja
produktioiden palvelukseen tuotantoportaan henkilostod. Kulttuurituottaminen on
taidetyon taustalla, sen laajalle yleisélle tarjoamisen mahdollistava alue, joka
soveltaa mm. markkinoinnin, taloushallinnon, tiedostusopin ja taiteiden historian
elementtejd kdytinnon tuotantotyossd.

Koulutus on suunniteltu tarjoamaan perusteellista tietoa ja selkeitd
harjoittelukokonaisuuksia alalle aikoville. Opiskelijoilla on valmistuessaan
riittdvd tietopohja toimia kulttuuriorganisaatioiden johtotehtdvissd, yksityisend
ammatinharjoittajana, yrittdjdnd sekd tyénantajana.

Kuvassa 1 on vuoden 1999/2000 kulttuurituottamisen lukusuunnitelman ensimmainen

osa, josta ndhdddn miten eri opintokokonaisuudet ovat sijoittuneet opintovuosien
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varrelle.

e e s

AT e e e R eSS T T STE S TS S AL S

Kulttuurituoftamisen sv KVKS9S1 ov I 1l 1 v KOODI
160 40 40 ac 40
AMK:N yhteiset opinnot 10 7 2 1 (o) KY1A
Jondolus arK-opintaeinin 3 2 1 K 1400
Filosafia jo lulkimus 1 i KYIA00
: Yhigiskunta, hoeloma ja yrittojyys 2 2 K¥14A02
3 : Engionti 1 1 KY1A038
i Ruoisi 2 2 K¥1A03B
b2 Vigroa! kulliuurit 1 1 KY1A03C
3 KO:N yhigiset oplnnot 70 13 11 27 18 KVY2A
Eurooppelcinegn kuthuuri- jo leidehistorio 2 2 KWY2A00
Lansimoeisen mustikin historia jo esteliikka 2 2 KWY2a01
Toitgiden volinen projakli | 4 4 KNYZA02
Toitziden volinen projokti 2 4 1 KWYZA03
Av-kulfiouri 1 3 3 KNY 2804
AV ~kalftuuri 2 2 2 KWY2805
Suullinen jo kifaltinen viestinla 3 2 1 KWY2806
= Tieto jo viastintctakniikko 5 3 2 KVY24807
22 Tyo jo tuotantctielo 2 br KNY2208
© yritystiato 2 2 KVY2A09
Tyotarveys 1 1 KNY2510
= Vapaoaosti vatittavat opinnat 10 5 4] EVS
g Vopaasti valitavet opinnot 1 5 5 Kv501
3 Vapaasti valittavet opinnot 2 5 3 KW502
Tyoharjeitielu 20 (2) 10 <) KVG
Tyoharjoiltelu 1 5 5 KVE0O1
Tyoharjoiftelu 2 10 10 KvE602
Tyoharoittelu 3 5 5 KVE03
Opinndytetyo 10 10 KV7
Pakolliset ammattiopinnot 50 20 19 6 5 AM
TAITEIDEN HISTORA 4 KVK4aa
Etninan musiikki 1 KVK4A00
Lansimainen populdorimusiikki 1 KYK4A01
NayHamaoiaitaet 1 1 KYK4A02Z
KULTTUURIPOLITHKEA 4 KVKAB
Suomalginen kuliuuripolitiikka 1 1 KVK4BOO =
Pohjoismaiden kultuuripolitiikka 1 KVK4BO1 §§
EU:n kulhuuripolifiikka 1 KVK4BO2 f_g
Taideargonisaaoiiol . 3 1 1 1 KVKACO0 4
5 3 TAIDE JOUKKOVIESTINNASSA 3 KWVK4D =
“# Joumalismi 1 KVYK4D00
3 Kulluurijournalismi 1 KVK4DO1
Tiedottaminen 1 KWK4C02
YRITYSTOIMINTA 3 KWYK4E
Tolouskaliinto jo kirjonpito 1 1 KVK4EOQO
Kansoinvalinen toiminia 1 KVK4EO1
MARKKINOINTI JA TUOTTEISTAMINEN ] KVKAF
s Morkkinginnin perusteet 1 3 KWK4FQO
& Taiteen markkinoinii jo meinonnan keino! 1 1 KVKAFO1
3 Tuoteistominan jo sponsorointi 1 1 KVKAFO2
Varainhankinia 1 KWVK4FG3
: SOPIMUKSET 1 KVKA4G
3 Sopimusjuridiikka | KVKAGOD
& KULTTUURITEOLLISUUS JA RAHOITUSRAKENTEET 2 1 1 KVK4HOD
,g% YHDISTYSTOIMINTA 1 1 KNVK4100
i =4 PROMOOTIO- JA MANAGERITOIMINTA 2 1 1 KWK4.00 ::
g < TUOTAMNTOPROSESSIT 4 KVK4EK Z
- Av-uotannon prosessi 1 KWK4KOQ o
: b NayHamoiaide 1 KVKAKO1 z
gg Kultiuuri- jo musiikkitapohtumat 1 KVKAKO2Z
gg Musiikkiiolleniest I KWKAKO3
gg PRODUKTIOTYOSKENTELY 5 2 3 KVK4L00
: ‘?% TEISIJANOIKEUS 2 1 1 RVEKAMGCC
F TYOTANAT 3 KWKaAN
& Ryhmiabyoskantely 1 KYKANOO
Jaohtemiskoulutus 1 KWVK4ANO]
Esiintymiskoulutus 1 KVK4NO2
TURYVALLISUUS 1 KVWK40
Paloturvallisuus jo ensiapu 1 KVK4000
TEKMNISET AMMATTIOPINNOT 3 KVK4P
Sdhkdtekniikka ja —lurvallisuus 1 KVK4P0O0
Adni jo danitaminen 1 KVK4P01
Vala jo vaigisu 1 KVK4P02

KUVA 1. Vuoden 1999-2000-opsin lukusuunnitelman AMK:n yhteiset opinnot,

koulutusohjelman yhteiset opinnot seké pakolliset opinnot.
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Ensimmaéisend lukusuunnitelmassa on listattu Stadian yhteiset opinnot, jotka sisdlsivit
mm. johdatusta AMK —opintoihin, filosofiaa seké kieliopintoja. Seuraavana 16ytyy
listattuna viestinndn koulutusohjelman yhteiset opinnot. Tamé osio sisélsi mm.
tyoharjoittelua 20 opintoviikkoa eli yhteensé viisi kuukautta. Yhteisissd opinnoissa on
my0s opinndytetyd 10 opintoviikkoa ja suullista ja kirjallista viestintdd yhteensd kolmen
opintoviikon verran. Viimeisend osiona kuvasta 1 16ytyy vield kulttuurituottamisen
suuntautumisvaihtoehdon pakolliset opinnot. Ndmai ovat tuottajan erikoistumisopintoja,
jotka erottavat tuottajakoulutuksen muusta koulutuksesta. Pakolliset opinnot sisdlsivit
isompina kokonaisuuksina taiteiden historiaa, kulttuuripolitiikkaa, yritystoimintaa,
markkinointia ja tuotteistamista, sopimuksia, tuotantoprosesseja (av-tuotanto,
ndyttdimotaide, kulttuuri- ja musiikkitapahtumat, musiikkitallenteet),

produktiotydskentelyd ja teknisid ammattiopintoja.

Opinnot sisdlsivét lisdksi myds kuvan 2 esittimid vaihtoehtoisia ammattiopintoja,

yhteensé 30 opintoviikon verran:

#: Vaihtoehtolset ammattiopinnot 30 0 8 6 16 Kvk@
5 Furoopan Unionin kulltuuripotitiikka 2. 2 2 KVKQI00
i Toldeorgonisoatiol 2 2 KVKQ200
. Konsainvaiinen yritysioiminto 1 1 KVKQ300
4t Markkinointi jo fuotteistominen 3 1 1 KVKQ400
. Alekonfaise! sopimusworkshopil 2 ] 1 KVKQ500
© AV-glon fuottelden levilys 1 1 KVKQ800
;113 Promootio- o monaogartoiminto 2 1 1 KVKQ700
i Praduklio- Jo kieruatyoskentely 6 2 4 KVKQ800
Tyoloval 4 1 3 KVKQI00
Yigisti- jo esiinlyjaturvallisuus 1 ] KVKQ1000
Rokenteal jo ripusiukset 1 1 KVKQ1100
Eslradivolo jo -aGoni 2 2 KVKQ1200
AY ~luolantolakniikka 3 1 2 KVKQ1300
; SHTE SRR IO SR SR AT TR e

CRRPEESREE

KUVA 2. Vuoden 1999/2000 opetussuunnitelman lukusuunnitelman vaihtoehtoiset

ammattiopinnot.

Kulttuurituotannon suuntautumisvaihtoehdon opintojen laajuus on 160 opintoviikkoa eli
240 opintopistettd. Tdma lukusuunnitelma avaa omalla tavallaan mielestini hyvin
tuottajan tydn monimuotoisuutta. Lukusuunnitelmasta on helposti selattavissa koko
opintojen kirjo, josta edelleen voi pédtelld minkilaisten asioiden kanssa tuottajat

tyoskentelevét pdivittiin.
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Halonen on tehnyt eri oppiaineita varten jaottelun (2004, 32) yleiset aineet, taideaineet,
itsensd ja muiden johtaminen, operationaaliset aineet, strategiset aineet seké
tutkimukselliset aineet. Stadiassa niitd operationaalisia aineita on painotettu
huomattavasti enemmaén verrattuna muihin kulttuurituottajakoulutusta tarjoaviin
opinahjoihin (Halonen 2004, 33.) Niitd voi myds sanoa “tuottajan tydkaluiksi”, koska

juuri niistd tuottajan kdytdnnon tydtehtdvit muodostuvat.

Y114 esitetysséd lukusuunnitelmassa Halosen jaottelun mukaisia operationaalisia aineita
ovat muun muassa taloushallinto ja kirjanpito, mitké ovat yritystoiminnan
kokonaisuuden alla ja sijoittuvat vuoden 1999/2000 opetussuunnitelmassa
ensimmaiselle ja toiselle vuodelle. Muita operationaalisia aineita ovat markkinointi ja
tuotteistaminen sekd sopimusjuridiikka, jotka ovat téssd opetussuunnitelmassa ripoteltu

jokaiselle opiskeluvuodelle.

Vuoden 1999-2000 kulttuurituotannon suuntautumisvaihtoehdon opetussuunnitelma

16ytyy kokonaisuudessaan lopusta. (liite 2.)

5 Kysymysten asettelu

Jo ennen kuin varsinaisesti tein yhtdan kyselylomakkeen kysymystd minulla oli
mielesséni pari tutkimuskysymysté, joihin halusin saada vastauksen. Ensinnékin halusin
tietdd miten kulttuurituotannon suuntautumisvaihtoehdossa vuonna 1999 opintonsa
aloittaneet opiskelijat ovat sijoittuneet tydeldmadn ammattikorkeakoulusta ldhdettyédn,
olivatpa he valmistuneet tai eivit. Toiseksi halusin selvittdd, miten heidén
nikokulmastaan koulutus on vastannut tyeldmaén tarpeisiin. Olen asettanut kysymykset

seuraavasti:

- Miten annettu koulutus on vastannut vastaajan omia kokemuksia tyoeldmén
tarpeista?
- Miké on vastaajan tdimén hetkinen ty6tilanne ja viime vuosien tydhistoria?

- Millaisena vastaajat nédkevit oman ja kulttuurituotannon kentén tulevaisuuden?

Olen kyselylomakkeessa (liite 3.) lajitellut eri kysymykset omiksi kokonaisuuksiksi ja

niiden alaotsikoiksi muodostuivat:
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a) Opiskelun suhde tyoeldméén. Tulososiossa timén otsikon alla analysoin

lahdekirjallisuuden valossa tydllistymiseen liittyvié asioita suhteessa opiskeluun.

b) Eri opintosiséltdjen merkityksen arviointi. Tulososiossa tdmén otsikon alla analysoin
syitd, jotka vaikuttivat valmistumisen tai kesken jittdmisen taustalla ja analysoin

vastausten pohjalta opetussuunnitelman eri osa-alueita.

c¢) Tulevaisuuden nékymat, jossa kerrotaan vastaajien ja tuottajakentin tulevaisuuden

suuntauksista.

Olen rajannut kyselyni pelkéstdin vuonna 1999 opintonsa aloittaneisiin. Rajaus on
mielesténi selkedmpi tehdd yhden vuosikurssin ympirille, koska opetussuunnitelmaa on
muutettu monta kertaa vuoden 1999 jélkeen. Olen itse aloittanut opintoni vuonna 2001
eli en kuulu tutkimuskohteena olevaan vuosikurssiin. Olen poiminut
kyselylomakkeeseen pohjatietoa vuonna 1999 aloittaneiden kulttuurituotannon
opiskelijoiden opetussuunnitelmasta, joten en tdmén vuoksi olisi voinut kysyé samoja

kysymyksié heiddn jdlkeensd valmistuvilta.

Tunnen vain pinnallisesti muutaman vuonna 1999 opintonsa aloittaneista, joten se ei ole

vaikuttanut kysymysten suunnitteluun tai vastausten analysointiin.

6 Kysely opinndytetyoni tutkimusmenetelméni

Tutkimuskysymysten valmistuttua minulla oli muutama eri vaihtoehto hankkia
vastaukset. Puhelinhaastattelu ja henkilokohtainen haastattelu olivat vaihtoehtoina
alusta asti, mutta paddyin kuitenkin tekemdin kyselylomakkeen internetiin (liite 1).
Mielestini vastauksia on helpompi kasitelld kun ne ovat valmiiksi tietokoneella.
Kyselylomake oli tehty Stadian elomake- editorilla ja se oli avoinna vastaajille vuoden

2004 syksystd 2005 kevédseen.

Tédmai tutkimusmenetelmé on mielesténi paras palvelemaan tarkoitusta, jossa minulla on

jo selkedt kysymykset joihin haluan saada vastauksia.
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Olen muotoillut kysymykset niin, ettd suurimpaan osaan kysymyksisté pitdé valita
valmiina olevista vastausvaihtoehdoista parhaiten omia mielipiteitd vastaava tai
vastaavat vaihtoehdot. Néin sain vastaukset juuri nithin kysymyksiin joita minulla on
ollut mielesséni kysymyksid tehdesséni, eli ikddn kuin ohjaan vastaajaa tiettyihin
teemoihin antamalla valmiit vaihtoehdot. Olen jokaisen kysymyksen jélkeen jittanyt
mahdollisuuden tarkentaa edellistd vastausta vapaamuotoisesti. Ndistd vapaamuotoisista
vastauksia ei juuri saada mitddn tuloksia tilastolliseen muotoon, mutta ne ovat vihintddn

yhtd mielenkiintoista antia kuin varsinaisten kysymysten vastaukset.

Valitsin tdmin tutkimusmenetelmén kéytanndllisyyden vuoksi. Kéytén itse sujuvasti
tietokonetta seki eri ohjelmistoja, joten luonnollisesti tdmé oli mieleiseni vaihtoehto.
Huonoja puolia kyseisessd lomake -editorissa on vastausten tallentuminen. Vastaukset
tallentuvat hieman hankalaan muotoon ohjelmassa, eiki niitd voi yksityiskohtaista
tarkastelua varten mitenkédn jarkevésti leikata” irti yksittdin eikd kokonaisuudessaan .
Olen joutunut purkamaan kaikki vastaukset luettavaan muotoon kasin, jotta vastauksia

on helpompi analysoida tissd opinnéytetydssa.

Muita ongelmia minulle tuotti yksi oma valintani. Halusin etti kaikilla on mahdollisuus
vastata anonyymisti. Néin ollen kenenké&én ei tarvinnut jattad henkilokohtaisia
tunnistetietoja itsestdin vastausten liséksi. Tatd paittdessd mielessdni oli ajatus siitd, ettd
vastaajat kokisivat miellyttivaimmaksi, kun voi vastata anonyymisti. Halutessaan
jokainen vastaaja kuitenkin pystyi jattimain sahkdpostiosoitteensa, jotta voin 1dhettda
sahkoisesti valmiin opinndytetyoni luettavaksi. Koska kaikki eivét jattineet
sahkdpostiosoitteitaan, en voinut milléédn tarkasti tietdd ketké olivat kyselyyn
vastanneet. Lahetin sdhkdpostitse kaiken kaikkiaan kulttuurituotannon
suuntautumisvaihtoehdossa vuonna 1999 opintonsa aloittaneille, 16 henkil6lle
kehotuksen menni vastaamaan kyselyyni. Sain 11 kappaletta vastauksia takaisin ja

kuusi heistd vastasi tunnistettavasti saéhkopostiosoitteellaan.

Vastausprosentti on 69%, mielesténi korkea, ndin ollen voin perustaa tulosten
analysoinnin niihin. Ei siis ollut tarpeellista soittaa jokaiselle pyynnon saaneelle ja

pyytdd vastaamaan kyselyyn mikdli eivit sitd vield olleet tehneet.

Syitd minka takia kaikki eividt tunteneet tarpeelliseksi vastata kyselyyn on varmasti

monia. Ensinndkin vuonna 1999 opintonsa aloittaneelle ryhmélle on erilaisia opintoihin
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liittyvid kyselyitd tehty aiemminkin. Heitd on mm. haastateltu puhelimitse. Tésti
puheluhaastattelusta en kuitenkaan 19ytanyt yksityiskohtaisempaa tietoa sen lisidksi mitd

opettajat ovat siitd maininneet.

Toisaalta uskon, ettd monilla on ollut halua vaikuttaa entisen koulutusohjelmansa
asioihin, koska kulttuurituotannon suuntautumisvaihtoehdossa koulutetaan toimijoita
samalle tuottajakentille, jolla he itsekin tyoskentelevit. On siis kaikkien tdssd mukana
olevien etujen mukaista vaikuttaa opetussuunnitelmien ja yleisesti koulutuksen

kehitykseen omalla panoksella.

Kuten Katri Halonen (2004, 19) on kirjassaan Huomisen rientoja tuottamassa
selvittinyt, kulttuurituotantoa opettavat koulut ovat vield suuntautumisvaihtoehdon
sisélld suuntautuneet sisillollisesti erilaisiin asioihin. Perustan siis pddtelméni ja
tulokseni vain Stadian viestinnén koulutusohjelmassa vuonna 1999-2000 aloittaneita

koskeviksi.

Nékisin tdmén kyselyn olevan pétevi tyovéline Stadian kulttuurituotannon
koulutusohjelman opetussuunnitelmien pohjaksi tehtdvén ennakointityon ja toteutuneen
koulutuksen seurantaan. Toisaalta nikisin kyselyn tydtilanteita koskevista vastauksista
saatavan tiedon olevan yleistettdvissd melkein kaikkiin kulttuurituotannon opetusta
tarjoavien koulujen opiskelijoihin. Vaikka eri koulut valmistavat erilaisia tuottajia jo
opetussuunnitelmiensa perusteella, sijoitumme me opiskelijat kuitenkin samalle

kulttuurin tyokentille.

7  Kyselytulosten analysointi

Parasta kutu 99 koulutuksessa oli vierailevat luennot tyoeldmdstd. Selkedisti
koulutus haki muotoaan vaikka periaatteessa kaikkia tarvittavia opintoja oli
saatavanda.

Olen siind kdsityksessd (myds kutussa tekemdni tyoperiodin ansiosta), ettd
koulutus on myéhemmilld vuosikursseilla kehittynyt monilla tirkeilld alueilla.

Téssé luvussa tulen kisittelemiin kokonaisuudessaan kyselyn vastausten tuloksia jo

esiin tuotujen koulutukseen liittyvien tietojen valossa. Tulen tutkimaan vastauksia
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kolmen eri alaotsikon alla: opiskelun suhde tydeldméén, eri opintosisiltdjen

merkityksen arviointi sekd tulevaisuuden ndkymdit.

7.1  Opiskelun suhde tyoeldmiin

Virpi Honkanen ja Sakari Ahola (2003, 60) ovat kyselyssdén selvittidneet kuinka paljon
koulutus muutti opiskelijoiden kisityksid tulevista tyotehtivistd. Heiddn kartoitukseensa
vastanneista kulttuurialan opiskelijoista 60 prosentilla on ollut selked késitys millaisiin
tyotehtdviin koulutus valmistaa. Yleisesti kulttuurialalle hakevat ovat varmoja alan
valinnastaan ja alan ammatillisen luonteen vuoksi he ovat yleensé hyvin tietoisia siitd
minkélaisiin tehtdviin koulutus johtaa. Minékin tiedustelin miten
kulttuurituottajaopinnot muuttivat tutkimusryhméni jdsenten késityksia
kulttuurituottajan tydstd. Vastaajista 36 % (neljd vastaajaa) oli sitd mielti, ettd koulutus

muutti heiddn aiempia késityksidan:

Paljon enemmdn kéytdnnon tyoskentelyd ja jarjestelyd, pientd sdldd ja
sopimuksia, lakipykdlid jne.

Yliopettajan vaihtuessa koulutukseen tuli enemmdn taidehallinnollisia aspekteja,
mikd avarsi kdsityksidni tulevaisuuden tyomahdollisuuksistani. Koulutus antoi
odotettua paremmat evddt pddstd pitkdlle tyéeldmdssd: “roudarikoulusta”
valmistuikin pdtevd taidehallinnon ammattilainen.

Vastanneista seitsemén (n=11) kertoivat, etti heilld oli jo melko selvé késitys asiasta:

Minulla oli jonkinlainen kdsitys kulttuurituottajan tyostd, mutta koulutuksen
aikana minulle valkeni kulttuurituottajan toimenkuvan monipuolisuus ja erilaiset
mahdollisuudet tyoeldmdidin sijoittumiseen.

Paljon uusia asioita tuli opittua. kokonaiskuva minulla oli valmiiksi aika hyva,
mutta yksityiskohtaisista opeista oli paljon hydtyd.

Kulttuurituottajakoulutukseen on ollut vuoden 1999-2000-opetussuunnitelman
toteutuksessa siséltynyt vierailevia asiantuntijoita tydeldmasta sekd tutustumiskiyntejé
tyopaikoilla. Halusin tiedustella tutkimuskohteiltani mitd mieltd he olivat ndiden
hyodyllisyydestd. Lisésin listaan myos tyoharjoittelun, omat tuotantoprojektit seké
opinndytetyon. Térkeiksi koettuina nousivat esiin tydharjoittelu, asiantuntijat

tydeldmasté ja omat tuotantoprojektit. Honkalan ja Aholan selvityksessd (2003, 79)
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ollaan paddytty samoihin huomioihin. Heidédn kyselyssddn varsinkin tyoharjoittelun
merkitys tydllistymisen kannalta oli arvioitu keskimaérdistd keskeisemmaéksi myos
kulttuurituotannon alalla. 63 % vastaajista koki, ettd vierailevat asiantuntijat
tydeldmastd, tyoharjoittelu ja omat tuotantoprojektit ovat olleet erittdin hyddyllisid osia
opiskelussa. Kyselykaavakkeessani ei ollut jatkokysymystd, joilla olisi selvitetty, ettd

minka kannalta vastaajat kokivat ndma osiot hyodyllisiksi.

Opintojen aikana suoritettu tyoharjoittelujakso on voinut olla omaehtoista tyoskentelya:

Tyoskentelin koko ajan opintojeni aikana, joten suoritin tyoharjoittelun ja
koulutukseen liittyvit omat projektiopinnot jonkin projektin aikana, jossa
muutenkin olin téissd. Vierailijat ja vierailut antoivat monipuolisemman kuvan
tyoeldmddn sijoittuneiden tuottajien tyostd.

Asetus ammattikorkeakouluista (352/2003, 7 §) kertoo, ettd opinndytetyon tavoitteena
on kehittdd ja osoittaa opiskelijan valmiuksia soveltaa tietojaan ja taitojaan
ammattiopintoihin liittyvéssd kdytannon asiantuntijatehtdavissi. Kuitenkaan
opinndytetyoti ei koettu kovinkaan hyddylliseksi vastausten perusteella, sama koski
tutustumiskaynteji tydpaikoille. Honkanen ja Ahola ovat kartoituksessaan saaneet
selville, ettid opinndytetydon merkitys tulee ymmaérrettaviksi muun muassa kuvataiteen,
muotoilun ja sisustussuunnittelun aloilla, koska onnistuneen opinndytetyon avulla heilld
on mahdollisuus tuoda esille alan erityisosaaminen (Honkanen & Ahola 2003, 79).
Stadiassa opinndytetydt ovat joko kirjallinen tai monimuotoinen sisiltden produktio-

osan.

Omia projekteja tirkednd pitdmisen ja opinndytetyOtd ei niin tirkednd pitdmisen valilla
tuntui olevan hieman riippuvuutta kun vastauksia analysoitiin korrelaatiomatriisin
avulla. Voidaan siis yksityiskohtaisemman tiedon puutteessa karkeasti spekuloida, ettd
omien projektien tekeminen opiskelujen aikana on vienyt opiskelijan sen verran syville
tydmaailmaan, ettd hdn on kokenut opinndytetydn tuovan vain véhén, jos ollenkaan

lisdarvoa hinen mahdollisuuksiinsa tydllistya.

Vastanneista yhdeksén oli valmistunut kulttuurituottamisen suuntautumisvaihtoehdosta

ja kaksi ei ollut valmistunut. Kysyin syitd minka takia he eivit valmistuneet:
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Koulutus ei kuitenkaan tdysin vastannut niihin tarpeisiin, joita minulla oli.

Tyoeldmd on vienyt opiskeluajan. Halu pddstd nopeasti kiinni tyoeldmddn.

Korrelaatiomatriisia (Microsoft office excel 2003) kéyttden ja asioiden vilisid
riippuvuuksia tutkien olen voinut todeta, ettd ei-valmistuminen ja tyottomyys eivét
korreloi juuri ollenkaan toistensa kanssa. Eli vaikka vastaaja ei ole valmistunut Stadian
kulttuurituotannon koulutusohjelmasta, se ei kuitenkaan ole lisdnnyt tyottomyysjaksoja
hénen tyouralleen. Ei mydskdén ole havaittavaa korrelaatiota sen vilillé, ettd onko
opiskelija valmistunut ammattikorkeakoulusta ja olisiko koulutus vaikuttanut hénen
kasityksiinsi tuottajan tyostd. Yksikddn vastaajista ei ilmoittanut, ettd hinelld olisi ollut
taysin selvéd kuva koulutuksesta sen aloittaessaan. Vastausten perusteella voidaan siis
tehdid johtopédtos, ettd koulutusta ei jétetty kesken ainakaan sen takia, ettd vastaaja olisi

kuvitellut koulutuksen siséllon tiysin erilaiseksi.

Kyselynlomakkeeni ty0historiaosiossa halusin tiedustella vastanneiden tyohistoriaan
liittyvid asioita opiskelujen ajalta. Mielesténi oli tirkedd selvittdd mita
tuottajaopiskelijat tekevit opiskelun ohella ja miten opiskeluaikaiset tydpaikat ovat
kenties jo muokanneet heididn alkavaa urakehitystéén.

Toiden patkédluonteisuus paistoi vastauksista selvésti 1ipi. Itse asiassa se tuli tavalla tai

toisella ilmi jokaisesta vastauksesta, tdssd pari esimerkkii:

Tyoskentelin freelancerina kulttuurialalla av- ja tapahtumatuotannoissa, minulla
oli 10- 15 tyénantajaa vuosittain opiskelujeni ohella.

Opiskelujeni alkuvaiheessa eldtin itseni ravintola-alalla tyoskentelemdilld
viikoittain tarjoilijana noin kahtena - kolmena arki-iltana sekd lauantaina.
Tdmdn ajanjakson aikana kulttuurialan tyé oli joko suoraan opiskeluun liittyvid
Jja siten palkatonta, tai hyvin lyhytkestoista. --- Ndiden liscksi olen tyoskennellyt
pdtkittdin kulttuuri- ja viihdetapahtumien, seminaarien, AV- ja
monimediatuotantojen sekd tuotannonvalmistelun ja visuaalisen taiteen parissa.

Halonen (2004, 27) on haastatellut tuottajakoulutuksen avainhenkilditd, jotka ovat
kertoneet, ettd patkdluonteisuus on tullut jaddékseen. Tuottajakenttd on pikku hiljaa
muuttumassa siten, ettd projektiluontoisuus ja patkétyot tulevat valtaamaan alan. Tosin
ndin on kdynyt jokaiselle alalle. Tdma tulee vaatimaan hyvié paineensietokykyéa

varsinkin aloittelevilta tuottajilta. Olen miettinyt paljon juuri tuota
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patkatyoluonteisuutta, joten halusin tiedustella tutkimusryhmalta kuinka paljon heilld on
ollut ty6ttdmyysjaksoja. Kysymykseen ovatko he olleet tydttoméané viimeisen kahden
vuoden ajan, vastaajista 82 % vastasi ’ei’. Vain kaksi vastaajaa kertoi olleensa

tyOttoména.

Kysyin heiltd my0s arvioitua yhteenlaskettua tyottomyyden kestoa:

Kaksi kuukautta. Ei ollut alan téitd, ja valmistumisen jdilkeen ajattelin, ettd kun ei
ole pakko tehdd ammatin omaavana hanttihommia, "piddn lomaa". Kylld md
Jjotain lyhyitd alan keikkoja tein silti.

Normaalisti olen freelancer, tdilld hetkelld vuoden sijaisuudella pddtoimisesti
vhdessd paikassa. Freelancerina en nde kokeneeni tyéttomyyttd vaan kiireisempid
Jja hiljaisempia kausia.

Tyot ovat lomittuneet projektien, mddrdaikaisen tyon ja yksittdisten keikkojen
summaksi.

Vastauksista voi huomata optimismia, joka on tarpeen tuottajan tydssé ja joka
mahdollisesti auttaa selviytyméén tyokohtaisesta epavarmuuden tunteesta. Halosen
(2004, 29) selvityksen pohjalta ollaan paédsty samoihin johtopéatoksiin, joista erds

Halosen haastattelema tuottajakentdlld tyoskentelevd ammattilainen on sanonut:

Ettd tyoeldmd on niin rankkaa, ettd tdytyy olla vilineitd selvitd tdssd tilanteessa.
Taytyy olla vahva ihminen, ettd on paineensietokykyd ja halu olla epdvarma siitd,
mitd 3 kk pddstd tapahtuu. Ettd siind sietdmisessd kulttuuri on meille hirveen
tdrked voimavara.

Korrelaatiomatriisia kdyttéen ja eri asioiden vilisid riippuvuuksia tutkien olen voinut
todeta, ettd suuntautumisvaihtoehdosta valmistumisella tai ei-valmistumisella ei nayté

olevan ainakaan timén tutkimusryhmin sisilld vaikutusta tyollisyyteen.

Tuottajien urakehitysasiat ovat kiinnostaneet minua kovasti kun aloin tekeméién tata
kyselyi. Halusin selvittdd minkélaisia tyotilaisuuksia vuonna 1999 opintonsa aloittaneet
ovat pitdneet urakehityksensd kannalta tarkeimpind. Valitettavasti usein ndméa uran
kannalta loistavat tyotilaisuudet eivét valttdméttd kuitenkaan elétd. Tamén takia halusin
selvésti erotella toisistaan ’taloudellisesti merkittavét tydrupeamat’, eli minka tyon
avulla vastaaja on oikeasti eléttdnyt itsensd sekd "uran kannalta merkittdvimmét

tydrupeamat’, eli mitkd tydrupeamat ndyttdisivét ansioluettelossa parhaimmilta.
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Aikamééreeksi annoin ’viimeisen kahden vuoden ajalta’.

Nayttiisi siltd, ettd taloudellisesti merkittdvimmissé tydrupeamissa monessa tapauksessa
oli mainittuna myds jokin kaupallinen organisaatio. Tédssé esimerkkejd "taloudellisesti

merkittivimmat tyorupeamat’ vastauksista:

Kaupallisen av-tuotannon tuotantojdrjestelyt, 2 kk.

QO-teatteri, tuottaja Kinoproduction Oy, pitkdleffa tuotantopddllikko.

Toisaalta julkisen sektorin tuottajanroolissa voi tehdd yhteiskunnallisesti merkittavaa

tyotd. Harva vastaajista on kuitenkaan taysin pysyttidytynyt julkisella puolella:

Ylipormestarin populaarikonsertit Senaatintorilla (2001-)2003. EU-aiheinen
konsertti Ulkoasiainministerion ja EU-komission toimeksiantamana.

Lasten ja nuorten elokuvakasvatus hankkeen suunnittelu, organisointi ja
kouluttaminen. puolipdivinen 1 vuosi Lastenelokuvan roolitus. tuntityénd n. 4 kk.

Osa-aikatyé kaupungin oppilaitoksessa on merkittdvdsti kehittdinyt hallinnollista
osaamistani, taiteellista tuottajuuttani sekd johtajuustaitojani. Tyon mukanaan
tuoma valtionhallinnollinen yhteistyé on huomattavasti vahvistanut
neuvottelukykytaitojani sekd ammatillista esiintymiskykydni.

Tiedustelin tutkimusryhmalténi etsivétko he (uusia) tydmahdollisuuksia tédlld hetkella.
Vastaajista 36 % vastasi ’kylla aktiivisesti’ ja 46 % vastasi ’en aktiivisesti, mutta
kuulostelen lupaavia tilaisuuksia’. Vain 18 % (kaksi vastaajaa) vastasi ’ei’. Eli melkein
kaikki vastaajista olisivat valmiita vaihtamaan tyonsé, jos hyvé tydtilaisuus tulisi eteen
ja vield yli kolmasosa mainitsi etsivdnsd aktiivisesti toitd. Halusin tarkistaa, onko
havaittavaa korrelaatiota tdiden kiinnostavuuden ja uuden téiden etsimisen kanssa.
Korrelaatiota ei 10ytynyt. On siis todettava, ettd vaikka vastaajien timén hetkinen ty6 on
heiddn mielestddn mielenkiintoista, se ei estd heitd aktiivisesti tai vihemman aktiivisesti
etsiméstd uusia t6itd. Varsinkin nyt kun ala on muuttumassa koko ajan enemmén ja
enemman projektiluontoisemmaksi, on erityisen tirkedd pysyé koko ajan litkkeessi ja

etsid aktiivisesti uusia toitd. (Halonen 2004, 27-28.)

Tarvitsen uusia haasteita ja tyoympdristojd, jotta kehittyisin ammatissani. Etsin
aktiivisesti tyotd myds ulkomailta, jotta saisin lisdd kansainvdlistd kokemusta.
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Kiinnostunut kansainvilisestd tyckentdstd ja kokemuksesta. Etsin myds johtotason
tehtdvid rutiinityon ohelle.

Pitdisi saada mahdollisimman paljon erilaista tyokokemusta. Pitdisi saada
kontakteja mahdollisimman moneen eri toimijaan.

Viimeisestd vastauksesta huomaa saman mistd on mainittu Halosen (2004, 29)
selvityksessd, ettd oma tydura ja suuntaus muodostuu yleensé vasta valmistumisen

jélkeen.

Erés vastaaja kertoi aiemmassa, tyotilannetta késittelevdssd kohdassa, ettd hinen
tydtilanteensa on valmistumisen jélkeen ollut vakituisehko”. Hén kertoi olevansa téhin
tilanteeseen tyytyvdinen. Hén vastasi “ei’ kun kysyttiin etsiiko uusia
tydmahdollisuuksia. My0s toinen vastaaja kuka ilmoitti tehneensé samassa paikassa

toitd opiskeluaikansa lisdksi opiskelujen jdlkeen “melkein vakituisesti”, vastasi "ei’.

Olen vakituisessa tyosuhteessa, todella hyvissd paikassa.

Minulla on kiinnostava tyépaikka.

Téssd tulee mielesténi ilmi se, ettd jos on kuitenkin saanut vakituisen tyOpaikan, siitd
voi haluta pitdé kiinni juuri timén alan epdvarmuuden vuoksi. Joidenkin ihmisten
mielestd voi ikuisen epdvarmuuden sijaan olla mukavaa tietdd, ettd rahaa 10ytyy

eldmiseen my0s seuraavana kuukautena.

Pureutuakseni tarkemmin vastaajien mielipiteisiin nykyisestd tai viimeisimmaista
tyostddn tein kyselylomakkeeseeni kysymyksen, jossa piti arvottaa tietyt tydhon liittyvat
asiat numeroin 1 = erittdin tyytyméiton, 2 = melko tyytymiton, 3 = melko tyytyviinen ja
4 = erittdin tyytyvidinen. Alempana kuva 3 osoittaa kuinka monta prosenttia vastaajista
oli melko tyytyviinen tai erittdin tyytyvéinen juuri néihin alla listattuihin, ty6hon
liittyviin asioihin. Alla kuvassa 3. ndhdddn mitki vastausvaihtoehdot saivat eniten

kolmos- ja nelosvastauksia.
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asemani tyopaikalla \

tydyhteisd \

mahdollisuus omien ideoiden kayttamiseen

mahdollisuus ammatilliseen kehitykseen \

tehtavien kiinnostus \

0 % 20% 40% 60% 80% 100% 120 %

KUVA 3. Prosentuaalisesti ilmoitettuna kuinka moni vastaajista on ilmoittanut olevansa

melko tyytyviinen tai erittdin tyytyvéinen alla oleviin tydhon liittyviin asioihin.

Hieman negatiivisempia tuntemuksia joissakin ihmisissé heritti palkkaus ja
etenemismahdollisuudet. Noin 2/3 oli tyytymittomid nykyiseen palkkatasoonsa ja noin

puolet tyytyméttomid mahdollisuuksiinsa edeté urallaan.

7.2 Eri opintosiséltdjen merkityksen arviointi

Tutkittuani 1999/2000 opetussuunnitelmaa, halusin aihealueittain tiedustella miten
tutkimusryhmaldiseni kokivat koulun pystyneen heitd valmistamaan hallitsemaan
kyseisid taitoja. Vastaukset annettiin numeroin, vélilld 1 = koulutus ei ole valmistanut
yhtdin hallitsemaan ja 4 = koulutus on valmistanut hyvin. On otettava huomioon
kuitenkin, ettd vastauksiin on saattanut vaikuttaa omat hyvit tai huonot kokemukset
yleisesti tietyn kurssin toteutuksesta. Eli jos joku vastaajista koki, ettd kurssin toteutus
oli huono, eikd esimerkiksi vélittanyt olla tunnilla mukana, voi se télloin vérittda hinen
myO6hempid mielipiteitddn siitd kuinka hyvin hén koki oppineensa hallitsemaan asian.
Alla kuva 4 esitys aineista, jotka saivat eniten 3 ja 4 vastauksia eli mitka aineet on

koettu koulutuksen pohjalta hyvin hallituiksi.
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KUVA 4. Aineet, jota koulutus on vastanneiden mukaan opettanut hallitsemaan hyvin.

Kuten kuva 4 osoittaa, tiedottaminen on saanut selkeésti eniten 3 ja 4 vastauksia.
Vastaajat siis kokevat, ettd he hallitsevat koulutuksen ansiosta tiedotuksen hyvin.
Tiedottaminen on vuoden 1999-2000-opetussuunnitelman mukaan Taide
joukkoviestinndn (3 ov) opintokokonaisuudessa yhdessé kulttuurijournalismin ja
journalismin kanssa. Tuottajakoulutuksen tarjoaman varsinaisen opetuksen liséksi
tiedottaminen on varmasti tullut toistuvasti vastaan monien kyselyyn vastanneiden

tyoharjoittelun ja muiden produktioiden toteutuksen aikana.

My®ds sponsorointi ja markkinointi olivat nousseet asteikolla korkealle. N4ité aineita oli
1999-2000-opetussuunnitelmassa Markkinointi ja tuotteistaminen (9ov) osion
yhteydessd, yhdessa taiteen markkinoinnin ja varainhankinnan kanssa. Jokaista ainetta
tdssd osiossa on siis kolminkertainen maard verrattuna esimerkiksi tiedottamisen
opintoviikkoméairdan. Koulutuksen paloturvallisuusosio oli myds saanut suhteellisen

korkeat pisteet.

Seuraavana kuva 5. nikyy aineet jotka olivat saaneet eniten 1 ja 2 vastauksia. Néistd

aineista vastaajat kokivat, ettd koulutus ei ole juuri yhtdén valmistanut hallitsemaan:
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KUVA 5. Aineet, joita koulutus ei vastaajien mielesté ole valmistanut hallitsemaan.

Muun muassa taloushallinto sai alhaisen prosentuaalisen méarén pisteitd, kahdeksan
(73 %) vastanneista oli sitd mielti ettid koulutus ei juurikaan ole valmistanut heiti
hallitsemaan sitd. Taloushallinto kuuluu opetussuunnitelmassa Yritystoiminta (3 ov)
kokonaisuuteen. Vaikka opetussuunnitelmaa luettaessa néyttiisi taloushallinnon
opetuspaketti olevan isompi kuin esimerkiksi tiedottaminen, silti vastanneiden
mielipiteet jakautuvat selkedsti tiedottamisen puolelle. Jos padsykokeiden
henkildvalinnoissa ei ole painotettu yhtéén liiketaloudellista osaamista, on monilla
taloushallinnon kurssit mahdollisesti yksi ensimmaisisti eldméssdin. Néin ollen taytyy
aloittaa aivan perusteista ja kolme opintoviikkoa ei vélttimatta riitd perusteista
eteenpdin etenemiseen. 64 % vastaajista ilmoittivat tarvitsevan jonkin verran tai paljon
taloushallintoa nykyisessé tai viimeisimmassa ty0ssadn. Tdma ei kuitenkaan korreloi
sen kanssa onko hidn kokenut koulutuksen valmistaneen hénet hallitsemaan aihetta.
Myds sédhkdtekniikka ja johtamiskoulutus ovat saaneet véhiten pisteitd. Kummatkin

ovat vain yhden opintoviikon opintokokonaisuuksia opetussuunnitelmassa.

Kysyin tutkimusryhméltéini myds heiddn timén hetkiseen tyohonsa liittyen, mita
koulutuksen osa-alueita he ovat tarvinneet. Kun aiemmin kysyin koulutuksen osa-
alueista ja miten hyvin he kokevat opiskelun valmistaneen niiti asioita hallitsemaan,
huomasin vastausten olevan tiysin saman suuntaisia. Kuten aiemminkin, tiedottaminen,
sponsorointi ja markkinointi saivat isoimmat pisteet eli nditd osa-alueita vastaajat
tarvitsevat paljon tydssdén. Jokainen vastaaja ilmoitti tarvitsevansa paljon tai edes

jonkin verran tiedottamista sekd sponsorointia nykyisessé tai viimeisimmassa ty0ssdan.



25

Sponsoroinnilla ja tuotteistamisella ei vaikuttaisi olevan yhtdin riippuvuutta vastaajien
kaupallisen sektorin tyorupeamiin. 90 % vastaajista ilmoitti tarvitsevansa paljon tai edes

jonkin verran my06s markkinointia ty§ssdan.

Halusin tutkia onko markkinoinnin hallitsemaan oppimisen ja markkinoinnin tydssi
tarvitsemisen vililld riippuvuutta. Halusin selvittdd onko mahdollista, ettd kysymykseen
”onko koulutuksesi opettanut sinua hallitsemaan markkinointia” ei esimerkiksi ole
vastattu sen takia, ettd vastaaja on sitd tyOssdin joutunut kdyttimadn ja tima olisi siten
vérittanyt vastausta koulutusta pohtiessa. En kuitenkaan havainnut juuri mink&énlaista

riippuvuutta ndiden kahden asian vililla.

Yksi osa-alue, joka ndissé vastauksissa tuli selvésti esiin on varainhankinta, jota 81 %
vastaajista sanoi tarvitsevansa ty0ssddn. Varainhankinta oli jakanut vastaajat aiemmin
puoliksi kohdassa ”onko koulutus valmistanut sinua hallitsemaan..”. Puolet oli
ilmoittanut ettei koulutus ollut juurikaan tai yhtéén valmistanut hallitsemaan
varainhankintaa ja puolet oli sitd mieltd ettd koulutus oli jonkin verran opettanut
hallitsemaan. Téssd kohtaa pohdin olisiko esimerkiksi mitddn yhteyttd julkisen sektorin
toiden ja varainhankinnan vélill4. Katsoin aiempia vastauksia, joissa oli ilmoitettu
taloudellisesti merkittdvimmat ja uran kannalta merkittivimmat ty6rupeamat. Kuten
olen aiemmin maininnut, havaitsin vastauksissa selkeda linjaa taloudellisesti
merkittdvien ja vapaan sektorin eli kaupallisen puolen tdiden vililld. Havaitsin toisaalta
yhteneviisyyttd myds uran kannalta merkittdvien ja julkisen sektorin tdiden vililld. Kun
sitten korrelaatiomatriisilla vertailin riippuvuuksia, ei varainhankinnan ja julkisen
sektorin toiden valilld niitd ollut. Mielesténi ei siis voida suoraan sanoa, etta
varainhankintaa tarvitaan enemmaén julkisen sektorin puolella kuin kaupallisella

puolella.

Kysyin myds mitd muuta he ovat mahdollisesti tarvinneet ty0ssdan:

Kielitaitoa (englanti, ruotsi). Valtiohallinnon tuntemusta, yleissivistystd
politiikasta. Mediataiteessa tarvittavien tyckalujen ja tuotantoprosessien
hallintaa. Itsekuria, pddttdvdisyyttd, pitkdjdanteisyyttd. Kdytostapoja ja
kaunopuheisuutta.
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7.3 Tulevaisuuden nikymét

Kuten Halosen selvityksessé (2004, 27) on otettu esille, tyotilaisuuksien saamisen
uskotaan vaikeutuvan tuottajien vélisen kasvavan kilpailutilanteen myota.

Halusin my®s ottaa selville mitd ndimé vuonna 1999 opintonsa aloittaneet olivat asiasta
mieltd pyytdmalld heitd kuvailemaan tuottajakentdn kilpailutilannetta. Kuten
aiemminkin, kovin monet nékivét pilven hopeareunukset, kun taas toiset olivat jo
vaipuneet synkkyyteen siind ajatuksessa ettei ndma tyotilanteet endd téstd valttamatta

ota noususuhdannetta.

Olen kuullut ettd kilpailu paikoista on koventunut. itse en ole kohdannut kilpailua.
Ala on uusi ja nden paljon mahdollisuuksia hyédyntdd osaamistani monilla
aloilla.

Liian paljon opiskelijoita, liian vihdn tyopaikkoja. sama tilanne kuin AV-alalla.
Yrittdjyyteen uskotaan liikaa, vaikka yrittdjind toimiminen tdilld alalla on erittdin
raskasta ja taloudellisesti usein kannattamatonta. Jatkokoulututtaminen tuntuu
tdlld hetkelld vdlttamdttomadltd, jotta saa kilpailuedun sekd pelkdstddn
akateemisiin ettd ainoastaan ammattikorkeasta valmistuneisiin, samoista
tyopaikoista kilpaileviin henkiloihin.

Honkasen ja Aholan (2004, 156) kulttuurialalla yrittdjyys on yleensi pienimuotoista
eikd sitd tehdé litketaloudellisten voittojen takia. Yritystd perustaessa on tietenkin
tarkoitus saada siitd elanto, eli silld tavalla lIdhdetdan vahintdan toimeentuloa
tavoittelemaan. Kuitenkin joskus jopa oman toimeentulon turvaaminen voi kulttuurialan

pienyrittdjand olla erityisen vaikeaa.

Ihmiset kdyttdd paljon sellaisia ihmisid joita ovat tottuneet kdyttamddn.
Kontaktien luonti on ddrimmdisen tdrkedtd.

Liika koulutus lisdd kilpailua ja pienentdd liksoja.

Kilpailu on kovaa. Tyovoimasta on jatkuva ylitarjonta, joka johtaa palkattoman
tyovoiman kdyttoon. Tarjolla on pdtkdtoitd, mddrdaikaisia tyosuhteita, uusia
paikkoja vapautuu vihdn. Organisaatioiden pitkdn linjan suunnitelmat
vaikeutuvat jatkuvan vden vaihtumisen myétd. Usein tarvitaan monipuolisia
taitoja markkinoijasta remontoijaan ja osa-alueilla toimitaan pienilld budjeteilla.

Kulttuuriala eldé koko ajan. Jotkut tietyt kulttuurin alat nostavat joskus paitién, silloin
talloin joku asia pulpahtaa pinnalle kuin muoti-ilmié. Kysyin tutkimusryhmélténi

ndkevatko he kentélla sellaisia kulttuurin sisdltaloja, joissa olisi havaittavissa
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todennikoistd kasvua. Vastauksia tuli laidasta laitaan, poimintoina sieltd 16ytyi

lastenkulttuuri, muotoilu, uusmedia, pelit, musiikkivienti ja EU- rahoitteiset projektit.
Eréddn vastaajan spekulaatio oli, ettd taidehallinnon johtotehtédvistd on pian nakyvissi
vapautuvia virkoja kun suuri ikéluokka alkaa poistumaan eldkkeelle, mutta vastaajan

mielesti AMK -tutkinnolla ei ole asiaa kyseisiin virkoihin.

Vastaavasti kysyin onko sitten sellaisia siséltdaloja, joissa tydtilanteet ovat

heikkenemién pdin:

Ylipdiitd vakituiset ty6t vihenevdt monilta aloilta.

Esittdvdt taiteet, etenkin teatteri. Suomessa litkaa harrastajaryhmid. Televisio
tuotanto, budjetit pienevdt, tyosuhteet lyhenevdt, Elokuva: mddrdrahat eivdt
kasva, ammattilaisten mddrd lisddntyy nopeammin kuin tuet.

Ja taas sitd optimismia:

Yritdn pysyd positiivisena, joten en sano tdihdnkddn mitddn.

Tyo6eldméssd menestydkseen, varsinkin tuottajakentilld, tarvitaan ehka tietojen

paivittdmistd aika ajoin. Mitd muuta voi kuvitella tarvitsevansa pitkdlla tdhtdimella? Sita

kysyin tutkimusryhmaélténi. Annoin kuitenkin valmiit vaihtoehdot:

en mitédn erityisté

tyokokemusta ja osaamisen kartuttamista sen kautta

jatkuvaa ammattitaidon pdivitystd (kursseilla)

ammattitaidon laaja-alaistamista eri alojen kursseilla

erityistaitojen hankkimista, minka?

uudelleenkoulutusta, mitd?

muuta, mitd?

Kukaan vastaajista ei rastinut kohtaa ’ei mitéén erityistd’. Sen sijaan 64 % koki
tarvitsevansa tyokokemusta lisdd. 55 % ilmoitti tarvitsevansa ammattitaidon laaja-
alaistamista. Medianomikoulutus antaa hyvét valmiudet kulttuurialalle. Kuitenkin

kilpailu tydpaikoista on koventunut niin paljon ettd my0s vastaajista muutaman mielestd
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erityistaitojen hankkiminen on vélttdmétontd. Kuten erds vastaajista asian ilmaisi: “on
hyvid olla jossain parempi kuin muut.” Uudelleenkoulutuksen koki kolme vastaajaa

tarpeelliseksi:

Mikdli non-profit sektorilta tahtoo yrityspuolelle ja johtotasolle Human

Resources, taloushallinto ja yrittdjyys kurssit olisivat hyodyllisid.

Lopuksi oli erds vastaajista osannut yksinkertaisen hienosti kiteyttaa:

Kontaktiverkon ylldpitimistd ja kasvattamista.

Viimeisend varsinaisena kysymyksend kyselylomakkeessani oli tiedustelu vastaajien
ldhitulevaisuudesta ja miten todenndkdiseksi he arvioivat tietyt seikat seuraavan viiden
vuoden sisélld. Vastaukset annettiin taas numeroin vililld 1 = hyvin epdtodennikoisti ja
4 = hyvin todennikdistd. Alla kuva 6 kertoo miten todennidkdisen on pidetty eri
vastausvaihtoehtojen toteutumista seuraavan viiden vuoden aikana. Otin tdhdn kuvaan

esille ne aiheet, jotka saivat huonoimmat ja parhaimmat maérat pisteit.

haen ulkomailta toita

vaihdan alaa

olen ainakin jonkin aikaa ty6ttémana

sailytan nykyisen elamantilanteeni

etenen ammattiurallani

etsin toista tydpaikkaa |

teen koulutustani vastaavaa ty6ta

pyrin toisenlaisiin tehtaviin

KUVA 6. Kuva osoittaa kuinka moni vastaaja (n=11) pitdé esitetyn vaihtoechdon

todennikoista toteutumista seuraavan viiden vuoden aikana.

Kaiken kaikkiaan 64 % vastaajista oli sitd mieltd, etteivdt todennékdisesti ole ollenkaan
tyottdménd seuraavan viiden vuoden aikana. Kulttuuriala oli koettu niin ldheiseksi, ettid

ainoastaan yksi vastaajista arvioi alan vaihdon hieman todennékdiseksi.
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Kohdassa, jossa sai kysymykseen liittyen kommentoida vapaasti oli erds vastaajista
todennut toivovansa, ettd taloudellinen tilanne sallisi perheen perustamisen
ldhitulevaisuudessa. Myos Halosen selvityksessé on sivuttu aihetta mainitsemalla
patkétdistd johtuvan epdvarmuuden estdvin monen nuoren tuottajakentélld toimivan

ihmisen perheenperustushaaveet (Halonen 2004, 28).

Honkasen ja Aholan (2003, 157) selvityksessé haastatellut kulttuurialan opiskelijat
olivat my0s sitd mieltd, ettd he mitd todenndkdisimmin tulevat etsiméén toista
tyopaikkaa ja eteneméén ammattiurallaan. Tama siis kertoo siité, ettd yleisesti
kulttuurialalla ndma asiat ovat enemmainkin kuin hyvin todennédkdisid melkein milléd
tahansa osa-alueella tyoskenteleville. Varsinkin Halosen (2004, 27) teoksessa erds

kulttuurialan avainhenkil6 oli asiasta voimakkaasti mielti:

Ettd kun ldhtee opiskelemaan, niin tdytyy kokea itseisarvoksi sen, ettd saa toimia
kulttuurin kentdlld ja oppii ymmdrtimddn kulttuuria.

Viimeinen osio, kyselylomakkeen vapaan kommentin osio antoi myds ristiriitaisia
vastauksia. Stadian kulttuurituottajakoulutus oli jakanut vastaajien mielipiteit.

Suhteellisen moni suhtautui ainakin niin jdlkikdteen positiivisesti saamaansa oppiin:

Koulutus on ollut hyddyllinen ja uskon ettd se tukee osaamistani myds ajalta
ennen tdtd koulutusta. Se on antanut minulle tarkemman suunnan ammattini
suhteen, sekd uskottavuutta.

Koulutusta voi kdyttdd hyvin monella tapaa. Jollei opiskeluaikana ole selvilld,
mihin oppia aikoo kdyttdid, se jdd pintapuoliseksi raapaisuksi. Itse olen soveltanut
tuottajaoppia lehtimaailmaan: pddtoimittajan pitdd yhtd lailla hallita yksittdisen
lehden tuotantoprosessi kuin tuottajan jokin tapahtumal/esitys.

Kaikki eivit olleet niinkdén tyytyvéisid koulutuksen kokonaisuuteen. Toisaalta

ymmarretién, ettd vuosikurssi oli koulussamme ensimmaéistd laatuaan:

En usko tyollistyneeni tihdn mennessd tai tyollistyvini tulevaisuudessakaan
medianomin tutkinnon suorittamisen ansiosta vaan tychistoriani ansiosta, jonka
karttumisessa opiskeluaikaisilla projekteilla ja kontakteilla on toki ollut merkitys.
Samoin kuin tietyilld kutussa [opiskelijoiden antama lempinimi kulttuurituotannon
suuntautumisvaihtoehdosta] opituilla taidoilla. Mutta monia isoja ja merkittdvid
aukkoja ndhddikseni omaan koulutukseeni jdi. Olen siind kdsityksessd (myos
kutussa tekemdini tyoperiodin ansiosta), ettd koulutus on myéhemmilld
vuosikursseilla kehittynyt monilla tirkeilld alueilla.
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8  Yhteenveto ja johtopadtoksid

8.1 Tulevaisuuden tuottaja osana tyokenttda

Stadian kulttuurituottamisen suuntautumisvaihtoehdon tarjoama koulutus jakoi
vastaajien mielipiteitd. Monet olivat kiitollisia saamastaan opista, kun taas toiset eivit
aivan l0ytdneet sitd mité olivat hakemassa. Vaikka kaikki eivit olleet valmistuneet
suuntautumisvaihtoehdosta, jokaiselle tuntui kuitenkin jddvin jotain kiteen. Koulutus
on ainakin tarjonnut monelle keinoja soveltaa osaamistaan ammatillisesti. Kyky
soveltaa tulee olemaan erittdin hyddyllinen tulevaisuudessa kun kilpailu

tyotilaisuuksista kiristyy entisestéén.

Moni vastaajista mainitsi olevansa tietoinen kovenevasta kilpailusta vaikka kaikki eivét
sitd olleet henkilokohtaisesti kokeneet. Koettiin, ettd alalle koulutetaan liikaa thmisia
suhteessa tyotilaisuuksiin. Edes yrittdjyyden ei katsottu olevan vastaus tdhin
tilanteeseen, koska yrittdminen télld alalla koettiin olevan usein kannattamatonta.
Jatkokoulutus ndhtiin yhdeksi vaihtoehdoksi, jolla voi erottua edukseen
tyomarkkinoilla. Sen ajateltiin olevan melkein vélttimatontd, jotta saa itselleen

kilpailuedun muihin valmistuneisiin ndhden, jotka kilpailevat samoista tydpaikoista.

Ammatillisen soveltamisen liséksi tulevaisuuden tuottajat tulevat tarvitsemaan entista
laajemmat kontaktiverkot. Ihmiset ottavat produktioihinsa tydskentelemédn ihmisié,
joita ovat tottuneet kdyttdmaién, joten tydtilaisuuksia vapautuu vain vahén.
Kontaktiverkkoja on hyvé kasvattaa tydskentelemadlld erilaisissa projekteissa, joita on
tarjolla jo opiskeluaikana. Tdlld nimenomaisella hetkelld — kevaalld 2006 —
ammattikorkeakoulumme sdhkdpostiin tippuu melkein péivittdin erilaisia projekteja,
joista osasta saa jopa vihin palkkaa. Tatd on hyvé kéyttdd hyodykseen vield
opiskeluaikana, sillda ammattikorkeakoulusta valmistuttuaan jai tyotilanteiden
metsdstiminen opiskelijan itsensd hartioille, kun kerran on poistunut opiskelupaikan
tukiverkon piiristd. Ei ole my0s yhtéén pahitteeksi tehda toitd ulkomailla ja verkostoitua
Suomen rajojen ulkopuolelle. Kuitenkin kyselyni vastaajista vain muutama piti melko
tai erittdin todenndkdisend, ettd tulevat hakemaan ulkomailta toitd. Syitd tdhadn l0ysin
saamieni vastausten lisdksi Honkasen ja Aholan (2003, 20) selvityksestd. Ulkomailla
toitd tehdessd voi vaikeuksia nimittdin ilmetd jo pelkdstddn sen takia, ettei tunne

paikallisia menetelmid. Néin ollen voi olla vaikeaa sujuvasti tydskennelld eri
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kulttuurissa. Kielimuuri my6s olla yksi tyotd vaikeuttava tekija.

8.2  Opintojen aikainen tydskentely

Halosen selvityksessé (2004, 26) on mainittu, ettd kulttuurialalla on varsinkin
viimeisten opiskeluvuosien aikana yleisti, ettd opiskelijat ovat usein siirtyneet niin
titviisti tyoeldmaén, ettd se on haitannut opiskelujen etenemisti. Opiskelut voivat jopa

jdada kokonaan kesken toiden takia.

Tyonteko tuottajakentilld jo opiskelun aikana on térkedd kontaktien luomisen liséksi
myos varsinaisen tyokokemuksen kartuttamisen takia. Tuottajakentdlld ei riitd, ettd
kouluttaudutaan alalle vaan tydkokemusta pitdd pystyé kartuttamaan jo opiskeluaikana.
Opintojen jélkeisessd tyonhaussa ei pelkkd koulutus merkitse laheskdén niin paljon kuin

tyokokemus alan produktioissa. Toitd on tehtdvd myds, jotta saa rahaa eldmiseen.

Opiskelija ei kuitenkaan ole aivan yksin opiskeluaikana ndiden asioiden kanssa.
Opiskelija voi hakea opintotukea, joka Helsingin hintatasoisessa kaupungissa riittda
yleensd vuokran maksamiseen. Sen lisdksi on kuitenkin tuotava niin sanotusti ruoka
pOytidn, joten ylimaérdisia toitd on tehtdvd. Honkanen ja Ahola (2003, 20) ovat
kirjassaan kertoneet, ettd ammattikorkeakoulujen kulttuurialan koulutusohjelmiin on
selkedsti haluttu sisdllyttdd suora yhteys tydelamaan. Tétd yhteyttd pidetdédn ylla
pakollisen tydharjoittelujakson lisdksi myds alan asiantuntijoiden vierailuilla kouluissa
ja yhteistyoprojekteilla. Stadian kulttuurituottajakoulutuksen opetussuunnitelmassa on
20 opintoviikkoa ty6harjoittelua, laskennallisesti se tekee viisi kuukautta tyoskentelyéd
jossakin alan tyopaikassa. Opinndytetyd on myds mahdollista linkittdd suoraan
tydeldmddan. Sama pétee osaltaan my6s muihin kuin kulttuurialan

ammattikorkeakouluihin.

Kulttuurialalla kuitenkin todella harvoin maksetaan palkkaa harjoittelu- ja
assistenttityylisesti tydstd. Varsinkin opiskeluun liittyviasta tyostd, opiskelujen
alkupuolella, on vaikea saada rahapalkkaa. Tdma tulee ilmi kyselyni vastauksista.
Vaikka opiskelija tekee alan toitd esimerkiksi assistenttina, joutuu hén kuitenkin
kidyméén toissé ansaitakseen rahaa elamiseen. Kun tdhdn kaikkeen lisdtédén

koulunkdynti, vaatimukset henkil6tasolla nousevat todella suuriksi ja opiskelu voi siind
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samalla jadda jopa toissijaiseksi. En pysty téssd asiassa kommentoimaan muiden
kaupunkien kulttuurituottajaopiskelijoiden puolesta, koska tiettdvisti hintatasot

vaihtelevat paljon eri kaupunkien vililla.

Opiskelun aikana tein kulttuurialaan liittyvid téitd, tuotantoja, mutta tein myos
hanttihommia.

Sen lisdksi, ettd kulttuurialalla tarvitaan itse tyokokemusta, on alalla tydskentely erittdin
tarkedd my0s kontaktien syntymisen, verkostoitumisen takia. Valmistuttuaan on hyva
omata muutamia kontakteja, joiden kautta voi saada tdita tai kuulla tyotilanteista. Alalla
tyoskentely voi my0s tehda alan sisdisesti tunnetuksi. Kun on tullut tunnetuksi, on

jatkossa helpompi saada lisad toité.

--- Vaativat projektit ovat verottaneet opiskelua ja aiheuttaneet poissaoloa sekd
valmistumisajankohdan viivistymistd, mutta toisaalta tuoneet mukanaan hyvdt
verkostot ja tunteen siitd, ettd hallitsen alani. Lisdksi projektit ovat poikineet uusia
tyomahdollisuuksia sekd opiskelun aikana ettd sen jdlkeen. ---

8.3 Tyodeldméiin sijoittuminen ja siihen liittyvét tekijat

Kyselyyni vastanneet ovat kaikki sijoittuneet eri tavalla jéatettyddn timén
tuottajakoulutuksen taakseen. Aivan kaikki heistd eivit olleet tuottajille ominaisella
tavalla hyppineet tyOpaikasta ja -projektista toiseen vaan esimerkiksi pari heisté on
jaanyt opiskeluajoilta tuttuun ja turvalliseen tydpaikkaan. Kuitenkin suurin osa on

tehnyt toitd alalla ja alan ulkopuolella aivan laidasta laitaan, Suomessa ja ulkomailla.

Koulutuksesta valmistuttuaan, yleisesti tyoeldméén sijoittumisen prosessiin liittyy
monia eri tekijoitd. Namai keskeiset tekijét ovat Honkasen ja Aholan kirjassa listattu
havainnollistavaan kaavioon (Honkanen & Ahola 2003, 23). On yksiloon liittyvid
tekijoitd, joita ovat muun muassa henkilon sosiaalinen tausta, kulttuuriset pddomat ja
arvostukset ja tavoitteet. Erityisesti kulttuurialalla ammatti valitaan henkilokohtaisten
merkitysten pohjalta, joihin vaikuttavat sosiaalinen tausta sekd kodin arvot ja
kokemukset. Toisaalta tydeldmédn sijoittumiseen vaikuttavat institutionaaliset tekijét,
kuten tyomarkkinoiden rakenne ja laajuus, opiskelupaikkojen tarjonta sekd vakiintuneet
tyollisyysmallit ja alalla toimimista séételevit lait. On myos tilannekohtaisia tekijoité,
jotka vaikuttavat tydeldmain sijoittumiseen. Aivan puhtaan sattuman liséksi tilanteeseen

vaikuttaa suhdanteet ja tydmarkkinatilanne seki koulutus-, tydvoima-, sosiaali- ja
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elinkeinopoliittiset toimenpiteet.

Kaikki ndma edelld mainitut tekijat yhdessé vaikuttavat kaavion mukaan henkilon
tulevaan asemaan tydyhteisssd. Vaihtoehtoina voi olla palkkatyo alalla johon on
kouluttautunut tai niin sanotut “hanttthommat”. Yrittdjyys voi tulla perittyna tai voi itse
perustaa yrityksen. Voi suorittaa jatko-opintoja tai vaihtaa kokonaan alaa. Ty6ttomyytté
voi esiintyd lyhytaikaisena tai pitkdaikaisena. Toisaalta joku voi kaikesta huolimatta
vetdytyd tyomarkkinoilta, esimerkiksi kotididiksi tai —iséksi tai ase-/siviilipalveluksen

vuoksi. (2003, 23-24.)

9  Pohdinta

Ennen opinndytetyon aloittamista pohdin hyvin tuottajan ominaisuuksia ja miten
minusta voisi tulla hyvi tuottaja. Olinhan opiskellut kuitenkin neljd vuotta, mutta silti
en ollut varma tekeekd se minusta hyvii tuottajaa. Mietin my6s miten olisin voinut siitd
lisatd kysymyksen kyselylomakkeeseeni. En sitd keinoa keksinyt, mutta monella tapaa
sain sithen vastauksia lukiessani 11 eri ihmisen vastauksia. Témén tyon ldpikdymisen
jélkeen olen varmempi siitd, ettd hyvéssé tuottajassa yhdistyy erityisesti jokaisen oma
persoona ja koulutuksen tai tydkokemuksen pohjalta kumpuava ammattitaito. Olen ehki
lakannut etsimista sitd absoluuttista totuutta hyvésti tuottajasta ja alkanut luottaa

enemman omaan itseeni ja pyrkid samalla kehittymdan ammatillisesti.

Olen tehnyt joitakin havaintoja ja johtopéétoksié ’tulevaisuuden tuottajasta’ tdmén tyon
edetessd. Tulevaisuuden tuottajan pitdd kohdistaa huomiota itseenséd osana tyokenttéa.
Voidaan taas puhua hyvén tuottajan ominaisuuksista. Olen joskus opintojeni alussa,
kiinnostukseni pohjalta, lukenut jostakin néistd hyvén tuottajan ominaisuuksista, joita ei
voi opiskella, mutta joita voi pyrkid tehostamaan omassa tyoskentelyssdédn. Niissé
mainittiin halu kehittya koko ajan, pysyé liitkkeessd eikd jaimahtad paikoilleen.
Paineensietokyky on myds niin sanottuja hyvin tuottajan ominaisuuksia, mutta
tulevaisuudessa, tyotilaisuuksien vihenemisesté johtuvan lisddntyvin epdvarmuuden
vuoksi, se tulee olemaan ehdottoman térkedd. Jos tuottajan persoonassa ei esimerkiksi

16ydy minkdénlaista paineensietokykyd, ei ammatillisesti voi kehittya.

Opiskelun jélkeisié tyotilaisuuksia etsiessdin voi aina yrittdd ennustaa mihin suuntaan
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tulevaisuudessa tuotantojen trendit ja suuntaukset ovat menossa, minkalaisiin
produktioihin annetaan rahoitusta. Seuraavaksi voi tyotilaisuuksia esiintyd eneneméassi
médrin vaikka muotoilun alalla. Digitaalinen teknologia tulee olemaan varmasti myos
yksi hyva tyollistdja yhdessa peliteollisuuden ja EU -rahoitteisten projektien kanssa.
Rahallisesti suurissa summissa pyoritddn kaupallisella puolella, yritystapahtumissa ja
kongresseissa. Olen tuottajakentilld tyoskennellesséni keskustellut kansainvilisesti
toimivien tuottajien kanssa. Keskustelujen perusteella voin sanoa, ettd varsinkin isojen
kongressien tuottamiseen tarvitaan jatkuvasti osaavia toimijoita. Kansainvéliselld tasolla

tyoskennellessd pitdd olla hyvid kontakteja myds ulkomaille.

Mitd koulutukseen tulee, mielesténi tuottajakoulutuksessa on otettava kdyttoon kattava
seurantajdrjestelmd, koska koulutuksen jatkuvasti muuttuva taso vaatii koko ajan
opetussuunnitelmien uudelleen muokkausta ja péivitystd. Parhain seurantajérjestelmé on
tallainen kyselylomake, jossa selvitetddn suhteellisen laajalta alueelta koulutukseen ja
tyollistymiseen liittyvid asioita. Kyselylomake on parhaimmillaan silloin kun se on,
enintddn pienilld muutoksilla, vuosikurssista toiseen toistettava. Kun sama kysely
toteutetaan monena vuotena perdkkiin, voidaan eri vuosikurssien asioita verrata helposti

keskendin.

Mielestini ei voida yksinomaan nojata suunnitelmien laatijoiden visioihin siitd mita
alalla tapahtuu, miti sielld tarvitaan ja mihin sinne tuottajia koulutetaan. Tuoretta
nékokulmaa saadaan mukaan selvittdmélld miten opiskelijat ovat tydeldmén sijoittuneet
ja mitd muutoksia he ovat ymparilldén ndhneet. Kyselylomakkeeni tulokset toivat
viivéstetysti esiin seikkoja vuonna 1999 opintonsa aloittaneiden koulutuksen
onnistumisesta ja tydeldmadn sijoittumisesta, joita voidaan hyddyntdé tulevien
opetussuunnitelmien kehityksessd. Itse asiassa opinndytetydstdni tehty hankesopimus

pitdd sisdlldén timin kohdan.

Vuonna 1999-2000 opintonsa aloittaneesta kulttuurituottaja ryhmaéstd suurin osa on
tietoinen ja huolissaan alalla vallitsevasta kilpailusta. Ainakin muutama (n. 30 %
vastaajista) on suoraan sitd mieltd, ettd alalle koulutetaan liikaa ihmisié. Olen itse ollut
tietoinen asiasta ja hieman epdvarma omasta tulevaisuudestani. Nyt kuitenkin
tuottajakentélld tydskennellesséni olen huomannut, ettei kilpailutilanne ja siitd johtuva
epavarmuus ole mitenkéén erityisen alleviivattua jokapédivdisessd tyossd. Se mikéd on

kuitenkin kiinnittdnyt huomiota on se, ettéd to6ihin haluavia on kuitenkin enemmén kuin
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toitd. Tdma on ehkd yksi niistd asioista mistd pitdisi kdyda realistisia keskusteluja kun
Stadia kulttuurituotannon tulevien vuosikurssien asioita suunnitellaan. Tulevaisuudessa
voitaisiin esimerkiksi miettid, ettd otetaanko yksinkertaisesti mairéllisesti vihemmaén
oppilaita sisddn. Minne he kaikki sijoittuvat opiskelujen jélkeen. Kuitenkin alalla toimii
paljon itseoppineitakin tuottajia, jotka tydkokemuksensa pohjalta ovat paremmassa
asemassa t0itd haettaessa. Toisaalta itse suuntautumisvaihtoehtoa voisi my0s kehittéa
esimerkiksi siséllollisesti suuntaan, joka kouluttaisi tuottajia edelleen vield laajemmalle
ja mahdollisimman monialaiselle kentélle. Vield vuonna 1999 Stadiassa opintonsa
aloittaneiden kulttuurituottajien koulutusohjelman paisuuntaukset olivat vain musiikki,

tapahtumatuotanto, teatteri seké av-tuotannot.

On tietenkin hyva asia, jos tuottaja on erikoistunut johonkin tiettyyn tuotannon
prosessiin tai tiettyyn alaan, omaa hyvét verkostot ja on asiantuntijaroolissa omassa
ammatissaan. Kuitenkin mielesténi on vihintdén yhtd hyvd omata kokemusta
mahdollisimman laajalta skaalalta. Tall6in mahdollisuudet ty6llistymiseen tuplaantuvat,
kun on kokemusta monista erilaisista produktioista, eri genreistd. Kulttuuriala on
kaikessa monimuotoisuudessaan niin mielenkiintoinen, ettd mielestdni olisi sdili pyorié

vain yhdessa tietyssé piirissa.

Suhtauduin hieman negatiivisesti tydmahdollisuuksiini tulevana tuottajana kun aloitin
tamén opinndytetyon tekemisen. Se oli yksi syy minké takia halusin sisdllyttda tarpeeksi
tydmahdollisuuksia koskevaa kysymysmateriaalia kyselylomakkeeseen. Suhteessa
ennakkoajatuksiini, ylldtyin, ettd todella moni vastaajista oli ollut tyollistettynd
tuottajakentélld niin paljon ja vastaavasti tydttomyyskausia oli ollut niin vdhdn. Nyt on
vaikea analysoida onko vastauksista 16ytynyt positiivisuus vai oman ammatillisen
kehitykseni vaikutusta, ettd en ole ldheskdin niin pessimistinen endi timén asian

suhteen.

Todella moni vastaajista on ymmartinyt, ettd menestymisen edellytyksend on
ammatillinen kehittyminen. Tdma ei ollut yhtdin yllattavad. Koko ajan pitdd olla silmét
ja korvat auki tydeldmassa. Pitdd ndhda ja kuulla mitd maailmalla tapahtuu. Pitdd lukea
alan julkaisuja ja lehtid ja kdyda alan tapahtumissa. Oli se sitten jatko-opiskelu, kurssit
tai mikd tahansa muu keino millé voit itsedsi ammatillisesti kehittdé, on kehittyminen

tuottajalle valttimatonta.
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Olisin halunnut tiedustella miten paljon vastaajilta on oikeasti jdényt oman
aktiivisuuden varaan uusien tyotilanteiden 10ytymisessd, ettd miten se on vaikuttanut
henkildkohtaisiin voimavaroihin. On varmasti rankkaa joutua koko ajan olemaan
valppaana ja metsdstiméén produktioita. Toisaalta tdma tdllainen freelance —tyylinen
ajattelu on joillekin miellyttivad, eivdtké koe sitd erityisen rankaksi. Olisin myds voinut
lisdtd enemmain henkil6tason kysymyksié esimerkiksi yleisesti tuottajan tydssa ja
tuottajakentélld jaksamisesta, koska aihe kiinnostaa minua henkilokohtaisesti todella
paljon, mutta se olisi selkedsti toisen tutkimuksen aihe. Olen kuitenkin tyytyvédinen, ettd
rajasin kyselylomakkeeni kysymykset vain koulutuksen, tydeldmén ja tulevaisuuden
skenaarioiden ympdérille. Jonkinlaista rajausta oli pakko tehda ja oli selkedmpii jattaa
henkildtason kysymykset pois, koska niissd on paljon erilaisia syventymisen

mahdollisuuksia. Kyselylomake olisi paisunut tarpeettoman pitkéksi.

Olen sitd mieltd, ettd kysymysten médrd lomakkeessa oli oikea. Kokeilin itse vastata
lomakkeeseen internetissd eikd se vienyt mielestdni litkaa aikaa. Olen vastannut
muutamiin kyselyihin muihin asioihin liittyen, jotka ovat tdynni
monivalintakysymyksid, joiden pelkkdian lukemiseen kuluu paljon aikaa. Liian paljon
aikaa kuluttava kysely voi saada huonoja reaktioita aikaiseksi ja vastaaja voi jopa jattad
vastaamisen kesken. Olin kyselylomakkeestani mahdollisuuksien mukaan karsinut
ndmi liian monet monivalintakohdat pois peilaten omiin tuntemuksiini vastaajana ja

minkd méérdn mind kokisin epdmiellyttavaksi.

Kun kyselylomakettani kiytetéén toisien vuosikurssien koulutus —ja tyotilanteiden
kartoittamiseen, on selvdd, ettd lomaketta joudutaan vihdan muuttamaan. Stadian
kulttuurituotannon suuntautumisvaihtoehdon opetussuunnitelmat elédvit melkein
jatkuvassa muutoksessa. Jotta kyselylomakettani voidaan kéyttia, tiytyy sen
kysymyksié soveltaa kunkin vuosikurssin opetussuunnitelmiin ja koulutuksen
kokonaisuuteen sopivaksi. Ainakin kohdat, jossa kysyin eri aihealueittain tiettyjen
opetussuunnitelmassa olleiden kurssien hyddyllisyyttd, joudutaan muuttamaan koska
vuoden 1999-2000-opetussuunnitelmaa seuraavat opetussuunnitelmat sisaltavét joitakin

erilaisia opintokokonaisuuksia ja -siséltd;ja.

Nyt kun Stadian kulttuurituottamisen suuntautumisvaihtoehto on kaikkien opettajien
vaihdosten yms. ongelmien jélkeen vakiinnuttanut koulutuksen tasonsa ja jopa

muuttunut omaksi koulutusohjelmakseen, on mielesténi hyvé, ettd on kulutettu aikaa



tekemadlld kyselylomake, jolla pystytddn opiskelijoiden seurantaa toteuttamaan
tehokkaasti. Periaatteessa timén kyselylomakkeen avulla saatu tieto vanhenee siind
ajassa kuin seuraava vuosikurssi seuraavaksi vastaa ja antaa taas uutta ndkokulmaa

asioihin.
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KULTTUURITUOTTAMISEN
SUUNTAUTUMISVAIHTOEHTO

Kulttuurituottomisen suuntoutumisvaihtoehto kouluttaa kulttuuriorgo-
nisaatioiden jo —produkticiden palvelukseen tuotantoportaan henkilds-
16d. Erikoistumisalojo ovat av-tuotanto ja esifidvan toiteen fuottaminen.

Tavoite ja sisdltd

Opiskelijo soavuttaa riifidvan fietotaitopohjan foimiokseen kulttuuri-
tuotannollisissa orgonisaatioissa, tuctannon eri oso-alueilla ja tehtd-
vissd. Hanelld on myos valmiudet toimia  kultuuriorgonisaation johto-
tehtavissd, yksityisena ammatinharjoittajana, yrittajand ja tydnantajana.
opinnot kasittelevat taiteiden historiao, taide- ja kuliuuripolitiikkaa, foide-
orgonisactioita ja niiden toiminfatopoja, falteen jo joukkoviestinndn
suhdetta sekd markkinointio, tuotteistamisto, taidealojen rahoitus-
rakenteita ja liketoimintaa, sopimustekniikkaa jo —juridiikkaa, promaootio-
ja managerifoiminnan perusteita, foiteenalojen tuotantoprosesseja ja
niihin littyvan tuotantotekniikan seka tyo-, esiintyjd jo yieisdturvallisuuden
perusteita, yritys- jo yhdistystoimintoo, tekijinoikeuksi o sekd orgoni-
saatioissa toimimisen perusteita jo vieraita kielid.

Omaa suunfautumisto tukevia opintojo voi valita vapaosti valiftavien
opintojen tarjottimelle tuoduista opintokokonaisuuksisto Helsingin
ammattikorkeokoulun koulutusohjelmisso, muisso korkeakouluissa jo
korkeakoulutasoisissa oppilaitoksissa seka ulkomaisissa oppilaitoksissa.

PAKOLLISET AMMATTIOPINNOT 50 ov

TAITEIDEN HISTORIA 4 ov
Opintokokonaisuus taydenttd koulutusohjelman yhieisiin opintoihin kuuluvia toide-
jo kulttuurihistorian opintoja

Etnisen musilkin historia

Ajankohta

1. opintovuosi

Sislto ja tavoitteet

Otteita musiikinlojin historiosto. Painopisteint Intia, Afrikko, Eurcopon vahemmisto-
kansat, kelttildinen kansanmusiikki, Pohjoismaot ja Suomi,

Toteutus

Luennot

Arviointi

Hyviaksytty / Hylatty

Lansimaisen populGidrimusiikin historia

Ajankohta

1. opintovuosi

Sisilt jo tavoitteet

Musiikkilgjin historia siifomac-ajosta nykypaivaan. Yieisen historian, Kulthuurinis-
forian ja musiikinlajin historian vdliset yhieydet. Populaarimusiikin eri lojit musiikin
sosiologian nakokannatta tarkasteltuna.

Toteutus

Luennot

Arviointi

Hyvaksytty/hylatty

Nayttamotaiteet

Ajankohta

1. - 2. opintovuosi

Sisdlto jo tavoitteet

Nayttamataiteiden historian tarkastelua. Lansimaisen teatterin valtovirtaukset, drog-
man tarkeimmt lajit jo edustojal. Drooma esikirjallisesta ojosta modernin drooman
syniyyn

Toteutus

Luennot, tiedonkaontiprojekt

Anviointi

Kirjotentfi, arvosana osteikolla 1- 5

TAIDE- JA KULTTUURIPOLITIIKKA

Suomalainen kulttuuripolitiikka

Ajankohta

1.-2. opintovuosi

Tavoitteet ja sisdlto

Kulttuurihallinnon orgonisaatio. Toidetoimikunnat. Kutttuurityon valtiolliset ukimuodol.
Kulftuurin futkimus- jo julkaisutoiminta. Ladnien kuttuurityo. Helsingin kaupungin
kutttuuritoimen orgonisactio ja toimintatupa. Luottomusmiesten, virkomiesten ja
konsoloisjdriestdjen jo yksittisten helsinkildisten rooli kultuuripolitiikan teossa.
Kulttuuritydn kunnalliset fukimuodot

Toteutus

Luennot, fiedonkoontiprojekh, futustumiskaynti

Arviointi

4 ov

HyvaksyMy / Hylatty

I

N

Kuittuuripolitiikka Pohjoismaissa

Ajankohta

3. opintovuosi

Sisalto ja tavoitteet

Kulttuuripaliittinen padioksenteko eri Pohjoismaisse. Pohjoismaiset Kultuuriyhieistyd-
Jarjestot ja kulttuuri-instituutiot. Pohjoismaisen ministerineuvoston alaiset kulftuuri-
elimet ja niiden toiminta.

Toteutus

Luannot, tiedonkoontiprojekti, tutustumiskaynti

Arviointi

Hyviksytty / Hylatty

Euroopan Unionin kulttuuripolitiikka

Ajankohta

3. opintovuosi

Sisdltd ja tavoifteet

Euroopan Unionin rakenne jo padtéksenteko kulttuurialan nikékuimasto tarkastel-
tuna. EU:n alaiset kulttuurialan elimet jo rahostot seka niiden foiminto

Toteutus

Luennot, fiedonkoontiprojekti, tutustumiskiynti, ryhmatys, yksildharjoitus, lahde-
kirjallisuus

Arviointi

Hyviksytty / Hylttty

TAIDEORGANISAATIOT
Ajankohto

1., 2., 4. opintovuosi
Sisalto ja tavoitteet
Suomalaisten, ulkomaisten ja kansainvalisten faideorganisoatioiden toimintaa tuo-
tannon ndkokulmasta tarkasteltuna

Toteutus

Tiedonkoontiprojekti, futustumiskaynti, luennot

Arviointi

Hyviksyty / Hylatry

Jov

TAIDE JOUKKOVIESTINNASSA 3ov

Journalismi

Ajankohta

2. opinfovuosi

Tavoitteet ja sisild

Riippumattoman tiedonvalityksen perusteito. Journalismin Igjit jo fuotomismuodet.
Toteutus

Luennat, lahdekirjallisuus, tiedonkoontiprojekti

Arviointi

Kirjatentti, arvosona 1 - 5

Kulttuurijournalismi

Ajankohta

2. opintovuosi

Sisaltd ja tavoitteet

Tutustuminen erityyppisten medioiden toimintoperioatteisiin jo -topoihin suhfeessa
e taidealoihin. Taidekrifiikin perusteet ja tehidvé

Toteutus

Luennot, fiedonkoontiprojekti, lohdekirjallisuus

Arviointi

Kirjallinen kooste, arvosona 1 - 5

Tiedottaminen

Ajankohto

2. opinfovuosi

Tovoifteet ja sisdltd

Tarkastellaan ja harjoitellaon erityyppisia kultuuritoiminnan fiedottamisen keinoja
Toteutus

Luennat, yksildharjoitus

Arviointi

Kirjallinen kooste, arvosana 1 - 5

YRITYSTOIMINTA 3ov
Taloushallinto jo kirjanpito

Ajankohta

1. - 2. opintovuosi

Tavoitteet ja sisdlto

Talous- jo palkkahallinto. Yrityskiranpidon perusteet, filinpédatoksen loatiminen, yri-
tysverotuksen keskeise periaatteef.

Toteutus

Luennot, yksildharjoitus, Iahdekirjallisuus, ryhmiityo
Arviointi

Kirjallinen kooste, arvosana 1 - 5

SRR
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MARKKINOINTI JA TUOTTEISTAMINEN 9 ov

Markkinoinnin perusteet

Ajankohta

1. - 2. opintovuosi

Sisdlto jo tavoitteet

Markkinoinnin merkifys yrityksen toi muun organisaation toiminnan kannalta
Asickaslahtoinen markkinointiajatielu ja markkinoinnin peruskasitteistd, Kohderyhma-
gjatielu jo morkkinoiden segmentointi.

Toteutus

Luennot, léhdekirjallisuus

Arviointi

Kirjotenth, arvosane 1 - 6

Taiteen markkinointi ja mainonnan keinot

Ajankohta

3.-4. opintovuosi

Tavoitteet ja sisdltd

Taiteen ja kulttuuripalveluiden markkinoinnin erityispiirteet, yieisimmin kiyletyiden
viilineiden jo tekniikoiden kriittinen tarkostelu. Mainonnan siategiat, psykologio jo
semiafiikka. Moinoskampanjon suunnitielun vaiheet. Yhteistyd mainostoimistojen
konsso. Kilpoiluoikeus, kuluttojansuojalaki jo fuotevasiuu mainonnossa ja markki-
noiNnissa

Toteutus

Luennot, Idhdekinallisuus, yksiloharjoitus

Anvioinfi

Kirjallinen kooste, arvosana 1 - 5

Tuotteistaminen ja sponsorointi

Ajankohta

2.- 4. opintovuosi

Tavoitteet jo sisdttd

Sponsoroinnin jo markkinointiyhteiston motiivit, toimintaperioatieel jo historiolli-
nen fausta. Kulttuurialan sponsoroinnin engelmat. Sponsorointiworkshop.
Toteutus

Luennol. lahdekirjallisuus

Arviointi

Kirjatentti arvosana 1-5, kirjallinen kooste, arvosanao 1-5

Varainhankinta

Ajankohta

3. opinfovuosi

Tavoitteet jo sisiltd

Sponsori- ja voreinhonkinnon kaytanto. Yhteistydkumppanin vaihloehtoiset lahes-
tymistavat, materiaalin valmistelu, neuvotielutilonteeseen valmistoutuminen jo neu-
vohelu.

Toteutus

Luennol, tiedonkoontiprojekti, ryhmétyd, vksilbharjoitus

Arviointi

Hyviaksytty / Hyloty

SOPIMUKSET 1ov
Sopimusjuridiikko

Ajankohta

1. opinfovuosi

Tavoitteet ja sisdltd

Keskeiset sopimusoikeudelliset periaattest, sopimusosapuolena toimiminen, sen
velvoitieet. Sopimusten laatiminen.

Toteutus

Luennot, ldhdekirjollisuus, yksiloharjoitus

Awviointi

Kirjotentti, orvosana 1 - 5

KULTTUURITEOLLISUUS JA RAHOITUSRAKENTEET 2 ov

Ajankohta

2. - 3. opintovuosi

Tavoitteet ja sisiltd

Kulttuuriteollisuuden liiketaloudellinen perusta, toiminfatavat ja rohoitusrakentest
enifyisesti ov-teollisuuden, musiikkiteollisuuden, kutttuuritapohtumien jo esitiavan
faiteen nakokulmasta

Toteutus

Luennot, tiedonkoontiprojekti, yksildharjoitus, ryhmatyo

Arviointi

Kirjallinen kooste, arvosana 1 -5

YHDISTYSTOIMINTA 1ov

Ajankohta

1. opintovuosi

Tavoitteet ja sisaltd

Yhdistystoiminnan perioate ja lainsaadanto. Yndistyksen perustamistoimel, talous-
hallinto ja filinpdatos. Yhdistyksen verotuskohlelu,

Toteutus

Luennot, ldhdekirollisuus, ryhmatyo

Arviointi

Kirjallinen kooste, arvosana 1 -5
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PROMOOTIO- JA MANAGERITOIMINTA 20v

Ajonkohta

2. opintovuosi

Tavoitteet ja sisdlto

Taiteilijan tyon ostaminen jo myyminen. Ohjelmetoimistojen jo agenttien toiminto,
manogeritoiminio, promootforitoiminto. Esittavan faitleen tuotantojen ostaminen ja
myyminen. Galleriatoiminta

Toteutus

Luennot, Idhdekirjollisuus, tiedonkoontiprojekti

Arviointi

Kirjallinen kooste, arvasano 1 - &

TUOTANTOPROSESSIT 4 ov

AV- tuotannon prosessi

Ajankohta

1. opintovuosi

Tavoitteet ja sisdlto

Audiovisuaalisen tuotteen tuotontoprosessiin tutustuminen késikirjoituksen, rahoitus-
hankinnan, budjetoinnin, tydryhman kokoamisen, castingin, oikatoulutuksen. var-
sinaisen luctannon, jalkituotannon kautta vaimiin tuotieen markkinointiin jo levityk-
seen. Tarvittova organisaatio jo tyonkuvot.

Toteutus

Luennol, tiedonkoonfiprojekti, yksiloharjoitus

Arviointi

Kirjallinen kooste, arvosana 1 - &

Ndayttamotaide

Ajankohta

1. opinfovuosi

Tavoifteet ja sisGltd

Repertuaarinaytidmaoiden, ryhmateottereiden jo fanssiteotterien tuotantosuunnitielu,
fuctantoprosessin voihest, tuotannon seuronta. Torvittava organisaatio ja tyonkuvat.
Toteutus

Luennot, ryhmdtyd

Arviointi

Kirjallinen keoste, arvosena 1 - 5

Kulttuuri- ja musiikkitapahtumat

Ajankohta

1. opintovuosi

Tavoitteet ja sisditd

Produktion tydstiminen idean analyysistd tilinpadtakseen. Yisisdtopohtumien j6r-
jestamisit koskeva lainsaddantd. Jorjestdjin vastuut jo velvoitteet. Torvittava orga-
nisoatio jo tyonkuvat.

Toteutus

Luennot, tiedonkoontiprojekti, yksiléharjoitus

Arviointi

Kirjallinen kooste, arvosona 1 - 5

Musiikkitallenteet

Ajankohto

1. opinfovuosi

Tavoitteet ja sisdltd

Adinitetuotannon prosessi kustannus-/julkaisusopimuksen teon jélkeen.
Studiotyoskentely, tuottajon rooli. Tuofannon mekaaninen prosessi. Valmiin tuot-
feen promootio. Levy-yhtidn rooli. Tarvittava orgenisaatio ja tydnkuvat.
Toteutus

Luennol, lohdekirjallisuus

Arviointi

Kirjallinen kooste, arvosana 1 - &

PRODUKTIOTYGSKENTELY 5 ov

Ajankohta

1.- 2. opintovuosi

Tovoifteet ja sisiito

Ohjattu ryhmdtydskentely av-tuotannossa ja esittavin taiteen tuctannossa tai
tapahtumatuotannossa, tuotannen eri osa-alueilla jo fehtivissa

Toteutus

Yksiloharjoilus. Ryhmatyo,

Arviointi

Hyviiksytty / Hyldtty

TEKIJANOIKEUS 20v

Ajankohta

1. - 2. opinfovuasi

Tavoitteet jo sisiiltd

Luovoa tydta suojoovot tekijdnoikeuslait jo sdannat. Tekijanoikeuden er lojit. Tekijan-
oikeuksien luovuttominen.

Toteutus

Luennot, Iahdekirjallisuus, ryhmityo, tiedonkoontiprojekdi

Arviointi

Klrlutenﬂl avosana 1 -5
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TUOTANTOPROSESSIT 4 ov

AV- tuotannon prosessi

Ajonkohta

1. opintovuosi

Tavoitteet ja sisalto

Audiovisucalisen tuotteen fuotantoprosessiin futustuminen kasikirjoituksen, rahoitus-
hankinnan, budjetoinnin, tyéryhman kokoomisen, castingin, oikatoulutuksen, var-
sinaisen fuctennon, jalkituotannon kautta valmiin tuotieen markkinointiin jo levityk-
seen. Tarvittava orgonisactio jo tyénkuvat

Toteutus

Luennot, tiedonkoontiprojekli, yksiléharjoitus

Arviointi

Kirjollinen kooste, arvosana 1 - 5

Niyttimdtaide

Ajankohta

1. opintovuosi

Tavoifteet ja sisdito

Repertuaaringyttamoiden, ryhmateottereiden jo tanssifeatterien tuotantosuunnittelu,
tuctantoprosessin vaiheet, fuotannon seuranta. Tarvittava orgonisachio ja tyonkuvat
Toteutus

Luennot, ryhmatyd

Arviginti

Kirjallinen kooste, arvosana 1 - 5

Kulttuuri- jo musiikkitapahtumat

Ajankohta

1. opintovuosi

Tavoitteet jo sisaltd

Produktion fybstdminen idean analyysistd filinpddtokseen. Yieisolopohtumien jar-
jestomistd koskeva lainsaddantd. Jorjestdjon vastuut jo velvoitteet. Tarvittava orga-
nisaatio ja fyonkuvat.

Toteutus

Luennot, fiedonkoontiprojekh, yksildharjoitus

Arviginti

Kirjallinen koosts, arvosana 1 - 5

Musiikkitallenteet

Ajankohta

1. opintovuosi

Tavoitteet ja sis@ltd

Adnitetuotonnon prosessi kustonnus-/ulkaisusopimuksen teon jalkeen.
Studiotyaskentely, tuotiajan roali. Tuolannon mekaaninen prosessi. Volmiin tuot-
feen promootio. Levy-yhion rooli. Tarvittava organisoatio ja tyonkuvat.
Toteutus

Luennot, Iahdekirjallisuus

Arviointi

Kirjallinen kooste, arvosana 1 - 5

PRODUKTIOTYOSKENTELY 5 ov

Ajankohta

1.- 2. opintovuosi

Tavoitteet ja sisdftd

Ohjottu ryhméityoskentely av-tuotannosso jo esittdvdn taiteen tuotannossa tai
topahtumofuotannosso, tuotannon eri oso-olueillo jo tehtivissa.

Toteutus

Yksiloharjoitus. Ryhmdtyd.

Arviointi

Hyvaksytty / Hylathy

TEKIJANOIKEUS 20v

Ajankohta

1. - 2. opintovuosi

Tavoittest ja sisaltd

Luovaa tydta suojoavat tekijdnoikeuslait ja séannol. Tekijonoikeuden eri lajit, Tekijan-
oikeuksien luovuttaminen

Toteutus

Luennot, lahdekirjallisuus, ryhmatyo, tiedonkoontiprojekli

Arviinti

Kirjatentti, arvosana 1 - 5

TYOTAVAT 3ov

Ryhmiityoskentely

Ajankohta

1. opintovuosi

Tavoitteet ja sisaltd

Tiimityoskentely. ommatii-inmisten lovoitteiden, ideoiden jo farjotun luovuuspancksen
kunnioittava hyédyntdminen, harjoitielu improvisoiduissa tilonfeissa.

Toteutus

Luennot, ryhmatyd

Arviointi

Hyvaksyty / Hyldtty

Johtamiskoulutus

Ajankohta

4 opintovuosi

Tavoitteet ja sisaltd

Johtamisen psykologia, poatoksenteko ja vastuun oliaminen
Toteutus

Luennot, lahdekirjallisuus, ryhmatyé

Arviointi

Kirjatenti, arvosana 1 - 5

Esiintymiskoulutus

Ajankohta

1. opinfovuosi

Tavoitteet ja sisdltd

Erilaisissa esiintymis- jo hoastattelutilanfeissa foimiminen, henkinen
valmentautuminen, esiintymisjtnnityksen hallinta. Adnenhuolto jo puhetekniikan
harjoitteet

Toteutus

Luennat, ryhmatyo -
Arviointi

Hyvaksyty / Hylitty

PALOTURVALLISUUS JA ENSIAPU 1ov
Ajankohta

2. opintovuosi

Tavoitteet ja sisditd

Palolurvallisuusmaaraykset, palontorjuntaharjoitukset. SPR:n EA 2: sta vastaavat
valmiudet ensiovusto

Toteutus

Luennat, ryhmdityd

Arviointi

Hyvaksytty / Hylatty

TEKNISET AMMATTIOPINNOT 3ov

Sdhkdtekniikka ja -turvallisuus

Ajonkohta

1. opintovuosi

Tavoitteet jo sisdltd

Stihké fysiologisena iimiond, sthkoturvallisuus, sahké kenttdolosuhteissa
Toteutus

Luennot, ryhmatyd, lahdekirjallisuus

Arviointi

Kirjallinen kooste, arvosona 1 - &

Adini ja ddnittaminen

Ajankohta

1.opinfovuosi

Tavoitteet jo sisdltd

Aani fysiologisena ilmidna, aanen fallentamisen perusteet, kuulo, kuulonhuolto
Toteutus

Luennot, ryhmatyd, yksildharjoitus

Arviointi

Hyvaksyty / Hylaty

Valo jo valaisu

Ajankohta

2. opintovuosi

Tavoitteet ja sisdlto

Valon fysiologise! piirteet. Valaisun keinol estradi- jo elokuvataiteesso.
Toteutus

Luennot, ryhmétyd, yksiloharjoitus

Arviointi

Hyviksytty / Hylaty

VAIHTOEHTOISET AMMATTIOPINNOT 30 ov
Voihtoehtoisten ammattiopintojen tarkoituksen on syventad pakollisis-
sa ammattiopinnoissa tarjottua tietoa opiskelijon valitsemaan suuntaan.
Opiskelijolla on myds mahdollisuus anoo voihfoehtoisiksi
ammattiopinnoiksi muissa ommattikorkeakoulun koulutusohjelmissa fai
muussa korkeakoulussa anneftuo opefusta, edellyftden, eftd hin soo
kyseiseen opetukseen opinto-oikeudan. Kulttuurituottamisen
suuntautumisvaihtoshto tarjoaa vaihtoehtoisiksi ommattiopinnoiksi olla
olevia opintokokonaisuuksia.

Euroopan Unionin kulftuuripolitiikka 2 20v
Ajankohta

4. opintovuosi

Tavoifteet ja sisiiitd

Toimiminen jo voikuftominen EU:n kultuurihallinnollisisse organisoatioissa
Toteutus

Luennot, tutustumiskoynti, ryhmdatyd, yksiloharjoitus, léhdekinallisuus
Arviointi

Hyviksytty / Hyldthy
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Taideorganisaatiot 20v

Ajankohta

4.opintovuosi

Sisiiltd ja tavoitteet

Suomelaisten, ulkomaisten ja kansainvdlisten faideorganisaatioiden foimintoa fuo-
fannon nakokulmasto tarkasteltuna.

Toteutus

Tiedonkoontiprojekhi, futustumiskaynti, luennot

Arviointi

Hyviksytty / Hylthy

Kansainvalinen yritystoiminta 10v

Ajankohta

4. opintovuosi

Tavoitteet ja sisdité

Kansainvdlisen kulthuurialan lilketoiminnan pericotfeet, lohdeverolainsGadantt, tybn-
antajana toimiminen ulkomaisille henkildille Suomessa jo suomalaisille henkildille
ulkomailla.

Toteutus

Luennot, lahdekirjallisuus, tiedonkoontiprojekti, ryhmétyd

Anvioinfi

Kirjallinen kooste, arvosana 1 - &

Markkinoinfi ja tuotteistaminen Jov

Ajankohta

2. 3.jo4. opintovuosi

Sisdltd ja tavoitteet

Markkinoinfitutkimuksen rooli markkinoinnin suunniflelusse, futkimuksen suunnit-
felu, tutkimukselle asefettaval kriteerit. eri futkimusmenefelmdt, tistojen analysointi
Jo raportointi. Sponseri- jo varainhankinnan kaytants. Tiedonhankintomenetelmat
jo niiden soveltaminen. Matchmaking -foiminnon perusteet. Yhieistyokumppanin
vaoihtoehtoiset [hestymistaval, materiaalin valmistelu, neuvolielutilanteeseen val-
mistautuminen ja neuvottelu.

Business-fo-business -markkinointi, asiokessuhdemarkkinointi jo asiokasverkostojen
luominen, asickasklubitoiminta

Toteutus

Luennat, fiedonkoontiprojekti, ryhmdtyg, yksilbhorjoitus

Arvicinti

Kirjallinen kooste, arvosana 1 - 5. suullinen kooste arvosena 1 - &

Alakohtaiset sopimusworkshopit 20v

Tv- ja elokuvatuotonto

Esiintymistilonteet

haniteala

Julkaisutoiminta

Ajankohta

3.-4. opintovuosi

Tavoitteet ja sisdiito

Alojen keskeiseen sopimuskaytantoon jo sopimuskieleen, ososopimuksiin sekd
ndiden laloudellisiin jo juridisiin seuraomusmekanismaihin futustuminen. Alon
sopimusenglanti jo -ruotsi

Toteutus

Luennof, Idhdekirjallisuus, fiedonkoontiprojekdi, yksiloharjoitus

Arviointi

Kirjallinen kooste, arvosana 1 - 5

AV-glan tuofteiden levitys 1 ov

Ajankohta

3. opintovuosi

Tavoitteet ja sisilto

Valmiin audiovisuaolisen tuotfeen promootio- jo levitysmenetelmat kansallisesti ja
kansainvalisesh farkasteluna.

Toteutus

Luennot, Idhdekirjollisuus, tiedonkoonhiprojekti

Arviointi

Kirjallinen kooste, arvosana 1 - 5

Alakohtainen promoofio- ja manageritoiminta 2 0v

Ajankohta

3.-4. opintovuosi

Tavoitteet ja sisiltd

Taiteilijon tytn ostaminen ja myyminen

Ohjelmatoimistojen jo agenttien toiminta, monageritoiminta, promoottoritoiminia.
Toteutus

Luennot, lahdekirjallisuus, tiedonkoontiprojekdi

Arviointi

Kirjallinen kooste, arvosana 1 - §

e —
w&@ mﬁ@ﬁ %&%@% ° i &i@ﬁ%{é L

Produktio- ja kiertuetydskentely 6 ov

Ajankohta

1.2 jo4 opintovuosi

Tavoitteet jo sisalté

Ohjottu tytskentely produktiossa, fuotonnon en osa-alueilla jo tehtvisso. Kiertueiden
suunnifielu ja valmistelutyd, kiertuerutiinit, vokuutukset,

Toteutus

Yksiléharjoitus

Arviointi

Hywdksythy / Hylaty

Tydtavat 4 ov

Ajankohta

2.ja 4. opintovuosi

Tavoitteet jo sisdlto

Organisaatioonalyysin perusteet. Organisointivaihtoehtojen merkitys fyoyhteisén jo
siing tytskentelevan yksilon motivaotion, tehokkuuden jo henkisen hyvinvoinnin
kannalta. Analyysimalleihin futustuminen. Neuvottelutakliikat, jo nauvotteluun val-
mistauturninen. Kokoustekniikka, kokousasiakirjot. Neuvottelu vieraalla kietelld. Tyyli,
favat jo etiketi erityyppisissa muodollisissa tilanteissa foimiminen vastoanofosta
juhla-illalliseen, peruskaytostopojen kertaus, pukeutumiskoodit. Omon ajonkéytén
suunnittelu, henkinen tybsuojelu, stressin tunnistaminen ja sen loukaisumenetelmdt
Toteutus

Luennot, ryhmatyd

Arviointi

Hyvizksytty / Hyldtty
Yleiso- ja esiintyjdaturvallisuus 1ov

Ajankohta

4. opintovuosi

Tavoitteet ja siséiltd

Jarjestysmiestoiminnan perusteet, security -foiminta. Henkilosuojelun toimintaedel-
Iytykset ja pericofteet.

Toteutus

Luennot, ryhmatyd

Awvioinfi

Hyviksytty / Hyldtty

Rakenteet ja ripustukset 1ov

Ajankohta

2. opinfovuosi

Tavoitteet ja sisaitd

Estraditydssa sekd lavastus ja valaisulybssd tarvitlavat rakenteet, ripustusjirjesteimit
ja nggoaus. Tyoturvallisuus,

Toteutus

Luennot, tutustumiskaynti, ryhmatyd

Arviginti

Hyviiksytty / Hyldty

Estradivalo jo -Gani 2ov

Ajankohta

2. opinfovuosi

Tavoitteet ja sisdits

Estradidanentoisto- jo valaisujdrjestelmien perusteisiin futustuminen
Edeltavdt opinnot

Rakentest ja ripustukset

Toteutus

Luennol, ryhmatyd

Arviointi

Hyvaksyity / Hylatty

AV-tuotantotekniikka 3ov

Ajankohta

2.-3. opintovuosi

Tavoifteet ja sisdltd

Audiovisuaalisen tuotteen valmistomisesn tarvitiavaon kolustoon jo sen kayion pe-
riaatteisiin tutusturninen. Tovoitieena ymmaniaa prosessin en oso-clusiden yon luon-
ne, jo enityyppisten tuotteiden vactimot tekniset perusadeliytyksat

Toteutus

Luennol, ryhmdtyd, yksildharjoitus

Arviointi

Hyvaksytty / Hylatty
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kysely

Teen opinnaytetyodkseni tutkimusta Kutu99 luokan sijoittumisesta tydeldmaan ja kokemuksista annetun
koulutuksen vastaavuudesta tyfelémassa.

KOULUTUKSEN ARVIOINTI

1.
kylla en
Oletko valmistunut Helsingin ammattikorkeakoulu Stadiasta kulttuurituottamisen
SR (G
suuntautumisvaihtoehdosta?
Jos et ole valmistunut, nimea siihen keskeisimmin .::J

vaikuttaneet syyt?

2
Vaikuttivatko kulttuurituottajaopinnot késityksiisi kulttuurituottajan tyosta?

™ Ei, minulla oli jo koulutukseen hakeutuessa selva kuva asiasta
™ E paljon, minulla oli melko selva kéasitys asiasta ja koulutuksen myéta se edelleenkin selkiytyi

™ kylla, koulutus muutti aiempia késityksisni.
miten?

haluatko tarkentaa jotain kysymysosion vastaustasi?

el

3.

Kuinka hyddyllisind koet seuraavat opiskeluun sisallytetyt asiat? (1= erittdin hyodytén ... 4= erittdin
hyddyllinen)

1 2 3 4 Q

vierailevat asiantuntijat tydelamasta ¢  C O
tydharjoittelu O B B 5
tutustumiskaynnit tyopaikoilla O O B O
opinnaytetyo 8 © & @
omat tuotantoprojektit 8 B8 & ¢
haluatko tarkentaa jotain kysymysosion vastaustasi? _‘:i
4. -J
Onko koulutuksesi valmistanut sinua hallitsemaan mainittuja taitoja? (1= koulutus ei ole valmistanut
yhtaan ... 4 = koulutus on valmistanut paljon)

1 2 3 4 ?
tiedottaminen £ o 6 0O
(kulttuuri)journalismi CcC o C C
taloushallinto ja kirjanpito £ © o1 O
markkinointi g ¢ C O
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sponsorointi ja tuotteistaminen ¢ ©
sopimusjuridiikka O C ¢ ©
promootio ja manageritoiminta ¢ ¢ ©C O
tekijanoikeus C O € O
johtamiskoulutus C o G O
paloturvallisuus ja ensiapu cC C C O
sdhkdtekniikka o G e .
esiintymiskoulutus c O O O
yleisd ja esiintyjaturvallisuus & @& ¢ 0
varainhankinta c C C C
kulttuuripolitiikka G o 6 ©
taiteiden historia ¢ O 0

TYOHISTORIA JA NYKYINEN TYOTILANNE
5.

Kuvaile opiskeluaikaista tydssakayntidsi? oliko tyo
saanndollista, tilapaista, kulttuurialalla vai jollain muulla
alalla jne.

kylla en

Oletko ollut tyéttémana viimeisen kahden vuoden aikana

Arvioi tySttdmyysjaksojen yhteenlaskettu kesto ja
keskeisimmat syyt siihen/niihin?

y
Mainitse taloudellisesti merkittavimmat tydrupeamat

viimeisen kahden vuoden ajalta, myds mahdolliset sivutyot.

Mainitse tuottajan urasi kannalta merkittavimmat
tybrupeamat viimeisen kahden vuoden ajalta, myds
mahdolliset sivutydétkin.

8.
Oletko télla hetkelld etsiméassa (uusia) tydmahdollisuuksia?

I kylla aktiivisesti

[ en aktiivisesti, mutta kuulostelen lupaavia tilaisuuksia

™ en

Miksi olet tai et ole etsimésséa tyota?

9.
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ot

1 ke

Miten tyytyvainen olet seuraaviin tekijoihin nykyisessa/ viimeisessd kulttuurituottajan tydssési ? (1=

erittain tyytymatén ... 4= erittdin tyytyvdinen)
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tydstd saamasi palkka
tehtdvien kiinnostus
tydyhteist

asemani tydpaikalla

mahdollisuus ammatilliseen kehitykseen

mahdollisuus edetd uralla

mahdollisuus omien ideciden kayttamiseen

tydstd saamani palaute

haluatko tarkentaa jotain kysymysosion vastaustasi?

10.
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Missd maarin tarvitset nykyisessd/tarvitsit viimeisessa kulttuurituottaja tyéssa seuraavia asioita? (1=

en tarvitse yhtaan ... 4= tarvitsen paljon)

tiedottaminen
(kulttuuri)journalismi
taloushallinto ja kirjanpito
markkinointi

sponsorointi ja tuotteistaminen
sopimusjuridiikka

promootio ja manageritoiminta
tekijanoikeus
johtamiskoulutus
paloturvallisuus ja ensiapu
sdhkdtekniikka
esiintymiskoulutus

yleisd- ja esiintyjaturvallisuus
varainhankinta
kulttuuripolitiikka

taiteiden historia

mitda muuta olet tarvinnut?

haluatko tarkentaa jotain kysymysosion vastaustasi?
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kysely

TULEVAISUUDEN NAKYMIA
i1.

Kuvaile kulttuurituottajien tyékentan tdmaén hetkista
kilpailutilannetta?

Onko mielestasi sellaisia sisaltdaloja, joilla on havaittavissa
todennakdista kasvua (esim. lastenkulttuuri, klassinen
musiikki)?

Enta onko sellaisia aloja, joilla on havaittavissa
tyotilaisuuksien jatkuvaa heikkenemista?

12.

Mitd koet tarvitsevasi pitkalld tahtdykselld menestydksesi tybeldmdssa?

en mitaan erityista
tyokokemusta ja osaamisen kartuttamista sen kautta
jatkuvaa ammattitaidon péivitysta (kursseilla)

ammattitaidon laaja-alaistamista eri alojen kursseilla

FAREERE g

erityistaitojen hankkimista
minka?

[ uudelleenkoulutusta
minkalaista?

[ muuta
mita?

13.
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kol

I

N

Miten todennékoiseksi arvioit seuraavat seikat lahitulevaisuudessa (noin viiden vuoden kuluessa)? (1=

hyvin epatodennakdista ... 4= hyvin todennékdista)

L 2 B
teen koulutustani vastaavaa tyota @ O 6
olen ainakin jonkin aikaa tyottémana Q C (€
haen téitd ulkomailta £ & 6
etenen ammattiurallani c C C
uskon siirtyvani pdatoimiseksi opiskelijaksi ¢ €

mita alaa?

5 0 D3 5.
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etsin (toista) tyopaikkaa

vaihdan alaa kouluttautumalla uudestaan

pyrin toisenlaisiin tydtehtaviin

ryhdyn ammatinharjoittajaksi tai yrittdjaksi

pyrin sdilyttdmaan nykyisen elamantilanteeni ilman mainittavia muutoksia

muuta

30 D D 0 0w

30000 0m

o O 0 B o B ow

Q oy {0 Ty L £k i

mita?

i

haluatko tarkentaa jotain kysymysosion vastaustasi?

14.

-

Tahan voit vapaasti kommentoida kutu99-koulutusta ja
tyotilannettasi.

15.

Voit halutessasi jattda minulle sahkdpostiosoitteesi, voin
siten sdhkdisesti |dhettdaa valmiin opinndytetyon. Itse
vastauksia en tule yksilimaan sahképostiosoitteiden
perusteella.

Tietojen lahetys

sheta tisdot | _ Tyhjenn:




