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1 JOHDANTO

Opinnaytetyoni kasittelee Helsingin ammattikorkeakoulu Stadian viestinnan
koulutusohjelman opiskelijatuottajia ja opiskelijatuotantoja. Se on monimuototyo,
jonka teososan, lyhytelokuvan Eraan tyton tarina opiskelijatuottajana toimin. Tyon
kirjallisessa osassa keskityn kuvaamaan opiskelijatuottgiien kokemuksia
opiskelijatuotantojen kehittdmisen nakokulmasta. Millaisia ongelmia he ovat
tuotannoissa kohdanneet? Mihin tuotannolliseen vaiheeseen ne ovat osuneet vai
jakautuvatko ne tuotannon eri vaiheisiin? Pyrin my0s selvittdméan, ovatko
opiskelijoiden kokemat tuotannolliset ongelmat samankaltaisia.
Tutkimuskysymyksekseni muodostui, mitd ovat Stadian oppilaitostuotantojen
keskeiset kehittamisal ueet tuottgjaopiskelijan ndkokulmasta. Ty on rajattu koskemaan
oppilaitoksen fiktiotuotantoja. Keskeisena tutkimusmenetelmana kaytan
kyselyhaastattelua seka oman tyoni reflektointia.

Aihe kiehtoo minua useastakin syysta. Tuottgjaopiskelijana olen tietysti kiinnostunut
siitd, ovatko muiden opiskelijatuottgien kokemukset omieni kaltaisia. Olen erityisen
kiinnostunut opiskelijatuottajan tyonjohdollisesta asemasta. Oman kokemukseni
mukaan opiskelijatuottgjan asema on tyonjohdollisesti méérittelematon. Se el ainakaan
vastaa tuottgjan todellista asemaa tydelaméssa, mika asettaa opiskelijantuottajan



ristiriitaiseen tilanteeseen muuhun ryhmaén ndhden. Opiskelijatuotannoissa tavoitteena
on aina ammatillinen oppiminen, javaikka néissa e tuottajaks varsinaisesti opitakaan,
olisi niissa silti hyva pyrkid noudattamaan tydelaman tyonjohdollisia kaytantoja.
Siirtyminen ty6elamaan hel pottuu, jos oppilaitoksen kéytannot vastaavat tydelaman

kaytantgja

Opiskelijatuotantojen keskeisten kehittamisalueiden identifioiminen on mielestani
erittain térkedé paitsi niiden kaytantojen niin myds opetussuunnitel man kehittamisen
kannalta. Stadiaja EVTEK yhdistyvét ja muodostavat 1.8.2008 alkaen uuden
Metropolia Ammattikorkeakoulun. Pyrin ty6llani tuomaan esiin asioita, joiden avulla
Metropolian opiskelijatuotantoja voidaan kehittda seké opiskelijoita ettd oppilaitosta ja
viime k&dessa myo6s tyoelaméa hyddyttavadn suuntaan. Ty on suunnattu
tyovalineeksi tuottajaopiskelijoille ja herdttamaan gjatuksia ja keskustelua opettajille.

Aloitan tyoni esittelemalla tutkimusmenetelmiani ja kayttaméani kasitteiston. Esittelen
myos lahdekirjallisuuteni seké aiempaa relevanttia tutkimusta aiheesta. Taman jalkeen
kasittelen luvussa 3 omakohtaisia kokemuksiani tuotantotyosta Eréan tyton tarina -
lyhytelokuvan opiskelijatuottgjana. Pyrin t&ssi luvussa tuomaan esiin niin
onnistumiset kuin epdonnistumisetkin ja erittelemaan niiden syita ja seurauksia.
Teososan kuvausta seuraa tekemani kyselyn tulosten esittely, jonka jélkeen reflektoin
omaa tyotani kyselyiden seka lahdekirjallisuuden valossa. Tassd luvussa arvioin myos
tyon tavoitteiden toteutumista. Viimeinen luku on yhteenveto tyosta. Lisdksi se

esittelee sovellus- ja jatkotutkimusmahdollisuuksia tyolleni.

2 TUTKIMUSASETELMA JA TUTKIMUKSEN TAUSTAA

Keskeiset tutkimusmenetelmani ovat sdhkdpostitse toteutettu kyselyhaastattelu seka
oman tyon reflektointi. Olen haastatellut séhkopostitse kuutta Stadian viestinnan
koulutusohjelman tuottajaopiskelijaa. Osa haastateltavista oli opiskelijoita ns.
paivalinjalta, jollatarkoitetaan nelivuotista medianomi AMK -tutkintoa suorittavia niin
kutsutun nuorisoasteen opiskelijoita, osa taas aikuislinjan opiskelijoita.
Aikuisopiskelijat suorittavat saman tutkinnon kahdessa ja puolessa vuodessa. He

saavat opintojensa alussa osan tutkinnosta hyvéaksiluettua aiempien opintojensa seké



tyokokemuksen perusteella, ja pystyvét néin suorittamaan tutkinnon lyhemmassa
gjassa. Lahtooletuksena heidéan kohdallaan on, ettd heill& on aiemman osaamisensa
perusteella nuorisoastetta enemman ammatillista osaamista. Tama el aina kuitenkaan
pida paikkaansa, tai sitten sité ei osata kylliksi soveltaa esimerkiksi fiktiotuotannoissa.

Kaikki haastattelemani opiskelijat ovat jossain opintojensa vaiheessa tuottaneet yhden
tal useamman opiskelijatuotantona toteutetun fiktion. Tutkimukseni on rajattu
koskemaan fiktiotuotantoja. Haastattelemalla tuottajaopiskelijoita sain runsaasti tietoa
siitd, miten opiskelijatuotannot on koettu opiskelijatuottajan nakokulmasta. Naiden
tietojen perusteella pyrin etsiméén kokemuksista samankaltaisuuksiajanéin
identifioimaan mahdolliset kehittamisalueet.

Koskatyoni on monimuototyd, on osittain itsereflektointiin perustuva tutkimusote
mielestani relevantti. Pirkko Anttila kirjoittaa teoksessaan |Imaisu, teos, tekeminen ja
tutkiva toiminta (2005), etta yhdistettéessa tutkiva toiminta kéytannon tekemiseen ja
omaan korkeatasoiseen alan hallinnan osoittamiseen tutkijoiden ollessa samalla
k&ytannon tason suorittajia, sasavutetaan tiettyjaetuja. Y hdistelma tekij&-tutkija murtaa
kasityksen siitg, etté tutkimuskohde olisi tutkijan ulkopuolinen. Akateemiseen
tutkimusperinteeseen sitoutuneiden kriitikoiden mukaan taméa vaarantaa
objektiivisuuden periaatteen. Toisaalta, vastakkaisessa paéssa on tutkija, jollael ole
mitdan empiirista kosketuspintaa tutkimuskohteeseensa. (Anttila 2005, 5.)

Vaikka objektiivisuuden periaate t&ssa tydssa vaarantuisikin, olen silti sitd mielta, etta
oman tyon reflektointi on perusteltua ja nimenomaan télle tyolle edullinen
tutkimustapa. Koska tarkoituksenani on identifioida opiskelijatuotantojen
kehittamisalueita, on tarkedd ymmartad myos omakohtaisesti, miten
opiskelijatuotantoja Stadiassa toteutetaan. Liséks oman tyon reflektoinnilla pystyn
toivoakseni 10ytdmé&an omia vahvuuksiani ja heilkkouksiani tuottgjana jandin

kehittamadn ammeattitaitoani.

2.1 Lahdekirjallisuus ja aiempi tutkimus



Richard Gatesin kirja Production Management for Film and Video (2003) seka Jukka
Hytin Teatterituottajan opas (2005) ovat toimineet |&hteindni tuottajan tydnkuvan ja
tuottajuuden maarittelyssa. Gates puhuu teoksessaan pddosin tuotantopaéllikon tyosta,
mutta hanen teoksestaan kdy mielestani hyvin yleispéatevasti ilmi elokuvatuotannon
hierarkian rakenne. Vaikka Gatesin kirja kuvaakin brittildista elokuva- jatv-
tuotantomaailmaa, on siind kuitenkin faktatietoa, joka pdtee myos Suomessa. Jukka
Hytin kirja puolestaan kertoo oikeastaan teatteriesitysten tuottamisesta
Teatterituottajan ja elokuva- tal tv-tuottajan tyonkuvissa on kuitenkin runsaasti
yhtenevaisyyksia Mielestani Hytin my6hemmin esiteltdva mééritelma tuottgasta
pétee yhté hyvin teatteri- kuin elokuvamaailmassakin, kun puhutaan tuottajasta

tuotannon kaytannon asioista vastaavana henkilona

Anttilan teos lImaisu, teos, tekeminen ja tutkiva toiminta antaa valineitd oman tyon
reflektoimiseen seké perustelee tutkivan toiminnan yhdistamista kaytannon
tekemiseen. Anttilan kirjassa mygs tekemisen prosessi ndhdaén tutkimuksena tai osana
sitg, jataméa on myds oman tyoni lahtokohta. Anttila on perehtynyt taide- ja
kulttuurialojen tutkimukseen seka yliopisto- ettd anmattikorkeakoulutasolla Suomessa

jakansainvalisesti.

Aku Kopakkalan ryhmadynamiikkaa kuvaava ja sen ymmartamiseen apuvélineita
antava kirja Porukka, jengi, tiimi — ryhmadynamiikka ja siihen vaikuttaminen (2005)
osoittautui tyon edetessa relevantiksi kirjallisuudeksi. Teoksessa tarkastellaan
esimerkiksi ryhmanmuodostumisen eri vaiheitaja ihmisten erilaisia rooleja ryhmassa
Opiskelijatuotantojen kehittamisal ueita tutkittaessa ryhméadynamiikka nousi esiin
useammassakin kohdassa, ja tasta syysta K opakkalan kirja tuo tutkimukseni
tuotantoryhmia kasitteleviin kohtiin tarvittavaa tietoutta.

Riku Oksmanin pro gradu -tutkielma Intohimoa ja ammattitaitoa: puheenvuoroja
tuottajan tyosta (2002) kasittelee tuottgantyota ja siind kehittymista sellaisena kuin
tuottajat sen itse kokevat. Han osoittaa tutkimuksessaan tietynlaisen tuottgjaluonteen
olemassaolon seké sen, ettétuottaat kohtaavat eri vaiheessa uraansa erilaisia
dilemmoja Tutkielmaon tyoni kannalta mielenkiintoinen jarelevantti, koska se on

yksi harvoista kotimaisista tuottgjuutta kasittelevista tutkimuksista. Erityisen



mielenkiintoiseksi Oksmanin tyon tekee myos se, etta han on tutkimuksessaan
kiinnostunut nimenomaan siitd, miten tuottaja on tyonsa kokenut. Lahtokohtaisesti

siind on siis jotain samankaltaisuutta oman tutkimukseni kanssa.

Y llamainittujen teosten lisksi olen kayttanyt Jouko Aaltosen kirjaa Kasikirjoittajan
tyokalut (2003). Kaytan myos kyselysta kokoamaani materiaalia seké Stadian

viestinnan koulutusohjelman opetussuunnitelmia vuosilta 2005-2007.

Varsinaista aiempaa tutkimusta opiskelijatuotannoista Stadiassa el ole aikaisemmin
tehty ja kotimainen tutkimus (elokuva)tuottajuudesta ammattinakin on hyvin vahaista.
Y lldamainittu Riku Oksmanin pro gradu -tutkimus Intohimoja ja ammattitaitoa —
puheenvuor oja tuottajan tyosta kuitenkin kasittelee tuottajan ty6ta ja ammattiuraa.
Aihetta tarkastellaan ammattituottajien haastatteluin seka tekijan omien kokemusten
valossa. Tutkimus esittelee myds nelja erilaista tuottgjauraa, joissa tarkastellaan
haastateltuja tuottgjia heidan tekemiensa tuotantojen ja niissé kohdattujen vaikeuksien
kautta. Oksmanin liséksi Riina Hyytia kasittelee lopputydssaan tuottajuutta, tarkemmin
sanottuna tv-draamasarjan tuotantoa. Hyytian véitoskirja taas kasittelee elokuvan
ennakkosuunnitteluprosessia, jota on tutkittu haastattelemalla ohjagjia, tuottajia seka
kasikirjoittajia Oksmanin ja Hyytian tutkimukset ovat kuitenkin harvoja kotimaisista
tuottgjuutta ammattina kasittelevista tutkimuksista. Suuri osa muusta aihetta
késittelevasta kirjallisuudesta on yhdysvaltalaista alkuperéé, eika ndin ollen ole

suoraan siirrettavissa suomalaiseen toimintaympéaristoon.

2.2 Miké on (elokuva)tuottaja?

Tuottgan ammattinimike itsessaan voi pitéa sisalléan melkein mitatahansa. Tuottga
nimikkeell& tyoskentelevia ihmisia l0ytyy nykyaan kulttuurilaitoksista ja
elokuvatuotantoyhtidistd matkatoimistoihin, levy-yhti6ihin ja mainostoimistoihin, eika
missaan néista paikoista tuottajan tydonkuva varmasti ole samanlainen. Taméan johdosta
on tassa yhteydessé selvyyden vuoks syyta puhua elokuvatuottgjasta.

Ei ole olemassa oikeaa tai vaarda mééritelmaa sille, mikéa on elokuvatuottaja.

Elokuvatuottajan tydonkuva on hyvin paljon sidoksissa siihen, missa han tyoskentelee.



Jo pelkastéén tuotantoyhtion koko vaikuttaa siihen, mika kaikki kuuluu
elokuvatuottgjan tehtaviin. Karkeasti voidaan kuitenkin sanoa, etta elokuvatuottaja on
periaatteessa elokuvatuotannon ylin pdéttava henkild. Han etsii ideoita ja
kéasikirjoituksia, joista vois tehdd hyvan elokuvan, ja tekee padtdksen
elokuvatuotannon aloittamisesta ja sen loppuun viemisesta. Kun elokuvatuotanto on
péétetty aloittaa, tuottgjan tehtavand on mm hankkia elokuvalle rahoitus erilaisista
lahteistd. Kuvausten aikana tuottaja seuraa tuotannon etenemisté ja tarkkailee talouden
toteutumista. Kaytannon tyot tuotannon aikana kuuluvat periaatteessa
tuotantopadllikolle. (elokuvatuottaja, Wikipedia 2008) Alla olevat méaritelmét
vahvistavat téta sinansa kriittisyytta edellyttavasta | ahteesta |Oydettyd méarittel ya.

Tuottgjan ty0 on verrattavissa yritysjohtgjan tyohon. Lisaksi sithen kuitenkin liittyy
yleensd my6s hyvin vahva henkilokohtainen luova panos. Luovien visioiden ja
ideoiden toteuttaminen k&ytanndssa vaatii tuottgjalta myos johtajuutta - tuottajan on
kyettéva johtamaan ja ottamaan vastuuta tuotantojen toteuttamisesta. Tuottgjan
onnistumiseen johtajana vaikuttavat johtamistyylin liséksi myos yhteistyo-,
kommunikointi- ja delegointitaidot sek& gjan- ja paineenhallinta. (Oksman 2002, 24-
28.)

Tuottgjan tydnkuva sivuaa monia ammattialoja. Tuottaja on yleisorganisaattori, joka
rakentaa tydnkuvansa kulloisenkin ty6tilanteen ja tuotannon tarpeen mukaan. Tuottaja
vastaa tuotannosta, mutta hénen on itse |10ydettéva tasapaino, milloin sana” vastata’
merkitsee itse tekemista ja milloin se merkitsee toisilla teetetyn tyon valvomista ja
lopputuloksen tarkastamista. Ohjagja on koko tuotannon hengenluoja ja tuottgja on sen
yllgpitdja — tuottajan tyo on néin myaos riittavien tydskentelyolosuhteiden ja tyGrauhan
luomista. (Hytti 2005, 18-27.)

Richard Gates (Gates 2003, 3) méarittelee kirjassaan Production Management for Film
and Video tuottgjan ohjagjan ohella elokuvatuotannon avainhenkiloksi, joka on tai
jonka pitéisi olla mukana tuotannossa alusta loppuun. Tuottgja on siis
elokuvatuotannon tyonjohtaja ja esimies. Alla oleva kaavio on Gatesin, ja se selvittda

mielestani kaikessa yksinkertaisuudessaan tuottajan aseman elokuvatuotannossa



Tuottga Ohjagja

Tuotantopaallikkd

Tuotanto-osasto
| [ [ |
Lavastus- Kamera- Aéni- Jalkikasit Musiikki
osasto ryhma ryhma tely

(Gates 2003, 3, opinnaytetydntekijan suomennos.)
2.3 Opiskelijatuottaja ja opiskelijatuotanto

Opiskelijatuottgjalla tarkoitetaan téssa tydssa Helsingin ammattikorkeakoulun Stadian
opiskelijaa, joka on opinnoissaan keskittynyt audiovisuaalisen mediatuotannon
tuotantopainotteisiin opintoihin ja on toiminut tuottajana jossakin Stadiassa tehdyssa
opiskelijatuotannossa. Opiskelijatuottga voi olla sekd nuorisoasteen ettd aikuidinjan
opiskelija.

Opiskelijatuotanto on tassi yhteydessa tuotanto, joka on toteutettu opiskelijavoimin
Helsingin ammattikorkeakoulu Stadiassa. Ammattiopetukseen kuuluvat tuotannot ovat
opiskelijoille pakollisia. N&issa tuotannoissa mukana on opetuksesta vastaava opettaja
(tal opettajia), jokatekee tuotantoa yhteistytssa opiskelijoiden kanssa.
Opinnaytety6tuotannot (ja itsenédiset projektit) ovat vapaaehtoisia ja edel lyttavét
viestinnan koulutusohjelman tuotantokokouksen myontaméa erillisté tuotantolupaa ja
-numeroa. Tallaiset tuotannot edellyttavét opiskelijoilta kykya tyoskennella
itsendisesti, esimerkiksi taitoa koota toimiva tyéryhméa. Opinnaytetyon tavoitteena on
osoittaa opiskelijan valmiudet soveltaa tietojaan ja taitojaan ammattiopintoihin
liittyvassa k&ytannon asiantuntijatehtévasss, ja sen arvioinnissa kiinnitetddn huomiota
esimerkiksi opiskelijan kykyyn tunnistaa, eritelld jaratkaista ammatillisia ongelmia
kéaytannon tilanteissa seka kehittda omaa ammattialaansa. (Helsingin
ammattikorkeakoulun Stadian tutkintosaanto.)

Tassa tydssa tarkastellaan opiskelijatuottagjien kokemuksia seka perusopintoihin
kuuluvissa tuotannoissa etta opinnaytetyotuotannoissa ja itsendisissa projekteissa.



Kokemuksia voidaan tarkastella tekemétta eroa erilaisten tuotantojen valillg, mutta
syvempaa analyysia tehtaessa on pidettéva mieless, etté itsendisen projektin ja ennen
kaikkea opinndytetyodn ollessa kyseessa opiskelijan on tarkoitus tyollaéan todistaa
ammettitaitonsa alalla.

3 ERAAN TYTON TARINA

Taméa luku kuvaa opiskelijatuottajana toimimistani Er&an tyton tarina -fiktiossa.
Kyseessd oli kéasikirjoittgja-ohjagjan, kuvaajan ja tuottajan opinnaytetyoproduktio.
Teososan kuvaus on rgjattu esituotanto- ja kuvausvaiheisiin, koska omassa tyossani
namaolivat tuotantovaiheista ne, joissa kohtasin eniten kehittdmisalueita.
Jalkituotantovaihe sujui omalta osaltani helposti, joten rgjaan sen tdman tyon
ulkopuolelle.

Er&an tytdn tarina on viidentoista minuutin mittainen fiktio, joka kertoo nuoren
naisen, Minnan, elamasta. Sen on kéasikirjoittanut ja ohjannut Teina Ryynanen.
Kuvagjana toimi Antti PekKi.

3.1 Esituotanto

Ohjagja-kasikirjoittaja aloitti esituotantotytt pestaamalla tuotantoon kuvaajan.
Tuottajaa haettiin séhkopostilla, ja lupauduin mukaan alkusyksysta 2007. V arsinaiset
esituotantotyot aloitettiin lokakuussa 2007, jolloin ohjagja esitteli kasikirjoituksen
ensimmaisen version. Ensimmainen varsinainen tuotantokokous pidettiin 2.11. Tall6in
sovimme myos tyonjaosta tuotantolupahakemuksen liitteiden seka tyoryhman
kokoamisen osalta. Ryhman kokoaminen aloitettiin tuolloin heti. Lopullisen

ka&sikirjoitusversion sain 6.1.2008, noin kuukauden ennen kuvausten alkua.

3.1.1 Kustannusarvio ja tuotantolupa

Kaikkia Stadian resursseilla tehtyja opetuksen ulkopuolisia tuotantoja seka
opinndytetyotuotantoja varten opiskelija tarvitsee tuotantoluvan ja tuotantonumeron.
Nama myonnetdan tuotantokokouksessa, joita pidetddn noin kahdesti kuukaudessa.

Tuotantolupaa varten on tuottajaopiskelijan toimitettava projektituottajan



tuotantotoimistolle tuotantolupahakemus tarvittavine liitteineen. Tuotantokokouksessa,
jossatulisi tydryhmasté olla paikalla ainakin ohjaagja- ja tuottajaopiskelijan, kaydaan
[&pi mm. tuotantosuunnitelma ja talousarvio. Suunnitelmien tulee olla huolellisesti
ohjeiden mukaan tehtyj, koska tuotantokokouksella on oikeus ja velvollisuus evéta
tuotantolupa keskenerdisilta tuotannoilta.

Eraan tyton tarinalle tuotantolupa myonnettiin marraskuussa 2007. Luvan ehtona oli
kuitenkin, ettatuotannon kustannusarvio tehtdisiin uudestaan muutamin tarkennuksin.
Etenkin lavastukseen budjetoitu rahaméaré oli tuotantokokouksen mielesta liian suuri,

muutenkin ulosmenevan rahan osuutta piti pienentda.

Opiskelijatuotannon kustannusarvion laatimiseen [6ytyy pohja ja ohjeet oppilaitoksen
tuotantotoimiston WWW-sivuilta (ks. http://viestintatuotanto.stadia.fi).
Kustannusarvion pohja (budjettipohja) on tarkoitukseensa toimiva, tosin hieman aikaa
vaativa, koska siihen on itse lisdttava tarvittavat kaavat, jos haluaa budjetin toimivan
séhkoisesti. Pohja on toki myds aina muokattava tuotantokohtaisesti sopivaksi.
Oppilaitoksen edellytykset ja tuotanto-ohjeet huomioon ottaen on kuitenkin
kaytanndllista tehda budjetti tédle pohjalle. Oppilaitoksen budjettipohjan rinnalla voi
hal utessaan kayttaé lagjempaa ja tarkempaa budjettipohjaa joka 10ytyy AVEK:n
kotisivuilta (ks. www.avek.fi.) Sen kdyttaminen antaa kokonaiskuvan
tuotantokustannuksista, koska se huomioi mm. palkkakulut. Kahden budjetin luominen
tuo toki lisétyotd, muttaon mielesténi mielekasta gjatellen ammatillisen osaamisen
tavoitetta.

Ohjeet budjetin laatimiseen sen sijaan olivat mielestani puutteelliset juuri ulosmenevan
rahan osuuden osalta. Yritin selvittaa tuotantotoimiston WWW-sivuilta,
tuotantotoimistosta sek& useammalta opettajalta, mik& on se summa, jonka oppilaitos
on valmis laittamaan tuotantoomme. Opiskelijoiden keskuudessa on kasitys, ettd on
olemassa tietty summa, jonka oppilaitos on varannut opinnaytetyoproduktioihin per
opiskelija, jatahan kasitykseen perustin my6s oman uskomukseni siitg, ettatélainen
summa on olemassa. Tata kasitysta el missdan vaiheessa oikaistu oppilaitoksen

puolelta, vaan sain kyselyihini erilaisia vastauksia eri opettajilta. Koska en saanut


http://viestintatuotanto.stadia.fi
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kysymykseeni ulosmenevan rahan osuudesta selkeda vastausta, oli hyvin vaikeaa tehda
budjetti, jokaolisi ollut tuotantokokousta tyydyttava.

Tuotantokokous e antanut hyvaksyntaa laatimalleni budjetille. Kun olimme
kokouksessa uudestaan tammikuussa 2008, jouduin useampaan kertaan pyytamaan,
ettd kokous pééttais summan, jonka voimme tuotantoomme kayttda. Taman tiedon
saaminen oli olennainen sen kannalta, miten tuotantoamme jatkettiin. Lopulta sain
koulutusjohtajalta haarukan, jonka puitteisiin tuotantomme oli mahduttava.

Budjetin laatimista vaikeutti myos keskenerainen kasikirjoitus, johon minun olisi
tuottajana pitanyt puuttua kovemmin ottein. Keskeneraiselle kasikirjoitukselle on
vaikeaa tehda kunnollista tuotantosuunnitel maa ja talousarviota. Kuten Jouko Aatonen
kirjoittaa kirjassaan Kéaskirjoittajan tyokalut, on kasikirjoitus kivijalka, jonka varaan
koko my6hempi tuotanto rakennetaan. Kasikirjoituksen avulla myds kommunikoidaan
tuotannon ulkopuolisten tahojen, kuten tilagjien, rahoittgjien ja asiantuntijoiden
kanssa. Lisdks kasikirjoituksella on vielétuotannollinen funktio; sen perusteella
voidaan arvioida, mm paljonko tarvitaan aikaa ja rahaa tuotannon toteuttamiseen.
(Aatonen 2003, 12-14.) Gatestaas vertaa kasikirjoitusta tuotannon pohjapiirustukseen
jasanoo, ettel sen tarkeytta voi kyllin painottaa. Ei kasikirjoitusta— ei elokuvaa.
Kokematon ohjagja tai tuottgja kuitenkin Gatesin mukaan harmittavan usein vaheksyy
tuotantosuunnitel ma tehdaén kasikirjoituksen perusteella. Tuotantosuunnitelman
teossa on kuitenkin ohjaajan oltava mukana, koska ainoastaan hanell& on tassa
vaiheessa nékemys siita, mité lopputulos tulee olemaan (Gates 2003, 17.) Ongelmat
Er&an tyton tarinan kasikirjoituksessa olisi pitanyt ratkaista jo ennen
tuotantokokoukseen menoa. Jos kasikirjoittaja haluaa pitda kiinni omasta tekstistéan
eikd n&e sen tuotannollisia ongelmia, on tuottajan oikeus ja velvollisuus puuttua
ndihin. Kuten Gatesin gjatuksista kdy ilmi, olisi minun pitényt olla tiukempi
kasikirjoituksen tuotannollisten ongelmien suhteen. Myds tuotantokokouksen
padtoksen mukaan tuotantoluvan edellytyksend oli ké&sikirjoituksen ongelmien
opetusta. Kokouksen paétoksesta kuitenkin tiedotettiin puutteellisesti, eika edellytysta
kasikirjoituksen ongelmien ratkaisusta saatettu opiskelijatuottajan tietoon laisinkaan.
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Nain ollen jétin puuttumatta asiaan, ja tama virhe heijastui myéhemmin koko
tuotantoon.

3.1.2 Tyéryhmén kokoaminen ja tyonjako

Koska kyse oli opinnaytetydsta elkd ammattiopintojen opetukseen kuuluvasta
produktiosta, tydryhman kokoaminen jai opiskelijoiden harteille. Téssd emme sopineet
tyonjaosta, mutta nayttelijét, lavastaja ja puvustgja [6ydettiin melko helposti suhteiden
avulla. My0s &nittdja ja puomittaja saatiin nopeasti mukaan. Ryhmasta puuttuivat
kuitenkin vield valoryhméa, kamera-assistentti, tuotantopaallikko tai tuottgjan
assistentti, kuvaussihteeri, apulaisohjagjajalavastusassistentti/ tarpeistonhoitaja.

Ryhmaa yritettiin saada kokoon séhkdpostitse Stadiasta useamman kerran tuloksetta
Lisaksi jokainen rekrytoi tahollaan tuntemiaan ihmisid, mutta silti tydryhman
lopullinen kokoonpano varmistui vain viikkoa ennen kuvausten alkua. Tuottajan
assistenttia en [6ytanyt ollenkaan, mutta onneksi saimme mukaan kuvauspdallikon.
Han hoiti muutamia tuotantotyohon liittyvia teht&vié ehtiessaan, mista oli minulle
suuri apu, koska joillekin tuotantoryhman jasenille ei ollut selvaé minkélaiset tehtavét
heille nimikkeensd perusteella kuuluvat. Téssa siis lahtdoletus aikuisopiskelijoiden
vahvemmasta ammatillisesta osaamisesta el ainakaan fiktion tyonkuvien osalta
toiminut. Ongelmia oli myds sen kanssa, ettd omiatehtavid ei syystatai toisesta osattu
hoitaa. Nain monet térkeét ja valttdmattomét esituotantovaiheen tyot siirtyivat kuin
automaattisesti minulle. Onnekseni pystyin delegoimaan niisti osan eteenpain
kuvauspéallikollemme.

Eréas heikkouteni opiskelijatuottajana tassi produktiossa oli tyotehtévien delegointi
muille. Haalin tehtévét itselleni, koska en luottanut siihen, ettd muut hoitaisivat ne
haluamallani tavalla. Myo6s tietynlainen peréénantamattomuus juuri t&ssa suhteessa on
mielestani ominaisuus, jota minun tulisi kehittéé. Kaikkia asioita ei tarvitse tehda
minun haluamallani tavalla, minun tulisi oppia ottamaan huomioon, etta saattaa olla

olemassa toisia yhta hyvia tapoja hoitaa jokin tietty asia. Toisaalta, kun pyysin jotain
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toista ryhmén jéasenta hoitamaan jotakin asiaa, sain liiankin usein kuulla tehtéavan
olevan tuottgjan, ja ettda minun pitéd4 hoitaa se itse.

Tyonjako ryhméssdmme oli alusta alkaen epaselvéd, koska emme olleet sopineet siité
gjoissa. Esimiehen tehtéva on oikeassa tydeldmassa tuottgjan, ja ndin sen mielestani
pitéisi olla my6s oppilaitostuotannoissa, joiden tavoitteena on ammatillinen
oppiminen. Ryhmallamme ei ollut varsinaista tyonjohtajaa tai esimiestg, mika johtui
padosin epdonnistumisestani tdman roolin ottamisessa. En itse alusta asti aktiivisesti
pyrkinyt ottamaan tat& tehtavad, vaan olin samalla viivalla opiskel utovereideni kanssa,
mika johti sithen, etten endd myohemminka&an pystynyt toimimaan tydssani esimiehen
asemassa. Toisaalta, rynma el myoskaan vapaaehtoisesti téta tehtdvaé luovuttanut,
vaan kaikki pitivét itsed8n samalla tasolla tydryhmén hierarkiassa. Tama on erikoista
siksi, ettatyoelamakokemuksen kautta opiskelijoiden pitéis tietéa tyonjohdollisesta
padtoshierarkiasta. Opiskelijatuotannon hierarkian rakentamisen vaikeus on mielestani
mm. se, etta tydryhman toimijat ovat tavallaan ammatillisen uransa samassa vaiheessa,
monesti esimerkiksi saman vuosikurssin opiskelijoita, eiké esimiesasemaa mielell&éan
suodatoiselle opiskelijalle. TallGin on tuottgan vaikea saada tyonjohdollista asemaa ja
muiden on vaikeaa asettuatuottajan johdettaviksi. Tilanne, jossa hierarkia el ole
selked, el ole tydskentelyn kannalta hedel méllinen, ndin oli myds Eraan tyton
tarinassa. Minun olisi pitanyt heti alussatehda ryhmalle selvaksi tydnjohdollinen
paéatoshierarkia. Minulla el kuitenkaan ollut tdhan riittavia tyovalineita eika sellaista
auktoriteettia opiskelutovereihini nahden, ettd olisin tassa onnistunut. Sama ongelma
oli tullut ilmi jo ailemmissa ammattiopetukseen kuuluvissa opinnoissa, eika
oppilaitoksella ollut sen ratkaisuun selkeita ohjeita.

Y lipddnsa koin, ettd hierarkia tydryhmassa ei toiminut niin kuin sen olisi pitanyt
toimia, koska ryhman " nokkimisjarjestys’ oli epaselva Tyoympéristonatélainen ei
ole tuloksdllinen. Ryhmé&dynamiikan ja johtamistaidon lagjempi tuntemus ja niita
edeltavét opinnot olisivat varmasti auttaneet eteenpain tasta tilanteesta, mutta kun tyo
on jo k&ynnissa, on vaikeaa enda toimiatoisin. Kyseessa oli kuitenkin lyhytaikainen
tuotanto, ja kovin lyhyessi gjassa el toiminta- ja k&yttaytymismalleja pysty
muuttamaan. Oma virheeni oli, etten selvittanyt tuotannon paatoshierarkia-asiaa heti
tyon alussa. Toisaalta, jos tydryhman muut jasenet eivét suostu jonkun
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tyonjohdolliseen alaisuuteen ja opiskelijatuottgjan kaytettavissa olevat
sanktiomahdollisuudet ovat olemattomat, ollaan niin sanotusti umpikujassa. Sen
valttdmiseksi opiskelijatuottgjat saavat kéyttda kaiken ongel manratkaisukykynsa.
Muuten elokuva el valmistu.

3.1.3 Tuottajan rooli

Kuten jo yllaolevastakin on kdynyt ilmi, ei opiskelijatuottgjan rooli
opiskelijatuotannossa ole ollenkaan yksiselitteinen. Ensimmainen ongelma on mainittu
tyoryhman siséinen hierarkia, jossa todellisessa tytelamassa tuottgja toimisi
tuotantoryhman esimiehend ja tyonjohtajana. Kun tehdadn opiskelijatuotantoa, on
opiskelijatuottgjan vaikea kdyttda tyonjohdollista valtaa ja ottaa johtovastuu ryhméassa.
Opiskelijatuottgalla el useinkaan ole riittavaa kokemusta esimiehené toimimisesta.
Tama tuntuisi olevan erityisesti nuorisoasteen opiskelijoiden ongelma kyselyyn

saamieni vastausten perusteella (ks. luku 4.)

Aikuisopiskelijoista koostuvissa ryhmissi ongelma voi tullaesiin eri tavalla. Ryhmissa
tyoskentelee jo tydelaméssa olevia, mahdollisesti pitkankin kokemuksen alalta
omaavia ihmisia Ryhméléisilla saattaa olla hyvinkin erilainen tietotaito aalta, mika
esimerkiksi olla hyvinkin vaikeaa toimia ensikertaaisen tuottgan alaisuudessa, joka
viela hakee omaa rooliaan ja toimintatapojaan, tekee ehka virheitakin.

Myos Gates painottaa hierarkian térkeytta. Vaikka tuotantoryhmét saattavat ens
ndkemalta nayttada hyvinkin epahierarkkisilta tydyhteisoiltg, niissi on yleensd aina
erittain tarkasti méaritelty kaskytysjarjestelmé. Kuten missa tahansa muussakin tyossa,
on erittdin térkedd ymmartaa tama hierarkia ja toimia sen maaréamien ehtojen
mukaisesti. (Gates 2003, 140.) My06s opiskelijatuotannoissa tulisi noudattaa téta

neuvoa

Omalla kohdallani roolini epaselvyytta lisasi myos se, ettel ollut selkeda kasitysta siita,
onko opiskelijatuottaja vain rahavirtoja ohjaileva, sopimuksista ja kaytannon
jarjestelyista vastaava henkilo, vai myos sisaltoon vaikuttava tyoryhman jésen. Téta
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asiaa el puhuttu selvéks tuotannon alussa ja virheekseni otin vanhasta tottumuksesta
enemman kaytantoon kuin sisaltéon painottuvan roolin. Esituotantovaiheessa tdma
nakyi esimerkiksi kuvauspaikkojen valinnoissa; tuottgjana minullaoli realistinen
késitys siitd, mihin budjettimme rajoissa pystymme. Kuitenkin kuvauspaikoiksi
valittiintiloja, joissa el esimerkiksi ollut lainkaan kalusteita, vaan ne piti lavastaa ja
rekvisitoida alusta loppuun itse hankituillatavaroilla. N&ihin valintoihin minulla el
tuottgjana ollut mink&énlaista sanavaltaa, vaan valinnat tekivét péddosin ohjagja ja
kuvagja. Lyhytelokuvaan oli myos kasikirjoitettu auto-onnettomuus seka suuret
coctail-juhlat. Opiskelijatuotantoa tehdessd kaikki ovat varmasti tietoisia resurssien
rgjallisuudesta, janéin ollen jo késikirjoitusvaiheessa olisi syyta miettia, mika on
mahdollista toteuttaaja mik& el. Jos téta e ole mietitty etukéteen, on mielestani
tuottajan velvollisuus ja oikeus puuttua sisltoon, joka vaatii toteutukseen liikaa rahaa
tal ammattitaitoa, jotaryhmalla el vattamatta ole kaytettavissaan. Myos
tuotantokokouksen pitéisi puuttua ka&sikirjoituksen kohtiin, joita el tuotannollisista

syisté voida toteuttaa.

3.2 Kuvaukset

Itse kuvausvaiheessa asioilla on kokemukseni mukaan tapana jérjestyd, jos vain oikeat
ihmiset jatarvittava kalusto saadaan oikeaan paikkaan oikeaan aikaan. Toki tdmé on
hieman karkea luonnehdinta, onnistuminen vaatii tietysti suuren méaran tyéta
esituotantovaiheessa, mutta jos luvat ja sopimukset ovat kunnossa, kuvauspaikat
valittu ja todettu sopiviks jatarvittavat kéytannon jérjestelyt tehty, niin voidaan

mielestani karkeasti ottaen sanoa asioiden jarjestyvan.

Er&an tyton tarinan kuvaukset onnistuivat kaiken kaikkiaan hyvin. Kuvauspaivia oli
yhteensa seitseman. Kuvauspaivéat venyivat melko pitkiksi, mutta ryhmén
tyomotivaatio oli hyva. Opiskelijatuotantojen erityispiirre onkin ehka ydinryhman luja
motivaatio. Sen avulla voitetaan usein tuotannolliset ym. ongelmat. Motivoituneesta

ryhmasta huolimatta tiettyja kehittamisalueita on kuitenkin |0ydettévissa.

3.2.1 Kuvausaikataulu
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Koska kuvausaikataulusta kay ilmi mit& milloinkin tehddan, ja keta tarvitaan paikalle,
tulee jokaisen kuvausryhman jasenen saada kopio aikataulusta hyvissa ajoin.
(paivakohtainen kuvausaikataulu), ja tama tulee toimittaa tydryhmélle viimeistadan
edeltavana paivana (Gates 2003, 69.)

Eraan tyton tarinan kuvausaikataulu oli laadittu ja kéyty [&pi hyvissa gjoin ennen
kuvausten alkamista kaikkien asianosaisten kanssa ja call sheetit toimitettiin
viimeistdan kahta paivad ennen kyseessa olevaa kuvauspaivad. Osassa kuvauspaikoista
oli tiukat s88nnGt Siitd, koska viimeistéaan oli oltava ulkona, ja aikataulu oli tehty ndma
deadlinet huomioon ottaen. Kuvasuunnitelmat oli tehty, ohjagja ja kuvagja olivat
yksimielisia siitd, mitk& kuvat kussakin paikassa otetaan ja valoryhma oli tietoinen

tietyista aikataulun reunaehdoista.

Kuitenkin useammin kuin yhdesti aikataulu petti. Osasyyna siihen oli, etta
kuvasuunnitelmaa el noudatettu, vaan sithen liséiltiin kuvia kuvaustilanteessa. On
ymmarrettavad, ettéa valilla ohjagjalle tai kuvagjalle tulee visio tai tarve ottaa kuvia
kuvasuunnitelman ulkopuolelta, muttatétd el mielesténi saisi tapahtua usein. Jos nain
tapahtuu, on tuottgjan puututtava tilanteeseen ja pysahdyttava miettimaan jarkevia
ratkaisuja. Ohjaajalla pitéa myos olla tarkka ndkemys siitd, mita han tyoltdan haluaa.
Lisaksi hanen on kyettava kirkastamaan tadméa nakemys ryhmélle, jotta nékemys

voidaan toteuttaa.

Eraan tyton tarinan kuvauksissa oli mielestani usein tilanteita, joissa ohjagjiaoli
enemman kuin yksi ja joissa pyrittiin toteuttamaan esimerkiksi kuvaajan, valaisijan tai
nayttelijan visiota ohjaajan vision sijaan. Joissain tilanteissa kuvauspaallikko sai
pidettya ohjat kasiss ja aikataulussa pysyttiin, mutta toisinaan se osoittautui
mahdottomaksi ja aikataulut venyivét. Tassakin ongelmassaoli osittain kyse
tyoryhman puutteellisesta hierarkiasta, mutta myos selkeésti tuotannon
keskenerdisyydesta. Keskenerdinen kasikirjoitus ja puutteellinen kuvasuunnitelma
yhdessa lilan optimistisen aikataulun kanssa johtivat yhdessa ongelmiin gjan kanssa.
Mina en tuottgjana ymmartanyt puutua tahan, vaan keskityin liiaksi rooliini lavastajan

assistenttina, mika ei tietenk&an asiaa auttanut.
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Toinen aikatauluihin ongelmia aiheuttava tekija oli valaisu. Vaaisuun menee aina
kaikki sille varattu aika, mutta jos valoryhma sagpuu paikalle mydhassa, niin aikaa
menee aina vahan enemman. Aikaa kuluu myos, jos jok’ ikista yksityiskohtaa hiotaan
loputtomiin. Tietysti tyo tulee tehda huolellisesti ja niin, etta lopputuloksesta tulee
halutunlaista, mutta myGds valaisijan on tiedettéava, mité ollaan tekemassa niin, etta
valaisuun riittéa sille varattu aika edes suurin piirtein. Jos mukana on suuri maaré
oppilaitoksen valokalustoa ja varmuuden vuoksi vahan paélle seké lisdksi viela
vuokrattua kalustoa ja valoryhmaan kuuluu kolmesta neljdan henkilog, on mielestani
suunnittelussa jotain pielessd, jos aikatauluissa el pysyta. Téé e pida sekoittaa siihen,

etteik6 valaisuun menisi aina aikaa. Valaisunkin kanssa pitéisi kuitenkin ollarealisti ja

3.2.2 Tyéryhmén sitoutuminen tyéhon

Kaiken kaikkiaan Eraan tyton tarinan tydryhma oli kuvausten aikana tyohonsa hyvin
sitoutunutta ja motivoitunutta. Ehka sellaisten tyontekijoiden osalta, jotka eivét
tuotannosta opintojen (opintopisteet) tai ammatillisen oppimisen (tyokokemustms.)
kannalta hyotyneet, olisi voinut toivoa hieman parempaa sitoutumista tydhon’.
Toisaalta, on vaikeaa motivoida ammattilaista ilmaiseen tydhon, josta han e hyddy
muullakaan tavoin, mutta toisaalta olisin toivonut, etta lupautuessaan tehtavaan nama
ihmiset hyvaksyvét sen sisdltamét realiteetit ja hoitavat tyonsa samalla tavoin kuin
palkkatyotkin. Taman olisi pitanyt olla itsestddnsel vyys, mutta arvioin kykyni

tyontekijoiden motivoimiseen, jatoisaalta heidan sitoutumisensa véarin.

Opiskelijatuotannoille on luonteenomaista, etta tyéryhmiin haalitaan tyontekijoita
kavereista jatutuista. Tama koskee tietysti 1ahes poikkeuk setta opinnaytetyotuotantoja
sekd itsendisia projekteja, joihin on usein vaikeaa |Oytaa riittavasti tyontekijoita
Kavereiden kanssa tydskentely on kaksiteréinen miekka — se saattaa hyvin kaydessa
johtaa loistaviin tuloksiin, mutta huonossa tapauksessa siité aiheutuu vain ongelmia

Y Ila mainittu tydhon sitoutuminen on vain yksi ongelma. Y stévyyssuhteet saattavat

myos vaikuttavaa tydryhman hierarkiaan seka tasa-arvoisuuteen tyontekijoiden valilla

! Tallaislla tyontekijoill & tarkoitan ammattilaisia, jotka ovat opintonsa suorittaneet ja osallistuivat
tuotantoon enemmankin " ystévanpalveluksena” kuin ammatillisen oppimisen vuoks.
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Tyopéivan olis pitéanyt alkaa aikataulujen mukaisesti. Myohassa kuvauspaikalle
tuleminen kertoo mielesténi epékunnioittavasta asenteesta tydryhmaé kohtaan. Jo
kymmenen minuutin myodhastyminen riittaa aiheuttamaan arsytysta ryhman muissa
jasenissa seké sotkemaan aikatauluja. Myos jatkuvasti muita aikaisemmin kuvauksista
poistuminen aiheuttaa saman. Minun olisi tuottgjana pitanyt vetéa tiukemmat rgjat
myos aikataulujen noudattamiselle, jotta kaikki olisivat tunteneet tulevansa
kohdelluiksi samanarvoisesti.

3.2.3 Opiskelijatuottgja kuvauksissa

Opiskelijatuottajan rooli kuvauksissaoli erityisen hankala téssa tuotannossa myos
kaksoisroolini vuoksi. Toimin opiskelijatuottgan lisdksi lavastgjan assistentting, ja
nain ollen olin kuvauksissa taysin toisessa roolissa kuin esituotannon aikana. Toki olin
paikalla my0s tuottajana, mutta kuvauspaallikon hoitaessa kéytannon asioita keskityin
itse toiseen rooliini lavastuksessa. Se olikin tarpeellista, koska lavasteiden rakennukset

olivat aikaa vievia toimenpiteita kuvauspaikkojen valintojen vuoksi.

Opiskelijatuottajaa pidettiin mielestéani kuvausten aikana myds mm. catering-
vastaavana, siivoojana, autonkuljettajana ja jarjestdand. Tama oli ongelmallista, koska
olin kuvauksissa ensisijaisesti 1&sna lavastgjan assistenttina. Kuvauspaallikon kanssa
oli sovittu, etté han hoitaa tuottajan tehtavia kuvauksissa, jos sellaisiailmenee.
Ryhmaélle oli myostehty selvaksi, ettei tuotannolla ole cateringia, koska Helsingin
kaupungin ohjeistus kieltda oppilaitosta korvaamasta cateringista syntyvia kuluja.
Kahviloista oli hankittu paikalle sampyl6ité ja pullia tydryhman ruokailuja varten.
Kuitenkin tuottajan odotettiin keittavan kahvit, laittavan lamminta ruokaa, tekevan
voileipiaja pitamaan keittion kunnossa. Lisaksi tuottgjan jopa odotettiin siivoavan
kuvauspaikat kuvausten jalkeen, koska kuvausten paatyttya viimeisena paikalla oli
tuottaja, onnekseen usein apunaan lavastaja.

Y hteisista pelisdéannoisté olisi pitanyt sopiatarkemmin. Ehka, jos olisin pitaytynyt
ainoastaan opiskelijatuottajana tuotannossa ja ollut kuvauspaikoilla selkeasti esimiehen
roolissa, sédnndista olisi pystyttykin sopimaan. Tama olisi kuitenkin pitanyt tehda jo
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ennakkotuotantovaiheessa, koko tuotantoryhman palaverissa. Oletin kuitenkin oman
tyohistoriani nékokulmasta olevan selvaa, etta kuvauspaikat jétetdan sellaiseen
kuntoon kuin ne olivat niihin saavuttaessa. Y hteisilla pelisdanndillaja ryhman
tiukemmalla valvonnalla olisimme ehka myds séastyneet vahingoilta, joita eréissa
kuvauspaikassa sattui.

4 TUOTTAJAOPISKELIJOIDEN KYSELYN TULOKSIA

Haastattelin tydssani kuutta tuottajaopiskelijaa sekd nuoriso- ettd aikuispuolelta.
Haagtattelu oli kyselymuotoinen, ja se toteutettiin séhkdpostitse. Haastattelupyyntdja
lahetin kaiken kaikkiaan kaksikymmentakaksi, mutta vastaussaldo jai valitettavan
pieneksi. Kyselyn kahdeksassa kysymyksessa pyydettiin tuottgjaopiskelijoita
kertomaan omin sanoin kokemuksistaan opiskelijatuotannon opiskelijatuottgjana
(Liite 1.)

4.1 Tuottagjaopiskelijat (kysymykset 1-3)

Ensimmainen kysymykseni kasitteli tuottajaopiskelijoiden opiskelijatuotannoista
itsendisesti hankkimaa tietoa. Suurin osa vastanneista oli hankkinut tietoa seka
opettgilta, tuotantotoimiston WWW-sivuilta (ja tuotantotoimistosta) ettd muilta
opiskelijoilta. Vain muutama oli jattanyt tiedonhankkimisen ainoastaan muiden
opiskelijoiden varaan. Kaikki olivat kuitenkin sitd mieltd, etta opetuksessa annetun
tiedon liséksi tarvittiin vield lisatietoa, esimerkiksi oppilaitoksen lupakaytanndista,
hankintalapuista ym. Tahan toivottiin myos lisdopetusta

Olen itse yrittanyt ottaa asiat mahdollisimman hyvin selville, ja hoitaa
hommat asianmukaisesti jotta ei tule ongelmia tai kysymyksia jalkikateen,
tiedan, ettd kaikki eivat ole nain tehneet, ja tuotantotoimisto joutuu
kyselemaan asioita mychemmin.

(Opiskelijatuottaja A, 3.4.2008)

Toinen kysymys kartoitti opiskelijan omaa késitysta vahvuuksistaan
opiskelijatuottgana. Haastateltavat listasivat useita erilaisiaominaisuuksia. Téllaisia
olivat mm. yhteistyokyky, ongelmanratkaisukyky, kyky hallita kokonaisuutta sek&a
muokata kasikirjoitusta. Liséks tyokokemus alalta seka hyvét suhteet alalla toimiviin
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ammattilaisiin mainittiin, kuten myos mahdollisuudet k&yttda tydpaikan teknista
laitteistoa ja toimitiloja ennakkotuotantovaiheessa seké kuvauksissa. Suhtautumista
oppilaitosprojekteihin kuin muihinkin ty6tehtéviin painotettiin aikuisopiskelijoiden
vastauksissa ja kokemus tydskentelysta ryhmassa ndhtiin vahvuutena. Néin kuvaa
vahvuuksiaan eras opiskelija

Ahkeruus, uutteruus ja pyrkimys parhaaseen mahdolliseen
lopputul okseen joskus vaatimattomillakin resursseilla. Suhtauduin
projekteihin kuin mihin tahansa ns. oikeaan tyotehtavaan ja pyrin
valittdmaan innostustani ja asennettani kaikille operaatioiden
osapuoalille.

(Opiskelijatuottaja B, 17.3.2008)

Kolmannessa kysymyksessa pyydettiin selvittamaan omia heikkouksia
opiskelijatuottgjana. Heikkouksina nahtiin mm. puutteelliset tiedot lupamenettelyista,
sopimusjuridiikasta ja tekijanoikeusasioista. Myds taloushallinto koettiin heikkona
osa-dueena. Useimmin kuitenkin mainittiin kurinpidolliset ongelmat ty6ryhman
sisdllg, vastuun sujuva hajauttaminen seka tyon organisointi. Kurinpidollisilla
ongelmillatarkoitettiin opiskelijatuotannoista puuttuvaa toimivaa
ké&skytysjarjestelmad. Tama korostui etenkin aikuisopiskelijoiden vastauksissa.
Aikuiselle opiskelijalle tekeméttomista toistd huomauttaminen koettiin vaikeaksi,
samoin opiskelijan motivoiminen tyohon. Tyohon motivoiminen koettiin
ongelmalliseks erityisesti ns. koko ryhmén tuotannoissa, joissa kaikki opiskelijat on
otettava erilaisiin tyotehtaviin.

Kun kyseessa on koko luokan fiktio, on kaikki pakko ottaa tyoryhmaan.
Kuitenkaan kaikkia el valttamatta kiinnosta olla mukana kyseisen
leffanteossa (esim. jos ksis tai ohjaaja el ole mieleinen), jolloin porukka
on vaikea saada innostumaan.

(Opiskelijatuottaja A, 3.4.2008)

Y lipéénsa koettiin ongelmalliseksi, etté opiskelijatuotannoista puuttuu selkea hierarkia.
Hierarkian puuttuminen johti siihen, etté opiskelijatuottgjan oli vaikeatoimia
tyonjohtgjana, ja tdma koettiin omana heikkoutena. Ongelmaa kuvattiin mm. néin:

Helkkoudeksi luen myos tietyn auktoriteetin puutteen; luokan kesken on
vaikea saada itsensa ns. "pomon" asemaan. Tama on toki myos
persoonallisuus kysymys; toisilla on taméa taito, minulla ei. Tahén voisi
auttaa esm. jos tuottajaopiskelijat saisivat ihan perinteista
esimiestaitojen opetusta.

(Opiskelijatuottaja A, 3.4.2008)
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Vastuun hajauttamisen vaikeus johti siihen, etta opiskelijatuottaja keskittyi litkaa
hanelle kuulumattomiin ty6tehtaviin, ja aiheutti ndin harmia ryhman muille jasenille.
Opiskelijatuottajan puutteellinen kyky organisoida ty6ta aiheutti mm. aikataulullisia
ongelmia. Myds neuvottelutaitojen puutteellisuus mainittiin heikkoutena.

4.2 Tuotannon vaiheet (kysymykset 4—6)

Kysymyksissa 46 kartoitettiin tuottajaopiskelijoiden eri tuotantovaiheessa kohtaamia
ongelmia. Esituotantovaiheessa padasiallisena ongelmana koettiin ihmisten eriasteinen
sitoutuminen ryhmaan ja tuotantoon. Kun kaikki eivét ole mukana samalla asenteella
jainnostuksella, on my6s ryhmahengen rakentaminen vaikeaa. Opiskelijatuottajat
hiileen puhaltaminen aina onnistunut. Toisaalta mukana saattoi myos ollans.
paéallepasmareitd, jotka aiheuttivat hekin ongelmia.

Toinen esiinnoussut esituotantovaiheen ongelma oli pieni budjetti. Useat kokivat
hankalaksi hyvin rajallisillarahalisillaresursseillatoimimisen. Vaikeaksi tai
mahdottomaksi osoittautui etenkin avustajien ja muun tarpeellisen oppilaitoksen
ulkopuolisen henkil6kunnan saaminen esimerkiksi viikonloppukuvauksiin pienella tai
olemattomalla korvauksella. Pogtiivisesti nostettiin kuitenkin esiin se, etta
oppilaitokselta |0ytyy paljon tarvittavaa kalustoa ym. ja essimerkiksi innokkaita

maskeerausalan opiskelijoita saatiin helposti mukaan tuotantoihin.

Itse tuotantovaiheessa esiin tulleet ongelmat olivat 1&hinna teknisia Ongelmallisena
koettiin mm. se, ettd esimerkiksi danittgjat ja kuvaajat saattoivat joutua
tyoskentelemaan kalustolla, jota he eivét ennen olleet ké&yttaneet. Tasta koitui erilaisia
hankaluuksia, mainittakoon niistd kuvanlaadulliset ja éanitykselliset ongelmat.
Toisaalta, el todellisessa tydelaméssikadn aina saa tyoskennella esimerkiksi sellaisella
kameralla, jollaviimeksikin tydskenteli. Ammattitaitoinen kuvaajata danittga pystyy
varmasti omaksumaan erilaiset laitteet. Lisdksi, esimerkiksi aikuisopiskelijan oma
velvollisuus on vahaisen lahiopetuksen vuoksi itse tutustua kalustoon siind méérin, etta

pystyy sen kanssa toimimaan.
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Osa opiskelijatuottgjista oli joutunut painimaan kuvausvaiheessa myods
logistiikkaongelmien parissa. Kun oppilaitoksella on autoja vain kaks ja tuotantoja
tekevia ryhmid useita, voi auton kdytt6on saaminen olla hankalaa. Liséksi, jos pitéa
kuljettaa esmerkiksi suurta méaréa valokalustoa ja vaikkapa lavasteita ja rekvisiittaa,
el yksi pakettiauto riita.

Kahdella koulun autolla e koko kuvausryhmaa liikutella. autonvuokraus
e ole koulun puolesta suuressa huudossa, joten oppilaiden omat autot
ovat kovassa kaytdssa.. jos niita on.

(Opiskelijatuottaja C, 3.4.2008)

Vastausten perusteella ndyttaé silta, etté tuotannot pitéisi aikatauluttaa aikaisempaa
tarkemmin ja aikaisemmin. Jos autovarauksen tekee gjoissa, auton yleensa myos saa
kayttoonsd. Kuvauspaikkojen valinnassa voi kaytt&a harkintaa niin, ettd esmerkiksi
valitsee paikkoja, joihin pdasee myds julkisilla kulkuneuvoilla. Samaa harkintaa voi
kayttaa tarvittavan kaluston kanssa; osoittaa mielesténi ammattitaitoa osata valita
kalustosta mukaan tarvittavat osat sen sijaan, etta kuljettais mukana kaikkea
mahdollista

Tuotantoryhmien jasenten sitoutumisessa |0ytyi toivomisen varaa myos
tuotantovaiheessa. |hmiset eivét olleet tehneet tehtévig, jotka olivat sanoneet
tehneensé. Lisaksi puutteellinen tuotantoryhman sisainen hierarkia aiheutti ongelmia
kuvaustenkin aikana. T&sta esimerkkiné eréan opiskelijatuottajan kohtaama yll dttava
sukupuolindkdkulma-kiista: naispuolinen tiimin jasen ei suostunut suunnittelemaan
cateringia, koska néki siina” naisten tyot” — ajattelua, toisaalta han ei kuvauksiin
lahdettaessa suostunut tulemaan pakkaamaan autoa, koska se oli hanen mukaansa
"miesten hommia’. Téllaistakaan tilannetta ei valttamatta olisi p&&ssyt syntymaan, jos
tyoryhméssi olisi ollut selked johtaja. Tahan tilanteeseen vaikutti myos vastuun

jakamisen epdonnistuminen.

Jalkituotannossa ongelmalliseksi koettiin ennen kaikkea aikataulutus. Jalkity6vaihe
kesti useassa tapauksessa arvioitua pidempadan. Myads tydryhman jésenten aikataulujen
yhteensovittaminen osoittautui ongelmalliseksi. Eniten paénvaivaa aiheutti editien
varausjérjestelmé. Opetussuunnitelmaan kuuluvat opiskelijatuotannot jéivat muiden

opiskelijoiden itsendisten projektien jalkoihin edit-aikoja varattaessa. Lisaks
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Premiere-editit oli er88ssa tapauksessa varattu iltaisin opetuskayttdon koko edit-jakson
gjaksi. Editien tekniset ongelmat aiheuttivat useassa tapauksessa seka motivaatio-

ongelmia etté vaikeuksia pysya aikataulussa ja tuottaa valmis lopputulos.

Mielestani mm. kontaktiopetuksen vahdinen maaré ja opiskeluun sitoutuminen seka
erilainen osaaminen aiheuttivat my6s ongelmia jalkityovaiheessa, etenkin
aikuisopiskelijoiden keskuudessa. Ryhmasta el esimerkiksi 10ytynyt ihmistg, jokaolisi
erikoistunut editiin tai editoinut tydkseen, vaan jouduttiin k&yttamaan henkilog, jonka
taidot olivat muutaman opetustunnin varassa. TAma oli osasyy siihen, etté aikataulut
pettivét jalleen kerran. Nuorisoasteella ongelmaksi koettiin, etta tuottgaopiskelijat

eivét oleriittavan perehtyneita jalkitydvaiheeseen tuotannollisesta nékokulmasta.

Tuotannossamme kukaan e hahmottanut miten jalkityot etenevét ja
minkalaisia teknisé vaatimuksa ja toimenpiteitd eri vaiheissa pitda olla.
Vaikka pidettdis ns. jalkityOpalavereita, ilmenee silti aina jotakin
odottamatonta; &aniopettaja meilaa listan erilaisia versioita mita |effasta
pitaa olla (joista tekniikkaa tuntematon tuottaja el tajua mitaan),
leikkaaja e osaa ottaa |effaa ulos koulun editisté - -

Vaikka asiat olis porukalla mietitty kuinka tarkkaan etukateen, tulee aina
jalkitdissa jotain ihme saatoa - -
(Opiskelijatuottaja A, 3.4.2008)

4.3 Kehittamisehdotuksia (kysymys 7)

Seitsemannessa kysymyksessa kysyttiin, miten opiskelija kehittais opiskelijatuottgjan
asemaa tuotantoryhmassa. Lahes jokaisella vastagjalla oli ensimmaisena ehdotuksena
jatoiveena opiskelijatuottgjan tyonkuvan ja tyoryhman roolijaon selkeyttaminen. Jos
jakun tyoryhmét kootaan satunnaisesti, pitéisi opiskelijatuottajalle suoda keskeisempi
asema, elkatyo saisi kaantya pelké&staan tuotantopdallikon tyoksi. Erés vastagjista ol
myos sita mieltg, etta ryhmétyo toimisi paremmin, jos tuottajat itse loisivat omat
ryhmansg, eika niité luotaisi satunnaisesti esimerkiksi opettgjien toimestatai sen
mukaan, missa ryhmassa sattuu olemaan tilaa. Ammatillisten opintojen opetukseen
kuuluvissa produktioissa opettagjaja tuottajat voisivat koota ryhmét yhteistyossa.
Opettaja kuitenkin tarvitaan mukaan ndissa tuotannoissa, ettei synny ns. kaveriryhmié.
Jokaisen opetusryhman jasenen on myos pédstava mukaan perusopetukseen kuuluviin

tuotantoihin voidakseen edeta opinnoissaan.
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Myos tyonjohtamisen ja tiimin vetamisen harjoittelua peraénkuul utettiin.
Konkreettinen ehdotus oli, etta ensimmaisessa tuotannossa voisi opiskelijatuottgalla
ollaammattituottgja tutorina. Nain opiskelijatuottgalla olisi joku, jonka puoleen
kééntya ongelmatilanteissa, ja toisaalta joku, joka seurais tyoskentelya ja voisi
tarvittaessa ohjata oikeaan suuntaan. Tyo6tehtavien delegointiin ja vastuun jakamisen
problematiikkaan kaivattiin liséé ohjeistusta, samoin selkeytta siihen, onko tuottaja
opiskelijatuotannossa myos luova osapuoli vai enemmankin k&ytannon asioista
vastaava hahmo.

Oppilaitoksen ja kaupungin byrokratia ja hitaus koettiin erittain suureksi
ongelmatekijaksi, johon kaivattiin parannusta. Suuren osan opiskelijatuottajan
tydajasta koettiin kuluvan erilaisten Stadian papereiden tayttelemiseen ja jonkun
vastaavan henkilon allekirjoitusten metsastamiseen. Vaikka allekirjoitusprosess
sinansd on selked, on se aikataulullisesti opiskelijoille usein hankala.

Opiskelijatuottajan tyo el vastaa tosielaman tuottajan tyota mielestéani
yhtaan. Opiskelijatuottaja Stadiassa tuhlaa suurimman osan aikaansa
outojen paperien tayttamiseen - -. Asia paranis jos opiskelijatuottajalle
annettaisi enemman vastuuta esimerkiksi sopimalla, etta tama summa
rahaa sinulla on tdméan leffan tekoon, ja sitten tuottaja sais jotenkin
konkreettisesti rahan kayttoonsa, mahdollisesti kuitenkin ohjaavan
opettajan valvonnassa. Ei tarvitss hankintalappuja tms. Yleensékin
ohjaavat opettajat ovat meilla tuotantopuolella olleet todella vahan
mukana naissa koulun kdytannon asioissa, vaikka tuotanto-opetus muuten
onkin melko tasokasta.

(Opiskelijatuottaja A, 3.4.2008)

4.4 Keskeinen oppi opiskelijatuotannossa (kysymys 8)

Vastaukset tdhén kysymykseen vaihtelivat vastagjasta riippuen. Hyvan tiimin téarkeys
jatyonkuvien selkeys mainittiin muutamassa vastauksessa. Opittiin myos, etta
tyoryhmaan on hyva pyrkia valitsemaan gjattel utavaltaan samantyyppisiaihmisia,
koska hengenheimolaisten kanssa on helppo ja hauska tehda téita. Tyosta pitéa osata
my06s nauttia. Tama el tietenk&an taysin vastaa tavoitteita ammatillisesta oppimisesta,
el tyoelamassdkadn aina voi valita ryhmaénsi hengenheimolaisia, vaan olisi

nimenomaan opittava tydskentelemaan erilaisten ihmisten kanssa.
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Vastagjat uskoivat my6s oppineensa melko paljon ns. oikean tuotannon tekemisestéa.
Téarkeana oppina pidettiin budjetin laskemista ja siihen liittyvaa projektin etenemisen
seurantaa. Ns. kantapaan kautta opittuna mainittiin teknisten asioiden varmistaminen,
varasuunnitelmien tekeminen sdan, kuvauspaikkojen tms. suhteen seka kuittien
huolellinen séilytys. Opittiin myos, etté valaisuun pitéa varata riittavasti aikaa.

5 KESKEISET KEHITTAMISALUEET

5.1 Opiskelijatuottaja esimiesroolissa

omakohtaisten kokemusteni kanssa. Ennen kaikkea yhtapitavia kokemukset olivat
tuotantoryhmien tyonjohdollisen paétdshierarkian ja opiskelijatuottgjan aseman
kanssa.

Opiskelijatuottgan asema on mielestani vaikea, ja tama mielipide tulee ilmi myds
kyselyn vastauksista. On vaikea ottaa esimiehen rooli, kun tydskentelee omien,
mahdollisesti pitk&aikaistenkin opiskelutovereidensa kanssa. Opiskelijatuottgallaon
jo valmiiksi jokin sosiaalinen rooli ndiden ihmisten kanssa toimiessa, ja jos tuo rooli ei
ole sellainen, jonka muut kasittaisivét sopivan esimiehelle, voi esimiehen aseman
ottaminen osoittautua hyvin vaikeaksi. Rooli ndyttaa liittyvan selvasti siihen, kenen
kanssa olemme tekemisissa (Kopakkala 2005, 97.) Kun rooli on muodostunut osaksi
ryhman roolien kokonaisuutta, sitd el voi muuttaa elleivéat muut muutosta ” hyvaksy”
(Kopakkala 2005, 108.)

Opiskelijatuottgalla on vaistamétta jo jokin olemassa olevarooli muihin opiskelijoihin
nahden. Kun opiskelijatuotantojen tuotantoryhmét kootaan opiskelijatuottajan
opiskelutovereista, e taman roolin vaihtaminen esimiesrooliin valttamétta onnistu,
ainakaan ilman apua. Kuten jo aikaisemmin on k&ynyt ilmi, useampi kyselyyn
vastanneesta opiskelijasta toivoi opiskelijatuottajan aseman selkiyttamista ja
varmentamista ja johtamistaidon opetusta helpottamaan tétatilannetta. Vuoden 2007
viestinnan koulutusohjelman AV -mediatuotannon opetussuunnitel maan sisdltyy vain

vahan johtamistaidon opetusta. Ammattiopintoihin kuuluvan Ammattitekniikka 1—
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kurssin tavoitteissa mainitaan, etta opiskelija saa ndkemyksen fiktioelokuvan
tuotantoryhman johtamisesta. Opiskelijan tulee kurssilla hankkiatietoa

tutustuvat kurssilla myds tuotantoryhmien ja ryhman jasenten erilaisiin asenteisiin,
ty6tapoihin ja johtamiskulttuureihin. Tamé on kuitenkin ainoa johtamistaidon edes
mainitseva kurssi, ja kyselyn tulosten sek& omien kokemusteni perusteella se ei ole

riittava

K oska todellisessakin tytelaméssa tuottaja on tuotantoryhmassa esimi esasemassa,
tulisi tuotantopainotteisiin opintoihin keskittyvilla opiskelijoilla ollariittéavasti
johtamistaidon opetusta seké opetusta ryhman toiminnasta. Jos opiskelijalle annetaan
riittavét tyovalineet tuotantoryhman johtamista varten, on hanelld ainakin
mahdollisuus onnistua luomaan ryhm&ansa toimiva, todellisuutta vastaava hierarkia ja
hedelmadllinen tyoilmapiiri. Toki naiden tyévalineiden kaytto vaatii myos harjoittelua,
jatéta harjoitusta pitdis saada riittévasti ohjaavan opettajan valvonnassa
perusopetukseen kuuluvissa tuotannoissa, ennen kun opiskelija pé&stetdan tuottamaan
itsendistd projektia tai opinndytetyotd. Y ks kdytannon ehdotus on, etté vastaava
opettgja vois olla lasna tuotantoryhmén ensimmai sessa tuotantopalaverissa. Hanen

johdollaan sitten kerrattaisiin elokuvatuotantoryhman tyonjohdollinen péétdshierarkia.

Oppilaitoksen tuotanto-ohjeet ja k&ytannot selvitetéén perusopetuksessa Stadian
kaikkien linjojen opiskelijoille. Opetuksessatulisi kuitenkin selkeasti painottaa
opiskelijatuotannon tyonjakoa ja paétoshierarkiaa. Kaikkien linjojen opiskelijoiden
tulisi olla selvillasiita, mitk& heidan velvollisuutensa ovat tuotannossa, niin
opiskelijatuotannossa kuin tydel&aman tuotannossa. Myo6s tuotannon tyontekijoiden
erilaiset toimenkuvat ovat epéselvig, vaikka nekin opetuksessa kayddan 18pi. Naita el
kuitenkaan voi liiaksi painottaa, koska tyonjaon ja toimenkuvan siséistaminen ovat

avainasioita toimivassa tuotannossa.

Kun tuotantopainotteisten opintojen opiskelijalle néin olisi annettu johtamistaitoon ja
ryhman toiminnan ymmartamiseen tarvittavat tyovalineet, ja kanssaopiskelijoille
riittavét tiedot siitd miten opiskelijatuotannoissa tulee toimia, olisi opiskelijatuottgalla
mielestani paremmat mahdollisuudet onnistua tuotantoryhmansa johtajana. Lisaksi
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ailemmin olen tuonut esiin ehdotuksen, etta opiskelijatuottgalla olisi ensimmaista
tuotantoa teht&essa opettgjan lisdksi alalla toimiva ammattituottaja tutorina.
Ongelmatilanteissa opiskelijatuottaja vois viimek&dessa kaantya tutorinsa puoleen,
joka puolestaan tarvittaessa voisi puuttua peliin. Taméa tosin taitaa olla oppilaitokselle
taloudellinen mahdottomuus.

Téass vaiheessa on hyva erottaa ammattiopintoihin kuuluvat tuotannot
opinnaytetyotuotannoista seka itsendisista projekteista. Ammattiopintoihin kuuluvissa
tuotannoissa tuottajaopiskelijan e viela oleteta olevan siten oppinut tuottaja, etteikd
hén vois jasais epdonnistua. Naissi tuotannoissa opiskelijalla on myos tukenaan
opettaja, jolla on mahdollisuus puuttua peliin tilanteen niin vaatiessa. Opinndytetyon
ollessa kyseessa opiskelijalla on kuitenkin jo oltava sellainen varmuus tuottajana, etta
hén osaa suunnitella tuotannon realistisesti, ja tietéd selviytyvansa tyosta. Koska
tuotantoluvan saa oppilaitokselta mielestani ja esittamani perusteella suhteellisen
helposti, ovat opiskelijatuottajat ja muutkin opiskelijat ehka toisinaan lahteneet
"soitellen sotaan” ilman kunnollisia suunnitelmia jailman todellista varmuutta Sita,
ettéa ovat valmiita hoitamaan elokuvatuotannon alusta loppuun. Téllaista ei saisi sattua
opinnaytetyoproduktioissa ja tuotantokokouksen pitéisi niiden suhteen noudattaa

tiukkaa linjaa. Keskenerdisille suunnitelmille el pitdisi myontaa tuotantolupaa.

Eraan tyton tarinan idea oli keskenerainen kun tuotantolupa myonnettiin. Koska idea
oli keskenerainen, ei kasikirjoituskaan ollut vaimis, vaikka se paperilla olikin.
Keskenerdinen kasikirjoitus sai keskenerdisen tuotantosuunnitelman, ja suurin osa
tuotannon ongelmista onkin suoraan johdettavissa tdhan keskeneraisyyteen.
Tuotantokokouksen olisi pitanyt evata tuotantolupa tatéa hankkeelta, tai ainakin
kontrolloida, etta kasikirjoitu valmistuu kasikirjoittajalle tarjotussa ohjauksessa. Vikaa
on toki molemmilla puolilla. Er&an tyton tarinan kohdalla soitelleen sotaan 18hti
opiskelijatuottgjan lisdksi muitakin. Mikali tuotannon koko ydinryhmé on hataralla
pohjalla, on muunkin tyéryhméan mahdotonta sitoutua ja omistautua tuotannolle

toivotullatavalla

Aikaisemmin olen myds maininnut sanktiojérjestelman puuttumisen. Opiskelijalle,

joka el hoida tehtavaansa opiskelijatuotannossa sovitullatavalla, el kdytéanndssa ole
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toiminnastaan mink&anlaisia seuraamuksia. On tietenkin vaikeaa, ellei jopa
mahdotonta luoda sanktiojarjestelméa, joka olisi toimiva kouluympéristdssa ja jota
opiskelijatuottgja vois kayttda. Jonkinlainen ratkaisu asiaan helpottaisi kuitenkin
opiskelijatuottajaa esimiestehtavissi. Lisdksi taméa loisi tydryhmiin tasa-arvoisuutta eri
toimijoiden vdlille. Ilman mink&anlaisia sanktioita toimittaessa tyonsa hyvin tekevét ja
tyonsa laiminlyovét ovat esimerkiksi opintopisteita ajatellen samallaviivalla. Sanktio
sinansa on tietysti opintosuorituksen antamatta jattaminen tyonsa laiminlyovalta
opiskelijalta. Téllaisen sanktion kayttdaminen vaatisi kuitenkin tuottgjaopiskelijalta
tyontekijoiden tarkkaa tuntiseurantaa ja oppilaitokseltakin tyoryhman riittavaa
tarkkailua. Taman tyon tarkoituksena ei ole kehittéé sanktiojarjestelmaa, mutta
gjatuksen esiintuominen on kuitenkin mielestani téarkedd mahdollisten gjatusten
heréttamiseksi. Mita ndma sanktiokeinot sitten olisivat, siihen on vaikea hakea
vastauksia.

5.2 Tuotantokaytanndt ja byrokratia

Oppilaitoksen tuotanto-ohjeiden ja lupakaytantdjen epaselvyys ja byrokraattisuus
nousivat esiin seka kyselyyn osallistuneiden tuottajaopiskelijoiden vastauksissa etta
omassa tyossani. Taman luvun tarkoituksena on tuoda esiin seikkoja, jotka aiheuttivat
ongelmia tuotannoissa, ja joista oppilaitoksen tuotannoista vastaavien opettgjien ja
muiden henkildiden olisi syyta keskustella.

Oppilaitoksella on selkeét tuotanto-ohjeet, jotka ovat kaikille samat ja kaikkien
saatavilla. Ongelma nayttaddkin olevan se, etteivéat opiskelijat perehdy niihin kylliksi.
Lisaks kaytantoja noudatetaan eri tavoin ja kdytanndn neuvot vaihtelevat sen mukaan
keneltd kysyy. Taméa on mielestani paitsi turhauttavaa, myos epaoikeudenmukaista,
koska se saattaa asettaa eri tuotannot eriarvoisiin asemiin. Johonkin tuotantoon
esimerkiksi saa lainata oppilaitoksen molempia autoja, toiseen el. Ulosmenevén rahan
osaltaohjeiden pitaisi olla selkeAmmét, vaikkei yksiselitteisia ohjeita voikaan antaa.

Tuotantokdytantojen selkeytys ei voi olla mahdoton tehtava. Perusopintoihin
kuuluville tuotannoille voi ollaomat kdytanndt ja opinnaytetyotuotannoille omat.
Lisaksi tulisi myos selkeyttéa tilaustdiden asema. Opettajakunnan pitéisi
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keskuudessaan pohtia tuotantok&ytanttja ja niiden noudattamista enemman, jotta
opiskelijan kysyessa tiettya neuvoa jokainen osaisi antaa saman kaytannon vastauksen.
Talloin vaarinkasitysten jaristiriitaisten ohjeiden ssamiselta valtyttaisiin.

per tuotanto, koska tuotannot ovat erilaisia, mutta jonkinlainen haarukkaolisi hyvaolla
olemassa, jotta opiskelijatuottga budjettia tehdesséan tietdd, onko kyse kymmenista,
sadoista vai tuhansista euroista. Opinnaytetyoproduktioissa haarukan vois sitoa
esimerkiks siihen, montako opiskelijaa produktiossa tekee opinndytetydtaan. Toinen
vaihtoehto on ottaa linja, etta tuotantoihin ei saa oppilaitokselta rahaa, vaan rahoitus
tulee itse hankkia ulkopuolelta. Téllaisella linjauksella kannustettaisiin opiskelijaa
tydskentelemaén rahoituksen eteen ja ideoimaan, mista rahaa tuotantoon voi saada.
Liséksl se palvelisi varmasti tavoitetta opinndytetdiden hankkeistamisista.

Oppilaitoksen ja kaupungin byrokratia vaikeuttaa myos opiskelijatuottajan tyéta. Han
saattaa esimerkiksi joutuaikaviin valikasiin joutuessaan selittelemaén oppilaitoksen
kaytantoja ja kaupungin hidasta toimintaa vaikkapa ulkopuolisille esiintyjille.
Opiskelijatuottgja on oppilaitoksen nékyva edustgja tyontekijoille ja joutuu néin
kantamaan vahintdan moraalisen vastuun kaikista virheistd, vaikka olisi oman tyonsa
hoitanut moitteettomasti. Vaikeaa on ollut myos oppilaitoksen erilaisten lupien
hankinta. Eri lupalappuja on auton lainaamiselle, tilavuokrille, hankinnoille,
tuotantoennakoille jatilityksille. Jokaiseen lupal appuun vaaditaan koulutuspaéllikon
tal vastaavan opettgjan allekirjoitus, ja naiden allekirjoitusten saaminen ei ainaole
helppoa virka-aikanakaan. Toisaalta, myos opiskelijat toimittavat usein lupalaput
alekirjoitettavaksi liian myohaan. Lisdksi lupakaytanndissa, kalustovarauksissa ym.
tulisi huomioida myos aikuisopiskelijat, joilla harvoin on mahdollisuus tulla
oppilaitokselle hoitamaan asioita ns. virastoaikaan. Vaikkapa yksi péiva viikossa voisi
ollans. aikuisopiskelijoille tarkoitettu péiva, jolloin tuotannoista vastaava

henkilokunta olisi tavoitettavissa myos iltaisin.

Stadia joutuu toimimaan Helsingin kaupungin asettamien séantojen mukaisesti, ja
kaupungin pyorét pyorivét hitaasti. Tilanne toivottavasti helpottuu Metropolian myGta
Koska Metropolia on osakeyhtio, on tuotantokaytantoja varmasti mahdollista

yksinkertaistaa ja laskea niin sanotusti ruohonjuuritasolle. Metropoliaan siirryttéessi
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voidaan kunnallisesta byrokratiasta luopua ja lupakéytannétkin voidaan taloin
toivottavasti siirtda esim. projektituottajalle.

Koulutusohjelmat voisivat kehittéd tuotantokdytantdja mm. opettajista ja opiskelijoista
kootun tydryhman voimin, jolloin mukaan saataisiin molempien osapuolten
ndkemykset ja kokemukset koko Metropolian tasolla. Luonnollisesti ryhméan tulisi
kuulua sekéa ex-Stadian ettd ex-EV TEK:n opettgjia ja opiskelijoita. Naméa osapuol et
yhdistamalla oltaisiin varmasti jo matkalla kohti toimivampia tuotantok&ytantoja

6 YHTEENVETO SEKA SOVELLUSEHDOTUKSIA

Stadian viestinnan koulutusohjelman opiskelijatuotannoista |0ytyi runsaasti
kehittamisalueita, mutta myds yhté runsaasti positiivisesti koettuja asioita. Taman tyon
tarkoituksena oli identifioida keskeissmmat kehittéamisal ueet, jotta niista voitaisiin
oppiajajotta nekin voitaisiin muuttaa positiivisiksi, ammatillista osaamista lisééviksi
osiksi opiskelijatuotantoja. Kehittamisalueiden identifiointi onnistui siihen néhden
hyvin, ettd kyselyn vastausprosentti jai vain 27 %:iin. Sdhkopostia tehokkaampi
menetelmaolisi varmasti ollut kyselyiden henkilokohtainen toimittaminen luokkiin
esimerkiks opetuksen yhteydessa. Pienesta vastausprosentista huolimatta vastauksissa
on l6ydettavissa yhtenevai syyks & seka toistensa etta oman tuottajantyoni kanssa.

Siirryttéessd Metropoliaan keskeisina kehittamisal ueina opiskelijatuottajan
ndkokulmasta pidan opiskelijatuotantojen tuotantoryhmien sisdisen tydnjohdollisen
padtoshierarkian selkeyttamisté ja néin opiskelijatuottgan aseman vahvistamista seka
oppilaitoksen tuotantokaytanttjen yhtendistamista ja k&ytantojen noudattamista.
Vaikka kyselyyn osallistuneet tuottajaopiskelijat 10ysivéat tekemistéan tuotannoista
paljon muutakin gjattelemisen arvoista, ovat yllamainitut asiat kuitenkin sellaisia, jotka
nousivat esiin lahes kaikissa vastauksissa, seka myos omassa tuotantotytssani. Naiden
asioiden identifioiminen ja niihin tarttuminen el hyodyta vain tuottajaopiskelijoita,
vaan kaikkia opiskelijatuotannoissa mukanaolevia tyoryhmalédisia. Talaolisi
eittdmétta pogtiivisia seurauksia myos oppilaitokselle ja pitkalla téhtamella
tyoelamalle. Ammattinsa osaavat ja asemansa tuntevat tuottajat ovat hyddyksi koko
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elokuvaralalle. Vaikkatuottajaks el koulussa opitakaan, evadt sieltd saadaan, ja
hyvilla evéilla on helpompi 18hted tyoelamaan.

Stadian opiskelijatuotantoja el ole opiskelijatuottajien ndkokulmasta aikaisemmin
tutkittu, eikéa tamak&an tutkimus ole kuin jd8vuoren huippu. Jotta seka
opiskelijatuottagjat etta Stadia (1.8.2008 alkaen Metropolia) voisivat kehittda
tuotantokaytantojéan, pitaisi jokaisen tuotannon jalkeen kdyda |&pi onnistumiset ja
epaonnistumiset juuri siina tuotannossa. Molempien osapuolien pitals saada antaa
toisilleen palautetta rakentavassa hengessd, ja ndma palautteet pitdisi ottaa vastaan ja
niista tulisi ottaa opiksi. Tuottgaopiskelijoiden kyselyvastauksissa oli monissa
havaittavissa tiettya turhautumista opiskelijatuotantoihin, eika téta turhautumista
varmasti tunneta yksin opiskelijoiden puolelta. Osa kritiikistd on epéilemétta tunteisiin
perustuvaa arvostelua, eiké varsinaisesti kaytantjen parantamiseen téhtéavaa
rakentavaa kritiikkid, muttatéllaisellekin on annettavatilaaja turhautumisen tai
hermostumisen syyt on hyva selvittdd. On myds muistettava, etta turhautuminen on
0sa oppimisprosessia. Usein se pakottaa opiskelijat luovaan ongel manratkaisuun ja
elokuvat valmistuvat.

Turhautumisesta, hermostumisesta ja ongelmista huolimatta ja my6s niisté johtuen
Eraan tyton tarina oli erittéin opettavainen ja antoisakin projekti minulle
opiskelijatuottgjana. Virheista opitut asiat on helppo muistaa lopun ikdansa, jatéssa
tuotannossa suurimmat opit saatiin juuri kantapdan kautta. On toki aiheellista myontaa,
ettd osatekemistani virheista el olisi endd kuulunut opinnéytetyon tasolle. Kaikesta
huolimatta elokuva kuitenkin valmistui ja seuraavassa tuotannossani olen jélleen
huomattavasti viisaampi. Onhan kuitenkin niinkin, ettd kukaan ei tutkinnon
suoritettuaan ole valmis tuottaja, vaan oppia jatketaan valmistumisen jalkeen itse tyota

tekemalla varmasti uran loppuun asti.

Toivon, ettatdmatyo herdttéd gjatuksia seka tuottgaopiskelijoissa ettéa Metropolian
opiskelijatuotannoista vastaavissa henkildissa. Toivon my@s, etta ne eivét j&a vain
gjatuksen tasolle, vaan asioihin tartutaan ja niille |&hdetéén etsimaan ratkaisuja
Parhaiten sen uskon onnistuvan yhteistytssa opiskelijoiden kanssa. MyGs laajempi
tutkimus aiheesta voi ollatarpeen. Tutkimuksen voisi esimerkiksi laajentaa koskemaan
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muitakin media-alaa opettavia korkeakouluja, kuten Taideteollista korkeakoulua.
Metropolian my6ta aukeaa varmasti uusia mahdollisuuksia, joten nyt on mielestani
oikea hetki tarttuatéhan tyohon. Identifioimalla opiskelijatuotantojen kehittamisalueita
jatoisaalta myds niitd asioita jotka toimivat hyvin, voitaisiin varmasti luoda sellainen

tuotantotapa, jota voi hyvalla omallatunnolla kutsua toimivaksi.
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LITE1

Kysymykset:

1. Misté hankit opetugiaksojen liséksi tietoatehtavista opiskelijatuonnoista (ruksaa 1
tal useampi vaihtoehto)

a) s-asemalta

b) tuotantotoimiston nettisivuilta

¢) muilta opiskelijoilta

d) opettajilta

€) en hankkinut lisétietoa

2. Mitka olivat mielestési vahvuutes opiskelijatuottajana?
3. Mitkaolivat mielestési heikkoutesi opiskelijatuottaja?
4. Mink&laisia ongelmia kohtasit esituotantovaiheessa?

5. Mink&laisia ongelmia kohtasit tuotantovaiheessa?

6. Mink&laisia ongelmia kohtasit jalkituotantovaiheessa?

7. Miten kehittéisit opiskelijatuottajan asemaa opiskelijatuotannoissa?

8. Mika on keskeisin oppimasi opiskelijatuotannoista?



