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IAbstrakt:

Syftet med denna avhandling #r att studera de indirekta kyrkoherdevalen i Abo och Tammerfors
stift 2018-2022 och utreda hur forsamlingsorganen har motiverat sin begéran om indirekt valsétt
samt studera vilka sérskilda behov de har framfort i sitt utlitande om befattningens sérskilda
behov till domkapitlet. Dessa stift har valts pd grund av det hdga antalet indirekta kyrkoherdeval

inom den granskade tidsperioden.

Det indirekta valsittet 1 kyrkoherdeval stadgades ar 2014. Mellan &ren 20182022 anordnades def]
sammanlagt 138 kyrkoherdeval i Finland, varav 87 var indirekta val, 22 direkta val och i 29 fall
valdes kyrkoherden pd ndgot annat sdtt. Under den granskade tidsperioden har de flestal

kyrkoherdevalen i Finland forrattats som indirekt val.

Det indirekta valsdttet mdjliggdr noggrannare och mer tillforlitlig utvédrdering av sdkandens
skicklighet, formédga och ldmplighet. Eftersom forsamlingens egen syn pé tjdnstens sirskilda
behov ér i fokus i hela valprocessen, svarar det indirekta valsittet battre pa den verksamhetsmiljon
och de utmaningarna som forsamlingarna idag star infor. I analysen av befattningens sérskilda
behov har det uppskattats frimst ledarkunskaper, samarbetsforméga, utvecklingsféorméiga och

ekonomiska, administrativa och kommunikativa kunskaper samt andligt ledarskap.

I denna avhandling undersoker jag ocksd konsfordelningen bland de sokandena och de
tjinsteforordnade kyrkoherdarna i Abo drkestift och Tammerfors stift och reflekterar

forskningsresultaten med litteratur och studier géllande ledarskap i kyrkan i Finland.
Nyckelord:
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1. Inledning

1.1. Det indirekta valsittets historia och reglering

Syftet med denna avhandling #r att studera de indirekta kyrkoherdevalen i Abo och
Tammerfors stift 2018—2022 och utreda hur férsamlingsorganen har motiverat sin begidran om
indirekt valsétt och vilka sérskilda behov de har framfort 1 sina utlatanden om befattningens

sarskilda behov till domkapitlet.

Utvecklingen av valsystemet for kyrkoherdeval i Finland har debatterats redan ldnge.
Valreformkommittén som blev tillsatt av kyrkomdétet foreslog forsta gangen en fordndring i
valsittet ar 1987.' Aven om ett indirekt valsitt da bibeholls, lyftes drendet fram igen ar 2006,
varvid en motion framlades for kyrkomotet. Initiativet for att fordndra valséttet framskred pa
kyrkomdtet och kyrkostyrelsens forslag 1 fragan behandlades 1 kyrkomotet 2009. Kyrkomdétet
lit da forslaget forfalla, varefter drendet remitterades till kyrkostyrelsen for vidare beredning.?
Ar 2011 lade kyrkométet fram ett #ndringsforslag om kyrkoherdeval till statsridet.
Bestimmelserna om kyrkoherdeval i kyrkolagen, kyrkoordningen och valordningen for
kyrkan reviderades &r 2014. Dessutom trddde en helt ny valordning for kyrkan i kraft
1.7.2014 (416/2014). Denna valordning blev upphidvd genom kyrkoordning 657/2023 och
tradde i kraft fr.o.m. 1.7.2023. Valsittet vid kyrkoherdeval &ndrades ar 2014 sa att
kyrkoherden fortfarande utses genom direkt val, men dven det indirekta valsattet blev mojligt.

Beslut om valsitt fattas av domkapitlet pa begéran av kyrkoradet eller forsamlingsradet.

De lagrum som diskuteras 1 denna avhandling, presenteras i1 enlighet med géllande
lagstiftning, dvs. de i avhandlingen hanvisade lagrum ingar i den lagstiftning som géller vid

tidpunkten for studien.

Valsitt av kyrkoherdeval regleras i 8. kap. 18 § 1 kyrkoordningen (657/2023) enligt f6ljande.

Kyrkoordning (657/2023) 8. kap. 18 § Kyrkoherdeval

Utdver vad som i kyrkolagen foreskrivs om direkta kyrkoherdeval kan domkapitlet pa begiran
av kyrkofullméktige eller forsamlingsradet besluta att kyrkoherden utses genom ett val som
forréttas av kyrkofullméktige eller forsamlingsradet (indirekt kyrkoherdeval).

Domkapitlet kan besluta att en gemensam kyrkoherde utses genom indirekt kyrkoherdeval, om
nagon av de berdrda forsamlingarna begér det. Beslut om indirekt kyrkoherdeval ska fattas innan
tjdnsten ledigforklaras.

! Kirkkoherran vaalin muuttaminen vililliseksi vaaliksi 2008, 5.
2 Kirkkoherran vaalitavan muuttaminen 2011, 3.



Innan en kyrkoherdetjénst ledigforklaras av domkapitlet, &r det &dndamédlsenligt att
forsamlingen ges ett tillfille att ta stéllning till wvalséttet. I en forsamling bor
forsamlingsorganet, med andra ord kyrkofullméktige, eller i en forsamling som ingar i en
kyrklig samfillighet, forsamlingsradet, Overvdga vilketdera wvalsitt skall tillimpas 1
kyrkoherdevalet. Forsamlingsorganet skall 6vervéga och diskutera om valet ska forréattas som
direkt val eller som indirekt val, d& kyrkoherdevalet forrittas av kyrkofullméktige eller
forsamlingsradet. Ifall forsamlingsorganet véljer det indirekta valsattet, skall stiftets
domkapitel begéras om tillstind att anordna valet som indirekt val. Om ingen begédran lamnas
in, utses en kyrkoherde genom direkt val. Da behdvs det inte ndgot beslut om valsétt, utan
valet fOrrdttas som direkt val med stod av den ovan ndmnda lagparagrafen 8:18 § i

kyrkoordningen och med stéd av 9. kap. 11 § 2 mom. i1 kyrkolagen enligt f6ljande.

Kyrkolag 9. kap. 11 § Rostritt vid forsamlingsval och direkt kyrkoherdeval.

2. mom.: Vid direkt kyrkoherdeval viljer de forsamlingsmedlemmar som &r rostberdttigade vid
valet i frdga kyrkoherde i forsamlingen. Vid direkt kyrkoherdeval och direkt kyrkoherdeval som
forrattas pa nytt med anledning av besvir har alla de medlemmar i kyrkan rostritt som senast
den forsta valdagen fyller 18 &r, som har hemkommun i Finland enligt lagen om hemkommun
och som har antecknats som medlemmar i forsamlingen i fraga senast 70 dagar fore den forsta
valdagen.

Beslut om det slutliga valséttet fattas av stiftets domkapitel. Fore beslutet kan domkapitlet
Overviga bade forsamlingsorganets motiveringar for indirekt valsdtt och domkapitlets egen

syn pd ifragavarande forsamlings behov.

1.2. Kyrkoherdetjinstens sirskilda behov

I samband med forsamlingens beslut om valsitt begir domkapitlet forsamlingens syn till
kyrkoherdetjanstens sérskilda behov. Utgangspunkten dr kyrkoherdens uppgifter som stadgas
1 8 kap. 13 § 1 kyrkoordningen.

Kyrkoordning (657/2023) 8. kap. 13 § Kyrkoherdens uppgifter

Kyrkoherden har i uppgift att leda forsamlingsverksamheten enligt 3 kap. Kyrkoherden

1) svarar for att gudstjansten, de heliga sakramenten, de kyrkliga forrdttningarna och
forkunnelsen skots pa rétt sitt samt for den enskilda sjédlavarden,

2) har tillsyn 6ver att forsamlingens 6vriga verksamhet, sdsom kristen fostran och undervisning,
diakoni samt evangelisations- och missionsarbete, bedrivs i enlighet med kyrkans bekénnelse
och uppgift,

3) dr hogsta chef for tjdnsteinnehavarna och arbetstagarna vid forsamlingens gudstjanster, de
kyrkliga forrattningarna och det andliga arbetet i 6vrigt,

4) har tillsyn Over att kyrkorddets och forsamlingsradets beslut dr lagliga och foljs i
forsamlingens forvaltning och ekonomi,

5) skoter foredragningen i kyrkoradet, forsamlingsradet eller andra organ av de drenden som
géller kyrkoherdens ansvarsomrade, om inte han eller hon har bestdmt att ndgon annan

tjdnsteinnehavare ska skota foredragningen.



Innan en kyrkoherdetjdnst lediganslds, begér stiftets domkapitel ett utlitande om
befattningens sérskilda behov av forsamlingen. Forsamlingen féar sjidlv Overvdga och
bestimma vilka sdrskilda kriterier tillimpas for att bedoma sdkandes formaga, egenskaper och
skicklighet 1 tillsdttandet av den lediga tjénsten. I dvervigandet kan beaktas forsamlingens
egna sirskilda behov, egenskaper och karaktdr. Efter att domkapitlet har utrett de sdrskilda
behoven i tjdnsten och eventuellt fattat beslut om forrittande av indirekt val, lediganslér

domkapitlet tjansten.

1.3. Domkapitlets utlitande om s6kande

Nér ansokningstiden har utlopt skall domkapitlet granska om de sdkande uppfyller de i
kyrkoordningen stadgade behdrighetsvillkoren. I ett indirekt val beddmer domkapitlet de

sokandes meriter och limplighet for att ge ett utldtande om sokande. *

Domkapitlets utldtande stadgas i 8. kap. 21 § 4. mom. 1 kyrkoordningen (657/2023).

Vid indirekt kyrkoherdeval och kaplansval ska domkapitlet ge ett utlitande om de sckande till
forsamlingen. I utldtandet konstateras de sokandes behérighet och bedoms deras skicklighet och
formadga for den lediganslagna tjcinsten med beaktande av tidnstens sdrskilda behov.

De sokandenas skicklighet och formaga bedoms inte enbart utgdende fran de allménna
utndmningsgrunderna, det vill sdga behorighet, utan med hdnseende till de sdrskilda behoven
som har framforts av forsamlingen. Beddmningen utfors utgaende fran sokandes ansdkningar

och intervjuer. Vid behov tillimpas en limplighetstest som utfors av en utomstiende. *

I 8. kap. 24 § 1.-3. mom. i1 kyrkoordningen (657/2023) regleras indirekt val enligt f6ljande.

Vid indirekt kyrkoherdeval och vid kaplansval ska domkapitlet sinda de sokandes ansdkningar
och sitt utlaitande om de sokande till forsamlingen. Domkapitlet ska utse en person med uppgift
att bereda det indirekta kyrkoherdevalet i forsamlingen. Kyrkofullmiktige eller férsamlingsradet
utser till tjansten ndgon av de sokande som domkapitlet konstaterat vara behdriga for tjansten. I
instruktionen for direktionen for ett delomréde i forsamlingen kan bestimmas att den prist som
leder delomrédets verksamhet ska viljas av delomradets direktion. Om ingen vid ett indirekt
kyrkoherdeval far mer &n hélften av de avgivna rosterna forréttas vid samma sammantride ett
nytt val mellan de tva kandidater som fatt flest roster. Den som far flest roster i detta val blir
vald.

3 Forvaltningsforfarandet vid val av kyrkoherde 2015, 13-15.
4 Forvaltningsforfarandet vid val av kyrkoherde 2015, 15.



I domkapitlets utlaitande bedoms de s6kandes behdrighet, skicklighet, 1dmplighet och formaga
att skota den lediga kyrkoherdetjansten. Utlatandet ingér i beredningen av kommande val.
Domkapitlet ska sidnda sitt utlitande och de sokandes ansokningshandlingaraa till
forsamlingen. ° I ett indirekt kyrkoherdeval utses kyrkoherden genom ett val som forrittas av
kyrkofullméktige eller forsamlingsrddet som kan beakta domkapitlets utlatande men &r inte

forbundna till domkapitlets bedomning.

1.4. Syfte och bakgrund

I Finland finns det litteratur om ledarskap inom kyrkan men det finns inga studier &ver
indirekta kyrkoherdeval. Angaende temat &r Jaakko Tuiskus doktorsavhandling den mest
relevanta, trots att forskningen behandlar direkta kyrkoherdeval. I sin doktorsavhandling
Tuomiokapitulin vai seurakuntalaisten valtaa? Tapaustutkimus kirkkoherranvaaliprosessista
har Jaakko Tuisku studerat kyrkoherdeval ur ett processuellt perspektiv. Doktorsavhandlingen

publicerades ar 2014 och den ar en kvalitativ fallstudie.

Tuisku beskriver sin forskningsuppgift enligt f6ljande.

Undersokningens uppgift dr att studera kyrkoherdevalet som en process. Valen granskas utifran
Pierre Bourdieus faltteori; hur de teoretiska begreppen kapital och habitus péverkar
kyrkoherdevalen.

Intresset for denna studie dr for det forsta fokuserat pa domkapitlets arbete;
bakgrundsinstillningar relaterade till ansdkan, schemaldggning, de sdkandes motiveringar,
forsamlingens intressen och utarbetning av valforslaget. For det andra f6ljer forskningen vad det
ar for steg som ingdr i processen inom forsamlingen, bade vad giller valnimndens arbete,
information och rostning. For det tredje fokuseras forskningens intresse pa kandidater och
forsamlingsmedlemmar. Vilken typ av erfarenhet ar valet for kandidaterna och vilken slags
information far forsamlingsmedlemmarna fran forsamlingen om valet? Vad é&r det for val for
kandidaterna att delta i, vad far forsamlingsmedlemmarna for information fran forsamlingen och
omgivningen om valet? Hur deltar forsamlingsmedlemmarna i gudstjanster som valprov, och i
vilken typ av situation upptrider de for bade forsamlingsmedlemmarna och kandidaterna?
Vilken typ av valarbete gor kandidaterna sjélva? Det fjidrde och sista steget i valprocessen som
ska granskas dr installationen av kyrkoherden, eftersom installationen avslutar processen. Som
helhet undersdker studien de centrala uppgifterna for aktorerna pa valomradet och de inbordes
relationerna mellan dessa aktorer. Studien underséker maktanvandningen inom valomradet; vem
som anvénder den och hur den anvénds.

Forskningsuppgiften kan stillas i form av foljande fragor:

1. Hur ser valprocessen ut i sin helhet och vilka steg omfattar den?

2. Vilken typ av aktorer finns i valprocessen och hur upplever de valet?

3. Hur anvdnds makt och vem anvénder makten i valprocessen?

4. Hur ser kyrkoherdevalsfiltet ut i Bourdieus féltteori, versaler och habitus fran synen?

[egen Oversdttning] 6

5 Forvaltningsforfarandet vid val av kyrkoherde 2015, 42
6 Tuisku 2014, 33



I sin doktorsavhandling studerar Jaakko Tuisku valprocessen i fyra direkta kyrkoherdeval som
har forrattats i Oulujoki, Tyrndva, Hertonds och Salo forsamlingar. Tvéd forsamlingar ingér i
Uledborgs stift, en forsamling ingdr i Helsingfors stift och en i Abo i#rkestift.

Forskningsmaterialet har insamlats under aren 2009-2011.

Studier om indirekta kyrkoherdevalen saknas i Finland. Detta har paverkat mitt val av dmne i
denna avhandling. Syftet med denna pro gradu-avhandling &r att studera kyrkoherdevalen och
sarskilt indirekt valsatt. Utover detta har jag studerat ocksé kyrkoherdebefattningens sérskilda

behov.

1.5. Forskningsuppgift

Forskningsuppgiften ir att studera de kyrkoherdevalen som anordnades i Finland aren 2018—
2022. Eftersom det indirekta valséttet ar ett ganska nytt valsétt for kyrkoherdeval i Finland, &r
det meningsfullt att utreda det totala antalet av dem 1 forhallande till det totala antalet direkta
val. Dirtill utreds de vanligaste motiveringarna som forsamlingsorganen har framfort till
domkapitlet for att fa tillstdnd att anordna ett kyrkoherdeval som indirekt val. Den andra
forskningsfragan ar vilka sarskilda behov forsamlingsorgan har framfort i sina utlatanden om

befattningens sdrskilda behov till domkapitlet.

Den tredje forskningsfrdgan &r hur de tjanstforordnade kyrkoherdarna placerade sig i
domkapitlets bedomning av s6kande och hur ofta den s6kanden som har blivit utsedd till
tjénsten placerade sig inte bland de som enligt domkapitlet hade de bdsta mdjligheterna att
skota tjénsten. I detta sammanhang utreds ocksd konsfordelning bland de skandena och de

tjénsteforordnade kyrkoherdarna.

Det ursprungliga foremalet for denna studie var alla kyrkoherdeval som anordnades i1 Finland
aren 2018-2022. I samband med insamlingen av forskningsmaterial framkom det att det totala
antalet kyrkoherdeval 1 landet overstiger 130 val under denna tidsperiod. Med anledning av
den stora méngden av insamlade data maste forskningen avgridnsas. De indirekta
kyrkoherdevalen i Abo drkestift och Tammerfors stift som har forrittats under dren 2018—
2022 blev foremalet for denna forskning. Motiveringen for att vélja dessa tva stift forklaras

nirmare 1 kapitlen 1.6. och 1.7.



1.6. Insamling av forskningsmaterialet

Materialet av kyrkoherdevalen i de nio stiften 1 Finland har efterfrdgats och mottagits via e-
post av domkapitlens kanslier. Den 28 maj 2023 skickade jag en e-postforfragan till alla de
nio domkapitlen i Finland géllande de kyrkoherdevalen som hade anordnats i domkapitlets

forsamlingar mellan 1 januari 2018 och 31 december 2022.

Jag bad domkapitlen om att sénda foljande dokument senast den 1 september 2023:

1. Forsamlingens utldtande om valprocessen och befattningens sérskilda behov

2. Beslut om valsétt (domkapitlet)

3. Behorighetsbeslut och utlatande om sdkande med bilagor (domkapitlet)

4. Meritjdamforelse av kandidaterna till tjansten (valforberedare och forsamling, om sddan har
gjorts och finns)

5. Valforberedarens beslutsforslag med motivering (om tillgédngligt)

6. Valforslag, om det var ett direkt val (domkapitlet)

7. Domkapitlets kungorelse av valkandidater i det direkta valet (domkapitlet)

8. Kyrkoherdevalsprotokoll, som visar valresultatet (beslutsprotokoll)

9.Yrkanden om rittelse och kyrkobesvdr som inldmnats till fOrvaltningsritten och
forsamlingsfullméktige i samband med valet med bilagor (om domkapitlet har det)

10. Forsamlingsradets, forvaltningsrittens och, om mojligt, hogsta forvaltningsdomstolens beslut
i rattelseyrkandemaélet (om domkapitlet har det)

11. Andra mdjliga dokument som har visat sig vara visentliga nér det géller kyrkoherdeval och
relaterade processer (pa grund av eventuella sdrdrag, som jag inte kan friga i denna utredning pa
grund av sakens natur)

Fyra domkapitel inlimnade materialet inom tidsramen. Till fem domkapitel sinde jag en

paminnelse, varefter de inlimnade materialet under september.

Materialet som erhallits fran domkapitlen ordnade jag om, eftersom materialet av olika stiften
inte var direkt jamforbara. Det tog tid att organisera och namnge de mottagna dokumenten pa

ett sddant sétt att de var lampliga for forskningen.

Med tanke péd forskningsuppgiften berér materialet sérskilt indirekta kyrkoherdeval och
samhorande forsamlingsorganens protokoll och domkapitlens protokoll. I sin helhet finns allt
material tillgédngligt i domkapitlen, eftersom forsamlingsorganen inldmnar sitt material till

domkapitel.
I borjan av analysen blev det uppenbart att uppgifterna fran Kuopio stift var ofullstindiga.

Forsamlingsorganens protokoll saknades 1 materialet de hade skickat. Domkapitlens protokoll

innehéller drenden som har diskuterats vid domkapitlets moten och avsldjar inte alla

10



diskussioner och motiveringar av beslut som tagits. Férsamlingsorganens protokoll innehaller
mer omfattande information om vilka frdgor har uppkommit vid valet av valsitt, hur
jamforelsen av valsdtten har argumenterats och vilka faktorer har péverkat forsamlingens
beslut om att vilja antingen direkt eller indirekt valsitt. Darutover innehaller forsamlingarnas
material det tillvigagdngssittet som har anvénts vid val av valsdtt, det vill sdga hur det
slutliga avgorandet i drendet har kommit till. I vissa forsamlingar har det omrostats om valsétt
och i vissa fall har behandlandet av fragan inneburit sérskilda drag, till exempel ett
handldggningsfel som hade intraffat vid omrostningen och fragan behandlades pa nytt. 1
forsamlingsorganens protokoll finns dirutdver mer utforliga och omfattande uppgifter om
tjdnstens sérskilda behov och uppgifter om reflektion och diskussion kring temat innan det
slutliga beslutet har fattats i forsamlingsorganet. Darfor dr forsamlingars protokoll en viktig

del av forskningsmaterial.

Eftersom materialet av Kuopio domkapitel inte innehdll forsamlingsorganens protokoll,
skickade jag en ny begiran till domkapitlet. Enligt domkapitlets svar: "I meddelandet om att
skicka materialet har det angetts att handlingar som behandlats av andra myndigheter bor

begdras in fran berérda myndigheter." [egen Oversittning]

Innan den mojliga tilldggsforfragan skulle skickas till de 27 forsamlingarna, sdgs allt material
over for att utréna, om det redan inkomna forskningsmaterialet borde avgrinsas i vissa
avseenden och dverviagas om tilliggsfragan dr nddvéandig. Kuopio domkapitel meddelade att

26 av de 27 kyrkoherdevalen hade forrittats som indirekt val.

1.7. Om avgransning av forskningen

Eftersom det indirekta valsittet dr ett ndgorlunda nytt valsétt for kyrkoherdevalen i Finland,
var det meningsfullt att ta reda pé det totala antalet indirekta val i forhallande till det totala

antalet direkta val.

Materialet av alla domkapitlen har undersokts for att forklara fo6ljande fragor:
— hur ménga kyrkoherdeval har det anordnats i varje stift 2018-2022
— hur ménga kyrkoherdeval forrittades som indirekt val

— hur ménga kyrkoherdeval forrittades som direkt val
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Uppgifterna har sammanstillts i foljande tabell utgaende av materialet som erhallits av alla
domkapitlen. Tabellen omfattar alla de kyrkoherdevalen som anordnades i Finland &ren 2018—

2022 och andra kyrkoherdeférordnanden.

Antalet Antalet Antalet Antalet
kyrkoherdeval direkta indirekta andra
2018 - 2022 val val férordnande
Borga stift 18 4 1 13
Esbo Stift 10 0 10
Hfors stift 13 3 10
Kuopio stift 27 1 26
Lappo stift 10 1 8 1
St. Michel stift 12 4 7 1
Tammerfors stift 12 1 11
Uledborg stift 18 4 14
Abo arkestift 18 4 14
Sammanlagt 138 22 87 29

Tabell 1. Kyrkoherdevalen i Finland 2018-2022.

Tabellen ovan visar att mellan &ren 2018-2022 anordnades det 138 kyrkoherdeval i Finland.
87 av valen har varit indirekta val, 22 direkta val och i 29 fall har sittet att vdlja kyrkoherde

varit nigon annan.

Kolumnen Annat innehaller foljande fall:

— Endast en sokande i ansokningsprocessen var behdrig och blev vald till tjansten (av
forsamlingsradet eller av kyrkofullméktige).

— Tva eller flera sokande i ansokningsprocessen var behdriga. Med anledning av att
nagra sokande hade aterkallat sin ansokan, endast en behorig sokande hade aterstatt
och hirmed blev valt till kyrkoherdetjénsten.

— Endast tva sokande 1 ansokningsprocessen var behoriga. Den andra sdkanden vigrade
samarbeta med det motsatta konet, och darfor har domkapitlet bedomt sdkanden vara
obehorig. Den andra sokanden hade valts till kyrkoherdetjénsten.

— Endast en sokande hade ansokt tjdnsten. Domkapitlet hade fattat beslut om att tjénsten

tillfalligtvis anfortros till en annan person.

Utover de ovan ndmnda kyrkoherdevalen och de andra férordnandena fanns det tvd sadana

fall dar domkapitlet beviljade forsamlingen tillstind att skaffa présterliga tjénster utan att
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besitta tjdnsten, Olaus Petri forsamlingen och tyska evangelisk-lutherska forsamlingen i
Helsingfors.” Dessa tvd fall ingdr varken i tabellen ovan eller i det totala antalet

kyrkoherdevalen i1 Finland.

I analysen av det totala antalet kyrkoherdeval sammanrdknas kolumnerna Antalet direkta val,
Antalet indirekta val och Antalet andra forordnande i tabellen ovan. I Kuopio stift valdes 27
kyrkoherden till en tjanst mellan aren 2018-2022. Nést hogsta antalet utsedda kyrkoherdar
var i Borga stift, Uleaborgs stift och Abo stift, dir det totala antalet val var sammanlagt 18 i
var och en av stiften under den ifrdgavarande tidsperioden. I de andra stiften var antalet

utsedda kyrkoherdar mellan 10-13.

Enligt antalet val har det indirekta valsittet tillimpats mest i stiften i Kuopio, Abo och
Tammerfors. Det indirekta valsittet tillimpades mer dn det direkta valsdttet i alla stift utom
Borgé stift. I detta sammanhang bor noteras att i Borga stift forekom flera situationer dér
endast en s6kande ansokte tjdnsten. Vid en noggrannare granskning visade det sig att i dessa
situationer valdes det direkta valsittet oftare dn det indirekta. I sex fall med endast en sokande
som var behdrig, var valsittet direkt. I fyra fall med endast en sokande som var behorig, var

det valda valsittet indirekt.

Enligt forskningsmaterialet har det indirekta valsittet inte tilldimpats alls 1 Uleéborgs stift
mellan dren 2018-2022. Enligt tabellen ovan forekom det 14 fall i Uledborgs stift dir
kyrkoherde utsags pa annat satt. I Uledborgs stift var flera situationer med endast en sdokande
eller tvd sokande varav den andra aterkallade sin ansdkan. I minst tre sddana situationer
valdes ett indirekt val som valsitt, men valet forrittades inte, eftersom den enda kandidaten

tillsattes till tjénsten.

Relativt sett har det indirekta valsittet tillampats mest 1 Esbo stift, didr 10 indirekta val
anordnades aren 2018-2022 och inga direkta val. Enligt tabellen ovan kan man konstatera att
det finns fyra stift dar kyrkoherdeval har anordnats varje gang, det vill séga det finns inga fall

1 kolumnen Antalet andra foérordnande. Det handlar om Esbo, Helsingfors, Kuopio,

" Domkapitlet i Borga stift. Protokollsutdrag 26.8.2021, 7/2021, 8§; Protokollsutdrag 16.3.2021,
3/2021, 9§; Protokollsutdrag 22.9.2022, 12/2022, 188§.
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Tammerfors och Abo stift. I dessa stift har alla kyrkoherdeval forrittats antingen som direkt
eller indirekt val. I detta avseende var materialet av Kuopio stift ofullstindigt, eftersom

forsamlingarnas protokoll inte fanns till férfogande 1 forskningen.

Béde i Lappo och S:t Michels stift fanns endast ett fall med en behorig sokande som blev vald
till tjansten. I alla andra stiften forriattades kyrkoherdevalen antingen som indirekt eller som

direkt val.

Enligt forskningsmaterialet har 138 kyrkoherdetjdnster varit lediganslagna i Finland &ren
2018-2022. 87 kyrkoherdar har valts i indirekta val, 22 har valts i direkta val och 29 har valts
pa annat sitt. I statistiken sammanstélld av materialet forekom det att det indirekta valsittet
har varit betydligt mer populdr dn det direkta valséttet. Forskningsuppdraget fokuserar pé
indirekta val. Nir man granskar det totala antalet av val s kan man se att i foljande stift

anordnades det mest indirekta val.

Kuopio stift 26 indirekta val av totalt 27 kyrkoherdeval
Abo irkestift 14 indirekta val av totalt 18 kyrkoherdeval
Tammerfors stift 11 indirekta val av totalt 12 kyrkoherdeval

Eftersom det totala antalet av val &r sammanlagt 138 och &r sdledes betydligt mera &n jag hade
forvantat mig, bor forskningsmaterialet avsevért avgrinsas. Det totala antalet indirekta val 1
varje stift under tidsperioden 2018-2022 anvdnds som grund 1 avgrinsningen. Den
ursprungliga idén var att de tva stiften med mest anordnade indirekta val skulle ha valts som

forskningsobjekt.

Antalet indirekta val var hogst i Kuopio stift vars material var bristfilligt. Kuopio stift som
forskningsobjekt skulle ha forutsatt en tillaggsbegiran om dokument gillande valhandlingar
av 26 indirekta val av totalt 22 olika forsamlingar, vilket skulle ha forsenat betydligt
genomforande av forskningen. Som redan konstaterats ovan 1 kapitlet 1.4., var det tillgdngliga
forskningsmaterialet frin stiftet inte tillrackligt omfattande for att tillforlitligt kunna jimfora
och dra slutsatser. For att sdkerstélla forskningens tillforlitlighet och av tidtabellskil, valde jag
de tvd foljande stift dir antalet indirekta kyrkoherdeval var hogt, Abo irkestift och

Tammerfors stift.
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1.8. Om organisering och analysering av materialet

Forskningsmaterialet av Abo #rkestift och Tammerfors stift hade redan varit organiserat for
varje forsamling. Arkestiftets material hade forts till en separat delad arkivmapp, till vilket jag
fick atkomstrdtt. 1 det inkomna e-postsvaret hade Tammerfors stifts valhandlingar

organiserats for varje forsamling.

Vid organisering av materialet skapade jag tva Excel-filer, en for bagge stift, som innehaller
egna Overvakningstabeller for varje val och dessutom en stiftsspecifik sammanfattning av alla

val som har anordnats 1 stiftet.

Jag sammanstéllde relevanta uppgifter 1 Excel-format under genomgéngen av materialet.
Excel som verktyg var ett naturligt val, eftersom med hjélp av programmet kan en stor méngd
av data enkelt och tydligt presenteras, vilket mdjliggdr och underléttar observationer och

jamforelser.

Foljande information om varje indirekt val har sammanstéllts 1 Excel-filen:

— forsamling

— valar

— valsitt: forsamlingsorganens begédran och domkapitlets beslut om valsatt

— fOrsamlingsorganens motiveringar for begdran om att kyrkoherden utses genom
indirekt val

— de av forsamlingsorganen bestimda befattningens sirskilda behov som beaktas vid val
av kyrkoherde

— sokande

— domkapitlets utlatande om de sokande

— valprotokoll med bekriftat valresultat

Forskningsanalysen behandlas i huvudkapitlet 2. I det forsta underkapitlet 2.1. diskuteras de
motiveringar som forsamlingsorganen har framfort 1 sina till domkapitlet sinda begéran om
tillstdnd att anordna ett kyrkoherdeval som indirekt val. Angaende motiveringarna analyseras

forskningsmaterialet av Abo #rkestift och Tammerfors stift i kapitlen 2.1.1. och 2.1.2.
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I kapitlet 2.2. analyseras de sdrskilda behoven som forsamlingsorganen har framfort &t
domkapitlet och som har beaktats i tjansteansokningskungorelsen och 1 domkapitlets
beddmning av sokande. Angdende sérskilda behov analyseras forskningsmaterialet av Abo

arkestift och Tammerfors stift i kapitlen 2.2.1 och 2.2.2.

I kapitlet 2.3. analyseras valresultat jamfort med de sokandes placering i domkapitlets
beddmning. Jamforelserna mellan valresultaten och de sokandes placering i domkapitlets
bedomning behandlas statistiskt genom att utreda hur de tjanstférordnade kyrkoherden
placerade sig i domkapitlets beddmning av sékande. Med andra ord, hur ofta de sokandena
som domkapitlet placerade pa forsta plats eller bland de forsta i sin beddmning, blev utsedda
till kyrkoherde i de indirekta valen i bada stift. Dértill diskuteras ocksd konsfordelningen

bland de sdkandena och de tjansteférordnade kyrkoherdarna.

Kapitlet 3 innefattar min analys och diskussion genom att reflektera forskningsresultaten med

litteratur och studier angdende ledarskap i kyrkan i Finland.

Enligt forskningsmaterialet inlimnades det tre rittelseyrkande om kyrkoherdeval i Abo
arkestift under dren 2018-2022. Ett av drendena behandlades i forvaltningsdomstolen. Enligt
handlingarna fanns det ett rittelseyrkande om valet 1 Tammerfors stift. I denna avhandling

studeras inte grunden for de ovan nimnda rattelseyrkandena.
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2. De indirekta kyrkoherdevalen i Abo arkestift och
Tammerfors stift 2018—-2022

I detta kapitel analyseras hur kyrkofullmiktige eller, i en forsamling som ingér i en kyrklig
samfillighet, forsamlingsradet, motiverade sin begiran om indirekt val till stiftets domkapitel
innan tjansten hade ledigforklarats, vilka sdrskilda behov framférdes och hur de utsedda

kyrkoherdarna placerade sig i domkapitlens bedomning av sdkande.

2.1. Motiveringar for att anordna kyrkoherdeval som indirekt val

Enligt 8. kap. 18 § 1 kyrkoordningen (657/2023) kan domkapitlet pd begiran av
kyrkofullméktige eller forsamlingsradet besluta att kyrkoherden utses genom ett val som
forrattas av kyrkofullméktige eller forsamlingsradet, indirekt kyrkoherdeval. Domkapitlet ber

forsamlingsorganet motivera om kyrkoherdevalet ska forrittas som indirekt val.

I denna avhandling granskar jag alla till domkapitlen séinda begiran om indirekta val i Abo
och Tammerfors stift mellan aren 2018-2022 och de motiveringar som de olika
forsamlingsorganen har lagt fram for domkapitlen och domkapitlens beslut om valsétt med
motiveringar. Dessutom undersdker jag om det har héllits en omrdstning om valséttet eller om

valet av valsittet vid forsamlingsorganets mote var enhélligt.

Eftersom forskningsmaterialet bestar endast av begdran om indirekt val med motiveringar,
innehéller analysen inga Overviganden till formén for det indirekta valsdttet som har

framkommit i sddana fall dar valet har forréttats som direkt val.

Hirnést presenteras vilken typ av argument har framfGrts som motivering for det indirekta
valsittet. Direfter undersoker jag vilka motiveringar forsamlingsorgan i Abo och Tammerfors

stift har meddelat till domkapitlet. Skillnaderna mellan stiften jimfors dérefter.

Av de granskade handlingarna framgér att ménga forsamlingsorgan har forst generellt jamfort
bdda valsittens fordelar, brister och ldmplighet for sina egna behov. Darefter har det
sammanstdllts 1 protokollet de motiveringarna som forsamlingsorganet har meddelat till

domkapitlet.
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Motiveringarna som forsamlingsorgan i Abo och Tammerfors stift meddelat i sin begéran om
indirekta val, har jag delat in i tta olika kategorier. De étta vanligaste motiveringarna och

deras innehall ar de foljande.

Lagt valdeltagande

Lagt valdeltagande betyder att de valen som har anordnats 1 forsamlingen forr, inte har véckt
namnvart intresse hos de rostberittigade forsamlingsmedlemmarna. Valdeltagandet i dessa val
var fortsatt 14gt eller mycket lagt. Det ldga valdeltagandet ber6ér antingen forsamlingsval eller
forra kyrkoherdeval, dér valet har forréttats som direkt val, eller bada. I detta sammanhang
fanns det ingen hénvisning till kaplansval i materialet. Denna motivering for indirekt valsatt
bygger pa att i forsamlingsorganet har det diskuterats, att med utgéngspunkten i de 1
forsamlingen anordnade forra valen finns det anledning att anta att valdeltagandet 1 det

kommande kyrkoherdevalet skulle vara relativt lagt om det forrittas som direkt val.

Snabbt, enkelt, forméanligt valsitt

Snabbt, enkelt och formanligt valsatt innebér att tillimpa det indirekta valsattet jimfort med
det direkta. Det indirekta valsittet forkortar och forenklar valforfarandet, eftersom det inte
finns ndgot behov av att anordna ett direkt val och den tillhérande forhandsrostningen, vilket
skulle forutsitta ett visst antal valorganisatorer. Dessutom forblir kostnaderna i ett indirekt val

betydligt ldgre jamfort med ett direkt val.

Noggrannare och mera tillforlitlig utvirdering av sokande

Denna motivering for indirekt valsdtt innebédr att forsamlingsorganet kan ndrmare och
noggrannare bekanta sig med de s6kandes lamplighet for tjdnsten och vid behov anvénda ett
lamplighetsprov. I ett indirekt val har forsamlingsorganet bittre mojligheter att utvdrdera
sokandes forméga och kompetens pa ett mangsidigt sdtt och med olika metoder. Vid
bedomningen kan dven utnyttjas utomstdende sakkunskap. Dértill kan ordnas mer detaljerade
och djupare intervjuer. I detta sammanhang har det betonats ledarskap och ledaregenskaper 1
manga forsamlingsorgan och samtidigt har det konstaterats att det indirekta valsittet
mojliggdér en mer tillforlitlig utvdrdering av de sokandes ledaregenskaper. Personliga
bedomningar dr inte offentliga och tillgingliga for alla  rostberéttigade
forsamlingsmedlemmarna 1 ett direkt val. Det dr viktigt att kunna utvdrdera och jamfora

sokanden med hjélp av omfattande rekryteringsmaterial.
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Forsamlingens sirskilda behov, lokalkinnedom

Forsamlingens sérskilda behov och lokalkdnnedom innebdr att i ett indirekt val kan
forsamlingens sdrskilda behov béttre beaktas och vissa behov kan betonas i
ansOkningsprocessen. Enligt motiveringarna mojliggér det indirekta valsdttet noggrannare

jamforelse mellan sokande 1 forhdllande till forsamlingens egna krav och behov.

De nyvalda representanterna foretrider forsamlingen, regional jimlikhet

I forskningsmaterialet framkom denna motivering framst vid en tidpunkt da forsamlingsvalet
hade nyligen forrdttats. Motiveringen betyder att de nya fortroendevalda anses representera
forsamlingsmedlemmarna pé ett frascht sitt och anvinda forsamlingsmedlemmarnas rost i
kyrkoherdevalet. Dirutover anses de representera forsamlingen &dven regionalt, varvid

regional jidmstélldhet battre forverkligas genom dem.

Valtekniska motiveringar

Som en valteknisk motivering kom i forsamlingarnas dverviganden fram att forsamlingen i
ett direkt val kan vélja endast bland de tre kandidaterna som domkapitlet har placerat i olika
forslagsrum. Detta innebdr att om det finns fler &dn tre sokande i ett direkt val, kommer
forsamlingens egen beslutanderétt att minska i detta avseende. Urvalsprocessen i ett direkt val
tillater inte modern kompetenspréovning for alla kandidaterna, eftersom urvalet bor goras
bland de tre kandidaterna som nomineras till valet. I det indirekta valet kan vem som helst av
de sokandena véljas och deras formégor méngsidigt utvirderas med olika metoder. Det
indirekta valsattet mojliggor att ha fler &n tre kandidater 1 valet, det vill séga att en kyrkoherde

utses bland ett bredare urval av sokande an vid ett direkt val.

Coronapandemin

Med coronapandemin avser man epidemisituationen i Finland, vilket innebar de forebyggande
begransningarna och skyddséatgiarderna och risken for att sjukdomen sprids. Coronapandemin
har meddelats som motivering for det indirekta wvalsdttet pa tvd olika sitt. [
forskningshandlingarna har det diskuterats att ett indirekt val under pandemin innebar en hog
risk for spridning av sjukdomen. Dessutom har férsamlingsorganen ansett att coronapandemin
skulle ha minskat pa valdeltagandet vid ett direkt val. Coronapandemin som en motivering for

att anordnandet av ett indirekt kyrkoherdeval ar tidsbegrénsad till aret 2021.
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Annat val pa kommande

Annat val pd kommande som en motivering innebar att kyrkoherdevalet inf6ll vid samma
tidpunkt med forsamlingsvalet som anordnades 2018. Forsamlingsorgan har ansett att
anordnandet av kyrkoherdevalet som en direkt omrdstning samma ar som forsamlingsvalet,
mojligtvis skulle ha medfort mindre réstningsaktivitet. Dessutom var det en kostnadsfraga,

eftersom ett direkt kyrkoherdeval &r kostnadsmaéssigt kostsammare &n ett indirekt val.

I kapitlen 2.1.1. och 2.1.2 presenteras vilka av de ovan ndmnda i forskningsmaterialet
forekomna vanligaste motiveringarna har meddelats av olika forsamlingar till domkapitlen 1

Abo och Tammerfors stiften.

2.1.1. Abo érkestift

Tabell 2 nedan innehaller de forsamlingarna i Abo stift dir kyrkoherdeval anordnades som

indirekt val under aren 2018-2022. Stiftets forsamlingar &r 1 alfabetisk ordning 1 tabellen.

I tabellen har jag sammanstillt uppgifterna om vilka sirskilda motiveringar Abo stifts
forsamlingsorgan har framfort nér de har begirt Abo domkapitel om tillstdnd att anordna
kyrkoherdeval som indirekt val. Klassificeringen av motiveringarna bygger pa de atta
vanligaste motiveringarna, som redan forklarats ovan. Var och en av dem finns i1 kolumn 1
tabellen. Dessutom anges i kolumnen Omréstning om forsamlingsorganet har rdstat om

valsitt. Ingen omrdstning behdvdes om inget motforslag framlades och beslutet var enhalligt.

I den nedre delen av tabellen innebdr raden Antalet svar (x/14) hur manga av stiftets 14
forsamlingar har meddelat en viss motivering i sin begéran till domkapitlet. P4 raden %-andel
anges motsvarande antal i procent, det vill sdga hur manga procent av stiftets alla

forsamlingar meddelade den ifrigavarande motiveringen.
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Noggrannare  Férsaml.

och mera sarskilda Nyvalda
Lagt Snabbt, enkelt, tillforlitlig behov, represent., Val- Annat
val- férmanligt utvardering lokal- regional tekniska Corona- val pa Omrostning
deltagande valsatt avsokande kdnnedom jamlikhet motiv. pandemin kommande (x=ja)
Centrala Bjorneborg X X X X X
Domkyrkoférsamling X
Havs-Bjérneborg X
Nousis X X X
Nystad X X X X
Pemar X X X X X
Pyhdranta X X X X
Raumo X X X X
Sankt Marie X X
Vemo X X
Virmo X X
Vittis X X X
Vistra Bjorneborg
Abo Henrik X X
Antal svar (x/14) 7 8 7 8 4 1 1 2 7
%-andel 50,0 % 57,1% 50,0 % 57,1% 28,6 % 71% 71% 14,3 % 50,0 %

Tabell 2. De sirskilda motiveringarna for indirekt valsitt i Abo drkestift.

I tabellen ovan forekommer det att forsamlingsorganen inte har varit helt eniga om valsittet. |
hilften av alla indirekta kyrkoherdevalen som har fOrréttats 1 stiftet, var beslutet om valsétt

inte enhélligt. I forsamlingsorganet har det rostat om beslutet.

Bland de atta motiveringarna fanns det fyra avvikande motiveringar. Var och en av dem
framfordes av minst hilften av forsamlingsorganen. De tvad motiveringarna, som mest har
framforts till domkapitlet, innebér att forsamlingens sdrskilda behov béttre kan beaktas genom
det indirekta valsittet, och att anordnandet av ett indirekt val ar ett snabbare, enklare och mer
kostnadseffektivt valsitt. Atta forsamlingar, 57,1 % av stiftets forsamlingar, motiverade det

indirekta valsittet pa detta sitt.

I samband med motiveringen for forsamlingens sérskilda behov, har det framkommit konkreta
exempel pa varfor den aktuella motiveringen har diskuterats i materialet. Forsamlingens
sirskilda behov forutsitter ofta vissa sirskilda egenskaper som krivs av kyrkoherden. I Abo
domkyrkoforsamling har det betonats kyrkoherdes forméga att inta en central position i att
genomfora renoveringen av domkyrkan och diversifiera anvindningen av den nationella

helgedomen.® T Raumo har forsamlingens valhandlingar betonat sirskilt ledarformagan och

8 Turun tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto, ote pdytikirjasta 13.5.2020, 5/2020, 82-83§
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hénvisat till en stdrre organisationsforindring som genomfordes 2017.° Det tredje exemplet ir
Virmo forsamlingsorgan som har motiverat sin begéran om det indirekta valsittet med att
kyrkoherden forvéntas ha kompetens for strategisk ledning angaende verksamhetsmiljoanalys

och férmaga att genomfora strategisk ledning.'”

Det indirekta valséttet har visat sig forkorta och forenkla valforfarandet, men i diskussionen
har det lyfts ocksd fram sma fOrsamlingars utmaningar i att fa tillrdckligt manga
valorganisatorer, sdrskilt om forsamlingen dr geografiskt stor, som till exempel Pemar
forsamling.!! Enligt tabellen ovan har den ifrdgavarande motiveringen tillimpats mer i s&

kallade landsbygdsforsamlingar 4n i stadsforsamlingar.

De foljande tvd motiveringarna, med en procentandel pa 50 %, var motiveringen om
noggrannare och mer tillforlitlig utvirdering av sdkande och motiveringen om lagt
valdeltagande. Halften av stiftets forsamlingar har framfort de aktuella motiveringarna i sin

begéran.

I forskningsmaterialet forekom det flera exempel pa forsamlingsorgan som har reflekterat och
argumenterat sin motivering om noggrannare utvéirdering av sdkande. Det indirekta valséttet
mojliggdr en mer detaljerad, noggrannare, mangsidigare och tillforlitligare utvdrdering av
sokande. Dessutom kan utomstdende sakkunskap tillgodogoras vid utvdrderingen och de
sOkandens intervjuer kan genomforas pa olika sédtt. En av forsamlingarna, Mellersta
Bjorneborg forsamling, har uppgett ocksé att en mindre och ansvarsfull véljargrupp ér bittre

informerad 4n hela forsamlingen.!?

I allménhet antog jag att motiveringen om forsamlingens sérskilda behov skulle vara direkt
relaterat till motiveringen om en ndrmare och noggrannare utvédrdering av sokandes
kompetens, erfarenhet och egenskaper. Enligt materialet dr det inte sd 1 varje forsamling.
Enligt tabellen ovan har de sex forsamlingarna som i sina motiveringar har dberopat
forsamlingens sérskilda behov dven betonat en noggrannare utvirdering av sdkande som

motivering. Fyra forsamlingar hade endast den ena eller den andra motiveringen, inte bada.

 Rauman kirkkoneuvosto, ote pdytikirjasta 30.9.2020, 164§; Rauman kirkkovaltuusto, ote pdytikirjasta
15.10.2020, 348.

10 Mynéméen kirkkoneuvosto, ote poytikirjasta 24.3.2019, 2/2019, 25§.

! Paimion kirkkovaltuusto, ote pdytikirjasta 19.1.2021, 1/2021, 6§

12 Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli, ote poytikirjasta 9.5.2018, 9/2018, 179§.

22



Utifrdn materialet har lagt valdeltagande framforts som motivering av bade stora och sméa
forsamlingar. Enligt uppgifterna ar lagt valdeltagande inte i1 direkt forhallande till
motiveringen om att indirekt val skulle vara ett snabbare, enklare och formanligare valsitt,

som har framforts mer av sa kallade landsbygdsforsamlingar dn av stadsforsamlingar.

Efter de fyra mest framforda motiveringarna som har nidmnts ovan, placerar sig nyvalda
representanter, som har meddelats av fyra olika férsamlingar, 28,6 % av stiftets forsamlingar.
I alla fyra aktuella forsamlingarna holls kyrkoherdevalen efter forsamlingsvalet 2018,
antingen 2018 eller 2019. Tvé av forsamlingarna framforde forsamlingsvalet 2018, som infoll
samma ar som kyrkoherdevalet, som motivering for att forrétta kyrkoherdevalet som indirekt
val. Uppgifterna visar att tva val pd samma ar ansigs orsaka valtrétthet, vilket kunde inverka
pa valdeltagandet. Bade valtekniska argument och coronapandemin nimndes endast en gang

som motivering for att genomfora kyrkoherdevalet som indirekt val.

Enligt tabellen ovan har den till domkapitlen ingivna begiran om ett indirekt val innehallit
minst tre eller fler skilda motiveringar. Fyra forsamlingar framforde endast en eller tvé

motiveringar. I alla fyra fallen var det 1aga valdeltagandet en av motiveringarna.

2.1.2. Tammerfors stift

I tabell 3 visas de forsamlingarna i Tammerfors stift dér kyrkoherdeval anordnades som

indirekt val mellan aren 2018-2022. Stiftets forsamlingar dr i alfabetisk ordning i tabellen.

I tabellen har det sammanstillts uppgifterna om vilka sérskilda motiveringar Tammerfors
stifts forsamlingsorgan har framfort till domkapitlet i sin begidran om tillstdnd att anordna
kyrkoherdeval som indirekt val. Klassificeringen av motiveringarna bygger pa de éatta
vanligaste motiveringarna, som har forklarats ovan 1 kapitlet 2.1. Dessutom anges om

forsamlingsorganet har rostat om valsitt.
I den nedre delen av tabellen visar raden Antalet svar (x/11) hur manga av stiftets 11 for-

samlingar har framfort en viss motivering i sin begiran. Pa raden %-andel anges det

motsvarande antalet i procent.
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I tabellen framkommer att det anordnades tva kyrkoherdeval i Harju forsamling under
tidsperioden 2018-2022. Detta framgar av raderna Harjul och Harju2. De tva

kyrkoherdevalen 1 Harju forsamling behandlas som tvé olika val i analysen.

Noggrannare  Férsaml.

och mera sarskilda Nyvalda
Lagt Snabbt, enkelt, tillforlitlig behov, represent., Val- Annat
val- férmanligt utvardering lokal- regional tekniska Corona- val pa Omrostning
deltagande valsatt avsokande kdnnedom jamlikhet motiv. pandemin kommande (x=ja)

Harjul X X X X
Harju2 X X X X
Jockis X X X
Lempaala X X X X
Messuby X X X
Mantta-Vilppula X X X X
Sadksmaki X X X X
Tammerfors Sédra X X X
Tavastehus-Vanaja X X X X
Ylojarvi X X X
Ypija X X X
Antal svar (x/11) 9 4 11 11 3 5 1 1 3
%-andel 81,8% 36,4 % 100,0 % 100,0 % 273% 45,5 % 9,1% 9,1% 27,3%

Tabell 3. De sirskilda motiveringarna for indirekt valsétt i Tammerfors stift.

Enligt tabellen har forsamlingsorganen varit ndgorlunda eniga om det indirekta valsittet. I tre
forsamlingsorgan var beslutet om valsdtt inte enhélligt och drendet avgjordes med

omrostning.

Bland de étta motiveringarna utmérker sig tvd motiveringar som har framforts 1 varje begéran
om valsitt som lagts fram till domkapitlet. De berdr mera tillforlitlig utvardering av sékande
och forsamlingens sérskilda behov. I materialet framkommer det exempel pa vilka
forsamlingsorgan har framhallit de tvd ovan nimnda motiveringarnas nira anknytning till
varandra. Messukyld forsamlingsfullméktige har motiverat indirekt valsdtt med att 1 ett
indirekt val kan s6kandes formaga och skicklighet utvéirderas pd ett mingsidigt sitt med olika
metoder till exempel med hjédlp av en ldmplighetstest. Vid ett indirekt val dr forsamlingens
sirskilda behov i fokus hela tiden.'® Ett annat exempel dr Sidksmiki forsamling som har lyft
fram att fordelarna med det indirekta valsdttet innefattar mojligheten att bedoma de sdkandes

formégor och limplighet med psykologiska tester.'* Det tredje exemplet, Méntti-Vilppula

13 Messukylin seurakuntaneuvosto, ote pdytikirjasta 3.10.2019, 7/2019, 52§.
14 Sddksmien kirkkovaltuusto, ote pdytikirjasta 2.9.2021, 3/2021, 38§.
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forsamling, har betonat att det indirekta valsattet mdjliggdr en mer dvergripande kartlaggning

av de egenskaper som anses ha betydelse for en framgéngsrik utdvning av tjinsten i friga.'’

Utover de tvd ovan ndmnda motiveringarna placerar sig lagt valdeltagande som f6ljande 1
tabellen. Den har framfOrts som motivering av nio fOrsamlingar, 81,8 % av stiftets
forsamlingar. Enligt forskningsdata placerar sig valtekniska motiveringar pd fjarde plats 1
jamforelsen. Denna motivering framférdes av fem forsamlingar, 45,5 % av stiftets
forsamlingar. Forskningsmaterialet visar att forsamlingsorganen i alla dessa fem férsamlingar
har betonat fordelen med fler kandidater i ett indirekt val. Det betyder att en kyrkoherde inte
viljs bland de tre sokande som har placerat sig i domkapitlets forslagsrum som vid ett direkt
val. Eftersom denna fraga har framforts som en sdrskild motivering 1 fem av stiftets
forsamlingar, kan det antas att dessa forsamlingen har forvintat sig motta flera ansékningar
till tjansten. En mer detaljerad analys visar att antalet sokande i dessa forsamlingar var 5-13,

fler 4n genomsnittet i stiftets kyrkoherdeval.

Det indirekta valsdttet har konstaterats vara snabbare, enklare och formanligare valsitt av fyra
forsamlingar. Tavastehus-Vanaja forsamlingsorgan har jamfort det indirekta valsittet med den
direkta valprocessen, som &r mer kinslig for forlaingning pa grund av mojligheter till
overklagande. Ett direkt val har dessutom visat sig vara processuellt lika arbetskriavande val
for forsamlingen som anordnande av ett forsamlingsval, dven om det dr fragan om att vélja

endast en anstilld.'¢

Tre forsamlingar, 27,3 % av stiftets forsamlingar, har framfort motiveringen av nyvalda
representanter. Ingen av dessa tre forsamlingar har héinvisat till nyvalda kyrkofullméaktige,
utan konstaterats allmént att de nyvalda representanterna anvédnder det bemyndigande de har
fatt av forsamlingen. Annat val pa kommande och coronapandemin ndmndes var och en

endast en gang som motivering for indirekt val.

Enligt tabellen ovan har de till domkapitlen sdnda begiran om ett indirekt val innehallit minst
tre eller fler skilda motiveringar. Nio forsamlingar har framfort fyra eller fler motiveringar. 1

alla dessa fyra fall var lagt valdeltagande en av motiveringarna. Tva begéran innehdll endast

15 Mintti-Vilppulan kirkkovaltuusto, ote poytikirjasta 5.5.2020, 5/2020, 14§.
16 Himeenlinna-Vanajan seurakuntaneuvosto, ote pdytikirjasta 17.1.2019, 26§.
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tre motiveringar. 1 bdda dessa fall ingér utvdrdering av sdkande, forsamlingens sdrskilda

behov och lagt valdeltagande i motiveringarna.

2.1.3. Jamférelse mellan stiften géallande motiveringar

Av de granskade handlingarna framgédr det att forsamlingsorganen har vildigt noggrant
jamfort det direkta och indirekta valsdttet med varandra och Overviagt de bada valsittens
fordelar, brister och lamplighet for forsamlingens egna behov. Ovan 1 kapitlen 2.1.1. och
2.1.2. har det undersdkts vilka motiveringar forsamlingarna i Abo och Tammerfors stift har

framfort till domkapitlen i deras begéran om tillstand att valet forréttas som indirekt val.

Analysen av bdda stiften har sammanstillts 1 tabell 4 nedan for jimfGrelse. I tabellen
forekommer alla de atta motiveringarna och det totala antalet och procentandelen svar for
bada stiften. De motsvarande detaljerade uppgifterna framkommer likvardigt i1 de

stiftsspecifika tabellerna som har presenterats ovan.

Dessutom visar tabellen nedan skillnaden mellan stiften. Skillnaden har redovisats bdde i
antal och i procent. Raden Skillnad, antal under Abo idrkestifts resultat anger hur mycket och i
vilken riktning Abo stifts antal avviker frdn Tammerfors stifts motsvarande antal. Under
Tammerfors stifts resultat, innebér raden Skillnad, antal hur mycket och 1 vilken riktning
Tammerfors stifts antal skiljer sig jimfort med motsvarande antal i Abo stift. I tabellen
innebér raden Skillnad, %-enhet hur manga procentenheter stiftets procentandel skiljer sig och

1 vilken riktning den skiljer sig jimfort med procentandelen i det andra stiftet.

Noggrannare  Forsaml.

och mera sarskilda Nyvalda
Lagt Snabbt, enkelt, tillf6rlitligt behov, represent., Val- Flera
val- formanligt utvardering regional regional tekniska Corona- val pa
deltagande valsatt avsdkande kdnnedom jamlikhet motiv. pandemin kommande Omrdstning

Abo irkestift
Antal svar (x/14) 7 8 7 8 4 1 1 2 7
%-andel 50,0 % 57,1% 50,0 % 57,1% 28,6 % 7,1% 7,1% 14,3 % 50,0 %
Skillnad, antal -2 4 -4 -3 1 -4 0 1 4
Skillnad, %-enhet -31,8% 20,8 % -50,0 % -42,9 % 1,3% -383% | -1,9% 52% 22,7 %
Tammerfors stift
Antal svar (x/11) 9 4 11 11 3 5 1 1 3
%-andel 81,8% 36,4 % 100,0 % 100,0 % 273% 45,5 % 9,1% 9,1% 27,3%
Skillnad, antal 2 -4 4 3 -1 4 0 -1 -4
Skillnad, %-enhet 31,8% -20,8 % 50,0 % 42,9 % -1,3% 38,3 % 1,9% -5,2% -22,7 %
Tabell 4. Skillnaderna mellan stiften gidllande motiveringarna for indirekt valsétt.
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Tabellen lises enligt foljande. Kolumnen lagt valdeltagande 1 tabellen tas som ett exempel.
Det finns 7 Antalet svar (x/14) i Abo stift. Det finns 9 Antalet svar (x/11) i Tammerfors stift.
Nir antalet i Abo stift, dvs. antalet 7, jaimfors med Tammerfors stifts antal 9, dr Abo stifts
Skillnad, antal -2, det vill sdga tva stycken mindre &n i Tammerfors, och Tammerfors stifts
Skillnad, antal 2, det vill siga tva stycken fler #n i Abo stift. I Abo stift har 50 % av
forsamlingarna framfort 1agt valdeltagande som motivering for indirekt valsitt. I Tammerfors
stift har 81,8 % av forsamlingarna framfort 1agt valdeltagande som motivering. Abo stifts
procentandel dr 31,8 procentenheter lagre dn Tammerfors stifts. Skillnaden mellan stiften &r

relativt betydande.

I jimforelsen mellan Abo och Tammerfors stift framkommer det klart att det finns skillnader
mellan stiften. Av tabellen ovan framgér att ungefir hilften av Abo stifts forsamlingsorgan
har omrdstat om valsitt. | Tammerfors stift har det omrostats endast i ungefér en fjardedel av

forsamlingar.

I analysen av de olika motiveringarna som framférdes vid val av indirekt valsétt berér de
storsta skillnaderna mellan stiften utvardering av sokande och forsamlingens sérskilda behov.
Béda motiveringarna var populdra i bada stiften, men i Tammerfors stift har denna motivering
tillimpats av varje forsamlingsorgan, medan motsvarande andel i Abo stift dr ungefér hilften,
50-57,1 %. Trots att motiveringarna 1 sig placerade sig bland de mest framforda 1 bada stiften
har skillnaderna i antal och i procentandel varit betydande. Resultatet paverkades ockséd av

skillnaderna i det totala antalet indirekta val 1 bada stiften.

Den nést storsta skillnaden mellan stiften berér den valtekniska motiveringen, som har
betonats av fem forsamlingsorgan i Tammerfors stift och endast ett férsamlingsorgan i Abo
stift. Forskningsmaterialet visar att formuleringen av denna motivering var mycket lika 1 alla
dessa fem forsamlingar. Enligt tabellen beror den tredje storsta skillnaden 1agt valdeltagande.
I Tammerfors stift framfordes det som motivering 1 9 begiran av 11, 81,8 % av
forsamlingsorganen, medan den motsvarande siffran i Abo stift ir 7 av 14, 50 %. Den fjirde
storsta skillnaden handlar om snabbhet, enkelhet och formanlighet. I Abo stift var denna
motivering den nést vanligaste motiveringen, medan 1 Tammerfors stift var dess andel 36,4 %,
det vill sidga 4 forsamlingsorgan av 9 har tillimpat den for att motivera indirekt val.

Skillnaderna i de 6vriga motiveringarna dr forhdllandevis sma.
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Skillnaderna mellan stiften visar att dven om det anordnades férre kyrkoherdeval i
Tammerfors stift mellan aren 2018-2022, har det i Tammerfors stift framforts fler
motiveringar for det indirekta valséttet. Detta kan ocksa ses 1 att Skillnad, antal och Skillnad,
%-enhet dr positiva for de tre vanligaste motiveringarna 1 Tammerfors stift, utvirdering av
sokande, forsamlingens sérskilda behov och ligt valdeltagande. Enligt tabellen visar endast
snabbt, enkelt och formanligt valsatt motsatt resultat bland motiveringarna. Den framfordes

mer i Abo drkestift 4n i Tammerfors stift.

I de ovanstdende tabellerna har annat val pd kommande beaktats ur synvinkeln att det
specifikt motiverat valet av det indirekta valséttet. I forskningsmaterialet framgér att det finns
ockséd en motsatt synpunkt. I ndgra férsamlingar forrattades kyrkoherdevalet som direkt val 1

samband med forsamlingsvalet 2018.

I forsamlingsorganens allminna &vervdganden framkom det ett tekniskt drende som beror
ansOkningsprocessen. Samma sOkande kan samtidigt delta i flera olika indirekta
kyrkoherdeval. En s6kande som deltar i ett direkt val kan ddremot inte samtidigt s6ka andra
kyrkoherdetjinster. Arendet skrevs inte direkt dppet pa forsamlingsorganens handlingar, men
det kom klart fram att det direkta valsdttet skulle kunna leda till att sddana sdkande som
samtidigt har sokt en tjénst i en annan forsamling uteldmnas eller vissa sokande dterkallar sin
ansdkan om ndgon annan tjinst i ndgon annan forsamling blir ledig. Ett direkt kyrkoherdeval
ar processmissigt lingre dn ett indirekt val, vilket 6kar sannolikheten for att ansdkningar
aterkallas av sokanden. Arendet i friga meddelades inte som en skild motivering till
domkapitlet, utan det lyftes fram som en teknisk punkt vid dvervidgande av valsitt. Enligt
forskningsmaterialet fanns det nigra fall i ans6kningsprocessen dér en sdkande aterkallade sin
ansOkan. I denna studie har det inte undersdkts deras totala antal, tidpunkt eller mdjliga

orsaker.

Analysen omfattar de indirekta kyrkoherdevalen som har forréttats under ren 2018-2022 och
de samhorande processerna. Analysen innebér inte en &rlig granskning pd den aktuella
perioden, utan forskningen snarare genomfordes utan att arsspecifikt klargéra anvindningen
av olika motiveringar. Ur denna synvinkel framtrdder endast coronapandemin, som é&r

kopplad till en viss tidpunkt.
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2.2. Befattningens sirskilda behov

Innan en kyrkoherdetjanst lediganslas, begér stiftets domkapitel ett utlaitande om
befattningens sérskilda behov av forsamlingen. Férsamlingen sjdlv 6vervéger och bestimmer
vilka kriterier och sirskilda behov beaktas i att bedoma sokandes forméga, egenskaper och
skicklighet 1 tillsdttning av den lediga kyrkoherdetjansten. Domkapitlet tar hansyn till
utlatandet bade 1 tjénsteutlysningen och i hur det bedomer sokandes lamplighet for tjansten i
den aktuella forsamlingen. Efter domkapitlet har utrett de sdrskilda behoven i tjansten och
eventuellt fattat beslut om forrdttande av indirekt val, anslar domkapitlet tjénsten ledig att

sokas.

I denna avhandling har det granskats alla utlitande som férsamlingsorganen har inlimnat om
befattningens sirskilda behov i Abo och Tammerfors stift mellan dren 2018-2022. Analysen
innehaller endast de forsamlingar dir kyrkoherdevalet forriattades som indirekt val. Saledes &r
det frdgan om desamma forsamlingar vars motiveringar for det indirekta valsittet diskuteras i

kapitlen 2.1.2.-2.1.3 i denna avhandling.

Héarnést presenteras vilken typ av befattningens sérskilda behov har framforts gillande en
kyrkoherdetjinst. Direfter analyseras vilka sirskilda behov varje forsamlingsorgan i Abo och
Tammerfors stift har meddelat 1 sitt utlatande till domkapitlet. Till sist jimfors skillnaderna

mellan stiften.

Befattningen sirskilda behov som forsamlingsorgan i Abo och Tammerfors stift har framfort,

kan delas in 1 tio olika kategorier. De tio vanligaste behoven och deras innehall dr f6ljande.

Ledarformaga och personalkompetens

Ledarformiga och personalkompetens som befattningens sdrskilda behov innehéller goda
kunskaper 1 att leda personal och formagan att bygga en fungerande arbetsgemenskap. I detta
sammanhang framholls av storre forsamlingar sérskilt kunskap 1 att fungera som arbetsledare
for en stor arbetsgemenskap. I vissa utlatanden ndmndes ocksa att formégan att leda personal 1
en kyrklig samfillighet behdvs. En bra ledare har ett uppmuntrande och motiverande

forhallningssitt och dr ett stort stod for personalen.
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Kunskaper i ekonomisk administration

Kunskaper i ekonomisk administration som befattningens sérskilda behov hénfor sig till
forandringar 1 forsamlingsekonomi och verksamhetsmiljo. En kyrkoherde forvintas ha
kunskap om grundldggande ekonomiforvaltning, praktisk erfarenhet om ekonomistyrning,
forstaelse for kostnadseffektivitet och formaga att proaktivt reagera pa ekonomiska frdgor och

utmaningar.

Forvaltning, administration i forsamling

Kunskaper i forvaltning och administration i en forsamling forutsitter goda kunskaper och
betydande administrativa erfarenheter om forsamlingsforvaltning, formaga att hastigt reagera
pd administrativa och verksamhetsméssiga utmaningar och formiga att samarbeta med

forvaltningsorgan och fortroendevalda.

Samarbetsforméga, forhandlingskunskaper, samspel

Samarbetsformaga och forhandlingskunskaper innehdller formédgan att samarbeta med
anstillda, forsamlingsmedlemmar, fértroendevalda och andra intressenter, med andra ord med
alla slags gemenskaper och maéanniskor bdde inom och utanfér organisationen. Detta

forutsitter framfor allt samarbetsvilja och goda néitverks- och interaktionsformégor.

Andligt ledarskap
Andligt ledarskap som befattningens sédrskilda behov betyder att en kyrkoherde fungerar som
herde for sin forsamling, verkar som en andlig ledare och dr en respekterad talare och

sjdlavardare 1 sin forsamling.

Formaéga att hantera stora enheter
Formaga att hantera stora enheter forklaras inte detaljerat i forsamlingsorganens handlingar. I
vissa fall nidmndes detta sérskilda behov i samband med erfarenhet om framgéngsrikt

genomdrivande av fordndringsprocess 1 en organisation.

Malorienterad, utvecklingsinriktad, innovativ

Malorienterad, utvecklingsinriktad och innovativ som befattningens sérskilda behov
innehdller att kyrkoherde onskas ha formdgan till fordndringsstyrning och att utveckla
forsamlingen och dess verksamhetskultur, nya arbetssétt, arbetsgemenskap och generellt hela

forsamlingen pa ett overgripande sétt. I detta sammanhang betonades sirskilt utveckling pa
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lang sikt, ett aktivt och innovativt fOrhallningssdtt och langsiktigt engagemang i

utvecklingsarbete.

Kunskaper och fiardigheter i kommunikation
Kunskaper och fardigheter i kommunikation betyder goda kunskaper i interaktion, breda och

utatriktade kommunikativa fardigheter, 6ppenhet och god social kompetens.

Strategisk ledning och strategiska kunskaper
I flera forsamlingsorganens handlingar framkom behov av kunskaper i strategisk ledning, men
begreppet i sig Oppnades eller forklarades inte ndrmare. Normalt innebir strategiskt ledarskap

och kompetens mélorienterad ledarskap mot en viss malsittning.

Bred erfarenhet om pristtjinst och forsamlingsarbete
Omfattande erfarenhet av présttjanstens uppgifter som ett av befattningens sérskilda behov
paminner om att kyrkoherden &r en av forsamlingens préster och kyrkoherden forvintas ha

langvarig och omfattande erfarenhet bdde av présttjidnst och annat forsamlingsarbete.

Utover de tio ovan nidmnda behoven avsldjade forskningsmaterialet dven andra enskilda
sdrskilda behov som togs upp av endast en eller tva forsamlingar. Enligt dem ska kyrkoherden
forsvara och bekrifta jimlikhet och jimstélldhet, vara engagerad till kyrkans virderingar, ha
sprakliga kunskaper i engelska och svenska, ha tillrickliga IT-kunskaper och ha korkort och

en egen bil for att battre kunna dka inom ett stort forsamlingsomrade.

2.2.1. Abo érkestift

I tabell 5 nedan visas de forsamlingarna i Abo stift dir kyrkoherdeval anordnades som

indirekt val mellan aren 2018-2022. Stiftets forsamlingar dr i alfabetisk ordning i tabellen.

I tabellen har det sammanstillts uppgifterna om vilka sérskilda behov Abo drkestifts
forsamlingsorgan har framfort i sina utlitanden om befattningens sirskilda behov till Abo
domkapitel. Klassificeringen av sérskilda behov bygger pé de tio olika kategorierna, som har

forklarats ovan.
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I den nedre delen av tabellen innebér raden Antalet svar (x/14) hur manga av stiftets 14 for-
samlingar har framfort ett visst sdrskilt behov 1 sitt utlatande. P4 raden %-andel anges det

motsvarande antalet 1 procent.

Samarbets- Kunskaper
Ledar- formaga, Formaga att Malorienterad, och Bred erf.
formiga, Kunskaperi Forvaltning, forhandlings- hantera utvecklings-  firdigheteri av présttjinst
personal- ekonomisk  administr. kunskaper, Andligt stora inriktad, kommuni-  och forsaml. Strategisk
kompetens administr.  iforsamling samspel ledarskap enheter innovativ kation arbete ledning
Cent.Bjorneborg X X X
Domkyrkofors. X X X X X
Havs-Bjérneborg X X X X X X
Nousis X X X X X X X X
Nystad X X X
Pemar X X X X X X X
Pyhéranta X X X X
Raumo X X X X X X
Sankt Marie X X X X X X
Vemo X X X X
Virmo X X X X X X
Vittis X X X
Viist.Bjorneborg X X X
Abo Henrik X X X X X
Antalet svar (x/14) 13 8 7 13 8 3 10 4 1 4
%-andel 92,9% 57,1% 50,0 % 92,9% 57,1% 21,4% 71,4 % 28,6 % 7,1% 28,6 %

Tabell 5. Befattningens sérskilda behov i Abo érkestift.

I tabellen ovan forekommer att bland de sdrskilda behoven finns det tvd behov som har
framforts av alla forsamlingsorgan med endast ett undantag. De &r ledaregenskaper och
samarbetsformaga. Andelen for de bada dr 92,9 % och de ar i direkt forhdllande med

varandra, det vill sdga de bdda nimndes i1 forsamlingsorganens utlatanden.

Ledarformédga och kunskaper i ledning betraktades pé olika sétt i olika forsamlingar.
Forsamlingar hade olika betoningar i1 sina behov inom ledningen. Domkyrkoférsamlingen 1
Abo har sirskilt betonat tillricklig erfarenhet av kyrkligt ledarskap, vilket ger beredskap att

171 sitt utlatande har Raumo

leda forsamlingen, vars kyrka &dr en nationell helgedom.
forsamling ndmnt stark ledarkompetens och formiga att leda en stor arbetsgemenskap.'®
Vistra Bjorneborg forsamling har betonat ledarformaga av mangsidigt perspektiv.
Kyrkoherden onskas ha ledarkunskaper i administrativa, arbetsgemenskapliga och andliga

drenden. I samband med samarbetsformiga forutsitts ocksd vilja och kunskaper i att

17 Turun tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto, ote pdytikirjasta 13.5.2020, 5/2020, 82§.
18 Rauman kirkkoneuvosto, ote pdytikirjasta 30.9.2020, 1643.
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samarbeta med vickelserdrelser inom kyrkan.! I sitt utlitande har Pemar férsamlingsorgan
lyft fram kyrkoherdens forméaga att tillsammans med fOrsamlingens anstdllda och
fortroendevalda leda forsamlingen i1 fordndringar 1 hela kyrkan vilket forutsétter administrativt
ledarskap, pastoralt ledningstag och férmaga att fatta beslut. Samarbetsformaga innebér att
lyssna och mota forsamlingsmedlemmar, skapa kontakter och samarbeta med olika aktorer

inom verksamhetsomradet. 2°

I tabellen finns det en egen kolumn for strategisk ledning som ndmndes skilt 1 fyra utlatanden.
Alla dessa fyra forsamlingarna framforde ocksa ledarforméaga och personalkompetens som

befattningens sérskilda behov.

Efter ledarkunskap och samarbetsforméga betonades utvecklingsformagan, vilket nimndes i
tio utldtande, i 71,4 % av forsamlingsorgan. I Abo stift har utvecklingsformégan ett direkt
forhallande till ledarskap och samarbetsformaga, eftersom 9 forsamlingar lyfte fram viljan
och formégan att langsiktigt utveckla forsamlingen jamsides med de ovan nimnda sérskilda
behoven. Forsamlingen i Virmo har betonat att kyrkoherden onskas ha en vision om att
utveckla forsamlingens verksamhetskultur utifrin dess lokala utgingspunkter.?! I detta
sammanhang framholl Abo Henrikforsamling kyrkoherdens beredskap att stddja

arbetsgemenskapen och férsamlingsmedlemmarna i att utveckla nya arbetssitt.??

Det tredje vanligaste sédrskilda behovet var andligt ledarskap, som nimndes i atta utldtanden i
Abo stift. T utredningen av vilka forsamlingar betonade denna egenskap, konstaterades det
innebédra forhallandevis stora forsamlingar, till exempel de tre forsamlingarna i Bjorneborg

och Henrikforsamling och Sankt Marie forsamling i Abo.

Enligt tabellen bygger de fOljande sdrskilda behoven pa kunskaper i1 ekonomisk
administration och forvaltning. Intressant &r att atta forsamlingsorgan har betonat ekonomisk
kompetens och sju forsamlingsorgan har betonat andra administrativa kunskaper, men endast i
fem forsamlingar har de bdda ndmnts. I tre forsamlingar har ekonomiska kunskaper betonats,
men dvriga administrativa forvaltningskunskaper har inte namnts skilt. Mojligtvis beror det pa

att ekonomisk kompetens anses vara en del av forvaltningens administrativa kunskaper 1 en

19 Lénsi-Porin seurakuntaneuvosto, ote poytikirjasta 3.3.2020, 2/2020, 17§.

20 Paimion kirkkoneuvosto, ote poytikirjasta 12.1.2021, 1/2021, 6§.

2! Mynidmien kirkkoneuvosto, ote pdytékirjasta 27.3.2019, 3/2019, 52§.

22 Turun Henrikinseurakunnan seurakuntaneuvosto, ote pdytékirjasta 21.11.2018, 8/2018, 97§.
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forsamling. I detta sammanhang framkom att flera forsamlingar har drabbats av ekonomiska
utmaningar. Férsamlingarna i Virmo och Nousis har sdrskilt betonat formagan att proaktivt
agera vid fordndringar i savil ekonomin som i verksamhetsmiljon.>* Vemo forsamlingsorgan
hade ett positivt perspektiv pa begrdansade ekonomiska resurser. Enligt Vemo forsamling
onskas kyrkoherden hantera ekonomistyrningen och dartill dven anvidnda knappa resurser

kreativt.2*

Flera forsamlingsorgan har framfort till domkapitlet att kunskaper och fardigheter i
kommunikation och bred erfarenhet av pristtjdnsten ar viktiga. Domkyrkoforsamlingen har
lyft fram att kyrkoherden onskas ha vilja, formaga och beredskap att agera och framtrada i
offentligheten. Kommunikation forutsitter 6ppenhet och férmaga att kommunicera i olika
kommunikationsmedel och med minniskor i olika &ldrar.?> En férsamling i Abo drkestift har
meddelat bred erfarenhet av présttjinst och forsamlingsarbete som ett av kyrkoherdens

sarskilda behov.

Enligt tabellen ovan har sex av de tio sdrskilda behoven Overstigit 50 % 1 procentandel. 1
tabellen finns det tvd forsamlingar som har framfort minst sju olika sdrskilda behov. Minst
sex sérskilda behov har framfort av sju forsamlingar av stiftets 14 forsamlingar dér ett
kyrkoherdeval har forrittats som indirekt val mellan &ren 2018-2022. Detta betyder att i Abo
arkestift har forsamlingarna varit forhdllandevis aktiva att Gvervdga vilka kunskaper och

egenskaper de forutsitter i bedomning av s6kande.

2.2.2. Tammerfors stift

I tabell 6 nedan forekommer de forsamlingarna i Tammerfors stift dar kyrkoherdevalet
anordnades som indirekt val mellan &ren 2018-2022. Stiftets forsamlingar ar i alfabetisk

ordning 1 tabellen.

I tabellen nedan har det sammanstéllts uppgifterna om vilka sérskilda behov Tammerfors

stifts forsamlingsorgan har framfort 1 sina utlaitande om befattningens sérskilda behov till

23 Mynimien kirkkoneuvosto, ote pdytikirjasta 27.3.2019, 3/2019, 52§; Nousiaisten kirkkoneuvosto, ote pdyti-
kirjasta 30.10.2019, 7/2019, 105§.

24 Vehmaan kirkkoneuvosto, ote poytikirjasta 12.12.2018, X11/2018, 182§.

25 Turun tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto, ote poytikirjasta 13.5.2020, 5/2020, 82§.
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Tammerfors domkapitel. Klassificeringen av sérskilda behov bygger pd de tio olika

kategorierna, som presenterades ovan.

I den nedre delen av tabellen innebér raden Antalet svar (x/11) hur ménga av stiftets 11 for-
samlingar har framfort ett visst sirskilt behov 1 sitt utlatande. P4 raden %-andel anges det

motsvarande antalet i procent.

I tabellen framkommer det att de tvd kyrkoherdevalen i Harju forsamling som framgar i
raderna Harjul och Harju2, behandlas skilt 1 analysen pa motsvarande sétt som 1 kapitlet

2.1.2.

Samarbets- Kunskaper
Ledar- formaga, Formaga att Malorienterad, och Bred erf.
formiga, Kunskaperi Forvaltning, forhandlings- hantera utvecklings-  firdigheteri av présttjinst
personal- ekonomisk  administr. kunskaper,  Andligt stora inriktad, kommuni-  och forsaml. Strategisk
kompetens administr.  iforsamling samspel ledarskap enheter innovativ kation arbete ledning

Harjul X X X X X
Harju2 X X
Jockis X X X X X
Lempiili X X X X X X X X X X
Messuby X X X X X X X X X X
Miintti-Vilppula X X X X X X X
Siadksmiki X X X X X X X X X
Tammerfors Sodra X X X X X X X X
Tavastehus-Vanaja X X X X X X X
Ylojirvi X X X X X X X
Ypiji X X X X
Antalet svar (x/11) 10 7 9 11 6 5 10 4 6 6
%-andel 90,9 % 63,6 % 81,8% 100,0 % 54,5 % 45,5 % 90,9 % 36,4 % 54,5 % 54,5 %

Tabell 6. Befattningens sirskilda behov i Tammerfors stift.

I tabellen ovan framkommer det att bland de sérskilda behoven finns det ett behov som har
framforts av alla forsamlingsorganen och tva behov som har meddelats av 10 av stiftets 11
forsamlingsorgan 1 sitt  utlitande till domkapitlet. = Samarbetsformaga  och
forhandlingskunskaper Har betonats av varje forsamlingsorgan. Ledarskapskunskaper och
utvecklingsformaga har framforts i 10 utlatanden. I de flesta utlatandena framkom att goda
ledaregenskaper och social- och samarbetsformaga &r viktiga forutsittningar for att lyckas i

tjansten.

I Tammerfors stift lyftes samarbetsformiga inte fram enbart som samarbete mellan
kyrkoherde, anstillda och fOrtroendevalda utan fOormaga att samarbeta ses som en
forutséttning badde for att bygga de kristnas dmsesidiga gemenskap och for att bygga och

upprétthilla relationen mellan kyrkan och andra samfund. Harju férsamlingsorgan har 1 sitt
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andra kyrkoherdeval, pa raden Harju2 i tabellen, lyft fram att samarbetsforméga och
forhandlingskunskaper innebdr formagan att arbeta i stadsmiljo inom olika kulturer och viljan
att arbeta dven med ménniskor vars relation till kyrkan &r varierande. Harju férsamling har
betonat samarbetsformaga dven med sadana parter som inte godkdnner kyrkan och
forsamlingen.?® 1 samband med samarbetsformagan har Sisksmiki forsamlingsorgan betonat
beredskap for utveckling av samarbete mellan kyrkor och uppbyggnad av kristen

gemenskap.?’

I samband med ledarkunskaper och personalkompetens som sdrskilda behov forutsattes en bra
ledare ha vissa ledaregenskaper. Forsamlingen i1 Y16jirvi har betonat att kyrkoherden arbetar i
en stor arbetsgemenskap och som chef till alla verksamhetsomriden, vilket krdver coachande
ledaskap, god arbetsledningsféormaga och kompetens inom personalledning. Hirmed
forutsitter tjinsten bevisad trycktolerans och stabilitet.?® Forsamlingsorgan i Tavastehus-
Vanaja forsamling konstaterade att goda ledarkunskaper innebir engagemang for att arbeta

och fungera som ett exempel for arbetsgemenskapen. %’

Efter ledningskunskap och samarbetsformaga har det betonats utvecklingsforméga som 1 flera
utlatanden var sarskilt kopplad till fordndringsstyrning och ledning i ett fordnderligt
verksamhetsomridde. I detta sammanhang fOrutsattes att kyrkoherden &r engagerad och
involverad 1 utvecklingsarbetet sérskilt pd lang sikt. Messukyld forsamling ndmnde
mangsidigt gudstjinstliv, kristen uppfostran och diakoni som ett av kyrkoherdes viktigaste

utvecklingsomrade.*°

De nist vanligaste sdrskilda behoven beror forvaltning och administration som har ndmnts 1
nio av tio forsamlingsorgan och kunskaper i ekonomisk administration som har meddelats 1
sju utlitande. I utredningen av vilka forsamlingar har forutsatt dessa egenskaper, konstateras
att alla de forsamlingarna som har framforts ekonomiska kunskaper 1 sitt utldtande, har dven
ndmnts forvaltning och administrativ kompetens i sitt utlatande. I endast tvé utlatanden har

det meddelats administrativa kunskaper, utan att sérskilt ndmna kunskaper i ekonomisk

26 Harjun seurakuntaneuvosto, ote pdytikirjasta 2.9.2021, 7/2021, 56§.

27 Sidksmien kirkkoneuvosto, ote pdytikirjasta 19.8.2021, 7/2021, 1118§.

28 Y16jirven kirkkovaltuusto, ote pdytikirjasta 28.8.2019, 4/2019, 2§.

2 Hémeenlinna-Vanajan seurakuntaneuvosto, ote poytikirjasta 7.2.2019, 44§.
30 Messukylén seurakuntaneuvosto, ote poytikirjasta 3.10.2019, 7/2019, 528§.
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administration. De forsamlingarna som inte lyfte fram ekonomiska kunskaper var den nést

storsta forsamlingen i Tammerfors och tva landskapsforsamlingar i Egentliga Tavastland.

Over hilften av forsamlingarna i Tammerfors stift har framfort andligt ledarskap, bred
erfarenhet av présttjanster och strategisk ledning som befattningens sérskilda behov.
Angaende alla dessa tre sérskilda behoven fanns det bade stora och mindre forsamlingar.
Enligt forsamlingsorgan innebér andligt ledarskap framst teologiskt kunnande. Enligt tabellen
har kunskaper och fardigheter i kommunikation ndmnts minst i utldtanden. Endast 1 36,4 % av

utlatanden framkom detta behov.

Enligt tabellen ovan har atta av de tio sédrskilda behoven 6verstigit 50 % i1 procentandel. Dessa
behov nidmndes mest 1 utlatanden. I tabellen finns det sju forsamlingar som har meddelat
minst 7/10 olika sérskilda behov. Lempaild och Messukyld forsamlingar har framfort alla de
tio sérskilda behoven som nédmns i tabellen. Antalet i Sddksmaiki forsamling ar nio sérskilda
behov. Detta betyder att i Tammerfors stift har forsamlingarna varit mycket aktiva i att

Overvéga vilka kunskaper och egenskaper de forutsétter 1 bedomning av s6kande.

2.2.3. Jamférelse mellan stiften géllande sérskilda behov

Enligt materialet har forsamlingsorganen i1 Tammerfors stift Overvdgt och motiverat
befattningens sirskilda behov mera omfattande och djupare dr forsamlingsorganen i Abo

arkestift.

Analysen av bdda stiften har sammanstillts i tabell 7 nedan for jamforelse. I tabellen visas alla
de tio behoven och det totala antalet och procentandelen svar for bada stiften. De motsvarande
detaljerade uppgifterna framkommer likvardigt i de stiftsspecifika tabeller som presenterats

ovan.

Dessutom innebér tabellen nedan skillnaden mellan stiften. Skillnaden redovisas bade i antal
och i procent. Raden Skillnad, antal under Abo stift anger hur mycket och i vilken riktning
Abo stifts antal avviker frin Tammerfors stifts motsvarande antal. Under Tammerfors stift,
innebér raden Skillnad, antal hur mycket och 1 vilken riktning Tammerfors stifts antal skiljer

sig frAn det motsvarande antalet i Abo stift. I tabellen innebir raden Skillnad, %-enhet
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dédremot hur manga procentenheter stiftets procentandel skiljer sig frdn och i vilken riktning

den skiljer sig jamfort med procentandelen i det andra stiftet.

Samarbets- Kunskaper
Ledar- formaga, Formaga att| Milorienterad, och Bred erf.
formiga, | Kunskaperi| Forvaltning, | forhandlings- hantera utvecklings- | firdigheter i|av pristtjinst

personal- | ekonomisk administr. kunskaper, Andligt stora inriktad, kommuni- | och forsaml. |Strategisk

kompetens| administr. | iforsamling samspel ledarskap| enheter innovativ kation arbete ledning
Abo drkestift
Antalet svar (x/14) 13 8 7 13 8 3 10 4 1 4
%-andel 92,9% 57,1% 50,0 % 92,9% 57,1% | 21,4% 71,4% 28,6 % 71% 28,6 %
Skillnad, antal 3 1 -2 2 2 -2 0 0 -5 -2
Skillnad, %-enhet 1,9% -6,5% -31,8% -7,1% 2,6% | -240% -19,5% -7,8% -47,4 % -26,0 %
Tammerfors stift
Antalet svar (x/11) 10 7 9 11 6 5 10 4 6 6
%-andel 90,9 % 63,6 % 81,8% 100,0 % 54,5% | 455% 90,9 % 36,4 % 54,5 % 54,5 %
Skillnad, antal -3 -1 2 -2 -2 2 0 0 5 2
Skillnad, %-enhet -1,9% 6,5% 31,8% 71% -26% | 240% 19,5% 7,8% 47,4 % 26,0%

Tabell 7. Skillnaderna mellan stiften angdende befattningens sirskilda behov.

Tabellen lises enligt foljande. Kolumnen ledarformdga, personalkompetens i tabellen tas som
ett exempel. Det finns 13 Antalet svar (x/14) i Abo stift och det finns 10 Antalet svar (x/11) i
Tammerfors stift. Nér antalet i Abo stift, dvs. antalet 13, jimfors med Tammerfors stifts antal
10, 4r Abo stifts Skillnad, antal 3, dvs. tre stycken fler in Tammerfors, och Tammerfors stifts
Skillnad, antal -3, dvs. tre stycken mindre #n i Abo stift. I Abo stift har 92,9 % av
forsamlingarna har framfort ledarformaga och personalkompetens som ett av
kyrkoherdetjinstens sdrskilda behov. I Tammerfors stift &r motsvarande procentandel 90,9 %.
Abo stifts andel dr 1,9 procentenheter hdgre 4n Tammerfors stifts. Skillnaden mellan stiften dr

relativt 14g.

Enligt tabellen har forsamlingarna 1 bada stiften uppskattat fridmst ledarkunskaper,
samarbetsformaga, utvecklingsforméga och kunskaper i administration och ekonomisk

administration. Dértill framkom andligt ledarskap i flera utlatanden i bada stiften.

I analysen av de sdrskilda behoven som har framforts av forsamlingar i bada stiften kopplar
de storsta skillnaderna till bred erfarenhet av présttjdnsten och forsamlingsarbetet och
ledarkompetens. Endast en forsamling i Abo stift, en landskapsforsamling, har betonat bred
prasterfarenhet jamfort med sex forsamlingar i Tammerfors stift. Bland dessa sex
forsamlingar dr bdde storre och mindre forsamlingar och bdde stadsforsamlingar och

landskapsforsamlingar. Ledarformaga var populir i bada stiften. I Abo stift har 13 av stiftets
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14 forsamlingar och i Tammerfors stift har 10 av stiftets 11 forsamlingar betonat

ledarkompetens som ett av befattningens sirskilda behov.

I utldtandena i Abo stift har bred erfarenhet och férmaga att hantera stora enheter nimnts
minst. I Tammerfors stift har kunskaper och fardigheter i kommunikation och férmaga att

hantera stora enheter nimnts minst.

I de indirekta kyrkoherdevalen i Tammerfors stift har forsamlingsorganen framfort fler
sirskilda behov @n i Abo stift trots att antalet val har varit mindre. I de stiftsspecifika
tabellerna ovan i kapitlen 2.2.1 och 2.2.2. forekommer att i minst 7 av de 11 utlatandena har
framforts minst 7 sérskilda behov i Tammerfors stift. I Abo stift har endast tvd forsamlingar

framfort minst 7 séarskilda behov.

2.3. De utsedda kyrkoherdarnas placering i domkapitlens utlitande

For ett indirekt kyrkoherdeval ska domkapitlet avge ett utlaitande om de sokande. I utldtandet
konstateras de sokandenas behdrighet och bedoms deras skicklighet och féormaga for den
lediganslagna tjinsten. I detta kapitel analyseras hur de i Abo och Tammerfors stift
tjénstforordnade kyrkoherdar som har blivit utsedda i1 indirekt val, har placerat sig i
domkapitlets bedomning av sokande. Dirtill analyseras hur de utsedda kyrkoherdarna har
placerat sig i domkapitlens utldtanden. En intressant friga dr konsfordelningen bland de

sokandena och de tjinsteforordnade kyrkoherdarna i Abo och Tammerfors stift.

I analysen granskade jag domkapitlens utldtande av sokande i de indirekta kyrkoherdevalen
som hade anordnats i bada stiften. Dessutom undersokte jag valprotokoll for de indirekta
valen. I domkapitlens utlatande framkommer alla sokande och hur domkapitlet har utvérderat
och jimfort dem med avseende pa tjinstens sirskilda behov. De sokandes lamplighet for
tjdnsten bedoms inte bara utifrdn de allmdnna utndmningsgrunderna for offentliga tjénster, det
vill siga skicklighet, formaga och beprévad medborgerlig dygd 3!, utan ocksa med tanke pé
de sdrskilda behoven 1 tjénsten som har meddelats av forsamlingen. [ valprotokollen

forekommer det slutliga valresultatet i varje forsamling.

31 Forvaltningsforfarandet vid val av kyrkoherde 2015, 15

39



I tabell 8 forekommer de utsedda kyrkoherdarnas placeringar i Abo och Tammerfors
domkapitlens utlatanden. Begreppet placering avser i vilken ordning domkapitlet har bedomt

de sokandena.

Antalet Ordnings- Ordnings- Ordnings-

utsedda nummer nummer  nummer
kyrkoherdar 1 2 3
Abo stift
Alla 14 12 1 1
Kvinnor 5 5
Miin 9 7 1 1
Tammerfors stift
Alla 11 10 1
Kvinnor 3 3
Min 8 7 1

Tabell 8. De utsedda kyrkoherdarnas placeringar i Abo och Tammerfors domkapitlens utlitanden.

Enligt tabellen har de utsedda kyrkoherdarna i bdda stiften klarat sig bra i domkapitlets
utvirdering. I Abo #rkestift har 12 av de 14 utsedda kyrkoherdarna placerat sig som forsta
eller bland de forsta i bedomningen. Det motsvarande antalet i Tammerfors stift var 10 av de
11 utsedda kyrkoherdarna. I utlatandena framkommer det att flera s6kande kan uppnd samma
placering i bedomningen. Detta betyder att domkapitlet har ansett flera sokande ha utméirkta
eller goda forutsdttningar for att skota tjénsten. I tabellen forekommer inte hur manga av de

forsta placeringarna har varit delade mellan tva eller flera sokanden.

Bland de utsedda kyrkoherdarna finns sammanlagt tva sokande som domkapitlet har placerat
pa andra plats i bedomningen. Bada av dem var min, en i bagge stift. Endast en sokande som
har placerat sig pd tredje plats i domkapitlets utldtande blev utsedd till kyrkoherde. Enligt
tabellen uppnédde alla de atta utsedda kvinnorna den fOrsta placeringen 1 domkapitlets

utlatande.

Hérnést undersokte jag konsfordelningen bland de sdkandena och de utsedda kyrkoherdarna 1
bdda stiften. I tabellerna nedan sammanstéller jag valresultat av de indirekta kyrkoherdevalen
som anordnades i Abo och Tammerfors stift under aren 2018-2022. Tabellerna #r
stiftsspecifika och stiftens forsamlingar forekommer 1 ordning efter valar. Tabellerna

innehaller forsamling, valér, det totala antalet s6kande, antalet kvinnor och midn och namnet
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pa den utsedda kyrkoherden. Sammanlagt, sékande betyder det totala antalet sokande och
innebdr endast de sokande som domkapitlet konstaterat behoriga. Antalet innehaller inte dessa
s0kande som under processen dterkallade sin ansdkan. Antalet kvinnor och mén anges ocksa i
procentandel av alla sokande. Sammanlagt, utsedda kyrkoherdar innehaller det totala antalet
utsedda kyrkoherdarna i stiftet. I samband med antalet anges procentandelen kvinnor och mén
som blev utsedda i tjénsten. I jimforelsen mellan forsamlingarna bor iakttas att i analysen har

det inte framkommit om samma sékande, kvinnor eller mén, sokt flera tjanster eller inte.

Abo irkestift

Antal
Férsamling Ar sokande | Kvinnor| Madn |Kyrkoherde
Cent.Bjorneborg 2018 5 1 4 Heimo Hietanen
Dombkyrkofors. 2020 8 3 5 Aulikki Makinen
Havs-Bjorneborg 2021 5 1 4 Samu Repo
Nousis 2020 3 1 2 Outi Niiniaho
Nystad 2019 5 1 4 Juhana Markkula
Pemar 2021 6 1 5 Miika Rosendahl
Pyhdranta 2018 3 3 Juha Aronen
Raumo 2021 5 5 Valtteri Virta
Sankt Marie 2021 8 4 4 Laura Maria Latikka
Vemo 2019 2 1 1 Antero Aaltonen
Virmo 2019 4 1 3 Antti Kallio
Vittis 2018 5 5 Jani Laaksonen
Vast.Bjorneborg 2020 7 2 5 Helena Kuusiranta
Abo Henrik 2019 5 2 3 Pauliina Uhinki-Suominen
Sammanlagt, sokande 71 18 53
%-andel 100 % 25,4% | 74,6 %
Sammanlagt, utsedda kyrkoherdar 14 5 9
%-andel | 100% | 357% | 64,3%

Tabell 9. Konsfordelningen i Abo irkestift.

I Abo stift anordnades det 14 indirekta kyrkoherdeval under aren 2018-2021. Ar 2022
anordnades det inga val i Abo stift. Det totala antalet sdkande i valen var 71 av vilka 53 var
mén och 18 kvinnor. Procentandelen av kvinnor var 25,4 % och den motsvarande andelen av
min var 74,6 %. Ungefdr en fjardedel av alla sokande i stiftet var kvinnor. Diremot dr
procentandelen kvinnor betydligt hogre bland de utsedda kyrkoherdarna. Av de 14 utsedda

kyrkoherdarna i Abo stift var fem kvinnor, 35,7 %, och nio min, 64,3 %. Procentandelen
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kvinnor var hdgre bland de utsedda kyrkoherdarna 4n bland de s6kandena. Skillnaden &r 6ver
10 procentenheter vilket betyder att i valen med fler &n en kvinna som sdkande Okade
sannolikheten for det att en kvinna blir vald till kyrkoherde. Detta kan dndé inte ses som en
konsfraga utan domkapitlet har utvdrderat dem bland de forsta i sina utldtanden som

framkommer i tabellen i borjan av kapitlet.

I tabell 9 ovan framkommer det att i valen mellan dren 2018-2019 var kvinnornas intresse
lagre dn under aret 2020 och framat. I de tre kyrkoherdevalen som anordnades ar 2018, fanns
endast en kvinna bland de 13 sokande. I de fyra valen som anordnades ar 2019, fanns
sammanlagt fyra kvinnor bland de 16 sokanden. Ar 2020 har tre indirekta kyrkoherdeval
forrittats i Abo stift och sammanlagt 18 tjinstansdkan inlimnades av vilka sex var av
kvinnor. I de fyra valen som anordnades ar 2021 fanns sammanlagt 24 sokande av vilka sex
var kvinnor. I 13 val av stiftets totala 14 kyrkoherdeval var antalet min hogre bland de
sokandena. Endast i Sankt Maria forsamling i Abo var kénsfordelningen jimn och di blev en

kvinna utsedd till kyrkoherde.

I tre kyrkoherdeval i Abo stift var alla sbkande min. Tv4 av dessa val anordnades ar 2018 i
Pyhéranta och Vittis och ett val i Raumo ar 2021. I sju av stiftets 14 kyrkoherdeval fanns
endast en kvinna bland de sdkandena. I ett av dessa sju val, 1 Nousis, blev en kvinna utsedd
till kyrkoherde. I alla de fyra valen med fler kvinnliga sokanden, det vill siga i Abo
Henrikférsamling, Domkyrkoférsamling, Sankt Marie forsamling i Abo och i Vistra

Bjorneborg forsamling, blev en kvinna utsedd till kyrkoherde.

I tabellen nedan har det sammanstéllts motsvarande information om valresultat i Tammerfors

stift.
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Tammerfors stift

Antalet
Férsamling Valar | s6kande | Kvinnor| Main |Kyrkoherde
Harjul 2018 6 4 2 Ari Paavilainen
Harju2 2022 5 5 Tero Matilainen
Jockis 2022 3 2 1 Heidi Pitkanen
Lempaala 2021 5 1 4 Matti Vehvildinen
Messuby 2020 6 3 3 Juha Itkonen
Mantta-Vilppula 2020 2 1 1 Saila Munukka
Sadksmaki 2022 2 2 Timo Waris
Tammerfors Sodra 2019 7 3 4 Jari Kuusi
Tavastehus-Vanaja 2019 13 2 11 Kimmo Reinikainen
Yl6jarvi 2020 8 1 7 Ulla Ruusukallio
Ypdja 2020 4 Pentti Lehto
Sammanlagt, s6kande 61 17 44
%-andel 100 % 279% | 72,1%
Sammanlagt, utsedda kyrkoherdar 11 3 8
%-andel 100 % 27,3% | 72,7 %

Tabell 10. Konsfordelningen i Tammerfors stift.

I Tammerfors stift anordnades det 11 indirekta kyrkoherdeval under tidsperioden. Det totala
antalet sokande var 61 av vilka 44 var mén och 17 kvinnor. Procentandelen av kvinnor var
27,9 % och den motsvarande andelen av min var 72,1 %. Over en fjirdedel av alla sokande i
stiftet var kvinnor. Enligt tabellen dr procentandelen av kvinnor litet mindre bland de utsedda
kyrkoherdarna. Av de 11 utsedda kyrkoherdarna i Tammerfors stift var tre kvinnor och atta
mén. Procentandelen av kvinnor bland de utsedda kyrkoherdarna och bland de s6kandena var

ungefdr densamma.

I tabellen ovan framkommer att i tre kyrkoherdeval var alla skande méin. Tva av dessa val
anordnades ar 2022 i Harju och Sadksmaiki forsamlingar och ett val 1 Ypdjd &r 2020. Endast
ett kyrkoherdeval anordnades i stiftet ar 2018. Bland de sdkandena fanns fyra kvinnor och tva
mén och en man blev utsedd till kyrkoherde. Detta valar avviker frdn de andra valdren i
tabellen eftersom endast ar 2018 var antalet kvinnor bland de sokandena hogre én antalet mén.
I de tvd valen som anordnades &r 2019, fanns sammanlagt fem kvinnor bland de 15
sokandena. Ar 2020 forrittades fyra indirekta kyrkoherdeval i stiftet och sammanlagt 15

tjanstansdkan inlimnades av vilka fem var av kvinnor. Aren 2021 och 2022 anordnades det
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sammanlagt tre kyrkoherdeval. Bland de tio sdkanden fanns tre kvinnor, en kvinna ar 2021
och tva dr 2022. I tre av stiftets 11 kyrkoherdeval fanns endast en kvinna bland de s6kandena.

I tvé av dessa tre val, i Ménttd-Vilppula och 1 Y16jarvi, blev en kvinna vald till kyrkoherde.

I nio val av stiftets totala 11 kyrkoherdeval var antalet mén hogre bland de sokandena. I ett
val, 1 Harju forsamling, sokte flera kvinnor tjdnsten och i ett val, i Messukyld, var

konsfordelningen jadmn. I de bada sistndmnda valen blev en man utsedd till kyrkoherde.

Skillnaderna mellan stiften framkommer i tabellen nedan. Uppgifterna om kyrkoherdevalen i
bida stiften har sammanstillts i ordning efter valér. Stiftsspecifikt presenteras antalet val,
antalet sokande och antalet kvinnor och méan. Daértill forekommer antalet sokande, kvinnor

och méin och procentandelen i bada stiften i tabellen.
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Antalet Antalet

Stift Valar val sokande = Kvinnor Min
Abo 2018 3 13 1 12
Tammerfors 2018 1 6 4 2
Sammanlagt 2018 4 19 5 14
Abo 2019 4 16 5 11
Tammerfors 2019 2 20 5 15
Sammanlagt 2019 6 36 10 26
Abo 2020 3 18 6 12
Tammerfors 2020 4 20 5 15
Sammanlagt 2020 7 38 11 27
Abo 2021 4 24 6 18
Tammerfors 2021 1 5 1 4
Sammanlagt 2021 5 29 7 22
Abo 2022

Tammerfors 2022 3 10 2 8
Sammanlagt 2022 3 10 2 8
Sammanlagt, sokande Abo stift 71 18 53
%-andel, Abo stift 100 % 254 % | 74,6 %
Sammanlagt, uts. kyrkoh. Abo stift 14 5 9
%-andel, Abo stift 100 % 35,7 % 64,3 %
Sammanlagt, sokande Tfors stift 61 17 44

% -andel, Tammerfors stift 100 % 27,9 % 72,1 %
Sammanlagt, uts. kyrkoh. Tfors stift 11 3 8
%-andel, Tammerfors stift 100 % 27,3 % 72,7 %
Sammanlagt, alla 132 35 97
%-andel av alla sokande 26,5 % 73,5 %
Utsedda kyrkoherdar 25 8 17
% -andel av utsedda 32,0 % 68,0 %

Tabell 11. Skillnaderna mellan stiften gillande konsfordelningen.

Enligt tabellen anordnades det sammanlagt 25 kyrkoherdeval i stiften. Det hogsta antalet val 1

stiften var sju val &r 2020. Antalet sokande var 38 av vilka 11 kvinnor och 27 mén. Ar 2019
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forrattades sex val och antalet sokande var ungefédr detsamma. I tabellen framgar det att det
fanns endast en kvinna bland de s6kandena i Abo stift 4&r 2018 och i Tammerfors ar 2021.
Antalet kvinnor bland de sdkandena var hogre i Abo stift &r 2020 och 2021 och i Tammerfors
stift &r 2018 och 2022. Ar 2022 anordnades det inga kyrkoherdeval i Abo stift. Ar 2019 sokte

fem kvinnor tjinsten i bada stiften.

Enligt tabellen anordnades det sammanlagt 25 kyrkoherdeval i dessa tvéd stift mellan aren
2018-2022. Antalet sokande var sammanlagt 132 av vilka 35, 26,5 %, var kvinnor och 97,
73,5 %, var mén. Procentandelen kvinnor bland de utsedda kyrkoherdarna var 32 %, vilket
betyder att trots att antalet kvinnor bland de sokandena var minde, var antalet kvinnor bland
de utsedda kyrkoherdarna hogre i forhéllande till de utsedda ménnen. Detta beror pa det hogre
antalet kvinnor bland de utsedda kyrkoherdarna i Abo stift dir procentandelen kvinnor

oversteg 35 %.

Skillnaderna mellan stiften kommer tydligt fram i tabellen. Trots att det anordnades fler val i
Abo stift var antalet kvinnliga sékande i stiftet inte mycket hogre in i Tammerfors stift. I de
14 kyrkoherdevalen i Abo stift fanns sammanlagt 18 kvinnor bland de sdkandena. I
Tammerfors stift anordnades det 11 val dér det motsvarande antalet var 17 kvinnor. Det
relativa antalet kvinnliga sokande i Abo stift var mindre. Detta ser man tydligt i jimforelsen
mellan procentandelen i bada stiften. Oavsett det mindre antalet val i Tammerfors stift var
procentandelen kvinnor bland de sdkande, 27,9 %, relativt hogre #n procentandelen i Abo
stift, 25,4 %. Déremot ar skillnaden betydligt hogre bland de tillsatta kyrkoherdarna.
Procentandelen kvinnor bland de tillsatta i Abo stift var 35,7 % medan procentandelen i
Tammerfors stift var mindre, 27,3 %, vilket dr &nnu mindre &n procentandelen kvinnor bland
de sokandena i stiftet. I Tammerfors var kvinnornas relativa andel av de sokandena hogre én 1
Abo stift. Didremot var kvinnornas relativa andel av de utsedda kyrkoherdarna visentligt

hogre i Abo stift jimfort med Tammerfors stift.

46



3. Slutsatser och diskussion

Det indirekta valsittet blev méjligt i kyrkoherdeval forhillandevis sent, ar 2014. Abo och
Tammerfors stift valdes for nidrmare forskning pa grund av det hoga antalet indirekta
kyrkoherdeval inom tidsperioden. I dessa stift anordnades det 25 indirekta val mellan &ren
2018-2022 vilket representerar 28,7 % av alla indirekta kyrkoherdeval i Finland inom

perioden.

Det indirekta valsdttet betyder att ett kyrkoherdeval forrittas och en kyrkoherde utses av
forsamlingsfullmdktige eller forsamlingsradet. Valsidttet forutsdtter motiveringar som
meddelas till domkapitlet 1 en begéran for att anordna kyrkoherdeval som indirekt val. Bada
stiften ansdg att forsamlingens egna sdrskilda behov bittre kan tillgodoses samt att en
utvérdering av de sokandes skicklighet och lamplighet noggrannare kan utredas och beddémas
genom ett indirekt &n ett direkt val. Ett indirekt valsdtt ansdgs svara tillforlitligare pa
forsamlingsspecifika behov och sédrdrag vid val av kyrkoherde. Utover dessa motiveringar har
lagt valdeltagande 1 tidigare forsamlingsval och direkta kyrkoherdeval paverkat tillimpningen
av det indirekta valsittet. Dartill betonades att ett indirekt val dr formanligare och snabbare att
forverkliga jamfort med ett direkt val. Kostnadsperspektivet dr forstaeligt, eftersom manga
forsamlingar har drabbats av ekonomiska utmaningar, vilket ocksd framkom i
forsamlingsorganens dvervidgande av befattningens sérskilda behov. Ekonomiska kunskaper
har betonats i 57,1-63,6 % av utldtandena 1 bada stiften. Enligt forskningsmaterialet varierade
antalet sdkande i olika val mellan 2 och 13 i Tammerfors stift och mellan 2 och 8 i Abo stift. I
de flesta valen var antalet sokande fem eller fler i bada stiften. Det indirekta valsittet
mojliggor valet att ha fler 4n tre kandidater 1 slutet, det vill sdga att en kyrkoherde kan véljas
bland ett bredare urval av sokande 4n vid ett direkt val. Trots att det var flera sokande 1 valen 1
bada stiften, har forsamlingsorganen i1 Tammerfors stift betonat mera valtekniska
motiveringar i sin begiran om indirekt kyrkoherdeval in forsamlingsorganen i Abo stift. I
analysen framkom det att forsamlingsorganen i Tammerfors stift var mera eniga om att
anordna valet som indirekt val. Hilften av forsamlingsorganen i Abo stift och en fjirdedel av

Tammerfors stifts forsamlingar avgjorde valsittet med omrostning.
Kyrkoherdarna har en betydande roll i att leda en férsamling och ansvara for férsamlingens

arbete och uppgifter i kyrkan och i samhéllet. Férsamlingars verksamhetsomrdde, egenskaper,

utmaningar och behov varierar mycket vilket stéller olika sérskilda behov 1 val av kyrkoherde.
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I analysen av befattningens sérskilda behov som forsamlingsorganen i Abo och Tammerfors
stift meddelade till domkapitlen, framkom det tydligt att samarbetsforméga, ledarkompetens
och utvecklingsformédga é&r viktiga egenskaper. Daértill betonades administrativa och

ekonomiska kunskaper och andligt ledarskap.

I sin studie Paimen johtajana har Harri Palmu forskat om ledarskapet i Finlands evangelisk-
lutherska forsamlingar. I forskningen har han forklarat och studerat hurdana sérskilda sardrag
en forsamling innehar som organisation ur ett ledningsperspektiv. Palmu har f6rsokt skapa
och gestalta efterstrivansvirda ledningstraditioner som skulle stoda forsamlingens styrkor och
svarigheter. 32 Insamlingen av forskningsmaterialet genomfordes med forfrigningar som
sdndes till ett representativ urval av 131 kyrkoherdar i finsksprékiga forsamlingar. Forfragan
forverkligades ar 1987 dé indirekt valsétt debatterades och utreddes for vidare beredning.
Enligt Palmus forskning har kyrkoherdens uppgifter bestétt framst av officiellt ledarskap, att
arbeta som forman i forsamlingen. Dartill ansags présterliga uppgifter och andligt ledarskap
vara viktiga for tjénsten. Séarskilt onskades det mera tid for att halla forrdttningar och ge
samtalsstdd och sjilavard. ** Palmus resultat korrelerar med analysen om befattningens
sdrskilda behov dir ledarforméga, personalkompetens och andligt ledarskap betonades. I
Palmus forskning framkom det att kyrkoherdens auktoritet i forsamlingen verkar kraftigt vila
sig pd den sjélva tjdnsten. Palmu har konstaterat att berdttigande av tjdnsten 1 forsamlingar
grundar sig frimst pa tanken om kyrkoherdens lagliga ritt till att ge normativa anvisningar
och order. Detta sdgs i att tjdnstens auktoritet har byggt pd kyrkoherdes stillning i
forsamlingen. Kyrkoherdarna sjdlv ansag tjinstens auktoritet bygga mera pa deras egna
egenskaper, vilket forekom ofta pa ett negativt sitt i ledningen. Enligt forskningen har
kyrkoherdarna dverdrivit sin samarbetsforméga. Enligt Palmu gav kyrkoherdarnas egna svar
en mycket positiv bild av ldget i forsamlingarna. Daremot var de anstélldas asikter betydligt
avvikande. Ungefdr en tredjedel av kyrkoherdarna som hade deltagit i forskningen ansags ha
misslyckats med sitt ledarskap. Samtidigt beskrevs i drygt en tredjedel av férsamlingarna
atmosfiren pa arbetsplatsen vara dalig. ** Det #r intressant att jimfora Palmus resultat innan
indirekt valsitt stadgats med de sirskilda behoven som forsamlingsorganen i Abo och
Tammerfors stift har meddelat till domkapitlen éver 30 ar senare. Annu Sver 30 ar efter

Palmus forskning anses ledarférméga, personalkompetens och samarbetsforméga vara de

32 Palmu 1990, 55-56; 140
33 Palmu 1990, 140; 143
34 Palmu 1990, 145-147

48



viktigaste sérskilda behoven som behovs i kyrkoherdetjidnsten. Enligt Palmu garanterar bred
erfarenhet om préasttjdnst och forsamlingsarbete som betonades mera i Tammerfors stift inte
det att en kyrkoherde skulle vara en bra ledare. Kyrkoherdens uppgift som forsamlingens
ledare &r inte l4tt. Det forutsitter aktiv utveckling av verksamheten, arbetsform och ledning av
minniskor. 3° Detta ses ocksa i befattningens sirskilda behov. Palmus forskning pavisar att
det verkligen fanns ett stort behov for fornyande av valsétt for att béttre kunna motsvara de
behov som redan linge hade identifierats pa féltet bdda 1 forsamlingar och i kyrkan som

helhet.

I boken Hyvin johdettu kirkko. Visioita, haasteita, ndkokulmia, som &r redigerad av Laura
Arikka och Heikki Arikka, har kyrkans verksamhetsomrdde och strategi och forsamlingens
ledning i praktiken Overvégts. Forfattarna bestar av flera kyrkoherdar och andra ledare i
evangelisk-lutherska kyrkan i Finland. De har berdttat om sina egna synpunkter pa kyrkans
arbete och ledning i kyrkan. Dartill har de beskrivit sina egna védgar och hur de har blivit till
kyrkoherde eller andra ledare i kyrkan. Leena Kairavuo, kyrkoherde 1 Sankt Katarina
forsamling i Abo, betonade synen pi helheten. Hon konstaterade att den viktigaste
utgdngspunkten for forsamlingen ar visionen. Syftet med kyrkan och férsamlingens arbete bor
vara klart for forsamlingens ledare. Om synen pa maélet och helheten forsvinner, forloras
samtidigt inriktningen av arbetet och det sysslas mera med smé saker. *® Laura Arikka, pastor
och verkstillande direktor 1 Erdtauko, betonade dialogens betydelse som stod for ledning. Hon
anser att kyrkan som organisation och samfund men ocksé ledaren i kyrkan inte kan klara sig
utan dialog. Endast 1 kontakt med ménniskor kan en kyrkoherde skapa en viss inriktning och
sikta mot malet. Ledning utan dialog och kontakt #r inte indamalsenlig.’’ Detta betonades
ocksa av Heikki Arikka, kyrkoherde i Malm forsamling i Helsingfors, som ocksa betonade
kyrkoherdes kunskaper i kommunikation. Anna Munsterhjelm, fortroendevald 1 Tolo
forsamling, betonade att en ledare kan fa sina anstéillda att kdnna sig respekterade och
betydelsefulla eller vardelosa. Om méanniskan kénner sig vardefull och respekterad, forbinder
hon sig och hon deltar, #r intresserad och kommer med. *® Kari Kanala, kyrkoherde i
Paulusforsamlingen 1 Helsingfors, framholl exemplets roll i ledningen. Ledarens exempel

ansags vara oersittligt 1 ledningen av en organisation. Detta borjas med att ledaren sjilv

35 Palmu 1990, 148

3¢ Hyvin johdettu kirkko 2019, 41

37 Hyvin johdettu kirkko 2019, 32-33
38 Hyvin johdettu kirkko, 2019, 19
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kommer ut ur sitt kontor.*” Ett intressant perspektiv framkom av Riikka Reina, kyrkoherde i
Kallio forsamling i Helsingfors. Enligt henne behdver kyrkan mera manniskoledare i stillet
for sakledare. Ur kyrkoherdens perspektiv beror detta de tre mest centrala manniskogrupperna
i forsamlingen, forsamlingsmedlemmarna, fortroendevalda och de anstillda.*® De
egenskaperna som forfattarna i1 Hyvin johdettu kirkko betonar, dr i direkt forhéllande till
analysresultaten av befattningens sérskilda behov i bdda stiften: kompetens att leda personal,
samarbetsformaga, utvecklingsférmaga, samarbete med anstillda, fértroendevalda och andra
aktorer 1 verksamhetsomradet och kunskaper 1 kommunikation. Intressant &r att
kyrkoherdarna sjélv betonade samma egenskaper och behov som forsamlingarna i
forskningen. Detta betyder att det som forvintas av en kyrkoherde som ledare &r liknande pé
bada sidorna vilket skapar goda forutsdttningar for fruktbart samarbete, utveckling och

ledning 1 forsamlingen.

Befattningens uppgifter har karaktériserats som mangsidiga och omfattande. Dértill fordndras
forsamlingarnas verksamhetsomrdde hela tiden i samband med samhélleliga fordndringar.
Laura Arikka och Stiven Naatus paminner i Talentin vioima, kirkon toiminan uudet
mahdollisuudet, om att forsamlingar och kyrkliga samfilligheter har mojligheten att
genomfora fordndringar och utveckla kyrkan sjdlva. Forsamlingarnas sjalvstidndiga operativa
roll och kyrkoherdarnas omfattande befogenheter mdjliggér vid behov forverkligandet av

fordndringar. *! Detta forutsitter bade vision och samarbete.

Fordndringar och utmaningar i1 verksamhetsomradet speglas ocksd 1 forsamlingarnas
beslutfattande. Ekonomiska drenden och planering av verksamhet kan frutsétta svdra beslut
och samtidigt borde blicken riktas mot i framtiden.*” Kyrkoherden forutsitts ha alltmer
egenskaper och kunskaper som generellt krivs av en bra ledare. Detta framkom ocksé i
analysen rorande béada stiften. Samtidigt ar kyrkoherden en andlig ledare. I sin pro gradu-
avhandling Uskon todellisuudesta johtamisen todellisuuteen. Tutkimus hengellisestd
johtamisesta kirkkoherrojen koulutuskirjallisuudessa, har Anne Pulkka studerat andligt och
vérldsligt ledarskap 1 forsamlingsmilj6 genom utbildningslitteratur riktat till kyrkoherden. I
hennes forskning framkom det att skillnaderna mellan andligt och vérldsligt ledarskap syns

mest 1 verksamheten. Vissa ledningselement ansetts ha endast virldslig karaktir men 1

% Hyvin johdettu kirkko 1990, 35

40 Hyvin johdettu kirkko 2019, 155-156.

41 Arikka et al. 2019, 69.

42 Seurakunnan luottamushenkilon ksikirja 2023-2026, 129-130.
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verksamhetsplanering framkommer det ocksd andliga element. Ledningsuppgiften dr
integrerad. Arbetsgemenskapen dr samtidigt bdde andlig och virldslig. Kyrkoherden arbetar
bade med kollektivavtal och gruppdynamik men ocksa med synd, nad och med kristen
virdegrund.*® Enligt Pulkka finns det en viss paradox i kyrkoherdens roll som ledare och som
prast. Ledarskap och pristerskap kan vara i strid med varandra eftersom det finns en
motsédgelse mellan teologi och ménskligt liv. Det forekommer svira och utmanande
beldgenheter, dir det inte finns ndgra klara etiska instruktioner till forfogande, vilket kan

fororsaka inre konflikter. 44

I analysen av kyrkoherdens sirskilda behov i Abo och Tammerfors stift, betonades andligt
ledarskap 1 Over hilften av forsamlingarna. Ledarkompetens, samarbetsformaga,
utvecklingsféormaga och administrativa kunskaper ansigs vara &nnu viktigare egenskaper.
Béde andligt och vérldsligt ledarskap framkom i analysen. Daremot har forsamlingsorganen

inte skilt overvigt forhdllandet mellan andligt och vérldsligt ledarskap.

Kyrkoherdetjdnstens sdrskilda krav och behov har inte férdndrats mycket med tiden. I Palmus
forskning framkom det klart tjdnstens auktoritet trots att kyrkoherdarna sjilv betonade sina
personliga ledaregenskaper. Anda betonade de anstillda desamma egenskaperna som har
framkommit i litteraturen och forskningarna ovan, ungefir 30 &r senare. Det indirekta
valsdttet stadgades 2014 och 1 valprocessen iakttas forsamlingens sdrskilda egenskaper och
behov bittre dn i ett direkt val. P& basis av forskningsmaterialet, litteraturen och studierna,
konstateras det att de viktigaste sédrskilda behoven inte har fordndrats med tiden utan
overviagande och identifiering om vad en forsamling verkligen forutsatter och vill har blivit
ett verktyg som har anvints och tillimpats som en del av beredningen av ett indirekt

kyrkoherdeval.

De méngsidiga utmaningarna och kraven for kyrkoherdetjansten har karnfullt ssmmanfattats i

Vemo forsamlingsorgans utlatande om befattningens sérskilda behov:

Den kyrkoherden som passar vara behov vill ldra kénna sina forsamlingsmedlemmar.
Hen &r en inspirerande teamledare som far medarbetare och frivilliga att arbeta
tillsammans for att na ett gemensamt mal. Hen vet hur man litar pé sitt team och delar
ansvaret, men tvekar inte att utsitta sig. Hen har formagan att implementera
forsamlingens framtidsvision med hénsyn till resurserna. Hen skoter ekonomistyrningen

43 Pulkka 2018, 64.
4 Pulkka 2018, 67-68.
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och vet hur man kreativt ser knappa resurser som mdjligheter som kan anvéndas,
snarare d4n som begransningar. Hen har bade viljan och personliga forutsittningar att
forverkliga vér kyrkas framtidsvision: vi kommer ndra minniskors vardag och letar
efter nya, kreativa sitt att arbeta.* [egen Oversittning]

I detta utldtande kristalliseras ledarskap, ekonomiska, administrativa, och sociala kunskaper,
samarbetsformaga, kommunikation, utvecklingsformaga, strategisk ledning och andligt

ledarskap.

I framtiden vore det intressant att undersoka liknande fragor med riksomfattande valmaterial.
Om tidsperioden skulle forldngas till ar 2014 da det indirekta valsdttet stadgades, kunde
materialet jimforas ar for ar. Dértill skulle skillnaderna analyseras mellan olika stift i olika
delar av landet. Det vore ocksa intressant att gora en analys om konsfordelningen bland de

utsedda kyrkoherdarna i olika stiften vid olika tidpunkter.

45 Vehmaan kirkkoneuvosto, ote pdytékirjasta 12.12.2018, X1I/2018, 182§.
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Protokoll av domkapitel och forsamlingar

Borga stift

Hang6 forsamling

Domkapitlet i Borga stift. Protokollsutdrag 22.9.2022, 12/2022, 1§, 6§, 408.

Domkapitlet i Borga stift. Protokollsutdrag 15.12.2022, 15/2022, 18§, 88, 438.
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Kimitoon forsamling

Domkapitlet i Borga stift.
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Domkapitlet i Borga stift.
Domkapitlet i Borga stift.

Kronoby forsamling

Domkapitlet i Borga stift.
Dombkapitlet i Borga stift.
Dombkapitlet i Borga stift.
Domkapitlet i Borga stift.

Kyrkslétt forsamling

Domkapitlet i Borga stift.
Domkapitlet i Borga stift.

Nykarleby forsamling

Domkapitlet i Borga stift.
Domkapitlet i Borga stift.

Olaus Petri forsamling

Domkapitlet i Borga stift.

Pedersore forsamling

Domkapitlet i Borga stift.

Replot férsamling

Domkapitlet i Borga stift.
Domkapitlet i Borga stift.

Sibbo forsamling

Domkapitlet i Borga stift.
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Protokollsutdrag 20.3.2019, 4/2019, 18§, 3§, 7§.

Korsholm Solfs forsamling

Domkapitlet i Borga stift.

Protokollsutdrag 22.8.2019, 8/2019, 18§, 4§, 518.

Tammerfors svenska forsamling

Domkapitlet i Borga stift.
Domkapitlet i Borga stift.

Tyska forsamling

Dombkapitlet i Borga stift.
Domkapitlet i Borga stift.

Protokollsutdrag 13.1.2022, 1/2022, 18§, 3§, 16§.
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Protokollsutdrag 16.3.2021, 3/2021, 18§, 9§, 28§.
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Domkapitlet i Borga stift.

Protokollsutdrag 11.2.2021, 2/2021, 1§, 4§, 158.

Vistaboland svenska forsamling

Dombkapitlet i Borga stift.

Protokollsutdrag 14.12.2021, 11/2021, 18§, 5§, 838.
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Esbo stift

Esbo domkyrkoforsamling

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytéikirjasta 16.11.2020, 11/2020, 1808.

Esboviken forsamling

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytikirjasta 17.11.2020, 11/2022, 1798.

Hyvinge forsamling

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytikirjasta 15.6.2021, 7/2021, 123§.

Kervo férsamling

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytakirjasta 14.2.2019, 2/2019, 30§.

Kyrkslatt finska forsamling

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytikirjasta 14.11.2017, 9/2017, 1938.
Espoon hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytakirjasta 11.3.2021, 3/2021, 448.

Maénstséld forsamling

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytakirjasta 12.10.2021, 10/2021, 193§.

Olars forsamling

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytakirjasta 12.10.2021, 10/2021, 193§.

Raseborg finska forsamling

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytakirjasta 27.5.2021, 6/2021, 99§.

Sjundea finska forsamling

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytikirjasta 17.10.2017, 8/2017, 163§.

Helsingfors stift

Agricola forsamling

Helsingin hiippakunnan tuomiokapituli.
Helsingin hiippakunnan tuomiokapituli.

Baggbole forsamling

Helsingin hiippakunnan tuomiokapituli.

Gamlas forsamling

Helsingin hiippakunnan tuomiokapituli.

Hertonis forsamling

Helsingin hiippakunnan tuomiokapituli.

Malm forsamling

Helsingin hiippakunnan tuomiokapituli.

Munksnis forsamling

Helsingin hiippakunnan tuomiokapituli.
Helsingin hiippakunnan tuomiokapituli.

Morskom forsamling

Helsingin hiippakunnan tuomiokapituli.

Ote poytakirjasta 18.9.2019, 9/2019, 13§, 118.
Ote poytakirjasta 13.11.2019, 12/2019, 1§, 13§, 198.

Ote péytikirjasta 15.12.2021, 12/2021, 1§, 6§, 45§.

Ote poytékirjasta 9.12.2020, 11/2020, 1§, 36§, 48§.

Ote poytakirjasta 17.3.2021, 4/2021, 1§, 3§, 22§.

Ote poytikirjasta 12.5.2021, 6/2021, 1§, 34§.

Ote poytikirjasta 16.9.2020, 8/2020, 1§, 3§, 29§.
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Ote poytékirjasta 10.4.2019, 4/2019, 1§, 39§, 55§.
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Buckila forsamling
Helsingin hiippakunnan tuomiokapituli

Réckhals forsamling
Helsingin hiippakunnan tuomiokapituli

Sockenbacka forsamling
Helsingin hiippakunnan tuomiokapituli

Tavastby forsamling
Helsingin hiippakunnan tuomiokapituli

Tol6 forsamling
Helsingin hiippakunnan tuomiokapituli

Vandaforsen forsamling
Helsingin hiippakunnan tuomiokapituli

Kuopio stift

Eno forsamling
Kuopion hiippakunnan tuomiokapituli.

lidensalmi forsamling
Kuopion hiippakunnan tuomiokapituli.

[lomants férsamling
Kuopion hiippakunnan tuomiokapituli.

Joensuu foérsamling
Kuopion hiippakunnan tuomiokapituli.

Jorois forsamling
Kuopion hiippakunnan tuomiokapituli.

Juga forsamling
Kuopion hiippakunnan tuomiokapituli.
Kuopion hiippakunnan tuomiokapituli.

Jérvi-Kuopio forsamling
Kuopion hiippakunnan tuomiokapituli.

Kides forsamling
Kuopion hiippakunnan tuomiokapituli.

Kiuruvesi forsamling
Kuopion hiippakunnan tuomiokapituli.

Kuopio Alava forsamling
Kuopion hiippakunnan tuomiokapituli.

Kuopio Minnistd férsamling
Kuopion hiippakunnan tuomiokapituli.
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. Ote poytakirjasta 10.6.2020, 6/2020, 1§, 10§, 14§.

. Ote poytikirjasta 7.10.2020, 9/2020, 1§, 12§, 238.

. Ote poytikirjasta 18.5.2022, 5/2022, 1§, 7§, 53.

. Ote poytakirjasta 21.9.2022, 8/2022, 18§, 38, 258.

Ote poytékirjasta 8.9.2022, 11/2022, 1§, 23§, 348.

Ote pdytikirjasta 13.12.2018, 17/2018, 82§.

Ote poytakirjasta 25.6.2020, 9/2020, 208.

Ote poytakirjasta 17.9.2020, 12/2020, 193.

Ote poytakirjasta 10.1.2019, 1/2019, 138.

Ote poytikirjasta 17.4.2019, 5/2019, 32§.
Ote poytikirjasta 8.10.2020/13/2020, 27§.

Ote poytakirjasta 31.10.2019, 11/2019, 24§

Ote pdytikirjasta 12.3.2020, 4/2020, 26§.

Ote pdytikirjasta 12.12.2019, 13/2019, 44§.

Ote poytékirjasta 18.11.2021, 13/2021, 1§, 11§, 308.

Ote poytékirjasta 16.12.2021, 15/2021, 1§, 19§, 398.
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Kuopio Puijo forsamling
Kuopion hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytakirjasta 16.12.2021, 15/2021, 1§, 18§, 398.

Kuopio domkyrkoférsamling
Kuopion hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 18.11.2021, 13/2021, 1§, 25§, 30§.

Leppévirta forsamling
Kuopion hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 18.11.2021, 13/2021, 1§, 12§, 308§.

Outokumpu och Polvijédrvi férsamlingar
Kuopion hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytékirjasta 12.12.2019, 428§.

Pieksdméki forsamling
Kuopion hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 24.5.2018, 8/2018, 57§.

Rantakyla forsamling
Kuopion hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytékirjasta 24.5.2018, 8/2018, 398.

Rautalampi forsamling
Kuopion hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 11.10.2018, 14/2018, 38§.

Sonkajérvi forsamling
Kuopion hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytakirjasta 29.10.2020, 14/2020, 23§.

Suomussalmi férsamling
Kuopion hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 16.1.2018, 1/2018, 418§.
Kuopion hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 28.10.2021, 12/2021, 1§, 25§, 698.

Suonenjoki férsamling
Kuopion hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytikirjasta 18.8.2022, 10/2022, 1§ 32§, 63§.

Varkaus forsamling
Kuopion hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 24.5.2018, 8/2018, 55§.

Varpaisjarvi forsamling
Kuopion hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 24.5.2018, 8/2018, 56§.

Lappo stift

Ilmola férsamling
Lapuan hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytakirjasta 13.11.2019, 10/2019, 1§, 3§, 318.

Storby forsamling
Lapuan hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytakirjasta 24.1.2018, 1/2018, 1§, 3§, 19§.

Kasko forsamling
Lapuan hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytékirjasta 16.12.2020, 11/2020, 1§, 318§, 408.
Lapuan hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytikirjasta 16.6.2021, 8/2021, 18§, 5§, 19§.

Keuru forsamling
Lapuan hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytakirjasta 16.6.2021, 8/2021, 7§, 198.

Laihela forsamling
Lapuan hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytakirjasta 16.12.2020, 11/2020, 1§, 7§, 408§.
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Lappo domkyrkoforsamling
Lapuan hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytakirjasta 12.1.2022, 1/2022, 1§, 4§, 208§.

Muurame forsamling
Lapuan hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytikirjasta 19.12.2018, 12/2018, 1§, 2§, 328.

Petdjdvesi forsamling
Lapuan hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytikirjasta 15.8.2018, 8/2018, 1§, 2§, 17§.

Soini forsamling
Lapuan hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytikirjasta 17.8.2022, 9/2022, 18§, 4§, 23§.

Vasa finska forsamling
Lapuan hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytikirjasta 18.4.2018, 5/2018, 1§, 3§, 28§.

Sankt Michels stift

Anjalankoski férsamling
Mikkelin hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 9.3.2021, 4/2021, 105§, 119§, 1408.

Asikkala
Asikkalan seurakunta. Kirkkoherran viran tdyttiminen. DMIK/336/01.01.01/2019.

Fredrikshamn foérsamling
Mikkelin hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytakirjasta 17.11.2021, 16/2021, 45§, 476§, 4978§.
Mikkelin hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytékirjasta 11.5.2022, 7/2022, 193§, 217§, 244§.

Heinola forsamling
Mikkelin hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 6.3.2018, 4/2018, 85§, 111§, 115§

Hirvensalmi forsamling
Mikkelin hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 28.9.2021, 13/2021, 392§, 401§, 413§.

Imatra forsamling
Mikkelin hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytakirjasta 9.3.2021, 4/2021, 105§, 120§, 1408.

Kangasniemi forsamling
Mikkelin hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytékirjasta 2.6.2022, 9/2022, 261§, 272§, 3018.

Kouvola forsamling
Mikkelin hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytakirjasta 1.6.2021, 9/2021, 241§, 268§, 2698.

Luumaéki forsamling
Mikkelin hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytékirjasta 8.2.2022, 3/2022, 42§, 79§, 958.

Parikkala forsamling
Parikkalan seurakunta. Kirkkoherran viran tdyttiminen. DMIK/45/01.01.01/2020

Sammonlahti forsamling
Mikkelin hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 15.11.2022, 16/2022, 452§, 472§, 5118§.

Valkeala forsamling
Mikkelin hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 29.5.2018, 9/2018, 194§, 217§, 222§.

58



Uleaborg stift

Alavieska forsamling

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.

Enontekis forsamling

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.

Kannus forsamling

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.

Kolari forsamling

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.

Kelvia férsamling

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.

Limingo férsamling

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.

Lochtea forsamling

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.

Lumijoki férsamling

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.

Mubhos forsamling

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
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Ote poytékirjasta 14.8.2019, VIII/2019, 1§, 4-58§, 498.
Ote poytékirjasta 15.1.2020, 1/2020, 13§, 4§, 488.
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Ote poytékirjasta 22.3.2018, V/2018, 1§, 10§, 428.
Ote poytékirjasta 3.5.2018, VII/2018, 1§, 6§, 508.
Ote poytékirjasta 24.5.2018, VIII/2018, 18§, 7§, 428.
Ote poytikirjasta 12.6.2018, X1/2018, 1§, 3§, 358.
Ote poytékirjasta 9.8.2018, X/2018, 18§, 7§, 55§.

Ote poytakirjasta 20.10.2021, X/2021, 1§, 18§, 458.
Ote poytékirjasta 13.1.2022, /2022, 18§, 9§, 438.
Ote poytékirjasta 3.2.2022, 11/2022, 1§, 9-10§, 48§.
Ote poytékirjasta 28.4.2022, V/2022, 1§, 3§, 128.
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Muonio forsamling

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.

Pello forsamling

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.

Perho forsamling

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.

Rovaniemi forsamling

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.

Salla forsamling

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.

Sievi forsamling

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.

Siikalatva forsamling

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.

Simo forsamling

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.

Torned forsamling

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.

Ote poytikirjasta 15.12.2021, XII/2021, 1§, 17§, 48§.
Ote poytikirjasta 23.3.2022, 111/2022, 1§, 248, 65§.
Ote poytikirjasta 19.4.2022, IV/2022, 1§, 11§, 45§.
Ote poytikirjasta 16.6.2022, VII/2022, 1§, 6§, 568.

Ote poytékirjasta 27.5.2021, VI/2021, 1§, 7§, 588.
Ote poytakirjasta 22.6.2021, VII/2021, 1§, 3§, 38§.
Ote poytékirjasta 22.9.2021, 1X/2021, 18§, 23§, 548.

Ote poytikirjasta 17.11.2021, X1/2021, 1§, 3§, 30§.
Ote poytikirjasta 3.2.2022, 11/2022, 1§, 6§, 48§.
Ote pdytikirjasta 23.3.2022, I11/2022, 1§, 288, 65§.

Ote poytékirjasta 15.1.2020, /2020, 1§, 47§, 488.
Ote poytakirjasta 11.3.2020, IV/2020, 3-58.

Ote poytékirjasta 7.4.2020, V/2020, 1§, 3§, 408.
Ote poytékirjasta 3.2.2021, 11/2021, 1§, 23§, 438.
Ote poytékirjasta 6.4.2021, IV/2021, 1§, 3§, 468.
Ote poytakirjasta 17.8.2022, VII1/2022, 18§, 4§, 418§.

Ote poytékirjasta 19.4.2022, 1V/2022, 1§, 10§, 458.
Ote poytékirjasta 18.5.2022, VI/2022, 1§, 8§, 678§.
Ote poytékirjasta 17.8.2022, VIII/2022, 1§, 3§, 418.
Ote poytakirjasta 6.10.2022, X/2022, 1§, 58§, 6§.

Ote poytékirjasta 16.11.2022, X11/2022, 1§, 218§, 388§.

Ote poytikirjasta 17.9.2020. X/2020, 1§, 6§, 52§.
Ote pdytikirjasta 15.12.2020, XI11/2020, 1§, 26§, 48S.

Ote poytékirjasta 27.5.2020, VII1/2020, 18§, 6§, 403.
Ote poytékirjasta 17.9.2020, X/2020, 1§, 4§, 528.
Ote poytékirjasta 12.11.2020, X11/2020, 1§, 6§, 498§.

Ote poytékirjasta 24.10.2019, X1/2019, 1§, 208, 328.
Ote poytékirjasta 12.12.2019, X111/2019, 1§, 56§, 578§.
Ote poytikirjasta 15.1.2020, /2020, 18, 58, 488.

Ote poytikirjasta 21.2.2020, 111/2020, 18§, 19§, 258.
Ote poytékirjasta 22.9.2021, 1X/2021, 1§, 9§, 548.
Ote poytékirjasta 20.10.2021, X/2021, 1§, 7§, 458§.
Ote poytakirjasta 15.12.2021, X11/2021, 18§, 7§, 488.

Ote poytakirjasta 24.10.2018, XIV/2018, 1§, 13§, 258.
Ote poytékirjasta 17.1.2019, 1/2019, 1§, 31-328, 638§.
Ote poytékirjasta 16.6.2020, VIII/2020, 18§, 4§, 458.
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Utsjoki forsamling

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 14.3.2019, 111/2019, 1§, 588§, 603.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 23.5.2019, VI/2019, 18§, 248§, 558.
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytékirjasta 18.6.2019, VII/2019, 1§, 30§, 51§.

Tammerfors stift

Harju férsamling

Harjun seurakuntaneuvosto. Ote poytikirjasta 17.5.2018, 3/2018, 36§, 43§, 45§.

Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 23.5.2018, 6/2018, 194§, 215§.
Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytakirjasta 15.8.2018, 8/2018, 280§, 284§, 351§.
Harjun seurakuntaneuvosto. Poytakirja 29.11.2018, 8/2018.

Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 16.1.2019, 1/2019, 1§, 16§, 438.
Harjun seurakuntaneuvosto. Ote poytikirjasta 15.6.2021, 5/2021, 35-38§, 49§, 518.

Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 18.8.2021, 7/2021, 250§, 284§, 315§.
Harjun seurakuntaneuvosto. Ote poytikirjasta 2.9.2021, 7/2021, 53§, 56§, 588.

Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytakirjasta 15.9.2021, 8/2021, 316§, 327§, 352§.
Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytakirjasta 17.11.2021, 10/2021, 390§, 398§, 4443.
Harjun seurakuntaneuvosto. Ote poytikirjasta 3.2.2022, 2/2022, 6§, 12—13§.

Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 9.2.2022, 3/2022, 78§, 88§, 113§.

Jockis forsamling

Jokioisten kirkkovaltuusto. Poytikirja 17.2.2022, 1/2022.

Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytékirjasta 9.3.2022, 3/2022, 78§, 95§, 1138.
Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 6.4.2022, 4/2022, 114-115§, 153§.
Jokioisten kirkkovaltuusto. Ote poytékirjasta 25.5.2022, 2/2022, 6-10§, 12§.

Lempaild forsamling

Lempaélén kirkkovaltuusto. Ote pdytékirjasta 20.10.2020, 5/2020, 39§, 42§, 448.

Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 18.11.2020, 11/2020, 374§, 414§, 4218.
Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytikirjasta 13.1.2021, 1/2021, 18§, 3§, 32§.
Lempailédn kirkkovaltuusto. Ote pdytékirjasta 23.2.2021, 2/2021, 7-8§, 10§.

Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 14.4.2021, 4/2021, 124§, 134§, 148§.

Messukyld forsamling

Messukylédn seurakuntaneuvosto. Ote poytékirjasta 3.10.2019, 7/2019, 51-52§, 58§.

Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytakirjasta 16.10.2019, 10/2019, 390§, 402§, 437§.
Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytakirjasta 20.11.2019, 12/2019, 462§, 469§, 502§.
Messukylédn seurakuntaneuvosto. Ote poytékirjasta 18.2.2020, 4/2020, 12—-148.

Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytakirjasta 18.3.2020, 3/2020, 70§, 73§, 918.

Manttd-Vilppula férsamling

Mintta-Vilppulan kirkkovaltuusto. Ote poytikirjasta 5.5.2020, 2/2020, 9-11§, 14-15§, 17§.
Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 13.5.2020, 5/2020, 151§, 163§, 1808.
Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 19.8.2020, 8/2020, 227§, 229§, 283§.
Mantta-Vilppulan kirkkovaltuusto. Poytékirjas 3.11.2020, 2/2020.

Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytakirjasta 16.12.2020, 12/2020, 422§, 436§, 4798.

Sadksmaki forsamling

Sadksmaien kirkkovaltuusto. Ote poytikirjasta 2.9.2021, 3/2021, 31-34§, 38§, 41-42§.

Sadksmien kirkkoneuvosto. Ote poytékirjasta 9.9.2021, 7/2021, 105-108§, 111-112§, 115§
Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 15.9.2021, 8/2021, 316§, 325§, 3528§.
Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 17.11.2021, 10/2021, 390§, 399§, 4443.
Sadksmaden kirkkovaltuusto. Ote poytakirjasta 3.2.2022, 1/2022, 1-5§, 7-88.

Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytékirjasta 9.3.2022, 3/2022, 78§, 89§, 1138.
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Tammerfors Sodra forsamling

Tampereen Eteldinen seurakuntaneuvosto. Ote poytékirjasta 18.6.2019, 6/2019, 56§, 62§, 643.
Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 14.8.2019, 8/2019, 285§, 293§, 335§.
Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 18.9.2019, 9/2019, 336§, 339§, 389§.
Tampereen Eteldinen seurakuntaneuvosto. Ote poytikirjasta 20.11.2019, 10/2019, 93§, 95-968§.
Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 19.5.2021, 5/2021, 149§, 159§, 204§.

Tavastehus-Vanaja forsamling

Hémeenlinna-Vanajan seurakuntaneuvosto. Ote poytakirjasta 17.1.2019, 1-6§, 26§, 29-30§.
Hémeenlinna-Vanajan seurakuntaneuvosto. Ote pOytékirjasta 7.2.2019, 31-348§, 44§, 48—49§.
Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytékirjasta 13.2.2019, 2/2019, 44§, 76§, 86§.
Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 17.4.2019, 5/2019, 165-166§, 205§.
Hémeenlinna-Vanajan seurakuntaneuvosto. Ote poytakirjasta 11.6.2019, 118—-121§, 125§, 127-128§.
Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytakirjasta 14.8.2019, 8/2019, 285§, 288§, 335§.

Ylojarvi forsamling

Ylojarven kirkkovaltuusto. Ote poytikirjasta 28.8.2019, 4/2019, 1-38.

Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 18.9.2019, 9/2019, 336§, 358§, 3898.
Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 20.11.2019, 12/2019, 462§, 472§, 5028.
Ylojarven kirkkovaltuusto. Ote poytikirjasta 20.2.2020, 2/2020, 18.

Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytakirjasta 22.4.2020, 4/2020, 92§, 99§, 1508§.

Ypija forsamling

Ypijan kirkkovaltuusto. Ote poytakirjasta 12.8.2020, 3/2020, 238.

Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 19.8.2020, 8/2020, 227§, 274§, 283§.
Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 14.10.2020, 10/2020, 322§, 328§, 373§.
Ypijan kirkkovaltuusto. Ote poytikirjasta 16.11.2020, 4/2020, 28-318§, 338.

Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytakirjasta 16.12.2020, 12/2020, 422§, 435§, 4793.
Ypijan kirkkovaltuusto. Ote pdytakirjasta 30.12.2020, 5/2020, 418.

Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 17.2.2021, 2/2021, 45§, 88§.

Abo idrkestift

Centrala Bjorneborg forsamling

Keski-Porin seurakuntaneuvosto. Ote poytikirjasta 13.2.2018, 1/2018, 1-3§; 12—15§.

Keski-Porin seurakuntaneuvosto. Poytékirja 27.2.2018, 2/2018.

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytakirjasta 9.5.2018, 9/2018, 169§, 179§, 2198.
Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytékirjasta 19.9.2018, 14/2018, 335§, 337§, 3578.
Keski-Porin seurakuntaneuvosto. Ote poytékirjasta 30.10.2018, 9/2018, 97-1048.

Domkyrkoforsamling i Abo

Turun tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto. Ote poytakirjasta 13.5.2020, 5/2020, 72-75§,
82-83§, 86-87§.

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytékirjasta 2.6.2020, 8/2020, 169§, 178§, 1908.
Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 26.10.2020, 15/2020, 169§, 178§, 1908.
Turun tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto. Ote pdytékirjasta 18.11.2020, 143—-146§, 148§,
163—-164§

Havs-Bjorneborg forsamling

Meri-Porin seurakuntaneuvosto. Ote pdytékirjasta 15.2.2021, 2/2021, 13—15§

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 4.3.2021, 4/2021, 69§, 778, 958.
Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 12.5.2021, 7/2021, 135§, 149§, 173§.
Meri-Porin seurakuntaneuvosto. Ote poytékirjasta 22.6.2021, 12/2021, 86-93§.

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytakirjasta 12.9.2021, 12/2021, 306§, 313§.
Meri-Porin seurakuntaneuvosto. Poytékirja 12.10.2021, 14/2021.
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Nousis forsamling

Nousiaisten kirkkoneuvosto. Ote poytékirjasta 30.10.2019, 7/2019, 93-96§, 104-105§, 108—1098.
Nousiaisten kirkkovaltuusto. Ote poytakirjasta 13.11.2019, 4/2019, 38-41§, 44-45§, 47-488.
Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytakirjasta 7.1.2020, 1/2020, 1§, 11§, 26§.

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 25.3.2020, 5/2020, 101§, 105§, 1148.
Nousiaisten kirkkovaltuusto. Poytikirja 17.9.2020, 3/2020.

Nystad forsamling

Uudenkaupungin kirkkoneuvosto. Ote poytakirjasta 27.2.2019, 2/2019, 12-13§, 17§, 24§.
Uudenkaupungin kirkkovaltuusto. Ote pdytékirjasta 7.3.2019, 2/2019, 23§, 27-28§.

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytakirjasta 10.4.2019, 6/2019, 154§, 162§, 193§.
Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 14.8.2019, 11/2019, 315§, 3208.
Uudenkaupungin kirkkovaltuusto. Ote poytikirjasta 25.9.2019, 4/2019, 37-38§, 41§, 43§.

Pemar forsamling

Paimion kirkkoneuvosto. Ote poytikirjasta 12.1.2021, 1/2021, 1-3§, 6-9§.

Paimion kirkkovaltuusto. Ote poytékirjasta 19.1.2021, 1/2021, 1-3§, 6-98.

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 18.2.2021, 3/2021, 48§, 58§, 68§.
Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 12.5.2021, 7/2021, 135§, 151§, 173§.
Paimion kirkkovaltuusto. Poytékirja 31.8.2021, 3/2021.

Pyhéranta forsamling

Pyhérannan kirkkovaltuusto. Ote poytikirjasta 20.8.2018, 2/2018, 11-15§, 17-20§.

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytékirjasta 30.8.2018, 13/2018, 314§, 320§, 3348.
Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytakirjasta 12.12.2018, 18/2018, 436§, 448§, 4793.
Pyhérannan kirkkovaltuusto. Poytéikirja 27.12.2018, 5/2018.

Raumo férsamling

Rauman kirkkoneuvosto. Ote poytikirjasta 30.9.2020, 154-158§, 164§, 172—-173§.

Rauman kirkkovaltuusto. Ote pdytékirjasta 15.10.2020, 23-26§, 34§, 38§.

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 28.10.2020, 20/2020, 342§, 352§, 3648.
Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytakirjasta 14.1.2021, 1/2021, 1§, 15§, 338.
Rauman kirkkovaltuusto. Poytékirja 15.4.2021, 2/2021.

Sankt Marie férsamling

Maarian seurakuntaneuvosto. Ote poytikirjasta 10.11.2020, 8/2020, 130-133§, 144§, 148-1498.
Maarian seurakuntaneuvosto. Ote pdytékirjasta 16.11.2020, 9/2020, 1501548, 156-157§.

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytékirjasta 9.12.2020, 20/2020, 406§, 426§, 4478.
Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 4.3.2021, 4/2021, 69§, 79§, 958.
Maarian seurakuntaneuvosto. Ote poytékirjasta 27.4.2021, 4/2021, 60-63§, 69-70§.

Vemo forsamling

Vehmaan kirkkoneuvosto. Ote poytékirjasta 12.12.2018, X1I/2020, 177-179§, 182—-183§, 186§.
Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 13.2.2019, 3/2019, 76§, 88§, 1098.
Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytékirjasta 2.5.2019, 7/2019, 194§, 211§, 2348.
Vehmaan kirkkovaltuusto. Ote poytikirjasta 4.9.2019, 111/2020, 31-35§, 39§.

Virmo forsamling

Mynémaéen kirkkovaltuusto. Ote poytakirjasta 24.3.2019, 2/2019, 21-25§, 27-288.

Mynémaéen kirkkoneuvosto. Ote pdytékirjasta 27.3.2019, 3/2019, 47-508, 52§, 62—648.

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytékirjasta 2.5.2019, 7/2019, 194§, 214§, 2343.
Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 28.8.2019, 7/2019, 194§, 211§, 2348.
Mynédméen kirkkovaltuusto. Ote poytékirjasta 30.10.2019, 4/2019, 44-48§, 52-53§.
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Vittis forsamling

Huittisten kirkkovaltuusto. Ote poytékirjasta 20.3.2018, 3/2018, 36-39§, 46§, 58-608.
Huittisten kirkkovaltuusto. Ote poytékirjasta 3.4.2018, 1/2018, 1-5§, 8§, 12—14§.

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytakirjasta 9.5.2018, 9/2018, 169§, 181§, 219§.
Huittisten kirkkovaltuusto 30.10.2018, 3/2018, 30-343§, 40§, 44-46§.

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 8.1.2019, 1/2019, 1§, 16§, 358.

Vistra Bjorneborg forsamling

Lansi-Porin seurakuntaneuvosto. Ote poytikirjasta 3.3.2020, 2/2020, 10-18§.

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytékirjasta 20.4.2020, 6/2020, 115§, 128§, 145§.
Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytakirjasta 12.8.2020, 11/2020, 227§, 239§, 2598.
Lansi-Porin seurakuntaneuvosto. Ote poytikirjasta 8.10.2020, 9/2020, 78-80§, 89-90§.
Oikaisuvaatimus kirkkoherran vaalia koskevassa asiassa 25.10.2020.

Lénsi-Porin seurakuntaneuvosto. Ote poytikirjasta 1.12.2020, 101§, 105-106§.

Abo Henrikforsamling

Henrikin seurakuntaneuvoston kokous. Ote poytakirjasta 21.11.2018, 8/2018, 91-94§, 97§, 103—1043.
Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytakirjasta 12.12.2018, 18/2018, 436§, 442§, 4793.
Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote poytékirjasta 6.3.2019, 4/2019, 110§, 117§, 128§.
Henrikin seurakuntaneuvoston kokous. Ote pdytékirjasta 14.8.2019, 7/2019, 96§.

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli. Ote pdytakirjasta 13.1.2022, 1/2022, 1§, 10§, 418.

Turun hallinto-oikeuden paétds 14.4.2021, paitosnro 21/0047/1, dnro 01541/19/2302.
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