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TIHVISTELMA

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd, miten koulutettaisiin parhaiten joukkoyksikdiden komentajien ja
perusyksikdiden pééllikoiden ndkdkulmasta. Tétd tavoitetta tdydennettiin tutkimalla millaisia késityksié
joukkoyksikdiden komentajilla ja perusyksikoiden péélliko6illd on hyvén kouluttajan ammattitaidosta,
miten he kuvaavat hyvén kouluttajan pedagogista osaamista sekd kykyja herdttda kiinnostusta oppilaissa.
Nékokulman tutkimukselle muodostivat Kainuun prikaatin joukkoyksikdiden komentajat seké
perusyksikdiden paéllikot.

Tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena. Aineistonkeruumenetelmédnd kéytettiin sdhkdpostin
vilitykselld ldhetettyd kvalitatiivista kyselylomaketta. Aineiston keruu toteutettiin kevaillda 2022
Kainuun prikaatin joukkoyksikdiden komentajille ja perusyksikdiden piillikéille. Tutkimukseen
osallistui yhteensd kolme joukkoyksikon komentajaa sekd yhdeksdn perusyksikon paallikkoa.
Vastausprosentti kyselyyn oli 63%. Keridtty aineisto analysoitiin kdyttdmélld induktiivista eli
aineistolihtoisté sisidllonanalyysia.

Tutkimuksen tuloksissa esitetddn empiirisen aineiston pohjalta yhdeksén hyvéin kouluttajan tapaa tai
kouluttajaan liittyvdd ominaisuutta, joiden perusteella kouluttaja kouluttaa parhaiten. Ndmid ovat
ammatillinen osaaminen, pedagoginen “pelisilma”, aktivoivasti valmentaen, aktiivinen palaute virheiden
kautta — oppiminen, halu kehittdd ja menestyd, kokenut mentori, muiden innostaminen omalla
persoonalla ja asenteella, yhdessa tekemisen kulttuurin muodostaminen yksilollisen kohtaamisen kautta
sekd kasvuun rohkaiseva palaute yksiloidyin esimerkein. Kainuun prikaatin joukkoyksikdiden
komentajien ja perusyksikoiden pééllikdiden ndkokulmasta ndmé ovat ne tavat, joilla hyvd kouluttaja
kouluttaa kaikista parhaiten.

Tutkimustulokset ovat péddosin linjassa aikaisempiin tutkimuksiin sekd vahvistavat tutkimukseen
liittyvad teoriaa. Tama tutkimus vahvistaa aikaisempia tutkimuksia siitd, ettd hyvén kouluttajan tulee olla
oman alansa ammattilainen. Samoin tutkimus vahvistaa aiempaa ndkemystd siitd, ettd kouluttajan
pedagogisella osaamisella luodaan pohja laadukkaalle koulutukselle. Sekd tdssd, ettd aiemmissa
tutkimuksissa tulee esille, ettd kouluttamisen taitojen kehittdmistd pidetddn tdrkednd prosessina ja
kouluttajan tdytyy rohkeasti uskaltaa kokeilla uutta. Tutkimus vahvistaa aikaisempia tutkimuksia myos
siitd, ettd kouluttajan on tunnettava koulutettavat, jotta kouluttaja tietdd mistd ndkokulmasta
koulutettavat opetettavaa asiaa tarkastelevat. Uusina asioina tutkimuksessa nousi esille, ettd hyvélta
kouluttajalta edellytetddn kykyd kehittid omaa ammatillista osaamista pienistd asioista laajempaan
kokonaisuuteen sekd kykya rakentaa koulutukset yksittdisistd asioista kohti laajempaa kokonaisuutta.
Lisdksi tdssd tutkimuksessa koulutettavien kiinnostuksen herattdmisessd koettiin tédrkeiksi asioiksi
yhdessi tekemisen merkityksen nostaminen pédosaan seké asioiden ja tekemisen perusteleminen.

AVAINSANAT
koulutustaito, hyvd kouluttaja, ammatillinen osaaminen, pedagoginen osaaminen, kiinnostuksen
herdttdiminen
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KAINUUN PRIKAATIN JOUKKOYKSIKOIDEN KOMENTAJIEN JA
PERUSYKSIKOIDEN PAALLIKOIDEN NAKOKULMA KOULUTUS-
TAITOON - MITEN KOULUTETTAISIIN PARHAITEN?

1. JOHDANTO

Opetuksen tutkimuksilla on vuosikymmenid, ellei jopa vuosisatoja yritetty selvittdd hyvin
opetuksen ongelmaa. Kysymykseen ei ole tutkimuksista huolimatta kuitenkaan 16ydetty yksi-
selitteistd ratkaisua. (Kansanen, 2004, s. 19; Korthagen, 2004, s. 81-83; Hellstrom, 2008, s.
31.) Maanpuolustuskorkeakoulussa on kdynnissi tutkimushanke nimeltd sotilaskoulutuksen
menestysedellytykset. Kyseisesséd tutkimushankkeessa késitelldén koulutustaitoa ja sen kehit-
tdmistd, minka tarkoituksena on luoda olemassa olevien tietojen ja erikseen keréttidvien aineis-

tojen avulla systemaattinen késitys siitd, miten koulutettaisiin parhaiten. (Pulkka, 2021, s. 87.)

Tutkijalle oli heti alusta alkaen selvdd, ettd hin haluaa liittyd mukaan tutkimaan tétd parhaiten
kouluttamiseen liittyvd4 ongelmaa. Erityisen mielenkiintoiseksi tutkimuksen teki se, ettd koh-
dejoukkona oli kouluttajien 1dhimmat esimiehet eli perusyksikdiden paéllikot. Lisdksi tut-
kielmaan oli halu saada mukaan myos joukkoyksikdiden komentajat, silld perusyksikoiden
paéllikoilld ja joukkoyksikdiden komentajilla on tyypillisesti usean vuoden kokemus eri teh-

tdvin kautta itse kouluttamisesta kuin koulutuksen ohjaamisesta ja johtamisesta.

Opettajalla ja kouluttajalla on molemmilla samankaltainen tehtidva. Tyypillisesti termid opet-
taja kdytetddn siviili puolella opetusta antavasta henkildstd ja puolestaan kouluttaja termid
Puolustusvoimien puolella. Molemmilla tarkeimpind tavoitteena on saada oppilaat oppimaan.
Téssd tutkimuksessa termejd opettaja ja kouluttaja kiytetdin synonyymeina eikd niiden eroa-

vaisuuksia tarkastella.
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Tutkittaessa millaista on hyvi opetus, yhdistimme sen hyvin usein pohdintaan hyvista opetta-
jasta (Kansanen, 2004, s. 19). Aikaisempien Puolustusvoimissa toteutettujen tutkimusten pe-
rusteella ndyttiisi, ettd hyvd kouluttaja on oman alansa asiantuntija seké taitava pedagoginen
osaaja (Hakalahti, 2001; Kallioinen, 2001; Kovanen, 2009; Korpela, 2019; Koponen, 2020).
Lisdksi tutkimuksissa korostuu esimerkiksi kouluttajan persoonalliset piirteet (Kallioinen,
2001; Korpela, 2019), motivaattorina toimiminen (Kallioinen, 2001; Viisto, 2019) sekd halu
kehittdd ja kehittyd (Vaisto, 2019; Koponen, 2020). Taméan tutkimuksen tulokset vahvistavat
nditd aikaisempia tuloksia sekd liséksi tuovat esille esimerkiksi aktivoivan valmentamisen,

palautteen merkityksen ja yhdessé tekemisen kulttuurin muodostamisen.

Tamain tutkimuksen tarkoituksena oli tutkia, mitd joukkoyksikdiden komentajat ja perusyksi-
koiden paallikot ajattelevat parhaasta tavasta kouluttaa. Tutkimuksen alatutkimuskysymyksil-
13 oli tarkoitus selvittdd millaisia késityksiéd joukkoyksikdiden komentajilla ja perusyksikdiden
paillikoilld on hyvan kouluttajan ammattitaidosta, miten he kuvaavat hyvan kouluttajan peda-

gogista osaamista sekd hyvén kouluttajan kykyja herdttdd kiinnostusta oppilaissa.

Tutkimus jakautuu neljdén osakokonaisuuteen. Ensimméiinen osa-alue koostuu teoriaosuudes-
ta, jossa tarkastellaan hyvén opettajan osaamista ammatillisen osaamisen, pedagogisen osaa-
misen ja kiinnostuksen heréttdmisen kautta. Opettajan ammatilliset ja pedagogiset osaamis-
vaatimukset ovat vaativia, koska erilaisten laadukkaiden koulutustapahtumien toteutus on
hallittava monissa eri oppimisympdristdissd (Halonen, 2020, s. 111). Juuri tdstd syystd tissé
tutkielmassa syvennytddn opettajan ammatillisiin ja pedagogisiin osaamisvaatimuksiin sekd
tutkitaan, kuinka opettaja voi herittdd kiinnostusta oppilaissaan. Tutkimuksen erityisen kon-
tekstin kannalta keskeisid ovat joukkoyksikdiden komentajien ja perusyksikoiden paéllikdiden
tehtévit ja roolit, jotka esitelldéin ensimmaéisen osa-alueen lopussa. Ensimmaéisen osa-alueen
tavoitteena on luoda ldhtokohdat sille, kuinka myShemmin joukkoyksikdiden komentajien ja

perusyksikdiden padllikdiden ndkemyksié ldhestytdén.

Toinen tutkimuksen osa-alue koostuu metodologisista valinnoista. Tutkimus on luonteeltaan
kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus. Tutkielman aineisto kerittiin Kainuun prikaatin jouk-
koyksikdiden komentajilta sekd perusyksikdiden padllikoiltd kvalitatiivisella kyselylomak-
keella. Saadut tulokset analysoitiin Tuomen ja Sarajarven (2018, s. 123) kahdeksanportaisella

aineistoldhtoiselld sisdllonanalyysilla.
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Kolmas osa-alue muodostuu tutkimuksen tuloksista. Sisdllonanalyysin pohjalta tutkimuksessa
muodostui yhdeksén hyvén kouluttajan tapaa tai ominaisuutta, miten hian kouluttaa kaikista
parhaiten. Nami yhdeksan pdiluokkaa on myds jaettu tutkijan toimesta kolmeen jo aiemmin
ilmi tulleeseen hyvén opettajan osa-alueeseen, joiden kautta tutkija vastaa tulosten johtopéa-

toksissd tutkimuskysymyksiin.

Tutkimuksen neljds osa-alue koostuu pohdinnasta, jossa tutkija peilaa empiirisestd aineistosta
saatuja tuloksia jo ennestddn olemassa olevaan teoriaan. Lisédksi tidssd osa-alueessa tarkastel-
laan tutkimuksen luotettavuutta sekd esitetdén jatkotutkimusehdotuksia aihepiirin tutkimus-

tyon jatkamiseksi.

2. HYVAN OPETTAJAN OSAAMINEN

Koulutustaito on kouluttajan osaamista, jossa yhdistyvdt kouluttajan taito suun-
nitella, toteuttaa, arvioida ja kehittid koulutustapahtumia. Koulutustaito ilme-
nee erityisesti kouluttajan ammatillisena osaamisena ja pedagogisena eli opet-
tamisen taitona tukea ja ohjata koulutettavien oppimista. Kouluttajan koulutus-
taitoon liittyvd kehittdmisosaaminen on henkilokohtainen valmius, joka mahdol-
listaa jatkuvaa kehittdmistd muuttuvassa toimintaympdristossd ja tyonkuvan

vaatimusten monipuolistuessa. (Kouluttajan kidsikirja 2021, s. 7.)

Hyvén opettaja osaaminen voidaan jakaa neljdén osa-alueeseen: ammatilliseen ja pedagogi-
seen osaamiseen sekd tydyhteiso- ja kehittimisosaamiseen (Halonen, 2020, s. 111; vrt. Hela-
korpi, 2009, s. 9). Kouluttajan késikirjassa (2021, s. 18) sotilaskouluttajan osaamisvaatimuk-
set jaetaan kolmeen osa-alueeseen. Ammatillisen- ja pedagogisen osaamisen liséksi esille
nousee vuorovaikutusosaaminen, joka on osin rinnastettavissa edelld kuvattuihin tydyhteiso-

ja kehittimisosaamiseen (Kouluttajan késikirja 2021, s. 18).
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Arnon ja Reichel (2007, s. 451) ovat jakaneet opettajan ammattitaidon hieman eri tavalla
kolmeen eri osa-alueeseen. Ensimmainen osa-alue sisdltdd laajan ammatillisen ajanmukaisen
tiedon, jonka kautta opettaja hallitsee hyvin opetettavan aihealueen. Toisena osa-alueena on
didaktinen osaaminen kouluttamisen kannalta, jotta opettaja osaa kéyttdd erilaisia opetusme-
todeja luovasti. Kolmantena osa-alueena on didaktinen osaaminen opiskelijaan liittyen, jotta
opettaja kohtaa oppilaat yksildind, tarjoaa mahdollisuuksia seki yrittd4 energisoida ja rohkais-
ta opiskelijoita, jotka eivit osallistu opiskeluun. (Arnon & Reichel, 2007, s. 451; Jokinen ym.,
2014,s.41.)

Hyvii opettajuutta on pyritty kuvaamaan opettajan ominaisuuksien kautta. Heidén psyykkisié
ja sosiaalisia ominaisuuksia on pyritty mittaamaan mahdollisimman perusteellisesti. Erilaisia
opettajatyyppeja on kyetty luokittelemaan, mutta haasteeksi on muodostunut, milld perusteel-
la jokin opettajatyyppi voisi olla hyvén opettajan esikuva. Luonnollisesti opetuksen tulokset
ovat olleet kriteerind, mutta oppimisen mittaaminen ei ole tdysin yksiselitteistd, silld onhan

oppimisprosessista muitakin seurauksia kuin oppimista. (Kansanen, 2004, s. 20.)

Hyvin tirkednd seikkana pidetddn myos, ettd oppilaat pitdvét ja arvostavat opettajaa. Kuiten-
kin huomiona on hyvi nostaa esille, ettd sama opettaja ei ole ehki hyvé kaikille. Toinen opet-
taja onnistuu paremmin aikuisten opettamisessa, kun taas toinen opettaja pérjdd paremmin

lasten kanssa. (Kansanen, 2004, s. 20.)

Menestyksellinen kouluttamistoiminta vaatii kouluttajalta laajaa tietopohjaa koulutettavasta
aihealueesta sekd ihmisten vilisen kanssakdymisen periaatteista ja pedagogisista ratkaisuista,
silld koulutuksen taustalla vaikuttaa usein hyvin moninaiset teoriat oppimisesta ja kouluttami-
sesta (Jokela, 2002, s. 34). Korthagen (2017, s. 387) harmittelee artikkelissaan viitaten useaan
julkaisuun, ettd opettajilla teorian ja kidytdnnon vililla on valtava kuilu. Asiantuntija voi kidyda
luennoimassa asiastaan, mutta opettaja sen sijaan miettii, miten oma asiantuntemus palvelisi
parhaalla mahdollisella tavalla oppilaiden osaamisen kehittymistd ja oppimista (Kupias &

Koski, 2012, s. 21).

Hyviin kouluttajuuteen liittyvét piirteet eivit ole tdysin yksiselitteisid, niitd on kuvattu tapa-
na, jolla hyvit kouluttajat suhtautuvat itseensd, oppijoihinsa ja asiantuntemukseensa. Hyvin
kouluttajuuden perustaksi on nostettu asiantuntemus, ldsndolo, arvostus, samaistuminen, in-
nostus ja noyryys. (Kupias, 2007, s. 11-12.) Opetuksen kokonaisuudesta on huomioitava, ettd
nostettaessa yksi opettamisen osa-alue erilliseen tarkasteluun, korostuu sen merkitys (Kansan-
en, 2004, s. 45). Tami on hyva pitdd mielessd, kun seuraavaksi tarkastellaan tarkemmin kol-

mea opettamisen eri osa-aluetta.



2.1.  Ammatillinen osaaminen

Hyvin opettajan ominaisuuksien luetteleminen on haastavaa, silld koulutuksen onnistuminen
riippuu aina muun muassa kontekstista (Korthagen, 2004, s. 81-83). Toiset tutkijat korostavat
opettajan persoonallisuuden piirteitd, kuten esimerkiksi innostuneisuutta ja joustavuutta, toiset
taas korostavat esimerkiksi koulutuksen ja patevyyden merkitystd (Tickle, 1999). On kuiten-
kin todettu, ettd opettajalla on oltava vahintdén riittdvd ammattitaito, jotta hén pystyy keskit-

tymdiin itse opetukseen (Helakorpi ym., 2010, s. 162).

Valvio ja Parviainen (2013, s. 31) toteavat kirjassaan, ettd kouluttajan tulee tuntea opettaman-
sa aihe sataprosenttisesti. Télld he tarkoittavat, ettd kouluttajan on tunnettava ja ymmarrettava
opetettava aihe ja samalla my0s omat ndkemyksensé aiheeseen liittyen mahdollisimman téy-
dellisesti huolimatta siitd, ettd kuulijakunnassa voi olla asiantuntijoita, jotka tietdvdt myos
paljon aiheesta (Valvio & Parviainen, 2013, s. 31). Kupias ja Koski (2012, s. 44-45) tuovat
esille, ettd hyva asiantuntijakouluttaja ymmaértda ja osaa kouluttamansa asian riittdvan hyvin,

kaikkiin mahdollisiin kysymyksiin ei vélttdmétté tarvitse osata vastata.

Hyvén opettajan on térked olla oman alansa asiantuntija, mutta se ei saa rajoittua pelkistddn
opetettavaan ainesisdltoon, pedagogista osaamista tarvitaan védhintddnkin yhtd paljon (kuvio
1) (Kansanen, 2004, s. 20; Kupias & Koski, 2012, s. 44). Tyypillisesti, jos kyseessd on asian-
tuntijakouluttaja, tilataan hianet kouluttamaan syvéllisempad koulutusta tiettyyn asiaan liitty-
en. Yleensd téllainen kouluttaja osaa asian paremmin kuin kukaan yksittdinen osallistuja. Ko-
ko osallistujaryhmilld voi sen sijaan olla paljonkin enemmin tietoa asiasta kuin yksittéiselld
kouluttajalla. Tamé on hyvd huomioida ja tarpeen tullen kéyttdd ryhmén osaamista hyodyksi.

(Kupias & Koski, 2012, s. 44-45.)

ﬁ &
P
% PROSESSIEN | HYVA
< | omiaasa OPETTAJA
(@]
st
1]
&
o NOVIISI-
e oPETTAzs | ASIANTUNTLIA
=
[
B
>
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Kuvio 1. Opettajan osaaminen (Kupias & Koski, 2012, s. 45)



6

Opettajalla on yleensd laaja ammatillinen ajanmukainen tieto nimenomaan opetettavasta asi-
asta. Opettajan asiantuntemuksella on kuitenkin rajansa, jotka on syytd itse tunnistaa. Oma
asiantuntemus voi olla vain jokin tietty osa laajemmasta koulutuksen aihepiiristd. Mikali ta-
voitteena on opettaa vain tdmé tietty osa, niin opettajan asiantuntemus yleensa riittda, eika
hinen tarvitse yrittdd kehittdd asiantuntemusta suuremmasta aihepiiristi. Jos taas oppilailla on
paljon tietoa késiteltdvistd aiheesta, opettajan asiantuntemuksen ei tarvitse olla siséllollista,
vaan se voi olla oppimisprosessiin ja ohjaamiseen liittyvdd asiantuntemusta. Oppilailta voi
usein 10ytyd asiantuntemusta, jota kannattaa opettajan hyodyntda. Tarkeintd opettajalla on,
ettd hin on omalla asiantuntemuksellaan koulutettavien oppimisen ja kehittymisen tukena.

(Kupias & Koski, 2012, s. 159.)

Ball ym. (2008, s. 5) ovat tutkineet matematiikan opettajien ammatillista osaamistaan ja to-
teavat, ettd opettajan tulee ymmaértdé opetettava asia laajemmin kuin pelkéstdin yhdelld kurs-
silla oppilaille opetettava sisdltd. He tuovat esille, ettd opettajan tulee kyetd ymmartda opetet-
tava asia ja asettaa se laajempaan kontekstiin (Ball ym., 2008, s. 5). Mikéli kouluttaja ei itse
ymmarrd opettamaansa asiaa, hin todennékdisesti kdly jonkun toisen laatimat valmiit opetus-
diat nopeasti ldpi ja toivoo, ettei kukaan osallistujista kysy mitdan. Téll4 tavoin ei oma osaa-
mattomuus paljastu. Kun puolestaan hyvéssd oppimistilanteessa on vuorovaikutteisuutta ja
asioiden pohdiskelua, niin téllaisessa tilanteessa se nimenomaan puuttuu. Kouluttajan taytyy
ymmartaa riittdvalla tasolla koulutuksen tavoitteiden mukaiset asiat. Muihin kysymyksiin voi
vastata hyvélld omallatunnolla: ”Tuo kysymys ei liity tdhén aiheeseen, enké osaa siihen vasta-
ta. Onko jollain osallistujalla vastausta tihdn kysymykseen?”. (Kupias & Koski, 2012, s. 46-
47.)

Pasicznik ja Wilczkowska (2022) ovat tutkineet Ukrainan liikunnanopettajien ammatillista
osaamista perus- ja keskiasteen kouluissa. Heiddn tutkimuksessaan opettajan ammatillinen
osaaminen madritetddn koostuvan teoreettisesta tiedosta, kdytdnnon taidoista, eettisistd ja mo-
raalisista asenteista, ammatillisista kyvyistd ja taipumuksista sekd tyokokemuksesta. Tutki-
muksessa todetaan myd0s, ettd keskeinen liikunnanopettajan ammatillisen osaamisen mittari on
opettajan ammatillisen kokemuksen laajuus. Télld todetaan my0s olevan merkittivd vaikutus
opettajan tyon tehokkuuteen seké siihen, kuinka opettaja samaistuu rooliinsa opettajana. (Pa-

sicznik & Wilczkowska, 2022.)
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Kiymet Selvi (2010, s. 168) on tutkinut englannin kielen opettajien ammatillista osaamista.
Tutkimuksen kohderyhméd jakoi opettajan ammatillinen osaaminen neljddn osa-alueeseen.
Namaé neljad osa-aluetta olivat opetussuunnitelmaosaaminen, elinikdinen oppiminen, sosiaalis-
kulttuuriset taidot ja emotionaaliset taidot. Tulokset toivat myds esille, ettd opettajan on kyet-
tavd kdymddn keskustelua eri ndkokulmista. Téssd yhteydessé tuloksia analysoitiin olemassa
olevaan kirjallisuuteen, minka perusteella muodostettiin yhdeksdén osa-alueeseen jakautuva
kuvaus (kuvio 2) opettajan ammatillisesta osaamisesta. Nami osa-alueet olivat aihealueosaa-
minen, tutkimusosaaminen, opetussuunnitelmaosaaminen, elinikdinen oppiminen sosiaalis-
kulttuuriset taidot, emotionaalisetkyvyt, viestintdosaaminen, tieto- ja viestintiteknologian

(ICT) osaaminen, ympdristdosaaminen. (Selvi, 2010, s. 168-169.)

Tutkimus- —— Opetussuunnitelma-
osaaminen —  Dsaaminen
Athealue- & % Elinikdinen
osaaminet oppiminen
r— 1
;__j Opettajien
Ymparistd- ammatillinen Sosiaalis-
osaaminen osaaminen kulttuuriset
. [~ taidot
o L/
() 4
Tieto- ja Emotionaaliset-
viestintiteknologian Pay kyvyt

(ICT) osaamumnen [~
——_/ Viestinti-

osaaminen

Kuvio 2. Opettajien ammatillisen osaamisen osa-alueet (Selvi, 2010, s. 169)

Ammattitaidon ja osaamisen merkitystd korostetaan koko ajan enemmén tyoeldmaissa (Palo-
niemi 2004, s. 19). Opettamisen kannalta ei kuitenkaan kannata laittaa omaa ammattitaitoa
kokonaan kdyttoon, vaan ennemminkin tuoda asiat esiin oppilaiden tarpeiden nakokulmasta

(Kupias & Koski, 2012, s. 21).

Tulevaisuudessa opettajilla korostuu entisestddn oppimisen ohjaaminen, oppilaiden motivoin-
ti, ryhménhallinta ja pedagogiset taidot. Opettajien osaamisvaatimuksista korostuvat enem-
man my06s vuorovaikutustaidot sekd oppilaiden vanhempien kohtaamisessa tarvittava osaami-
nen. Vuorovaikutustaidot korostuvat erityisesti juuri siksi, ettd opettajien keskindinen yhteys-
ty0 kasvaa ja opettajien tyo kehittyy enemmén moniammatilliseksi toiminnaksi. (Jokinen ym.,

2014, s.42.)
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Nuori opettaja tarvitsee hyvin perehdytyksen ja opastuksen sekd ty6hon ettd toimintaympéris-
ton kulttuuriin, toimintatapoihin ja verkostoihin. Lisdksi itse ty0 kehittdd osaamista. Tyon-
opastus, tyobkummit ja tydohjeet, mentorointi tai tiimity0 auttavat oman osaamisen arvioinnis-
sa ja kehittimisessé. (Keurulainen, 2014, s. 36.) Ammattitaidon kehittimisessd korostuu tule-
vaisuudessa entistd enemmaén tydssd oppiminen, etenkin silloin kun puhutaan tehtdvékohtais-
ten osaamisvaatimusten kehittimisestd (Puolustusvoimien henkilostostrategia, 2015, s. 15).
Osaavaa ja ammattitaitoista henkilostod pidetdén tirkednd tyOyhteison voimavarana, jonka
kehittiminen on keskeinen investointi osana tyOyhteison kehittdmistd (Paloniemi, 2004, s.

19).

Herawati ym. (2022, s. 1463) ovat tutkineet opettajien halukkuuden vaikutusta ammatillisen
osaamisen kehittdmiseen liittyen opetuksen digitalisoitumiseen koronaviruspandemian vuok-
si. Tulokset osoittivat, ettd opettajien ohjausjohtajuus eli esimiehen rooli vaikutti merkittavésti
muutoshalukkuuteen opettajilla. Opettajien halukkuuden merkitys nostettiin tutkimuksessa
uudeksi havainnoksi, milld voidaan merkittédviasti tehostaa opettajien ammatillista kehitysta.
Tutkimuksen mukaan opettajat tarvitsevat itsetehokkuutta, koska se ohjaa heidén halua muut-
tua ja kehittyd. Puolestaan he, joilla on jo halua muuttua ja kehittyd parempaan suuntaan, pyr-
kivét kehittimdan ammatillista osaamistaan ilman esimichen eli tissd tapauksessa rehtorin

rohkaisua. (Herawati ym., 2022, s. 1463, 1470.)

Monet tutkijat sisdllyttdvit opettajan ammattitaitoon muutakin kuin pelkin substanssiosaami-
sen, mikd laajentaa ammattitaidon késitettd (ks. esim. Selvi, 2010; Herawati ym., 2022; Pa-
sicznik & Wilczkowska, 2022). Ammattitaitoon sisillytetddn usein asiaosaamisen lisdksi esi-
merkiksi kokemus ja halu kehittyd. Osa tutkijoista liittdd ammattitaitoon myds pedagogisen

osaamisen.

Sotilaskouluttajan ammattitaito on laaja kokonaisuus (Kortteus, 2006, 34). Sotilaskouluttajalle
ammattitaidon keskeinen perusta on oman aselajin ja koulutushaaran taktiikan, taisteluteknii-
kan, asejirjestelmien sekd opetus-, koulutus- ja havainnointivilineiden hallinta. Ndiden lisdksi
sotilaskouluttajan on hallittava koulutusta ohjaavien keskeisten ohjesdéntdjen, ohjeiden, méaé-
rdysten, oppaiden, késikirjojen ja palvelusturvallisuutta varmistavien asiakirjojen siséllot ja
periaatteet. (Kouluttajan kasikirja 2021, s. 18.) Tdm4 vaatii useiden vuosien opiskelua, koke-

musta sekd jatkuvaa uudelleen ohjautuvuutta ja kouluttautumista (Kortteus, 2006, 34).
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Sotilaskouluttajien ammattitaitoon rinnastetaan hyvin usein myds sotilaille asetetut kayttiy-
tymisvaatimukset, kuten luotettavuus, rehellisyys, vastuuntuntoisuus, oikeudenmukaisuus,
tasapuolisuus, alaisten arvostaminen, heistd huolehtiminen ja kyky asettua heiddn asemaansa.
Térked osa sotilaskouluttajan ammatillista osaamista on myds oman toimintakyvyn varmista-
minen sekd toimintakyvyn kokonaisuuden merkityksen ymmirtdminen osana kaikkea koulu-

tustoimintaa. (Kouluttajan késikirja 2021, s. 18.)

2.2.  Pedagoginen osaaminen

Pedagogiikka on kisitteend vanha, historian kuluessa muuntunut késite, joka siséltdd monia
merkityksid (Hirsjarvi, 1982, s. 142). Pedagogiikalla tarkoitetaan tapaa, jolla opetus jérjeste-
tddn, sekd sen ndkemyksid kasvatuksellisista periaatteista (Hellstrom, 2008, s. 296). Pedago-
gisella osaamisella opettaja kykenee tuottamaan mahdollisimman positiivisen ja oppimista
tukevan oppimisympariston valitsemalla sithen oppimista parhaiten edistdvid opetusmenetel-
mid (Kouluttajan kisikirja 2021, s. 42). Pedagogiikka sanalla viitataan pédasiassa lapsiin ja
nuoriin, eikd aikuisopetusta aina lasketa pedagogiikan osaksi. Tdmé on perdisin pedagogiikan

kreikankielisestd sanasta paidia, joka viittaa lapsiin. (Nevgi & Lindblom-Ylinne, 2009, s. 20.)

Pedagogiikkaa termind on alettu kayttdd my0s osin didaktiikan sijasta, koska didaktiikalla on
maailmalla hyvin rajoittunut ja osin kielteinen konnotaatio (Hellstrom, 2008, s. 30, 295, 296).
Opetusta tutkivaa tiedettd kutsutaan didaktiikaksi (Kansanen, 2004, s. 7). Didaktiikka on kas-
vatustieteen keskeinen osa-alue ja se etsii vastausta kysymykseen, millaista on hyvi opetus.
Kun taas pedagogiikka keskittyy enemmaén siithen, miten opetus jirjestetddn. (Hellstrom,

2008, s. 30, 295, 296.)

Suomessa pedagogiikkaa kdytetddn viidessd eri merkityksessd: (1) synonyymisesti kasvatus-
tieteen kanssa, (2) kasvatusopin tai kasvatus- ja opetusopin kanssa, (3) kuvaamaan kasvatus-
tieteen opetusta ja tutkimusta, (4) suppeammin tarkoittamaan opetus- tai kasvatustaitoa ja (5)
erditd kasvatuksellisia suuntauksia. Muissa maissa késitettd kdytetddan osiltaan poikkeavasti

meidén kayttotapoithimme verrattuna. (Hellstrom, 2008, s. 295.)
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Opettamisen teorioiden merkitys korostuu jo koulutuksen suunnitteluvaiheessa. Valittu teoria
vaikuttaa esimerkiksi pedagogisiin menetelmiin, joita koulutustilaisuudessa kéytetddn. (Joke-
la, 2002, s. 34.) Suunnittelu on normaali osa opetukseen valmistautumista, mutta pedagogi-
sessa koulutuksessa sen tehtdvd on myo0s jésentdd opettajan ajattelua ja ymmaérrystd. Opetuk-
sen suunnittelu on keskeinen osa opettajan pedagogista asiantuntemusta. Se mahdollistaa, etti
opettaja saa rauhassa miettid hyvén opetuksen periaatteiden ja pedagogisen tutkimustiedon

soveltamista omaan opetukseen. (Lahtinen & Toom, 2009, s. 39.)

Opettajan pedagogiseen osaamiseen liittyvien ominaisuuksien hankkiminen perustuu suureen
madrdin menettelytapoja ja monimuotoisten kdytdntdjen arviointeja (Liakopoulou, 2011, s.
485). Opettajan pedagogiset taidot luovat pohjan laadukkaalle opetukselle ja koulutustapah-
tuman toteutukselle (Liakopoulou, 2011, s. 485; Kouluttajan késikirja 2021, s. 18). Pedagogi-
nen osaaminen konkretisoituu opetus- ja oppimisprosessin ymmartdmisend ja valmiutena to-
teuttaa sitd kdytdnnossd. Pedagoginen osaaminen ilmenee myds taitona ottaa koulutettavat
huomioon yksiloind, tunnistaa koulutettavien erilaiset valmiudet ja mahdolliset oppimisvajeet

sekd hyviksyd ja sietdd erilaisuutta. (Halonen, 2020, s. 114; Kouluttajan kisikirja 2021, s. 18.)

Kouluttajan yksi keskeisimmistd vaatimuksista opetuksessa on ymmartdd opetusmenetelmien
valinnan ja niiden kdyton merkitys osana koulutustapahtumaa. Opetusmenetelméilld tarkoite-
taan koulutuksen toteutustapaa, jonka tulisi edistdd oppimista, esimerkiksi aktivoinnin, moti-
voinnin ja palautteen avulla sekd mahdollisimman hyvin tukea tavoitteiden saavuttamista.

(Kouluttajan kisikirja 2021, s. 18.)

Opettajalta vaaditaan pedagogista herkkyyttd, jotta hdn tunnistaa oppimista mahdollistavat ja
haittaavat vuorovaikutustilanteet. Tdma voi nikyd konkreettisesti esimerkiksi muodostettaessa
pareja tai ryhmié toimiviksi kombinaatioiksi, joissa ryhmén sisdinen vuorovaikutus tukee par-
haalla mahdollisella tavalla oppimista sekd tehtdvien edistymistd. (Lehtinen ym., 2016, s.
243.)

Pedagogisen tiedon hankkiminen on tiettyyn pisteeseen saakka mahdollista (Liakopoulou,
2011, s. 485). Pedagogisten taitojen kehittdmisessd on olennaista, ettd opettajat tunnistavat
pedagogisen tiedon tarpeen (Lahtinen & Toom, 2009, s. 38). Pedagogisten taitojen kehittdmi-
sen tulisi olla jatkuva prosessi ja sen pitdisi luoda pohja opettajan elinikdiselle oppimiselle ja
oman ammattitaidon kehittdmiselle (Keurulainen, 2014, s. 36; Halonen, 2020, s. 111). Tédhén
keinoina ovat koulutusjérjestelmén tarjoama tdydennyskoulutus, itseopiskelu, kollegiaalinen
yhdessi tekeminen ja yhteisollinen tiedon jakaminen sekid tydssd oppiminen (Halonen, 2020,

s. 111).
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Opettajien tulisi tietoisesti sitoutua pohtimaan opetustaan, pystyd ottamaan riskejd ja haluta
tehdi asioita toisella tavalla. Toisaalta my0s ympariston tulisi olla riskinottoa tukeva, eikd se
saisi rajoittaa toimintaa litkaa (Lahtinen & Toom, 2009, s. 38.) TyOyhteison vakiintuneet ru-
tiinit ja kdyténteet saattavat hidastaa merkittavésti yksittdisen opettajan kehittimistavoitteiden
toteutumista (Halonen, 2020, s. 111). Kaiken tdmén liséksi kehittyminen edellyttdd riittivaa
opetuskokemusta, palautetta ja aikaa. Mahdollisena ongelmana voi olla, ettd opettaja tarkkai-
lee epdtarkoituksenmukaisia vihjeitd, hdnelld ei ole kéytettdvissddn riittdvasti erilaisia toimin-
tavaihtoehtoja tai hin ei onnistu erilaisen opetuksen toteuttamisessa. (Lahtinen & Toom,

2009, s. 38.)

Kokemuksen myota opettajat yleensd saavat tehostettua opetusta verrattuna juuri valmistunei-
siin opettajiin (Chingos & Peterson, 2010, s. 2). Opetuksen tutkimuksessa yleisend kriteerind
opettajia arvioidessa on pidetty opettajan kykyé saavuttaa tavoitteet tehokkaasti. Talld tarkoi-
tetaan, ettd opettajat saavuttavat tavoitteet mahdollisimman nopeasti, mahdollisimman vahalla
vaivalla sekd mahdollisimman vihilld sivuvaikutuksilla. (Jyrhdmi ym., 2016, 201-202.) Te-
hokkaat opettajat kadyttdvit monia erilaisia pedagogisia tyokaluja, joilla he arvioivat, kuinka
oppilaat ovat opetettavan asian oppineet (Darling-Hammond & Baratz-Snowden, 2007, s.
112; Liakopoulou, 2011, s. 485). He jarjestdvét opetuksen toiminnan huolella, valmistelevat
opetuksessa kiytettdvin materiaalin, ottavat opetuksessa huomioon oppilaiden aiemman kehi-
tystason, jotta jokainen opiskelija voi menestyd (Darling-Hammond & Baratz-Snowden,

2007, s. 112).

Tehokkaat opettajat pystyvit toiminnallaan sitouttamaan oppilaat aktiiviseen oppimiseen.
Esimerkiksi aktivoimalla oppilaita keskusteluun, tutkimaan asioita, kirjoittamaan, arvioimaan,
kokeilemaan ja rakentamaan erilaisia malleja. Opettajat antavat erittdin selkeét vaateet laa-
dukkaalle tyolle sekd nédyttdvat mallit tillaisten tdiden laatimiselle. He tarjoavat jatkuvaa pa-
lautetta, mikd auttaa oppilaita kehittymddn tyoskentelyssddn. (Darling-Hammond & Baratz-
Snowden, 2007, s. 112.) Tutkimuksissa on my0s ndyttdd, ettd opettajan tehokkuus voi laskea

kokemuksen myotd varsinkin myohemmin urallaan (Chingos & Peterson, 2010, s. 2).
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2.3. Kiinnostuksen heréttiminen oppilaissa

Motivoituneella oppilaalla on ”halu ja hinku” opiskella jotakin, mutta kaikilla luonnollisesti-
kaan ei ole yhtd kova motivaatio (Kupias, 2007, s. 120). Kun oppilas tuntee kiinnostusta ope-
tustilaisuutta kohtaan, hén liittd4 sithen usein seuraavia ilmaisuja ja tuntemuksia: aktiivisuus,
energisyys, motivoituneisuus, hauskuus, innostuneisuus, keskittyneisyys, virittyneisyys, up-
poutuneisuus ja uteliaisuus (Ainley & Hidi, 2014). Kiinnostus koetaankin yleensd myon-
teiseksi tilaksi, johon liittyy tieto- ja tunnepitoisia tuntemuksia (Tapola, 2020, s. 25). Téssa
alaluvussa tarkastellaan, kuinka oppilaiden kiinnostusta voidaan parantaa opetuksen néko-

kulmasta.
Kiinnostuksen teoria ja kehittyminen

Kirjallisuudesta 16ytyy viisi ldhestymistapaa kiinnostuksen kaisitteelle: 1) kehittyminen, 2)
tunteet, 3) arvot ja tuntemukset, 4) tehtdvin piirteet sekd 5) ammatillinen kiinnostus. Tutkijat
ovat yksimielisié siitd, ettd kiinnostus on sidottu johonkin kontekstiin, silld on vaikuttavia ja
kognitiivisia osatekijoitd ja se ndyttdytyy yksilon sekd ympériston vélisessd vuorovaikutuk-
sessa. Lisdksi tutkijat ovat yksimielisia siitd, ettd yksilo voi olla kiinnostuksen piirteistd meta-
kognitiivisesti tietoinen, mutta yksilot voivat olla néitd myos metakognitiivisesti tiedostamat-
ta. Yhtd mieltd ollaan my®ds siitd, ettd kiinnostuksella on biologinen/fysiologinen tausta. (Ren-

ninger & Hidi, 2011; 2019, s. 267.)

Opettajan tehtdviin on aina kuulunut oppilaiden kiinnostuksen heréttiminen opiskelua koh-
taan (Kansanen, 2004, s. 101). Kasvatuspsykologisessa kirjallisuudessa kiinnostus jaetaan
usein kahteen eri ndkdkulmaan ja maééritelméén. Kiinnostuksella voidaan viitata henkilon
psykologiseen, hetkelliseen mielentilaan hdnen toimiessaan jonkin asian tai sisdllon parissa.
Tastd tiettynd hetkend kaytettdvistd kiinnostuksesta kdytetdén termid tilannekohtainen kiin-
nostus (situational interest). Toisaalta voidaan myds viitata henkilén pysyvimpéén, henkil6-
kohtaiseen mieltymykseen toimia jonkin asian parissa toistuvasti. Tédstd pysyvammasta kiin-
nostuksen kohteesta kdytetdan termid yksilollinen kiinnostus (individual interest). (Renninger

& Hidi, 2011; 2016; Tapola, 2020.)
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Kiinnostusta voidaan tarkastella myds kehittyvénd (myonteisend) tilana. Télloin viitataan fy-
siologiseen tilaan, jolla yksilo sitoutuu johonkin siséltoon, kuten kortinpeluuseen seka yksilon
motivaatioon tydskennelld sisdllon parissa ajan mittaan. Kiinnostuksen osatekijéind ndhdaan
muun muassa sisdllon merkityksellisyys sekd yksilon tiedot ja taidot. Ne useimmiten liittyvit
positiivisiin tunteisiin. Kiinnostunut henkild todennékoisesti etsii olennaista tietoa asiasta ja
haluaa syventyé aiheeseen, vaikka hin kokisi tiedonkeruussa tai asiaan syventymisessd haas-

teita. (Renninger & Hidi, 2019, s. 265-266.)

Four phase model of interest on kiinnostuksen kehityksen teoria, joka koostuu neljdsta toisis-
taan erotettavan vaiheen kautta tilannekohtaisesta kiinnostuksesta yksilolliseen kiinnostuk-
seen (Hidi & Renninger, 2006, s. 111; Renninger & Hidi, 2011; 2016). Tdma 4-vaiheinen
malli kiinnostuksen kehittymisestd kuvailee vaiheita yksilon kehittdessd ja syventdessé kiin-
nostustaan jonkin tietyn aiheen parissa (Renninger & Hidi, 2019, s. 268). Naéistd neljésté eri
vaiheesta kéytetddn suomenkielessd hieman eri nimityksid. Tdssd tutkielmassa kaytettavat
termit ovat virinnyt tilannekohtainen kiinnostus, sdilynyt tilannekohtainen kiinnostus, orasta-

va yksil6llinen kiinnostus ja kehittynyt yksildllinen kiinnostus (esim. Tapola, 2020).

Vaikka oppilaalla ei olisi aiempaa kiinnostusta, on mahdollista tukea oppilasta kiinnostuksen
herdamisessd sekd oppimisessa (Rotgans & Schmidt, 2011, s. 65; Renninger & Hidi, 2019, s.
266; Tapola, 2020, s. 27). Kiinnostuksen kehityksen ensimmdiinen vaihe eli virinnyt tilanne-
kohtainen kiinnostus (triggered situational interest) on psykologinen tila, jossa kiinnostuksen
virittdjand on esimerkiksi yllattava informaatio tai henkilokohtaisesti tirked aihe, joka herittaa
mielikuvituksen. (Renninger & Hidi, 2019, s. 269). Kiinnostuksen ylldpitoon ja sen kohden-
tumiseen tulisi oppimistilanteen tai tehtdvin tarjota oppilaalle mahdollisuuksia linkittdd opit-
tavaa sisdltod johonkin henkilokohtaisesti merkitykselliseksi koettuun asiaan kuten aikaisem-
piin kokemuksiin tai omiin tavoitteisiin (Knogler ym., 2015; Tapola, 2020, s. 28). Kun kiin-
nostus on virinnyt, se saattaa kehittyd toiseen vaiheeseen eli sdilyneeseen tilannekohtaiseen
kiinnostukseen (maintained situational interest). Tassd vaiheessa kiinnostus on pysyvampi ja
kestdvampi, sekd tehtdvit tuntuvat usein merkityksellisimmiltd ja osaaminen kehittyy. (Ren-

ninger & Hidi, 2019, s. 270.)
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Séilyneen tilannekohtaisen kiinnostuksen myotd, yksilo saattaa alkaa itsendisesti etsid tietoa
kiinnostumastaan aiheesta. Tdman myd6té kiinnostus kehittyy kolmanteen vaiheeseen eli oras-
tavaan yksilolliseen kiinnostukseen (emerging individual interest). Orastavan yksilollisen
kiinnostuksen vaiheessa yksilo etsii uteliaasti tietoa. Hantd mahdollisesti tukee aika ja mah-
dollisuus luoda omia kysymyksié ja tydoskennelld aiheesta jo tietdvien kanssa. Téssd vaiheessa
haasteet eivit saa endé niin helposti yksilod negatiiviselle mielelle. Neljds vaihe eli kehittynyt
yksildllinen kiinnostus (well-developed individual interest) on padosin itse aikaansaatu. Téssd
vaiheessa ollaan sitouduttu syventiméén tietoa ja etsitdén vapaachtoisesti uutta tietoa. Myos
tunteet ovat padosin positiivisia ja tekeminen alkaa tuntua vaivattomalta. (Renninger & Hidi,

2019, s. 270-271.)

Teorian kehittdjien mukaan ndméd neljd edelld kuvattua vaihetta esiintyvit kehityksessd sa-
massa jirjestyksessd ja oppilaan iésti riippumatta. Minkd4n ndiden vaiheen yli ei voi hypéta,
mutta vaiheiden kesto voi vaihdella suurestikin. Vaiheet ovat toisistaan erotettavissa sen pe-
rusteella, miten niissd painottuvat aiemmin kuvatut asiat. (Renninger & Hidi, 2019; Tapola,
2020, s. 28.) Kiinnostuksen kehittyminen ei tapahdu tyhjiossid. Sen kehityksen on havaittu
tapahtuvan useiden motivaatiomuuttujien kanssa. Kiinnostuksen ja tavoitteisuuden yhteys

oppimisen itsesditelyyn on kaksisuuntainen. (Renninger & Hidi, 2019, s. 278.)

Keskeisié asioita kiinnostuksen kehityksen ymmartimisessd ovat muun muassa mittaaminen,
yksilolliset tekijit sekd yhteydet siséltoon kussakin vaiheessa. Kiinnostuksen kehittymisen
mittaamiseen ei ole olemassa vain yhti keinoa. (Renninger & Hidi, 2019, s. 272-273.) Yleisin
kaytetty kiinnostuksen mittarin muoto on kyselylomake. Kerdttyjen raporttien rakenteella,
sisdllolld ja kédytolld on vaikutuksia sithen, mitd arvioidaan ja miten téllaisten tutkimusten
tuloksia tulkitaan. (Renninger & Hidi, 2011, s. 177-178.) Tutkimuskysymyksestd riippuen
voidaan myo0s kiyttdd erilaisia tietoldhteitd kuten esimerkiksi katseita, kasvojen ilmeitd, neu-
rotieteen tekniikoita, kontekstia kuvailevaa tietoa sekd osallistujien sitoutuneisuutta (Rennin-

ger & Hidi, 2019, s. 273).

Yksilollisilld tekijoilld tarkoitetaan mieltymyksid ja ikdd. Mieltymykset tiettyihin aiheisiin
vaihtelevat sukupuolen ja elimidnkokemuksen mukaan. Toisena yksildllisend tekijand on ik,
joka voi mahdollisesti vaikuttaa kiinnostuksen kehitykseen. Henkilon sitoutumisen maééra
vaikuttaa sithen, kuinka usein hidn kokee kiinnostusta. Toistuva sitoutuminen todennikoisim-
min johtaa kiinnostuksen kokemiseen, jos se my0s edistéé tiedon, arvon ja oppimisen syven-

tdmistd. (Renninger & Hidi, 2019, s. 274-275.)
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Rotgans ja Schmidt (2011, s. 58) ovat tutkineet tilannekohtaista kiinnostusta ja akateemista
saavutusta aktiivisen oppimisen luokkahuoneessa. Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd, mi-
ten tilannekohtainen kiinnostus kehittyy ajan myo6té ja miten se liittyy akateemiseen suorituk-
seen aktiivisessa oppivassa luokkahuoneessa. Tulokset paljastivat, ettd tilannekohtainen kiin-
nostus lisddntyi merkittavésti ongelmairsykkeen esittimisen jidlkeen. Mahdollisena syyna
tdhdn oli, ettd opiskelijat kohtasivat ongelman, joka kuvasi todellisen maailman ilmigitd, joita
he eivdt ymmartdneet tai josta eivit olleet kuulleet. Tdméa vastakkainasettelu tuntemattoman
kanssa sai heiddt tuntemaan kiinnostusta. My6hemmin tilannekohtainen kiinnostus véheni
vihitellen, mutta nousi pédivin péatteeksi jélleen. Tilannekohtainen kiinnostus ennusti selkeds-
ti muuttujaa saavutuksiin liittyvan luokkahuonekéyttdytymisen suhteen ja osoittautui merkit-
tdvaksi akateemisten saavutusten ennustajaksi. Tdmén tutkimuksen tulokset viittaavat siihen,
ettd aiemmalla tiedolla ei ole merkittivda roolia opiskelijoiden tilannekiinnostuksen ennusta-

misessa. (Rotgans & Schmidt, 2011, s. 58, 64, 65.)

Tutkimuksissa ei ole kuitenkaan tiysin pitdvda ndyttdd siitd, miten kiinnostus syntyy ja kehit-
tyyko se juuri ndiden vaiheiden kautta, silld sellainen testitilanne on vaikea saavuttaa. Télla
hetkelld tutkimustulokset kuitenkin pddosin tukevat teorian oletuksia. On myds ndyttda siité,
ettd yksittiisten kiinnostuksen kokemusten toistuessa ne tukevat yksilollisen kiinnostuksen
muodostumista ja vahvistumista. Esimerkiksi kurssin alussa virinnyt ja sen aikana ylla pysy-
nyt kiinnostus uutta opittavaa asiaa kohtaan ennustaa my6hempéd kiinnostusta ja kurssivalin-

toja. (Tapola, 2020, s. 29.)
Opettaja kiinnostusta herittimassi

Opettajan tirkein tavoite on saada oppilaat oppimaan. Sellaisissa tapauksissa, joissa oppilaat
ovat opetuksessa pakotettuina, opettajan kyvyt saada oppilaat kiinnostumaan aiheesta koros-
tuvat erityisesti. Kiinnostuksella on fysiologinen tausta, jonka vuoksi voidaan ajatella, ettd
kiinnostus on mukautuvaa ja kaikkia yksiloitd voidaan heidén taustastaan riippumatta tukea
kehittdmidn edes jonkinasteista kiinnostusta (Renninger & Hidi, 2019, s. 267). Tutkimuksissa
on ndyttdd, ettd oppilaat oppivat paremmin heidin ollessa kiinnostuneita opetettavasta asiasta.
Kaikissa tutkimuksissa ei ole kuitenkaan tille oletukselle saatu vastausta eli yhteyttd ei ole
havaittu ollenkaan tai se on ollut heikko. Yhdeksi syyksi kiinnostuksen ja oppimisen yhteyden
vilille on havaittu se, ettd oppilaan kiinnostus ei ole johtanut konkreettiseen toimintaan, sisél-

16n parissa tyoskentelyyn ja harjoitteluun. (Tapola, 2020, s. 30-31.)



16

Fysiikan koulutusta parantavassa tutkimuksessa on tutkittu fysiikan opiskelun vaikutuksia
oppilaiden asenteisiin, kiinnostukseen ja suorituskykyyn. Tutkimuksen tulokset viittaavat sii-
hen, ettd uudistetun “biotieteen johdantofysiikkakurssin” (IPLS) biotieteen esimerkit voivat
tukea oppilaiden kiinnostuksen kehittymisti fysiikkaa kohtaan sekd vaikuttaa positiivisesti
heiddn suorituksiin verrattuna aikaisempaan fysiikankurssiin. Tédssé opettajalla on tirked rooli.
Tutkimuksen havaintojen mukaan oppilaat, joilla oli kurssin alussa korkea kiinnostus fysiik-
kaa kohtaan, osoitti pienoista laskua fysiikan kiinnostukseen kurssin lopussa. Puolestaan hei-
kosti kiinnostuneilla oppilailla kurssi kasvatti kiinnostusta fysiikkaa kohtaan. Saatujen havain-
tojen mukaan opettajan olisi tirked huomioida kiinnostuksen jatkuminen ja syveneminen
haastamalla oppilaita enemmaén. Sukupuolella ei ndyttdisi tutkimuksen mukaan olevan juuri-

kaan merkitystd kiinnostuksen suhteen. (Crouch ym., 2018, s. 1, 9-10, 12.)

Oppilaan motivaatio voi olla siséistd tai ulkoista. Oppilaalla olisi tirkeédd olla itsestd 1dhtevad
sisdistd motivaatiota, jotta oppimistulokset olisivat mahdollisimmat hyvid. Opettaja voi osal-
taan esimerkiksi palkitsemalla vahvistaa ulkoista motivaatiota. (Kupias, 2007, s. 120; Ha-
rackiewicz & Knogler 2017.) Kuten behaviorismiin perustuvassa pedagogiikassa on uskottu,
usein toistuva palkkioiden antaminen motivoi oppilasta. Nykyaikaisen motivaatiotutkimuksen
valossa asia ei ole kuitenkaan ndin yksiselitteinen. Pieniin osasuorituksiin liitettdvd myontei-
nen palkitseminen toki pitdd ylld oppilaan tyoskentelyvireyttd, mutta sithen voi liittyd myds
kielteisid sivuvaikutuksia. Kun motivaatiota yritetdin pitdé ylla ulkoisilla palkkioilla, oppilas
oppii myds odottamaan jatkuvaa palkitsemista. (Lehtinen ym., 2016, s. 44.) On my0s havait-
tu, ettd sisdinen motivaatio voi hdiriintya, jos tekeminen sidotaan aina vilittdmien palkkioiden

tavoitteluun (Covington, 1998).

Koulutettavien motivaatio on varmistettava tavoitteellisilla koulutustapahtumilla, koulutuksen
nousujohteisuudella ja linjakkuudella, tehokkaalla ajankéytolld sekd riittdvalld palautteella
(Halonen, 2020, s. 115). Oppimistilanteessa hauskuus ja sosiaalisuus voi olla oppilaan opiske-
lumotivaatiota lisddva tekijd. Kouluttajan ei kuitenkaan tarvitse olla pelle ja vain hauskuuttaa
oppilaita, mutta hauskuutta ja sosiaalisuutta on hyvéd hyodyntdd oppimisilmapiirin luomisessa.
Myos turvallinen ja arvostava ilmapiiri lisdd tekemisen iloa ja edistdd oppimista. (Kupias,

2007, s. 120-121.)
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Opetuksen onnistumiseksi opettajan on tunnettava oppilaat perusteellisesti. Tamé korostuu
etenkin kuin opettajan ja oppilaan vélinen opetussuhde on pitempi kuin vain pari yksittdista
oppituntia. (Kansanen, 2004, s. 34.) Kouluttajan on hyva tietdd, mikd oppilaita kiinnostaa ja
mistd nikokulmasta he opetettavaa asiaa tarkastelee. Etenkin kuin oppilaat ovat koulutuksessa
kiskettyind, tarvitaan koulutuksessa paljon keskustelua ja perusteluita miksi timé asia on tér-

ked oppia ja miksi asiat tehdddn juuri tilla tavalla. (Kupias, 2007, s. 120-122.)

Oppilas voi kiinnostua opetettavasta asiasta, jos asia kisittelee edes esimerkkien kautta hdnel-
le itselleen tdrkedd aihealuetta, kuten vapaa-aikaan liittyvéa harrastusta. (Tapola, 2020, s. 27).
Opetettavilla asioille tulisi pyrkid luomaan jokin merkitys ja arvo, minka kautta oppilas kokisi
opetettavasta asiasta olevan itselleen hyotyd myds laajemmin (Harackiewicz & Knogler,
2017, s. 344). Oppimisen kannalta todennékdisesti on suotuisinta, jos oppilas on kiinnostunut
jo ennakkoon opetettavasta aiheesta ja lisdksi hidn kokee opetustilanteessa asian itsessddn

kiinnostavaksi. (Tapola, 2020, s. 27).

Yksilon huomion saattaa virittdd alussa myds kiinnostuksen sijaan esimerkiksi uteliaisuus.
Uteliaisuuden ja kiinnostuksen eroista voi keskustella, mutta on esitetty, ettd uteliasuus olisi
yhtéldinen kiinnostuksen ensimméisten tasojen kanssa ja uteliaisuus voitaisiin tuen avulla

virittdd kiinnostukseksi. (Renninger & Hidi, 2019, s. 277-278.)

Oppilaiden aktiivisuutta voidaan tukea myos erilaisin aktivoivin tydskentelymenetelmin, ku-
ten esimerkiksi aikaisemman osaamisen huomioimisella, opitun omakohtaistamisella, opetus-
keskusteluilla seka kriittiselld pohdinnalla ja arvioinnilla (Kupias, 2007, s. 9-10, 125). Yhtend
keinona on myds kéytetty tehtdvin antamista oppitunnin alussa. Téllainen tehtdva on tullut
antaa mahdollisimman houkuttelevalla tavalla, mikd on saanut heritettyd oppilaiden uteliai-

suutta uuteen opetettavaan aiheeseen. (Kansanen, 2004, s. 101.)

Hyva kouluttaja on my0s itse innostunut asiastaan ja koulutettavasta ryhmistdén. Jokainen
innostuu omalla persoonallisella tavallaan, luonnollisestikaan kaikki eivét innostu yhtd kovas-
ti. Opettajan on hyvéd antaa innostuksen nékyd omalla persoonallisella tavallansa. Téll4 tavoin
sen voi tartuttaa myds osallistujiin. Aina on tilanteita, ettei vélttdmattd itsellikdén ole innostu-
nut olo. Téllaisissa tilanteissa kiinnostusta voi luoda suuntaamalla mielenkiintoa kohti koulu-
tettavaa ryhméad sekd pohtimalla mitd juuri tdmd ryhma tuo tullessaan. (Kupias & Koski,

2012, s. 160-161).
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Hyviai oppimista edistidvid koulutusta on melkein mahdotonta jérjestdd pelkdstdan yksisuun-
taisena ja tiedottavana koulutuksena. Kouluttajan on ilman vuorovaikutusta vaikea arvata,
mitd oppilaiden padssd liikkkuu ja mitkd asiat heilld mietityttdvat sekd mistd ndkokulmasta he
opetettavaa asiaa tarkastelevat. Vuorovaikutukselle kannattaa antaa tilaa heti opetuksen alusta
alkaen, koska opetettava joukko passivoituu helposti, jos opettaja pitdd yksinpuhelua opetta-
essaan asiaa. MyOhemmassd vaiheessa voi olla endé vaikea saada oppilaita aktivoitua, kun he

ovat ottaneet itselleen vain kuuntelijan ja vastaanottajan roolin. (Kupias, 2007, s. 128.)

Kouluttajan voi olla haastavaa ottaa kontaktia oppilaisiin koulutettavan osaston ollessa suuri
(Halonen, 2020, s. 114; Kupias, 2007, s. 128). Suureen koulutusosastoon voi ottaa kontaktia
esimerkiksi kysymalld ”Kuinka moni teistd on ollut timén asian kanssa aikaisemmin tekemi-
sissd?” tai "Ketké teistd on tydssddn pddssyt kokeilemaan tétd asiaa?” Suuressa ryhméssé voi
vastata viittaamalla. Kouluttaja saa heti arvokasta tietoa ryhmistd ja hin osoittaa olevansa

kiinnostunut ryhmaisté ja saa kontaktin oppijoihin. (Kupias, 2007, s. 128.)

Hyva opetustapahtuma vahvistaa osallistujien itsetuntoa. Koulutettavien itsetunto vahvistuu,
kun tunne omasta osaamisesta lisddntyy. Opetuksessa voidaan kiinnittdd huomio oppilaiden
vahvuuksiin sekd antaa ja vastaanottaa palautetta onnistumisista ja vahvuuksista. (Kupias &
Koski, 2012, s. 184.) Palaute toimii tilldin positiivisena vahvistajana, joka lisié teon toistami-
sen todennékoisyyttd (Lehtinen ym., 2016, s. 34). Oppilaille annettavan palautteen tulisi olla
mahdollisimman tarkkaa, jotta se tukisi parhaiten oppimiseen liittyvdd motivaatiota. Palaut-
teen tulisi olla esimerkiksi tiettyyn tehtdvidén liittyvdd, todenmukaista eli suhteutettuna oppi-
laan todelliseen osaamistasoon ja nimenomaan oppilaan tekemiseen kohdistuvaa. (Tapola,

2020, s. 36-37.)

On syytd huomioida kiinnostuksen herittdmiseen liittyvisséd tutkimuksissa erot tieteenalaises-
sa siséllossd ja laajassa variaatiossa ikdryhmid. Vaikka varovaisuutta tarvitaan sen tunnista-
miseksi, ettd kulttuurisessa kontekstissa on eroja, tarvitaan myds kiinnostuksen syntymista
kisittelevien tutkimusten vélisten yhteyksien huomioimista. Usein kiinnostuksen luomisen
tutkimukset perustuvat tietyn tieteenalan tai yhden osallistujaryhmén tutkimukseen. Tutkitta-
essa kiinnostuksen herdttimistd on tarve médérittdd, miten kaikkien oppijoiden kiinnostusta

voitaisiin kehittdd. (Renninger & Hidi, 2011, s. 179.)
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On huomioitava my®0s, ettd vahva kiinnostus osaltaan tukee oppimista, mutta se ei ole kaikissa
tilanteissa sen valttiméton ehto eikd ndin ollen opetusta kannata suunnitella pelkéstddn sen
varaa. Vaikka monen aiemmin kuvatun elementin on todettu lisddvén kiinnostuksen viridmis-
td, on huomioitava, ettd minkdin niistd ei ole osoitettu olevan yksistddn riittdva tai edes valt-
tdmiton asia kiinnostuksen syttymiselle. Eri ominaisuudet voivat siis saada eri tilanteissa eri-
laisen merkityksen, eikd kiinnostus virid valttdmittd samanlailla eri henkil6illd. (Tapola,

2020, s. 31, 35.)

2.4. Aikaisempi tutkimus Puolustusvoimissa

Puolustusvoimissa kdynnistettiin vuonna 2017 Koulutus 2020 -hanke, jonka tarkoituksena oli
kehittdd koulutusjérjestelméd sekd koulutustuloksia. Perusteena koulutuksen kehittdmiselle oli
joukkokohtaiset suorituskykytarpeet. Lisdksi kehitystydssd oleellisina asioina korostettiin
sotilaan henkilokohtaista osaamista ja toimintakykya sekd pienryhmien tiimityoskentelyn rat-

kaisevaa merkitystd rakennettavalle suorituskyvylle. (Koulutus 2020 konsepti 1.0, 2018, 3.)

Myos Puolustusvoimissa on havaittu, ettd pedagogisen osaamisen tarve kasvaa. Kouluttajien
pedagogisen osaamisen varmistaminen on ollut Koulutus 2020 - ohjelman tavoitteena konsep-
tien julkaisemisesta ldhtien ja sitd valvotaan erilaisilla Puolustusvoimien sisdisilld tarkastuk-
silla. Pddesikunnan sisdinen tarkastusyksikko toteutti Puolustusvoimien sisdisen tarkastuksen
vuonna 2020, jonka tavoitteena oli arvioida kouluttajien pedagogisen osaamisen vastaavuutta
Koulutus 2020 tuottamien uusien menetelmien edellyttiméin tasoon. Tarkastuksessa havait-
tiin, ettd puolustusvoimien kouluttajat ei padsadntoisesti tunne termid pedagogiikka tai peda-
goginen osaaminen eikd sitd kédytetd ohjausasiakirjoissa. Ensisijaisena termind kaytetdan kou-
luttajaosaamista ja -koulutusta. (Sisdinen tarkastus: Koulutus 2020, opettajien pedagoginen

osaaminen, 2020, s. 1,2, 12.)
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Maanpuolustuskorkeakoulussa on kdynnissd tutkimushanke nimeltd sotilaskoulutuksen me-
nestysedellytykset. Kyseisessd tutkimushankkeessa késitellddn koulutustaitoa ja sen kehitta-
mistd, minka tarkoituksena on luoda olemassa olevien tietojen ja erikseen keréttdvien aineis-
tojen avulla systemaattinen késitys siitd, miten koulutettaisiin parhaiten. (Pulkka, 2021, s. 87.)
Tdhdn hankkeeseen liittyen on tehty kolme pro gradu -tutkielmaa (Korpela, 2019; Viisto,
2019; Koponen, 2020), mitkd ovat hyvin samankaltaisia aihepiiriltddn kuin tdmi tutkimus.
Koulutustaitoa on tutkittu laajasti Puolustusvoimissa, mutta syvempi opettamiseen liittyva
tutkimus pohjautuu kuitenkin siviili puolelle. Koulutusty6ti tekevien ldhimpien esimiesten,
kuten perusyksikoiden paillikdiden tai koulujen rehtorien, ndkemyksid koulutustaitoon ei ole

kovin paljoa tutkittu.

Lahimmaéksi titd tutkimusta sijoittuu Sami Korpelan (2019) pro gradu -tutkielma, jossa hén
tarkastelee jalkavéki pddllikoiden kisityksid hyvidstd kouluttajasta ja toimintaympériston vai-
kutuksista hyvén kouluttajan toimintaan. Tuloksissaan Korpela tuo esille, ettd hyvin koulutta-
jan ominaisuudet muodostuivat koulutusta tukevasta persoonallisuudesta, hyvistid ihmissuhde-
taidoista, kouluttajan sisdisestd motivaatiosta, pedagogisesta osaamisesta sekd ammatillisesta
osaamisesta. Lisdksi hyvan kouluttajan tehokkuus ilmeni péillikdiden mukaan koulutustulok-

sissa, koulutettavan joukon toiminnassa ja kouluttajan toiminnassa. (Korpela, 2019.)

Toisena samankaltaisena tutkimuksena on Jusa Viiston (2019) pro gradu -tutkielma, jossa hén
on tutkinut parhaan mahdollisen kouluttajan ominaisuuksia esimiesten ndkdkulmasta. Viisto
toteutti tutkimuksessaan puolistrukturoidun lomakehaastattelun Rannikkoprikaatissa palvele-
ville yksikon paillikoille, varapééllikdille ja joukkoyksikon johdon tehtdvissd palveleville
upseereille. Tuloksissa korostui parhaan kouluttajan ominaisuuksina vastuuntuntoisuus, esi-
merkillisyys, halu kehittyd ja kehittds, motivaattorina toimiminen sekd ammattitaito niin tie-

dollisesti kuin taidollisestikin. (Viisto, 2019.)

Mikko Koponen (2020) on pro gradu -tutkielmassaan tutkinut sotilaskouluttajan ominaisuuk-
sia nyt ja tulevaisuudessa. Koposen tutkimus perustuu sotatieteiden maisteriopiskelijoiden
nidkemyksiin hyvéstd sotilaskouluttajasta. Sdhkdpostihaastattelulla kerdtystd kyselystd selvisi,
ettd sotatieteiden maisteriopiskelijoiden ndkemysten mukaan hyvé kouluttaja on oman alansa
ammattilainen ja kehittdja. Hanelld on hyvit pedagogiset valmiudet ja ihmissuhdetaidot, sekd

lisdksi hédn on jérjestelmallinen ja korkean tydmoraalin omaava. (Koponen, 2020.)
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Valmistuvien kadettien kisityksid hyvéstd kouluttajuudesta on tutkinut Jan-Petri Kovanen
(2009) pro gradu -tutkielmassaan. Aineiston hén on kerdnnyt lomakehaastattelulla 92. kadet-
tikurssilta ja 75. merikadettikurssilta. Kovasen tutkielman tuloksissa kouluttajan tirkeiksi
ominaisuuksiksi muodostui kouluttajan ldsnd oleminen, ammatillisilla- ja pedagogisilla tai-
doilla varustetun valmentaja/ohjaaja roolin omaksuminen sekd asiantuntijuus. (Kovanen,

2009.)

Outi Kallioinen (2001) tutki véitdskirjassaan laajasti kadettien pedagogista asiantuntijuutta
hermeneuttisena toimintatutkimuksena. Tutkimuksen tuloksissa eniten kadetit korostivat hy-
vén kouluttajan toiminnassa 1. kouluttajan suhdetta koulutettaviin, 2. kouluttajan pedagogista
osaamista, 3. hyvin kouluttajan persoonallisia piirteitd, kouluttajan asennetta, motivaatiota ja
taitoa motivoida kouluttajia, 4. kouluttaja sosiaalisia taitoja, vuorovaikutusta ja palautetta seka
5. kouluttajan ammattitaitoa ja kokemusta. Tdhén tutkielmaan liittyen Kallioinen nostaa esille
hyvin kouluttajan pedagogisesta osaamisesta seuraavat teemat, joihin hénen tulokset valikoi-
tuivat: suunnittelutaito, opetus- ja koulutustaito, erilaisten opetus- ja koulutusmenetelmien
hallinta, tilannetaju, eriyttiminen opetuksessa ja joustavuus (pelimiehen elkeet), koulutuksen

pddmadri ja tavoitteellisuus sekd kouluttajan rooli. (Kallioinen, 2001, s. 169-170, 179.)

Timo Hakalahti (2001) on tutkinut esiupseerikurssin tutkielmassaan hyvin menestyvii kou-
luttajaa. Tutkimuksessa yksinkertaistetaan hyvd kouluttaja riittdvin ammattipatevyyden
omaavaksi kouluttajaksi. Menestyksen perusedellytyksiksi on 16ydetty kouluttajan oma tunne
menestyksestd. Tutkimuksen mukaan menestyminen ei ole kuitenkaan tdysin itse saavutetta-
vissa, vaan ympadristoltd tulee menestyksen voima. Hakalahden tutkielma painottaa koulutta-
jan sosiaalistenkykyjen asiantuntijuutta, joka luo edellytykset toimia mestarimaisesti toimin-

taympériston eri ulottuvuuksissa. (Hakalahti, 2001.)

Antti Lehtisalo (1997) on diplomitydssddn tutkinut maavoimien upseerin pedagogista péte-
vyyttd ja ammattitaitoa upseerin tutkinnon antamalta pohjalta. Tyossddn Lehtisalo on verran-
nut eri kasvatusalojen tavoitteita ja vaatimuksia upseerin pedagogiseen pétevyyteen ja ammat-
titaitoon. Lisdksi tydon empiirisessd osassa on tutkittu upseerin pedagogisia valmiuksia tyo-
eldmdssd ensimmadisten palvelusvuosien aikana. Tulosten mukaan upseerilla on olemassa
joukko-osastoon siirryttdessa riittdva tiedon ja taidon maari, jotta he kehittyvét asiantuntijoik-
si omalla alallaan. Haasteeksi tunnistettiin joukko-osaston kiireinen tyorytmi, joka ei mahdol-
lista syvéd perehtymisti asioihin sekéd se, ettd nuoret upseerit joutuvat liian nopeasti perusyk-

sikdn pééllikon sijaisiksi hoitamaan hallinnollisia asioita. (Lehtisalo, 1997.)
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2.5.  Koonnos hyvén opettajan osaamisesta

Hyvin opettajuuden tutkimus yhdistyy hyvin usein pohdintaan hyvéstd opettajasta. Mikéli
opettaja koetaan hyviksi opettajaksi, uskotaan my0s opetuksen olevan hyvad. Tamén lisdksi
oletetaan myos, ettd hyvd opetus johtaa oppimiseen ja muiden tavoitteiden saavuttamiseen.
(Kansanen, 2004, s. 19.) Opetuksen tutkimuksella on vuosikymmenid, ellei jopa vuosisatoja,
yritetty selvittdd hyvén opetuksen ongelmaa. Kysymykseen ei ole tutkimuksista huolimatta
kuitenkaan 16ydetty yksiselitteistd ratkaisua. (Kansanen, 2004, s. 19; Korthagen, 2004, s. 81-
83; Hellstrom, 2008, s. 31.)

Useat tutkimukset ovat osoittaneet, ettd opettajan tulee osata opetettava asia (Arnon & Reichel
2007, s. 451; Ball ym., 2008, s. 5; Selvi, 2010, s. 168-169; Helakorpi ym., 2010, s. 162; Kupi-
as & Koski, 2012, s. 44-45; Valvio & Parviainen, 2013, s. 31). Tutkimuksista 10ytyy ristiriitaa
siitd, kuinka hyvin opetettava asia tulee osata. Esimerkiksi Ball kumppaneineen (2008, s. 5)
korostaa sitd, ettd opettajan tulee osata opetettava asia laajemmassa kokonaisuudessa kuin
pelkastdin kyseiselld hetkelld opetettavassa laajuudessa. Kupias ja Koski (2012, s. 159) puo-
lestaan tuovat esille, ettd opettajan asiantuntemuksen ei tarvitse olla vilttamatta sisdllollista.
Mikéli oppilailla on opetettavasta asiasta enemmaén tietoa kuin opettajalla, asiantuntemus voi

olla oppimisprosessiin ja ohjaamiseen liittyvad (Kupias & Koski, 2012, s. 159).

Hyvén opettajan asiantuntemusta arvostetaan, mutta se ei saa rajoittua pelkéstddn opetettavaan
ainesisdltoon, pedagogista osaamista tarvitaan védhintddnkin yhtd paljon (Kansanen, 2004, s.
20; Ball ym., 2008, s. 5; Kupias & Koski, 2012, s. 44). Opettajan pedagogisen osaamisen ar-
vioiminen on vaikea ja monimutkainen tehtdvi. Pedagogiseen osaamiseen liittyvien taitojen
hankkiminen perustuu suureen mairdin menettelytapoja ja monimuotoisten kaytintdjen arvi-

ointeja. (Liakopoulou, 2011, s. 485.)

Opetuksen suunnittelu on keskeinen osa opettajan pedagogista osaamista, missd opettaja saa
rauhassa miettid hyvin opetuksen ja pedagogisen tutkimustiedon soveltamista omaan opetuk-
seen (Lahtinen & Toom, 2009, s. 39). Opettajan tulee jarjestdd opetuksellinen toiminta huolel-
la, valmistella opetuksessa kiytettivd materiaali, ottaa opetuksessa huomioon oppilaiden
ailemman kehitystason, jotta jokainen opiskelija voi menestyd (Darling-Hammond & Baratz-
Snowden, 2007, s. 112). Pedagogisella osaamisella opettaja kykenee tuottamaan mahdolli-
simman positiivisen ja oppimista tukevan opetustilanteen valitsemalla sithen oppimista par-

haiten edistdvid opetusmenetelmid (Kouluttajan kisikirja 2021, s. 42).
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Opettajan pedagogisen osaamisen kannalta on olennaista arvioida, kuinka oppilaat ovat ope-
tettavan asian oppineet, ja timén perusteella mukauttamaa opetusta sen mukaisesti (Darling-
Hammond & Baratz-Snowden, 2007, s. 112; Liakopoulou, 2011, s. 485). Opettaja kykenee
toiminnallaan sitouttamaan oppilaat aktiiviseen oppimiseen esimerkiksi aktivoimalla oppilaita
keskusteluun, tutkimaan asioita, kirjoittamaan, arvioimaan, kokeilemaan ja rakentamaan eri-
laisia malleja. (Darling-Hammond & Baratz-Snowden, 2007, s. 112.) Opettajan pedagogisten
taitojen kehittiminen on jatkuva prosessi ja sen pitéisi luoda pohja opettajan elinikéiselle op-
pimiselle ja oman ammattitaidon kehittimiselle (Keurulainen, 2014, s. 36; Halonen, 2020, s.

111).

Kiinnostuksen olemassaolo on motivoivaa ja se tukee tempautumista mielekkéddseen tekemi-
seen mukaan. Kiinnostus on myds mukautuvaa: missd tahansa idssi tai kontekstissa, kiinnos-
tusta voidaan rohkaista kehittyméan. Jos on edes jonkinlaista kiinnostusta, se saattaa vaikuttaa
positiivisesti saavutuksiin. Kiinnostus tukee tiedon kehittymisté ja koordinoitua arvostusta, ja
ndma vaikuttavat vastavuoroisesti tuloksiin. (Renninger & Hidi, 2019, s. 282-283.) Vaikuttai-

si, ettd kiinnostus on keskeinen osa oppimiskokemusta (Fryer ym., 2019, s. 252, 258).

Kiinnostuksen kehityksen teoria koostuu neljésti eri vaiheesta, jotka ovat virinnyt tilannekoh-
tainen kiinnostus, sdilynyt tilannekohtainen kiinnostus, orastava yksilollinen kiinnostus ja
kehittynyt yksilollinen kiinnostus (Hidi & Renninger, 2006, s. 111; Renninger & Hidi, 2011;
2016; Tapola, 2020). Tutkimustulokset osoittavat, ettd oppilaan kiinnostuksen herdamistd on
mahdollista tukea, vaikka oppilaalla ei olisi aiempaa kiinnostusta (Rotgans & Schmidt, 2011,
s. 65; Renninger & Hidi, 2019, s. 266; Tapola, 2020, s. 27). Esimerkiksi tehtidvien rakenne ja
vuorovaikutus muiden ihmisten kanssa voi tukea kiinnostuksen kehittymistd, mutta jos ndma
ovat ristiriidassa oppilaan kiinnostuksen vaiheen kanssa, voivat ne jopa estdd kiinnostuksen

kehittymistd (Renninger & Hidi, 2019, s. 283).
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3. JOUKKOYKSIKON KOMENTAJA JA PERUSYKSIKON PAAL-
LIKKO

3.1.  Joukkoyksikon komentaja

Joukkoyksikén komentaja on oman joukkonsa péddkouluttaja. Hinen johdollaan joukkoyksi-
kon henkilokunta ja varusmiehet saavat aikaan sotakelpoisen joukon, joka voidaan sijoittaa
reserviin. Joukkoyksikon komentaja on yhtd lailla vastuussa koulutustehtivistd kuin nuori
kouluttaja, jonka oma esimerkki, koulutustaidot ja ohjausote saavat lopulta aikaan hyvén tai
huonon koulutustuloksen. Tyypillisesti joukkoyksikon komentaja on palvellut valmistuttuaan
Maanpuolustuskorkeakoulusta noin kaksikymmentd vuotta eri tehtdvissd niin kouluttajana,
saapumiserinjohtajana, yksikon paillikkoné sekd virkaurakurssien jélkeen erilaisissa esikun-

tatehtdvissd. (Viinamaki, 2020, s. 99.)

Joukkoyksikon komentaja johtaa joukkoaan ja vastaa oman joukkonsa kasvatuksesta, joukon
hengestd, henkiloston osaamisen ja toimintakyvyn kehittdmisestd, valmiudesta, ty6- ja palve-
lusturvallisuudesta, perinteiden ylldpitimisestd sekéd vaalimisesta seké sotilaallisesta kurista.
Lisdksi komentaja vastaa joukkoyksikon hallinnosta ja palveluksesta sdddosten, mairdysten,
ohjeiden ja ohjesddntdjen sekd annettujen kidskyjen mukaisesti. (Yleinen palvelusohjesdinto,
2017, s. 25-26.) Komentajalla on pdivittdisten tydtehtdvien suunnittelussa ja valmistelussa
tukenaan esikunta, jonka keskeisend tehtdvdnd on komentajan tukemisen lisdksi mahdollistaa
ja edesauttaa perusyksikdiden toimenpiteitd pdivittdisessd koulutustydssd ja harjoituksissa

(Viinamaki, 2020, s. 99).

Suurimpien harjoitusten suunnittelusta vastaa yleensd joukkoyksikon komentaja, mutta ko-
mentaja voi kisked suunnitteluvastuun myods perusyksikon paillikolle. Samalla komentaja
kuitenkin kiskee harjoituksen pddmairit ja harjoitusalueen. (Perusyksikon paillikon opas,
1996, s. 47.) Joukkoyksikon komentajan vastuulla on johtaa suurimmat koulutustapahtumat,
kuten ampumaharjoitukset ja taisteluharjoitukset. Hén vastaa joukkoyksikon koulutustapah-
tuman toimeenpanosta sekd ennen kaikkea sen aikana saavutettavista tuloksista. (Viinamaiki,

2020, s. 100-101.)
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Yleinen palvelusohjesidinto (2017, s. 26) madrittdd joukkoyksikon komentajan koulutukseen
liittyviksi tehtéviksi valvoa, ohjata ja tarkastaa yksikdidensd koulutusta, hallintoa, huoltoa
sekd niiden kuria ja jarjestystd. Lisdksi joukkoyksikon komentajan tulee tehda esityksiéd jouk-
ko-osaston komentajalle koulutuksen ja koulutusolosuhteiden kehittimiseksi. Hin myos vas-
taa joukkoyksikkonséd vastuulle kisketyistd taistelu- ja ampumaharjoituksista, kertausharjoi-
tuksista ja muista tarkeistd koulutustapahtumista. Edelld kuvattujen koulutukseen liittyvien
tehtdavien lisdksi komentajan muut keskeisimmét tehtdvit ovat vastata henkilostonsa henkilo-
asioiden hoidosta ja oikeudenhoidosta, vastata joukkoyksikolle kisketystd operatiivisesta
suunnittelusta, valmiudesta ja henkil6ston sodan ajan sijoittamisesta sekd pitdd omat esimie-
het ja alaiset tarvittavilta osin tietoisina joukkoyksikkod koskevista asioista. (Yleinen palve-

lusohjesédanto, 2017, s. 26.)

Joukkoyksikon komentajan keskeisend konkreettisena tehtévina harjoituksissa on havainnoi-
da joukkojen toimintaa esimerkiksi taisteluammunnoissa. Yhdistelemélld komentajan omiin
havaintoihin paillikdiden ja muiden vastuuhenkildiden havainnot kyetddn tekeméédn joukko-

yksikkdotasaisia johtopddtoksid. (Viinamaéki, 2020, s. 101.)

Komentajan alaisista koulutuksen kannalta keskeisimmat ovat perusyksikoiden pééllikot sekd
kouluttajat. He ovat varusmiesten ndkokulmasta etulinjassa kouluttamassa asioita. Varusmie-
het muodostavat heistid itselleen késityksen, millaisia ammattisotilaat ovat. Komentajalla on
velvollisuus huolehtia, ettd koulutustehtivissid palvelevat sotilaat ovat ammattitaidoltaan ja
asenteeltaan tehtdviin sopivia. Mikéli selkeitd puutteita havaitaan, on komentajalla mahdolli-
suus vaikuttaa asiaan tekemalld henkiloston tehtiviin tai niiden siséltdihin liittyvid padtoksia.

(Viinamiki, 2020, s. 104.)
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3.2.  Perusyksikon paédllikko

Perusyksikon pddllikon pédédtehtdvand on toimia yksikkonséd padkouluttajana. Hénelld on rau-
han aikana ratkaiseva rooli, jotta saadaan koulutettua ammattitaitoisia ja maanpuolustustahtoi-
sia sotilaita Suomen maanpuolustuksen turvaamiseksi (Perusyksikon paillikon opas, 1996, s.
39-40.) Perusyksikon paillikko vastaa joukkonsa koulutuksesta, asetettujen joukkotuotanto- ja
koulutustavoitteiden saavuttamisesta, alaistensa hyvinvoinnista, oikeudenmukaisesta ja tasa-
arvoisesta seké yhdenvertaisesta kohtelusta, avoimen ja oppimista edistdvan ilmapiirin luomi-
sesta, sotilaallisesta kurista, tyo- ja palvelusturvallisuudesta sekd henkiloston osaamisen ja
toimintakyvyn kehittdmisestd ja tyossd oppimisesta (Yleinen palvelusohjesdantd, 2017, s. 26).
Lisidksi paillikon tulee luoda yksikkoon isdnmaallista henked sekd huolehtia kansalaiskunnon

pysyvyydestd (Perusyksikon paillikon opas, 1996, s. 13).

Perusyksikon pééllikon tehtdvénd on vastata yksikkonsd hallinnosta, huollosta sekd yksikon
hallussa olevasta valtion omaisuudesta (Yleinen palvelusohjesidinto, 2017, s. 27). Perusyksi-
kon hallinnollisiin asioihin kuuluu henkiloston ja tydajan kdyton suunnittelu, oikeudenhoito
sekd sosiaaliasiat (Perusyksikon pdillikon opas, 1996, s. 57). Piillikolld on myds erityinen
vastuu alaistensa hyvinvoinnista ja oikeudenmukaisesta kohtelusta (Perusyksikon pééllikon

opas, 1996, s. 15; Yleinen palvelusohjesdinto, 2017, s. 26).

Perusyksikolld on aina joukko-osaston komentajan kdskemid valmiustehtdvad. Perusyksikon
pdillikon on jérjestettdva yksikkonsd valvonnat ja péivystykset joukko-osaston kidskemaéllad
tavalla, sekd huolehtia henkildstonsd kaytettdvyydestd tarvittaessa. Valmiustehtdvién liittyen
pééllikon tulee huolehtia tehtdvén edellyttiméstd valmiuskoulutuksesta sekd vastata sitd, ettd
yksikolla on hallussaan tai saatavilla kaikki valmiustehtdvin edellyttdmi materiaali. (Perusyk-

sikon paillikon opas, 1996, s. 14-15; Yleinen palvelusohjesdinto, 2017, s. 27.)
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Varsinaista kouluttamista tai opettamista ei perusyksikon pdillikon tehtdvankuvaan paljoa
mahdu (Kaalikoski, 2020, s. 85). Yksikon pédkouluttajana pééllikko kuitenkin vastaa yksikon
koulutuksesta ja asetettujen koulutustavoitteiden saavuttamisesta joukkotuotantovaatimusten
mukaisesti. Tdma edellyttdd, ettd padllikko tuntee yksikkonsd koulutustehtdvan mukaiset oh-
jesdannot, koulutusohjeet, varomdiridykset ja pysyvdisasiakirjat. (Perusyksikon paillikon
opas, 1996, s. 14; Yleinen palvelusohjesdintd, 2017, s. 26.) Perusyksikon pééllikon on tunnet-
tava yksityiskohtaisesti koulutuksen tavoitteet seka sisdltd. Hanen on kyettdva kouluttamaan
yksikon tarkeimpid koulutusaiheita sekd johtamaan sellaiset harjoitukset, joihin koko yksikkd
osallistuu. Kouluttamiseen liittyen perusyksikon paillikko on tdrkedssd roolissa kantahenkilo-
kunnan ammattitaidon ylldpidossa ja kehittdmisessd. Pééllikon tulee ohjata, kouluttaa ja kas-
vattaa yksikkonsd kouluttajahenkilokuntaa siten, ettd asetetut koulutustavoitteet saavutetaan.

(Perusyksikon pééllikon opas, 1996, s. 14.)

Kantahenkilokunnan osaamisen kehittdmisen johtamisessa perusyksikon pééllikkoé osallistuu
joukko-osastosta riippuen enemmaén tai vihemmaén henkilokunnan tdydennyskoulutuksen ai-
kautuksen suunnitteluun ja mahdollisten néyttdjen ja lisenssien hyviksymisprosessiin. Péal-
likko pystyy télld tavoin suunnittelemaan yksikkonséd henkildston kdyttdd ja tasapainoilemaan
riittdvan kouluttajamiirédn ja kouluttautumiseen kéytettdvin ajan vililld. Perusyksikon henki-
16ston kayttoon vaikuttavia opintoja ovat aliupseereiden perus- ja yleistason opinnot sekd so-
tatieteiden maisteriopinnot. Lisdksi tarvittavaa osaamista on mahdollista hankkia muusta Puo-

lustusvoimien koulutustarjonnasta ja siviilioppilaitoksista. (Kaalikoski, 2020, s. 90.)

Paallikon toiminnalla ja esimerkilld on suuri merkitys yksikon koulutuskulttuurin ja oppimis-
ilmapiirin luomisessa. Tarkeitd tekijoitd kdytdnnon toiminnassa ovat muun muassa tarvitta-
vien resurssien mahdollistaminen, uusiin opetusmenetelmiin mydnteisesti suhtautuminen seké
asennoituminen virheisiin ja epdonnistumiseen kehittymiskohteina. (Kaalikoski, 2020, s. 91.)
Perusyksikoiden pééllikdiden ja varapdillikdiden vaihtumisella on havaittu vaikutuksia va-
rusmiehille teetdtettivédssd loppukyselyssd. Kainuun prikaatin analyysien pohjalta paéllikoi-
den vaihtuminen on heijastunut suoraan lopputuloksiin jopa 10 vuoden analyyseissd. Pereh-
tyminen uuteen tehtdvddn vie aikaa 2-3 saapumiserdd, pddtdsten tekemisen epdvarmuus ja
laatu sekd luottamuksen rakentaminen ovat olleet tyypillisid syitd, miksi uusi perusyksikon
padllikko ei ole péddssyt samankaltaisiin tuloksiin varusmiesten loppukyselyssd kuin edeltdva

paallikko. (Padsinniemi, 2022, s. 29.)
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Vaikka perusyksikon pééllikon tehtdvakenttd on hyvinkin laaja, pééllikon ei tarvitse tehda
kaikkea itse. Hinen tdytyy osata jakaa vastuuta siten, ettd hidn kykenee kuitenkin kantamaan
kaikesta lopullisen vastuun (Kaalikoski, 2020, s. 95.) Havaintojen mukaan pééllikot jakavat

eniten vastuuta alaisilleen koulutuksen suunnittelutehtéviin liittyen (Suvanto, 2011, s. 60).

4. METODOLOGISET VALINNAT

4.1. Tutkimuksen tieteenfilosofiset perusteet

Tieteenfilosofialla tarkoitetaan “’viisauden rakastamista”. Talld viitataan olemassaolon ja tie-
teellisesti tuotetun tiedon luonteen ontologiseen seké epistemologiseen pohdintaan. Ontologi-
alla on tarkoitus vastata kysymykseen “mitd on” tai “miten tutkimuskohteeni on” (Sirén &
Pekkarinen, 2017, s. 3.) Ontologia siis esittdd kysymyksié todellisuuden luonteesta (Hirsjérvi
ym., 2010, s. 130, Kyrd, 2003). Epistemologia puolestaan vastaa kysymykseen “miten siitd on
saatavissa tietoa” (Sirén & Pekkarinen, 2017, s. 3; Kyro, 2003). Epistemologia siis késittelee
tietdmisen alkuperdd ja luonnetta sekd tiedon muodostamista (Hirsjarvi ym., 2010, s. 130;

Kyro, 2003).

Ontologiset kysymyksen perustuvat objektiivisiin ja subjektiivisiin totuuskisityksiin (Sirén &
Pekkarinen, 2017, s. 3). Objektiivisuudella tarkoitetaan yleispétevélld ndkemykselld, ettd asiat
ovat tietylld tavalla. Kun taas subjektiivisuudella tarkoitetaan ihmisen omakohtaisella tulkin-
nalla muodostettua nikemystd (Hirsjarvi ym., 2010, s. 309-310; Sirén & Pekkarinen, 2017, s.
3.) Téassé tutkielmassa tdmi tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd joukkoyksikon komentajien ja
perusyksikdiden piillikoiden ndkokulma koulutustaitoon voi olla objektiivisesti sellainen,
ettd heiddn nikemyksensé koulutustaitoon on oppikirjamaisen yleispétevé tai puolestaan sub-
jektiivisen totuuskdsityksen mukainen, mikd perustuu heiddn omakohtaisen tulkinnan kautta

muodostuneeseen ndkemykseen.
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Tutkimus voi olla ontologiselta luonteeltaan ihmisen kisityksistd riippumaton kokonaisuus
(realistinen ontologia) tai ithmisten kdsityksiin perustuva kokonaisuus (sosiaalinen ontologia)
(Sirén & Pekkarinen, 2017, s. 4). Téssé tutkimuksessa ontologia perustuu sosiaaliseen ontolo-
giaan, koska tutkimuksen ontologia koostuu joukkoyksikdiden komentajien ja perusyksikoi-
den pédllikdiden késityksistd. Sirén ja Pekkarinen (2017, s. 4) kuvailevat sosiaaliseen ontolo-
giaan viittaavan tutkimuskohteen olevan liikkeessa ja jatkuvassa muutoksen tilassa. He tuovat
myos esille, ettd tutkimuskohdetta on tulkittava, mydtédelettava, kierrettdva ympari ja seuratta-
va mahdollisimman paljon tavalla, jolla kohteen “olemista” ei hiiritd (Sirén & Pekkarinen,

2017, s. 4).

Epistemologiset valinnat liittyvét sithen, mitd tutkimuskohteesta yleisesti ottaen voidaan tie-
tdd. Lisdksi niissd tarkastellaan tutkijan ja tutkittavan ilmion tai asian suhdetta. (Metsd-
muuronen, 2008, s. 11.) Tyypillisimpid epistemologisia vaihtoehtoja ovat positivismi, realis-
mi, tulkinnallisuus ja pragmatismi. Niistd tulkinnallisuudella, joka soveltuu tdhédn tutkimuk-
seen parhaiten, tarkoitetaan epistemologista relativismia. Toisin sanoen sosiaaliset ilmiét,
tissad tutkimuksessa koulutustapahtumat, késitetdédn koostuvan ihmisten omakohtaisista kasi-
tyksistd. (Sirén & Pekkarinen, 2017, s. 4.) Kouluttajan pitdma koulutustapahtuma on sosiaali-
nen tilanne ja ihmiset muodostavat kouluttajan toiminnasta omakohtaisia késityksid. Tassa
tutkielmassa ihmisind toimii joukkoyksikdiden komentajat ja perusyksikodiden paillikot, jotka
ovat muodostaneet omakohtaisia kdsityksid hyvin kouluttajan toiminnasta. Epistemologiselle
relativismille on tyypillistd, ettd sosiaalista ilmiotd lahestytdén kysymaélld, miten kohdejoukko

itse katsoo tutkittavana ilmidn olevan/asemoituvan (Sirén & Pekkarinen, 2017, s. 4).

Tieteen filosofiassa on pyritty méadritteleméén perinteisté teorian késitettd laajempia kisitteel-
lisid yksikkojé, joissa otetaan huomioon teorianmuodostuksen koulukuntarakenne ja ajallinen
jatkuvuus. Téllaisia ovat esimerkiksi Kuhnin (1962) esittiméa paradigman kasite, joka viittaa
kokoelmaan tutkijayhteisdssd omaksuttuja periaatteita, arvostuksia ja uskomuksia. (Niiniluo-

to, 1984, s. 247 — 248.)
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Tieteenfilosofinen paradigma muodostuu toimivimmasta ontologisten ja epistemologisten
vaihtoehtojen yhdistelméstd. Tutkimuksen tiedonintressi voi kuulua joko aristoteeliseen tai
galileiseen tutkimusperinteeseen. Aristoteelinen tutkimusperinne tarkoittaa syvempdin ym-
mirrykseen pyrkivdd ja kvalitatiivista raportointia suosivaa tutkimusperinnettd. Puolestaan
galileinen tutkimusperinne tarkoittaa selittdvdd ja luonnontieteissd kdytettyd kvantitatiivista
raportointia suosivaa tapaa. (Sirén & Pekkarinen, 2017, s. 4.) Tdma ty6 kuuluu aristoteeliseen
tutkimusperinteeseen ja on luonteeltaan kvalitatiivinen tutkimus. Toisin sanoen tutkimus on
ontologisesti sosiaalisesti rakentuneiden késitysten (joukkoyksikdiden komentajien ja perus-
yksikoiden péillikdiden) kokonaisuus, josta pyritdén tuottamaan syvempdd ymmaérrysti (kou-
lutustaito). Talld tutkimuksella ei ole niinkddn tarkoitus selittdd madrallisesti sithen liittyvia

syy-seuraus-suhteita.

4.2.  Tutkimuskysymykset, tutkimuksen viitekehys ja rajaus

Tutkimuksen keskeisimpénd kontekstina on koulutustaidon tutkimus, joka saa perusteet kas-
vatustieteistd sekd sen eri aihealueista, kuten esimerkiksi pedagogiikasta ja koulutuksesta.
Koulutustaitoa tarkastellaan tutkimuksessa empiirisesti Kainuun prikaatin joukkoyksikdiden
komentajien ja perusyksikdiden pédllikdiden ndkdkulmasta. Tdstd muodostuu tutkimuksen
paatutkimuskysymys: Miten koulutettaisiin parhaiten joukkoyksikoiden komentajien ja perus-
vksikéiden pddllikoiden ndkokulmasta? Tutkielma keskittyy koulutustaidon ja opettamisen
teorian perusteella analysoimaan kouluttajien l&himpien esimiesten ndkemyksid koulutustai-
toon. Heiddn ndkemykset hyvéstd kouluttajasta ovat muodostuneet useiden vuosien aikana,
kun he ovat seuranneet eri kouluttajien toimintatapoja ja -tyylejd. Tutkimuksen viitekehysta

on havainnollistettu kuviossa 3.

Tutkimus tarkastelee koulutustaidon kolmea osa-aluetta: ammatillista osaamista, pedagogista
osaamista ja kiinnostuksen herdttdmistd oppilaissa (kuvio 3). Néistd muodostuvat tutkimuksen
alatutkimuskysymykset, jotka rajaavat koulutustaidon késitettd tutkijan valitsemiin osa-
alueisiin ja niilld luodaan rajatussa aihealueessa tarkennettuja vastauksia paiatutkimuskysy-
mykselle (Hirsjarvi ym., 2010, s. 128). Kaikki alatutkimuskysymykset perustuvat Kainuun

prikaatin joukkoyksikdiden komentajien ja perusyksikdiden pééllikdiden ndkdkulmaan.
Alatutkimuskysymykset:

- Millaisia kdsityksid joukkoyksikoiden komentajilla ja perusyksikoiden pdidllikoil-

ld on hyvdin kouluttajan ammattitaidosta?
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- Miten joukkoyksikoiden komentajat ja perusyksikéiden pdidllikot kuvaavat hyvin

kouluttajan pedagogista osaamista?

- Miten joukkoyksikoiden komentajat ja perusyksikéiden pdidllikét kuvaavat hyvin

kouluttajan kykyjd herdttdd kiinnostusta oppilaissa?

- o e |
kasvatustiede

Didaktiikka

Ammatti-
kasvatus

Koulutus

Pedagogiikka

Sotilas-
pedagogiikka

—__..-""""'-..__-_

Naytot Koulutustaito / Opettajan osaaminen

Néakemys Ammatillinen Pedagoginen Klln?oﬁtulfsen
—~— — herattdminen

osaaminen osaaminen .
oppilaissa

Tyoyhteiso- Kehittdmis- || Vuorovaikutus- Persoonalliset
osaaminen osaaminen psaaminen ominaisuudet

Kuvio 3. Tutkimuksen viitekehys

Rajaamisella tarkoitetaan yhden polun valintaa monista mahdollisuuksista. Se nikyy tutkiel-
massa siind, mitka tekijit otetaan tarkastelussa huomioon ja mitké jitetddn tutkimuksen ulko-
puolelle. (Kananen, 2014, s. 33.) Hirsjarvi ym. (2010, s. 81) nostavat teoksessaan esille aiheen
rajaamiseen liittyen, ettd rajaamisella on tarkennettava ajatusta siitd, mitd aineiston keruulla
haluaa tietdd ja osoittaa. Aineiston keruu on ajan sddstdmiseksi jarkevinté aloittaa vasta téllai-

sen pohdinnan jilkeen (Hirsjérvi ym., 2010, s. 81).



32

Tieteellinen tutkimus tarvitsee aina rajauksia, koska laajoja aiheita ei voida hallita perinteisin
menetelmin tai niistd tulee hyvin pinnallisia (Kananen, 2014, s. 33). Tutkijan aloittaessa
suunnittelemaan tdtd tutkielmaa, hdn muodosti rajauksen kouluttamisen kolmeen osa-
alueeseen; pedagogiseen osaamiseen, ammatilliseen osaamiseen ja kiinnostuksen heréittidmi-
seen oppilaissa. Ndmad muodostivat myos selkeédt suuntaviivat tutkittavalle ilmidlle. Tutki-
muksen ulkopuolelle jaivat muut kouluttamiseen liittyvit osa-alueet, kuten esimerkiksi tyoyh-
teisbosaaminen ja kehittdmisosaaminen. Muodostetulla rajauksella pyritddn vélttimiin se,
ettd tutkimus tarkastelee paljon pinnallisesti asioita, mutta ei syvenny niistd yhteenkdin kun-

nolla.

4.3. Laadullinen tutkimusote

“Laadullinen tutkimus on kaiken tutkimuksen “diti”” (Kananen, 2014, s. 17).

Tutkimusmenetelmit voidaan jakaa kvalitatiiviseen eli laadulliseen tutkimukseen ja kvantita-
tiiviseen eli miérdlliseen tutkimukseen (Alasuutari, 2011, s. 31). Laadullisen ja mairéllisen
tutkimuksen suhdetta kuvataan perinteisesti vastakkainasettelun kautta tai laadullista tutki-
musta kuvataan kritiitkkind méérélliselle tutkimukselle. Tutkimusmenetelmien asetelma on
ollut tillainen jo tutkimuksen syntyhetkistd alkaen. (Tuomi & Sarajirvi, 2018, s. 72.) Keskei-
simpénd erona tutkimusmenetelmissi on, ettd laadullinen tutkimus kéyttdd sanoja ja lauseita,
kun taas mééréllinen tutkimus koostuu luvuista (Kananen, 2014, s. 18). Tdméa tutkimus on
menetelmdsuuntaukseltaan laadullinen, silld tutkimuksella haetaan ihmisten (joukkoyksikoi-
den komentajien ja perusyksikdiden piillikdiden) kuvauksia siitd, miten koulutettaisiin par-

haiten.

Strauss ja Corbin (1990) ovat mairitelleet laadullisen tutkimuksen tarkoittamaan mité tahansa
tutkimusta, jolla pyritddn 16ytdméadn asioita ilman tilastollisia keinoja tai muita maérallisid
menetelmid hyviksi kdyttden. Tuomi ja Sarajirvi (2018, s. 22) kuitenkin muistuttaa, ettd laa-
dullisen tutkimuksen miérittdimisessd on kyseessd aina yksittdisten tutkijoiden tai oppaiden

tulkintoja mééritelmésta, miti ei ole syyta yleistda.
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Laadullinen tutkimus on esitetty 1980-luvulla metodikirjallisuudessa aineiston keruun pohdin-
toina, mutta myShemmin siirryttdessd 1990-luvulle se on ilmentynyt aineiston analyysin on-
gelmina. Voidaan puhua, ettd laadullisen tutkimuksen metodiikassa on menty syvemmadlle
kiinnitettdessd entistd enemmain huomiota aineiston analyysiin. Alun perin laadullinen tutki-
mus on esitetty kirjallisuudessa kokonaisuutena, jossa aineiston keruuta ja analyysii ei voida
erottaa toisistaan. Aineiston kerddmisen ja analyysin kehitys ovat olleet kuitenkin kvalitatiivi-
sessa tutkimuksessa erillisid. Nykyisin tdimé kddnne voidaan ndhdd niin, ettid laadullinen tut-
kimusote mielletdén enemman analyysin kautta eiké aineiston keruun kautta. (Tuomi & Sara-

jérvi, 2018, s. 75-76.)

Péaasdintoisesti laadullista tutkimusta kadytetdan silloin, kun ilmi6té ei tunneta eli ei ole teori-
oita, jotka selittdisivét tutkimuksen kohteena olevaa ilmiotd. Tastd johtuen laadullista tutki-
musta pidetddn osin esitutkimuksena, jolloin kvantitatiivisella tutkimuksella tuotetaan itse
varsinainen tutkimus. Toisaalta asia voidaan ndhdd myos siten, ettd laadullista tutkimusta kay-
tetddn madrallisten tutkimustulosten syventdmiseen ja ymmartimiseen. Laadullisen tutkimuk-
sen tarkoituksena on saada vastaus kysymykseen: "Misté tissd on kyse?” Télld kysymykselld

pyritddn saamaan ymmarrys tutkittavasta ilmidstd. (Kananen, 2014, s. 16, 19.)

Laadullisen tutkimuksen tyypillisid piirteitd ovat muun muassa kokonaisvaltainen tiedonhan-
kinta, aineiston kerddminen luonnollisissa ja todellisissa tilanteissa, ihmisten suosiminen tie-
donkeruun instrumenttina, kohdejoukon tarkoituksenmukainen valinta, laadullisten metodien
kayttd aineiston hankinnassa sekd induktiivisten analyysien kéyttiminen. (Hirsjdrvi ym.,
2010, s. 164.) Laadullisessa tutkimuksessa ei pyritd tekemiin yleistimistd, mikd on puoles-

taan madrillisessd tutkimuksessa tyypillistd (Kananen, 2014, s. 18; Alasuutari, 2011, s. 250).

Laadullisessa tutkimuksessa ollaan kiinnostuneita todellisen eldmidn kuvaamisesta tavalla,
jolla ihmiset kokevat ja nékevit reaalimaailman (Hirsjérvi ym., 2010, s. 161; Kananen, 2014,
s. 19). Tamédn kuvaamiseen liittyy ajatus, ettd todellisuus on moninainen. Kvalitatiivisessa
tutkimuksessa kohdetta pyritdén tutkimaan mahdollisimman kokonaisvaltaisesti sekd 10yté-
méédn ja paljastamaan tosiasioita, eikd niinkddn todentamaan jo olemassa olevia viitteitd.

(Hirsjérvi ym., 2010, s. 161.)

Kvalitatiivisissa tutkimuksissa tarkastellaan merkitysten maailmaa, joka on ihmisten vélinen
ja sosiaalinen. Merkitykset tulevat ilmi suhteina ja niiden muodostamina merkityskokonai-
suuksina. Merkityskokonaisuudet puolestaan ilmenevit ihmisisti 1dhtdisin olevina ja ithmisiin
padtyvind tapahtumina. Téllaisia tapahtumia voivat olla esimerkiksi toiminta, ajatus ja pai-
maiérien asettaminen. Laadullisessa tutkimuksessa on tavoitteena saavuttaa ihmisen omat ku-

vaukset koetusta todellisuudesta. (Vilkka, 2015, s. 118.)
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4.4. Kohdejoukko

Laadullisessa tutkimuksessa kohdejoukkona voi olla yritys, yhteisd, tapahtuma tai muu vas-
taava joukko, jossa on mukana ihmisia tai yksittdinen henkilé (Kananen, 2014, s. 31). Tdman
tutkimuksen kohdejoukoksi on valittu tutkijan edustama joukko-osasto Kainuun prikaati, silld
kyseisesséd joukko-osastossa on edustettuna ldhes kaikki aselajit. Tutkielmaa ei ollut tarkoitus
rajata pelkéstéén tietyn aselajin joukkoihin, joten kyseinen joukko-osasto sopi kohdejoukoksi
hyvin. Kainuun prikaatissa on myos tehty pitkdjanteistd laadunhallintaty6td koko henkildston
voimin koulutusprosessin ja -tulosten parantamiseksi, minkd tavoitteena on ollut saavuttaa

erinomainen koulutuskulttuuri.

Kainuun prikaatissa palvelee viisi joukkoyksikon komentajaa ja 14 perusyksikon pééllikkoa,
mik4 antaa laadulliselle tutkimukselle kattavan otannan, mikéli suurin osa kyseisissé tehtévis-
sd palvelevista saadaan kattavasti kvalitatiiviseen kyselylomakkeeseen vastaamaan. Kyseisen
joukko-osaston organisaatioon kuuluu viisi joukkoyksikkod: Kuopion huoltopataljoona, Kai-
nuun jadkéripataljoona, Pohjan pioneeripataljoona, Kainuun tykistorykmentti ja Pohjois-

Suomen viestipataljoona. (Kainuun prikaati organisaatio, 2022.)

Kuopion huoltopataljoona sisdltdd kaksi perusyksikkod: 1. erillinen autokomppania ja Huol-
tokomppania. Kainuun jadkiripataljoona sisdltdd neljd perusyksikkod: Valmiusyksikko, 1.
jaakarikomppania, 2. jadkarikomppania ja 3. jadkarikomppania. Pohjan pioneeripataljoona
siséltdd kaksi perusyksikkod: 1. pioneerikomppania ja Teknillinen komppania. Kainuun tykis-
torykmentti siséltdd kolme perusyksikkod: 1. tuliasemapatteri, 2. tuliasemapatteri ja Kranaa-
tinheitinkomppania. Pohjois-Suomen viestipataljoona siséltdd kolme perusyksikkod: Esikun-
takomppania, 1. viestikomppania ja 2. viestikomppania. (Kainuun prikaati organisaatio,

2022.)

Tutkimukseen osallistuneiden joukkoyksikdiden komentajien korkein suorittama sotatieteelli-
nen tutkinto oli kaikilla yleisesikuntaupseerikurssi. He olivat toimineet joukkoyksikon ko-
mentajan tehtdvassd 0,5 - 3 vuotta. Puolestaan kaikki tutkimukseen osallistuneet perusyksi-
koiden péillikot olivat sotatieteiden maisterikurssin suorittaneita. Paéllikoistd yksi oli suorit-
tanut sotatieteiden maisterikurssin lisdksi myos esiupseerikurssin. Kohdejoukon pééllikot oli-

vat toimineet perusyksikon pédllikkond 0,5 — yli 3 vuotta.
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Aineiston riittdivdd madrdd on haastava arvioida ennakkoon, silld laadullisessa tutkimuksessa
el ole tarkkoja kriteerejd haastateltavien maarille. Laadullisessa tutkimuksessa tutkittavien
madrd voi olla minimissddn yksi, kun taas madrillisessd tutkimuksessa yhdelld ei tee vield
mitddn. (Kananen, 2017, s. 125-126.) Mairdkysymys riippuu usein kidytossi olevista resurs-
seista ja siitd, miten tutkimusongelma on rajattu. Aineistoa tulee kerétd niin paljon, ettéd tutki-
musongelma saadaan ratkaistua ja tutkija ymmartaa tutkittavan ilmion. Mikali kvalitatiivises-
sa tutkimuksessa kéytetddn kriteereind saturaatioita eli kyllaantymistd, tarvitaan havaintoyksi-
koitd madrd, jonka jilkeen ei tulkinta endd muutu. Yleensai téllainen tilanne saavutetaan vihin
yli kymmenelld haastattelulla. Laadullisessa tutkimuksessa on muistettava, ettd aineiston laatu

on maardd tarkeampi. (Kananen, 2014, s. 19, 95.)

Edelld mainittuun saturaatio ajattelutapaan liittyy ongelma. Riippuu paljon tutkijan oppinei-
suudesta, kuinka paljon hin kykenee aineistoa kerétessdin 16ytdiméén tai huomaamaan jatku-
vasti uusia ndkokulmia. Lisdksi laadullisessa tutkimuksessa on piirteend pitdé kaikkia tapauk-
sia ainutlaatuisina, joten jokaista aineiston havaintoyksikkoa tulisi tulkita ainutlaatuisena eli
tulkinnan mukaan ei ole olemassa samanlaista hyvdd opettajaa. Milloin siis tutkija voi olla
varma, ettd aineiston keruu ei tuota endd uutta informaatiota? Useat laadullista tutkimusta
tekevit tutkijat pitdvét saturaatioajatteluun perustuvaa menettelyd ohjenuorana. Se myos on
ndyttinyt osoittautuneen kdytdnnon keinoksi jollain tapaa méaéritelld kerdttavin aineiston méaa-

rdd. (Hirsjarvi ym., 2010, s. 182.)

Laadullisessa tutkimuksessa ei pyritd aineiston keruussa tilastollisiin yleistyksiin, vaan tirke-
ampéi on kuvata jotain 1lmi6té tai tapahtumaa. Néin ollen laadullisessa tutkimuksessa on tér-
kedd, ettd henkilot, joilta aineistoa kerétdén, tietdvit tutkittavasta ilmiostd mahdollisimman
paljon tai heilld on kokemusta asiasta. (Tuomi & Sarajirvi, 2018, s. 98.) Tamén vuoksi jouk-
koyksikdiden komentajat ja perusyksikdiden pééllikot ovat oikein hyvéd joukko tuottamaan
tutkimuksen aineisto, silld heilld on koulutustaidosta paljon tietoa sekd kokemusta monesta eri
ndkokulmasta katsottuna. Lisdksi kohdejoukoksi valittu Kainuun prikaati saavuttaa vuosittain
korkeita koulutustuloksia myos valtakunnallisesti tarkasteltuna. (Kainuun prikaatin koulutus-
tulokset, 2021). Kainuun prikaatin laatupdillikon majuri Jari Pddsinniemen (henkil6kohtainen
tiedonanto, 1. kesdkuuta, 2022) mukaan yhtend merkittdvimpana tekijdna erinomaisiin tulok-
siin on Kainuun prikaatin koulutuskulttuurin systemaattinen kehittiminen ja parantaminen jo

yli 20 vuotta.
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Kainuun prikaatin suorituskyvyn rakentamisen mallin (kuvio 4) mukaisesti kaikki toiminta
kohti erinomaisia tuloksia ldhtee liikkeelle hyvinvoivasta ty0yhteisostd (laatikko A), jossa
niin henkilokunnalla kuin varusmiehilli on mukava ja positiivinen ilmapiiri suorittaa palve-
lusta. Ilmapiirin luomisen jilkeen keskidssé on asevelvollisten palveluksen jarjestelyt (laatik-
ko B). Télla tarkoitetaan sité, ettd asevelvollisilla on palvelukseen liittyvét asiat kunnossa eli
he saavat ruokaa ajallaan sekd palveluksen kokonaiskuormitus on huomioitu. Ndma laatikot A
ja B muodostavat siis pohjan, jotta asevelvollisten koulutus (laatikko C) voidaan jérjestda si-
ten, ettd asevelvollisilla on hyvit edellytykset oppia. Nousujohteisen koulutuksen myoti ase-
velvolliset oppivat tehtdviensd vaatimat taidot, mikd muodostaa koulutuksen nékdkulmasta
tarkasteltuna valmiutta ja operatiivista kyvykkyyttd (laatikko D). (Pddsinniemi, 2022, s. 23-
28.)

B C

A Asevelvollisten Asevelvollisten L

Valmius ja
operatiivinen
kyvykkyys

TyShyvinvointi palveluksen koulutus
Ja tyoilmapiiri jarjestelyt (olosuhteet
ja resurssit)

Kuvio 4. Suorituskyvyn rakentaminen - KAIPR:n malli (Kainuun prikaati, 2022)

TyOyhteison lopputulos muodostuu useista eri tekijoistd. Kainuun prikaatissa on nédhtévissé
kolme keskeista tekijaa, jotka vaikuttavat tyoyhteison erinomaiseen lopputulokseen (kuvio 5).
Ensimmadisend ja tdrkeimpénd osiona on ihmisen henkil6kohtainen osaamisen taso ja vastuul-
lisuus siind tehtdvassi, mitd hidn tekee. Osaamisen lisdksi tdhén voidaan yhdistdd my6s henki-
16n persoonallisuus, tydomoraali, tydmotivaatio, asenne ja arvomaailma seké verkostot. Osaa-
misen kehittdminen erillisend prosessina on alkanut Kainuun prikaatissa vuonna 2007. Téssa
keskeisimpind asioina on korostunut henkilokunnan tdydennyskoulutus, tyopaikkaohjaajien ja

mentorien rooli uusien tyontekijoiden perehdyttimisessi ja tyOssdoppimisessa. (Pddsinniemi,

2022, s. 3-8.)
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Toisena keskeisend kokonaisuutena on vaikuttava esimiestyd. Esimiestydssd korostuu erityi-
sesti esimiehen vuorovaikutustaidot, kyky tehda vaikuttavia padtoksid seké asioiden laadukas
ja ennakoiva hoitaminen. Esimiehelld tulisi olla valmentava ote alaisiin ja ohjattaviin. Téllai-
nen valmentava ote on otettu Kainuun prikaatissa kdyttoon vuonna 2010. Kolmantena ulottu-
vuutena on oman toiminnan jatkuva arviointi ja parantaminen. Arviointi ja parantaminen tulee
kohdistua yksilon ja yhteison toimintaan, tuloksiin, yhteisty0hon ja vuorovaikutukseen. Jat-
kuvaa arviointia ja parantamista on tehty Kainuun prikaatissa jo vuodesta 2000 alkaen, mikéa
kertoo systemaattisesta ja pitkdjanteisestd kehittdmistyostd. Néilld edelld kuvatuilla kolmella
isolla kokonaisuudella pdistdén erinomaiseen lopputulokseen yksiltasolla ja yksildiden erin-

omaisesta tekemisestd muodostuu lopulta tydyksikon lopputulos. (Pddsinniemi, 2022, s. 3, 10-
11.)

3. Jatkuva arviointi ja parantaminen (2000)

1. Osaaminen - tietotaito (2007)

Erinomaiset
fuotteet ja
palvelut

2. Valmentava ote (2010)

Tyytyviinen

asiakas

Kuvio 5. Kainuun prikaatin polku erinomaisiin tuloksiin (Pdisinniemi, 2022, s. 3)

4.5. Aineiston keruu

Kvalitatiiviselle aineistolle tyypillistd on sen ilmaisullinen rikkaus, monitasoisuus ja komp-
leksisuus (Alasuutari, 2011, s. 84). Aineiston keruun tarkoituksena on saada vastaus tutki-
muskysymyksiin (Kananen, 2017, s. 82). Tyypillisimmét aineistonkeruumenetelmét laadulli-
sessa tutkimuksessa ovat haastattelu, kysely, havainnointi ja erilaisista dokumenteista koottu
tieto. Néitd menetelmid voidaan kéyttdd joko vaihtoehtoisesti, rinnan tai eri tavoin yhdistelty-

nd tutkimuksen ongelman ja tutkimusresurssien mukaan. (Tuomi & Sarajirvi, 2018, s. 83.)
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Aineistonkeruumenetelmét voidaan jakaa primddrisiin ja sekundéérisiin menetelmiin (kuvio
6). Sekundiirisind aineistoina voidaan pitdéd jo olemassa olevia erilaisia dokumentteja, kuten
esimerkiksi erilaisia kirjoja, tutkimuksia, vuosikertomuksia, muistioita ja tilastoja. Priméaéri-
siksi aineistoiksi luokitellaan puolestaan aineistot, jotka kerdtdén tutkimuskysymystd varten.
Primiiriaineisto on tietyn ilmion ratkaisua varten kerdttyd tietoa, josta tutkija etsii ratkaisun
jotain analyysimenetelmdd hyddyntden. Tallaisia primédriaineistoja ovat esimerkiksi havain-

nointi, haastattelu ja kyselyt. (Kananen, 2017, s. 82-83.)

Aineistonkeruumenetelmat J

Havainnointi Haastattelut

ﬂirilaiset dokumentit: Teknmen h.

i ‘ Strukturoidut h. J
kirjat P||Io h.

[ J

- tutkimukset [ | ] |

- vuosikertomukset [ Suorah ] ( Ei-strukturoidut h. ‘
[ J
[ J

- muistiot (teemahaastattelut)
- tilastot

& l / Osalllstuva h.
Analyysimenetelmat

Kuvio 6. Laadullisen tutkimuksen aineistonkeruumenetelmdt (Kananen, 2017, s. 82)

Osalllstava h.
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Kysely ja haastattelu eivit ole tiysin toistensa synonyymeja, vaikka kovin jyrkka erottelu ei
aina olekaan jarkevéda (Tuomi & Sarajérvi, 2018, s. 84-85). Antti Eskola (1975) on méaritellyt
kyselyn sellaiseksi menettelytavaksi, jossa kohdejoukko itse tdyttdd heille esitetyn kyselylo-
makkeen joko valvotussa ryhmatilassa tai kotonaan. Haastattelun puolestaan hdan on mééritel-
Iyt tilanteeksi, jossa haastattelija esittdd suullisesti kysymykset ja kirjaa haastateltavan vas-
taukset muistiin. (Eskola, 1975.) Tutkimuksen aineiston keruu olisi ollut mahdollista tehda
kummalla tahansa tavalla. Kéytossd olevat resurssit sekd korona ajan rajoitteet ohjasivat kui-
tenkin kyselylomakkeen suuntaan. Tutkimukseen oli halu saada mahdollisimman kattava
osallistujamiérd kohdejoukosta Kainuun prikaatista. Mikéli aineistonkeruumenetelména olisi

kaytetty haastattelua, olisi tutkija joutunut karsimaan kohdejoukkoa noin puolella.

Kyselylomakkeen kdytosséd tutkija olettaa, ettd vastaajat kykenevét, haluavat tai osaavat il-
maista itseddn tarkoittamallaan tavalla kirjallisesti (Tuomi & Sarajérvi, 2018, s. 85). Kysely-
lomakkeessa tutkija teki timén oletuksen ja valmistautui tarvittaessa jalostamaan aineiston
keruuta sdhkdpostihaastattelun suuntaan, missé tutkija olisi 1dhettdnyt tarvittaessa sahkopostil-

la tarkentavia kysymyksii tai kdiymadn sdhkopostikeskustelua tiedonantajan kanssa.

Tutkija laati helmi-maaliskuun 2022 aikana kvalitatiivisen kyselylomakkeen (liite 1), joka
koostui saatekirjeestd ja taustatietokysymysten lisdksi kahdeksasta avoimesta kysymyksesta.
Saatekirjeessd esitettiin kyselyn vastaajille tutkimuksen taustat sekd ohjeistus kyselyyn vas-
taamiseen. Kyselylomakkeen kysymykset jakautuivat vastaamaan tutkielman neljdén osako-
konaisuuteen eli koulutustaitoon, pedagogiseen osaamiseen, ammattitaitoon sekd kiinnostuk-

sen herdttdmiseen oppilaissa.

Tutkija toteutti saatekirjeen ja kyselylomakkeen ensimmaisen tarkastuksen kahdella eri henki-
16114. Tamén perusteella hdn teki kyselylomakkeeseen muutamia pienid parannuksia, jonka
jalkeen hin ldhetti kyselyn pilotoitavaksi kahdeksalle kurssitoverille. Tarkoituksena oli selvit-
tdd ovatko laaditut kysymykset helposti ymmarrettiavissd, ymmaértivatko henkil6t laaditut ky-
symykset samalla tavalla kuin tutkija ja kuinka kauan henkil6illd kuluu aikaa kyselyyn vas-
taamiseen. Tutkija sai pilotointikyselyyn vastaukset ja kehitysehdotukset seitseméltd henkilol-
td, minkd pohjalta hén teki viimeiset parannukset kyselylomakkeeseen ennen varsinaista kyse-
lyn toteuttamista. Pilotoinnin pohjalta tutkija muokkasi kysymystd numero kymmenen selke-
ammaksi vadrin ymmartdmisten valttdmiseksi, tarkensin vastausajaksi 20 — 30 minuuttia ja
korjasin pari pientéd kielenhuoltoon liittyvdi asiaa. Pilotoinnista saatujen vastausten perusteel-
la saatekirje ja kyselylomake oli toteuttamiskelpoinen néiden edelld kuvattujen pienten paran-
nuksien jilkeen. Tdmén perusteella tutkija pystyi siirtyméédn varsinaiseen aineiston kerdami-

seen, joka toteutettiin maalis-toukokuun aikana 2022.
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Maaliskuun loppupuolella 2022 tutkija oli sdhkopostin vilitykselld yhteydessd Kainuun pri-
kaatin esikuntapaéllikkoon, jolta hidn kysyi lupaa tutkimuksen toteuttamiselle Kainuun prikaa-
tissa. Tutkija sai luvan toteuttaa kyselyn kyseisessé joukossa, jonka jidlkeen han lahetti kysely-
lomakkeen viidelle joukkoyksikdn komentajalle ja 14 perusyksikon pdillikolle. Tietden, ettd
varusmiesyksikon arki on hyvin kiireistd etenkin perusyksikon paillikoilld, tutkija tunnisti
parhaaksi ajankohdaksi toteuttaa kysely keviilld tai syksylld. Etupainotteisuutta suosien tutki-
ja valitsi ajankohdaksi kevddn 2022. Ajankohta sijoittuu perusyksikon koulutuskausirytmissa
erikoiskoulutuskauden kohdalle, mikd perusyksikoiden pééllikoillé ei tavallisesti ole niin hek-

tistd aikaa verrattuna esimerkiksi varusmiespalveluksen alkuun tai loppuun.

Tutkija sai keréttyd aineistoa tasaisesti maalis-huhtikuun 2022 aikana. Pyydettyyn ajankoh-
taan mennessé vastauksia oli kasassa yhdeksédn. Tutkija laittoi 2.5.2022 kohderyhmélle muis-
tutusviestin ja jatkoi vastausaikaa vield muutamalla viikolla. Lihempdnd viimeisintd pyydet-
tyd madrdaikaa tutkija laittoi vield viimeisen muistutusviestin, jonka jélkeen kasassa oli koko-
naisuudessaan 12 vastausta. Jorma Kananen (2014, s. 18; ks. my0s esim. Gronfors, 1982, s.
145; Hirsjarvi ym., 2010, s. 223) pitdéd suorastaan vddrdnd, jos aineisto kerdtdin kokonaisuu-
dessaan ennen aineiston mink&énlaista analysointia. Tastd johtuen tutkija aloitti aineistoon
tutustumisen ja analysoinnin jo aineiston keruun yhteydessa. Télla tavalla tutkija pystyi méa-
rittdmiin, ettd lopulta saadut 12 vastausta pyydettyyn aikamééreeseen mennessé oli tuottanut
riittdvisti aineistoa tutkimukselle. Tarkeimpéna tekijdnd tdhdn vaikutti se, ettd kerétylld ai-

neistolla oli saatu vastaukset tutkimuskysymyksiin.

4.6. Laadullinen sisdllonanalyysi tutkimuksen analyysimenetelména

Tutkimukseen kerédtyn aineiston analyysi, tulkinta ja johtopdédtokset ovat tutkimuksen kannal-
ta kaikkein oleellisimpia (Hirsjérvi ym., 2010, s. 221). Tutkimuksen aineiston analysoinnissa
on hyvin ongelmallista, jos tutkijalla on hyvin voimakas ennakko-oletus tutkimustuloksesta.
Siispé tutkija ei saa asettaa voimakkaita ennakko-oletuksia tutkimukselle ennen tutkimuksen
tulosten analysointivaihetta. (Metsdmuuronen, 2006, s. 121.) Aineiston laadullinen kisittely
koostuu loogisesta paittelystd ja tulkinnasta, jossa aineisto aluksi hajotetaan osiin, késitteellis-
tetddn ja kootaan uudestaan uudella tavalla loogiseksi kokonaisuudeksi (Tuomi & Sarajérvi,
2018, s. 122). Vasta analyysivaiheessa tutkijalle tulisi selvitd, minkélaisia vastauksia hdn saa

tutkimuskysymyksiin (Hirsjérvi ym., 2010, s. 221).
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Sisdllonanalyysi on laadullisen tutkimuksen perusanalyysimenetelmd, jota voidaan kayttdd
kaikissa laadullisen tutkimuksen perinteissd. Siséllonanalyysid voidaan kayttdd yksittdisend
metodina tai useaan analyysikokonaisuuteen liitettynd. Useimmat laadullisen tutkimuksen eri
nimilld kulkevat analyysimenetelmit perustuvat hyvin paljon tavalla tai toisella sisdllonana-
lyysiin, silld sisdllonanalyysilld tarkoitetaan kirjoitettujen, kuultujen tai ndhtyjen sisdltjen
analyysid viljana teoreettisena kehyksend. Tastd ndkokulmasta sisdllonanalyysid tarkastelta-
essa, sitd ei voida pitdd myoOskddn ainoastaan laadullisen tutkimuksen analyysimenetelména.

(Tuomi & Sarajarvi, 2018, s. 103.)

Sisdllonanalyysin menetelmélld on mahdollista analysoida dokumentteja systemaattisesti ja
objektiivisesti. Dokumentilla tarkoitetaan tdssd yhteydessd laajasti ldhes kaikkia kirjalliseen
muotoon saatettua materiaalia. (Tuomi & Sarajérvi, 2018, s. 117.) Taéméan tutkimuksen osalta
tdssd tarkoitetaan joukkoyksikdiden komentajien ja perusyksikodiden pééllikdiden kvalitatiivi-
sia kyselylomakevastauksia. Sisdllonanalyysimenetelmdd hyoddyntden tdssd tutkimuksessa
pyritddn saamaan tutkittavasta ilmiostd kuvaus tiivistetyssi ja yleisessd muodossa sekd 10yta-

méén kerétystd aineistosta merkityksid (Tuomi & Sarajérvi, 2018, s. 117).

Ennen kuin varsinaisesti padistddn tutkimuksen aineiston analysointiin, tdytyy aineisto lukea
lapi ja suorittaa tietojen tarkastus. Aineistosta on tarkoitus téssd vaiheessa tarkastaa, siséltyy-
ko sithen selvid virheellisyyksid ja puuttuuko siitd joitain kriittisié tietoja tai onko jokin loma-
ke jopa hylattava. (Hirsjarvi ym., 2010, s. 221.) Tutkijan kerddmaéssd aineistossa kolmessa
vastauslomakkeessa oli kussakin jatetty yhteen kysymykseen vastaamatta, mutta vastauslo-
makkeet olivat muutoin laadukkaasti taytetty. Hirsjarvi ym. (2010, s. 221-222) toteavat kirjas-
saan, ettd olisi suorastaan tuhlausta jattdd tdllainen lomake pois analysoinnista, silld vastaus-
lomake tiyttdd muuten hyvin kaikki kriteerit. Liséksi yhdessd ndissd lomakkeessa nikyi sel-
kedsti, ettd tdhdn vastaamattomaan kysymykseen oli vastattu jo aiemmassa kysymyksessi,
mutta tdtd ei oltu vastaamattomaan kysymykseen merkattu, kuten muutamalla toisella kyse-

lyyn vastanneella.

Aineiston lukemisen ja tietojen tarkastamisen jdlkeen vuorossa on tietojen tdydentdminen.
Kyselylomakkeen tietoja voidaan pyrkid tdydentdmién ja vastausprosentin kattavuutta paran-
tamaan karhuamalla lisdd vastauksia kohdejoukolta. (Hirsjarvi ym., 2010, s. 222.) Tésta tutki-
ja on kertonut tarkemmin tutkimuksen alaluvussa 4.5. Aineiston keruu. Seuraavana vuorossa
on aineiston jarjestiminen tiedon tallennusta ja analyysia varten (Hirsjérvi ym., 2010, s. 221).
Téssd vaiheessa tutkija tulosti kokonaisuudessaan kerdtyn aineiston analysointia helpottamaan
sekd nimesin vastaukset peitenimilld K1-K3 (joukkoyksikdiden komentajat) ja P1-P9 (perus-

yksikoiden paéllikot).
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Laadullisessa tutkimuksessa aineiston mddrd on usein runsasta ja eldmédnléheistd. Tdmén
vuoksi analyysivaihe on usein mielenkiintoista ja haastavaa. Tutkija usein viettdd tdssa vai-
heessa pitkid hetkid, yrittdessd muodostaa jarjestystd ilmioihin, etsiessddn merkityksié ja yrit-
tdessddn tulkita oikein vastauslomakkeita. (Hirsjarvi ym., 2010, s. 225.) Siséllonanalyysia
hyodyntiden aineisto jdrjestetdén tiiviiseen ja selkedén muotoon kadottamatta sen siséltdmaa

informaatiota (Tuomi & Sarajérvi, 2018, s. 122).

Kainuun prikaatin joukkoyksikdiden komentajille ja perusyksikdiden padillikoille teetetyssd
kvalitatiivisessa kyselyssd (liite 1) oli kokonaisuudessaan 11 kysymystd, jotka koostuivat
kolmesta taustatietokysymyksesti, kahdesta parhaiten kouluttamiseen liittyvéstd kysymykses-
td, yhdestd suoranaisesta pedagogiseen osaamiseen liittyvéstd kysymyksestd, yhdestd suora-
naisesta ammattitaitoon liittyvdstd kysymyksestd, yhdestd palautteen antamiseen liittyvéstd
kysymyksestd, kahdesta kiinnostuksen herdttdmiskysymyksestd sekd yhdestd virheisiin suh-
tautumiseen liittyvastd kysymyksestd. Kysymykset olivat tarkoituksella laajoja ja tistd johtu-
en osa vastaajista vastasi myohemmin lomakkeessa kysyttyyn asiaan jo aiemmassa kysymyk-
sessd, joten tdstd johtuen analysointi tehtiin koko kyselylomakkeen sisdllostd, eikd pelkdstddan

esimerkiksi vastaajien yksittdistd kysymystd analysoiden.

Sisdllonanalyysissd on pelkistettynd kolme tyypillistd analyysitapaa, jotka ovat aineistoléhtoi-
nen eli induktiivinen analyysi, teoriaohjaava eli abduktiivinen analyysi ja teorialdhtdinen eli
deduktiivinen analyysi. Aineistoldhtdisessd tutkimuksessa tutkimuksen painopiste on aineis-
tossa. Tdma tarkoittaa sitd, ettd esimerkiksi analyysiyksikot eivdt ole ennalta méérittyjd ja
teoria rakennetaan aineisto 1dhtokohtana. (Tuomi & Sarajarvi, 2018, s. 107-112.) Téll6in voi-
daan puhua induktiivisuudesta, jolla tarkoitetaan, ettd aineiston analysoinnissa edetdén yksit-

tdisistd havainnoista yleisempiin véitteisiin (Eskola & Suoranta, 1998, 83).

Teoriaohjaavassa tutkimuksessa analyysi etenee aineison ehdoilla, kuten aineistoléhtoisessi-
kin analyysissd, mutta teoriaohjaavassa analyysissd teoreettisina kasitteind kéytetdén jo
alemmin tiedettyjd késitteitd. Teorialdhtoisestd tutkimuksesta puhutaan puolestaan silloin, kun
tutkimusaineiston analyysi perustuu jo olemassa olevaan teoriaan tai malliin. Aineiston ana-
lyysia ohjaa jokin valmis malli ja tarkoituksena on usein timén mallin tai teorian testaaminen

uudessa yhteydessé. (Tuomi & Sarajirvi, 2018, s. 107-112, 127, 133.)
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Téssd tutkielmassa analyysitapana kéytettiin aineistoldhtdista sisdllonanalyysid. Miles ja Hu-
berman (1994) jakavat aineistoldhtdisen sisdllonanalyysin karkeasti kolmeen vaiheeseen: 1)
aineiston redusointi eli pelkistiminen, 2) aineiston klusterointi eli ryhmittely ja 3) abstrahointi
eli teoreettisten kisitteiden muodostaminen. Tuomi ja Sarajirvi (2018, s. 122-123) on muo-
dostanut tdstd kolmivaiheisesta analyysitavasta pienempiin osiin pilkotun kahdeksanvaiheisen
analyysitavan. Tdmén tutkimuksen aineisto analysoitiin Tuomen ja Sarajiarven (2018, s. 123)

muodostamaa vaiheistusta seuraten:
1. Haastattelujen kuunteleminen ja aukikirjoitus sana sanalta

2. Haastattelujen, dokumenttien ym. aineistojen lukeminen ja sisdltéon perehty-

minen

3. Pelkistettyjen ilmausten etsiminen ja alleviivaaminen

4. Pelkistettyjen ilmausten listaaminen

5. Samankaltaisuuksien ja erilaisuuksien etsiminen pelkistetyistd ilmauksista

6. Pelkistettyjen ilmausten ryhmittely/yhdistiminen ja alaluokkien muodostami-

nen
7. Alaluokkien yhdistiminen ja niistd yldluokkien muodostaminen

8. Yliluokkien yhdistiminen pddluokiksi tai yhdistdviksi luokaksi ja kokoavan

kdsitteen muodostaminen

Ensimmadinen vaihe toteutettiin lukemalla aineisto kokonaisuudessaan lavitse ja tarkastamalla,
ettd kysymyksiin oli vastattu riittdvilld tasolla. Tdma vaihe oli sama, mitd Hirsjarvi ym.
(2010, s. 221) ohjaavat tekeméén ennen varsinaista sisdllon analyysin aloittamista. Toisessa
vaiheessa tutkija teki aineiston lukemisen ohessa muistiinpanoja ja nosti aineistosta esille tut-
kijalle erityistd mielenkiintoa herdttidvia asioita. Tédssd vaiheessa aineistosta oli kertynyt tutki-

jalle yleiskuva, mitd aineisto piti sisélldan.
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Kolmannessa vaiheessa tutkija luki aineiston kokonaisuudessaan kolmannen ja neljannen ker-
ran sekéd teki samalla tulostettuihin aineistopapereihin korostuskynilld merkint6jd. Tassd vai-
heessa tutkija poimi aineistosta pelkistettyjd ilmauksia, jotka liittyivdat koulutustaitoon. Osa
ilmauksista oli kokonaisia lauseita ja osa pelkdstddn yksittdisid sanoja. Neljannessi vaiheessa
tutkija luki aineiston jélleen ldvitse ja kerdsi samalla yliviivatut ilmaukset erilliseen Microsoft
Excel-taulukkoon. Tésséd vaiheessa pelkistettyjd ilmauksia tutkijalla oli kasassa 310 kappalet-

ta.

Viidennessd vaiheessa tutkija alkoi ryhmittelemdén pelkistetyistd ilmauksista samankaltai-
suuksia ja erilaisuuksia, jotta ndmé 310 aineistosta 10ydettyd pelkistettyd ilmaisua olisi myo-
hemmin helpompi koota alaluokiksi. Ketddn vastaajaa ei tdssd vaiheessa painotettu, vaan jo-
kainen vastaaja oli tasapuolisessa asemassa, oli sitten kyseessd joukkoyksikon komentaja tai
perusyksikon paillikkoé. Kuudennessa vaiheessa vuorossa oli alaluokkien muodostaminen. Eli
tdssd vaiheessa tutkija muodosti ryhmitellyistd ilmaisuista alaluokkia, jotka tutkija nimesi
mahdollisimman hyvin kuvaamaan kyseisen alaluokan sisélld olevia samankaltaisia pelkistet-
tyjd ilmaisuja. Alaluokkia muodostui tissd vaiheessa 67 kappaletta. Tdma tutkijan ajattelupro-
sessi on ndhtévilld liitteessd 2, jossa on taulukoitu, mistd pelkistetyistd ilmauksista muodostui

tutkimuksen alaluokat.

Seitsemdnnessa vaiheessa tutkija ryhmitteli alaluokkia, joista hin lopulta yhdisti ja muodosti
yldluokkia. Tédssd vaiheessa tutkija pyrki kdyttdmiin samaa ajattelutapaa, kun alaluokkien
muodostamisesta. My0s tdma tutkijan ajattelutapa on nédhtévissd tarkemmin liitteessd 2. Yla-
luokkia muodostui téssd vaiheessa yhteensd 24 kappaletta. Kahdeksannessa vaiheessa tutkija
jatkoi samaa loogista tyotd yhdistelemilld yldluokkia ja muodostaen niistd yhteensd yhdeksén
paéluokkaa. Pddluokat kuvastavat yhdeksilld tavalla, miten koulutettaisiin parhaiten Kainuun
prikaatin joukkoyksikdiden komentajien ja perusyksikdiden pédllikdiden ndkokulmasta. On
kuitenkin huomioitava, ettd tutkimuksen keskeisimpind osa-alueina on ammatillinen osaami-
nen, pedagoginen osaaminen ja kiinnostuksen heréttiminen oppilaissa, joten tulokset painot-
tuvat tarkastelemaan juuri niiden osa-alueiden siséltdmid asioita. Tutkija ryhmitteli lopuksi

padluokat ndiden kolmen edelld kuvatun keskeisimmén osa-alueen alle (kuvio 7).

Analysoinnin kahdeksannessa vaiheessa tutkija hyddynsi késitekarttaa ryhmittelemalld yla-
luokkia paperille ja muodostaen niistd lopulta pddluokkia. Télld tavoin tutkija sai tekstin visu-
aaliseen muotoon, minkd avulla analysoinnin kokonaisuus oli helpompi hahmottaa. Késitekar-
tan on my0s todettu selkeyttdvin eri osien vilisid suhteita ja tuoden esille oleelliset ja epi-

oleelliset seikat. (Syrjédldinen 1996, s. 94; Metsamuuronen, 2006, s. 125.)
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5. TUTKIMUKSEN TULOKSET

Tassd luvussa kasitellddn tutkimuksen kvalitatiivisella kyselylomakkeella saadut tulokset
Kainuun prikaatin joukkoyksikdiden komentajilta ja perusyksikdiden pééllikoiltd. Aineistosta
on muodostettu induktiivisella sisdllonanalyysilld pédédluokkia, joiden avulla vastataan tutki-
muksen padtutkimuskysymykseen. Padidluokkia muodostui tutkimuksessa aineistoa analy-
soidessa yhteensd yhdeksén, joilla luvussa 5.1. esitelldédn Kainuun prikaatin joukkoyksikéiden
komentajien ja perusyksikoiden paillikoiden ndkemyksid, miten koulutettaisiin parhaiten hei-
dén ndkokulmasta. Luvuissa 5.1.1.-5.1.9. esitelldén tarkemmat yksityiskohdat mistd kyseiset
yhdeksdn péaédluokkaa ovat muodostuneet ja ndilld luvuilla vastaan tutkimuksen alatutkimus-

kysymyksiin, jotka tdydentédvit padtutkimuskysymysta.

5.1.  Miten koulutettaisiin parhaiten?

Tutkimuksen tuloksia késitelldédn yhdeksén padluokan kautta, mitkéd rakentuvat kuvastamaan
kouluttajan tapaa tai ominaisuuksia, miten hén kouluttaa kaikista parhaiten. Ndmé yhdeksén
padluokkaa on my0s jaettu tutkijan toimesta kolmeen eri kategoriaan (kuvio 7), joiden kautta
tutkija vastaa tulosten johtopédétoksissd tutkimuskysymyksiin (luku 5.2.) sekd peilaa pohdin-

nassa (luku 6.) tutkimuksen tuloksia jo ennestidén olemassa olevaan teoriaan.
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[ Miten koulutettaisiin parhaiten? J

Muiden
innostaminen
omalla

persoonalla ja
Aktivoivasti asenteella

valmentaen

Ammatillinen Pedagoginen
osaaminen "pelisilma”

Yhdessa tekemisen
kulttuurin
Aktiivinen palaute muodostaminen
virheiden kautta yksilollisen
- oppiminen kohtaamisen kautta

Kasvuun rohkaiseva

Halu kehittids ja menestya palaute yksilGidyin
esimerkein
||

Kokenut mentori

Kuvio 7. Miten koulutettaisiin parhaiten Kainuun prikaatin joukkoyksikéiden komentajien ja

perusyksikéiden pdidllikoiden nédkokulmasta?

5.1.1. Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen péailuokka rakentui yldluokista (kuvio 8) sotilaskouluttajan osaami-
nen ja asiaosaamisen ammattilainen. Tutkimuksen aineistossa nousi esille, jotta voidaan kou-
luttaa parhaiten, tulee kouluttajan hallita opetettava asia osana laajempaa kokonaisuutta, olla
oman alansa ammattilainen sekd kykyetd yhdistimddn ammattitaitoa rakennettaessa pienet

asiat kokonaisuuksiksi.

Ammatillinen osaaminen

Sotilaskouluttajan Asiaosaamisen
osaaminen ammattilainen

Kuvio 8. Ammatillinen osaaminen pddluokka tutkimustuloksin
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Sotilaskouluttajan osaaminen yldluokka koostui alaluokista yleissotilaallinen osaaminen seka
opetettavan asian hallinta. Yleissotilaallinen osaaminen nousi tutkimuksen aineistossa aino-
astaan yhden paillikon vastauksessa esille, kukaan muu paallikko tai komentaja ei nostanut

tdtd asiaa vastauksissaan esille.

”...Ammattitaidon on koostuttava luonnollisesti aselajiosaamisesta, fyysisistd kyvyistd ja omi-

naisuuksista ja yleissotilaallisesta osaamisesta. ...” (P8)

Opetettavan asian hallinta nousi useammassa kohdejoukon vastauksessa esille. Padllikko 8
perusteli asiaa vedoten osaaviin varusmiehiin seké heiddn kykyyn kysyé kouluttajalta haasta-
via kysymyksid aiheesta. Pééllikko 7:n vastaus oli hieman ristiriidassa muihin tdmén alaluo-
kan vastauksiin, silld hédn toi esille, ettd kaikkea opettamaansa ei tarvitse osata, vaan riittaa,

ettd osaa kdynnistdd valmistelut ja mennd tiedon l4hteelle.
"Hyvd kouluttaja toki hallitsee opetettavat asiat hyvin...” (K3)

”...Opettavan asian hallitseminen tekee opetustilanteista yleensd johdonmukaisia ja nousu-

johteisia. ...” (P4)

”...Oikein hyvin kouluttajan ammattitaidossa korostuu riittdvd, eli selvisti varusmiestasoa
korkeampi osaaminen keskeisissd aiheissa, silld aiheisiin erittdin orientoituneita varusmiehid
Jjoukossa on aina. Hyvd omaksumiskyky tuottaa yleensd paljon kysymyksid, esityksid vaihtoeh-

toisista tavoista ja ndihin oikein hyvd kouluttaja kykenee vastaamaan vaikeuksitta. ...” (P8)

“Olen asiasta siind mddrin eri mieltd, ettd mielestdni hyvdin kouluttajan ei tarvitse osata, saa-
ti hallita kaikkea opettamaansa eikd luonnollisesti kaiken maailman opetusmenetelmidkddn.
Hyvd kouluttaja sen sijaan osaa kdynnistdd valmistelut koulutustapahtumiin ja omaa tietyn-

laisen itseohjautuvuuden oikeiden menetelmien selvitystyéhon ja lopulta loytimiseen. ..." (P7)

Asiaosaamisen ammattilainen yldluokan tutkija muodosti alaluokista asiaosaamisen ammatti-
taito, omaa tehtdvdd laajemmat taidot ja osaamisen rakentaminen laajempaan kokonaisuu-
teen. Kyselyn vastauksissa tuli esille, ettd asiaosaamisen ammattitaitoa pidettiin tirkeédna.
Useissa vastauksissa tuotiin esille, ettd asiaosaamisen ammattitaito on hankittu useamman
vuoden kokemuksella joko eri tehtdvien parissa toimimalla tai uuden asian opiskelulla. Paal-
likko 8 kiytti asiaosaamisen mittarina kykyd kdydd keskustelua alastaan sekd kykyéd ottaa
asioihin tarvittaessa kantaa. Etenkin hén nosti tdmén asian esille, jos hyva kouluttaja on taus-
taltaan upseeri. Paéllikko 3 toi vastauksessaan esille myos kidytdnnon kokemuksen, mitd muut
kohdejoukon henkil6t eivit nostaneet esille. Liséksi komentaja 1 nosti esille, ettd hyvéin kou-

luttajan ammattitaitoa on opetusmateriaalin laadinta ja sen oikea hyddyntdminen.
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"Kokemuksen kautta hankittu osaaminen on keskeistd. Vilineiden, aseiden, laitteiden jne...

hallinta oltava riittivdlld tasolla. ... (K3)

”...Peruskoulutetun sotilaan, erityisesti upseerin, on mielestdni kyettdvd kdymddn lisdksi kes-
kustelua alastaan yleensd, tekemddn havaintoja ja tarvittaessa ottamaan niihin kantaa esi-

merkiksi yleiseen turvallisuustilanteeseen liittyen.” (P8)
“Pohjatietojen laajuus ja syvyys sekd kdytinnon kokemus” (P3)
“Opetusmateriaalin laadinta ja oikea hyodyntiminen...” (K1)

Osaamisen rakentaminen laajempaan kokonaisuuteen nikyi usean joukkoyksikon komentajan
ja perusyksikon padllikon vastauksessa. Vastaajat selvisti kokivat, ettd hyvidn kouluttajan on
kyettdvd hahmottamaan asiaosaaminen laajemmassa kokonaisuudessa. Téllaisia pelkistettyjd

ilmaisuja 16ytyi aineistosta yhteensi seitsemén.

”...pystyy yvhdistimddn asioita laajempiin kokonaisuuksiin sekd perustelemaan miksi asioita

tehdddn juuri tietylld tavalla.” (K3)

"Hyvd kouluttaja osaa opetettavan asian osana laajempaa kokonaisuutta mihin se liittyy. ...

Myos kyvystd yhdistdd pienetkin opetettavat asiat kokonaisuudeksi. ...””" (P4)
5.1.2. Pedagoginen pelisilma”

Pailuokka pedagoginen “pelisilmd” (kuvio 9) muodostui yldluokista nousujohteisesti koulut-
taen, "pelisilmdn" hyodyntiminen, jdrjestelmdllisesti suunnitteleminen, yksiléllisten erojen
huomiointi, kdytdnnon tekeminen toistojen kautta seka positiivinen ilmapiiri. Tama péadluokka
oli yleisin ja eniten pelkistettyjd ilmaisuja siséltiva kategoria, silld késitteet pedagogiikka ja
“pelisilmd” ovat hyvin laajoja kasitteitd osana opetusprosessia. Pedagogisella osaamisella
tarkoitetaan téssd tutkimuksessa tapaa, jolla kouluttaja kykenee tuottamaan mahdollisimman
positiivisen ja oppimista tukevan opetustilanteen valitsemalla sithen oppimista parhaiten edis-

tdvid opetusmenetelmid.



49

MNousujohteisesti "Pelisilman” Jarjestelmallisesti
kouluttaen hyddyntdminen suunnitteleminen

Pedagoginen “pelisilma”

Kaytannon
tekeminen toistojen Positiivinen ilmapiiri
kautta

Yksilallisten erojen
huomiointi

Kuvio 9. Pedagoginen “pelisilmd” pddluokka tutkimustuloksissa

Ylédluokkaan nousujohteisesti kouluttaen sisiltyi alaluokat laadukas kouluttaminen, huonon
koulutuksen piirteitd, yksittdisistd asioista isompiin kokonaisuuksiin, asioiden perusteleminen
sekd perusta pedagogiselle auktoriteetille. Alaluokassa laadukas kouluttaminen tyypillisid
ilmaisuja olivat erilaisten koulutusmenetelmien hyddyntdminen seké vaihtelevien koulutusten
toteuttaminen. Padllikko 8 ldhestyi asiaa myds huonon koulutuksen kautta ja toi esille, ettd

pahimpia ovat koulutukset, joissa tehtévi ei onnistu, joukko visyy ja lannistuu.

"Hyvd kouluttaja osaa valita "kouluttajan tyékalupakista" sopivat menetelmdt valitun aiheen
kouluttamiseen. Aina ei sama kaava toimi. Tarvittaessa samaa aihepiirid voi lihestyd / opet-

taa useammalla eri tavalla. ” (K3)

”... Taitava kouluttaja tietdd, ettd oppijalle mielekkditd ovat tilanteet, joissa hdin kokee olevan-
sa hyvd. Hyvin suunniteltu, mielekds ja onnistunut koulutus on ndin haastavuudeltaan sdddet-
ty oikealle tasolle. Pahimpia ovat koulutukset, joissa tehtdvd ei onnistu, joukko visyy ja lan-

nistuu.” (P8)

Kaikkiaan 10 pelkistettyd ilmaisua kerdsi alaluokka yksittdisistd asioista isompiin kokonai-
suuksiin. Tyypillisind asioina pidettiin tissd alaluokassa, ettd kouluttaja rakentaa koulutukset
koostumaan yksittdisistd asioista, joista rakentuu kokonaisuus. Liséksi koulutus tulee sitoa
edelliseen aiheeseen ja osaksi isompaa kokonaisuutta. Alaluokka asioiden perusteleminen
koostui ilmaisuista, joissa kouluttaja perusteli koulutuksen tirkeyden seké asioiden tekemisen.
Perusta pedagogiselle auktoriteetille alaluokka koostui ainoastaan yhdestd ilmaisusta, jossa
komentaja 2 toi esille kouluttajan osaamisen, jota hén piti perustana pedagogiselle auktoritee-
tille. Tdmén seurauksena koulutettavien luottamus kouluttajan osaamiseen saa koulutettavat

kuuntelemaan.
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... Aktivoimalla koulutettavaa joukkoa sopivasti ja opettamalla asiat jirjestelmdllisesti niin,

ettd helpoista yksittdisistd asioista rakentuu kokonaisuus/ kokonaissuoritteet.” (P4)

“Joka koulutuksen alussa kertoo hyvin, miten tdmd liittyy edelliseen aiheeseen ja yhdistdd

harjoitukseen aiempaa opittua. ...” (P6)

"Hyvd kouluttaja kykenee usein tekemdcdn asioille merkityksen, sitomaan yksittdisen, aiheel-
taan ei-mielekkddnkin koulutuksen osaksi johdonmukaista koulutuksen kokonaisuutta ja tdlld
tavoin tarjoilee asiat varusmiehille mielekkddmpind eikd koskaan turhana tdyteohjelmana.

.7 (P8)

Yléluokka “pelisilmdn” hyédyntdminen koostui alaluokista tilannetaju/ pelisilmd” ja jousta-
vuus. Téhin yldluokkaan siséltyvit ilmaisut olivat tutkimuksen kohdejoukolla tyypillisimmin
pelisilmédn kautta opetuksen mukauttamiseen, asioiden priorisoimiseen tilannetajun kautta
sekd joustavuuteen liittyvdd. Kouluttajan on siis kyettivd mukauttamaan koulutusta, jos hdn
huomaa, ettd hinen suunnittelema koulutus ei toimi parhaalla mahdollisella tavalla. Esimer-
kiksi joukon vireystilan selked lasku tai olosuhteiden huonontuminen voivat olla téllaisia teki-

j0itd, joihin kouluttajan on reagoitava.

”... Hyvdlld kouluttajalla on oltava myos ns. pelisilmdd. On tunnistettava oppimisen kannalta

Jjoukon vireystila, osattava tauottaa koulutusta ja uskallettava vaatia riittdvasti. ...”" (K3)

”...hyvin koulutuksen tai hyvin kouluttajan ominaisuudet ovat usein niin tilannesidonnaisia,
ettd helpompi olisi piirtdid viiva veteen. Ehkd kaikessa toiminnassa tulisikin korostua jousta-

vuus (nimenomaisesti mukautuvuus) ja kouluttajan sisdinen palo kehittdid sekd kehittyd.” (P7)

Jarjestelmdllisesti suunnitteleminen yldluokka muodostui alaluokista jdrjestelmdllinen ja
suunnitelmallinen. Tdmén yldluokan vastausten mukaan koulutuksiin tulee valmistautua hy-
vissd ajoin ennakkoon, sekd kouluttajan tulee olla johdonmukainen ja suunnitelmallinen kou-
lutusta valmisteltaessa. Padllikko 1 korosti vastauksessaan myos kouluttajan tdsmallisyytta,
ettd kouluttaja suorittaa tehtdvansi ajallaan. Paillikko 3 toi vastauksessaan esille perusyksikon
hektisyyden, missd ei ole padsdintdisesti mahdollisuutta tehdd tdydellisid valmisteluja koulu-
tuksia varten. Tdmén perusteella hin painotti, ettd hyvédn kouluttajan on kyettidvi pérjadmaan

my0s vihemmalld valmistautumisajalla, vaikka kyseessé olisi kouluttajalle uusi aihe.

"Tasmdllisyys =2 Suorittaa tehtdvinsd ajallaan, osaa suunnitella etukdteen” (P1)
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”...Hyvd kouluttaja osaa ennakoida ja valmistautua niin, ettd ympdristo, mahdollisesti olo-
suhteet, kdiytettivd materiaali jne. tukevat oppimista ja sen pystyy sitomaan osaksi isompaa

kokonaisuutta. ...”" (P4)

“Hektisessd perusyksikon arjessa on harvoin mahdollisuuksia tehdd tdydellisid valmisteluja
koulutuksia varten, joten esimerkkikouluttaja pdrjad hyvin vihemmdlld valmistautumisajalla,

vaikka kyseessd olisi uudempi aihe. Valmisteluja ei kuitenkaan laiminlyédd. ...” (P3)

Ylaluokka yksilollisten erojen huomiointi muodostui alaluokista koulutettavien lihtotason
huomiointi ja koulutettavien lukemistaito”. Kyselyn vastauksissa pidettiin tdrkeind, ettd kou-
luttaja huomioi jo koulutusta suunnitellessa koulutettavien ldhtdtason, jotta hdn kykenee kou-
luttamaan asian kohdejoukolle soveltuvalla tavalla. Kouluttajan tulee myos kyetd arvioimaan
koulutettavien tasoa kesken koulutuksen ja erottaa koulutettavasta joukosta erityisesti hei-
kommat mutta my6s edistyneemmat. Ndin ollen kouluttaja kykenee suhteuttamaan opetetta-
van asian koulutettavien tasoon. Lisdksi tutkimuksen kyselyssa tuli esille koulutettavien tark-

kailu seki heididn kuunteleminen.

“Ottaa huomioon erilaiset ldhtotasot omassa koulutuksessaan ja huomioi erityisesti hei-

kommat, mutta myos edistyneimmdt koulutettavat.” (K1)

”...Teoriapainotteisessa opetuksessa opetettavan asian sitominen esim. aikaisempiin koke-
muksiin/ johonkin mihin myés koulutettava voi saada "liittymdpintaa" voi edistdd uuden asian

oppimista (vanhan ja uuden asian yhdisteleminen mahdollisuuksien mukaan). ...” (P4)

“Vierasta joukkoa koulutettaessa on hyvd todeta joukon ldhtétaso ennen koulutustilaisuuden
aloittamista. Se yleensd toimii jo itsessddn kiinnostusta lisddvind tekijdnd, kun joukko itsekin
huomaa puutteita omassa toiminnassaan. Esim. vanhemman miehiston jatkokoulutus aiheesta
kertasingon kdsittely: Kdiskee ampumakuntoon laiton ja todenndkoisesti, jos asiaa ei ole het-

’

keen kertailtu, siind koulutettavat huomaavatkin, ettd eipds se ollutkaan tuoreessa muistissa.’

(P9)

“Kouluttajan kyky arvioida koulutettavien taso ennen, kesken ja jdlkeen koulutuksen. Merkit-

tdvd taito, joka auttaa priorisoimaan oikeisiin asioihin/hetkiin/koulutettavaan.” (P5)
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Kdytinnén tekeminen toistojen kautta yliluokka muodostui alaluokista kouluttamisen kaava,
toistokoulutus ja kéytinnonldiheinen. Kouluttamisen kaavaan liittyvid vastauksia tuli kohde-
joukolta useita, kaikkiaan 10 pelkistettyd ilmaisua. Useat vastaajat olivat siis sitd mieltd, ettd
uuden asian kouluttaminen tulee rakentaa perinteisen kouluttamisen kaavan mukaan. Tailla
tarkoitetaan sitd, ettd koulutus koostuu esimerkkisuorituksesta, vaiheittain koulutuksesta, vai-
heittain harjoittelusta sekd kokonaissuoritteista (Kouluttajan kisikirja 2021, s. 56). Opetuk-
sessa tulee panostaa itse opetusvaiheeseen, jotta koulutettavat oppivat asiat kerralla oikein.
Suoritusten teettiminen ja toistokoulutus tuli esille komentajan 3 ja pééllikon 4 vastauksissa.
Myos kaytannonldheisyys ja etenkin koulutuksen sitominen kiytdntoon tuli esille kolmessa

pelkistetyssd ilmaisussa.

”... Suoritusten teettdminen/ toistokoulutukset ja mahdolliset kertaamiset edistdvdit oppimista.
Tdrkeintd on kuitenkin se, ettd asiat opettaa/ kouluttaa kerralla oikein, koska vddrdn tavan

poisoppiminen on hankalaa.” (P4)

”...Osaamisessa myos korostuu kouluttajan ulosanti sekd tapa kouluttaa, missd koulutusme-
todeiksi ja -paikaksi valitaan toimivimmat ratkaisut. Tdllaisia ovat esimerkiksi pienryhmdkou-
lutus, apukouluttajien kdytto ja nykyisin hyvin monella tasolla unholaan vaipunut vaiheittain

opettamisen sekd -kouluttamisen hyodyntiminen.” (P7)

”... Osaaminen hallitsee tasolle rakennetaan kuitenkin pddosin toistojen ja suoritusmddrien

kautta. ...” (K3)

Ylédluokka positiivinen ilmapiiri koostui alaluokista oppimista tukevan ilmapiirin luominen,
positiivisen kokemuksen muodostaminen ja koulutettavien kdsittely. Parhaiten kouluttamisen
kannalta nostettiin tutkimuksen kyselyssé esille, ettd kyky luoda oppimista tukeva ilmapiiri
koulutustapahtumaan on keskeistd oppimisen kannalta. Oleelliseksi asiaksi ndhtiin myds luo-

da koulutettavaan joukkoon henked ja taistelutahtoa sekd kannustaa koulutettavia.

Oppimista tukevan ilmapiirin luominen nousi esille my0s tavassa, jossa kouluttaja kykenee
luomaan tilanteen, jossa koulutettavat haluavat olla kouluttajan kanssa. Padllikko 5 toi vas-
tauksessaan esille rennon ilmapiirin, jolla on mahdollista saada pakotettuna olevat henkilot
unohtamaan pakotettuna olon koulutuksessa. Lisdksi hén toi esille vastauksessaan, ettd on
tarked luoda ilmapiiri, jossa koulutettavilla on alhainen kynnys esittdd kysymyksid sekd mah-
dollisuus epédonnistua sitd pelkddmattd. Paallikkoé 8 puolestaan piti hyvédn kouluttajan edelly-
tyksend, ettd kouluttaja luo varusmiehille positiivisen kokemuksen itsestddn ja varusmiespal-

veluksesta.
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"Kouluttajan kyky luoda koulutustapahtumaan oppimista tukeva ilmapiiri. ... Kysymysten
esittamisen alhainen kynnys ja mahdollisuus epdonnistua sitd pelkddmdttd. Kouluttajan aktii-

vinen rooli koulutuksessa ja luontainen kanssakdyminen ihmisten kanssa. ...”" (P5)

”...Kykenee luomaan joukkoon henked ja taistelutahtoa erityisesti silloin, kun koulutus on

erityisen kuormittavaa ja raskasta.” (P8)

”...Hyvdn kouluttajan edellytys on myos hinen varusmiehille antama mielikuva: luottamuksen
herdttiminen, positiivinen kokemus esimiehestd ja varusmiespalveluksesta ja henkilokunnan

ammattitaidosta ovat yksikolle tirkeitd.” (P8)

5.1.3. Aktivoivasti valmentaen

2

dyttdd ja opastaa, mutta antaa koulutettavien itse tehdd.” (K2)

Aktivoivasti valmentaen paaluokka muodostui yldluokista (kuvio 10) aktiivinen vuorovaikutus
koulutuksessa ja rauhallinen valmentava ote. Tutkimuksen aineistossa nousi esille, ettd hyva
kouluttaja kayttdd kouluttamiseen valmentamiseen liittyvid piirteitd. Tatd padluokkaa kuvastaa
hyvin ylempdné oleva komentaja 2:n kuvaama tapa, miten hyva kouluttaja kouluttaa parhai-

ten.

Aktivoivasti valmentaen

Aktiivinen
vuorovaikutus
koulutuksessa

Rauhallinen
valmentava ote

Kuvio 10. Aktivoivasti valmentaen pddluokka tutkimustuloksin

Aktiivinen vuorovaikutus koulutuksessa yldluokka koostui kahdesta alaluokasta, jotka olivat
osallistava ja aktivointi. Tutkimuksen aineistossa etenkin aktivointi korostui usealla vastaajal-
la. Kyseinen alaluokka kerdsi kaikkiaan 12 pelkistettyd ilmaisua, mikd oli yksi suurimmista
yksittdisen alaluokan ilmaisumairistd. Tutkimuksen kohdejoukko toi vastauksissa esille eten-
kin aktivointi alaluokan osalta, ettd kouluttaja ei anna suoria vastauksia koulutuksessa, vaan
pyrkii aktivoimaan koulutettavia. Kouluttaja siis pyrkii pakottamaan koulutettavia omaehtoi-

seen ajatteluun ja antaa heidén tehdi asioita itse.
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Kouluttaja hyodyntdad ennakkoon valmistelemiaan keinoja, kuten pvmoodle ja omatoiminen
opiskelu. Télld tavoin koulutettavilla on jo pohjatietoa koulutettavasta asiasta ja on mahdollis-
ta, ettd koulutuksesta tulee tdlloin osallistavampaa. Osallistavalla koulutuksella kouluttaja
pyrkii saamaan koulutettavat aktivoitumaan sekd osalliseksi esimerkiksi keskusteluihin tai

kysymyksiin.

“Kannustavaa, osallistavaa. Pitkdt puuduttavat luennot ovat myrkkyd. Hyvd kouluttaja liittdd
koulutettavat osaksi oppisprosessia eikd nde heitd vain vastaanottajina vaan aktiivisina osal-

listujina kykyjensd mukaan.” (P3)

”...Opettaminen on parhaillaan ongelmanratkaisua, jossa koulutettava joutuu vaivaamaan

pddtddn, mutta palkintona on lopulta onnistumisen tunne.” (K2)

”...Koulutettavien pakottaminen itse ajatteluun. Pidemmdssd juoksussa, kun joukko on totutet-
tu pois ei tarvitse ajatella, vaan tehddidn” mentaliteetista, kouluttaminen on helpompaa

myos kouluttajalle. Joukon aktiivisuus kasvaa.” (P5)

”...Lisdksi on hyvd, ettd koulutuksessa ei anneta suoraa vastausta vaan esim. sovelletussa
osiossa ei vain toisteta kuivaharjoittelua paukkupatruunoilla. Sovelletussa osiossa on hyvd
olla kdisikirjoitus, joka kannustaa koulutettavaa miettimddn aiemmin opittua ja uutta aihetta.

Tdlld tavalla koulutettava oppii yhdistamdcdn eri asioita kokonaisuuksiksi.” (P6)

Toinen tdmén kategorian yldluokka oli rauhallinen valmentava ote, joka rakentui alaluokista
ohjaava ja rauhallinen esiintyminen. Komentaja 2 toi vastauksessaan esille, ettd hyvissd kou-
lutuksessa kouluttajan tulisi néyttdé itse, miten asioita tehddén sekd opastaa koulutettavia koh-
ti oikeita ja parempia suorituksia. Han nosti myos esille kouluttajan kyvyn menné riittdvan
”lahelle” koulutettavia, jotta koulutettavien olisi helpompi oppia etenkin vaikeissa tilanteissa.
Rauhallinen esiintyminen alaluokka sisélsi kaikkiaan seitsemén pelkistettyd ilmaisua, jotka
koostuivat tyypillisesti rauhallisuudesta ja selkedstd ulosannista. Télld tavoin koulutuksen

siséltd on helpommin ymmarrettivissa.
”...kyvystd mennd riittivdn "ldhelle" koulutettavia.” (K2)

“Kouluttaja panostaa itse opetus vaiheeseen, jolloin kaikilla on riittdvit perusteet alkaa itse
harjoitella aihetta. Vaatii riittdvdn teorian, esimerkkisuoritteen ja erityistd keskittymistd vaa-
tivat kohdat/asiat, jotta kokonaisuus onnistuu. Tdlloin korostuu rauhallinen ja ymmdrrettdvd

esiintyminen ja koulutettavien tarkkailu opetettavan asian perillemenosta.” (P5)
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5.1.4. Aktiivinen palaute virheiden kautta — oppiminen

Aktiivinen palaute virheiden kautta — oppiminen paéluokka muodostui yldluokista (kuvio 11)
aktiivinen palautteen antaminen virheistd sekd osaamisen kasvattaminen virheiden kautta.
Tami padluokka koostui erilaisista tavoista korjata koulutettavien virheitd, joissa kuitenkin
korostui erityisesti aktiivisuus. Aktiivisella palautteella on tarkoituksena korjata koulutetta-
vien virheitd siltd ndkokulmalta, ettd virheistd opittaisiin. Palautteen antaminen voi olla &lylli-
sesti stimuloivaa tai suoraa palautetta vairin suorituksen jilkeen. Kaikkea tédtd kuitenkin yh-

distéd se, ettd virheistd otetaan opiksi ja osaaminen kehittyy, vaikka virheitd tehtéisiinkin.

“Virheiden kautta opitaan. Mikdli koulutettava joukko pelkdd virheiden tekoa ja saavat pai-
netta siitd, ei oppimistakaan parhaimmassa tapauksessa synny. Holmé kuitenkaan tekee sa-

moja virheitd uudestaan.” (P2)

Aktiivinen palaute virheiden kautta - oppiminen

Osaamisen
kasvattaminen
virheiden kautta

Aktiivinen palautteen
antaminen virheista

Kuvio 11. Aktiivinen palaute virheiden kautta — oppiminen pddluokka tutkimustuloksin

Aktiivinen palautteen antaminen virheistd yldluokka muodostui alaluokista aktiivisesti virhei-
siin puuttuminen ja jatkuva palaute. Ensimmiinen alaluokka oli selked. Se muodostui kahdes-
ta pelkistetystd ilmaisusta, joissa viitattiin aktiivisuuteen virheisiin puututtaessa. Pdéllikko 5
toi tdhén alaluokkaan liittyvéssd vastauksessa esille myos huomion tarkoituksenmukaisuudes-
ta antaa virheiden opettaa itsessdin koulutettavia. Jalkimmaiinen alaluokka jatkuva palaute
koostui ilmaisuista, jotka viittasivat oikea aikaiseen palautteeseen, palautteen antoon aina kun
se on mahdollista sekd kaksisuuntaiseen palautteeseen, jossa suullinen palaute annetaan heti ja

kirjallinen myShemmin.

“Kouluttajan aktiivisuus virheisiin puuttumisessa (mikdli ei ole tarkoituksen mukaista antaa
virheiden opettaa itsessddn koulutettavia) on oikea aikaista eli heti kun virhe on tapahtunut.

... Palaute on oltava jatkuvaa sekd lopussa kokoavaa.” (P5)

”...Hyvd kouluttaja myds tunnistaa tilanteet, joissa palaute on hyvd jdttdd myohemmin annet-

tavaksi (antaa esimerkiksi varusmiesjohtajan johtaa ja tehdd virheitd).” (P9)
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"Hyvdksi todettu tapa omalta osaltani on se, ettd joukkueenkouluttaja antaa koulutustapah-
tumien jdlkeen lyhyen palautteen joukolle, mutta varsinaisen palautteen joukkueen varusmies-
Jjohtajille, jotka voivat hyodyntdd titd palautetta antaessaan omaa palautetta joukolle 2 Td-
md antaa koulutettaville (miehisto) sellaisen kuvan johtajista, ettd he hallitsevat asiat hyvin ja
kykeneviit antamaan rakentavaa palautetta koulutustapahtumista... Ndin annettuna johtajien
palautteenantotaitokin kehittyy ja loppua kohden he kykenevit antamaan joukolle hyvid pa-

lautetta omatoimisesti.” (P1)

Ylédluokka osaamisen kasvattaminen virheiden kautta rakentui alaluokista virheistd oppimi-
nen, dlyllinen stimulointi virheitd korjattaessa sekid oppilaiden osaamisen kasvattaminen.
Alaluokka virheistd oppiminen oli eniten pelkistettyjd ilmaisuja siséltdvd alaluokka. Tutki-
muksen joukkoyksikdiden komentajat ja perusyksikdiden pééllikot kokivat tirkedksi osaksi
sen, ettd virheistéd otetaan opiksi. Esimerkiksi sallimalla virheet ja tunnustamalla huonot suori-
tukset on mahdollista saada hyvin aikaan oppimista. Vastauksissa tuli myos esille, jos joukko
pelkad virheitd, ei oppimista vélttdmattd tapahdu, silld tdlloin ei usein uskalleta tehdé ja ko-
keilla asioita itse. Komentaja 1 toi vastauksessa hyvin esille myds, mitd hyvédn kouluttajan
tulee tehdd, kun virheitd tapahtuu. Kouluttajan on syytd miettid omaa kouluttamistaan, tuliko
koulutuksessa jotain virheitd ja hypéttiinko joku asia yli tai jaiko jokin opetus vihemmélle

huomiolle.

"Virheet kuuluvat oppimiseen ja niiden kauttakin oppimista tapahtuu. Asenne tulee olla vir-
heitd salliva ja niidenkin kautta haluttuihin tavoitteisiin suuntaava. Suoritusten uusimista ei
tule kokea / markkinoida rangaistuksena vaan enemmdn mahdollisuutena tehdd asia parem-

min ja oppia siitd edelleen.” (K3)

”...Virhesilmdn tarkkuutta kehitetddn ldpi eri koulutustasojen ja -vaiheiden. Virheisiin kuiten-
kin puututaan ja koulutustilanteissa sdilytetddn alkuun asetetut sddnnot ja rajat, jotka mddrit-

tavdt koulutuksen tavoitteet. ... ”(P7)

”...Esimerkkind ollut kouluttaja usein sanoi tehneensd itse saman virheen ja mitd hdn siitd
oppi humoristiseen sdavyyn. Se sai koulutettavan nauramaan virheelle mukana ja painamaan

sen paremmin mieleen.” (P6)

”...Koulutettavat tekeviit aina virheitd, mutta suurin panostus pitdd laittaa siihen, ettd teh-
dyistd virheistd opitaan. Aina kun virheitd tapahtuu, pitdd myés kouluttajan miettid omaa
kouluttamistaan ja miettid, tuliko koulutuksessa virheitd ja hypdttiinko joku asia yli tai jdiko

Jjoku vihemmdlle huomiolle syystd tai toisesta johtuen.” (K1)
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Alyllinen stimulointi nihtiin my®ds tirkedksi osaksi virheitd korjattaessa. Kouluttajan tulisi
pyrkid saamaan oppilaat itse huomaamaan virheensi ja tiedostamaan korjaukset. Myoskin
kouluttajan antaman palautteen tulisi saada varusmies ajattelemaan, miten voisi jatkossa tehda
asian paremmin. Alaluokka oppilaiden osaamisen kasvattaminen koostui kahdesta pelkiste-

tystd ilmaisusta, joissa viitattiin tiedon jakamiseen sekd kasvaneeseen osaamiseen.

”A'lyllinen stimulointi on mielestdni erittdin keskeistd. Koulutettavan tulisi itse tunnistaa, mi-

kd meni hyvin ja missd on kehitettdvdd.” (K3)

... Tyyli/tapa milld hyvd kouluttaja korjaa virheitd, ei masenna/syyllisti/nujerra koulutetta-
vaa. Parhaassa tapauksessa kouluttaja saa koulutettavan itse tunnistamaan virheensd, sekd

tiedostamaan tarvittavat korjaukset.” (P5)

5.1.5. Halu kehittda ja menestya

Padluokka halu kehittiidi ja menestyd koostui yldluokista (kuvio 12) jatkuva kehittyminen ja
uuden kokeileminen, oma-aloitteinen, mutta osaa tiedottaa muita seki menestykseen pyrkien.
Taméa padluokka kuvastaa asioita, joilla koulutus saadaan perustumaan uusimpaan tietoon ja
menetelmiin. Télld tavoin hyvé kouluttaja kouluttaa aina uusimpaan tietoon perustuen ja pyr-

kii toiminnallaan tuomaan pienté kilpailua seka tavoitteellisuutta koulutukseen.

Halu kehittda ja menestya

Jatkuva Oma-aloitteinen,
kehittyminen ja mutta osaa
uuden kokeileminen tiedottaa muita

Menestykseen
pyrkien

Kuvio 12. Halu kehittdd ja menestyd pddluokka tutkimustuloksin

Yléluokka jatkuva kehittyminen ja uuden kokeileminen muodostui alaluokista uusimman tie-
don osaaja, halu oppia uutta, rohkeus seké kokeneiden tyékavereiden hyodyntiminen. Tamén
yldluokan vastauksissa korostui kouluttajan perehtyneisyys oppaisiin ja ohjesdéntdihin sekd
aina uusimpaan tietoon. Lisdksi kouluttajalla tulee olla ndyryyttd uuden tiedon oppimiselle ja
sisdinen vetovoima kehittid asioita sekd kehittyd itse. Kouluttajalla tulee myo6s olla rohkeutta
kokeilla asioita ja luoda uusia menetelmid. Vanhempien kouluttajien hyddyntdmisti seké asi-
oiden kysymistd kokeneemmilta ei saa kuitenkaan unohtaa, silld kaikkea ei tarvitse itse uudel-
leen keksid. Kohdejoukosta kukaan ei nostanut esille oman toiminnan kehittimiseen liittyen

kouluttajan henkilokohtaista palautteen kerddmista.
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”...0n perehtynyt riittavilld tarkkuudella/ mddrdlld opetettavaan/ koulutettavaan asiaan ja
osaa kouluttaa asian viimeisten tietojen/ oppaiden/ ohjesddntéjen mukaisesti. Perehtyminen/
asian osaaminen voi olla hankittu useamman vuoden kokemuksella aiheeseen liittyen tai sit-

ten ihan uuden asian opettelulla ensin itse niin, ettd sen hallitsee myos "pintaa” syvemmadltd.

.7 (P4)

”...Omasta kuplasta on hyvd pddstd pois ja ottaa oppia muista aselajeista ja koulutuksista.
Mielestdni tdrked on myds, ettd tunnustaa ammattitaidon olevan pitkd polku. Ammattitaitoa
on myos kyky alentaa itsensd takaisin oppilaaksi ja perehtyd aiheeseen huolella useasta lih-

teestd.” (P6)

”...Kukaan ei voi olla paras kaikessa tarkoittaa mydés sitd, ettd jos kuvittelee osaavansa omas-
sa ammattiaidossaan kaiken, eikd nde tarpeelliseksi oppia uutta (yleensd muilta), jid usein

suorituksissa ja tuloksissa jilkeen kollegoistaan.” (P7)

”...Kouluttajalla pitdd olla rohkeutta kokeilla, mutta myos uskallusta seurata vanhempia am-

mattilaisia tai tarvittaessa kysyd neuvoa siitd mikd toimii.” (P7)

Ylédluokka oma-aloitteinen, mutta osaa tiedottaa muita koostui alaluokista itseohjautuvuus,
tiedottaminen sekid esimiehen tietoisena pitiminen. Témin yldluokan vastauksissa korostui
kouluttajan kyvyt ja mairatietoisuus kidynnistdd toiminta oma-aloitteisesti sekd koulutettavan

joukon kuin esimiehen tietoisena pitdminen.

“Hyvdin kouluttajan, hyvin tyontekijdn ja hyvin alaisen yhteinen tunnuspiirre on kyky itseoh-
Jjautua tavoitteen saavuttamiseksi: jokaisessa koulutustilanteessa on syytd aina tarvittaessa
adaptoitua itse koulutettavan joukon, aiheen tai olosuhteiden mukaisesti sen sijaan, ettd tar-

kasti ennalta laaditun kaavan mukaan vie koulutuksen loppuun "melkein hyvin".” (P8)

"Pitdd esimiehen tietoisena koulutusvaiheesta sekd mahdollisista haasteista.” (P1)

Menestykseen pyrkien yliluokka rakentui alaluokista kilpailuhenkinen, vaativa seké tavoitteel-
lisuus. Téssd kategoriassa esiintyi kouluttajan halu menestyé ja titen luoda koulutuksiin kil-
pailullisuutta. Kouluttajan olemus koulutuksessa kuvattiin vaativaksi sekd tavoitteelliseksi.
Kouluttaja voi olla koulutuksessaan reilu, mutta hdn on vaativa eikd katso suorituksia lépi
sormien. Kouluttaja tietdd omat tavoitteet organisaatiossa ja pyrkii hyvién ja hallittuun suori-
tukseen padmaiiratietoisesti. Koulutuksessaan hyvé kouluttaja tuo tavoitteet riittdvan tarkasti

esille ja pitdd koulutuksen lopputulosta tirkednd. Han haluaa tehdd omasta joukostaan hyvén.
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”...Koulutuksissa saa ja usein tuleekin ndkyd pienimuotoinen kilpailu itseddn tai muita saman

koulutustason joukkueita vastaan, siind ndkyy halu tehdd omasta joukosta oikeasti hyvd.’

(P7)

”... osoittaa omalla olemuksellaan, ettd koulutus on tdrked ja lopputulos on hdnelle henkilo-

kohtaisesti merkityksellinen. ...” (P6)

“Olemalla reilu ja ennen kaikkea vaativa. Varusmies arvostaa vaativaa kouluttajaa, joka on
reilu. Olemalla reilu ja vaativa ns. heikommin motivaation puolesta varusmiespalvelustaan
suorittavat (vahemmisto) pysyvit ruodussa ja hyvdilld motivaatiolla varusmiespalvelustaan
suorittavat (enemmisto) ovat tyytyvdisid kouluttajan ammattitaitoon, kun vapaamatkustajia ei

katsota ldpi sormien.” (P9)

"Hyvd kouluttaja tuntee, mikd organisaationsa tuloksessa on hdnen vastuullaan, ja pyrkii
niiden saavuttamiseen silloinkin, kun on "vapaat kidet", puutteellinen ohjeistus esimieheltd
tai muita tekijoitd, joiden vuoksi koulutustyotd ei voi tehdd pdivd kerrallaan viikko-ohjelmaa

seurailemalla.” (P8)

5.1.6. Kokenut mentori

Péadluokka kokenut mentori muodostui vain yhdestd saman nimisestd yldluokasta. Mikédédn
muu yldluokka ei tutkijan mielestd sopinut niin hyvin timéan yldluokan kanssa yhteen, etté
tutkija olisi yhdistdnyt sen tdimén yldluokan kanssa. Tama kokenut mentori luokka muodostui
alaluokista kokemuspohja, vastuun jakaminen sekd vastuu kasvattamisesta. Lahes kaikki vas-

taajat korostivat kouluttajan kokemuspohjaa, jotta voitaisiin kouluttaa parhaiten.

Aineistosta 10ytyl muutama maininta, kuinka hyvin kouluttajan tulee kyetd opastamaan nuo-
rempia. Ei ainoastaan riitd, ettd hyvd kouluttaja osaa itse asian, vaan kouluttajan on kyettava
jakamaan vastuutaan my06s muille. Komentaja 3 toi esille tdhén liittyen varusmiesjohtajien ja
nuorempien kouluttajien hyddyntdmisen laadukkaan koulutuksen rakentamisessa ja heiddn
koulutustaidon kehittimisessd. Péadllikko 5 puolestaan toi saman asian esille siltd ndkokulmal-
ta, ettd hyva kouluttaja pystyy vapauttamaan itsensd koulutuksesta ja suuntaamaan keskitty-
misensd ndin ollen myds pienempiin asiothin. Alaluokka vastuu kasvattamisesta koostui aino-
astaan yhden paillikon (paéllikko 7) vastauksesta, jossa hédn toi esille hyvén kouluttajan vas-

tuun koulutettavan joukon kasvattamisesta.

”...Osittain varmaan myos kokemuksen tuomasta "pelisilmdstd", mitkd asiat ovat ns. oleelli-
simmat ja vaativat eniten aikaa/ painottamista ja millainen opetettavien kyky on omaksua

uutta asiaa ja missd mddrin.” (P4)
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"Kouluttajan tietotaito/kokemus-taso. Hyvd kouluttaja pystyy peilaamaan koulutettavaa ai-
hetta kdytdintéon omien kokemustensa perusteella ja on aiheessa "ammattilainen”. ... Koulut-
tajan kyky vapauttaa itsensd koulutuksen aikana suunnatakseen fokustaan pienempiin yksi-

tyiskohtiin. Apukouluttajien kéytto ...” (P5)

”Varusmiesjohtajien (ja / tai nuorempien kouluttajien) kdytto ja heiddn oppimisen / koulutus-
taidon harjaannuttaminen on myés keskeinen tunnistettava kokonaisuus. Johtajille tulee kyetd
antamaan ajoissa perusteet sekd valmistautumistehtdvdt ja heiddin toimintaansa tulee kyetd
ohjaamaan jatkuvasti. Tdlld kokonaisuudella rakennettaan ja viedddn eteenpdin hyvid koulu-

tuskulttuuria yksikoissd / joukkoyksikoissd.” (K3)

”...Kouluttajasta néikee halu menestyd, mutta myos vastuu kasvattaa ja opettaa joukkoa rau-

hallisen mddrdtietoiseen tapaan. ... (P7)

5.1.7. Muiden innostaminen omalla persoonalla ja asenteella

Muiden innostaminen omalla persoonalla ja asenteella padluokka muodostui ylidluokista (ku-
vio 13) innostunut ja asennoitunut, omalla persoonalla eldytyminen koulutukselle, henkilo-
kohtaiset ominaisuudet mukaan lukien fyysiset omaisuudet seki omalla esimerkilld muita in-
nostava. Tdmin piiluokan muodostumisessa keskeisind asioina oli kouluttajan taito koulu-
tuksessaan jakaa innostusta koulutettaviin, kouluttajan persoonallinen esiintyminen, mika

heréttdd mielenkiintoa koulutettavilla opetettavaan aiheeseen seké esimerkillisyys.

Muiden innostaminen omalla persoonalla ja asenteella

Omalla Henkildkohtaiset
Omalla

esimerkilld muita
innostava

Innostunut ja persoonalla ominaisuudet mkl.
asennoitunut elaytyminen fyysiset
koulutukselle ominaisuudet

Kuvio 13. Muiden innostaminen omalla persoonalla ja asenteella pddluokka tutkimustuloksin

Ylédluokka innostunut ja asennoitunut koostui alaluokista innostunut seki hyvin asennoitunut.
Hyvissd kouluttajassa ndkyy innostus kouluttamiseen ja hén on innostunut jakamaan osaamis-
taan muille. Hianen toiminnassaan ndkyy motivaatio ja asenne kouluttaa hyvin. Komentaja 3
nosti esille, ettd tiedoissa ja taidoissa olevat pienet osaamisvajeet pystytdian paikkaamaan ko-

valla asenteella.
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"Keskeisintd on innostuneisuus kouluttamiseen, joka heijastelee koulutettavien suuntaan hy-
vdnd motivaationa ja oikeanlaisena asenteena. Pienet tiedoissa ja taidoissa olevat osaamisen

vajeet pystyy paikkomaan asenteella. ...” (K3)

Omalla persoonalla eldytyminen koulutukselle yliluokka muodostui alaluokista persoonalli-
nen esiintyminen ja eldytyminen koulutukselle. Témin ylidluokan vastaukset koostuivat koulut-
tajan esiintymistaidosta, joka koostuu persoonallisuudesta. Persoonallisuus kerdsi nelja pelkis-
tettyd ilmaisua, mikd varmasti olisi ollut huomattavasti enemman, mikali tutkimuksen yhtend
osa-alueena olisi ollut tutkia kouluttajan persoonallisuutta. Persoonallisuus ei ollut tutkimuk-
sen osa-alueena, mutta kolme pééllikkoa nosti kuitenkin persoonallisuuden yhtena asiana esil-
le etenkin kiinnostuksen herdttimisessd. Myoskin kouluttajan kyky eldytyd koulutukselle ke-
rasi viisi ilmaisua. Eldytyminen tuli ilmi niin kouluttamiseen liittyen kuin koulutuksessa ole-

vaan tilanteeseen liittyen.

”...Osaa lisdksi erinomaisesti eldytyd tilanteeseen ja innostavalla tavalla antaa tuoda esille
pitavinsd tavoitetta tdrkednd. Koulutettavien asenne on hdnen johtamissaan harjoituksissa

kiinnostunut ja he puhuvat aiheesta myos esim. odottaessa omaa vuoroaan.” (P6)

"Kouluttaja on mddrdtietoinen, suunnitelmallinen, uskaltaa heittdytyd / eldytyd sekd uskaltaa

olla tarvittaessa persoonallinen (maneerit ovat monesti hyvdksi). ...”" (P7)

"Kun alkuun kiinnostus on saatu herddmddn, niin sen ylldpitiminen on sen jdlkeen kiinni
kouluttajan "pelisilmdstd" eli aiemmin mainittujen koulutustapojen, aiheiden, resurssien ja
ennen kaikkea persoonallisuuden hallinnasta. Jos koulutettavat haluavat olla tekemisissd kou-
luttajan kanssa tai koulutuksessa on hauskaa, opitaan uutta, tehdddn mielenkiintoisia asioita
tai halutaan haastaa itsed / muuta joukkoa henkisesti tai fyysisesti niin silld saadaan joukon
Jja kouluttajan vilille aikaan luonnollinen side mikd kestdd huonon sddn, kiireen tai pikatilan-

teiden aiheuttaman ryopytyksen tilanteessa kuin tilanteessa.” (P7)

Ylaluokka henkilokohtaiset ominaisuudet mukaan lukien fyysiset ominaisuudet muodostui
alaluokista henkilokohtaiset ominaisuudet, rehellisyys ja fyysiset ominaisuudet. Téssé ylidluo-
kassa esiintyi henkilokohtaisia ominaisuuksia kuten sosiaalisuus ja rehellisyys. Lisdksi ko-
mentaja 3 ja paillikko 8 toivat vastauksissaan esille fyysisen kunnon ja ominaisuudet, mista

muodostui alaluokka fyysiset ominaisuudet.
"Pitdd olla sosiaalisesti taitava. Yleensd kaikkien mielestd pidetty henkilo.” (P9)

“Henkilokohtaiset ominaisuudet (fyysinen ja henkinen kunto) ja riittivd eldmdnkokemus”

(K3)
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Omalla esimerkilld muita innostava yldluokka rakentui alaluokista innostava, motivoiva seki
esimerkillinen. Taman yldluokan vastausten mukaan, kouluttaja toteuttaa innostavia koulutuk-
sia ja saa koulutettavat télla tavoin asennoitumaan koulutukseen. Pééllikko 8 mainitsi innosta-
vuuteen liittyen kouluttajan kyvyn tehd4 arkisista asioista jokseenkin mielenkiintoisia ja mer-
kityksellisid. Huumorilla motivointi sekd motivoimalla kdytdntoon sitoen esiintyi vastauksissa
alaluokassa motivoiva. Esimerkillisyyteen viittaavia pelkistettyja ilmaisuja aineistosta 10ytyi
yhteensd kahdeksan. Ilmaisut liittyivdt kouluttajan omaan esimerkkiin sekd aktiivisuuteen
esimerkin naytossd. Paéllikkd 6 kuvasti hyvdn kouluttajan esimerkkid silld, ettd kouluttaja

hyppii itse vaikeimpaan paikkaan.
“Oma innostus ja erityisesti kyky innostaa muita. ...”" (K2)
“"Motivoimalla kdytdintoon sitoen ja ndyttimdlld omalla esimerkilld.” (K1)

... Tarvittaessa koulutettavien motivointi, yleensd mitd paremmin onnistuu kertomaan missd
tilanteessa konkreettisesti koulutettavaa aihetta tarvitsee tai esimerkkitarinan kautta. ... Kou-
luttajan aktiivisuus esimerkin ndytossd, ei vain puhekouluttamalla. "lkdvissd” aiheissa myos

motivoi joukkoa ja on usein ymmdrrettdvimpi koulutustapa, kuin suullinen ohje.” (P5)

”...Hyppdd itse vaikeimpaan paikkaan ja innostavasti eldytyy tilanteeseen. Esim. harjoitelles-
sa partion ammuntaa, osaa ohjata partion toimintaa hyvdlld ja kiinnostavalla tilanteenku-
vauksella. Tamd ei anna suoraa vastausta, vaan pakottaa koulutettavan miettimddn mitd hd-

nen tulisi tehdd koulutetuista asioista.” (P6)

"Kouluttaja kykenee hyddyntdmddn persoonaansa, innostamaan, kannustamaan ja antaa
vaikutelman, ettd on itse tehtdvdstddn innostunut. Pyrkii tekemdidn arkisista aiheista jokseen-

kin mielenkiintoisia ja merkityksellisid. ... ” (P8)
”...Jos kouluttajaa ei kiinnosta harjoitus, ei koulutettavaakaan kiinnosta.” (P6)

On suuri ero, onko koulutettavat jo ennestdén motivoituneita vai eivit. Motivoituneiden kou-
lutettavien kanssa voi keskittyi itse tekemiseen, kun taas ei motivoituneiden kanssa osa kou-

luttajan energiasta ja koulutusajasta kuluu koulutettavien motivointiin ja patisteluun.
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5.1.8. Yhdessd tekemisen kulttuurin muodostaminen yksil6llisen kohtaa-
misen kautta
Péailuokka yhdessd tekemisen kulttuurin muodostaminen yksiléllisen kohtaamisen kautta
muodostui yldluokista (kuvio 14) ihmisten yksilollinen kohtaaminen ja luottamuksen muodos-
taminen seké yhdessd tekemisen kulttuuri. Tamian kategorian vastauksissa joukkoyksikdiden
komentajat ja perusyksikdiden pééllikot piti térkednd, ettd koulutuksessa joukkoon luodaan
yhdessé tekemisen ilmapiirid, mikéd kasvattaa myds maanpuolustustahtoa. Liséksi hyva kou-

luttaja kykenee kohtaamaan koulutettavat yksiloind sekéd rakentamaan luottamuksen heihin.

Yhdessa tekemisen kulttuurin muodostaminen
yksilollisen kohtaamisen kautta

Yhdessd tekemisen
kulttuuri

kohtaaminen ja luottamuksen
muodostaminen

Kuvio 14. Yhdessd tekemisen kulttuurin muodostaminen yksiléllisen kohtaamisen kautta pdd-

luokka tutkimustuloksin

Ihmisten yksilollinen kohtaaminen ja luottamuksen muodostaminen yldluokka rakentui ala-
luokista ldsnd oleva, ihmisten kohtaaminen sekid luottamuksen muodostaminen. Parhaiten
kouluttamisen kannalta kouluttajan tulee olla koko ajan opetettavan joukon kéytettdvissad seka
kuuliainen omalle joukolleen. Téll4 tavoin kouluttaja ei jaa liian etdiseksi henkiloksi. Koulut-
tajan tulee my0s osata kohdata ihmiset taitavasti sekéd hallita hyvéit tiimityoskentelytaidot.
Paallikko 8 nédki myds tdrkedksi tiimityoskentelytaitoihin liittyen, ettd ennakoimattomien ti-
lanteiden sattuessa hyvé kouluttaja ei aiheuta toiminnallaan ristiriitatilanteita, vaan kykenee
toimimaan johdonmukaisesti. Luottamuksen muodostaminen néhtiin yhtend keinona saada
koulutettavat kuuntelemaan. Paillikkd 1 toi vastauksessaan esille kouluttajan taidon antaa
varusmiesjohtajien itse suunnitella ja pitdd koulutuksia, jotta reservildisarmeijan miehiston ja

johtajien vilille kehittyy luottamus.
“Olemalla koko ajan ldsnd/ opetettavan joukon kéytettivissd. ...”" (P4)

"Henkilo osaa ottaa joukon "ndppeihinsd". Motivointi sopivalla huumorilla ja ihmisten koh-

taamisentaito tuo lopputuloksen, missd koulutettavat "syovdit" kouluttajan kddestd.” (P2)

"Hyvd kouluttaja omaa hyvit tiimityéskentelytaidot, eikd aiheuta toiminnallaan ristiriitatilan-

teita ennakoimattomien tilanteiden sattuessa. ..."”" (P8)
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”Perusyksikon pddllikon ndkékulmasta hyvd kouluttaja antaa reservildisarmeijan varusmies-
johtajien itse suunnitella koulutustapahtumia sekd toteuttaa niitd. Ndin koulutettaville muo-
dostuu "illuusio" siitd, ettd he ovat itse kouluttaneet itsensd... hieman kdrjistetysti mainittu.

Em. tukee joukon ryhmdhengen ja luottamuksen kehitystd omiin johtajiin sekd vertaisiin.”

(P1)

Ylaluokka yhdessd tekemisen kulttuuri muodostui alaluokista yhdessd tekeminen ja maanpuo-
lustustahdon kasvattaminen. Yhdessd tekeminen kerdsi kaikkiaan seitseman pelkistettyd il-
maisua. Useissa vastauksissa selvisti korostui yhteishengen muodostaminen ja yhdessé teke-
misen meininki. Komentaja 2 toi esille, ettd kiinnostuksen heréttdmiseen liittyen yksilon ko-
rostamisen sijaan kouluttajan tulee nostaa yhdessd tekemisen merkitys pddosaan. Han oli vas-
taajista ainoa, joka suoranaisesti painotti myds maanpuolustustahdon kasvattamisen tirkeytta
osana koulutusta. Paillikko 8 nosti my0s kiinnostuksen herittdmiseen liittyen joukon palaute-

tilaisuudet tarkedin rooliin.

”...Maanpuolustustahdon kasvattaminen on hdnelld jokaisen harjoituksen pohjalla. Yksilon

korostamisen sijaan hdn nostaa yhdessd tekemisen merkityksen pddosaan. ...” (K2)

”...Ndkokulmana yhdessd tekeminen, olemme samaa joukkoa (me) on erittdiin tdrkedd, jotta

koulutettavien luottamuksen kykenee hankkimaan.” (K3)

”...Rento yhdessd tekemisen meininki, joka on kuitenkin kurillisesti kouluttajan népeissd koko
ajan. Kouluttajan ei tarvitse olla oppikirjan jdykkd kouluttaessaan asiaa, pdinvastoin, tdilldin
myos koulutettavat rentoutuu ja pystyvdit keskittymddn asiaan paremmin. Osin jopa unohta-

maan, ettd ovat koulutuksessa. ...” (P5)

”...Joukon palautetilaisuuksilla on suuri merkitys joukon yrittimisen haluun, me-henkeen ja

uskoon omasta osaamisesta ja jaksamisesta.” (P8)

5.1.9. Kasvuun rohkaiseva palaute yksiloidyin esimerkein

Pailuokka kasvuun rohkaiseva palaute yksiloidyin esimerkein muodostui yldluokista (kuvio
15) kasvuun rohkaiseva palaute ja yksiloityihin esimerkkeihin sidottu palaute. Taman péailuo-
kan vastaukset liittyivdt hyvin kouluttajan tapoihin, miten hén antaa koulutettaville palautetta.
Vastauksista kévi ilmi, ettd palautteen tulee olla kannustavaa. Tyypillisesti palaute koostuu
perinteikkéddstd hampurilaismallista, jossa annetaan positiivista palautetta, kehitettdvdd pa-
lautetta ja vield kerran positiivista palautetta. Hyvan kouluttajan tulisi kyetd my0s antamaan

palaute yksiloidysti sekd esimerkkeihin sidottuna.
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Kasvuun rohkaiseva palaute yksilidyin esimerkein

Yksiloityihin
esimerkkeihin sidottu
palaute

Kasvuun rohkaiseva
palaute

Kuvio 15. Kasvuun rohkaiseva palaute yksiléidyin esimerkein pddluokka tutkimustuloksin

Ylaluokka kasvuun rohkaiseva palaute muodostui alaluokista rohkaiseva palaute, positiivinen
palaute, hampurilaispalaute ja palkitseminen. Témén yldluokan vastausten mukaan koulutta-
jan tulee huomioida palautteen antamisessa kannustavuus. Palaute ei saa olla lannistavaa. Pa-
laute tulisi rakentaa sopivan realistisesti ja kriittisesti kuitenkin siten, ettd se siséltdisi hampu-
rilaispalautteelle tyypillisen rungon. Komentaja 1 nosti tdhdn liittyen vastauksessaan esille,

ettd negatiivinen palaute tulee kyetd verhoamaan positiivisella reunuksella.

Usein kouluttajan palaute voi olla kouluttajan pitkd yksinpuhelu. Talloin koulutettavat eivit
kykene sisdistdmiin liheskéddn kaikkea palautetta, mitd kouluttaja antaa. Palautteen tulisi si-
sdltdd vain keskeisimmit asiat esimerkiksi opetustilaisuuteen tai tavoitteisiin liittyen. Nain
ollen palaute pysyy lyhyena ja tdsmillisend. Hyvistéd suorituksista tulee my0s palkita yksiloitd
tai joukkoa. On kuitenkin huomioitava tarkkaan, mika palkinto on sopiva missékin tilanteessa,
jottei palkitsemisesta tule liian usein toistuva tapa. Talloin palkitseminen ei ole endd kannus-

tavaa, vaan joukko odottaa palkintoa vaikkei suoritus sitd edellyttdisi, jolloin joukko pettyy.

“Palautteen annossa hdnelld kannustavuus on kaiken ydin. Huonot suoritukset tulee tunnis-
taa, mutta niistdkin voi loytdd hyvid kohtia muille opittavaksi. Hdn ei mollaa, mutta uusii suo-

ritukset perustellen, mikdli ne eivdt taytd hdnen korkeita laadukkuusvaatimuksiaan.” (K2)
”...Negatiivinen palaute tulee kyetd verhoamaan positiivisella reunuksella. ... ” (K1)

“Rakentavasti, mutta kuitenkin sopivan realistisesti ja kriittisesti. Jos koulutus on mennyt

huonosti, sen perddn ei todeta automaatiolla "opetustavoitteisiin pddstiin".” (P3)

”... Palautteessa olisi pyrittivd loytimddn ne keskeisimmdt asiat mitkd opetustilaisuuteen ja
tavoitteisiin (ja niihin pddsemiseksi) ovat olleet ja jos niihin ei ole pddsty, mikd on ollut suu-
rin syy (liian haastava aihe? liian paljon? liian varhaisessa vaiheessa? irrallinen, jolloin ope-
tettavat eivdt osaa yhdistdd sitd mihin/ miksi liittyy? oma esiintyminen/ kdytettdvdit menetel-

méit?)” (P4)
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”...Hyvid suorituksia pitdd ja tulee vaatia - rakentava palaute ei ole synonyymi pdcdn silittelyl-
le ja huonojen suorituksien uusimattomuudelle. Oikeista ja hyvistd suorituksista tulee "palki-
ta", se mikd "palkinto" on sopiva missdkin kohtaa, tulee harkita tarkoin. Yleton palkitseminen
ei ole kannustavaa, vaan silloin joukko vain odottaa tulevansa palkituksi, vaikka suoritus ei

sitd edellyttdisi ja kun joukko ei saakaan palkintoa, se pettyy. ...” (K1)

Ylaluokka yksiléityihin esimerkkeihin sidottu palaute rakentui alaluokista palaute esimerkkei-
hin sitoen, yksiloity palaute, palaute ymmdrrettivdssd muodossa ja palautteen kohde voi ottaa
kantaa. Témain ylidluokan vastausten mukaan hyvén kouluttajan tulisi antaa palaute koulutuk-
sesta esimerkkien ja havaintojen kautta esimerkiksi tapahtumien ldpikdyminen oppimisen
ndkokulmasta. Kuitenkin tulisi muistaa, ettd palaute ei saa sisdltdd yleisid ymparipyoreitd asi-
oita, jotka vain pitkittavit palautteen antoa. Palaute tulisi kyetd yksiloimédédn mahdollisimman
tarkasti niin joukolle annettavassa palautteessa kuin my6hemmin etenkin varusmiesjohtajille
kaytavissd palautekeskusteluissa. Liséksi annettava palaute tulisi pienid sellaiseen muotoon,
ettd palautteen vastaanottajat ymmartdisivit palautteen siséllon mahdollisimman hyvin. Pail-
likko 8 toi vastauksessaan myds esille, ettd hyvin annettu palaute on sellainen, johon palaut-
teenantotilanteessa palautteen kohde voi ottaa tarvittavilta osin kantaa ja johon myds palaut-

teen kohde yhtyy.
”...esimerkkien ja havaintojen kautta, ei ympdripyoredd liirumlaarumia.” (P6)

“Palaute on oltava suorituksesta lyhyttd ja tasmdllistd, ei ns. yleistd yleisestd. Hyvd koulutta-
Jja kykenee yksiloimddn palautteen tarkasti ja sitd kautta ohjaamaan koulutettavaa parempaa
suoritukseen. Tdmdkin kokonaisuus on osattava "palastella" ja ymmdrrettivi osakokonai-

suuksien merkitys osana kokonaisuutta.” (K3)

”...Hyvin palautteen kaikille tuttu tunnusmerkki on se, ettd se ohjaa toimintaa paremmaksi.
Hyvin annettu palaute on sellainen, johon palautteenantotilanteessa palautteen kohde voi

ottaa tarvittavilta osin kantaa ja johon kohde yhtyy. Palaute ei koskaan saa lannistaa.” (P8)

”...Nuorelle ja osaamattomalle joukolle ei voi kertoa palautetta niin suoraan kuin esimerkiksi
12kk palvelleelle varusmiesjoukkueelle. Palaute on myds kyettdvd pienimddn sellaiseen muo-
toon minkd kyseinen joukko ymmdrtdd ja mistd rakennusaineet kehittyneelle suoritukselle on
ammennettavissa ilman suurempaa tulkintaa. Lyhyt, rehellinen, ytimekds ja kasvuun rohkai-

seva palaute on siis paras.” (P7)
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5.2.  Tulosten johtopéatokset

Tutkimuksen pddmadirdnd oli selvittdd, miten koulutettaisiin parhaiten joukkoyksikdiden ko-
mentajien ja perusyksikoiden pééllikdiden ndkokulmasta. Tutkimuksen alatutkimuskysymyk-
silld oli tarkoitus selvittdd millaisia kasityksid joukkoyksikdiden komentajilla ja perusyksikoi-
den pdillikoilld on hyvén kouluttajan ammattitaidosta, miten he kuvaavat hyvan kouluttajan

pedagogista osaamista sekéd hyvin kouluttajan kykyja herdttad kiinnostusta oppilaissa.

Tutkimuksen tuloksissa esitettiin empiirisen aineiston pohjalta yhdeksdn hyvédn kouluttajan
tapaa tai kouluttajaan liittyvdd ominaisuutta, joiden perusteella kouluttaja kouluttaa parhaiten.
Néma olivat ammatillinen osaaminen, pedagoginen “pelisilmd”, aktivoivasti valmentaen,
aktiivinen palaute virheiden kautta — oppiminen, halu kehittdd ja menestyd, kokenut mentori,
muiden innostaminen omalla persoonalla ja asenteella, yhdessd tekemisen kulttuurin muodos-
taminen yksilollisen kohtaamisen kautta sekd kasvuun rohkaiseva palaute yksiléidyin esimer-
kein. Kainuun prikaatin joukkoyksikdiden komentajien ja perusyksikoiden paillikoiden nako-

kulmasta nima ovat ne tavat, joilla hyvé kouluttaja kouluttaa kaikista parhaiten.

Joukkoyksikoiden komentajien ja perusyksikdiden paillikdiden késitykset hyvin kouluttajan
ammattitaidosta koostuvat kouluttajan laajasta ammatillisesta osaamisesta, joka koostuu ope-
tettavan asian osaamisesta sekd oman aselajin laajasta tuntemisesta. Liséksi tutkimustulosten
perusteella voidaan paételld, ettd hyvian kouluttajan ammattitaito koostuu pidemmain ajan ai-
kana syntyneestd kokemuksesta, mutta edelleen vahvasta halusta kehittdd omaa tietotaitoa

aina uusimpaan saatavilla olevaan tietoon.

Hyvin kouluttajan pedagogista osaamista joukkoyksikéiden komentajat ja perusyksikoiden
paillikot kuvaavat kaikista laajimmin. Tutkijan tekemén analyysin pohjalta hyvin kouluttajan
pedagoginen osaaminen koostuu taidosta kédyttdd pedagogista “pelisilmédd”, aktivoivasta val-
mennusotteesta ja aktiivisesta palautteen antamisesta virheiden kautta, jolla pyritddn saamaan
aikaiseksi oppimista. Myos kouluttajan halu kehittdd ja menestyd sekd kokemuksen tuoma
vastuu mentoroida nuorempia ovat komentajien ja pééllikdiden tapoja kuvata hyvén koulutta-

jan pedagogista osaamista.
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Joukkoyksikoiden komentajat ja perusyksikoiden pédllikot kuvaavat hyvén kouluttajan kykyja
herittdd kiinnostusta oppilaissa innostamalla heitd omalla persoonallaan ja asenteella seké
rakentamalla yhdesséd tekemisen kulttuuri yksilollisen kohtaamisen kautta. Lisdksi he kuvaa-
vat kiinnostuksen heréttimiseen liittyen kouluttajan taitoa antaa kasvuun rohkaisevaa pa-
lautetta, joka sisdltdd yksiloityjd esimerkkejd tehdyistd suoritteista. Myos kokemuksen tuoma
taito sitoa opetettava asia kdytdntoon sekd osaksi isompaa kokonaisuutta on komentajien ja

padllikoiden mielesti tapa, jolla kouluttaja saa herdtettyd kiinnostusta oppilaissa.

Renninger ja Hidi (2011, s. 179) on tuonut esille, ettd tutkittaessa kiinnostuksen herattamista
on tarve midrittdd, miten kaikkien oppilaiden kiinnostusta voitaisiin kehittdd. Tdmédn tutki-
muksen tulosten perusteella konkreettisina keinoina kiinnostuksen heréttimiseen voidaan pi-
tdé: 1) tekeminen perustellaan hyvin ja sidotaan isompaan kokonaisuuteen, 2) laadukas koulu-
tus ja kouluttajan oma esimerkki, 3) yhdessd tekemisen merkityksen korostaminen, 4) esittia
aiheen koulutettaville sopivalla tavalla ja 5) huumorilla motivointi. Kiinnostuksen yllapitdmi-
nen on kiinni kouluttajan pelisilmésti, kuinka kouluttaja osaa lukea koulutettavia ja mukaut-

taa koulutusta sen mukaisesti.

Tuloksista tulee huomioida, ettd ne kuvastavat ainoastaan yhden joukko-osaston eli Kainuun
prikaatin joukkoyksikdiden komentajien ja perusyksikoiden padllikoiden ndkemyksid. Jokai-
sessa joukko-osastossa vallitsee erilainen koulutuskulttuuri sekd koulutettavat ovat erilaisia
eri puolella Suomea. Néin ollen ndmé tutkimustulokset eivét ole ainakaan suoraan yleistetté-

vissd muihin joukko-osastoihin, vaikka varmasti osittain samankaltaisia piirteitd 10ytyykin.
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6. POHDINTA

Yhteenveto tutkimuksen toteutumisesta

Tutkielmaan liittyvén tutkimussuunnitelman tutkija laati syksyn 2021 aikana, jolloin oli myds
ensimmaéinen ohjaajatapaaminen. Tdmdn ensimmadisen ohjaajatapaamisen ja muutaman séh-
kopostikeskustelun jalkeen tutkijan ajatukset laajenivat ja vahvistuivat. Ndiden pohjalta tutki-
ja pystyi jalostamaan tutkimussuunnitelman valmiiksi ja alkaa perehtymiin tarkemmin aikai-
sempiin tutkimuksiin sekéd tutkimukseen liittyvdan teoriaan. Talven 2022 aikana tutkija kir-
joitti tutkimuksen alustavan teoriaosuuden, minké pohjalta kevéalld 2022 kerattiin tutkimuk-
sen aineisto. Aineiston keruun prosessi sekd tulosten analysointi on kuvattu tarkemmin lu-

vuissa 4.5. ja 4.6.

Tutkimuksen tulokset analysoitiin kerddmalld kvalitatiivisista kyselylomakkeista kaikki pel-
kistetyt ilmaisut. Samanlaisten pelkistettyjen ilmaisujen miirda ei rajattu vain yhteen vastaa-
jaa kohti. Sama vastaaja on siis voinut painottaa samaa asiaa useammin kyselylomakkeen eri
kysymyksissd ja ndin ollen saanut painotettua asiaansa. Tdhdn valintaan pdadyttiin, koska osa
kyselyyn vastaajista oli vastannut jo ensimmaisissd kysymyksissd niin kattavasti, ettd alun
vastaukset vastasivat jo osin myohempiin kysymyksiin. Lisdksi myds tutkimuksen vastaaja
maérd ei ole niin suuri, ettd siitd saataisiin luotettavia numeraalisia lukuja, vaan enemménkin

laadulliselle tutkimukselle tyypillisid sanoja ja lauseita (Kananen, 2014, s. 18).

Kvalitatiivisella kyselylomakkeella (ks. liite 1) tutkija sai kerdttya riittivdn aineiston, mutta
havaintona kyselylomakkeesta oli, ettd osa kysymyksistd oli hieman pééllekkaisid. Ndin ollen
osa vastaajista vastasi jo kysymyksissd 4 ja 5 niin kattavasti, ettd myohemmaéssé yksityiskoh-
taisemmassa kysymyksessi ei ollut endd lisattdvaa. Tdma ei sindnsi tutkijaa haitannut, mutta
ohjeistukseen olisi voinut kirjata, ettd kannattaa ennen vastaamista lukea kysymykset ensiksi
lavitse. Kysymyksen 10 hydty oli vdhiinen, eikd se tuonut tutkimukselle juuri mitién lisdar-
voa. Uudelleen tutkimusta laatiessa kannattaisi tdimd kysymys jittdd kokonaan pois, jolloin se
keventdisi myos hiukan vastaajien kuormaa. Muutoin tutkija koki kyselylomakkeen ja sithen

liittyvin saatekirjeen toimivaksi.
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Tutkimusten tulosten analysoinnin jdlkeen tutkija kirjoitti tutkimuksen tulokset loppukeséllé
2022 sekd viimeisteli teoriaosuuden kirjoittamista. Syksyn 2022 tutkija koosti tutkimuksen
tulokset tiivistetysti johtopddtoksiksi sekd peilasi tutkimuksen tuloksia teoriaan pohdinta-
osiossa. Talven 2023 aikana tutkijalla oli hyvin kéytdssd aikaa tutkimuksen viimeistelylle.
Tutkimus toteutui padsddntdisesti tutkijanrakentaman aikataulun mukaisesti. Tutkija rakensi
aikataulutuksen hyvinkin etupainotteisesti, jotta mahdollisien suurien haasteiden ilmaantuessa
olisi tutkijalla ollut kdytossé iso aikareservi. Pitkd aikajako osoittautui osittain myos haasteek-
si tutkimuksen tekemisessd. Tdhdn pitkddn aikajaksoon mahtui pitkid taukoja tutkimuksen
tekemisessd, etenkin syksy 2022, jolloin useampien viikkojen tai jopa kuukausien jalkeen oli
tyOldstd padstd tutkimuksen sisdltoon syvéllisesti kiinni. Hyvané puolena tutkimuksen tekemi-
sessd oli kuitenkin se, ettd missddn vaiheessa tutkija ei kokenut kiireellisyytté tai aikataulusta
reilusti jdlkeen jddmistd. Tutkimuksen alkuvaiheessa hyvin laadittu aikataulusuunnitelma siis

piti ja myo0s tuki tutkijaa koko tutkimuksen laadinnan ajan.
Tulosten arviointi

Ammatilliseen osaamiseen liittyvit tutkimustulokset ovat pddosin linjassa aikaisempiin tutki-
muksiin sekd tutkimuksen teoriaan. Tdmén tutkimuksen tulosten mukaan kouluttajan tulee
hallita opetettava asia osana laajempaa kokonaisuutta ja olla oman alansa ammattilainen. Sa-
manlaisia késityksid 10ytyy muistakin tutkimuksista (ks. esim. Arnon & Reichel, 2007, s. 451;
Ball ym., 2008, s. 5). Ristiriitaista tutkimusta tdhdn liittyen 10ytyy esimerkiksi Kupiaksen ja
Kosken (2012, s. 159) teoksesta, jonka mukaan opettajan asiantuntemuksen ei tarvitse véltté-
mattd olla siséllollistd, mikéli oppilailla on opetettavasta asiasta enemmain tietoa kuin opetta-
jalla. Puolustusvoimien puolella etenkin, kun mietitdin varusmiesten kouluttamista, varus-
miehilld harvemmin on opetettavasta asiasta enemmaén tietoa kuin kouluttajalla. Toki asia voi
olla tiysin toinen, kun puhutaan esimerkiksi puolustusvoimien henkilékunnan tai aktiivisten
reservildisten kouluttamisesta. Puolustusvoimissa toteutettujen aikaisempien tutkimusten pe-
rusteella on myos ndyttod, ettd kouluttajalla tulee olla korkea ammatillinen osaaminen (Kalli-

oinen, 2001; Kovanen, 2009; Korpela, 2019; Viisto, 2019; Koponen, 2020).

Yleissotilaallinen osaaminen nousi tutkimuksen aineistossa ainoastaan yhden pééllikon vas-
tauksessa esille, kukaan muu pééllikko tai komentaja ei nostanut tétd asiaa vastauksissa esille.
Oletettavasti paillikot ja komentajat pitdvat tdtd itsestddnselvyytend tai helposti opittavissa

olevana asiana.
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Yhtend merkittdvand tuloksena téssd tutkimuksessa oli ammatillisen osaamisen kehittimiseen
liittyen kouluttajan kyky rakentaa osaaminen laajempaan kokonaisuuteen. Teoriakatsauksessa
el nouse esille kouluttajan kyvyt yhdistdd ammattitaitoa rakennettaessa pienet asiat kokonai-
suuksiksi. Tdmi asia voi tulla Puolustusvoimien puolelta, missa kddnteisesti koulutus tulee
rakentaa pienistd asioista kokonaisuuksiksi, joten on hyvin loogista rakentaa ammatillista

osaamista yhdistamailld pienid asioita kokonaisuuksiksi sekéd osaksi suurempaa kokonaisuutta.

Tutkimuksen tuloksissa asiaosaamisen néhtiin kasvavan kouluttajan kokemuksen myota.
Chingos ja Peterson (2010, s. 2) ovat tuoneet esille, ettd kokemuksen myota opettajat yleensd
saavat tehostettua opetusta verrattuna juuri valmistuneisiin opettajiin. Tima vaikuttaa varmas-
ti sithen, ettd esimerkiksi koulutusta valmisteltaessa kouluttajan ei tarvitse kédyttda aikaa kou-
lutusaiheeseen perehtymiseen. Tutkimuksissa on myds nédyttod, ettd opettajan tehokkuus voi
laskea kokemuksen my6td varsinkin my6hemmin urallaan (Chingos & Peterson, 2010, s. 2).
Tadma voi hyvinkin pitdd paikkaansa, mutta tdmén tutkimuksen aineistossa kukaan paillikkod
tai komentaja ei tuonut kouluttajan kokemusta ilmi negatiivisessa sdvyssi. Kokemus nihtiin

enemmankin tidrkednd asiana parhaiten kouluttamisessa.

Mitd jos kouluttajalla ei ole ammatillista osaamista? Talloin kouluttajan on todella vaikea
opettaa kyseistd asiaa koulutettaville. Vaikka kouluttajalla olisi kuinka hyvét pedagogiset tai-
dot, tdytyy hdnen kuitenkin osata opetettava asia my0s itse. On olemassa kouluttajia, jotka
esimerkiksi oppituntia pitdessd lukee asiat suoraan taululta. Téllaiset henkil6t usein eivét osaa
opetettavaa asiaa laajemmin. Tdsséd tapauksessa kouluttajan keskittyminen menee asian ker-
tomiseen, eikd kouluttaja kykene keskittymddn pedagogiseen osaamiseen, vaikka hinelld
erinomaiset pedagogiset taidot olisivatkin. Téstd syysta tutkija korostaa myos itse, ettd koulut-
tajalla on oltava vihintddnkin riittdvd ammatillinen osaaminen kyseiseen opetustilanteeseen,

jotta muut osa-alueet eivét kirsi.
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Pedagogisen osaamisen osalta tutkimuksen tulokset vahvistavat myos aikaisempia tutkimuk-
sia pienid eroavaisuuksia lukuun ottamatta. Tédssa tutkimuksessa koulutuksen suunnittelu ko-
ettiin normaaliksi osaksi koulutukseen valmistautumisessa, mikd on linjassa aikaisempiin te-
oksiin (Lahtinen & Toom, 2009, s. 39). Kainuun prikaatin joukkoyksikdiden komentajan ja
perusyksikdiden pééllikot kokivat, ettd kouluttajan pedagogiset taidot luovat pohjan laaduk-
kaalle koulutukselle ja koulutustapahtuman toteutukselle. Tdma on tdysin linjassa siithen, mitd
kouluttajan kasikirja (2021, s. 18) kertoo hyvin kouluttajan pedagogisesta osaamisesta. Tut-
kimuksen tuloksissa oli tunnistettavissa myos muita kouluttajan kisikirjassa (2021, s. 18)
mainittuja asioita, kuten kouluttajan taito ottaa koulutettavat huomioon yksildind seka tunnis-
taa koulutettavien l4dht6taso. Tosin mainintaa yksiloiden erilaisuuden hyvéksymisestd ja sie-
tdmisestd ei aineistosta 10ytynyt, mikd on yksi tapa, miten pedagoginen osaamisen kouluttajal-

la ilmenee (Halonen, 2020, s. 114; Kouluttajan késikirja 2021, s. 18).

Kouluttamisen taitojen kehittaimisessd tutkimuksen tulokset ovat linjassa aikaisempiin tuotok-
siin. Tdmén tutkimuksen tuloksissa kdy myos ilmi, ettd kouluttajan on tirked tunnistaa am-
mattitaidon kehittdmisen olevan pitkd seké jatkuva prosessi (ks. esim. Keurulainen, 2014, s.
36; Halonen, 2020, s. 111.) My0s rohkeus kokeilla uutta sekd luoda uusia menetelmid ovat
yhtildisid timan sekd aikaisempien teosten osalta (ks. esim. Lahtinen & Toom, 2009, s. 38).
Opetuksen tutkimuksessa opettajia arvioitaessa kriteerind on tyypillisesti kédytetty opettajien
kykyé saavuttaa tavoitteet mahdollisimman nopeasti (Jyrhdmé ym., 2016, s. 201-202). Témén
tutkimuksen tuloksissa ilmenee myos viitteitd siitd, ettd hyvén kouluttajan on pyrittivd maara-
tietoisesti kohti tavoitetta sekd menestystd. Tutkimus vahvistaa aikaisempia tutkimuksia myos
siitd, ettd kouluttajan on pyrittivd antamaan jatkuvaa palautetta koulutuksessa, miki auttaa
koulutettavia kehittymdén koulutettavassa aiheessa. (Darling-Hammond & Baratz-Snowden,

2007, s. 112).

Aikaisemmissa tutkimuksissa on ndyttod, ettd tehokkaat opettajat kédyttdvat monia erilaisia
pedagogisia tydkaluja, joilla he arvioivat, kuinka oppilaat ovat opetettavan asian oppineet
(Darling-Hammond & Baratz-Snowden, 2007, s. 112; Liakopoulou, 2011, s. 485). Tadmén
tutkimuksen aineistossa kukaan komentaja tai padllikko ei maininnut termid pedagogiset tyo-
kalut, mutta kyseisid tyokaluja nostettiin kylla esille, kuten esimerkiksi opetukseen tarvittavan
materiaalin valmisteleminen sekd aikaisemman opetuksen ja osaamisen huomioiminen koulu-
tuksessa. Pedagogiset tyokalut lieneekin termind hieman huonosti tunnettu ja vdhin kiytetty

joukkoyksikodiden arjessa.
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Darling-Hammond ja Baratz-Snowden (2007, s. 112) tuovat artikkelissaan esille, kuinka opet-
tajien tulee antaa selkeét vaateet laadukkaalle tyOlle sekd nédyttdd mallit téllaisten toiden laa-
timiselle. Téllaisia piirteitd ei suoraan tule timén tutkimuksen aineistossa esille, silld tyypilli-
sesti Puolustusvoimissa koulutus on enemméin kontrolloidumpaa kuin siviili puolella. Tédssi
tutkimuksessa nousee kuitenkin selkedt vaateet apukouluttajien ja varusmiesjohtajien ohjeis-
tukseen liittyen, mutta timéd ndhddén enemmaén kouluttajan kykynd jakaa vastuuta. Mallin
ndyttdiminen voidaan rinnastaa osin koulutuksessa kouluttajan esimerkkisuorituksen nayttami-
seen, mikd on mallina koulutettaville, jolloin he tietdvit mitd kohti heidin taytyy koulutukses-

sa pyrkia.

Pedagogisen osaamisen osalta tdssd tutkimuksessa nousi esille osin teoriasta irrallaan olevina
asioina koulutuksen rakentaminen yksittdisistd asioista isompiin kokonaisuuksiin seké asioi-
den ja tekemisen perusteleminen. Ndmi saattaisivat johtua siité, ettd Puolustusvoimissa yhte-
nd merkittivani asiana on rakentaa koulutus nousujohteisesti ja sitoa uusi asia aikaisemmin
opetettuihin taitoihin. Asioiden perustelemisella koulutuksessa pyritdén saamaan koulutettavat
kiinnostumaan asiasta enemmain esimerkiksi sitomalla opetettavan asian tirkeys esimerkiksi
oman hengen turvaamiseen. My0s tutkimuksen tuloksissa esiin noussut kdytinnon tekeminen
toistojen kautta on irrallaan teoriasta, silld perinteinen opetus siviilipuolella on luentopohjais-
ta. Puolustusvoimien puolella koulutus pohjautuu enemmain kiytint6on kuin oppitunti painot-

teiseen opetukseen.

”...Oppituntiopetus periaatteessa voi sopia kaikkeen koulutukseen, mutta vain harvoin on

oikea ja paras menetelmd.” (P8)

Miti jos kouluttajalla ei ole pedagogista osaamista? Télloin opetus ei ole laadukasta ja koulut-
tajalla voi olla vaikeuksia suunnitella ja toteuttaa opetusta. Kouluttaja voi itse osata opetetta-
van asian, mutta hédn ei osaa kéyttdd opetusmenetelmid siten, ettd koulutettavat oppisivat ope-
tettavan asian. Etenkin timi korostuu silloin, kun koulutettavat ovat kiskettyind opetuksessa.
Kouluttajan tulee osata ottaa sellaiset henkil6t myos huomioon, joilla on vaikeuksia oppia
opetettavaa asiaa. Muuten erityisesti téllaiset henkilot jddvit taka-alalle oppimatta opetettavaa

asiaa.
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Kiinnostuksen herdttdmisen osalta tutkimuksen tuloksissa oli eniten eroavaisuutta timén tut-
kimuksen teoriaosuuteen. Teoriaosuuden kanssa linjassa olivat koulutettavien tunteminen
sekd kouluttajan tieto, mikd oppilaita kiinnostaa ja mistd ndkokulmasta he opetettavaa asiaa
tarkastelee. (ks. esim, Kansanen, 2004, s. 34; Kupias, 2007, s. 120-122; Tapola, 2020, s. 27.)
Joukkoyksikoiden komentajat eikd perusyksikoiden paillikot kuitenkaan tuoneet esille kiin-
nostuksen herdttdmiseen liittyen opetettavan asian sitomista johonkin merkitykseen, minka
kautta koulutettavat kokisivat opetettavasta asiasta itselleen hyotyd myods laajemmin esimer-

kiksi siviili puolella (ks. esim. Harackiewicz & Knogler, 2017, s. 344).

Tutkimus vahvistaa ndkemystd, ettd kaskettyind olevien henkildiden osalta kiinnostusta on
mahdollista herdttdé, jos tekeminen perustellaan hyvin, koulutettavia aktivoidaan itseajatte-
luun ja koulutuksessa on mukana hauskuutta sekd huumoria (ks. esim. Kupias, 2007, s. 120-
122). Kouluttajan innostuneisuus ja hyvé asenne kouluttamista kohtaan on hyvi nékyé omalla
persoonallisella tavalla koulutettaville. Téll4 tavoin kouluttaja voi saada herdtettyd kiinnostus-
ta koulutettavissaan. (ks. esim. Kupias & Koski, 2012, s. 160-161.) Myds palkitseminen hy-
vistd suorituksista tuli tutkimuksen aineistossa esille samalla tavalla kuin teoriaosuudessa on
mainittu. Aineistossa palkitsemiseen oli myds liitetty jatkuvan palkitsemisen tuomat haasteet

ja mahdolliset kddnteet motivaatioon. (ks. esim. Covington, 1998; Lehtinen ym., 2016, s. 44.)

Sotilaskontekstiin liitetyt asiat koulutettavien motivaation varmistamisesta, tavoitteellinen
koulutustapahtuma, koulutuksen nousujohteisuus ja linjakkuus, tehokas ajankéyttd seké riitté-

vi palaute, ovat tunnistettavissa myds tdmén tutkimuksen aineistosta (Halosen, 2020, s. 115).

Teoriaosuudesta osin irrallisina asioina kiinnostuksen herédttdmisessd nousi kouluttajan osaa-
minen ja laadukas koulutus, yhdessd tekemisen merkityksen nostaminen pdiosaan, asioiden
sitominen suurempaan kokonaisuuteen, motivoimalla kidytdntdon sitoen ja kaiken epitarkoi-
tuksenmukaisuuden kuten kurjuuden odottamisen sekd muun tarpeettoman toiminnan valtti-
minen. Tdma voi mahdollisesti johtua siitd, ettd etenkin esimerkiksi yhdessd tekemisen merki-
tys korostuu Puolustusvoimissa, kun varusmiespalveluksessa vietetdén useita viikkoja yhta-
jaksoisesti samojen henkildiden seurassa. Télloin koulutuksissa korostuu, ettd koulutettavalle
joukolle saadaan muodostettua yhdessd tekemisen kulttuuria, jotta joukko kykenee yhdessa
myo6s poikkeusoloissa toimimaan. Puolestaan yhtd teoriaosuuden konkreettista aktivointi kei-
noa keskustelua ei joukkoyksikdiden komentajat ja perusyksikoiden paillikot tuoneet esille
(ks. esim. Kupias, 2007, s. 120-122; Darling-Hammond & Baratz-Snowden, 2007, s. 112).
Tama puolestaan voi johtua siitd, ettd keskustelua pidetién useasti kankeana keinona etenkin,

jos koulutuksen osallistujilla ei ole suurta tahtoa olla aktiivisina koulutuksessa.
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Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksissa pyritddn valttimééan virheitd, mutta tulosten luotettavuus ja patevyys vaihtele-
vat. Tédstd johtuen jokaisessa tutkielmassa pyritddn arvioimaan tehdyn tutkielman luotetta-
vuutta. (Hirsjarvi ym., 2010, s. 231.) Tieteellisen tutkimuksen luotettavuusmittarit on kehitet-
ty madréllisessd tutkimuksessa, jonne ne ovat muodostuneet luonnontieteistd (Kananen, 2017,
s. 173). Laadullisessa tutkimuksessa luotettavuuden arviointi ei ole niin yksiselitteistd, silld
tutkimusperinteitd on laadullisessa tutkimuksessa useita. Téstd johtuen laadullisen tutkimuk-
sen piiristd 10ytyy useita erilaisia kdsityksid luotettavuuteen liittyvistd kysymyksistd. (Tuomi

& Sarajarvi, 2018, s. 158.)

Tieteellisen tutkimuksen yleisind luotettavuuden mittareina voidaan pitdd reliabiliteettid eli
toistettavuutta ja validiteettid eli oikeiden asioiden tutkimista (Hirsjarvi ym., 2010, s. 231;
Kananen, 2014, s. 147). Reliabiliteetilld tarkoitetaan mittaustulosten toistettavuutta eli esi-
merkiksi kaksi arvioijaa paityy samanlaiseen tulokseen. Validiteetilld tarkoitetaan mittarin tai
tutkimusmenetelman kykyé mitata juuri sitd, mitd on tarkoitus mitata. (Hirsjarvi ym., 2010, s.
231.) Tassa tutkimuksessa korostuu se, ettd joukkoyksikdiden komentajille ja perusyksididen
paillikdille laaditut kysymykset mittaavat nimenomaan tutkittavia asioita. Tarkasteltaessa
ihmisten kayttdytymistd, toimintaa ja ajattelua, tutkimustilanteiden vakioiminen on aina ldhes
mahdotonta. Tutkimuksen kohdejoukko oppii asioita ja ympéristd muuttuu, joten tdysin samo-
ja vastauksia kohdejoukolta tuskin myShemmin enédé saisi. (Kananen, 2017, s. 173.) Tésta
johtuen tirkedmpdnd luotettavuuden mittarina tutkija pitdéd tarkkaa tutkimuksen kulun kerto-

mista sekd tutkimukseen osallistuneiden komentajien ja pééllikdiden vastausten validiteettid.

Tutkija on pyrkinyt kuvaamaan ja perustelemaan mahdollisimman tarkkaan tutkimuksen laa-
timiseen liittyvét asiat (luku 4) silld ajatuksella, ettd toinen henkil6 voisi néilla perustein tehda
saman tutkimuksen uudelleen. Tutkijan mielestd tdmi tutkimuksen kulun kuvaaminen onnis-

tui hyvin, silld kuvausta kirjoitettiin tiiviisti koko tutkimuksen ajan.
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Tutkimuksen sdhkoisen aineiston keruun ajankohta oli valittu tarkoin vélttden kohdejoukon
kiireisimpid ajankohtia. Tama luultavasti edesauttoi tutkijaa kerddméén kattavan aineiston.
Toisena ajankohtana vastausprosentti olisi luultavasti jddnyt hieman matalammaksi ja suu-
rimpana erona luultavasti olisi ollut vastausten laadun heikkeneminen. Aineiston keruussa
tdytyy ottaa huomioon, ettd sdahkoiselld aineiston keruulla tutkijan ja tutkittavien vilille voi
syntyd helpommin vaarinkésityksid. Tutkittavat eivit valttdmattd ymmarra tdysin kysymyksid
ja heilld on suurempi kynnys kysyé tarkennuksia sdhkoisessd kyselyssd verrattuna kasvotusten
tapahtuvaan haastatteluun. Saatu aineisto oli kuitenkin laadukasta eiké tutkija kokenut tarvetta
jatkaa kyselyd sdahkoOpostihaastattelun suuntaan. Tutkimuksen luotettavuuden kannalta tutkija
pitdd tarkednd, ettd tutkimukseen osallistuneet komentajat ja paéllikot ovat ymmartaneet ky-
symykset oikein. Lisdksi myds tutkijan kyky ymmairtdd komentajien ja paéllikdiden vastauk-

set ovat validiteetin kannalta oleellista.

Mikali joku henkil6 alkaisi laatia tdtd tutkimusta uudelleen, suurimmat erot luultavasti syntyi-
sivit aineiston analyysivaiheessa. Vaikka tutkijan paittelyketju on nahtévilla liitteessd 2, pel-
kistettyjen ilmaisujen ja eri luokkien osalta joku toinen henkild voisi tehda luokittelun toisella
tavalla. Esimerkiksi positiivinen ilmapiiri yldluokka on tissé tutkielmassa yhdistetty pedago-
ginen “pelisilmd” pddluokkaan. Toinen henkild voisi puolestaan yhdistdd sen padluokkaan
muiden innostaminen omalla persoonalla ja asenteella. Téllaiset muutokset johtaisivat hieman

erilaiseen ndkokulmaan kyseisestd aiheesta.

Saatuihin tuloksiin pddtyminen oli pitkd prosessi. Aineistoa analysoitaessa ja tiivistidessd yh-
tendisemmiksi termeiksi on mahdollista, ettd kyselyyn vastanneiden alkuperdinen ajatus saat-
taa hieman viiristyd. Esimerkiksi ammattitaito, asiaosaamisen ammattitaito ja tietotaito ovat
termeind hyvin samankaltaisia ja nithin kaikkiin voidaan yhdistdd substanssiosaaminen. Am-
mattitaito on termind laajempi ja voi siséltdd myos pedagogista osaamista substanssiosaami-
sen lisdksi, kun taas tietotaito ei kerro vield kdytdnnon osaamisesta mitddn. Tamidn vuoksi
tutkija on tuonut tuloksissa esille suoria lainauksia aineistosta, jotta tuloksista kdy ilmi myds
laajemmassa kuvassa misti eri ala- tai yldluokat muodostuvat. Tétéd pidetddn tuloksia rikastut-
tavana tapana (Hirsjarvi ym., 2010, s. 233). Tutkimuksen luotettavuutta vahvistavat myds
aikaisemmat saman aihepiirin tutkimukset, joista on saatu samankaltaisia tuloksia kuin téssi

tutkimuksessa (ks. esim. Korpela, 2019; Viisto, 2019; Koponen, 2020).
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Tutkimusprosessi kesti kokonaisuudessaan puolitoista vuotta lokakuusta 2021 maaliskuuhun
2023 saakka. Tutkimukseen kéytossd ollut aika oli riittdva, eikd tutkijan tarvinnut erityisesti
kiirehtid missdédn tutkimuksen vaiheessa. Erityisen hyvénd asiana tutkija nostaa esille etupai-
notteisen tutkimuksen aloittamisen, mikd mahdollisti kiireettomyyden ldpi koko tutkimuksen
toteutusprosessin. Riittdvad aikaa tutkimuksen tekemiselle pidetdén perusvaatimuksena laa-
dullisessa tutkimuksessa, mikd nostaa tutkimuksen luotettavuutta (Tuomi & Sarajirvi, 2018,

5. 162).

Riittdvé aika on myods mahdollistanut kattavaan ldhdemateriaaliin perehtymisen, mika nostaa
tutkimuksen luotettavuutta. Kéytettyind ldhdemateriaaleina on pyritty kiyttdméén mahdolli-
simman tuoreita tutkimuksia. Toisaalta taas on pyritty pddsemdén kisiksi alkuperdisiin 14htei-
siin toisen kdden viittauksien sijaan. Kuitenkin myds yleisten oppaiden kdyttdé osana timén
tutkimuksen ldhteistod on ollut mielekéstd. Tutkimuksen ldhteind on pyritty hyddyntimééin
arvostettuja tutkijoita, kirjoittajia ja julkaisijoita, timékin osaltaan lisdéd luotettavuutta (Hirs-

jarvi ym., 2010, s. 113-114).
Jatkotutkimusesitykset

Parhaiten kouluttamista sekd hyvén kouluttajan ominaisuuksia on tutkittu useista eri ndko-
kulmista Puolustusvoimissa (ks. esim. Kallioinen, 2001; Kovanen, 2009; Korpela, 2019;
Viisto, 2019; Koponen, 2020). Empiirisen aineiston keruun kohderyhminé ovat olleet muun
muassa kouluttajien esimiehet, sotatieteiden maisteriopiskelijat sekd kadetit. Tutkijan mielesté
olisi mielenkiintoista tutkia samaan aihepiiriin liittyen kokeneiden kouluttajien nikemyksid,
miten heiddn mielestdin koulutetaan parhaiten. Téhdn tutkimukseen kannattaisi valita kohde-
joukko tarkasti esimerkiksi kartoittamalla joukkoyksikoisté tai jopa eri joukko-osastoista par-
haita kouluttajia, jotka my0ds toimivat kouluttajatehtdvissd. Téllaisia henkiloitd voisivat olla
pitkddn kouluttajantehtéivissd toimineet kokeneet aliupseerit ja opistoupseerit. Tutkimus voi-
taisiin toteuttaa laadullisena tutkimuksena ja empiirisen aineistonkeruumenetelménd kayttaa
haastattelua. Saatuja tuloksia voisi myds verrata aikaisempiin tutkimuksiin ja tarkastella mah-

dollisia eroavaisuuksia.
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Tédmin tutkimuksen kanssa samaan aikaan yliluutnantti Niko Pyykko teki tutkimusta hyvin
kouluttajan ominaisuuksiin ja asenteisiin liittyen. Kyseisen tutkimuksen aineisto keréttiin
myo6s Kainuun prikaatin joukkoyksikdiden komentajilta sekd perusyksikdiden paallikoilta.
Kuten aiemmin tutkija toi esille, timé tutkimus edustaa vain yhtd maavoimien isoa joukko-
osastoa. Jokaisessa joukko-osastossa vallitsee erilainen koulutuskulttuuri, joten tutkimuksen
tulokset eivét ole ainakaan suoraan yleistettdvissd muihin joukko-osastoihin. Olisikin mielen-
kiintoista toteuttaa samankaltainen tutkimus jossakin toisessa maavoimien joukko-osastossa ja

verrata millaisia eroavaisuuksia tuloksissa saataisiin.

Tutkimusta laatiessa kdvi ilmi, ettd perusyksikon pééllikon vaihtumisella on havaittu vaiku-
tuksia yksikon koulutustuloksiin. Tdhén liittyen olisi mielenkiintoista tutkia, milld tavalla
padllikoiden ja varapdillikdiden nopea vaihtuminen vaikuttaa koulutustuloksiin. Tutkimuk-
sessa voisi verrata perusyksikon koulutustuloksia sekd varusmiesten loppukyselyn tuloksia
sellaisiin hetkiin, jolloin yksikdn johto on pysynyt samana useamman vuoden verrattuna, etti

yksikon johto on vaihtunut tiheddn tahtiin.

Tadmén tutkimuksen perusteella ei pysty luotettavasti vertailemaan joukkoyksikdiden komen-
tajien ja perusyksikoiden pdillikdiden ndkemyksid koulutustaidosta, sillda empiiriseen tutki-
mukseen osallistui ainoastaan kolme joukkoyksikdn komentajaa. Myoskddn eri aselajien pe-
rusyksikoiden paillikdiden ndkemyksid ei pysty tdmin tutkimuksen perusteella juuri vertai-
lemaan, vaikka kyselyyn vastanneet perusyksikon pééllikot jakautuivat kaikkiin joukkoyksi-
koihin. Niistd edelld kuvatuista aiheista olisi mahdollista muodostaa tutkimusongelmat ja

selvittdad mahdollisia eroavaisuuksia.
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LITE 1: SAATEKIRJE JA KYSELYLOMAKE

MAANPUOLUSTUSKORKEAKOULU SAATE
Johtamisen ja sotilaspedagogiikan laitos

Sotatieteiden maisterikurssi 11

Helsinki .03.2022

SAATEKIRJE KYSELYYN VASTAAJILLE

KYSELY OSANA TUTKIMUSTA

Tama kysely on osa pro gradu -tutkielmaa: Joukkoyksikoi-
den komentajien ja perusyksikoiden paallikdiden nakokulma
koulutustaitoon — Miten koulutettaisiin parhaiten? Tutkimuk-
sen tekijana toimii yliluutnantti Petteri Kumpulainen. Kysely-
lomake lahetetaan kaikille Kainuun prikaatin joukkoyksikoi-
den komentajille ja perusyksikdiden paallikéille. Jokainen
vastaus on erittain tarkea tutkimuksen onnistumiseksi.

KYSELYN TARKOITUS

Taman kyselyn tarkoituksena on tutkia joukkoyksikoiden
komentajien ja perusyksikdiden paallikdiden nakokulmaa
koulutustaitoon seuraavien tutkimuskysymysten kautta:

1. Miten koulutettaisiin parhaiten joukkoyksikdiden komenta-
jien ja perusyksikdiden paallikdiden nakdkulmasta?

2. Miten joukkoyksikdiden komentajat ja perusyksikoiden
paallikdt kuvaavat hyvan kouluttajan pedagogista osaamis-
ta?

3. Millaisia kasityksia joukkoyksikdiden komentajilla ja pe-
rusyksikoiden paallikgilla on hyvan kouluttajan ammattitai-
dosta?

4. Miten joukkoyksikdiden komentajat ja perusyksikdiden
paallikdt kuvaavat hyvan kouluttajan kykyja herattaa kiinnos-
tusta oppilaissa?

KYSELYYN VASTAAMINEN

Kaikki kysymykset ovat avoimia kysymyksia (pl. taustatietoja
osio), joihin toivotaan vastattavan mahdollisimman havain-
nollistavasti ja hyvin perustellen.

Kysely on taman asiakirjan liitteena (liite 1). Kyselyyn vasta-
taan suoraan taman asiakirjan liitteeseen 1. Vastaus kysy-
mykseen tulee aina kysymyksen alapuolelle. Kyselyyn vas-
taaminen vie aikaa noin 20-30 minuuttia.
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Vastaukset lahetetdan sahkopostilla yliluutnantti Petteri
Kumpulaiselle osoitteeseen petteri.kumpulainen@mil.fi

Pyydan vastaamaan kyselyyn 30.4.2022 mennessa.
VASTAUSTEN KASITTELY

Kyselyn vastaukset kasitellaan tutkimuksessa ja tutkimusra-
portissa anonyymisti ja alkuperaiset vastaukset ovat ainoas-
taan tutkimuksen tekijan kaytettavissa. Tutkija vastaa vas-
tausten oikeanlaisesta kasittelysta ja siita, ettei yhteys vas-
taajan ja vastausten valilla tule ulkopuolisten toimijoiden tie-
toon.

Tutkimuksen jalkeen alkuperaiset vastaukset ilman tunniste-
tietoja jaavat ainoastaan tutkijan kayttoon mahdollista myo-
hempaa tutkimustyota varten.

MUUT HUOMIOT

Vastaamalla kyselylomakkeeseen suostutte siihen, etta vas-
tauksianne kaytetaan yliluutnantti Petteri Kumpulaisen pro
gradu -tutkielmassa.

Kiitos vastauksistanne!

Yliluutnantti Petteri Kumpulainen

Liite 1: Kyselylomake



87
LITE 1

KYSELYLOMAKE

Taustatietoja: Rastita vain yksi vaihtoehto.

1) Korkein suorittamani sotatieteellinen tutkinto:

Yleisesikuntaupseerikurssi
Esiupseerikurssi

Sotatieteiden maisterikurssi
Sotatieteiden kandidaatin opinnot
Ei mikaan ylla olevista

.~ A~ A~~~
N N N N N

2) Nykyinen tehtavani:

() Joukkoyksikén komentaja
() Perusyksikon paallikko

3) Olen toiminut nykyisessa tehtavassani:

yli 3 vuotta

2 — 3 vuotta

1 -2 vuotta

0,5 — 1 vuotta
alle 6 kuukautta

.~ A~ A~~~
N N N N N

Pohjustus:

Tutkimuksen tavoitteena on selvittaa, miten koulutettaisiin parhaiten juuri joukkoyksi-
kdiden komentajien ja perusyksikoiden paallikdiden nakdkulmasta. Tarkoituksena ei
ole kerata oppikirjavastauksia, vaan juuri teidan nakemyksianne aiheeseen liittyen.
Vastauksissanne ei tarvitse yrittda kuvata asiaa hienosti, vaan kaytannon muistelmat
tai esimerkit ovat hyvia. Muistele mieleesi jokin oikein hyva kouluttaja. Henkilo voi olla
tosielamaan liittyva tai kuvitteellinen. Pyri kuvailemaan mahdollisimman tarkkaan alla
oleviin kysymyksiin pohjautuen, mika kyseisen kouluttajan toiminnassa tekee hanes-
ta erityisen hyvan.

Kysymykset:

4) Kuvaile mika juuri tasta henkilosta tekee oikein hyvan kouluttajan.

5) Kuvaile milla tavalla tama oikein hyva kouluttaja kouluttaa mielestasi
parhaiten.

6) Pedagogisella osaamisella tarkoitetaan tassa tutkimuksessa tapaa, jolla
kouluttaja kykenee tuottamaan mahdollisimman positiivisen ja oppimista tuke-
van opetustilanteen valitsemalla siihen oppimista parhaiten edistavia opetus-
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menetelmia. Kuvaile millaista oikein hyvan kouluttajan pedagoginen osaami-
nen on.

7) Pedagogisen osaamisen lisaksi myos ammatilliset osaamisvaatimukset
ovat kouluttajilla vaativat, koska erilaisten laadukkaiden koulutustapahtumien
toteutus on hallittava monissa eri oppimisymparistdissa. Mista oikein hyvan
kouluttajan ammattitaito mielestasi koostuu?

8) Milla tavalla oikein hyva kouluttaja antaa koulutettaville palautetta?

9) Useasti koulutettavat mieltavat olevansa koulutuksessa pakotettuina. Mi-
ten oikein hyva kouluttaja saa heratettya kiinnostusta koulutettavissa?

10) Hyva kouluttaja yrittaa kasvattaa kiinnostusta koulutettavissa. Eroaako
kouluttajan toimintatavat, kun han kouluttaa motivoituneita koulutettavia tai
puolestaan ei motivoituneita koulutettavia? Jos olet huomannut eroja, millaisia
ne ovat olleet?

11) Miten oikein hyva kouluttaja suhtautuu koulutettavien virheisiin?

Vapaa sana & kommentteja:

Kiitos vastauksistanne!

Yliluutnantti Petteri Kumpulainen
Oppilasupseeri

SM11

(puhelinnumero)
petteri.kumpulainen@mil.fi
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LITE 2: PELKISTETYT ILMAUKSET, ALALUOKAT, YLALUOKAT JA PAALUOKAT
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