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THVISTELMA

Lent&jien rekrytointi on yksi tarkeimmistd Ilmavoimien viestinnan osa-alueista. Rekrytointiviestintaan
panostaminen potentiaalisten hakijoiden tavoittamiseksi on tarkeda. Rekrytointiin ei kannata kuitenkaan
luottaa sokeasti tai pohtia rekrytoinnin vaikutuksia liian tarkasti yksittaiseen hakijaan. Vaikka
Ilmavoimallisesti rekrytoinnissa tehtéisiin kaikki perustellen ja monella mittarilla oikein, voi
ulkopuolisten tekijoiden merkitys olla yksilolle suurempi kuin rekrytoinnin valittdma viesti. 19-29
-vuotiaille llmavoimien lentgjille laaditun kyselyn vastauksista on kuitenkin havaittavissa toistuvuuksia.
Tulkitsemalla naitd toistuvuuksia tdméan tutkimuksen tuloksia voidaan kéyttaé osana rekrytoinnin
kehitystyotd. Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd Iimavoimien rekrytoinnin informatiivisuutta seka
Ilmavoimien kykya vastata rekrytointiviestinndn asettamiin odotuksiin Ilmavoimista tydnantajana.

Tutkimusaineisto kerdttiin strukturoidulla kyselylomakkeella tammikuussa 2023 ja siihen saatiin 39
vastausta. Kyselylomakkeen strukturoituja vaittdmia taydennettiin vapaaehtoisilla avoimilla
vastausvaihtoehdoilla, jotta vastaajat saisivat halutessaan perustella vastauksiaan tarkemmin tai tarkentaa
vastaustaan annettujen vastausvaihtoehtojen ulkopuolelta. Kysely jaettiin kuuteen osakokonaisuuteen.
Vastaukset analysoitiin ja tulkittiin faktorianalyysilla. Menetelmén tarkoituksena on 10ytéé tietyn
osakokonaisuuden muuttujien joukosta piilevid yhdenmukaisuuksia. IBM SPSS Statistics Data Editor -
ohjelman padkomponenttianalyysi muodosti aineiston muuttujista 9 faktoria eli summamuuttujaa.

Tutkimustulosten mukaan Ilmavoimien rekrytointi on riittdvan informatiivista havittajalentajan
paatoimiseen tyonkuvaan. Rekrytointiviestinnan valittdma informaatio kuitenkin jattda hakijoiden
vastuulle paljon selvitettdvéa lentoupseerin tyostad. Mikali hakija ei oma-aloitteisesti ole perehtynyt
hakiessaan tai lentoreserviupseerikurssin aikana saatavilla olevaan tietoon, saattavat tyouran tai
opintojen aikana vastaan tulevat kd&dnnekohdat aiheuttaa negatiivisa tunteita. Tutkimustulokset osoittavat
IlImavoimien lentdjien rekrytoinnissa olevan kehitettdvaa. Rekrytoinnin valittdma viesti ei vastaa niita
odotuksia, joita Maanpuolustuskorkeakoulu ja aktiivisen lentouran jélkeiset tyétehtavat IlImavoimien
lentdjille asettavat. Mikali halutaan antaa hakijalle mahdollisimman realistinen kuva koulutuksen ja
lentoupseerin tyon kokonaisuudesta, on muutettava MPKK:n koulutuksen ja Illmavoimien lentoupseerin
kokonaistyonkuvan vaatimuksia tai lisattava niista ajankohtaista tietoa osaksi rekrytointiviestintaa.

IlImavoimien lentdjarekrytointi on toteutettu tarkasteltavalla ajanjaksolla monella tuloksissa esitellylla
mittarilla erinomaisesti. Nykyinen malli palvelee vain tyduran ensimmaista viittatoista vuotta ja sitakin
muutamilla poikkeuksilla. Poikkeuksia ovat koulutuksen ja tyduran ensimmaisille vuosille ajoittuvat
muutot sekd pakkosiirtouhka. Lentoreserviupseerikurssille halutaan hakeutuvan tyon vaatimien
henkilokohtaisten ominaisuuksien omaavia yksiloita. Ilmasotakoulun johtama varusmiesten rekrytointi
luo heroistisia mielikuvia havittajalentdjan tyosta. Lentoreserviupseerikurssin aikana toteutettu
jatkokoulutukseen téhtadva rekrytointi lisda hakijoiden ymmarrysta tyon kokonaiskuvasta, mutta
véahentaa tai poistaa kokonaan kurssilaisten alkuperaisia kasityksia mahdollisesta tyourasta.
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AVOIMUUS ILMAVOIMIEN LENTAJIEN REKRYTOINNISSA

1. JOHDANTO

Tutkimuksen kohteena oli Ilmavoimien rekrytointiprosessin toimivuus seka Illmavoimissa
palvelevien ohjaajien kokemukset rekrytoinnin luomien odotusten ja palveluksessa koetun
todellisuuden vélisestd suhteesta. Tutkimus rajattiin koskemaan kahdeksaa eri ik&luokkaa.
Palvelukseenastumisvuodet ovat 2014-2022 ja kurssinumeroin esiteltyné vastaajat ovat lento-
reserviupseerikurssia 89-97. Nuorimmat kyselyyn osallistuvat olivat uransa alkuvaiheessa
olevia lentoreserviupseerikurssille paésseita varusmiehié ja vanhimmat vastaajat olivat palvel-

leet havittajalentolaivueissa, llmasotakoulussa tai tukilentolaivueessa kolmatta vuotta.

IlImavoimien rekrytointi keskittyy saamaan Lentoreserviupseerikurssille riittdvan mééran ha-
Kijoita. Toistaiseksi hakijoiden joukosta on saatu valittua ne henkilot, joista riittdva maara
tayttaa llmavoimien lentdjélle asetetut véhimmaisvaatimukset. Kaikilta LentoRUK:n suoritta-
neilta ei myoskaan l6ydy motivaatiota aloittaa tyduraa limavoimissa. Syité siihen on varmasti

monia ja syyt ovat usein henkilokohtaisella tasolla. (Sirola 2015, 50-59.)

Lentoreserviupseerikurssi on kurssin oppilaille erinomainen tilaisuus tutustua sotilaslentéjan
ammattiin ja toimintaympéristoon. Tama auttaa heita arvioimaan paremmin sitd, olisiko soti-
laslentajan ura heille itselleen sopiva vaihtoehto. Kurssilaisten suunnitelmat uralle hakeutumi-
sesta voivat hyvinkin vaihtua useaan kertaan kurssin aikana, mutta llmavoimien tavoitteena
tulisi olla tarjota kurssilaisille mahdollisimman realistinen kuva sotilaslentdjan ammatista.
Néin pystytaan vaikuttamaan siihen, ettd kadettikouluun hakeutuvat henkilokohtaisten arvojen
ja motivaatiolahteiden nékokulmasta soveltuvimmat. Tdmé puolestaan edesauttaa sitd, etta
sotilaslentdjan uralle paatyy henkilditd, jotka ovat mahdollisimman sitoutuneita ja motivoitu-

neita tyéhonsa. (Kinnunen 2023.)

”Valintojen padmaarana on valita oppilaita, joilla on riittdvat henkiset ja fyysiset
edellytykset menestya lentoreserviupseerikurssilla. Liséksi valinnan aikana pyri-

taan selvittdmaan hakijoiden motivaatiota ja suhtautumista sotilastehtaviin niin,



ettd mahdollisimman suuri osa kurssilaisista olisi ominaisuuksiensa osalta rekry-
toitavissa jatkokoulutukseen llmavoimiin ja muihin Puolustusvoimien tehté-
viin.” (Valintanormi 2022, 5.)

Lentoreserviupseerikurssin yhtend tarkeimpéana tavoitteena on I6ytéa riittdva maara jatkokou-
lutuskelpoisia henkildité sotilaslentdjan tehtdaviin. Lentoupseerin koulutusohjelman paikkoja
on yleensé noin puolet verrattuna lentoreserviupseerikurssin vahvuuteen, miké antaa valinta-
organisaatiolle mahdollisuuden valita varusmieskurssille ominaisuuksiltaan potentiaalisia
henkil6itd, joiden motivaatio sotilaslentdjan uraa kohtaan on vield muotoutumatta. Samalla se
viahentdd sekd kouluttavan organisaation ettd kurssilaisten itsensd painetta “pakottaa” hakeu-
tumaan jatkokoulutukseen. Kuten aiemmin on todettu, tdmén seurauksena sotilaslentéjén ural-
le hakeutuvien motivaatio ja sitoutuneisuus ovat oletettavasti korkeita, jolloin kouluttava or-
ganisaatio voi keskittyé arvioimaan rehellisesti ja realistisesti kurssilaisten osaamista ja henki-
I6ominaisuuksia. Liikkumavara antaa my6s mahdollisuuden olla valitsematta kadettikurssille
sellaisia osaamiskriteerit tayttavia henkilditd, joiden valitseminen koetaan riskiksi esimerkiksi
ryhméadynamiikan tai toimintatapojen osalta. Valittaessa henkil6ita lentoreserviupseerikurssil-
ta lentoupseerin koulutusohjelmaan tulisi korostua sen, ettd samalla kertaa ollaan valitsemassa
henkil6itd kalliiseen koulutukseen, tyéuran mittaiseen palvelukseen ja aikanaan llmavoimien
johtotehtdviin. Epdaonnistuneella valinnalla voi siis olla kauaskantoisia vaikutuksia. (Kinnunen
2023.)

IlImavoimien rekrytoinnin vaikutusta nuoriin Ilmavoimien ohjaajiin ei ole ndin laajalla otan-
nalla tutkittu. Aihe on muotoiltu tukemaan IlImasotakoulun rekrytoinnin asiantuntijoiden seka
valintapaallikon tarpeita. Vuonna 2015 rekrytointiviestintd irrotettiin muusta viestinnasta ja
2017 alkaen varusmiesrekrytointiviestinnan suunnittelu, toteutus, budjetointi seka resursointi
siirrettiin llmasotakoulun vastuulle. Ilmavoimien esikunnan henkildstéosasto ohjaa ja arvioi
rekrytointiviestinnan vaikuttavuutta. llmavoimien julkisuuskuvasta ja ilmeestd vastaa Ilma-
voimien viestikeskus. Rekrytointiin liittyva ohjeistus ja kirjallinen materiaali on osa Puolus-
tusvoimien yhteista rekrytointinormistoa, jota sovelletaan rekrytoinnin ja henkildstévalintojen
parissa tyoskentelevien oman ammattitaidon mukaisesti. Tama tutkimus on osaltaan luomassa
pohjaa entista perustellummalle ja tavoitteellisemmalle rekrytointistrategialle. Tutkimustulok-
siin perustuen on mahdollista tarkastella llmavoimien erikoiskoulutuksen rekrytoinnin paino-
pisteitd. Rahoitus lentdjien, sotilaskuljettajien ja taistelunjohtajien rekrytointiin kohdistetaan
talla hetkellda samasta kustannuspaikasta, eika painotuksia ole vuosiin muutettu (Iimavoimien

koulutusalan neuvottelupéivat, 2016).



1.1 Ilmasotakoulun rekrytoinnissa tunnistetut haasteet

Rekrytoinnin vaikutuksia Ilmavoimien lentdjiin on tutkittu vahan. Varusmiesten ja potentiaa-
listen hakijoiden ajatuksia havittajalentdjan urasta on tutkittu padasiassa kandidaatin- ja mais-
terintutkielmien muodossa. Tutkielmia ovat tehneet mm. Niinimaki 2009, Rusila 2013, Sirola
2015, Weijo 2017 sek& Aaltonen 2022. Esikuntaupseerikurssin tutkielmat ovat tuottaneet mm.
Honkaranta 1998 ja likkanen 2014. Vaéitoskirjan vuonna 2012 aiheeseen liittyen on tehnyt

ilmailufysiologi Rintala.

Weijon tutkimus (2017) vahvistaa sosiaalisen median hyddyntamistd rekrytoinnin tyékaluna.
Weijon tutkimuksen taustat ovat hyvin samankaltaiset tdmén tutkimuksen kanssa, mutta na-
kdkulma on rajattu sosiaaliseen mediaan. Weijon tutkimuksessa selvisi, ettei hakijan tule tu-
keutua sosiaalisen median kanavien sisaltoon ainoana tiedonlahteend. Ihmiset kokivat henki-
I6kohtaisen kohtaamisen omaavat tapahtumat parhaana mahdollisena rekrytointikanavana.
N&it4 ovat esimerkiksi messut, avoimien ovien péivat, kouluesittelyt, joita kadetit ja varus-
miehet tekevat vanhoihin kouluihinsa, sekd lentondaytokset. Tutkimuksessa haastatteluun osal-
listuneet varusmiehet toivoivat saavansa enemman tietoa myos alkeiskoulutuskoneista seka
muusta lImavoimien kalustosta, eika pelkastdédn Hornetista. Weijon tutkimus keskittyy otsik-
konsa mukaisesti sosiaalisen median kayttoon ja sen vaikuttavuuteen osana llmavoimien rek-
rytointia. (Weijo 2017.)

likkasen tutkimuksessa perehdyttiin esityslentotoiminnan osuuteen ja vaikutuksiin Ilmavoi-
mien varusmiesten rekrytointiin. Tutkimus vahvistaa esityslentotoiminnan olevan tarked tapa
viestid llmavoimien suorituskyvysta. Tutkimuksen tarkein havainto tdmén tutkielman osalta
on havainnot llmavoimien toiminnan vaikuttavuudesta ihmisiin riippumatta siita, halusimme-
ko viestia toimillamme jotain vai emme. Lentondytokset seka tiiviit lentoharjoitukset nakyvét
ja kuuluvat ihmisten keskuudessa seké herattavat mielenkiintoa, keskusteluja ja erilaisia tun-
teita. likkasen tutkimustulokset olivat vuonna 2014 tehdyssé tutkimuksessa vastaavat kuin
muutamaa vuotta myohemmin Weijon tutkimuksessa. Potentiaaliset hakijat kaipasivat konk-
reettisia kohtaamisia llmavoimien kanssa ja sielld, missa on esityslentoja, on my®s maaesitte-
lijoita. Esityslentotoiminnalla voitiin tutkimuksen perusteella todeta olevan kiistaton positii-

vinen vaikutus hakijoihin. (likkanen 2014.)

IImailufysiologi Harri Rintala tutki llmavoimien lentdjien siirtymista siviilimarkkinoille. Rin-
tala on tehnyt lisaksi véitoskirjan lentéjien tukirangan ongelmista (2012). Rintalan tutkimuk-
set avaavat niita haasteita, joita havittajalentdja joutuu urallaan kohtaamaan. Siviililentgjien

rekrytointi kotimaassa ja Suomen rajojen ulkopuolella on merkittdva uhka llmavoimille. Rin-



tala korostaa tutkimuksissaan ammattitaitoisten sotilaslentdjien tyoehtojen ja olojen paranta-
mista, ettei 1990-luvun lentdjékato paasisi toistumaan. Pitkdt palvelussitoumukset ovat yksi
keino, joka otettiin k&yttoon vuosituhannen vaihteen jalkeen. 2010-luvulla on ollut viitteitd
siitd, ettd palvelussitoumuksen allekirjoittaminen tai, sen allekirjoittamisen pelko, on saanut
hakijoita siirtyméaan siviilimarkkinoille jo ensimmaéisten kadettikouluviikkojen aikana, kuten
Sirolan (2015) tutkielman tulokset osoittavat. (Rintala 2012; Sirola 2015.)

Rusilan (2013) sotatieteiden kandidaatin tutkielma Ilmavoimien johtamisjérjestelméalan va-
rusmiespalveluksen rekrytoinnin nédkyvyydesta kutsuntaikaisille antaa lukijalle hyvan ajatus-
mallin siitd, minkalaisiin haasteisiin llmavoimat itsensé johtaa, mikali rekrytoinnissa panoste-
taan merkittavasti vain lentdjiin. Osaavan henkil6ston tarve llmavoimiin koskee kaikkia hen-
Kilostoryhmid. llmavoimat tarvitsee ammattitaitoista ja yhteistyokykyistd henkilokuntaa jo-
kaiselle toimialalle. (Rusila 2013.)

Niinimaki (2009) tutki llmavoimien rekrytoinnin tehokkuutta markkinoinnin ja perimdtiedon
pohjalta. Tutkimus toteutettiin kerd&maélla aineisto Ilmavoimien silloisesta ohjeistuksesta tay-
dentéden muutamilla asiantuntijahaastatteluilla. Tutkimuksen perusteella potentiaalisen hakijan
hakupéatokseen vaikutti tuolloin enemmaén lahipiirin esimerkki, kuin Puolustusvoimista tai
Ilmavoimista l&htoisin ollut markkinointi. Ilmavoimien rekrytointi ei ollut tuolloin edes niin
koordinoitua kuin mitd se tdnd paivana on. Kehitysehdotuksina tutkija esitti rekrytoinnille
varattuja paivid, videoita median eri alustoille, rekrytointia llmavoimiin myds kutsunnoissa
sekd kursseilla tietamyksen lisaéamistd myos rinnakkaisten linjojen sisallistd. Kutsunnoissa
rekrytointi on ontunut pahasti jo vuosien ajan ja hakeminen erikoiskoulutukseen on taysin
hakijan itsensa varassa. Sisadnheittdja-tyyppista henkiloa kaivattaisiin kutsuntoihin jakamaan
tietoa llmavoimien erikoisjoukoista, kun kutsuntahenkilokunnalla ei siihen kompetenssi yk-
sinkertaisesti riitd. Tehokkainta rekrytointi oli tutkimuksen mukaan lahipiiriltd kuullut koke-
mukset ja kannustus hakeutumaan llmavoimien erikoiskursseille. Ymmarrys rinnakkaisen
linjan koulutuksesta saisi myos palveluksen jalkeen reserviin lahtevid kannustamaan hakutu-
maan joka tapauksessa llmavoimien erikoiskoulutukseen, vaikka potentiaalista hakijaa ei juuri
oman tutun tai sukulaisen linja kiinnostaisikaan. Niiniméen tutkimuksen tarkein viesti taman
tutkielman nakdkulmasta on muistutus siitd, ettd vaikka tekisimme kaiken oikein Ilmavoimien
rekrytoinnissa ja viestinnassd, yksilon hakupaatokseen voi vaikuttaa suurimmaksi osaksi 1l-

mavoimien ulkoiset tekijat, kuten yksilon lahipiiri. (Niinimaki 2022.)

Aaltonen (2022) tutki helikopteriohjaajien rekrytointia lentoreserviupseerikurssilta Maavoi-
mien ohjaajalinjalle kadettikouluun ja siit4 edelleen. Helikopteriohjaajien rekrytointi on heli-

kopteripataljoonan vastuulla. Aaltosen tutkimuksen tulokset vastasivat hypoteesia, jonka mu-



kaan helikopteriohjaajien rekrytoinnissa olisi merkittavid puutteita. Helikopteripataljoonan
rekrytoinnin todettiin olevan vajanaista epéaséannollisten hakijamaérien sekd haastattelusta
kerétyn aineiston perusteella. Aaltonen huomioi Niinim&en tavoin organisaation ulkoiset teki-
jat, jotka vaikuttivat tarkastellun ajanjakson rekrytointimahdollisuuksiin merkittavésti. Aalto-
sen tarkasteleman ajanjakson keskelle osuu Covid-19 pandemia, jolloin Helikopteripataljoona
el voinut vastaanottaa varusmiehid toimintatapojensa esittelya varten ja mielikuvat helikopte-

riohjaajan tyostd muodostuivat vain kerrottuun tietoon. (Aaltonen 2022.)
1.2 IlImavoimien lentgjien rekrytoinnin tutkimus

Tassa tutkimuksessa paneudutaan ihmisten mielipiteisiin ja kokemuksiin. On tunnistettu tarve
selvittdd rekrytoinnin ja tyoelamén kokemusten vastaavuutta ilmavoimien lentgjilta, jotta Il-
mavoimat voisi tulevaisuudessakin vastata sille asetettuihin odotuksiin tyonantajana (Strand
& Berndtsson 2015.). Kiinnostuksen kohteena on limavoimien rekrytoinnin vaikutukset mie-
likuviin llmavoimista tydnantajana. Luodun tydnantajakuvan vastaaminen todellisuutta edis-
tdd halukkuutta hakeutua jatkokoulutukseen lentoreserviupseerikurssilta, ja mydhemmissa
uran vaiheissa vahentdad merkittdvasti yksilolle epamiellyttdvien uramuutosten negatiivisia

vaikutuksia. Nain ollen paatutkimuskysymykseksi muodostui:
1. Onko llmavoimien rekrytointi riittdvan informatiivista?

Paatutkimuskysymysté tukemaan luotiin alatutkimuskysymykset, jotka laajentavat ja syventé-

vat ymmarrystéa paatutkimuskysymyksesta. Alakysymykset tutkimuksessa ovat:
1. Millaisia ennakko-odotuksia hévittajapainotteinen rekrytointi luo?
2. Vastaako llmavoimat sen itselleen asettamiin odotuksiin tydnantajana?
3. Misté tyouran vaiheista on erityisesti kaivattu lisatietoa?

Tutkimuksessa tarkastellaan Ilmavoimien valintaupseerin toimintamahdollisuuksia rekrytoin-
nin kehittdmiseen seka naiden toimien vaikutuksia. Kysely on rajattu henkil6ihin, jotka ovat
hakeneet ja tulleet valituksi Lentoreserviupseerikurssille sekéd kadettikouluun Ilmavoimien
ohjaajalinjalle vuosina 2014-2022. Rajaus on tehty koskemaan henkil6ité, jotka ovat altistu-
neet limavoimien rekrytoinnille 2010-luvun alusta alkaen. Rajauksen perusteena oli internet-
alustoilla (Ilmavoimien internet-sivut, sosiaalisen median alustat ym.) tapahtuvan viestinnan
merkittavyyden kasvu tarkasteltavan ajanjakson alussa (Puolustusvoimien sosiaalisen median
strategia 2011, 4.). Erityishuomion sai palvelukseen kesélld 2022 astuneet varusmiehet, joille

kysely tehd&an vailla tietoa siitd, ketk& heistad tulevat jatkamaan uraa llmavoimissa. He eivét



vastaushetkelld olleet vield aloittaneet lentopalvelusta, vaan olivat altistuneet llmavoimien
rekrytoinnille, mika ei viel& sisaltdnyt palvelusta laivueessa. Reserviupseerikurssilaisten vas-
taukset kyselyyn asettuvat koulutuksen vaiheeseen, jossa varsinaista lentokoulutusta ei ollut
viela aloitettu. Myo6s tuoreimpina lentoreserviupseerikurssille hakijoina heilla oli varhaisin
kokemus rekrytoinnin nykytilasta ja sen vastaavuudesta toistaiseksi saamaansa koulutukseen.
Tutkimuksessa otetaan kantaa uran eri vaiheisiin riippumatta vastaajan tamanhetkisesta palve-

luspaikasta tai tyotehtavasta.

Tutkimustulosten perusteella tehtyja johtopaatoksid on mahdollista soveltaa tietyiltd osin
my0ds muissa Puolustusvoimien erikoisjoukkojen rekrytointi- ja hakuprosesseissa. Rekrytoin-
nilla pyritddn erottumaan eri uravaihtoehtojen joukosta tuomalla tyon parhaita puolia esiin.
Lentdjien rekrytointia noin 20-vuotiaiden henkildiden kohderyhméén edistad suomalaisten
miesten ja vapaaehtoisten naisten suorittama varusmiespalvelus. Hyvalla rekrytoinnilla Ilma-
voimien lentdjén tydstd muutoin kiinnostumaton henkild saattaa ryhtya pohtimaan varusmies-
ajan hyodyntamistda maksimaalisesti. Kurssin kokemukset, vaikutukset siviililentolupakirjan
hankintaan sek& jatkokoulutusmahdollisuus kadettikouluun ovat esimerkkeja monista hyvisté
puolista varusmiespalveluksen suorittamisesta lentoreserviupseerikurssilla. Alla kuvataan
tutkimuksen kohteena olevaa llmavoimien rekrytointia suhteessa Puolustusvoimien rekrytoin-
tiin (kuva 1).

TYOMARKKINAT

PUOLUSTUSVOIMIEN REKRYTOINTI
REKRYTOINTI ERIKOISIOUKKOIHIN ASEVELVOLLISET

VadThs™

MAAVOIMAT |MERIVOIMAT | ILMAVOIMAT

* HELIKOPTERI-

* APUMEKAANIKOT
APUMEKAANIKOT *  TAISTELUNJOHTAIAT JA

*  LASKUVARJOJAAKARIT TILANNEVALVOJAT
« VALMIUSIOUKOT SUKEETAIAR + ILMAVOIMIEN

* URHEILUKOULU
* SOIMTAJIAT
ELSO JAKYBER

Kuva 1. llmavoimien ohjaajien rekrytointi osana puolustusvoimien rekry-
tointia. Asevelvolliset pyritaan rekrytoinnin keinoin saada hakeutumaan
aselajien erikoisjoukkoihin. Téassa tutkimuksessa painopiste on lentgjien

rekrytoinnissa.



Puolustusvoimia ympéaroiva yhteiskunta tuottaa asevelvollisia ja vapaaehtoiseen asepalveluk-
seen astuvia nuoria, joista Maa-, Meri- ja Ilmavoimat yrittdvét saada joukkoihinsa erityisteh-
taviin tarvittavat valmiudet omaavia yksilgita. Puolustusvoimat on merkittavé ja ainutlaatui-
nen tydnantaja Suomessa. Rekrytointimielessé on nahtava reservildisarmeijan tuomat mahdol-
lisuudet. Jokaisen ik&luokan velvollisuutena on asepalveluksen suorittaminen (Asevelvolli-
suuslaki 1438/2007.). Mainonnan kohdentaminen kaikkia mahdollisia kanavia pitkin on kyet-
tava kohdistamaan oikeaan ik&luokkaan, mutta myods oikealla tavalla. Kilpailu nakyvyydesta
julkisuudessa seké& sosiaalisen median kanavilla on niin kovaa, ettd Ilmavoimat on pyrkinyt
nostamaan nakyvyyttaan suurelle yleisolle painottamalla videoihin ja kuviin havittgjista ja
lentdjistd. Hakijoita on ollut riittdvésti ja heistd on saatu valittua tavoitteet saavuttava maaré
kadettikouluun ohjaajalinjalle. Rekrytoinnin onnistumisen mittarina ei voida pitad vain lukuja

hakutilastoista tai siit4, kuinka moni lopulta onnistuu lapaisemaan kurssin loppuun.

Tassa tutkimuksessa rekrytoinnilla tarkoitetaan ihmisten varvaamista ja palkkaamista (Ahola,
Kuhlman ja Laitio 2001.). Rekrytointi voidaan jakaa sisaiseen ja ulkoiseen rekrytointiin
(Vaahtio 2007, 25-30.). Sisdinen rekrytointi perustuu vapautuvien tyopaikkojen tai toimenku-
vien tayttdmiseen organisaation sisaltd, tai henkilén palkkaamiseen organisaation ulkopuolelta
kayttden hyvéksi henkildiden vélisia suoria suhteita (Vaahtio 2007, 25-30.). Ulkoisessa rekry-
toinnissa haetaan tyohon tai toimenkuvaan uutta tekijad kokonaan organisaation ulkopuolelta
(Vaahtio 2007, 25-30.). Puolustusvoimissa ja llmavoimissa on kéytéssa ulkoinen rekrytointi-
strategia varusmiesten tullessa palvelukseen lahes poikkeuksetta Puolustusvoimien ulkopuo-
lelta (Vaahtio 2007, 25-30.). Rekrytoinnilla voidaan myos késittaa koko henkilostéresursoin-
tia, johon kuuluu henkildstésuunnittelu, tydnantajakuva, rekrytointi ja henkilén valintaproses-
si (Helsila&Salojarvi 2009, 119-142.).

Yksinkertaistettuna koko tydura nahddaan ammatillisena urapolkuna. Tyontekija etenee ural-
laan vaihtuvissa tyotehtavissa yksinkertaisesta vaativampaan. Urapolku on matka, jota yksilén
on kuljettava, mikali haluaa edeté tydurallaan kyseisessé organisaatiossa (Lahteenmaki 1995,
28-31.). Puolustusvoimissa erilaisia tyouria ajatellaan aina organisaatiolahtdisesti eli tyonan-
tajan tarpeiden mukaan (Otonkorpi-Lehtoranta 2017, 128.). Urapolku on lahtokohtaisesti
kaikille sama. Yksilon omat paatokset ja valinnat vaikuttavat aikaan siihen, kuinka pitkalle
han urapolkua kulkee (Otonkorpi-Lehtoranta 2017, 128.).



1.3 IImavoimien lentdjan rekrytointi

Lentoreserviupseerikurssi (LENTORUK) jarjestetddn Ilmasotakoulussa ja palvelusaika on
347 vuorokautta. Varusmiesten palvelusaika alkaa kesan saapumiseran yhteydessé ja opinnot
eriytyvat aliupseerikurssivaiheessa. 35-40 oppilasta aloittaa vuosittain lentoreserviupseeri-
kurssilla, jonka aikana opetetaan laaja ilmailuteorian tuntemus seké& koulutetaan noin 35 lento-
tuntia alkeiskoulutuskoneella, unohtamatta reserviupseerin varusmieskoulutusta. Lentoreser-
viupseerikurssi mahdollistaa hakeutumisen opiskelijaksi kadettikurssin eri ohjaajaopintosuun-
nille llmavoimiin, Maavoimiin ja Rajavartiolaitokselle. Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitok-
sen lentdjavirkoihin valmistavaan koulutukseen paasee vuosittain 10-18 henkil6a ja sen aloi-
tusajankohta on varusmiesajan jalkeinen syyskuun alku. (llmavoimien erikoiskurssit -

lentoreserviupseerikurssilta sotilaslentéjaksi - Intti.fi)
Lentoreserviupseerikurssin valintaprosessi

Lentoreserviupseerikurssin opiskelijoiden valinnat toteutetaan monivaiheisena prosessina.
Valmistelevat toimenpiteet ja valintojen toteutuksen johtaa Ilmavoimien valintaupseeri. Ha-
kumenettely toteutetaan sdhkdisend ja hakijoiden on toimitettava hakemuksensa lokakuun 15.
paivaan mennessd, mikali he haluavat aloittaa kurssin seuraavan kalenterivuoden heindkuussa.
Lokakuun méaarapaivan jalkeen saapuvat hakemukset otetaan kasiteltaviksi seuraavan vuoden
haussa eli haku on auki vuoden jokaisena péivana. Kurssille voi hakeutua myods henkild, joka
suorittaa parhaillaan varusmiespalvelusta missa tahansa puolustushaarassa. Palvelustaan suo-
rittavan hakijan on huolehdittava, ettei palvelus péaty ennen lentoreserviupseerikurssin aloi-

tusta. Hakijaa ei siis saa kotiuttaa edellisesta palveluksestaan. (Valintanormi 2022, 6.)

Valintojen ensimmadisessa vaiheessa hakijoiden joukosta valitaan toiseen valintavaiheeseen
kutsuttavat kandidaatit. VVaatimuksina 2. vaiheeseen suoriutumiselle on suomalaisen ylioppi-
lastutkinnon tai vahintdan kolmevuotisen ammatillisen tutkinnon suorittaminen. Hyvaksytty
ylioppilastutkintotodistus on esitettdva ennen kurssin alkua. Hakija saa olla korkeintaan 22-
vuotias kurssin alkamisvuonna ja hanen tulee olla tayttanyt 18 vuotta ennen lentoreserviup-
seerikurssin alkua. Lentoreserviupseerikurssille saa hakea yhteensa enintddan kolme kertaa.
Neljas hakukerta on hylk&amisperuste toiseen vaiheeseen. Hakijan on oltava Suomen kansa-
lainen ja hallittava suomen kieli hyvélla tasolla. Hakijan on oltava henkisten, fyysisten, ter-
veydellisten ja elamanhallinnallisten ominaisuuksiensa puolesta koulutukseen sopiva. Hakijal-
la on oltava yleinen uimataito eli on kyettava uimaan pysahtymatta 200 m. Ilmasotakoulun

valintaupseeri ratkaisee, tayttddko hakija namé asetetut vaatimukset. Terveydelliset asiat rat-
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kaisee Ilmavoimien ylila&kari. Tutkintotodistuksista huomioitavia aineita ovat &idinkieli, ma-

tematiikka ja englanti. (\Valintanormi 2022, 7-9.)

Valintojen toiseen vaiheeseen kutsutaan ensimmadisen vaiheen I&péisseet henkilot (Valinta-
normi 2022, 7.). Tavallisesti ensimmaisestd vaiheesta seuraavaan paasee n. 80% (LENTO-
RUK valintatilastot 2008-2022.). Toinen vaihe kestda yhden pdivén. Siihen sisaltyvat perus-
kokeet ja lihaskuntotestaus. Vaadittava lihaskunto testataan vauhdittoman pituushypyn, istu-
maannousun ja etunojapunnerruksen suorituksilla, minimisuoritusvaatimukset on esitelty alla
olevassa taulukossa 1 (Valintanormi 2022, 10.). Peruskokeet siséltavét yleislahjakkuutta mit-
taavan Peruskoe 1:n sek& johtamista ja paineensietokykya kartoittavan Peruskoe 2:n (Valinta-
normi 2022, 10.). Puolustusvoimien tutkimuslaitoksen toimintakykyosasto tarkistaa toisen
valintavaiheen hakijoiden mahdolliset aikaisemmat Peruskoe 1:n suorituskerrat oppimisvaiku-
tuksen huomioimiseksi oman ohjeistuksensa mukaisesti. Mikéli Peruskoe 1:n tulos ei tayta
minimivaatimuksia, valintaa ei hakijan kohdalla jatketa. Peruskoe 2:n tuloksella ei ole vaiku-
tusta toisesta valintavaiheesta kolmanteen etenemiselld, vaan se tulee tarkasteluun myéhem-

missé valintavaiheissa (Valintanormi 2022, 10.).

Taulukko 1. Toisen valintavaiheen lihaskuntotestin pisteytys. (intti.fi)

Op 1p 2p 3p 4p 5p
Vauhditon pituus | <180cm | 180 cm 200 cm 220 cm 240 cm 260 cm
Istumaannousu | <22 22 34 38 42 46
Etunojapunnerrus | < 20 20 28 32 36 40
Minimi 10p

Valintaprosessin 3. valintavaihe toteutetaan Ilmavoimien joukko-osastojen seka Utin jaakari-
rykmentin yhteydessd olevilla Sotilasladketieteenkeskuksen (SOTLK) terveysasemilla ja II-
mailulaéketieteen keskuksessa (AMC) Helsingissa. Kolmas vaihe kestdd yhden vuorokauden
hakijaa kohden (Valintanormi 2022, 11.). Kolmanteen valintavaiheeseen paasee tavallisesti
noin puolet toisessa testivaiheessa olleista kandidaateista eli n. 200-300 hakijaa (LENTORUK
valintatilastot 2008-2022.). Hakuvaiheessa tarkastetaan ladketieteelliset perustarkastukset ja
suoritetaan polkupy6réergometritesti (Valintanormi 2022, 11.). Testissa mitataan hakijan ke-

hon maksimaalista suorituskykya polkupyoratestilla. PP-ergossa mitataan teho, jota testattava




pystyy tuottamaan, kun kuormitusta lisatadn portaittain minuutin valisilla vastuksen kasvat-
tamisilla 20W/min (Valintanormi 2022, 11.). Vahimmaisvaatimus on tuottaa 3,45 W painoki-
loa kohden (www.intti.fi/lentajat/valintojen-kulku). Esimerkiksi 80 kg painavalla hakijalla

tama tarkoittaisi vahintdén 276 W tehon tuottamista polkemalla.

Neljas valintavaihe on ainoa vaihe, joka on kaksipaivainen (Valintanormi 2022, 11.). Testaus
jarjestetddn  Tuusulassa  Puolustusvoimien  tutkimuslaitoksen  toimintakykyosastolla
(PVTUTKL TOKYOS) (Valintanormi 2022, 11.). Kutsu neljanteen valintavaiheeseen lahete-
tdan llmasotakoululta hakijalle helmikuun loppuun mennessé. Vaiheen tarkoituksena on testa-
ta henkildn psykologisia ominaisuuksia (Valintanormi 2022, 11.). Neljinteen vaiheeseen paa-
see tavallisesti kaksi kolmesta 3. vaiheen hakijasta (LENTORUK valintatilastot 2008-2022).
Testaus sisdltdd muun muassa kognitiivista ja psykomotorista kyvykkyyttd seké persoonalli-
suutta mittaavia osuuksia (Valintanormi 2022, 11.). Testauksesta ja sen arvioinnista vastaa
PVTUTKL TOKYOS kokonaisuudessaan oman voimassa olevan ohjeistuksensa mukaisesti.
Tulokset testeistd ilmoitetaan valintapaallikdlle ja valintasihteerille, jotka ilmoittavat karsiu-
tuneille valintojen keskeytymisestd sdéhkopostitse. (Valintanormi 2022, 11.)

Vastaavasti llImasotakoulu kutsuu neljannen hakuvaiheen lapdaisseet hakijat viidenteen vaihee-
seen Helsinkiin (Valintanormi 2022, 12.). Valintavaihe kestéa yhden péivén ja se jarjestetdén
llmailulédéketieteen keskuksessa (AMC). Viidenteen vaiheeseen padsee keskimaarin noin puo-
let neljanteen vaiheeseen valituista hakijoista (<100 henkil6d) (LENTORUK valintatilastot
2008-2022). Vaiheen testauksiin osallistuu AMC:n henkilokunnan lisdksi PVTUTKL TO-
KYOS:n valintapsykologi sekd llmasotakoulusta valintapaallikké (Valintanormi 2022, 12).
AMC:n hoitajat ja ladkarit suorittavat fysiologisia mittauksia Ilmavoimien esikunnan Huolto-
osaston julkaiseman sotilaslentéjien laéketieteellistd valintamenettelyd ohjaavan normin mu-
kaisesti (Valintanormi 2022, 12.). Valintapsykologi suorittaa henkilttestausta persoonallisuu-
teen liittyviin henkildominaisuuksiin vahvasti painottuen (Valintanormi 2022, 12.). Psykologi
arvioi hakijan soveltuvuutta edellisten testien tulosten seké viidenteen vaiheeseen kuuluvan
haastattelun ja ryhmahaastattelun perusteella (Valintanormi 2022, 12.). Psykologin liséksi
valintapaallikkd haastattelee hakijat ja arvioi heidan soveltuvuutensa lentoupseerin tyohon
(Valintanormi 2022, 12.). Valintavaiheen fysiologisissa testeissa ja mittauksissa laakari il-
moittaa suoraa hakijalle, mikéli tama ei taytd valintakriteereja ja osalta hakijoista valintako-
keet keskeytetdan talloin valittomasti (Valintanormi 2022, 12.). Viidennessa vaiheessa on
samanaikaisesti 4-6 hakijaa, jotta ryhmakeskustelut voidaan suorittaa, vaikka yksi tai kaksi
hakijaa olisivat estyneitd sitd suorittamaan (Valintanormi 2022, 12.). Taman valintavaiheen
aikana jarjestetddn valivalintakokouksia kuudenteen vaiheeseen etenevistd hakijoista (Valin-

tanormi 2022, 12.). Paatdkseen vaikuttavat hakijoille annetut pisteet sekd seuraavan vaiheen
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valintaresurssit (Valintanormi, 2022, 12.). Kaikilta valintojen aikana varusmiespalvelustaan
suorittavilta hakijoilta pyydetddn heidan esimiehiltddn tai kouluttajilta lausunto viidennen
valintavaiheen lapaisseiden hakijoiden osalta (\Valintanormi 2022, 12.).

Kuudenteen vaiheeseen kutsutaan vélivalintakokousten perusteella noin kaksi kolmesta haki-
jasta (50-80 henkil6d) (LENTORUK valintatilastot 2008-2022). Ilmasotakoulu kutsuu valitut
hakijat yhden péivén testauksiin llmailulédéketieteen keskukseen (AMC) Helsinkiin (Valinta-
normi 2022, 12-13.). AMC koordinoi hakijoiden kanssa testauksen ja kayttaa tarvittaessa ul-
kopuolisia toimijoita (esimerkiksi HUS:n alaiset toimijat, kuten Siltasairaala, Tornisairaala ja
Haartmanin sairaala) testauksen lapiviemiseksi (Valintanormi 2022, 12-13.).

Valintakokous ja kurssille kutsuttavien henkildiden valitseminen tapahtuu, kun jokaisesta 6.
hakuvaiheen lapéisseestd hakijasta on saatavilla kaikki valintaan vaikuttava tieto. Ennen va-
lintakokousta jarjestetddn pisteidentarkistuskokouksia. Jokainen pisteyttava hakijoiden arvi-
oinnista vastuussa oleva taho tarkistaa antamansa pisteet ja valintapaallikkoé puolestaan tarkas-
taa kaikkien hakijoiden kaikki tiedot mahdollisten puutteiden vuoksi. Jokainen kurssille hake-
nut pisteytetddn numeraalisesti, mutta sen on tarkoitus toimia keskustelun pohjana ja tytkalu-
na hakijan soveltuvuutta arvioitaessa. Soveltuvuutta arvioidaan 0,25 pisteen vélein ja valinta-
paallikolla seka valintapsykologeilla on kaytossédan skaala 0 — 3 ja valintalaakareilld vastaa-
vasti 0 — 2,75. Arvioissa ladkari arvioi hakijan fysiologisia ominaisuuksia, psykologit persoo-
nallisuutta ja kognitiivisia kykyja. Valintapaéllikké puolestaan arvioi hakijan soveltumista

lentoupseeriksi. (Valintanormi 2022, 13.)
Lentoreserviupseerikurssiaika

Lentoupseerin varusmiesajan koulutus on lahes yhtenevédinen muiden puolustushaarojen eri-
koisjoukkokoulutusten kanssa sisaltden viisi erilaista koulutusvaihetta. Alokasjaksolla (6 vk)
koulutetaan sotilaan perusteet ja suoritetaan sotilaan perustutkinto. Koulutushaarajakso (6 vk)
siséltdd koulutushaarakohtaisia opintoja, mika tarkoittaa lentdjilla lentokoulutusteorioiden ja
pelastautumiskoulutuksen perusteiden opettelua. Aliupseerikurssi I-jakso (6 vk) jatkaa koulu-
tushaarajakson jalkeen lentokoulutusteorioiden ja pelastautumiskoulutuksen perusteiden op-
pimista ja ryhmanjohtamisen perusteisiin kouluttautumista. Reserviupseerikurssivaiheessa
(14 vk) syvennetadn koulutushaarakohtaisia opintoja seka koulutetaan yhd suuremman ryh-
makokonaisuuden johtamisen perusteita. Kokelaskauden (21 vk) aikana suoritetaan lentopal-
velus Havittajalentolaivue 41:ssa reservin sotilaslentdjaksi ja kadettikouluun jatkokoulutus-

kelpoisuuden saavuttamiseksi. (www.intti.fi/lentajat/sotilaslentajaksi)
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Kokelas- ja lentopalveluskausi alkaa vuodenvaihteen jélkeen. Lentoreserviupseerikurssilaisten
lennonopettajina toimivat llmavoimien ja Patria Pilot Trainingin lennonopettajat. Upseeriko-
kelaat jaetaan 3-4 hengen lentoryhmiin, joissa jokaisella on omat lennonopettajansa. Koulutus
alkaa simulaattorissa, josta edetddn ohjaamoharjoittelun kautta varsinaiseen lentamiseen. Len-
tokoulutuksen ohessa yllapidetddn ja kehitetddn jo koulutettuja sotilaan perustaitoja. Lento-
koulutus on vaativaa ja nousujohteista jo varusmiehille, joista 10-18 henked jatkaa uraansa
llmavoimissa kadettikouluun ilmasotalinjalle tai maasotalinjalle helikopterilentdjaksi.

(www.intti.fi/lentajat/sotilaslentajaksi)
Kadettikouluvalinnat

Lentoreserviupseerikurssin hyvéksytty suorittaminen mahdollistaa hakemisen kadettikoulun
lentoupseerin koulutusohjelmaan (upseeriksi.fi). llmasotakoulu jarjestdd valintakokouksen
aina kesakuun alussa (lentoreserviupseerikurssin johtajan oppitunti, 2023.). Kokouksessa ka-
sitella&dn niiden lentoreserviupseerikurssilaisten jatkokouluttamismahdollisuuksia, jotka ovat
jattaneet hakemuksen koulutuksen jatkamisesta lentoreserviupseerikurssilta kadettikouluun.
Kokouksen perusteella luodaan esitys kurssille valittavista henkildistd. Kesédkuun lopulla
Maanpuolustuskorkeakoulu vahvistaa omassa valintakokouksessaan suorat ja varasijapaikat
syksylla alkavalle kurssille (lentoreserviupseerikurssin johtajan oppitunti 2023.). MPKK va-
linnat ovat lentdjien valintojen kannalta puhtaasti hallinnollinen prosessi ja paatokset tehdaan
Ilmasotakoulussa (lentoreserviupseerikurssin johtajan oppitunti, 2023.). Suorat opiskelupaikat
tulee vastaanottaa heindkuun puolivéliin mennessa ja mahdolliset kurssipaikkojen téytot vara-
sijoilta elokuun alkuun mennessa (lentoreserviupseerikurssin johtajan oppitunti, 2023.).
Opinnot alkavat tavallisesti elokuun ja syyskuun vaihteessa (lentoreserviupseerikurssin johta-
jan oppitunti, 2023). Lentoreserviupseerikurssin johtaja vastaa hakuun liittyvista kaytannon

jarjestelyista (lentoreserviupseerikurssin johtajan oppitunti 2023.).

Kadettikouluvalinnoissa arvioidaan hakijoiden kyvykkyytta jatkokoulutukseen. Kuten Rauta-
nen (2009) esittad, lentoreserviupseerikurssi voidaan ndhda vuoden mittaisena viimeisena
hakuvaiheena llmavoimien lentdjan uralle. Valintakokouksessa tarkastetaan jokaisen hakijan
saama kokonaispistemadra. Pisteitd saa mm. vertaisarvioinnista, lentokoulutuksesta ja kurs-

sinjohtajan arviosta. (Lentoreserviupseerikurssin johtajan oppitunti 2023.)

12



2. TUTKIMUSMENETELMAT

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd llmavoimien lentdjien mielipiteité siit4, onko Ilma-
voimien rekrytoinnin sisalto riittdvan informatiivista ja oikeaa. Tyon luonteen vuoksi amma-
tin hyvien puolien korostaminen rekrytoinnissa on ollut mahdollista, mika sindnsé on varsin
luonnollista rekrytoinnissa - yleensa missa tahansa rekrytoinnissa uusia henkilditd pyritadn
houkuttelemaan nimenomaan myonteisten asioiden korostamisella. Tutkimuksen p&aasiallise-
na tiedonkeruumenetelmand kaytetaan kyselytutkimusta. Kyselyssa vastaajille esitetyt kysy-
mykset ja vaittdmat luotiin tukemaan valittua analyysimenetelméad, joka oli faktorianalyysi.
Tutkimusongelman keskidssd oleva aineisto kerattiin sahkoisesti TUVE-PVMOODLE-
kyselypalveluiden avulla ja kysymykset laadittiin niin, ettd tuloksia on mahdollista ké&sitella

numeraalisiin arvoihin perustuen.
2.1 Kysely

Tutkimuksen ensisijaisena tiedonkeruumenetelmané oli kysely. Kyselyn luomista varten tu-
tustuttiin saatavilla olevaan lahdeaineistoon sekd muihin kaytettaviin menetelmiin, jotta péa-
madréatietoisesti toteutettu kysely voitiin toteuttaa. Suunnittelun merkitys korostuu struktu-
roidussa kyselyssé erityisesti silloin, kun analyysimenetelma perustuu valtaosin numeraalisten

arvojen tarkasteluun ja pohdintaan, kuten tassa tutkimuksessa perustui. (Valli 2002; 2018)

Strukturoidulla kyselylla tarkoitetaan téssé tutkimuksessa monivalintakysymysten vastaus-
vaihtoehtojen ennalta maarittdmista. Vaittdmat olivat kysymysten ja vastausvaihtoehtojen
osalta vakioituja. Kyselyn strukturoimisella tavoiteltiin vastausten (faktorianalyysissd muuttu-
jien) keskinaisté vertailukelpoisuutta. Tutkimuksessa ei kéytetty valmiita kysymysmuotoja tai
vastausvaihtoehtoja, vaan ne luotiin yksinomaan tdman tutkimuksen kyselyé varten. (Heikkila
2004, 50-52.)

Sahkoisesti TUVE-ymparistdssa toteutettu kysely ei ole kaikkein helpoin tai joustavin tapa
kyselyn toteuttamiseksi. Kyselyn vaivattomaan vastaamiseen tulisi pyrkid panostamaan, jotta
vastaajat voisivat keskittya itse asiaan, eiké energiaa kuluisi kyselyn lopputuloksen kannalta
epédolennaisiin asioihin  (Sin  2010.). Kyselyn visuaalinen anti jai PVMOODLE-
kyselypalveluiden kaytosta johtuen vajaaksi (Valli 2018.). Visuaalisesti miellyttdvaan ja ha-
vainnollistavaan kyselyyn vastaaminen tuottaa parempia vastauksia, kuin verrattaessa kyse-
lyyn, joka on luotu vailla panostusta visualisointiin (Valli 2018.). lIman tietoturvaan ja vastaa-
jien anonymiteetin suojaamiseen liittyviad huolia tutkimuksessa olisi voitu toteuttaa Google-

alustainen kysely (Sin, 2010). Téalloin vastaajamadrd olisi todenndkdisesti kasvanut (Sin
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2010.). Organisaation sisdisen jarjestelman kayttdminen kuitenkin lisési kyselyyn vastaavien
henkiloiden luottamusta kyselya ja anonymiteetin suojelua kohtaan (Sin 2010.).

Kysely ja sitd varten tehdyt véittdmat olivat strukturoituja, mika mahdollistaa vertailun ja ana-
lyysin lukuarvoina. Strukturoitujen kysymysten lisdksi jokaisen osakokonaisuuden jalkeen
vastaajalla oli mahdollisuus selittdd omia vastauksiaan avoimesti, mikéli han ei kokenut an-
nettujen vastausvaihtoehtojen joukosta mitdén riittdvan tarkaksi kuvaamaan omaa vastaustaan.
Lisaksi avoimien kysymysten avulla oli mahdollista pohtia ja perustella omaa vastausvaihto-
ehtaan. Avoimiin kysymyksiin vastaaminen oli vapaaehtoista ja strukturoituihin pakollista
hyvaksytyn kyselylomakkeen palautusta varten. (Penttinen 2023, 63.)

Haastattelua pohdittiin vaihtoehtona kyselylle, mutta rehellisten mielipiteiden saaminen nuo-
rilta on helpompaa, kun he saavat esiintyd nimettominé ja kasvottomina ilman auktoriteetin
kohtaamista (Vilkka 2007, 28). Survey-tutkimuksen toteuttaminen eli tutkimuksen toteutta-
minen kayttamalla seka haastattelua ettd kyselya ei olisi tuonut lisdarvoa tutkimukselle (Veh-
kalahti 2014, 11-12.). Kysymyksiin vastaamisesta suoritettiin koevedoksia muutaman vastaa-
jan testiryhmilld, jotka eivat vastanneet tutkimukseen tulevaan kyselyyn, mutta tunsivat aihe-
alueen ja ndin heilld oli kyky opponoida kysymysasettelun kokonaisuutta. Kysymysasettelu
luotiin tukemaan analyysimenetelmda (faktorianalyysi) ja kysymysten nivoutuminen eheéksi
kokonaisuudeksi toteutettiin yhteistydssa Maanpuolustuskorkeakoulun ja Ilmasotakoulun

ammattilaisten kanssa.

Kyselyn rinnalla tutkimuksen aineistona toimivat aiemmin tehty tutkimus aihealueen ymparil-
14, henkilokohtaiset tiedonannot seka valintaupseerilta saadut tilastot valinta- ja rekrytointi-
prosesseista. Tilastot mm. hakijamaarista ja lapdisyprosenteista haun eri vaiheissa antavat
tutkimuksesta paremman kokonaiskuvan. Tiedoksiantojen kautta saatiin tietoja vakiintuneista
kaytanndista ja Illmavoimien lentdjien valintaprosessin tausoista. Varsinaista haastattelua rek-

rytointihenkilostolle ei tehty.
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2.2 Faktorianalyysi

Kyselytutkimuksen analysointi- ja tulkintamenetelména kéytettiin faktorianalyysié, joka on
kyselytutkimuksissa yleistd. Menetelmén tarkoituksena on l0ytéa tietyn osakokonaisuuden
muuttujien joukosta piilevid yhdenmukaisuuksia. Faktorianalyysi on mahdollista suorittaa
kahdella toisistaan eridvalla menetelmalld. Kéaytettdvissa on konfirmatorinen tai eksploratiivi-
nen faktorianalyysi, joista kyselyssa pyrittiin kayttamaan jalkimmaistad. Eksploratiivisessa
faktorianalyysissa pyritaan l6ytamaan eri muuttujien joukosta yhtenevéisyyksia ilman vahvoja
ennakko-odotuksia tai mielipiteita asiasta. Konfirmatorinen faktorianalyysi taas perustuu tut-
kijan jo olemassa olevaan kasitykseen tutkittavasta aineistosta ja sen faktorirakenteesta. Ana-
lyysi tuottaa todistuksen hypoteesin oikeellisuudesta tai kumoaa sen. (Metsamuuronen 2006,
110, 517-519, 615)
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Kuva 2. Kyselyn vastaukset kategorisoitin saman osakokonaisuuden
muuttujasarjaksi. Osa-kokonaisuuden muuttujat tiivistettin  SPSS-

ohjelmalla faktoreiksi.

Tutkijan omista kokemuksista ja tydurasta llmavoimien ohjaajana johtuen puhtaasti eksplora-
tiivisen faktorianalyysin tekeminen olisi ollut mahdotonta. Tast4 syystd analyysi toteutettiin
tilastollisesti eksploratiivisella otteella, mutta tilastojen tulkitsemisessa konfirmatorinen suun-

taus ndkyy. Tulkittaessa aineiston faktorianalyysiin soveltumatonta dataa, kuten avoimia ky-



symyksia tai kdytetyn ohjelmiston hylkddmia muuttujia, konfirmatorinen menetelma oli vah-
vasti 1asnd. Hypoteesi rekrytoinnin valittdman informaation laajentamisesta lentoupseerin
kokonaistyonkuvaan pysyi analyysin eksploratiivisesta suuntauksesta huolimatta samana.
Aineistonkeruumenetelméksi valitun kyselyn luomisella ei ole suoraa vaikutusta faktoriana-
lyysin suuntaukseen. Valinta tehd&an antamalla analyysiohjelman suorittaa faktorien eli tilas-
tollisten summamuuttujien laskenta ilman kaskya etsia tiettyd mééaraa tai tietynlaisia faktorei-
ta. Konfirmatorinen lahestymistapa olisi antanut analyysille entistd vahvemmin mahdollisuu-
den kayttad olettamuksia ja rekrytoinnin haasteiden mahdollisia kipukohtia osana tutkimustu-
losten faktorien loytamistd. Tutkimustuloksien kaytettdvyyden kannalta luotettavampi tapa
kuitenkin oli suorittaa analyysi eksploratiivisella menetelmélla.

Faktorianalyysi suoritettiin IBM SPSS Statistics Data Editor -ohjelmalla. Kyselyn vastaukset
ladattiin PVMOODLE-kyselypalvelusta Excel-muodossa SPSS-ohjelmaan. Menetelméssa
aineistosta valitaan muuttujat, joita halutaan analyysissé kayttaa (Hayha ym. 2021, 69). Mitta-
asteikolla suositeltava kéyttdtapa on vahintaan Ordinaali-tason dataa, mutta paremman tulok-
sen saa kayttdméalla Scale-tason dataa, kuten t&ssa tutkimuksessa tehtiin (Nummenmaa 2009,
283-284). Mielipidevéittdmien (arvioi asteikolla 1-5) datan taso faktorianalyysin tekemiseksi
usein on jo itsessdén riittavaa (Hayha ym. 2021, 69). Faktorianalyysi luotiin SPSS-ohjelman
Dimension Reduction -osion Factor-tyokalulla, joka nimensd mukaan viittaa aineiston tiivis-
tdmiseen useasta muuttujasta suurempia kokonaisuuksia havainnollistaviksi toistuvuuksiksi
(Hayha ym. 2021, 69). Kokonaisuuksien ja piilevien summamuuttujien hahmottaminen mah-

dollisti tutkimustulosten tulkinnan keratyn aineiston perusteella.

Faktorianalyysin luotettavan toteutuksen edellytyksena on riittdvan suuren otannan saaminen
vastauksiin suhteessa kuvattaviin muuttujiin. Metsamuurosen (2009, 666) mukaan kyselyyn
vastaajia tulisi olla v&hintaan viisinkertainen maaré suhteessa muuttujiin. Taman tutkimuksen
vastaajien lukuméara télté osalta toteutui (N = 39) eri faktorien muuttujien lukumaarén ollessa
2 tai 3 kappaletta. Faktorianalyysin luotettavuutta kuvaavia testeja on rakennettu IBM SPSS
Statistics Data Editor -ohjelmaan. Tutkimuksessa kéytettiin Kaiserin (Kaiser-Meyer-OlIKin,
KMO) testid, joka osoittaa korrelaatiomatriisin soveltuvuutta komponenttianalyysiin aineiston
riittdvyyden osalta. Testi antaa tulokseksi lukuarvon, jonka tulisi olla testin perusteella yli 0,6.
Toinen korrelaatiomatriisin soveltuvuuteen kantaa ottava testi on Barlettin svéarisyystesti,
jonka tuloksen (p) tulee olla p > 0,001. Jokainen faktori aloitettiin testaamalla siina sovellet-

tava aineisto edella mainituilla testeilla. (Metsamuuronen 2009, 675)

Aineistosta valittiin vuorollaan kysymykset, jotka haluttiin ottaa kasiteltaviksi (yksi osakoko-

naisuus), ja siirrettiin muuttujalaatikkoon. Yhta kysymysta ja siihen saatuja vastauksia késitel-
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tiin yhtend muuttujana. Jokaisen osakokonaisuuden faktorianalyysin tekniset valinnat olivat
yhtenevét tarkastelun kestdvyyden ja tutkimuksen luotettavuuden parantamisen vuoksi. Ku-
vailevista tunnusluvuista valittiin esitettaviksi merkitsevyystasot sekd KMO- (Kaiser-Meyer-
Olkin) ja Bartlettin testit. Faktorianalyysimenetelmaksi valittiin Principal Components -
vaihtoehto eli pddkomponenttianalyysi. Korrelaatiomatriisi valittiin menetelmén analysointi-
tyokaluksi, jotta osakokonaisuuden kysymykset korreloivat varmasti keskendan. Analyysin
visuaalisen havainnoinnin parantamiseksi valittiin esitettdvaksi myos rotatoimaton faktoriana-

lyysi seké scree plot -taulukko.

Eksploratiivinen faktorianalyysi toteutettiin Eigenvaluen perusteella, jolloin ohjelmisto laskee
ilman oletuksia tai k&skyja kaavoihin perustuvan sopivan méarén faktoreita (Nummenmaa
2009). Eigenvaluen pienimmaksi ominaisarvovaatimukseksi asetettiin 1 (Eigenvalue > 1).
Pienempien arvojen saavilla faktoreilla ei olisi ollut tutkimuksen kannalta merkitysta (Metséa-
muuronen 2009, 655). Vaihtoehtona olisi ollut maarittd4 ohjelmalle suoraa summamuuttujien
lukuméara (konfirmatorinen analyysimenetelmd). Rotaatiovaihtoehdoista kaytettiin Varimax-
rotaatiota ja esitettavaksi tulokseksi rotatoitu ratkaisu (KvantiMOTV 2004). Factor Analysis -
ohjelman ei valittu tallentavan tuloksia suoraan muuttujiksi, vaan se tehtiin luotettavuuden
tarkastelun jalkeen manuaalisesti (KvantiMOTV 2004). Faktorien luotettavuus tarkistettiin
Cronbachin Alphalla, jonka pienimmaksi lukuarvoksi mééritettiin 0,65 (Goforth 2015). Ylei-
sista asetuksista valittiin ohjelman jattdvan puuttuvat vastaukset pois eli ohjelma jatti vastaa-
mattomat vastaukset suoraa huomioimatta analyysissa (KvantiMOTV 2004). Kysymysten
lataukset (Coefficient) suhteessa faktoriin valittiin jarjestettdviksi koon mukaan (Kvanti-
MOTYV 2004). Latauksista pienimmat (<0,3) poistettiin analyysista (KvantiMOTV 2004).

Koko aineiston luotettavuuden testaamisen jélkeen tarkastettiin faktorianalyysin korre-
laatiomatriisista, ettd korrelaatiot ovat keskendan tilastollisesti merkitsevid. Madradvaa on
tarkistaa jokaisen faktorin sisalla olevien kysymysten korrelaatio keskenaan, ei eri osakoko-
naisuuksien kysymyksid keskendan. Seuraavana taulukkona saadaan eri muuttujien kommu-
naliteettitaulukko, joka kertoo, selittdvatkd eri faktoreihin latautuneet muuttujat samaa asiaa
seké osoittaa ne muuttujat, joita ei voida analyysissa kayttdd. Kommunaliteetti on luku vélilta
0-1 ja kommunaliteetin arvon jaddessd pienemmaéksi kuin 0,3 muuttujan voi poistaa analyysis-
ta. Lahelld arvoa 1 oleva muuttuja on selitettavissé faktorien avulla lahes kokonaan ja lahella
arvoa 0 ei lainkaan. (Metsdmuuronen 2009, 655; KvantiMOTV 2004; Nummenmaa 2009,
403)
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Taman tutkimuksen pienin sallittu kommunaliteettiluku asetettiin arvoon, joka on suurempi
kuin 0,4. Minimi kommunaliteettiarvon asettaminen paransi faktorien luotettavuutta ja kéytet-

tavyytta tutkimustulosten tulkinnassa.

Analyysissa kaytettavien keskenaan korreloivien muuttujien valitsemisen jalkeen tarkasteltiin
Varimax-rotaation tuottamia normaalia ja rotatoitua komponenttimatriisia. Normaali kompo-
nenttimatriisi esittdd jokaiselle faktorille ja muuttujalle arvot, mutta ei suhteuta niitd tulkitta-
vaan muotoon. Rotatoitu komponenttimatriisi kertoo lukuarvoina, mihin faktoriin kysymyk-
silld on latauksia. Komponentti 1 kertoo, mitk& kysymykset ovat latautuneet ensimmaiselle
faktorille. Tama tarkoittaa, ettd vaihtelu kyseessd olevien kysymysten vélilla on pienempéé
kuin niiden suhde jonkin toisen faktorin vastauksiin. Tassé vaiheessa analyysia helpottava
tekija on tutkijan valinta listata muuttujat latauksien perusteella suuruusjarjestykseen ja luo-
pua samalla alkuperdisestd kysymysten jarjestyksestd. Muuttujien numerointi korostuu vii-
meistéan tassa vaiheessa. Tyypillisesti voidaan unohtaa kaikki arvot, jotka jaavét rotatoidussa
komponenttimatriisissa faktorilatauksen osalta alle 0,5. (Hayha ym. 2021, 77-78)

Faktorianalyysi mahdollistaa reliabiliteetilta heikkojen kysymysten tai vdittdmien poistamisen
faktorien luomisvaiheessa. Kunkin faktorin reliabiliteetti testattiin Cronbachin Alphalla ja
minimiarvoksi méaéritettiin 0,65 (Gofoth, 2015, 11). Faktorien muodostumisesta pois jadneiden

kysymysten vastauksien tulkinta oli suoritettava erikseen.
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3. TUTKIMUKSEN TOTEUTUS
3.1 Kyselytutkimus

Vastaukset keréttiin lentoreserviupseerikurssin suorittaneilta kadeteilta ja upseereilta seka
vastikaan kurssille paasseiltd varusmiehiltad. Kyselyyn vastaaminen rajattiin lentoreserviupsee-
rikursseihin 89-97, joiden palveluksen aloittamisvuodet olivat 2014-2022. Rajauksen perus-
teena oli internet-alustoilla tapahtuvan viestinnan merkittavyyden kasvu tarkasteltavan ajan-
jakson alussa (Puolustusvoimien sosiaalisen median strategia 2011, 4). Kysymykset jaettiin
teemoittain kuuteen kategoriaan ja kysymyksid oli 45 kappaletta. Kyselyyn johtavat linkit
ldhetettiin suoraa vastaajille tai kurssien johtajille/esimiehille, jotka jakoivat tehtdvan alaisil-
leen. Tavoiteltu vastausprosentti oli 50%, joka mahdollistaisi riittdvan suuren otannan johto-
paatosten luomista varten. Lopullista vastausprosenttia tarkeampéna pidettiin mahdollisim-
man laajaa otantaa eri vuosikursseilta. Jos jokaisesta vuosikurssista saisi 10-15 potentiaalises-
ta vastaajasta 4-7 vastausta, olisi vastausten sovellettavuus huomattavasti parempaa kuin esi-

merkiksi siind tapauksessa, jossa 1-2 vuosikurssia jattdisi kokonaan vastaamatta kyselyyn.

Kyselyyn saatiin vastauksia kadetti- ja maisterikursseilta vuosikurssia kohden 4-5 kappaletta
(ka. 4,86) kurssikokojen ollessa keskiméaarin 12. Vastausprosentiksi saatiin kadeteilta ja mais-
teriopiskelijoilta 40,5. Lentoreserviupseerikurssi 97:n 40 henkildsta vapaaehtoiseen kyselyyn
vastasi 5. Nain ollen vastausprosentiksi lentoreserviupseerikurssilaisilta tuli 12,5. Kokonai-

suudessaan kyselyyn vastasi 39 (31,5 %) henkil6d potentiaalisesta 124 vastaajasta.

Kysely toteutettiin joulukuun 2022 ja tammikuun 2023 aikana. Kysely aloitettiin kolmella
kysymykselld vastaajien taustoista. Strukturoitu kysely koostui alku- ja loppupéan helpoista
kysymyksista ja tutkimuskysymysten kannalta olennaisin sisélto oli sijoitettu kyselyn puolivé-
liin (Vilkka 2007, 36-44). Jokaisen osakokonaisuuden lopussa oli avoin vastausikkuna, johon
vastaaja sai halutessaan perustella strukturoitua vastausvaihtoehtoaan tai jakaa ajatuksia muu-

tamasta edellisesta kysymyksesta (Penttinen 2023, 63).

Avoimiin kysymyksiin saatiin 34 vastausta. Kaikkein aktiivisimpia avoimiin kysymyksiin
vastaajia olivat 7-9 vuotta palveluksessa olleet henkilot. Heidan vastauksensa olivat usein
pidempia ja paremmin perusteltuja kuin palveluksensa 1-3 vuoden sisaan aloittaneiden vastaa-
jien vastaukset. Omien ndkemysten perustelu johdonmukaisesti kertoo tyéuran elinkaaresta ja
henkisesté kasvusta koulutuksen aikana (Wallin 2007, 2-3.).

Paasy kyselyyn TUVE-ympaéristossa ei ollut varusmiesten osalta mahdollista. Varusmiehet

ovat TUVE-yhteyksien ulkopuolisia (TUVE External) kayttajia, eli lentoreserviupseerikurssi-
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laisilla on péé&sy vain rajoitetulle toimialueelle, johon TUVE-PVMOODLE ei kuulu. Varus-
miesten vastaukset saatiin hyédyntamalla PVMOODLE-kyselypalveluita. Kadetit kayttavat
padasiassa FUNET-ymparistod. Tastd syystd saatekirje l&hetettiin my6s heidan @mppk.fi
-sahkopostiin. Kaikkien vastaajien kurssinjohtajille ja lahiesimiehille l&hetettiin pyynt0 roh-

kaista nuoria vastaamaan kyselyyn.

Kyselyn kysymykset 10ytyvat liitteestd 2 ja tarkat vastaukset liitteestd 3. Avoimien kysymys-
ten suoria lainauksia on esitetty niiltd osin, kun se on tutkimuksen kannalta oleellista t&ssa

luvussa, tutkimustuloksissa seka johtopaatoksissa.

Kyselyssa vastaajien anonymiteetin parantamiseksi vastaajien nimet koodattiin seuraavasti:
Vastaaja 1, Vastaaja 2, Vastaaja 3 ja niin edelleen. Lentoreserviupseerikurssilaisten vastaukset
lisdttiin samaan taulukkoon muiden vastaajien kanssa, jonka jalkeen vastaajat sekoitettiin sa-
tunnaiseen jarjestykseen. Satunnaisjarjestelyn jalkeen suoritettiin edelld mainittu vastaajien

nimien koodaus.
Vastaajien taustat

Ensimmaisten kysymysten tarkoituksena oli selvittdd vastaajien taustatietoja. Taustatietojen
sisdllyttdminen tutkimukseen toi lisdarvoa tutkimustulosten tulkintaan ja johtopéaatésten muo-
dostamiseen. Liséksi taustatiedoilla varmistuttiin siitd, ettd vastaajia saatiin jokaisesta iké-

ryhmasta tasaisesti parantaen tutkimuksen validiteettia ja reliabiliteettia.

Vastaajan ikéa koskevan kysymyksen vastausvaihtoehdot alkoivat 19 vuodesta paattyen 29+
vaihtoehtoon. 19 vuotta on alin mahdollinen ik, jolloin voi astua lentoreserviupseerikurssille.
Kadettikouluun valittu ohjaajalinjan opiskelija voi olla maksimissaan 23-vuotias sind vuonna,
kun han aloittaa opiskelut (Valintanormi 2022, 7.). Kuten ikakysymyksessa, myos palvelus-
vuosia koskevassa kysymyksessd, vastausvaihtoehdot olivat 3 vuoden kokonaisuuksissa, pois

lukien nuorin ikavaihtoehto.

Vastaajilta haluttiin ika- ja palvelusvuosien liséksi tietdd mika oli ylin tutkinto, jonka he olivat
suorittaneet. Vastauksista jatettiin pois Maanpuolustuskorkeakoululla kdydyt opinnot, koska
niilla ei olisi ollut lisdarvoa tutkimustulosten kannalta. Maanpuolustuskorkeakoulun alem-
man- ja ylemman korkeakoulututkinnon suorittaminen oli tulkittavissa palvelusvuosista. Kui-
tenkin huomioiden mahdolliset vélivuodet Kadettikoulusta tai Maanpuolustuskorkeakoulun
maisterivaiheen opinnoista. Valivuodet ohjaajien opinnoissa ovat erittdin harvinaisia syysta
riippumatta ja usein kurssin keskeyttdminen valiaikaisesti johtaa kurssin loppumiseen. Té&sta

syystda mahdollisuutta valivuosille ei otettu tarkasteluun téssé tutkimuksessa.
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Mielikuvat lentdjan tydsta ja llmavoimien tyonantajakuva

Tassa tutkimuksessa tyonantajakuvalla tarkoitetaan organisaation tyontekijoiden ja potentiaa-
listen uusien tyontekijoiden mielikuvaa organisaatiosta ja sen toiminnasta (Kauhanen 2009,
69). TyOnantajakuvan synonyymeind usein kaytetdan imagoa, mielikuvaa, mainetta ja brandia
(Kauhanen 2009, 69). Tyonantajakuva, jonka organisaatio pystyy itsestdédn luomaan sen ulko-
puolelle, ma&rad potentiaalisen hakijajoukon (Valvisto 2005, 21-22).

Kyselyn ensimmdinen varsinainen osakokonaisuus kasitteli mielikuvia lentgjan tyosta lima-
voimissa. Kysymykset 1-10 (liite 2) oli tarkoitettu selvittdmaén, mink&laisena Ilmavoimissa
tyoskentely koetaan ja mitkéa tekijat ovat vaikuttaneet mielikuvan syntyyn. Strukturoituja vas-
tausvaihtoehtoja oli muokattu vastaamaan jokaista véittdmaa pitéden véittdmiin vastaamisen

loogisena.

1. kysymys sisdlsi vaittdmat a-g eli yhteensa 7 vaittamaa, jotka olivat kaikki saman kysymyk-
sen alla. Vittdmien tarkoitus oli johdattaa vastaaja pohtimaan suhdettaan llmavoimien lenta-
jan tyohon ja vastaamisen oli tarkoitus tapahtua mahdollisimman vaivattomasti. Ensimmaisen
kysymyksen véittdmiin vastaaminen tapahtui asteikolla 1-5. Vastausvaihtoehto 1 tarkoitti
véittdman pienintd mahdollista roolia mielikuvan muodostumisessa ja vaihtoehto 5 suurinta.
Vastaus oli annettava tasalukuna ja vastaus hyvéksyttiin vain yhteen arvoon (1, 2, 3, 4 tai 5).
Ensimmainen kysymys johdatti vastaajien ajatukset siihen, minkalaista Ilmavoimien tavoit-
teellinen viestinta on ja mitk& muut tekijat mahdollisesti ovat vaikuttaneet yksilon mielikuvan
muodostumiseen. Kokonaisuuteen johdattelevan kysymys edesauttoi saamaan seuraaviin ky-

symyksiin validiteetiltaan parempia vastauksia.

Mielikuvien ja tyonantajakuvan muodostumista syvemmin mittasivat kysymykset 2-10 (liite
2). Kysymysten tarkoituksena oli saada vastaajat pohtimaan suhdettaan Ilmavoimissa tyos-
kentelyyn henkilokohtaisemmalla tasolla. Kysymysten vastausvaihtoehdot eivat olleen sanal-
lisesti yhtenevét, mutta vertailukelpoisuuden vuoksi mahdolliset positiiviset ja negatiiviset
lataukset oli asetettu yhteneviksi. Kysymyksissd kaytettiin “hakeutumista lentdjiksi” tarkoi-
tuksenmukaisesti kuvaamaan lentoreserviupseerikurssille ja Kadettikoulun ohjaajalinjalle
hakeutumista, silld kaikki vastaajat (varusmiehet) eivat olleet vield hakeutuneet lentoreser-
viupseerikurssilta jatkokoulutukseen. 2. kysymyksen (liite 2) tarkoituksena oli heréttaa intui-
tiivisesti vastattujen ensimmaisen kysymyksen vaittamien jalkeen vastaaja pohtimaan yleista
suhdettaan lentdjan tyohon. 3. ja 4. kysymys (liite 2) saatteli vastaajat pohtimaan ensimmaisen
kysymyksen vaittdmia syvéllisemmin, koska kysymykset oli liitetty lentgjané tyoskentelyn ja

IlImavoimien tydnantajakuvan konteksteihin. Ajalliseksi rajaukseksi kysymyksiin 3 ja 4 maa-
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ritettiin ennen palvelukseen astumista. 5. kysymys (liite 2) erosi muista osakokonaisuuden
kysymyksista tai vaittdmistd muun muassa mahdollisuudella valita useampi vastausvaihtoeh-
to. Vaihtoehdot oli keratty aiemmassa tutkimuksessa vahvimmin lentdjan koulutusohjelmiin
johtaneiden hakeutumispéatokseen vaikuttavien tekijoiden joukosta. Kysymyksesta oli jatetty
pois vaihtoehto "muu syy” alkuperdisestd suunnitelmasta poiketen ja vastaajat saivat lisita tai
perustella vastauksiaan osakokonaisuuden paittdvéassé avoimessa vastausvaihtoehdossa. Osa-
kokonaisuuden kysymykset 6-10 (liite 2) selvittivat kokemuksia llmavoimien lentdjéné tyos-
kentelysta vastaajien toistaiseksi kokeman uran ajalta. Kysymykset 6 ja 7 (liite 2) vastasivat
sisalloltaan kysymyksia 3 ja 4, mutta ajallinen rajaus oli tehty palvelukseen astumisen jalkeen.
Kaksi seuraavaa kysymysta (8 ja 9, liite 2) kasittelivat odotusten vastaamista vastaajien tois-
taiseksi kokemaan uraan llmavoimissa. 8. kysymys selvitti vastaajien omien odotusten ja ko-
kemusten valistd suhdetta ja 9. kysymys vastaajien, kuten he sen ymmarsivat, kokemuksia
IlImavoimien rekrytointimateriaalin luomien odotusten suhdetta Ilmavoimissa tydskentelyyn
lentdjana. Viimeisend kysymyksessd 10 (liite 2) kysyttiin suoraa tutkimuksen paakysymyk-
seen viittaavaa llmavoimien lentgjan tyon julkisen mielikuvan vastaavuutta todellisuuteen,
asettamatta vaittdmaa vield rekrytoinnin kontekstiin. Viimeinen kysymys toimi johdatuksena

seuraavaan osakokonaisuuteen, joka koski tarkemmin rekrytointia.
Lentajien rekrytointi

IlImavoimien lentdjien rekrytointi on kohdennettu nuorille, toisen asteen koulutuksen paatta-
ville henkildille. Rekrytointia késittelevissa kysymyksissa haettiin vastauksia paatutkimusky-
symykseen. Tutkimuksen kannalta olennaisten numeraalisten vastausten lisaksi osakokonai-
suus tuotti huomattavan maaran (10 / 34) vastauksia avoimeen vastausvaihtoehtoon, mikéa
helpotti osakokonaisuuden faktorin tulkintaa. Vapaaehtoiseen avoimeen kysymykseen vas-
taamisen herattanyt mielenkiinto vastaajien keskuudessa kertoi vastaajilla olleen paljon mieli-
piteitd ja sanottavaa llmavoimien rekrytoinnista, mikéa osaltaan kuvastaa tutkimuksen tarkeyt-

ta.

Ensimmaiset kolme kysymysté (11, 12 ja 13, liite 2) kasittelivat rekrytoinnin painotusten li-
saamista muihin llmavoimien lentdjan tehtéaviin, kuin monitoimihavittdjan ohjaajana toimimi-
seen. Osakokonaisuuden kysymyksissa kaytettiin positiivisia ja negatiivisia latauksia hyvéksi
faktorianalyysissa muuttujien kaytettavyyden lisddmiseksi. Suurin osa lImavoimien ohjaajista
koulutetaan monitoimihavittajan lentdjiksi ja lentdjien rekrytointi painottuu saamaan riittavéan
méaéaran hakijoita havittgjalentdjien koulutukseen. Tasta syystd oli mahdollista k&&ntaa var-
masti positiivisen mielikuvan antava F/A-18 Hornet -kaluston rekrytoinnin ja havittajalento-

laivueissa tyoskentelyd koskeva kysymys 14 (liite 2) siten, ettd oletuksena saataisiin enemman
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vastauksia Idhemmaés arvoa 1 (tdysin eri mieltd) kuin arvoa 5 (tdysin samaa mieltd). Positiivis-
ten ja negatiivisten latausten hypoteesi todistettiin vastausten myoté oikeaksi ja tuloksena oli
keskendén vertailukelpoiset muuttujat (Liite 3). Kysymykset 11, 12 ja 13 (liite 2) muotoiltiin

positiivisina kdyttden esimerkiksi ilmaisua: “tulisi painottua enemmén” (kysymys 11, liite 2).

Tutkimuskysymyksiin vastaamisen kannalta erityisen kiinnostavana pidettiin vastauksia, jotka
saataisiin kysymyksista 15, 16 ja 18 (liite 2). Kysymykset viittasivat suoraa rekrytoinnin in-
formatiivisuuteen ja llmavoimien rekrytointiviestinnan realistisuuteen perustuen vastaajien
kokemuksiin lImavoimissa tyoskentelysta lentdjand. Kysymyksessa 15 (liite 2) selvitettiin
vastaajien mielipidetta llmavoimien rekrytoinnin informatiivisuudesta hakijan nakdkulmasta.
Hakijan nékokulmaa haluttiin painottaa, jotta vastaajat eivat pohtisi IlImavoimallisten tarpei-
den ndkokulmaa liikaa, vaan vastaisivat omien kokemustensa perusteella kysymykseen. 16.
kysymys (liite 2) pohjautui Demola Globalin projektiin, johon llmavoimat osallistui yhteis-
tyosopimuksella. Projektin tavoitteena oli selvittdd Y- ja Z-sukupolvien valisid suhteita ja
niiden vaikutuksia llmavoimien toiminnalle (Demola-projektin 1. projekti 2019.). Projektin
keskitssa oli kysely nuorison ajatuksista tulevaisuudesta (Demola-projektin 1. projekti 2019.).
Kysymyksen tavoitteena oli selvittdd ovatko kyselyn vastaajat havittajalentdjastd annettavan
mielikuvan perusteella heroistisen vai rationalistisen mallin kannalla. Kysymys 18 (liite 2)
liittyi rekrytointiin, vaikka se oli sijoitettu seuraavaan osakokonaisuuteen kysymysasettelussa.
Kysymyksen vaittdma selvitti vastaajien mielipidetta llmavoimien rekrytointimateriaalin so-

veltuvuuteen lentdjien rekrytoinnissa.
Odotukset suhteessa vastaajien kokemuksiin

Kolmannen osakokonaisuuden tavoitteena oli selvittdd vastaajien tietdmystad Ilmavoimien
lentdjadn ammatista ennen palvelukseen astumista. Vaittamat oli arvotettu seuraavast: 1 =
taysin eri mieltd ja 5 = tdysin samaa mieltd. Vastaukset tuli antaa kokonaisina lukuarvoina
vélilla 1-5. Kysymyksissd tai vaittdmissa ei otettu kantaa mihin vastaajien olettamukset
tyOurasta perustuivat. Vapaaehtoiseen avoimeen vastausvaihtoehtoon saatiin yhteensa nelja

vastausta, jotka tdydensivat strukturoidun kyselyn tuottamia vastauksia.

Kysymys 18 (liite 2) Kkasiteltiin rekrytointia koskevassa osiossa edellda. Ensimmadainen
vaittama, Kkysymyksessa 7 (liite 2) wvertaili vastaajan henkilékohtaisten odotusten ja
toteutuneen uran vélista suhdetta. Vaittdma 19 (liite 2) tarkoituksena oli saada vastaaja
tarkastelemaan aihealuetta hieman laajemmalla nakemykselld ja vastaukset koskivat
vanhempien upseerien kertomien urakokemusten ja llmavoimien rekrytoinnin vélittdman

viestin suhdetta. Kysymys 20 (liite 2) rakennettiin tarkoituksella provokatiiviseen savyyn.
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Vaittdman tarkoituksena oli selvittédd vastaajien ajatusmaailmaa ja motivaatiota sotilaslentdjan
uraa kohtaan ennen palveluksen alkua. Vastaukset kuvastavat sitoutumista ja motivaatiota
havittajalentdjan kokonaistydonkuvaan jo ennen lentoreserviupseerikurssille paéasyé. Viimeisté
edeltévat kaksi vaittamaa (21 ja 22, liite 2) toimivat ikd&n kuin alakysymyksind vaittdmélle 20
(liite 2). Niiden tarkoituksena oli syventdd ajatusta perusolettamuksiin ja tietoihin joita
vastaajilla oli ennen hakup&atosta tai sen aikana. Viimeisen vaittaman, kysymys 23 (liite 2),
vastausten oli tarkoitus ilmaista llmavoimien rekrytointi- tai informaatiomateriaaliin kasiksi

paasyn helppoutta.
Halukkuudet

Neljannen osakokonaisuuden véittdmien 24-29 (liite 2) tavoitteena oli selvittdd vastaajien
tulevan tyouran henkil6kohtaisen tason suunnitelmia ja halukkuuksia. Oletuksena kysymyksia
laatiessa oli kaikkien kyselyyn vastaajien halukkuus lentd&d monitoimihavittajalla (F/A-18 tai
F-35) sekd vierastavan ajatusta tydskennelld muiden kuin suoraa lentdmiseen liittyvien
tyOtehtavien parissa. Osakokonaisuuden véittamiin siséllytettiin lentokalustoon liittyvien
halukkuuksien selvittdmisen lisaksi tdsmennys palveluspaikkakunnasta. Ilmavoimien jokaista
kalustoa ei ole sijoitettu jokaiseen tukikohtaan rauhan ajan sijoituksessa. Jokainen vaittdma
sisélsi viittauksen lentdmiseen, koska tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd nimenomaan
IlImavoimien lentéjien rekrytointiin liittyvia tekijoitd, tiedostaen kuitenkin sotilaslentdjéan uran

monimuotoisuuden, etenkin uran loppuvaiheissa.

Ensimmainen ja toinen vaittdma (24 ja 25, liite 2) selvittivat vastaajien halukkuutta lentaa
tietyilla kalustoilla. Seuraavat kaksi vaittamaa ottivat kantaa myos palveluspaikkakuntiin.
Vaittama 26 (liite 2) selvitti halukkuutta palvella havittajalentolaivueissa monitoimihavittajan
ohjaajana ja vaittama 27 (liite 2) halukkuutta palvella llmasotakoulussa ja lentéa
suihkuharjoitushévittdja BAE Systems Hawkilla tai Grob-kalustolla. Hypoteesina oli
vaittamiin 24-27, ettd kaikki vastaajat vahaisistd palvelusvuosistaan johtuen voisivat vastata
vaihtoehdon 5 (= téysin samaa mieltd), koska kysymykset aloitettiin, “haluan
tulevaisuudessa”. Oletuksena oli jokaisen lentdjan tai lentdjdnalun ymmartavén lentoruran
aktiivisen osuuden paattymisen 35-40 ikévuoteen, vaikka olisi palvellut kuinka ansioikkaasti.
Talloin operatiivisista laivueista (Kuopio tai Rovaniemi) siirrytdan vaistamattd muihin
tehtaviin. Siirron myoté halu paatya suoraa lentamiseen liittyviin tehtaviin alkavat viimeistaan
Kiinnostaa. Viimeistd edeltavan vaittaman (28, liite 2) oli tarkoitus johdattaa viimeiseen
osakokonaisuuteen seka rivien valistd luoda késitystd kyselyyn vastanneiden halukkuudesta
sdilyttdd lentdminen paatyond koko yksilon tyburan ajan. Kysymys ei ottanut suoraa kantaa

sithen onko siviililentgjan virkaan siirtymisen halukkuus Illmavoimien lentdjan eldkeidn



jalkeen vai ennen sitd. Viimeinen kysymys (29, liite 2) oli Suomen Natoon hakeutumisen
myo6td ajankohtainen, mika nosti kysymyksen tarkeyttd tutkimuksessa. Kansainvélisten
virkojen maaré tulisi Natoon liittymisen my6td moninkertaistumaan, mika asettaa llmavoimat
mielenkiintoiseen tilanteeseen, mikali merkittdvd maard llmavoimien ohjaajista paattéisi
hakea mahdollisesti avautuvia Nato-virkoja. Vaittdmaa ei kuitenkaan rajattu vain Naton
tehtdviin vaan siind otettin huomioon yleisesti kaikki tyotehtdvat, jotka eivat suoraa liity
lentdmiseen. Johdattelevina ajatuksina annettiin kuitenkin esimerkiksi Naton ja IImavoimien

esikunnan tehtévat.
Liséakouluttautuminen ja siihen johtavat syyt

Osakokonaisuuden keskitssa oli luoda kuva lentgjien jatkokoulutushalukkuudesta seké jatko-
koulutushalukkuuteen johtavista syistd. Toisin sanoen, selvitettiin mista syysté tutkintoja suo-
ritetaan Maanpuolustuskorkeakoulun lentoupseerille raataloityjen kaikille yhtendisten opinto-
jen lisdksi. Lisdkouluttautuminen oli viimeinen osakokonaisuus, siséltden kuusi strukturoitua
kysymysté sek& vapaavalintaisen avoimen vastausvaihtoehdon, johon saatiin vain kaksi vas-
tausta. Tarkoituksella viimeiseksi jatetyn osakokonaisuuden avoimen kysymysten vastausten
maaré (2) kertoi vastaajien uupumisesta kyselyn vastaamisen osalta. Osakokonaisuus ei suo-
raa vaikuttanut tutkimuksen toteutukseen, eli silld ei ollut vaikutusta tutkimuskysymysten
vastausten selvittdmisen osalta. N&in ollen voidaan todeta kyselyn muodostamisen olleen on-
nistunut. Tutkimuksen keskitssa oleviin aiheisiin saatiin kattavasti vastauksia suhteessa yleis-

ta aihepiirin tietdmysté kasvattaviin kysymyksiin tai vaittamiin.

Osakokonaisuuden kysymykset tai véittamat olivat yksiselitteisid ja mielestani nopeita vasta-
ta. Viimeisend ollut osakokonaisuus ei oletusarvona antaisi keskimadrin moniulotteisia vas-
tauksia, joten vaittamat pyrittiin pitimaan mahdollisimman selkeind. Ensimmainen vaittdméa
(30, liite 2) selvitti vastaajien halukkuutta suorittaa Maanpuolustuskorkeakoulun ulkopuolisia
tutkintoja. Toinen ja kolmas vaittama (31 ja 32, liite 2) tarkoituksena oli selvittdd mahdollisen
toisen tutkinnon suorittamisen tarkoitusperid. Vaittdmassa 31 tutkinnon suorittamisen jélkeen
vastaaja siirtyisi hyodyntdmaan tutkintoa siviilimarkkinoille ja vaittamassa 32 (liite 2) vastaa-
ja hyddyntdisi uutta osaamistaan Puolustusvoimien tyotehtavien hoitamisessa. Lauseita peh-
mentdvit sanat kuten, “mahdollisesti” tai “todenndkdisesti”, pyrittiin jattdméadn osakokonai-
suudesta pois, jolloin osasta véittdmista muodostui ehdottomia. Taman mahdollisti jo rekry-
tointiosakokonaisuudessa esitelty positiivisten ja negatiivisten latausten hyvaksikaytté vaitta-
mien luomisessa. Véittaman 33 (liite 2) oletusarvo ja samalla positiivinen lataus antoi mah-

dollisuuden luoda vaittdma ilman konditionaalin luomaa pehmeytté. Viimeisten kolmen vait-
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tdmén (34-36, liite 2) tarkoituksena oli selvittdd syité siviiliin siirtymisen mahdollisuudelle

ennen llmavoimien lentdjan elakeikaa.
3.2 Faktorianalyysi aineistosta

Faktorianalyysin tarkoituksena oli kuvata useiden eri muuttujien (kysymyksiin annettujen
vastausten) yhteisvaihtelua samanaikaisesti. Muuttujat valittiin tarkasteluun maariteltyjen
osakokonaisuuksien perusteella. Taustatietoja ei laskettu ndihin osakokonaisuuksiin. Osako-
konaisuuksia olivat mielikuvat, rekrytointi, odotukset, halukkuudet ja lisdkouluttautumismoti-
vaatio. Faktorien luotettavuus tarkistettiin faktorin luomisen jalkeen Cronbachin Alphalla ja
reliabiliteettiluku on esitetty jokaisen faktorin perdssa. Pienimméksi lukuarvoksi méaritettiin
0,65, jota suurempia arvoja saavuttavia faktoreita voidaan tdménkaltaisessa tutkimuksessa

pitéd luotettavina (Goforth, 2015). Analyysissa l0ydettyjen faktorien yhteislukuméaéara oli 9.

Mielikuvat analysoitiin osakokonaisuuksista jarjestyksessd ensimmaéisend ja ensimmadisella
analyysikierroksella kommunaliteettiarvojen perusteella kaksi huonoiten pérjannyttd muuttu-
jaa poistettiin (arvot < 0,5). Toisella kierroksella tarkastelu eteni (14 muuttujaa) summamuut-
tujien eli faktorien selittdvyyttd kuvaavaan taulukkoon, josta nahtiin Eigenvalue 1 tai suurem-
paan merkittavyys arvoon paasseen viisi faktoria (kuva 3). Faktorien kokonaisselitettavyys
kasittelyssa olevaan aineistoon oli 68,7 % (taulukko 2). Eri faktorien luotettavuudet tarkastel-
tiin Cronbachin Alphalla (CA).
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Kuva 3. Mielikuvat -osakokonaisuuden Scree Plot
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Taulukko 2. Mielikuvat -osakokonaisuuden Total Variance Explaned

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance  Cumulative % Total % of Variance  Cumulative % Total % ofVariance ~ Cumulative %
1 2,933 20,947 20,947 2,933 20,947 20,947 2,292 16,371 16,371
2 2,404 17171 38,118 2,404 17171 38,118 2,016 14,401 30,772
3 1,811 12,939 51,057 1,811 12,939 51,057 1,800 12,855 43,626
4 1,304 9,315 60,372 1,304 9,315 60,372 1,771 12,651 56,277
1170 8,360 68,732 1,170 8,360 68,732 1,744 12,455 68,732

Faktori 1: llmavoimien lentgjan tyon mielikuvamuutos uran aikana

Ensimmaiseen faktoriin latautui kolme muuttujaa. Ensimmadinen muuttuja koski mielikuvan
muutosta IImavoimista tyonantajana, toinen mielikuvan muutosta lentdjan ammatista ja kol-
mas toistaiseksi toteutuneen uran vastaavuutta odotuksiin, joita vastaajilla oli ennen palveluk-
sen alkua. Reliabiliteettia testattiin Cronbachin Alphalla ja tulos jéi lilan pieneksi (< 0,65).
SPSS suosituksen mukaan kolmas muuttuja poistettiin tarkastelusta ja faktorin reliabiliteetti

nousi hyvéksyttavaan 0,784 arvoon.

Faktorin 1 nimeksi muodostui: Ilmavoimien lentdjan tyon mielikuvamuutos uran aikana. Mo-
lemmat faktoriin vahvasti latautuneet (,841 ja ,812) koskivat mielikuvamuutosta. Ensimmai-
nen llmavoimista tydnantajana yleisesti ja toinen lentdjan ammatista yleisesti. N&in ollen ni-
men muodostaminen oli selked ja kuvasti molempia faktorin muuttujia riittavasti antaen fak-
torista luotettavan kokonaiskuvan. Faktorin selittdvyysaste osakokonaisuudesta oli 16,37 %
(taulukko 2).

Taulukko 3. Faktorin 1 muuttujien vastausten keskiarvot ja niiden vaikut-

tavuus faktorin syntyyn.

Frequency Valid Percent Cumulative Percent

Valid 1,33 1 2,6 2,6
1,67 1 2,6 51
2,00 4 10,3 15,4
2,33 4 10,3 25,6
2,67 8 20,5 46,2
3,00 5 12,8 59,0
3,33 7 17,9 76,9
3,67 5 12,8 89,7
4,00 3 7,7 97,4
4,33 1 2,6 100,0
Total 39 100,0
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Mean =2 94
Std. Dev. = 705
N =39

Frequency

1,00 2,00 3,00 400 500

Tydnkuvan mielikuvamuutos 1=pieni, 5=suuri

Kuva 4. Faktori 1 histogrammi tydnkuvan mielikuvamuutoksen suuruu-

desta palvelukseen astumisen jalkeen.
Faktori 2: Mihin mielikuva tydsta perustui

Toiseen faktoriin latautui kolme muuttujaa. Ensimmainen muuttuja latautui vahvimmin ja sen
vastaukset koskivat kysymystd mielikuvien perustumisesta Ilmavoimien tarjoamaan infor-
maatioon suhteessa muiden kokemuksista tehtyihin paatelmiin. Toinen muuttujan vastauksilla
selvitettiin TV- ja radiomainonnan vaikuttavuuteen mielikuvan luomisessa ja kolmannen
muuttujan vastauksilla ystévien ja sukulaisten kertomusten vaikuttavuuteen mielikuvan luo-
misessa. Luotettavuuden testaaminen Cronbachin Alphalla tuotti hyvaksyttavan tuloksen
(0,655).

Faktorin nimeksi muodostui: Mihin mielikuva tyosta perustui. Kaikki faktorit latautuivat vah-
vasti faktoriin, mutta ensimmainen huomattavasti vahvemmin kuin kaksi muuta (1: ,844; 2:
,688; 3: ,675). Nimen muodostumisessa piti tarkastella vastauksia erikseen (liite 3). Vastauk-
sista selvisi jokaisen muuttujan edistavan faktorin nimen mukaista véitettd mielikuvan perus-
tumisesta ilmavoimien tarjoamaan informaatioon suhteessa ulkopuolisiin tekijoihin. Faktorin

selittdvyysaste osakokonaisuudesta oli 14,40 % (taulukko 2).
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Taulukko 4. Faktorin 2 muuttujien vastausten keskiarvot ja niiden vaikut-

tavuus faktorin syntyyn.

Frequency Valid Percent Cumulative Percent

Valid 1,00 1 2,6 2,6
1,33 4 10,3 12,8
1,67 5 12,8 25,6
2,00 6 15,4 41,0
2,33 5 12,8 53,8
2,67 6 15,4 69,2
3,00 5 12,8 82,1
888 3 7,7 89,7
3,67 3 7,7 97,4
4,00 1 2,6 100,0
Total 39 100,0

Mean =2 42
St Dev. = 767
N=39

Frequency

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Mihin mielikuva tyésta perustui 1=rekry, 5=muut tekijét

Kuva 5. Faktori 2 histogrammi lentdjantyén mielikuvan perustumisessa

rekrytointiin suhteessa muihin tekijoihin.
Faktori 3: Visuaalisen rekrytoinnin merkitys hakeutumispaatokseen

Kolmanteen faktoriin latautui neljd muuttujaa, mutta vain kahden lataus oli riittdvan suuri (>
0,5). Ensimmaéinen hyvaksyttavd muuttuja vastasi kysymykseen sotilasalasta kertovien TV-
sarjojen ja realityn merkityksesta lentdjan tyon mielikuvan luomisessa. Toinen muuttuja antoi
vastaukset Ilmavoimien jarjestamien tapahtumien merkityksesta vastaajille. Reliabiliteetti

testattiin Cronbachin Alphalla ja tulos oli hyvéksyttava (0,666).



Nimeksi muodostui: Visuaalisen rekrytoinnin merkitys hakeutumispéatokseen. Molemmat
faktoriin sisallytetyt muuttujat latautuivat vahvasti faktoriin 3 (1: ,809; 2: ,767). Molempien
muuttujien vastaukset viittasivat visuaalisten &rsykkeiden vaikuttavuuteen vastaajissa. Mo-
lemmissa muuttujissa keskihajonta oli mainittavan suuri (> 1) kuten kuvan 6 histogrammissa
on esitetty. Suuri keskihajonta kertoo vastaajien olleen keskimaarin vahvasti eri mielta fakto-
rin muuttujien vastauksissa. Faktorin selittavyysaste osakokonaisuudesta oli 12,86 % (tauluk-

ko 2).
Taulukko 5. Faktorin 3 muuttujien keskiarvot ja vaikuttavuus faktorin syn-
tyyn.
Frequency Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1,00 4 10,3 10,3
1,50 1 2,6 12,8
2,00 4 10,3 23,1
2,50 5 12,8 35,9
3,00 3 7,7 43,6
3,50 12 30,8 74,4
4,00 5 12,8 87,2
4,50 5 12,8 100,0
Total 39 100,0
Histogram

Frequency

1,00 2,00

3,00

4,00

Visuaalisen rekryn merkitys 1=pieni, 5=suuri

5,00
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Kuva 6. Faktori 3 histogrammi visuaalisen rekrytoinnin merkityksesta ha-

keutumispaatokseen.



Faktori 4: Verkossa tapahtuvan rekrytoinnin merkitys

Neljanteen faktoriin latautui kolme muuttujaa, joiden kaikkien lataus faktoriin oli riittdvén
suuri (> 0,5). Ensimmadinen hyvaksyttdvd muuttuja vastasi kysymykseen Ilmavoimien sosiaa-
lisen median sisaltojen merkityksesta mielikuvan luomisessa. Toinen muuttuja antoi vastauk-
set llmavoimien internet-sivustojen merkityksesta vastaajien lentdjantyén mielikuvan muo-
dostumisessa. Kolmas muuttuja antoi vastauksia kutsuntojen merkitykselle mielikuvan luomi-
sessa. Reliabiliteetti testattiin Cronbachin Alphalla ja tulos jai alle hyvaksyttdvan tason (<
0,650). SPSS ohjelmisto ehdotti kolmannen faktorin poistamista, jolloin faktorin reliabiliteetti

sai Cronbachin Alphalla mitattuna riittdvén lukuarvon (0,679).

Nimeksi muodostui: Verkossa tapahtuvan rekrytoinnin merkitys. Molemmat vahvasti fakto-
riin latautuneet (1: ,785; 2: ,782) muuttujat koskivat internetin valitykselld tapahtuvaa rekry-
tointia. Molempien muuttujien vastaukset ilmaisivat vastaajien kokemuksia verkossa tapahtu-
vaan rekrytointiviestintddn. Faktorin selittdvyysaste osakokonaisuudesta oli 12,65 % (tauluk-
ko 2).

Taulukko 6. Faktorin 4 muuttujien keskiarvot ja vaikuttavuus faktorin syn-

tyyn.
Frequency Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1,00 1 2,6 2,6
1,50 8 20,5 23,1
2,00 9 23,1 46,2
2,50 6 15,4 61,5
3,00 4 10,3 71,8
3,50 7 17,9 89,7
4,00 3 7,7 97,4
5,00 1 2,6 100,0
Total 39 100,0
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10 Mean = 2 55
Std. Dev. = 937
N=33

Frequency

1,00 2,00 3,00 4,00 500

Verkossa tapahtuvan rekryn merkitys 1=pieni, 5=suuri

Kuva 7. Faktori 4 histogrammi verkossa tapahtuvan rekrytoinnin merki-

tyksesta.
Faktori 5: Rekrytoinnin luoman kuvan vastaavuus limavoimien lentdjan ammattiin

Viidenteen faktoriin latautui kaksi muuttujaa, joiden lataus faktoriin merkittavan suuri (1:
,906; 2: ,801). Ensimmainen muuttujan vastaukset koskivat julkisuudessa esitettdvén tyonan-
tajakuvan vastaavuutta vastaajien kokemaan todellisuuteen. Toinen muuttuja selvitti vastaa-
jien kokemuksia ilmavoimien rekrytointimateriaalien luomien odotusten vastaavuutta tytela-
man kokemuksiin. Reliabiliteetti testattiin Cronbachin Alphalla ja tulos sai Cronbachin

Alphalla mitattuna lukuarvon 0,750.

Faktorin nimeksi muodostui: Rekrytoinnin luoman kuvan vastaavuus llmavoimien lentdjan
ammattiin. Molempien faktoriin latautuneiden muuttujien vastaukset tuottivat tietoa yleisesta
mielikuvasta havittdjalentdjana tyoskentelysta Ilmavoimissa. Rekrytoinnin luomien mieliku-
vien Kkoettiin olevan yhtenevat yleiseen késitykseen lentdjan tydstd. Faktorin selittdvyysaste

osakokonaisuudesta oli 12,46 % (taulukko 2).
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Taulukko 7. Faktorin 5 muuttujien keskiarvot ja vaikuttavuus faktorin syn-

tyyn.
Frequency Valid Percent Cumulative Percent

Valid 2,00 5 12,8 12,8
2,50 9 23,1 35,9
3,00 9 23,1 59,0
3,50 10 25,6 84,6
4,00 3 7,7 92,3
4,50 51 97,4
5,00 1 2,6 100,0
Total 39 100,0

12 Mean = 3,09
Stel. Dev. = 742

Frequency

M=39

3,00 4,00

5,00

Rekrytoinnin luoma kuva vastaa lentdjan ammattia 1=huonosti, 5=hyvin

Kuva 8. Faktori 5 histogrammi rekrytoinnin luoman tyénantajakuvan vas-

taavuudesta kaytannon kokemuksiin.



Rekrytointi

Toinen osakokonaisuus oli suoraa rekrytointiin liittyvat kysymykset. Kommunaliteettiarvojen
perusteella yksi muuttuja hylattiin ensimmaisellad analyysikierroksella ja toisen Kkierroksen
KMO- ja Bartlettin arvot mahdollistivat osakokonaisuuden analysoinnin jatkamisen. Toisella
kKierroksella tarkastelu eteni (5 muuttujaa) summamuuttujien eli faktorien selittavyytta kuvaa-
vaan taulukkoon, josta nahtiin Eigenvalue 1 tai suurempaan merkittdvyys arvoon paasseen
kaksi faktoria (kuva 9). Ndiden faktorien kokonaisselitettavyys késittelyssd olevasta aineistos-
ta oli 69,3 %. Eri faktorien luotettavuudet tarkasteltiin Cronbachin Alphalla (CA). Toinen
osakokonaisuuden faktori jouduttiin hylkdamaan liian suurten rinnakkaislatausten (rinnak-
kaislataukset faktoriin 6) vuoksi. Liséksi sen liian pieni Cronbachin Alpha (-0,76) puolsi fak-
torin hylkaamista ja kyseisid muuttujia tulee tarkastella tarkemmin tulkinta- ja pohdintavai-
heissa. Osakokonaisuuden toisen faktorin hylk&&dmisesta johtuen kokonaisselittavyys jai 37,91
prosenttiyksikkdon.
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Kuva 9. Rekrytointi -osakokonaisuuden Scree Plot

Taulukko 8. Rekrytointi -osakokonaisuuden ominaisarvotaulukko (Eigen-

value > 1)
Total Variance Explained
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance  Cumulative % Total % of Variance  Cumulative % Total % of Variance ~ Cumulative %

1 2,438 48,756 48,756 2,438 48,756 48,756 1,895 37,909 37,909
2 1,025 20,502 69,258 1,025 20,502 69,258 1,567 31,348 69,258
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Faktori 6: Kaivataan lisatietoa muista kuin havittajalentajan lentamiseen liittyvista tois-

ta

Kuudenteen faktoriin latautui viisi muuttujaa, joista kolmen muuttujan lataus faktoriin oli
riittdvan suuri (> 0,5). Ensimméinen muuttuja kasitteli 1lmavoimien rekrytoinnin kohderyh-
ma4 ja tuloksena oli vastaajien mielipide siité, olisiko rekrytoinnissa syytd mainostaa aktiivi-
lentouran lisdksi uran loppupuolen t6itd. Toinen muuttuja vastasi harjoitus- ja kuljetuskoneka-
lustoon suunnatun rekrytoinnin painoarvon lisdédmisen tarpeellisuutta. Kolmas muuttuja antoi
vastauksia siihen, tulisiko rekrytoinnissa painottaa enemman vai véhemman heroistista kuvaa
havittajalentajastd. Faktorin reliabiliteetti testattiin Cronbachin Alphalla ja tulos jai alle hy-
véksyttavan tason (< 0,650). SPSS ohjelmisto ehdotti kolmannen faktorin poistamista, jolloin

faktorin reliabiliteetti sai Cronbachin Alphalla mitattuna riittdvan lukuarvon (0,651).

Faktorin nimeksi muodostui: Kaivataan lisatietoa muista kuin havittdjalentdjan lentdmiseen
liittyvista toistd. Molemmat faktoriin vaikuttaneet muuttujat muodostavat vastaajien kasityk-
Sid siitd, onko rekrytoinnissa syyta antaa nykyista suurempaa painoarvoa muille, kuin havitta-
jalentdjan lentdmiseen liittyville tyotehtéville. Faktorin selittdvyysaste osakokonaisuudesta oli
37,91 prosenttiyksikkoa (taulukko 8).

Taulukko 9. Faktorin 6 muuttujien keskiarvot ja vaikuttavuus faktorin syn-

tyyn.
Frequency Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1,00 1 2,6 2,6
1,33 4 10,3 12,8
1,67 2 5,1 17,9
2,00 6 15,4 33,3
2,33 10 25,6 59,0
2,67 6 15,4 74,4
3,00 2 5,1 79,5
223 2 5,1 84,6
3,67 1 2,6 87,2
4,00 2 5,1 92,3
4,33 2 51 97,4
4,67 1 2,6 100,0

Total 39 100,0
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Mean =253
Stel. Dav. = 891
N=39

Frequency

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Kaivataan rekrytoinnilta tietoa muista kuin havittajalentajan tdista
1=véhén, 5=paljon

Kuva 10. Faktori 6 histogrammi: Tietoa muista kuin havittgjalentajan tois-

ta kaivattaisiin rekrytointimateriaaleihin.
Odotukset suhteessa kokemuksiin

Kolmantena tarkasteltiin osakokonaisuutta vastaajien odotuksiin ja kokemuksiin tyoskentelys-
ta llmavoimissa lentdjana. Hyvéksyttavat KMO ja Bartlettin arvot saatiin ensimmaisella ana-
lyysikierroksella, ja kommunaliteettiarvot olivat kaikkien muuttujien osalta riittavat (> 0,5).
Summamuuttujien Eigenvalueta kuvaava Scree Plot (kuva 11) sekd summamuuttujien merkit-
sevyytta kuvaavat taulukot (taulukko 10) tukivat analyysin tarjoamaa neljad uutta faktoria.
Osakokonaisuuksien kokonaisselittdvyys neljéalla faktorilla oli 81,6 %. Faktorien luotettavuu-
det tarkasteltiin Cronbachin Alphalla (CA). Osakokonaisuuden ensimmaisen faktorin relia-
biliteetti ei CA:n mukaan ollut riittdva sellaisenaan, mutta poistamalla yhden muuttujan fakto-
rista, arvo nousi yli maaritetyn minimiarvon. Osakokonaisuuden toinen analyysin ehdottama
faktori ei saavuttanut tarvittavaa CA-lukuarvoa ja faktori poistettiin tarkastelusta. Kolmannen
faktorin osalta faktorin luotettavuutta mitatessa arvoksi saatiin negatiivinen luku (-0,657).
Vaikka se sinallaan tayttad maaritetyn minimi Cronbach Alpha -lukuarvon, sen tulkitseminen
yhdessa muiden osakokonaisuuden faktoreiden kanssa voisi vaaristaa tuloksia huomattavasti
ja johtopééatdsten tekeminen tahan faktoriin perustuen olisi ollut mahdotonta. Tamén takia
kolmas faktori poistettiin analyysistd. Myos neljas faktori jouduttiin poistamaan summamuut-

tujien listalta liian pienen CA-lukuarvon (0,096) vuoksi.
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Kuva 11. Odotukset vs. kokemukset -osakokonaisuuden Scree Plot

Taulukko 10. Odotukset vs. kokemukset -osakokonaisuuden ominaisar-

votaulukko (Eigenvalue > 1)

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings
Component Total % ofVariance ~ Cumulative % Total % of Variance ~ Cumulative % Total % ofVariance ~ Cumulative %
1 1,936 27,659 27,659 1,936 27,659 27,659 1,803 25,758 25,758
2 1,494 21,337 48,996 1,494 21,337 48,996 1,530 21,864 47,622
3 1,269 18,135 67,131 1,269 18,135 67,131 1,254 17,913 65,534
4 1,015 14,494 81,625 1,015 14,494 81,625 1,126 16,091 81,625

Faktori 7: Vastaajien odotukset ja kokemukset tyosta llmavoimissa vastasivat toisiaan

Seitseménteen faktoriin latautui kolme muuttujaa, joiden kaikkien lataus faktoriin oli riittavan
suuri (> 0,5). Ensimmainen muuttuja antoi vastaajien mielipiteen siitd, vastaako Ilmavoimien
tavoitteellinen rekrytointiviestintd vanhempien upseerien kertomaa kuvaa tyourasta. Toinen
muuttuja vastasi [iImavoimien lentéjien rekrytointimateriaalin ja vastaajien omien kokemusten
vastaavuutta tydskentelyyn limavoimissa. Kolmas muuttuja antoi vastauksia siihen, onko vas-
taajan ura llmavoimissa vastannut niitd odotuksia, joita hénella henkilokohtaisesti oli ennen
palvelukseen astumista. Faktorin reliabiliteetti testattiin Cronbachin Alphalla ja tulos jéi alle
hyvaksyttavén tason (< 0,650). SPSS ohjelmisto ehdotti kolmannen faktorin poistamista, jol-

loin faktorin reliabiliteetti sai Cronbachin Alphalla mitattuna riittdvan lukuarvon (0,619 -

0,681).
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Faktorin nimeksi muodostui: Vastaajien odotukset ja kokemukset tyosta Ilmavoimissa vasta-
sivat toisiaan. Molemmat faktoriin siséllytetyt muuttujat loivat kasitystd odotusten ja koke-
musten suhteesta tyuran edetessd. Ensimmaéisen muuttujan (faktorilataus ,856) vastaukset
vertailivat vastaajien kokemuksia rekrytoinnin ja vanhempien upseerien uraviestinnan yhte-
nevéisyydestd. Toinen muuttuja (faktorilataus ,828) tilastoi vastaajien omien kokemusten ja

Ilmavoimien rekrytointimateriaalin vastaavuutta toisiinsa.

Taulukko 11. Faktorin 7 muuttujien keskiarvot ja vaikuttavuus faktorin

syntyyn.
Frequency Valid Percent Cumulative Percent
Valid 2,00 8 20,5 20,5
2,50 6 15,4 35,9
3,00 9 23,1 59,0
3,50 8 20,5 79,5
4,00 6 15,4 94,9
4,50 2 51 100,0
Total 39 100,0
12 | [ [ [ Mean = 3,05
Stdl. Dev. = 759
MN=38

Frequency

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Vastaajien odotukset ja kokemukset tyésta limavoimissa vastasivat
toisiaan 1=ei lainkaan, 5=taysin

Kuva 12. Faktori 7 histogrammi vastaajien odotuksien ja kokemuksien

vastaavuudesta llmavoimien ty6hon liittyen.



Halukkuudet

Neljantend osakokonaisuutena tarkasteltiin muuttujasarjaa, jonka keskitssa oli vastaajien ha-
lukkuuksien selvittdminen tulevaisuuden tyotehtévien osalta. Ensimmaiselld analyysikierrok-
sella KMO ja Bartlettin testit osoittivat aineiston soveltuvan analysoitavaksi. Muuttujien
kommunaliteettiarvot vastaavasti ylittivat tai olivat yhtd suuret kuin maéritetty pienin sallittu
lukuarvo (0,5). Eigenvaluen (>1) perusteella osakokonaisuutta selitti 63 % tarkkuudella kaksi
faktoria (kuva 13 ja taulukko 12). Molemmat testattiin vield Cronbachin Alphalla ja vain en-
simméinen sai hyvaksyttavan arvon (> 0,650) ja toinen faktori poistettiin tuloksista (CA =
0,204). Poistetun faktorin muuttujat oli tulkittava erikseen.
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Kuva 13. Halukkuudet -osakokonaisuuden Scree Plot
Taulukko 12. Halukkuudet -osakokonaisuuden ominaisarvotaulukko (Ei-
genvalue > 1)
Total Variance Explained
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance  Cumulative % Total % of Variance  Cumulative % Total % of Variance ~ Cumulative %

1 2,491 41,525 41,525 2,491 41,525 41,525 2,458 40,959 40,959
2 1,289 21,479 63,003 1,289 21,479 63,003 1,323 22,044 63,003
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Faktori 8: Lentajien halukkuus tytskennell& operatiivisessa laivueessa

Kahdeksanteen faktoriin latautui neljad muuttujaa. Kahden muuttujan lataus faktoriin oli riitta-
vén suuri (> 0,5) ja kaksi negatiivisen latauksen saanutta muuttujaa poistettiin faktorista. En-
simméinen muuttuja késitteli vastaajien halukkuutta tyoskennelld tulevaisuudessa havittaja-
lentolaivueessa ja tydskennelld monitoimih&vittdjan ohjaajana. Kysymyksen selventamiseksi
nuorimmille ohjaajille tdhdennettiin palveluspaikkojen olevan Kuopiossa tai Rovaniemella.
Toinen muuttuja vastasi yleiseen halukkuuteen lentdd monitoimih&vittajalla. Negatiivisten
latausten saaneet muuttujat kasittelivat vastaajien halukkuuksia lentda kuljetuskonekalustolla
sekd halukkuutta tyoskennelld llmasotakoulussa ja lentdd Hawk- tai Grob-kalustolla. Faktorin
reliabiliteetti testattiin Cronbachin Alphalla. Tuloksena hyvéaksyttdva reliabiliteettiarvo
(0,863).

Faktorin nimeksi muodostui: Lentdjien halukkuus tydskennelld operatiivisissa tehtdvisséd. Mo-
lemmat vahvan latauksen (1: ,857; 2: ,829) faktoriin saaneet muuttujat viittasivat monitoimi-
havittajan lentdjand toimimiseen. Ensimmaisen muuttujan lisdajatuksena oli tdéhdentd4 vastaa-
jille havittajaohjaajana tydskentelyn sijoittumista operatiivisiin laivueisiin. Nimen muodosta-
mista varten oli tutkittava vastaajien mielipiteitd tarkasteltaviin muuttujiin. Molemmat muut-
tujat antoivat suurimmat keskiarvot kaikista kyselyn vastauksista. Keskiarvojen suhteuttami-
nen osakokonaisuuden vapaaehtoisen avoimen kysymyksen vastauksiin vahvisti vastaajien

halukkuutta operatiiviseen tydbhdon monitoimihavittajan ohjaajina.

Taulukko 13. Faktorin 8 muuttujien keskiarvot ja vaikuttavuus faktorin

syntyyn.
Frequency Valid Percent Cumulative Percent
Valid 2,50 1 2,6 2,6
3,00 1 2,6 5,1
4,00 5 12,8 17,9
4,50 3 7,7 25,6
5,00 29 74,4 100,0

Total 39 100,0
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Lentdjien halukkuus tydéskennella operatiivisessa laivueessa 1=pieni,
S=suuri

Kuva 14. Faktori 8 histogrammi lentgjien halu tydéskennella operatiivises-

sa laivueessa (Kuopiossa tai Rovaniemelld).
Jatkokoulutushalukkuus

Viides ja viimeinen osakokonaisuus ajettiin faktorianalyysiohjelman lapi vastaavalla tavalla
kuin edelliset. Ensimmaiselld analyysikierroksella analyysi sai KMO ja Bartlettin luvuista
hyvaksyttavat arvot. Kommunaliteetti jai yhden muuttujan osalta liian pieneksi ja se poistet-
tiin analyysista. Toisella kierroksella muuttujat (6) saavuttivat suuremman kuin minimi kom-
munaliteettiarvon (> 0,5). Eigenvaluen (> 1) perusteella osakokonaisuutta selitti 64,8% tark-
kuudella kolme faktoria (kuva 15 ja taulukko 14).

Ensimmainen faktori ei vastannut luotettavuudeltaan riittdvéé tasoa Cronbachin Alphan mu-
kaan (>0,65), vaan jai luotettavuuden kolmannessa mittarissa lukuarvoon 0,348. Toinen osa-
kokonaisuuden faktori lapdisi reliabiliteettia mittaavan testin. Kolmas puolestaan jai alle
Cronbachin Alphan minimiarvon, eika sita otettu faktorina tutkimukseen (0,395). Analyysisté

poistetut muuttujat oli tulkittava erikseen.
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Kuva 15. Jatkokoulutushalukkuus -osakokonaisuuden Scree Plot
Taulukko 14. Jatkokoulutushalukkuus -osakokonaisuuden ominaisarvo-
taulukko (Eigenvalue > 1)
Total Variance Explained
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative %
1 1,634 27,232 27,232 1,634 27,232 27,232 1415 23,50 23,59
2 1,226 20,435 47 667 1,226 20,435 47 667 1,244 20,737 44329
3 1,026 17,107 64774 1,026 17,107 64,774 1,227 20,445 64,774

Faktori 9: Kiinnostus suorittaa toinen tutkinto varautuessa siviiliin siirtymiseen

Yhdeksénteen faktoriin latautui kaksi muuttujaa. Molempien lataus faktoriin oli riittdvén suuri
(> 0,5). Ensimméinen muuttuja antoi vastauksia kysymykseen, jossa selvitettiin vastaajien
Kiinnostusta suorittaa toinen tutkinto lentouran ohella, jotta tarvittaessa vastaajalla olisi riitta-
va osaaminen siirtya siviiliin kiinnostavammalle alalle lentouran paatyttya. Toinen muuttuja
toi ilmi, moniko vastaaja on suorittanut tai tulee suorittamaan toisen alan tutkinnon sotatietei-
den kandidaatin- ja maisteritutkinnon lisaksi. Faktorin reliabiliteetti testattiin Cronbachin

Alphalla, jonka tuloksena hyvaksyttava 0,695.
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Faktorin nimeksi muodostui: Kiinnostus suorittaa toinen tutkinto varautuessa siviiliin siirty-
miseen. Molemmat faktoriin latautuneet muuttujat (1: ,899; 2: ,537) kasittelivat Maanpuolus-
tuskorkeakoulun tarjoamien tutkintojen lisdksi kouluttautumista. Ensimmainen muuttuja mit-
tasi vastaajien siviiliin siirtymisté lisakouluttautumisen motivaation ldhteend. Erés vastaajista
totesi aiheeseen liittyen seuraavaa, mika vaikutti olennaisesti faktorin nimen syntyyn:

”Myo6hdisemman uran tydskentelyvaiheista olisi varmasti hyva mainita enem-
man jo rekrytoinnin yhteydessa. Toisaalta havittajalentdjan koulutuskorvaussi-
toumus ehtii todenndkdisesti loppua ennen em. tehtaviin siirtymista. Talléin on
taas kaikki ovet auki.” (Vastaaja 18.)

Taulukko 15. Faktorin 9 muuttujien keskiarvot ja vaikuttavuus faktorin

syntyyn.
Frequency Valid Percent Cumulative Percent

Valid 1,00 5 12,8 12,8

1,50 3 7,7 20,5

2,00 4 10,3 30,8

2,50 8 20,5 51,3

3,00 6 15,4 66,7

3,50 4 10,3 76,9

4,00 8 20,5 97,4

4,50 1 2,6 100,0

Total 39 100,0

Histogram
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Kiinnostus suorittaa toinen tutkinto varautuessa siviiliin siirtymiseen
1=pieni, 5=suuri

Kuva 16. Faktori 9 histogrammi kiinnostuksesta suorittaa toinen tutkinto

varautuessa siviiliin siirtymiseen.



4. TULOKSET

Vastaajien taustat

Tutkimukseen osallistui 39 vastaajaa. Joukko koostui varusmiehistd, kadeteista ja maiste-
riopiskelijoista. Vastaajien taustoja selvittdvat kysymykset todistivat vastaajien otannan ole-
van riittavan laaja, eika yksittaisen kurssin vastaajia ollut suhteessa muihin kursseihin merkit-
tavasti enemman. Varusmiesten antamat vastaukset eriytettiin muista vastauksista. Valinta
perustui siihen, ettei lentoreserviupseerikurssilla olleista vastaajista kukaan ollut vield paassyt
aloittamaan lentopalvelusta Grob-kalustolla, vaan olivat saaneet vasta ilmailuteorian ja simu-
laattoriharjoittelun kautta kapeat tiedot lentopalveluksesta ja lentoupseerin kokonaistyonku-
vasta. Liséksi heilld oli viimeisin kohtaaminen Ilmavoimien rekrytoinnin kanssa, koska olivat
tulleet valituiksi kurssille kevédén ja kesan 2022 aikana. Kaksi viidestd kyselyyn vastanneesta
varusmiehestd oli palveluksenjatkajia. Valitettavasti yksik&d&n varusmies ei vastannut vapaa-

ehtoisiin avoimiin kysymyksiin, mutta tarvittava aineisto heiltékin saatiin kerattya.

Valtaosa vastaajista oli 26-28 vuotta vanhoja (vastaajista), 3-5 vuotta palveluksessa olleita
(31 % vastaajista) lukion kayneitd (90 % vastaajista) nuoria. Vain nelja henkil6d (10 % vas-
taajista) oli suorittanut MPKK:n opintojen lisdksi ammatillisia- tai korkeakouluopintoja. Vain
yksi vastaajista ilmoitti olevansa yli 29 vuotta vanha, joten analyysivaiheessa ikdhaarukka 26—

28 vuotta nostettiin 2629 vuoteen kaikkien vastaajien anonymiteetin varmistamiseksi.
Faktorit

Faktorianalyysi tuotti 9 faktoria, joiden avulla vastattiin paatutkimuskysymykseen. Alatutki-
muskysymyksiin vastattiin faktorien tarkastelun lisaksi yksittéisten faktoreista pois jaaneiden
muuttujien tarkastelulla. Mikali yksittdisen muuttujan vastaus ei tuonut lisdarvoa tutkimuksel-
le, sen tarkastelua ei jatkettu, vaan todettiin sen johdatelleen vastaajat parempien vastausten
aarelle muiden muuttujien vastauksissa. Faktorien painoarvo tulosten tulkinnassa oli suurempi
verrattuna yksittdiseen muuttujaan, jotta saatu lopputulos ei muuttuisi vaaristyneista painotuk-
sista johtuen (Hayha ym., 2021, 79-80). Faktorit 1-5 olivat samasta osakokonaisuudesta ja
faktoreissa 6-9 jokainen osakokonaisuus tuotti yhden faktorin. Faktorien 1-5 tulkinta ja tois-
tuvuuksien havaitseminen oli huomattavasti helpompaa kuin faktorien, joiden osakokonai-
suudesta jouduttiin karsimaan faktoreita luvussa 3.2 esitellyistd syistd. Taulukossa 16 esitel-
l4én 9 faktoria ja niiden ominaisarvot (Eigenvalue), selitysasteet prosentteina sekd Cronbachin

Alphalla mitattu reliabiliteetin lukuarvo.
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Taulukko 16. Faktorikomponentit, aineistona kysely, N=39. (Hayha ym.,

2021, 82)
Faktorit Latautuneiden  Ominaisarvo Selitysaste %  Reliabiliteetti
muuttujien
maara
1: Lent&jan tyon mie- 2 2,933 16,37 0,784
likuvamuutos uran
aikana
2: Mihin mielikuva 3 2,404 14,40 0,655
tyOsta perustui
3: Visuaalisen rekry- 2 1,811 12,86 0,666

toinnin merkitys ha-
keutumispaatokseen

4: Verkossa tapahtu- 2 1,304 12,65 0,679
van rekrytoinnin mer-

Kitys

5: Rekrytoinnin luo- 2 1,170 12,46 0,750

man kuvan vastaavuus
lentdjan ammattiin

6: Kaivataan lisitietoa 2 2,438 48,76 0,708
muista kuin havittaja-

lentdjan lentamiseen

liittyvista toista

7: Vastaajien odotuk- 3 1,936 27,76 0,681
set ja kokemukset

tyostéd Ilmavoimissa

vastasiat toisiaan

8: Lentdjien haluk- 2 2,491 40,96 0,863
kuus tydskennella

operatiivisessa laivu-

eessa

9: Kiinnostus suorittaa 2 1,226 20,74 0,695
toinen tutkinto varau-

tuessa siviiliin siirty-

miseen

Extraction Method: Principal Component Analysis, Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization
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FAKTORI 1
Osio Vaittama k.a. Faktorilataus ~Kommunaliteetti
Faktori 1 Lentajan tyon mie- 2,94
likuvamuutos uran
aikana
K1 Mielikuvani  llma- 2,74 .841 .831
voimista ty6nanta-
jana ei ole merkit-
tavasti  muuttunut
urani aikana.
K2 Mielikuvani Lenta- 2,38 .812 .686

jan ammatista ei ole
merkittavasti muut-
tunut palvelukseen

astumisen jalkeen.

Extraction Method: Principal Component Analysis, Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization

Ensimmainen faktori antoi vastauksen lentoupseerin tyénkuvan mielikuvamuutokseen tois-
taiseksi koetun tyouran aikana. Faktorin muuttujien vastaukset olivat kaanteisessd merkityk-
sessa verrattuna moniin muihin osakokonaisuuden muuttujiin. Tasta syysta vastaukset oli pei-
lattava ennen faktoriin syottamista sellaiseen arvoon, joka oli linjassa faktorille asetetun saan-

nén, 1 = pieni ja 5 = suuri muutos, kanssa.

Ensimmaisen faktorin tulos ei tuonut yllatyksia. Kuitenkin oli huomioitavaa vastaajien toi-
minta juuri sellaisella tavalla, kuin Ilmavoimat haluaa rekrytointimielessd nuorten lentdjien
toimivan. Ensimmainen mielenkiinto alaa kohtaan heratetadn esittamalla kiiltokuva havittaja-
lentdjéasta ja paakalustosta ja luotetaan siihen, ettd motivoitunut hakija etsii tarvittavan lisatie-

don itse. Faktorin vapaaehtoisten avoimien kysymysten nostoja:

”Mielenkiinto lentouraa kohtaan lisddntyi merkittdvasti, kun ymmarsi kuinka
laajasta kokonaisuudesta on kyse. Jatkuva itsensé kehittdminen ja tyotehtdavien
haastavuus yhdessa kilpailukykyisen palkkauksen kanssa olivat hyvat perusteet

hakea lentgjaksi Ilmavoimiin.” (Vastaaja 28.)
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”Valtaosin mielikuvat ja ilmavoimien materiaali vastaa kokemuksiani lentdjin
ammatissa, mutta niissa ei toki ole ollut kuin pintaraapaisu ammatin todellisesta
luonteesta: kokemuksiin on mahtunut my6s paljon sellaista, jota ei noissa mieli-

kuvissa tai materiaaleissa ole ollut.” (Vastaaja 15.)

FAKTORI 2
Osio Vaittama k.a. Faktorilataus Kommunaliteetti
Faktori 2 Mihin mielikuva tyosta 2,42
perustui
K1 Mielikuvat perustuivat: 2,72 ,844 731
[Imavoimien  tarjoa-
maan  informaatioon
vai omiin paatelmiin
K2 TV- ja radiomainonnan 1,72 ,688 ,710
rooli mielikuvan luo-
misessa
K3 Ystévien ja sukulaisten 2,82 ,675 ,606

kertomien kokemusten
rooli mielikuvan Iluo-

misessa

Extraction Method: Principal Component Analysis, Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization

Toinen faktori osoittaa ensimmadisen faktorin tavoin rekrytoinnin olleen riittdvaa realistisen
mielikuvan luomista ajatellen. Ymmarretaan Ilmavoimien tarjoaman informaation rajallisuus
sellaisia hakijoita kohtaan, jotka eivat itse etsi tietoa, vaan altistuvat messuilla tai lentonaytok-

sissa llmavoimien rekrytoinnille tai mainonnalle.

Mielenkiinto saattaa herdtd lentoupseerin uraa kohtaan alun perin esimerkiksi TV-
mainoksesta johtuen. Vastaajat kuitenkin perustelevat varsinaisen mielikuvan perustuvan rek-
rytoinnin ja Illmavoimien tarjoamaan faktatietoon eiké juurikaan initiaalisiin tuntemuksiin tai
ei luotettavien lahteiden ajatuksiin. Uraohjaus- ja jatkokoulutusmahdollisuudesta informointi
jatkuvat lentoreserviupseerikurssin aikana, jolloin faktatietoa lentouran mahdollisuuksista ja
haasteista on riittavasti saatavilla. Faktorin vapaaehtoisissa avoimissa vastauksissa nousi esiin

mm. Seuraavaa.
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”Omalla kohdallani kiinnostus [lmavoimien lentéjdn ammattia kohtaan syntyi
lukiossa teemapaivang, jolloin lukion entiset opiskelijat esittelivat nykyista am-
mattiaan tai opiskelemaansa alaa. En juuri ollut ajatellut alaa aiemmin enka
my0dskaan juurikaan saanut vaikutteita suvustani, silla kukaan suvustamme ei ol-
lut ty6skennellyt IlImavoimissa. K&sitys ammatista muovautui siis l&hinné Len-
toRUK:n aikana ja pidankin oppilaiden LentoRUK:n aikana saamia kokemuksia
ja kasityksia llmavoimista ensisijaisen tarkeana rekrytoinnin kannalta. Toki iso
osa rekrytoinnista tapahtuu jo ennen varusmieskurssia, jotta kursseille saadaan

riittdvan suuri maara hakijoita.” (Vastaaja 1.)

”Valtaosin mielikuvat ja ilmavoimien materiaali vastaa kokemuksiani lenté;jin
ammatissa, mutta niissa ei toki ole ollut kuin pintaraapaisu ammatin todellisesta
luonteesta: kokemuksiin on mahtunut myds paljon sellaista, jota ei noissa mieli-

kuvissa tai materiaaleissa ole ollut.” (Vastaaja 15.)

FAKTORI 3

Osio Vaittdama k.a. Faktorilataus Kommunaliteetti

Faktori 3 Visuaalisen rekrytoinnin 3,06
merkitys  hakeutumis-

paatokseen

K1 Sotilasalasta  kertovien 2,95  ,809 ,682
TV-sarjojen ja realityn
merkitys mielikuvan
luomisessa IImavoimis-

sa tyoskentelysta

K2 lImavoimien  jarjesta- 3,18 767 ,700
mien tapahtumien mer-
Kitys mielikuvan luomi-
sessa IImavoimissa

tyoskentelysta

Extraction Method: Principal Component Analysis, Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization

Kolmas mielipiteitd tarkastelevasta osakokonaisuudesta saatu faktori kertoi visuaalisen rekry-

toinnin vaikuttaneen vastaajien hakeutumispéatokseen véhdisesti. Visuaalisesti vaikuttavat



rekrytointimuodot, kuten TV-sarjat ja reality sekd lentondytokset ovat merkittavid tapahtumia
herattdmdan mielenkiintoa suuressa yleisossa. Positiivisia mielikuvia ja tunteita heréttavia
visuaalisen rekrytoinnin keinoja pidetdadn hyvana motivaattorina lahtea etsimadn lisatietoa
IlImavoimien lentdjan urasta. Mielenkiintoisesti erds vastaaja mainitsi tyon otsikon mukaisen

avoimuuden, vaikka tyon nimeé ei mainittu kyselyssa:

”Lentdjan tyd on sopivan vaativa ja tyohon liittyy myods paljon muuta kuin len-
tamistd mutta ndistd asioista ei puhuta kovin avoimesti esim. lentonaytoksissé ja

muissa rekry-tapahtumissa.” (Vastaaja 31.)
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FAKTORI 4
Osio Vaittdama k.a. S Faktorilataus Kommunaliteetti
Faktori 4 Verkossa tapahtuvan 2,55
rekrytoinnin merkitys
K1 IlImavoimien sosiaali- 2,44 , 785 , 765
sen median sisallon
merkitys mielikuvan
luomisessa IImavoi-
mien lentdjan amma-
tista
K2 IlImavoimien internet 2,67 , 782 721

sivuston merkitys
mielikuvan luomises-
sa llmavoimien lenta-

jan ammatista

Extraction Method: Principal Component Analysis, Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization

Neljannen faktorin mukaan verkossa tapahtuvan rekrytoinnin merkitys ei ollut hakupaatokses-
sé suurta. Kuitenkin useat vastaajat korostivat vapaaehtoisissa avoimissa vastauksissa hake-
neensa informaatiota limavoimien lentdjan tyostd luotettavista lahteistd kuten Ilmavoimien
nettisivuilta tai intti.fi. Keskihajonta faktorissa oli merkittdvan suurta (0,937) mik& kertoo
vastaajien ik&vaihtelun laajuudesta. Sosiaalinen media ei ollut vield 2010-luvun alussa yht&

merkittavalla tasolla, kuten sen t&néd pdivand tunnemme varmasti vaikuttavimpana viestinnan
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vélineend. Verkossa tapahtuvaan rekrytointiin ei otettu merkittavésti kantaa vapaaehtoisissa

avoimissa vastausvaihtoehdoissa.

FAKTORI 5
Osio Vaittama k.a. S Faktorilataus Kommunaliteetti
Faktori 5 Rekrytoinnin luoman 3,09
kuvan vastaavuus
lentdjan ammattiin
K1 Julkisuudessa esitet- 3,08 ,906 ,827
tava kuva llmavoi-
mien lentdjan tyosta
vastaa todellisuutta
K2 Miten arvioit Ilma- 3,10 ,801 71

voimien rekrytointi-
materiaalin  luomien
odotusten vastaavan
kokemuksiasi  lIma-
voimissa  tyoskente-

lysté lentdjana

Extraction Method: Principal Component Analysis, Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization

Padasiassa rekrytoinnin luoman kuvan vastaavuus lentdjien tyosta on kohtuullisella tai ainakin
riittdvalla tasolla. Faktorin keskiarvo sai lukuarvon > 3 eli skaalan ollessa 1-5 voitaisiin todeta
rekrytoinnin luoman kuvan vastaavan ammattia hyvin. Kuitenkin faktorin muuttujan vastauk-
sissa ei ollut yhtdan vastausta toisessa aarilaidassa (1 = huonosti) ja muutamia vastauksia vas-
taavasti sai faktorissa arvon 4,5 tai 5. Faktorin ilmaiseman vaittdman voisi rekrytoinnin nako-
kulmasta voisi tulkita onnistuneeksi, mikéali valtaosa vastauksista olisi positiivisella alueella
(>31/5).

Toinen merkittdvad havainto on, ettei yksikdan tutkimukseen osallistunut vastaaja ilmaissut
tyytymattomyyttadn faktorin muuttujissa esiintyneisiin vaittamiin numeraalisesti. Yksiloiden
kokemat vahvoja negatiivisia tunteita herattavat kokemukset, kuten pakkosiirrot tai uhka jou-
tua siirretyksi vasten tahtoaan toiseen joukko-osastoon vaikuttavat merkittavasti lentéjien ko-

kemuksiin havittgjalentdjan kiiltokuvaa esittavasta julkisuuskuvasta. Silloin kun kaikki menee
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kuten elokuvissa, ja yksilo etenee urallaan ilman suurempia haasteita, ei voida olettaa tyon

mielikuvan muuttuneen ainakaan huonompaan suuntaan.

Monet vastaajista kokivat lentoreserviupseerikurssin aikaisen informaation lent&jan ammatista
hyvaksi jatkumoksi Ilmavoimien rekrytoinnille ja tydnantajakuvalle, joka hakijoilla oli ennen
palvelukseen astumista. Rekrytoinnin haasteet ymmarretédan palvelukseen astumisen jalkeen
silta osin, etté rekrytoinnin tavoitteena on saada massasta riittdva maéra potentiaalisia hakijoi-
ta hakeutumaan alalle. My0s yllatyksia, joihin ei tarjolla olevan informaation perusteella osat-

tu varautua kohdattiin:

”Itse lentdminen on ollut vahintdankin sellaista, kuin olin osannut kuvitella.
Mahtava ty0. Yllatyksend sotilaslentdjén seka upseerin ammatissa on paikka-
kunnan vaihtelut. Tahan mennessé oli kuvitellut, ettd opinnot ja lentokoulutus
ovat vain vélietappi matkalla kohti Hornetiin ja "lopullinen” palveluspaikka tu-
lee olemaan Kuopiossa tai Rovaniemelld. Y llatyksend tuli, etta siirron takaisin

Jyvéskylaa voi saada yllattavan nopealla aikataululla.” (Vastaaja 6.)

Hakijoille, tai ainakin viimeistaan jatkokoulutukseen hakeutuville lentoreserviupseerikurssin
varusmiehille tulisi avoimesti kertoa llmavoimien lentdjan tyouran eri vaiheista, my6s niistéa
tyontekijalle ristiriitaisia ajatuksia herattavistd muutoksista, joita voi uran varrelle sattua esi-
merkiksi palveluspaikan vaihtumisen tai valtavirrasta eridvan urapolun myotd. Vetoamalla
rekrytoinnissa tunteisiin ja yllapitamalla havittajalentéjistd heroistista kuvaa, voidaan luoda

vaaristynyt mielikuva arjen todellisuudesta.
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FAKTORI 6
Osio Vaittama ka. s Faktorilataus Kommunaliteetti
Faktori 6 Kaivataan lisatietoa 2,53
muista kuin havittgja-
lentdjan  lentdmiseen
liittyvista toista
K1 IlImavoimien lentgjien 2,92 ,7196 77
rekrytointiin pitaisi
saada enemman paino-
arvoa harjoitus- ja kul-
jetuskoneiden lentdjien
toista
K2 Ilmavoimien lent&jien 2,44 ,768 ,590

rekrytointi on kohden-
nettu nuorille, toisen
asteen koulutuksen
paattaville henkildille.
Kohderyhméstd johtu-
en olisi syytd mainos-
taa uran loppupuolen
toita, kuten tydskente-
lya esikunnissa tai II-

masotakoulussa

Extraction Method: Principal Component Analysis, Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization

Kuudennen faktorin perusteella rekrytoinnilta kaivataan lisdtietoa muista kuin havittajalenta-
jan toista yllattdvan vahan. 39 vastaajan joukossa faktorin keskihajonta (0,891) oli kuitenkin
merkittdvan suuri ja suurin vastauspiikki tuli alle keskiarvon (kuva 10; taulukko 9.). Merkitta-
vana huomiona vapaaehtoisista avoimista vastausvaihtoehdoista oli vastaajien vahvasti nega-

tiivissavytteisen lataukset lentdmisen ulkopuolisia toita kohtaan.

”Rekrytoinnissa luonnollisesti jatetddn usein kertomatta tyon huonot puolet, jot-

ka sitten iskevét vastaan koulutuksen aikana.” (Vastaaja 27.)



”Mielesténi on hyvé etta rekryssa painotetaan paékalustolla lentdmisté - se kun
nyt on kuitenkin suurin tarve mihin lentoupseereita pitd4 kouluttaa. Mielesténi
LentoRUK:n aikana on kuitenkin kerrottava enemman tasapainoisesti koko
urasta ja tuoda selville sen, etté ura pitad kaikkea muutakin sisallaén. Tyonanta-
jan merkitys henkildston sitouttamiseen on mielesténi esikuntatehtévien hakijal-

le markkinointia tarkedmpad.” (Vastaaja 20.)

Lentouran jalkeen ulkomaankomennukset kiinnostavat, mutta vastaajien tyopanoksen keskit-
tdmisesta lentouraan oltiin yksimielistd. Vapaaehtoisessa avoimessa vastausvaihtoehdossa
erds vastaajista toteaa, ’lentoura on tilld hetkelld se, mihin haluan panostaa ja misté ottaa kai-
ken irti” (Vastaaja 2.). Vastaus kuvastaa erinomaisesti lentouran aikaisen tyon palkitsevuutta.
Uran my6hemmissa vaiheissa vastaajilla on tutkimuksen perusteella kiinnostus ja motivaatio
tyoskennelld esimerkiksi kansainvélisissa tai Ilmavoimien esikunnan tehtdvissa. Erds vastaaja
kertoi strukturoitujen kysymysten jalkeisessd vapaaehtoisessa avoimessa vastauksessa olevan-
sa valmis tyoskentelemiddn “muiden kuin suoraa lentdmiseen liittyvien tehtidvien parissa vasta

vanhempana (n. 40v+)” (Vastaaja 6).
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FAKTORI 7

Osio Vaittama ka. s Faktorilataus Kommunaliteetti

Faktori 7 Vastaajien odotukset ja 3,05
kokemukset tyostd llma-
voimissa vastasivat toisi-

aan

K1 Vanhempien upseerien 3,03 ,856 ,759
urakokemuksen  kertovat
samaa viestia kuin Ilma-
voimien tavoitteellinen

rekrytointiviestinta

K2 IImavoimien lentgjien 3,08 ,828 ,706
rekrytointimateriaali  ja
kokemukseni llmavoimis-
sa tyoskentelysté vastaavat

toisiaan

K3 Urani llmavoimissa on 3,74 474 ,801
toistaiseksi vastannut niit4
odotuksia, joita minulla oli
ennen palvelukseen astu-

mista

Extraction Method: Principal Component Analysis, Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization

Uran alkuvaiheilla lahes jokaisen lentdjaksi hakeutuneen nuoren tavoite on péaasta lentaméaan
IlImavoimien péakalustolla. Tavoite ohjaa yksilon tekemid valintoja lentoreserviupseerikurs-
silla, kadettikoulussa sekd uran myohemmissa vaiheissa. Tavoitteen vuoksi ei haluta jattaa
mitéan puolitiehen tai varautua liikaa muihin tyotehtéviin, koska epdvarmuus monitoimihévit-
tajan ohjaajaksi kouluttamisesta on nahtavissé niin aiemmissa tutkimuksissa kuin tdmén tut-

kimuksen kyselyn vastauksissa.

Odotukset lImavoimien lentgjan tyosta olivat vastaajilla vaihtelevat. Osa oli hakeutunut lento-
reserviupseerikurssille puhtaasti hakijoiden nékékulmasta positiivisen tyonkuvan vuoksi.

Esimerkiksi vastaaja 19 toteaa ensimméisend hakupéitokseensd vaikuttavana tekijand “tyon



cooliuden”. Vastaajat olivat (maksimissaan) ensimmaéisen 9 tyovuotensa osalta kohtuullisen

tyytyvaisia kokemaansa tyouraan suhteessa heiddn odotuksiinsa (muuttujan ka. 3.74). Haki-

joiden omat odotukset ja kokemukset kuitenkin erosivat merkittavasti vastaajien kokemuksiin

kahden muun faktorin muuttujan osalta. Liséksi vastaajien omien odotusten ja kokemusten

keskihajonta oli merkittdvan matala (< 0,5) verrattuna faktorin muuttujiin K2 ja K3, joiden

keskihajonta oli suurta (> 1). Faktorin vapaaehtoisten avoimien kysymysten nostot:

tehtavékenttd voi olla.” (Vastaaja 1.)

”Lahipiirisséni on upseereita (ei llmavoimien), joilta olin saanut k&sitystd Puo-

lustusvoimista organisaationa ja ymmarsin jollakin tasolla miten laaja upseerien

”Ensimmainen kunnon tarina muusta kuin monitoimihavittajapolusta tuli mais-
terivaiheen alussa (HW2 alkanut my6s juuri ja siivet saatu) - mikd on mielestani
hyva asia! Kerta tavoitteena on kouluttaa kaikista hakijoista monitoimih&vittajan
lentdjid, ei sen erilliselle rekrylle ole mielestani tarvetta. Jos haettaisiin suoraan
tukilento-/koulutuskoneen lentéjiksi, niin tilanne olisi toinen. Nyt tuossa vai-
heessa saatu info oli hyvé, ettd sai kuulla mita kay, jos HW2 ei oikein l&hde-
kaan.” (Vastaaja 20.)
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FAKTORI 8
Osio Vaittdma k.a. S Faktorilataus Kommunaliteetti
Faktori 8 Lentdjien  halukkuus 4,72
tyoskennelld operatiivi-
sessa laivueessa
K1 Haluan  tyoskennella 4,64 ,857 ,759
havittajalentolaivueessa
ja lentdd F/A-18 tai F-
35-kalustolla  (asuin-
paikkana Kuopio tai
Rovaniemi)
K2 Haluan tulevaisuudessa 4,79 ,829 ,766

lentdd monitoimihavit-
tajaa (F/A-18 tai F-35)

Extraction Method: Principal Component Analysis, Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization



Rekrytoinnin voidaan siis todeta olevan onnistunutta myos siltd osin, ettd kursseille valitut
henkilot ovat halukkaita palvelemaan hévittajalentdjien todenndkdisimmissa palveluspaikois-
sa. Vaikka vastaajat eivat kokeneet koulutukseen johtaneen hakup&atoksen taustalla olleen
hakeutumisen vain Ilmavoimien lentdjaksi (kysymys 20, liite 2; liite 3.), lahes poikkeuksetta
heilld oli motivaatiota joko pysya paatyondédn monitoimihdvittdjad lentavind upseereina tai
suoriutua koulutuksesta niin hyvin, ettd unelma monitoimihavittdjan kanssa tyoskentelysta

toteutuisi.

Pakkosiirtojen koetaan olevan pakollinen paha ja osa sitd kokonaisuutta, johon tyontekija on
sitoutunut solmiessaan pitkén palvelussitoumuksen aivan ensimmaisiné kadettikouluviikkoina
(Leppéanen 2008, 27-28.). Perheen huomioiminen lentouralla on haastavaa tyonantajan nako-
kulmasta. Vastaajilla on suuri halukkuus tydskennelld havittajalentolaivueissa Rovaniemell&
tai Rissalassa, mutta llmavoimien tukikohtien laheisyydessa oleviin paikkakuntiin sitoutumi-
nen ja siirtouhka koetaan Ilmavoimien rekrytoinnin kannalta heikkoutena. Tutkimukseen vas-
tanneiden tavoittelema lentoura on jatkumo Ilmavoimien varusmiespalvelukseen tahtadvén

rekrytointiviestinndn sanomasta.
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FAKTORI 9

Osio Vaittama ka. s Faktorilataus Kommunaliteetti

Faktori 9 Kiinnostus suorittaa toi- 2,72
nen tutkinto varautuessa

siviiliin siirtymiseen

K1 Olen kiinnostunut suorit- 2,90 ,899 ,822
tamaan toisen tutkinnon
lentourani ohella, jotta
tarvittaessa minulla olisi
riittdvd osaaminen siirtya
siviiliin kiinnostavammal-
le alalle aktiivisen len-

touran paatyttya

K2 Olen suorittanut tai tulen 2,54 ,537 728
suorittamaan toisen alan
tutkinnon  sotatieteiden
kandidaatin- tai maisteri-

tutkinnon lisaksi

Extraction Method: Principal Component Analysis, Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization

Jatkokoulutushalukkuutta llmavoimien nuorilla ohjaajilla 16ytyy. Nelja vastaajaa (noin 10 %)
oli taustatietoihin perustuen vastannut jo suorittaneensa sotatieteistd poikkeavan tutkinnon.
Kaksi kolmesta vastaajasta oli avoin lisakouluttautumisen ajatuksesta. Suurimmalla todenna-

koisyydella vastaajat mielsivat Puolustusvoimien tarjoaman koulutuksen riittavaksi.

Erds vastaajista totesi osakokonaisuuden paattavassa vapaaehtoisessa avoimessa vastaukses-

Saan Seuraavaa.

”Palkka Ilmavoimissa on riittdvd hyvadn elamaén. Tyo on itsessadn erittdin mie-
lenkiintoista sekd miellyttavaa. Ainoana "heikkoutena™ on paikkakuntien sito-
vuus sekd vaihtuminen. Itselleni asuinpaikalla tai asuinpaikan vaihtumisella ei
ole merkitysta. Puolisolle seka mahdollisille lapsille paikkakunnan vaihdot ovat
epatoivottuja. Vaikka tiesin tdman asian astuessani Ilmavoimiin, on se viime ai-

koina konkretisoitunut.” (Vastaaja 6.)



Vastaajien mukaan siviilitydhon siirtymisen taustalla todennakdisimmin olisivat asuinpaikka-
kuntaan tai muihin perheasioihin perustuvat syyt. Tulosta puoltaa myds limavoimien ohjaa-
jien uramotivaatiota heikentdvat syyt, joita Lyytinen (2006, 55-56.) esitteli tutkimuksessaan,
jonka vastaajaryhma koostui kadeteista 2000-luvu alkupuolella. Faktorissa vastaajia mietitytti
voimakkaimmin jatkuvasti paalla oleva siirtouhka ja sen vaikutukset ty0- ja perhe-elamaan
(liite 3). Ty6tehtdvan vaihtuminen ei juuri mietitytd vastaajia, mikali asuinpaikkakunta pysyisi
samana. Vaikka siirrosta ilmoitetaan virkamiehelle vahintddn 3 kuukautta ennen varsinaista
siirtopdivéd, perheen asioiden jérjestamista ei koeta ehdittdvan tehdd halutulla tasolla tuossa
ajassa (Laki puolustusvoimista § 9a). Erityisesti lentoreserviupseerikurssin vastauksien osalta
nakyy (80% LentoRUK:n vastaajista valitsi vaihtoehdon 5 tai 4) perhesyiden suuri vaikutus
mahdolliseen siviilitydhon siirtymiseen. Lentoreserviupseerikurssilaisten vastauksissa huomi-

oitavaa on, ettei heilld vield ole varmuutta, jatkuuko lent&jan ura kurssin jalkeen vai ei.
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5. JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Toimivan rekrytoinnin haasteena on riittdvan mielenkiintoinen ja massasta erottuva tavoitteel-
linen viestintd, mutta lilan epérealistista kuvaa tyosta ei kannata antaa (Kaijala 2016, 187).
Suomen Ilmavoimien vertaaminen Ruotsin lImavoimiin on hedelmaéllista asevoimiemme kult-
tuurin ja toimintatapojen yhtenevaisyyksien vuoksi. Kun lansinaapurissa havaitaan kehitys-
kohteita tai asioita, mitkd menevat erityisen hyvin, niista on syyta ottaa opiksi myds Suomes-
sa. Ruotsalaiset ovat ajautuneet 2000-luvulla rekrytoinnin ndkdkulmasta niin haastavaan tilan-
teeseen, ettd asevoimien palveluksesta on huomattavasti enemman lahtijoita kuin saapuvia
(Strand & Berndtsson, 2015). Ruotsin valtiopaivilla 2009 paéatettiin lakkauttaa yleinen asepal-
velus, jonka jalkeinen rekrytoinnin malli on aiheuttanut suuria haasteita (Strand & Berndts-
son, 2015). Mallissa jokainen Ruotsin puolustusvoimiin rekrytoitu sotilas on erikoisjoukko-
sotilas (Strand & Berndtsson, 2015). Rekrytointiviestintd korostaa Ruotsin asevoimien kehit-
tavan yksiloita, jotka kohtaavat ennenndkeméattomié haasteita ja saavat runsaasti vastuuta ural-
laan (Strand & Berndtsson, 2015). Ty6nantajakuvan osalta Ruotsin asevoimien rekrytointi-
viestinté esittelee Ruotsin puolustusvoimat instituutiona, joka tekee yksilosta paremman ver-
sion itsestadn (Strand & Berndtsson, 2015). Vaikka Ruotsin hallitus paatti palauttaa osittaisen
asevelvollisuuden 2017 ja siten pyrki palaamaan reservildisarmeijaan, ei 2010-luvun alussa
alkaneista rekrytoinnin haasteista ole vield palattu riittdvan hyvalle tasolle (Dagens Nyheter,
2022). Tyotehtavien sisallot eivét ole vastanneet rekrytoitujen sotilaiden odotuksia ja monet
ovat irtisanoutuneet (Dagens Nyheter, 2022). Haasteita on erityisesti Maavoimien rekrytoin-
nissa Meri- ja llmavoimien tilanteen ollessa parempi (Dagens Nyheter, 2022). Ruotsin ase-
voimien 2022 vuosiraportin mukaan rekrytoinnin haasteiden lisaksi havittdjaohjaajia jaa pois
toista pitkille lomille tai opintovapaille huomattavasti normaalia enemman (Férsvarsmaktens
arsredovisning 2022, 2023, 21-24). Taméa on johtanut lentotuntien laskuun n. 10 prosenttiyk-
sik6lla ja tyot kasaantuvat entistd pienemman ryhman harteille (Férsvarsmaktens arsredovis-
ning 2022, 2023, 21-24). Syita henkildstoresurssien haasteille Ruotsissa voivat olla elékeidn
nosto 55 vuodesta 66 vuoteen ja palkkauksen Kilpailukyvyttoémyys suhteessa merenkulkulai-
toksen tai rannikkovartioston tehtdviin. Suomen Puolustusvoimien on jatkettava rekrytointi-

viestintdan panostamista ja koko henkildston tydehtojen ja tydolojen kehittamisté.

Tutkimus osoittaa monilla nuorilla olleen ennen palvelukseen astumista vaaristynyt késitys
siitd, minkalainen urapolku Ilmavoimissa on. Pahimmillaan ennen palvelukseen astumista
luullaan, ettd F/A-18 Hornet -havittajalla operoidaan reserviupseerikurssin aikana tai viimeis-
tdan kadettikoulussa. Varusmiespalvelukseen astumisen jalkeen nuori Ilmavoimien ohjaaja

paésee Hornetin ohjaimiin ensimmaisté kertaa noin kuuden vuoden kuluttua. Havittajalla rek-
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rytointi on tehokas keino heréttdd massassa suurta mielenkiintoa, mutta vaaristyneet mieliku-
vat saattavat vaikuttaa potentiaalisen hakijan kadettikouluun hakemispaatokseen negatiivises-
ti. Tarvittava maéran informaatiota voidaan kuitenkin todeta olevan saatavilla, mikéli yksilo
sité haluaa etsid. Rekrytoinnin kehittdmisessé ei voi antaa lilan suurta painoarvoa yksittaiselle
palautteelle, vaan on kyettdva ndkemaan isompi kuva ja sen kehityssuunnat.

Odotukset tyourasta ovat jopa hieman yllattavasti realistisella tasolla hévittdjaohjaajan tyohon
liittyen. Realistisia tietoja lentoupseerin uran opiskeluvaiheista Maanpuolustuskorkeakoululla
seké lentdmisesté alkeiskoulutuskoneilla, Hawk-suihkuharjoitushavittdjalla ja kuljetuskoneilla
oli tulosten mukaan vaikeasti saatavilla, eivatkd kaikki hakijat vaivaudu selvittdmaan halu-
amiaan tietoja itse. Hakijoista realistisen mielikuvan, saatavilla olevasta informaatiosta, luo-
neet henkil6t voidaan todeta olevan motivoituneita lentoupseerin uralle. Motivaatio luo hyvét
edellytykset lentgjan koulutukselle. Weijon (2017) tutkimus vahvistaa tietovajeen koskevan
tietdmysta kalustosta ja koulutusvaiheista. Tdméa tutkimus osoittaa Ilmavoimien ohjaajien ja
potentiaalisten hakijoiden tiedon halun ulottuvan koko lentoupseerin uralle. Ne potentiaaliset
hakijat, jotka ovat aidosti kiinnostuneet havittajalentdjan tyostd, ottavat itsendisesti selvaa
tyOurasta ja sen vaihtoehdoista. llmavoimien tarjoamaa informaatiota koetaan olevan saatavil-

la riittavasti niille, jotka lisédtietoa tyosta kaipaavat.

IlImavoimien rekrytoinnin painopiste on suunnattu ikaryhmalle 18-20. Lentéjien rekrytointi-
materaali esittdd Kiiltokuvaa tyéuran vuosista 8-12, jolloin ty6 koostuu pé&asiassa HN-
kalustolla lentdmisesté. Visuaaliseen sisallontuottoon panostaminen on osa nykyaikaisen rek-
rytointistrategiaa. Informaation méaara henkiléston rekrytointia tavoittelevassa mainonnassa
on hakijan kannalta suuri. Tulosten perusteella mielenkiinnon herattdminen alaa kohtaan tulee
olla vakuuttavaa, mutta merkitsevampana tekijana hakupéatokseen koetaan luotettavan lisa-
tiedon saaminen Ilmavoimien lentdjan tyosta. Erityisesti 2. asteen tutkinnon paattavia lukio-
laisia tai ammatillista koulutusta kdyvia henkildita rekrytoidaan kaikilla sosiaalisen median
alustoilla, lehdissé ja televisiossa. llmavoimien erikoisjoukkohaku lentdjakoulutukseen on
auki ympari vuoden, mutta vuosittainen hakumenettely aloitetaan syksylla (Valintanormi
2022.). llmavoimien rekrytointi keskittyy hakumenettelyd edeltdviin muutamiin kuukausiin,
jolloin kutsuntaikaiset miehet ja naiset pohtivat jo tulevaa varusmiesaikaa ja mahdollisia jat-
ko-opiskelupaikkoja. Ilmavoimat tarjoaa kysynnalle vastausta ja keskittdmalld sosiaalisen
median sekd muun palstatilan mainontaa juurikin syksyyn. Lentajakoulutukseen hakeutuvien
madaraa pyritaan nostamaan myos osallistumalla valtakunnallisiin opiskelijoille suunnattuihin
messutapahtumiin esimerkiksi Studia -messuille (Puolustusvoimien osallistuminen Studia -

messuille.).
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Lisatietoa tutkimustulosten perusteella kaivattiin erityisesti aktiivisen lentouran jalkeisista
mahdollisuuksista. Ilmavoimien lent&jat ovat padmaéaratietoisia ja haluavat haastaa itseddn ja
muita. Ymmaérretdan tarve rekrytoida suuresta massasta paljon hakijoita, joista valintaproses-
silla voidaan valita kyvykkyyksiltdédn ja motivaatioltaan soveltuvimmat lentoreserviupseeri-
kurssilaiset. Kuitenkin keskimaaréisen llmavoimien lentdjan elédkeidn ollessa alhainen, halu-
taan hakijoiden tavoitettaviin lisdtietoa erityisesti uran jalkimmaisen puolikkaan siséltdmista
tyotehtdvistad. Suomen Nato -hakemuksen myo6ta kiinnostus lentoupseerin lentdmiseen suoraa
liittymattomiin mahdollisuuksiin tulee varmasti kasvamaan. Muista, kuin paékalustosta halut-
tiin tietdd vain vahan hakeutumispaatoksiin johtaneiden syiden nakdkulmasta. Yleisen tieta-
myksen lisddmiseksi seké varauduttaessa havittdjakoulutuksesta karsiutumiseen haluttiin kui-
tenkin tietdd, mitd muita mahdollisuuksia lent&jan uralla on. Lentokalustosta saatavilla olevan
materiaalin koettiin olevan riittdvad. Nuorten medialukutaito ja kyky suodattaa kohtaamastaan
informaatiotulvasta olennainen, ovat hyvalla tasolla. Edessa oleva tydura koettiin positiivisena
ja vastaajat kokivat voivansa itse vaikuttaa tyduraansa suoriutumalla lentopalveluksesta ja
lentoupseerille raataldidyistd koulutusjaksoista mahdollisimman hyvin. Jotta voisi vaikuttaa
oman tyduransa kulkuun, on oltava riittavat tietotaidot eri uravaihtoehdoista. Yksilon omat
vaikutusmahdollisuudet tyduran etenemisestd yksilon haluamaan suuntaan edistavat positii-

vista suhtautumista tulevaan tyéuraan seka Ilmavoimiin tydnantajana.
5.1 Rekrytoinnin kehityskohdat

IlImavoimien lentdjien hakumenettelylld ja opiskelijavalinnoilla pyritaan l6ytamaan hakijoiden
joukosta Ilmavoimien tarpeisiin soveltuvien henkisten ja fyysisten ominaisuuksien omaavia
yksiloitd. Kurssien oppilaiden valintoihin sisaltyy aina epavarmuuksia. Epavarmuuksia pyri-
td&dn minimoimaan valintaprosessin aikana selvittdamalla ja arvioimalla hakijoiden motivaatio-
ta ja suhtautumista sotilastehtaviin (Valintanormi 2022, 5.). llmavoimien rekrytointi keskit-
tyy saamaan riittdvan maaran potentiaalisia hakijoita, joiden joukosta pystytdan valitsemaan

riittdva maara ominaisuuksiltaan ja motivaatioltaan omaavia henkiloita.

Yleinen mielikuva havittajalentdjan tyostd Suomessa ja rajojemme ulkopuolella on positiivi-
nen. Yksinomaan elokuvat Top Gun 80-luvulla ja 2022 julkaistu Top Gun: Maverick nostatti-
vat jokaisen Kyseisia elokuvia esittaneiden havittajaohjaajia rekrytoineen maan hakijamaaria.
Yksinomaan US Navy (2022) ilmoitti ensimmaisen Top Gun elokuvan nostaneen hakijaméaa-
ria Yhdysvalloissa noin 500 %. Yhdysvaltojen Armeijan, Merijalkavéen ja llmavoimien kans-
sa yhteisty0ssa tehtyjen elokuvahankkeiden tarkoituksena oli luoda viehattavampéa mieliku-
vaa havittdjalentgjasta ja ilmavoimissa tyoskentelystd. Maailmanlaajuisesti elokuvat helpotti-

vat lentdjien rekrytointia ympéari maailman heréttden huomattavan mééaran mielenkiintoa kan-



salaisten keskuudessa. Kyseiset elokuvat tuovat nuorille haluttavan ja tavoiteltavan kuvan
havittajalentdjan tyosta. Toisin sanoen nuorissa heréa halu hakeutua vastaavaan koulutukseen
seké koulutuksen kayneen henkilén kumppaniksi. Top Gun -elokuvien avulla onnistuttiin po-
tentiaalisen hakijaryhmén liséksi vaikuttamaan havittdjalentajan tyon yleiseen mielikuvaan
suuressa mittakaavassa. Suomessa ja Ilmavoimissa tulisikin pohtia keinoja vaikuttaa yleiseen
mielikuvaan suomalaisen havittdjalentdjan tyostd. Ylen kanssa yhteisty0ssé toteutettu hanke
Taistelulentdjat (2011) oli osa taté suurelle yleisdlle kohdennettua mielikuvan luomista. Y hte-
na sarjan paatavoitteena kuitenkin myods varusmiesrekrytointi. Vastaavan kaltaiseen lopputu-
lokseen tavoittelevaa toteutusta tulisi pohtia Ilmavoimissa uudestaan. Vaikuttamalla lentgjan
tyon mediaseksikkyyteen Ilmavoimat vaikuttaa suoraa nuorten yleiseen halukkuuteen tavoi-
tella havittajalentdjan ammattia. Suomalaisten yleisen mielikuvan vaikuttavuutta nuorten ha-
lukkuuteen hakeutua havittajalentdjaksi tulisi tutkia tarkemmin osana mahdollista seuraavaa
Taistelulentdjat -sarjaa vastaavaa rekrytointitempauksen suunnittelua. Tutkimuksen vastauk-
sissa toivotaan rekrytoinnin panostavan heroistisen lentdjadkuvan luomiseen ja havittajalenta-
jien esittdmiseen “’kovina &ijind ja mimmeind” (Vastaaja 19.). Nyt tyopaikoilla vallalla oleva
”ole ndyra ja noyristele” (Vastaaja 19.) -asenne peilautuu likkaa myds ulkomaailmaan. llma-
voimien lentdjistd puhutaan koulutuksessa ja jopa valilla rekrytoinnissa ”ohjaajina” lentéjan

tai havittajalentdjan sijaan, miké vaikuttaa ulkopuoliselle 1&hinn& hassulta.

Keskimaarin samoista lahtokohdista aloittaneet lentdjat olivat tyytyvéisid kokemaansa tyo-
uraan. Kuitenkin muiden lentoupseerin virassa olevien kertomat kokemukset toteutuneista
tyOurista eivat vastaa yleista mielipidettd lentoupseerin tydurasta. Tahan vahvasti vaikuttavia
tekijoita ovat pakkosiirrot operatiivisista havittdajalentolaivueista Havittajalentolaivue 41:seen.
Toisena tekijana nakisin Havittajalentolaivue 21. ja Lentosotakoulun lakkauttamisen puolus-
tusvoimauudistuksen (2015) myota. Uusiin tydtehtaviin siirtyva ja paikkakuntaa vaihtava up-
seeri on monesti sanomisissaan karkas. Vaikka haluamme rekrytointiviestinnan olevan kaikil-
la osa-alueilla mahdollisimman avointa ja informaatioltaan oikeaa, tyduran epéakohtiin puut-
tuminen ja niista raportoiminen tulisi tehdd ammattimaisesti ja joissain tapauksissa varovasti.
Havittajalentolaivue 21:std siirretyt ja vastoin henkilokohtaista halukkuutta Havittajalento-
laivue 41:seen siirrettyjen henkildiden esimiesten tulisi puuttua esimerkin antamiseen nuorille
huomattavasti nykyistd enemman. Mieleenpainuvimpia urakertomuksia nuorelle ovat ne, jot-
ka heréttavat vahvimpia tunteita. VVaaryyden kokeminen ja havittajaputkesta tai omasta haa-
veilemastaan tyourasta siirtyminen toiselle urapolulle tulisi osata kertoa nuoremmille ohjaajil-
le mahdollisimman rakentavasti eikd pelottelevaan savyyn. Vastuu esimerkin antamisesta
nuoremmille tulee olla yksiloilla itselld&n seka erityisesti edelld mainittujen epdmieluisan siir-

ron kokeneiden henkildiden esimiehilla. Esimiesten tulee mielestani tarvittaessa ottaa yhteys
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rekrytointiviestinnan koulutuksesta ja esimerkin antamisesta virassa olevaan valintaupseeriin,

jolta saa tyoyksikon ulkopuolista tukea rekrytointiviestinnan tavoitteista.

Vaikka teemme tutkimuksen perusteella ilmavoimallisesti merkittavan paljon asioita oikein,
voivat ulkopuoliset asiat vaikuttaa yksiloon merkittdvasti enemmén kuin rekrytointiviestinta.
Monet vastaajista eivat kokeneet llmavoimien rekrytoinnin tavoittaneen heita lainkaan ja erés

vastaajista toteaa seuraavaa:

”Lentorukkiin hain sill& perusteella, ettd varusmiespalvelus oli joka tapauksessa
edessd, joten ehkd se aika kannattaisi kayttdd mielekk&asti. LentoRUK tuntui
kiehtovalta, koska olin yleisesti kiinnostunut ilmailusta. Mitadn ennakkotietoja
sotilasilmailusta tai -urasta minulla ei ollut.” (Vastaaja 6.)

Se, ettei Ilmavoimat péaése vaikuttamaan jokaisen hakijan hakupaatokseen, ei tarkoita rekry-
tointiviestinndn olevan epéonnistunutta. Viestinnan ja ulkopuolisten tekijoiden vaikutusten
kokeminen henkilokohtaisella tasolla vaihtelevat yksildiden kesken. Joillekin se, ettei Ilma-
voimat viestinnallaan yrita liikaa ja tarjoa informaatiota jokaisessa vastaanottimessa on paras-
ta rekrytointia, kun taas toiselle mahdollisimman laaja nédkyvyys voi olla hakupaatdkseen po-
sitiivisesti vaikuttava suurin tekija. Potentiaalisia hakijoita tavoiteltaessa ei voida ottaa kantaa
kuinka péatevid havittajalentdjia kohderyhmassa olevassa joukossa on. llmavoimat tarvitsee
henkilokohtaisilta suoritus- ja yhteistyokyvyiltdan laadukkaita yksilgita. Yksilon potentiaalin
I6ytdminen on isossa kuvassa rekrytoinnin toimenpitein mahdotonta. Talloin vastuu rekry-
toinnista siirtyy virassa oleville lentdjille. Homogeenisessé Ilmavoimien havittajalentdjien
yhteisdssa jokainen yksild tunnistaa toisissaan samankaltaisia piirteitd. Néiden piirteiden ha-
vainnointi paivittaisessd tyossé saa lentdjat havaitsemaan noita samoja piirteitd myds vapaa-
ajallaan. Tasta syysta llmavoimissa on monia keskindisia sukulaissuhteita. Toisen polven- tai
sisarussuhteen omaavat llmavoimien lentgjat eivat ole tavattomia. En usko kasvatuksen tai
hakeutumiseen johdattelun vaikuttaneen merkittavasti nuorten hakupaatokseen, vaikka heilla
olisi lahisukulaissuhde lentajaan. Mielesténi toisen polven ohjaajien hakupaattkseen vaikuttaa
eniten lahisukulaisen ilmi tuomat realistiset uramahdollisuudet ja yksiléssa piilevén potentiaa-
lin korostamisen osana positiivista tyon ja tydnantajakuvan luontia. Toisen polven ohjaajien
syitd hakeutumiseen ja sukulaissuhteen vaikutuksia tyouraan tulisi mielesténi tutkia osana

IlImavoimien hiljaisen (= ei llmavoimat -lahtdisen) rekrytointiviestinnan tutkimusta.

Valtaosa lentoreserviupseerikurssille hakeneista ja kurssille valituista saapuu palvelukseen
Ilmavoimien tukikohtien lahell& oleviin paikkakuntiin ndhden eteldisestd Suomesta. Eteléisel-

1& Suomella tarkoitan alueita Tampereen tasalla tai sen eteldpuolella. Vastaajien lentouraan
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negatiivisesti vaikuttavissa tekijoistd nousi merkittdvimmin palveluspaikkakuntaan ja sen
mahdolliseen vaihtumiseen liittyvat tekijat. Moni olisi itse valmis siirtyméaéan tiheéstikin llma-
voimien tukikohtien valilla, mik&li tyotehtavat sailyisivat mielenkiintoisina, mutta perhe-
elaman ja lentoupseerin uran yhteensovittaminen koetaan kauttaaltaan haasteelliseksi. Palve-
luspaikkakuntien imagon parantaminen osana rekrytointiviestinndn kehittamista olisi yksi
keino parantaa lentdjien kokemia palveluspaikkakuntiin liittyvid haasteita. Palveluspaikka-
kuntien siviilielamaa tukevaa tarjontaa voisi mainostaa yhteistydssé kuntien ja kaupunkien
kanssa, jolloin rekrytointimielessé annettava viesti hakijoille vastaisi kuntien tai kaupunkien
omaa rekrytointiviestintdd. Harva llmavoimien ohjaaja muuten asuisi silla paikkakunnalla,

johon hdnet on maéaratty tyoskentelemaan.

Voimassa oleva lentoreserviupseerikurssin madrien kasvattamiseen tahtdavé rekrytointimalli
tukee ammatillisten erityisosaajien rekrytointia lentoupseerin virkaan. Suomalaisesta havitta-
jalent&jasta ei viestita akateemisena tutkijana tai taitavana moniammatillisen tydyhteisén joh-
tajana. Edelld mainittuja taitoja lentoupseerin ura kuitenkin kaikkien havittajalentdjien osalta
talla hetkelld vaatii. Varusmiesaikana jatkokoulutuksen mahdollisuuksista seka keskimaaréai-
sesté tyOurasta informoidaan kuitenkin realistisesti. Tdma johtaa monen vain havittajélenta-
jaksi haaveilevan nuoren toteavan siviili-ilmailun soveltuvan heille paremmin, jotta p&atoimi-
nen tydnkuva sailyisi lentdmisen parissa lapi koko tyéuran. Samalla tamén tutkimuksen osoit-
tama muiden tutkintojen suorittamisen tarve viestii Maanpuolustuskorkeakoulun akateemisen
tarjonnan olevan riittdmaton itsensa kehittdmisen nakdkulmasta. Kaikille lentdjille ei tarjolla
olevat ldhes keskendan yhtenevat opinnot riita tayttdmaan sitd itsensa kehittdmisen tarvetta,
joka meihin on sisaisesti rakennettu. Muita tutkintoja suoritetaan erityisesti kadettikoulu- ja
maisterivaiheen aikana. Maanpuolustuskorkeakoulun tarvetta yliopistostatukselle kyseenalais-
tetaan vahvasti ammatillisiin tarpeisin tahtadvasta muusta koulutuksesta johtuen. Sotatieteiden
kandidaatin ja maisterin tutkinnot eivat vastaa lentokoulutuksessa yksilon ammatillisia taitoja
kehittdvien “opintojen” kanssa. Havittdjilentdjat keskiméérin panostavat kaikkensa lentokou-
lutukseen ja uraan havittajalentolaivueissa, jolloin pakolliset opinnot suoritetaan usein mini-
mipanoksella. Upseerien tutkintojen ja ammatillisen osaamisen valista kuilua on mahdollista
pienentdad. Ammatillisen osaamisen vaateita ei voida madaltaa sodan ajan suorituskyvysta ja
rauhan ajan lentoturvallisuudesta johtuen. Suoritettavia tutkintoja sen sijaan voitaisiin raata-
16id& paremmin tukemaan lentoupseerien ammatillisen osaamisen kehittamistd. Keinoja olisi
muun muassa Yyliopistotutkintojen vaihtaminen ammatillisiin nimikkeisiin johtaviin tutkintoi-
hin. Tama vaatisi muutoksia lainsdddannossa sekéd limavoimien johdon tahtotilassa. Lentoup-
seerin koulutuksen toteuttamisesta ammattikorkeakoulututkintona tulisi tutkia osana koulu-

tuksen laadun kehitystyota.
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Vertailtavaksi esimerkiksi soveltuu Poliisiammattikorkeakoulu, jonka haku- ja rekrytointime-
nettelysta lentdjien koulutusohjelma voisi ottaa mallia. Poliisiammattikorkeakoulussa havait-
tiin 2010-luvun alussa ammatillisten tyotehtavien, kuten kenttdtyon, avointen tyopaikkojen
hakijamaarien olevan pienempid kuin taytettdvien virkojen méaard. Tilanteeseen reagoitiin
muuttamalla rekrytoinnin luomaa kuvaa poliisin tyonkuvasta, mutta my6s hakumenettelya
paivitettiin siten, ettd lahtokohtaisesti ammatillisiin ty6tehtaviin hakeutuvilla henkil6illd olisi
paremmat edellytykset paéstd koulutukseen. Keinoja olivat mm. 2. asteen tutkinnon arvosano-
jen minimivaatimusten muuttaminen hyvaksytty / hylatty -asteikkoon, jolloin valintaproses-
sissa voitiin keskittyd henkilon muihin soveltuvuutta mittaaviin ominaisuuksiin. Hakijoiden
soveltuvuutta mitataan fysiikkatesteilld, psykologisilla arvioinneilla seké kirjallisella tuotok-
sella, jonka tavoitteena on taata riittava suomen kielen taito. Toimenpiteet vaativat muutoksia
Laissa Poliisiammattikoreakoulusta (1164/2013), mutta ennen kaikkea asennemuutoksia kor-
keakoulun sisélla sek& poliisiylijohdossa. Poliisiammattikorkeakoulun perustutkinto ei nykyi-
sella mallilla mahdollista tutkinnon omaavien henkildiden siirtymistd ylempiin johtotehtéviin
ilman vapaaehtoista jatkokoulutusta, jonka voi suorittaa esimerkiksi oikeustieteellisissa tiede-
kunnissa tai Maanpuolustuskorkeakoululla. Toistaiseksi Poliisiammattikorkeakoulu ei ole
viestinyt vajauksesta ylempiin teht&viin johtavassa jatkokoulutushalukkuudessa. (Poliisi
AMK Valintaperusteet 2023.)

Toisena korkeakouluvertailuna esille nostetaan ladketieteen koulutusohjelmiin téhtaava rekry-
tointi- ja valintamenettely. Helsingin yliopiston laéketieteen koulutusohjelman mainostetaan
olevan akateeminen, mutta selkedsti ammattiin johtava tutkinto. Laédketieteellisen tiedekunnan
korostetaan panostavan voimakkaasti tutkijataitojen ja tutkimuksen opettamiseen. Opetuksen
painopiste vastaa ladketieteen opintoihin johtavaa hakumenettelyd, jossa korostetaan hakijoi-
den 2. asteen opintomenestystd seka akateemisia kykyja mittaavaa paasykoetta. Opiskelija-
rekrytoinnin valittdma viesti ja esimerkeissd kuvatut tydurat vastaavat toisiaan. (Helsingin

yliopisto, ladketieteellinen koulutusohjelma.)

Akateemisuuden korostaminen nékyy myds lentoreserviupseerikurssin aikana tehtdvasta rek-
rytoinnista. Nuorille kerrotaan sotatieteiden kandidaatin ja maisterin tutkintojen suorittamises-
ta ja opiskelusta Maanpuolustuskorkeakoulussa seké siitd, mihin kaikkiin Puolustusvoimien
virkoihin nailla koulutuksilla on mahdollista paastad. Lentoreserviupseerikurssin aikaisessa
rekrytoinnissa painotetaan akateemisuutta, jota lentoupseerilta talla hetkella vaaditaan. Havit-
tajalentdjana tyoskentely havittdjalentolaivueissa on kuitenkin vahvasti ammatilliseen osaami-
seen keskittyvaa tyotd sekd itsensa ja muiden kehittamistd. Rekrytointiviestinndssa llmavoi-
mat on tilanteessa, jossa Kilpaillaan ’vé&érassa sarjassa”, eli keskitytddn ammatillisten ominai-

suuksien kannalta ep&olennaiseen vastaanottajaryhméén. Ilmavoimien varusmiesten rekry-
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toinnissa jatkokoulutukseen kilpaillaan terminologisesti samoista hakijoista ladketieteellisten
koulutusohjelmien ja muiden vastaavien kanssa, mika ei vastaa llmavoimien tarvetta ammatil-
lisista osaajista, jotta ilmapuolustuksen havittdjatoiminnan suorituskyky sdilyisi korkealla
tasolla myos jatkossa. Rekrytoinnissa ja valintamenettelyssé tulisi painottua enemmén Poliisi-
ammattikorkeakoulun malliin, jolloin painopiste olisi ammatillisten, eik& akateemisten osaa-
jien sitouttamisessa tyohon. Merkittdvimpand muutoksen vastaisista argumenteista pidan talla
hetkelld l1lmavoimien haastetta saada riittdvd méaard hakijoita yleisesikuntaupseerikurssille
(YEK). llmavoimien ylimman johdon tehtévét kiinnostavat lentoupseereita, mutta niihin joh-
tava kurssi sekd 2 vuoden urakierto eivat. Avoimien paikkojen méaran ollessa suurempi suh-
teessa hakijaméariin jotain olisi kuitenkin tehtdva. Ehdotukseni on lentoupseerin koulutuksen
akateemisen koulutuksen vahentdminen, kuitenkin mahdollistaen motivoituneiden, akateemi-
sesti uraorientoituneiden henkiléiden mahdollisuuden suorittaa jatkotutkintoja. Ammatillisen
osaamisen painottamiseksi koulutuksessa suhteessa akateemisuuteen vaati lisaé tutkimustietoa

ja selvitystyota.
5.2 Tutkimustulosten toistettavuus ja luotettavuus

Tutkimuksen toistettavuus on esiteltyjen ja perusteltujen jarjestelmévalintojen vuoksi toteutet-
tavissa helposti mahdollisen uuden kyselyaineiston avulla, jolloin tulokset olisivat vertailu-
kelpoisia keskendan. Mielenkiintoista olisi tutkia 15-20 vuoden kuluttua samoilla periaatteilla
uutta sukupolvea ja vertailla tuloksia keskendéan. Tutkimuksen luotettavuutta edistavia tekijoi-
td oli mm. madréllisen analyysimenetelmén (eksploratiivinen faktorianalyysi) haastaminen
sisdanrakennetuilla testeilld. Kyselyn luonti tyhjésta ilman varsinaista pohjaa tai kokemusta
kyselyistd haastaa kyselyn soveltuvuutta kaytettavéksi faktorianalyysissa. Reliabiliteettia tar-
kastellessa tulee myds suhtautua Kriittisesti faktorien nimeamiseen. Lukuarvot ovat eksakteja,
mutta nimedminen ja otsikointi ohjaa lukijan ajatusta merkittavasti. Faktorien nimeédminen oli

tutkimustulosten tulkinnan merkittavin vaihe.

Ajatus tutkimuksen toteutuksesta herasi tutkijan omasta mielenkiinnosta aiheeseen. Tutkijan
omat kokemukset rekrytoinnista ovat positiiviset ja urapolku on ollut toistaiseksi mieluisa.
Tutkimuksen kohteena olleista nuorista lentajistd monet tulevat olemaan tutkijan kanssa vuo-
rovaikutuksessa lennonopetuksessa seké alaisena tulevissa tyotehtdvissd havittajalentolaivu-
eissa. Tutkimus auttoi ymmartdmaan nuorten kokemuksia llmavoimissa tydskentelystd 2020-
luvun alussa, jolloin lmavoimallisten hyotyjen lisaksi tutkimus auttoi minua tutkijana pohti-
maan, mit& voisin henkilokohtaisesti tehdd paremmin nuorten tydn- ja llmavoimien tyonanta-
jakuvan parantamiseksi. Tutkimuksen eettistd pohdintaa kaytiin erityisesti tutkijan ennakko-

odotusten vaikutuksesta kyselyn muodostamisessa ja tutkimustulosten tulkinnassa. Kéytettava
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analyysimenetelmd, avoimesti kaydyt keskustelut sek& muiden kuuleminen tutkimukseen liit-
tyen tydyhteisossa ja taysin Puolustusvoimien ulkopuolelta tukivat uskottavan validiteetin ja

reliabiliteetin muodostumista.

Tutkimusprosessi oli kokonaisuudessaan opettavainen kokemus ja tyon eri vaiheisiin mahtui
suuria onnistumisen tunteita, mutta myos haasteita. Suurimmat haasteet ilmenivat ajankayton
kanssa. Tutkimusta ehdittiin tekemaan havittdjalentolaivueessa tydskentelyn ehdoilla. Tutki-
muksen eteneminen oli katkonaista ja tydssa oli useita yli kuukauden kestéavia katkoksia, jol-
loin ty6 ei edennyt. Pitkan tauon jalkeen palaaminen tydhon otti muutaman péivan aikaa, jotta
sai jasenneltyd ajatukset uudelleen tutkimuksen varsinaisia tarkoitusperid edistéviksi. Tutki-
muksen tavoitteiden saattaminen lopulliseen muotoonsa tapahtui vasta hieman ennen 2. pro-
seminaaria elokuussa 2022. Seminaarimenettely ja niissé kdydyt keskustelut sekd ohjaajien
tuki edistivat tyon etenemista oikeaan suuntaan. Ainelaitosta vaihdettiin 1. proseminaarin
jalkeen, koska tutkijan oma paamaaréatietoisuus tutkimuksen tavoitteista ei antanut periksi
rajata tyota Sotataidon laitoksen tutkimusta edistédvaksi. Onneksi Johtamisen ja sotilaspedago-
giikan laitos hyvéksyi ainelaitoksen vaihdon. Erityiskiitokset tyon toteutuksen tukemisesta

menevat kyselyyn vastanneille, tutkielman ohjaajille sek& seminaarien opponenteille.
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LITE1
Saatekirjelma:

Arvoisa llmavoimien ohjaaja,

Teen pro gradua, jonka tarkoituksena on selvittdd ohjaajien kokemuksia ja mielipiteita lima-
voimien rekrytointiin sek& tyonantajakuvaan liittyen. Tutkimuksella kartoitan rekrytointistra-
tegian luomista varten rekrytoinnin kehittdmisen painopisteitd. Tulokset ovat ensisijaisesti
Ilmasotakoulun valintaupseerin sek& rekrytointinenkiloston kéytettavissa. Téta aineistoa voi-
daan hyddyntdd myods muissa llmasotakoulun henkildston rekrytoinneissa.

Kyselyyn vastataan anonyymisti TUVE-Moodlessa, eika yksittdista vastaajaa voi tunnistaa.
Pyydan vastaamaan viimeistédan su 15.1 kuluessa. Vastaamiseen kuluva aika on n. 5-10min.

Linkki kyselyyn: https://tuvepvmoodle.gov.mil.fi/course/view.php?id=9396
Salasana: maverick

Kiitoksia ja hyvéé alkanutta vuotta 2023,
Heikki Rantanen, HAVLLV31



LIITE 2
Kyselyn kysymykset

Taustatietoja:

Ika:
- 19-22
- 23-25
- 26-28
- 29+

Palvelusvuodet:
- 1-3
- 4-6
- 79

Muut kuin MPKK:n opinnot:
- Lukio
- Opisto tai vastaava
- Yliopisto
- Ammattikorkeakoulu

1-5 Mielikuvat lentdjan tydsta llmavoimissa:

1. Minkaélainen rooli mielikuvan luomisessa limavoimien lentdjan ammatista oli...:
(1=pienin mahdollinen 5=suurin mahdollinen)
a. Ystavien tai sukulaisten kertomilla kokemuksilla
b. llmavoimien jéarjestamilld tapahtumilla (esim. lentonédytokset)
c. llmavoimien sosiaalisen median sisallolla
d. Ilmavoimien internet-sivustolla
e. Kutsunnoilla
f. TV- ja radiomainonnalla
g. Sotilasalasta kertovat TV-sarjat ja reality

2. Mielikuvasi lent&jén tyosta ennen palvelukseen astumista:
a. 1 Liian helppoa — 3 sopivan haastavaa — 5 mahdotonta

3. Mielikuvasi llmavoimien lentdjan tydsta perustui ennen palvelukseen astumista:
a. 1 llmavoimien tarjoamaan informaatioon — 5 Muiden kokemuksista tehtyihin
paatelmiin

4. Mielikuvasi llmavoimista tydnantajana ennen palvelukseen astumista:
a. 1 huonoin mahdollinen — 3 Jotain silta véliltd — 5 paras mahdollinen

5. Minut sai hakemaan lentajaksi llmavoimiin:
a. Tyon haastavuus
b. Palkkaus
c. Pitka tydsopimus
d. Ty6skentelypaikkakunnat
e. Sukulaisten tai ystavien suosittelu



6-10 Mielikuvat palvelukseen astumisen jalkeen. Vastaa vaittamiin: (1 Taysin eri mielta/
ei lainkaan — 5 Taysin samaa mielta / taydellisesti)
6. Mielikuvani lentdjadn ammatista ei ole merkittavasti muuttunut urani aikana:
a. 1 Taysin eri mieltd — 5 Tdysin samaa mielta

7. Mielikuvani llmavoimista tydnantajana ei ole merkittavasti muuttunut urani aikana
Samaa mielta
a. 1 Taysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mielta

8. Toistaiseksi toteutunut ura llmavoimissa vastaa niit4 odotuksia, jotka minulla oli en-
nen palvelukseen astumista
a. 1 Taysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mielta

9. Miten arvioit llmavoimien rekrytointimateriaalin luomien odotusten vastaavan koke-
muksiasi Ilmavoimissa tyoskentelysté lentgjana:
a. 1 Ei lainkaan — 5 Taydellisesti

10. Julkisuudessa esitettdva kuva Illmavoimien lentdjan tyosté vastaa todellisuutta.
a. 1 Tdysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mielta

11-15 llmavoimien rekrytoinnin pohdintaa syvemmin. Vastaa vaittamiin kokemasi pe-
rusteella: (1 Taysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mieltd)

11. llmavoimien lentdjien rekrytoinnin tulisi painottua enemman lentoupseerin kokonais-
tyonkuvaan.
a. 1 Taysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mielta

12. llmavoimien lentdjien rekrytointiin pitaisi saada enemman painoarvoa harjoitus- ja
kuljetuskoneiden lentdjien toista.
a. 1 Taysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mielta

13. llmavoimien lentdjien rekrytointi on kohdennettu nuorille, toisen asteen koulutuksen
paattaville henkildille. Kohderyhmasté johtuen olisi syyta mainostaa uran loppupuolen
toita, kuten tyoskentelya esikunnissa tai llmasotakoulussa.

a. 1 Taysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mielta

14. llmavoimien lentdjien rekrytointimateriaalissa painotetaan liikaa F/A-18 Hornet
-kalustoa ja tyoskentelyé havittajalentolaivueissa.
a. 1 Taysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mielta

15. llmavoimien lentdjien rekrytointi on riittdvan informatiivista ja realistista hakijan na-
kdkulmasta.
a. 1 Taysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mielta

16. llmavoimien lentdjien rekrytoinnissa tulee painottaa heroistista kuvaa havittajalenta-
jastd, eika tuoda juurikaan ilmi llmavoimien lentdjan tyéuran muita mahdollisuuksia.
a. 1 Taysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mielta

17-23 Odotukset vs. Todellisuus. Vastaa vaittamiin: (1 Taysin eri mieltd — 5 Taysin sa-
maa mieltd)



17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Urani ilmavoimissa on toistaiseksi vastannut niitd odotuksia, joita minulla oli ennen
palvelukseen astumista.
a. 1 Taysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mielta

IlImavoimien lentdjien rekrytointimateriaali ja kokemukseni IImavoimissa tyoskente-
lysté vastaavat toisiaan.
a. 1 Taysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mielta

Vanhempien upseerien urakokemuksen kertovat samaa viestia kuin Ilmavoimien ta-
voitteellinen rekrytointiviestinta.
a. 1 Taysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mielta

Hakeuduin Ilmavoimiin lentdjéksi vain lentdmisen vuoksi.
a. 1 Tdysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mielta

Tiesin mihin lentdmisen liséksi tulen mahdollisesti sitoutumaan, kun péatin hakea len-
tajaksi llmavoimiin.
a. 1 Tdysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mielta

Tiesin, ettei kaikista Ilmavoimiin koulutettavista lentdjista kouluteta monitoimihavitta-
jan lentgjia.

a. 1 Taysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mieltd
Tietoa muista urapoluista kuin monitoimihavittgjan lentdmisesta on riittavasti saatavil-

la, jos tiedon haluaa 16ytaa.
a. 1 Taysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mielta

24-29 Mita halutaan? Vastaa vaittamiin: (1 Taysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mieltd)

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Haluan tulevaisuudessa lentdd monitoimihavittajaa (F/A-18 tai F-35).
a. 1 Taysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mielta

Haluan tulevaisuudessa lentéa kuljetuskonekalustolla.
a. 1 Taysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mielta

Haluan tulevaisuudessa tydskennelld havittdjalentolaivueessa ja lentdd F/A-18- tai F-
35-kalustolla (Kuopio tai Rovaniemi).
a. 1 Taysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mielta

Haluan tulevaisuudessa tydskennelld 1lmasotakoulussa ja lentda Hawk- tai Grob-
kalustolla (Jyvéskyla).
a. 1 Taysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mielta

Haluan tulevaisuudessa tydskennelld siviilissa lentdjana.
a. 1 Taysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mielta

Haluan tulevaisuudessa tydskennella muiden kuin suoraa lentamiseen liittyvien tyo-
tehtavien parissa. (Esimerkiksi Naton tai lImavoimien esikunnan tehtavat)
a. 1 Taysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mielta



30-36 Opiskelu ja lisakouluttautumismotivaatio. Vastaa vaittamiin: (1 Taysin eri mielta
— 5 Taysin samaa mielta)

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Olen suorittanut tai tulen suorittamaan toisen alan tutkinnon sotatieteiden kandidaatin-
tai maisteritutkinnon lisaksi.
a. 1 Taysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mielta

Olen kiinnostunut suorittamaan toisen tutkinnon lentourani ohella, jotta tarvittaessa
minulla olisi riittdva osaaminen siirtya siviiliin kiinnostavammalle alalle aktiivisen
lentouran paatyttya.

a. 1 Taysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mielta

Olen kiinnostunut suorittamaan toisen tutkinnon lentourani ohella, jotta se tukee tyon-
tekoa Puolustusvoimissa.
a. 1 Tdysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mielta

Tulen tyéskentelem&an Ilmavoimissa eldkeikaan asti.
a. 1 Tdysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mielta

Mikali siirtyisin tyoskentelemaén siviiliin, tekisin sen ensisijaisesti rahasta.
a. 1 Tdysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mielta

Mikali siirtyisin tyoskentelemaén siviiliin, tekisin sen ensisijaisesti tyotehtavien sisal-
I6sté johtuen.
a. 1 Tdysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mielta

Mikali siirtyisin tydskentelemaan siviiliin, tekisin sen ensisijaisesti asuinpaikkakun-
nasta tai muista perhesyisté johtuen.
a. 1 Taysin eri mieltd — 5 Taysin samaa mielta



LIITE3
Kyselyn vastaukset

Taustatietoja:

Ika:

Vastaajan iké:

Vastauksien lukumaéra

3:26-28 2:23-25 1:19-22 4:29+

Palvelusvuodet:

Palvelu lukien varusmi velus):

Vastaajien lukumaara
s

Muut kuin MPKK:n opinnot:

Muut kuin MPKK:n opinnot (valitse korkein suocrittamasi tutkinto):

Vastaajien lukumaara
8

Lukio Ammatilisia opintoja  Ammattikorkeakoulu Yiiopisto
N=39

Minké&lainen rooli mielikuvan luomisessa limavoimien lentdjan ammatista oli...

Ystavien tai sukulaisten kertomilla kokemuksilla:



Minkélainen rooli mielikuvan luomisessa limavoimien lentdjan ammatista oli:
Ystévien ja sukulaisten kertomailla kokemuksilla (1=pienin mahdollinen, 5=suurin mahdollinen)

Vastauksien lukumaara
B

[lImavoimien jarjestamilla tapahtumilla (esim. lentonaytokset):

Minkélainen rooli mielikuvan luomisessa llmavoimien lentdjén ammatista oli
limavoimien jarjestamilla tapahtumilla: (1= pienin mahdollinen, 5 = suurin mahdollinen)

Vastauksien lukumaéra

[Imavoimien sosiaalisen median sisallolla:

Minkélainen rooli mielikuvan luomisessa Il ien lentéjin al tista oli
limavoimien sosiaalisen median siséllilla: (1=pienin mlhdollinen 5-|uurin ml.hdollinen)

Vastaajien lukuméaara

[Imavoimien internet-sivustolla:



Minkélainen rooli mielikuvan luomisessa limavoimien lentdjan ammatista oli
limavoimien internet-sivustolla: (1=pienin mahdollinen, 5=suurin mahdollinen)

Vastaajien lukumaara

Kutsunnoilla:

Minkélainen rooli mielikuvan luomisessa limavoimien lentdjan ammatista oli
kutsunnoilla: (1=pienin mahdollinen, 5=suurin mahdollinen)

Vastaajien lukumaira

TV- ja radiomainonnalla:

Minkalainen rooli mielikuvan luomisessa limavoimien lentdjan ammatista oli:
TV-ja radiomainonnalla (1=suurin mahdollinen, 5=pienin mahdollinen)

Vastaajien lukumaara

Sotilasalasta kertovat TV-sarjat ja reality:



Minkalainen rooli mielikuvan luomisessa llmavoimien lentéjéan ammatista oli:
Sotilasalasta kertovilla TV-sarjoilla ja realitylla (1=pienin mahdollinen, 5=suurin mahdeollinen)

Vastaajien lukumaara

Mielikuvani lentdjan ammatista ei ole merkittavasti muuttunut urani aikana:

Mielikuvat limavoimien lentdjan ty&sta ennen palveukseen astumista:
(1 = Liian helppoa, 5 = Mahdotonta)

Vastauksien lukumaara

[l
3 = Sopivan haastavaa 4 = Liian haastavaa 5 = Mahdotonta
N=39

Mielikuvasi llmavoimien lentdjan tydsta perustui ennen palvelukseen astumista:

Mielikuvani Lentéjan ammatista ei ole merkittavasti muuttunut palvelukseen astumisen jalkeen:
(1=tdysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mieltd)

Vastauksien lukumaéra

Toistaiseksi toteutunut ura limavoimissa vastaa niitd odotuksia, jotka minulla oli en-
nen palvelukseen astumista:



Toistaiseksi toteutunut ura limaveimissa vastaa niitd odotuksia,
joita minulla oli ennen palvelukseen astumista: (1=tdysin eri mieltd, 5=taysin samaa mielta)

25

Vastauksien lukumaara

N=39

Miten arvioit lImavoimien rekrytointimateriaalin luomien odotusten vastaavan koke-
muksiasi lImavoimissa tyoskentelysta lentgjana:

Miten arvioit imavoimien rekrytointimateriaalin Iu ien odotusten t kokemuksiasi limavoimissa
tydskentelysta lentdjana: (1=taysin eri mieltd, 5=taysin samaa mieltd)

20

Vastauksien lukumaara

Julkisuudessa esitettava kuva limavoimien lentgjan tyosta vastaa todellisuutta:

Julkisuudessa esitettdva kuva limavoimien lentéjén tydsta vastaa todellisuutta:
(1=tédysin eri mielta, 5=tdysin samaa mieltd)

Vastauksien lukumaara

lImavoimien lentdjien rekrytoinnin tulisi painottua enemman lentoupseerin kokonais-
tydnkuvaan:



limavoimien lentdjien rukryloinnln tulisi painottua enemmén IentouRleerin kokonaistyénkuvaan:
(1=téysin eri mieltd, 5=tdysin samaa miel

20

Vastauksien lukumaara

llImavoimien lentdjien rekrytointiin pitaisi saada enemman painoarvoa harjoitus- ja
kuljetuskoneiden lentajien toista:

limavoimien lentdjien rekrytoinﬂlntgitilll lulgloglr:{:'ﬂigs;i;'\:mr::r::l:?ﬁm;’ ja kuljetuskoneiden lentdjien

20

Vastauksien lukuméaara

[lImavoimien lentdjien rekrytointi on kohdennettu nuorille, toisen asteen koulutuksen
paattaville henkildille. Kohderyhmasta johtuen olisi syytd mainostaa uran loppupuo-
len t6itd, kuten tydskentelya esikunnissa tai llmasotakoulussa:

Rekrytoinnin kohderyhmasta johtuen olisi syytd mainostaa uran loppupuolen téitd kuten tydskentelya
esikunnissa tai imasotakoulussa: (1=téysin eri mielté, sin samaa mieltd)

20

Vastauksien lukuméara

llImavoimien lentdjien rekrytointimateriaalissa painotetaan liikaa F/A-18 Hornet -
kalustoa ja tydskentelya havittajalentolaivueissa:



limavoimien lentéjien rekrytointimateriaalissa painotetaan lilkaa FIA-18 Hornet kalustoa ja tyGskentelyd
avittajalentolaivueissa: (1=téysin eri mieltd, 5=taysin samaa mielta)

20

Vastauksien lukum@ard

llImavoimien lentéjien rekrytointi on riittdvan informatiivista ja realistista hakijan nako-
kulmasta:

limavoimien lentdjien rekrytointi on riittdvan informatiivista ja realistista hakijan nakékulmasta:
(1=téysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mieltd)

Vastauksien lukumé@ard

[lImavoimien lentdjien rekrytoinnissa tulee painottaa heroistista kuvaa havittgjalenta-
jasté, eika tuoda juurikaan ilmi llmavoimien lentgjan tyéuran muita mahdollisuuksia:
limavoimien lentdjien rokrytoinnlsn tulee painottaa heroistista kuvaa havittjalentajasta, eika tuoda juurikaan

ilmi llmavoimien lentéjan tyéuran muita mahdollisuuksia:
(1=téysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mieltd)

Vastauksien lukuméaéra

Urani ilmavoimissa on toistaiseksi vastannut niita odotuksia, joita minulla oli ennen
palvelukseen astumista.



Urani ilmavoimissa on toistaiseksi vastannut niitd odotuksia, joita minulla oli ennen palvelukseen astumista:
(1=tdysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mieltd)

Vastauksien lukuméara

llImavoimien lentéjien rekrytointimateriaali ja kokemukseni liImavoimissa tyoskentelys-
ta vastaavat toisiaan.

Miten arvioit imavoimien rekrytointimateriaalin luomien odotusten vastaavan kokemuksiasi lmavoimissa
tydskentelysta lentdjana: (1=ei lainkaan, 5=tiysin)

20

Vastauksien lukumaara

Vanhempien upseerien urakokemuksen kertovat samaa viestia kuin limavoimien ta-
voitteellinen rekrytointiviestinta.

Vanhempien upseerien urakokemuksen kertovat samaa viestia kuin llmavoimien tavoitteellinen
rekrytointiviestinta: (1=taysin eri mieltd, 5=téysin samaa mieltd)

Vastauksien lukumadara

Hakeuduin limavoimiin lentdjéaksi vain lentamisen vuoksi.



Hakeuduin limavoimiin lentéjéksi vain lentdmisen vuoksi:
(1=tdysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mielts)

Vastauksien lukuméaara

Tiesin mihin lentdmisen lisaksi tulen mahdollisesti sitoutumaan, kun péaéatin hakea
lentgjaksi llmavoimiin.

Tiesin mihin lentdmisen liséksi tulen mahdollisesti sitoutumaan, kun riiﬂn hakea lentédjéksi limavoimiin:
(1=tdysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mielta)

20

Vastauksien lukumaaréd

Tiesin, ettei kaikista llmavoimiin koulutettavista lentdjistd kouluteta monitoimihavitta-
jan lentajia:

Tiesin, ettei kaikista llmavoimiin koulutettavista lentajista kouluteta monitoimihavittajan lentéjia:
(1=taysin eri mielta, 5=tdysin samaa mieltd)

Vastauksien lukumaara

Tietoa muista urapoluista kuin monitoimihavittajan lentamisesta on riittvasti saatavil-
la, jos tiedon haluaa l6ytaa:



Tietoa muista urapoluista, kuin monitoimihavittajan lentdmisesta on riittavasti saatavilla, jos tiedon haluaa
I6ytaa: (1=téysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mielta)

20

Vastauksien lukuméaara

Haluan tulevaisuudessa lentaa monitoimihavittajaa (F/A-18 tai F-35):

Haluan tulevaisuudessa lentdd monitoimihavittajaa (F/A-18 tai F-35):
(1=téysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mieltd)

Vastauksien lukumaara

3 a
o
3 4 5
N=39

Haluan tulevaisuudessa lentaé kuljetuskonekalustolla:

Haluan tulevaisuudessa lentaa kuljetuskonekalustolla:
(1=tdysin eri mieltd, 5=taysin samaa mieltd)

Vastauksien lukumaaré

Haluan tulevaisuudessa tydskennella havittajalentolaivueessa ja lentaa F/A-18- tai F-
35-kalustolla (Kuopio tai Rovaniemi):



Haluan tulevaisuudessa tydskennelld havittajalentolaivueessa ja lentda FIA-18- tai F-35-kalustolla
(asuinpaikkana Kuopio tai Rovaniemi): (1=tdysin eri mielta, 5=taysin samaa mielts)

0

Vastauksien lukumaara

Haluan tulevaisuudessa tytskennella limasotakoulussa ja lentdd Hawk- tai Grob-
kalustolla (Jyvaskyld):

Haluan tulevaisuudessa tydskennelld limasotakoulussa ja lentda Hawk- tai Grob-kalustolla (Jyvaskyld):
(1=taysin eri mieltd, 5=taysin samaa mieltd)

20

Vastauksien lukumaara

Haluan tulevaisuudessa tydskennella siviilissa lentdjana:

Haluan tulevaisuudessa tydskennelld siviilissé lentajané:
(1=tdysin eri mielta, 5=tdysin samaa mielta)

Vastauksien lukuméara

Haluan tulevaisuudessa tytskennella muiden kuin suoraa lentamiseen liittyvien tyo-
tehtavien parissa (Esimerkiksi Naton tai lImavoimien esikunnan tehtavat):



Haluan tulevai Y lId muiden, kuin suoraa lentdmiseen liittyvien tyStehtavien parissa
(esimerkiksi Naton tai lir imi i 1an tehtévét): (1=téysin eri mielta, 5=téysin samaa mieltd)

20

Vastauksien lukumaara

Olen suorittanut tai tulen suorittamaan toisen alan tutkinnon sotatieteiden kandidaa-
tin- tai maisteritutkinnon lisaksi:

Olen suorittanut tai tulen sucrittamaan toisen alan tutkinnon sotatieteiden kandidaatin- tai maisteritutkinnon
lisdksi: (1=taysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mieltd)

20

Vastauksien lukumaaréa

Olen kiinnostunut suorittamaan toisen tutkinnon lentourani ohella, jotta tarvittaessa
minulla olisi riittava osaaminen siirtya siviiliin kiinnostavammalle alalle aktiivisen len-
touran paatyttya:

Olen kiinnostunut suorittamaan toisen tutkinnon lentourani ohella, jotta tarvittaessa minulla olisi riittdva
osaaminen siirtyd siviiliin kiinnostavammalle alalle aktiivisen lentouran paatyttya
(1=tdysin eri mielta, 5=tdysin samaa mielta)

Vastauksien lukuméaara

Olen kiinnostunut suorittamaan toisen tutkinnon lentourani ohella, jotta se tukee tyon-
tekoa Puolustusvoimissa:



Tulen todenndkdisesti tydskentelemaan limavoimissa eldkeikdan asti:
(1=téysin eri mielta, 5=tdysin samaa mieltd)

Vastauksien lukumaara

Tulen tyoskentelemaan limavoimissa elakeikaan asti:

Tulen todennékdisesti tyéskentelemdan limavoimissa eldkeikaan asti:
(1=tdysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mielti)

Vastauksien lukuméaara

Mikali siirtyisin tydskentelemaan siviiliin, tekisin sen ensisijaisesti rahasta:

Mikali siirtyisin ?blkuntelemlin siviiliin, tekisin sen ensisijaisesti rahasta:
1=tdysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mieltd)

Vastauksien lukumé&aréd

Mikali siirtyisin tydskentelemaan siviiliin, tekisin sen ensisijaisesti tydtehtavien sisal-
|6sta johtuen:



Mikili siirtyisin tyéskentelemaan siviiliin, tekisin sen ensisijaisesti tydtehtévien sisallésté johtuen:
(1=tdysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mieltd)

20

Vastauksien lukumaara

Mikali siirtyisin tydskentelemaan siviiliin, tekisin sen ensisijaisesti asuinpaikkakunnas-
ta tai muista perhesyista johtuen:

Mikali siirtyisin tydskentelemaén siviiliin, tekisin sen ensisijaisesti asuinpaikkakunnasta tai muista perhesyistéd
johtuen: (1=téysin eri mieltd, 5=Téysin samaa mieltd)

20

Vastauksien lukumaara




