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Rohkeasti kestavaan muutokseen -
Kestava kehitys ja vastuullisuus Kansalliskirjastossa

Susanna Eklund, Arkistoyhdistyksen syysseminaari 11.11.2022
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Kestavan kehityksen perusteet pahkinankuoressa

Kestavyys ja vastuullisuus Kansalliskirjaston toimintaymparistdssa

Miten Kansalliskirjaston perustoiminta tukee YK:n kestavan kehityksen tavoitteita?
Mita parannettavaa on?

= Kestavan kehityksen osa-alueet Kansalliskirjastossa

= Digitaalisen palveluntuotannon nakodkulma

Kansalliskirjaston kestavyys- ja vastuullisuustyon tavoitteet — 2030
= Kestdvyyden ja vastuullisuuden visio
= Mita on jo tehty tavoitteiden eteen? Mita on tulossa?
= Finna & vastuullisuus

Pari sanaa rohkeudesta
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Kestavan kehityksen perusteet pahkinankuoressa
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Mita on kestadva kehitys? e s
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‘Kestava kehitys on maailmanlaajuisesti, alueellisesti ja
paikallisesti tapahtuvaa jatkuvaa ja ohjattua
yhteiskunnallista muutosta, jonka paamaarana on turvata
nykyisille ja tuleville sukupolville hyvat elamisen
mahdollisuudet. Tama tarkoittaa my0s, etta ymparisto,
Ihminen ja talous otetaan tasavertaisesti huomioon
paatoksenteossa ja toiminnassa.’

Lahde: Valtioneuvoston kanslian Kestava kehitys —sivusto (https://kestavakehitys.fi/kestava-kehitys, 18.5.2020)
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Kestavan kehityksen nakokulmia

Ekologinen kestavyys
Taloudellinen kestavyys
Soslaalinen ja kulttuurinen kestavyys

Lahde: Valtioneuvoston kanslian Kestava kehitys —sivusto (https://kestavakehitys.fi/kestava-kehitys, 18.5.2020)
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Kestavan kehityksen ulottuvuudet voi ymmartaa monin tavoin .s‘"'g
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Sustainability

Environmental

Figure 2.1 The model of the dimensions of sustainable development based on the Brundtiand Commission's view (1987).
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Figure 2.2 The concept of cultural sustainability offers a new paradigm on sustainability.

https://www.donitsitalous.fi/ (viitattu

25.7.2022)
16 # Figure 1.1. Three interpretations of cultural sustainability. Originally Desseinet al 2015.p. 29.
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Ajallinen kestavyys

v’ Erityisesti kulttuuriperintosektorille ominainen

v'Kansalliskirjaston lakisaateinen tehtava on tallettaa ja sailyttaa kansallisia
kulttuuriaineistoja (seka fyysisia etta verkkoaineistoja), ja mahdollistaa niiden kaytto

Organisaation kestavyys

v"Maailma, yhteiskunta ja tydelama muuttuvat kovaa vauhtia.
v"Millainen organisaatio selvida ja osaa toimia muutoksessa kestavalla tavalla?

v’ Kansalliskirjastolla on rooli yhteiskunnallisten vastakohtien loiventajana.
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Kestavyys & vastuullisuus suomalaisella
kulttuuriperintdokentalla ja Helsingin yliopistossa
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Strategiat tukemassa kestavyystyota

= Opetus- ja kulttuuriministerid
= Linjaus 2020: Hallinnonalan toiminta kestavalle pohjalle
= Tulossa: Kulttuuriperintdstrategia

= Helsingin yliopiston strategia 2021-2030

= Yksi neljasta strategisesta valinnasta: Yliopistomme on vastuullisuuden ja kestavyyden edellakavija

= Kansalliskirjaston strategia 2021-2030

» QOsa visiota: "Kestavan kehityksen periaatteet nakyvat Kansalliskirjaston toiminnassa ja
palvelujen kehittamisessa. Varmistamme, etta yhteiskunnan kulttuurinen monimuotoisuus ja —kielisyys
nakyvat toiminnassamme ja etta julkaistu kulttuuriperintdé on monipuolisesti saatavilla.”

= Yksi kolmesta toiminnan kulmakivista Uudistuminen: “...Uudistumista tukee aktiivinen yhteistyo

kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa ja sita ohjaavat vastuullisuuden, avoimuuden ja kestavan
kehityksen periaatteet.”

= Kestdva kehitys implisiittisesti mukana Avoimuus, saavutettavuus, digitointi, verkostot

Lahteet: Opetus- ja kulttuuriministerion kestavan kehityksen linjaus (2020): http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-263-704-8

Helsingin yliopiston strategia 2021-2030: https://bit.ly/3uCuQkv
Kansalliskirjaston strategia 2021-2030: http://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2020040210186
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Kulttuuriperintokentts ja KEVA e,
Suomessa ‘l‘~

= OKM:n linjaukset ohjaavat
= EU-rahoituksessa Do No Significant Harm (DNSH) —liite
= Hankkeita, yhteistyota & keskustelua
= Kirjastot
» Yleiset: esim. Vihrea kirjasto
* Yliopistot & yo-kirjastot (UNIFIn Keke-teesit)
* Museot: esim Kestavat virastot, teema ollut paljon esilla alan tapahtumissa
= Digitaalisen kulttuuriperinnén pyorea poyta; Keke yhtena teemana
= Digime: sektorit yhdistava viestinta ja teemana tapahtumissa
= Hiillijalanjalkea alettu laskea ja raportoida yha enemman
» Johtamisjarjestelmia kokeillaan: esim. ISO 14001, Ekokompassi

Ulkomailla
= Esim. IFLA, LIBER, ICOM, Europeana: tydryhmat ja teemana konferensseissa
» Europa Nostra: European Cultural Heritage Green Paper

16 3€ 40
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Helsingin yliopiston KEVA & Kansalliskirjasto My,
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HY:n valinnat, linjaukset, selvitykset ja ohjeistus ohjaavat myos KK:n toimintaa
= Yhdenvertaisuus
= Ekologinen kestavyys
= Henkildstdon hyvinvointi

Yhteiset tyokalut ja niiden kehittdminen, esim Hankintapulssi

Yhteistyo
= HY:n KEVA-asiantuntijat tukevat myds KK:n tydta
= Hiilijalanjaljen laskemisessa tarvitaan yhteistydta esim. tietotekniikkakeskuksen kanssa

Koulutusta tarjolla
= Avoin yliopisto yhteistydssa Climate Universityn kanssa
= HY+

16 3€ 40
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Miten Kansalliskirjaston perustoiminta tukee YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita?

Enta mita parannettavaa meilla on?

14




Perustoimintamme tukee kestavaa kehitysta

= SDG 4 Tutkimuskirjaston toiminta, Finna Luokkahuone
» SDG 9 Finna, Yhteentoimivuuspalvelut

= SDG 10 Avoimesti saatavilla oleva tieto, kansalliset digitaaliset
palvelut, palvelut kansalaisille, monikielisyyden,
monikulttuurisuuden, saavutettavuuden edistaminen

= SDG 16 Kirjaston perustehtavat: kokoelmatoiminta & aineistojen
avoin saatavuus edistavat vapaata tutkimusta, demokratiaa ja
sananvapautta

= SDG 17 Keskeinen rooli verkostossa

Susanna Eklund, Arkistoyhdistyksen syysseminaari 11.11..2022
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Oman toiminnan arviointi: Mz,

Toiminnan tasoja Kansalliskirjaston kestavyystyossa 5,‘»§

Mika on Kansalliskirjaston rooli

Kansallinen/kansainvalinen taso kulttuuriperintdkentalla kestavan kehityksen
teemoissa? Miten olemme suhteessa muihin?

» Asiakastilat kestavan kehityksen tukena

 Digitaalisten palveluiden raportointitarpeet

» Digitaalisten palveluiden kayttamisen
vaikutus asiakkaan hiilijalanjalkeen

Asiakkaiden/kayttajien nakdkulma ja tarpeet

» Kestava kehitys osana strategiaa ja toimintaa

 Arjen konkretia: tilat, oleminen, logistiikka,
palveluiden tuottaminen

* Perustoiminta tukee jo monia osa-alueita

Oma toiminta

16 3£ 40

KANSALLISKIRJASTO

NATIONALBIBLIOTEKET Susanna Eklund, Arkistoyhdistyksen syysseminaari 11.11..2022 @ ® 16




Oman toiminnan arviointi: Parannettavaa

SUKUPUOLTEN
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Mita sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys e,
tarkoittavat meille? v, N

4

Tydyhteisd
« Tunnemmeko yhdenvertaisuutta, yhteenkuuluvuutta, merkityksellisyytta yhteisdssa ja tydssa?
» Toteutuuko sukupuolten tasa-arvo, esim. palkassa, rekrytoinneissa?

Asiakkaat

» Tilojen ja palveluiden saavutettavuus: fyysiset ja digitaaliset
 Kielellinen saavutettavuus: tarjoammeko kaiken tiedon tasapuolisesti kaikilla virallisilla kielilla?

« Minkalaisia aineistoja digitoimme tai nostamme esiin esim. ndyttelyissa? Mitka piiloasenteet
vaikuttavat valintoihin?

« Mita ennakkoasenteita koneoppimisessa kaytettavat aineistot opettavat algoritmeille?

Verkostot ja yhteiskunta
» Keiden kanssa verkostoidumme?
* Kohtelemmeko sidosryhmiamme yhdenvertaisesti?

« Tuemme palveluillamme tieteen vaikuttavuutta yhteiskunnassa ja tietoperusteista paatoksentekoa

16 & 40
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Miten ekologinen kestavyys liittyy Kansalliskirjastoon? 1/2 5 =
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Muutos lahtee yksiloista! Kaikki valinnat ja teot
merkitsevat:

= QOtanko ekologisen vaikutuksen huomioon kun
suunnittelen tai hankin uutta?

= Enta arjen teoissa?

Miten toimintamme auttaa muita pienentamaan

ekologista jalanjalkeaan?

 Aineiston tallennusvastuu, digitointi ja jakaminen, seka
digitaalisten palveluiden tuottaminen vahentavat
muiden tarvetta tehda samaa

8.
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Miten ekologinen kestavyys liittyy Kansalliskirjastoon? 2/2: .5‘""‘

Digitaalisuus v N

“an

Digitaalisuudella on kahtalainen ekologinen vaikutus:
= Saastaa matkoja, paperin kulutusta, tilojen tarvetta jne.

MUTTA

= Kaikki jarjestelmat, tiedonsiirto ja tiedon sailyttaminen
kuluttavat energiaa: tehokkaampi koodi,
yhteentoimivuus, mita oikeasti kannattaa sailyttaa?

= Laitteilla on ekologinen jalanjalki (tuottaminen,
kayttaminen, havittaminen)

8

= Arjessa tuotamme jatkuvasti uutta digitaalista
sailytettavaa: tiedostot, kuvat, sahkdpostit, some

16 3£ 40
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Digitaalisen palvelutuotannon nakokulma - =

Digitaalisuudella kahtalainen vaikutus hiilijalanjalkeen
= Digipalveluiden kaytto saastaa ja toisaalta aiheuttaa hiilijalanjalkea
= Palveluiden tuottaminen ja aineiston sailyttaminen aiheuttaa hiilijalanjalkea

= Digitaalisuuden, esim uusien teknologioiden, kulttuuriperintdoprosessien yms., ekologisista vaikutuksista
vahan tutkittua tietoa saatavilla

Tehokkuuden paradoksi: Mita tehokkaammat laitteet ja palvelut, sita enemman niita kaytetaan -> energian
kulutus kasvaa

Ei voi tarkastella tyhjiossa, vaan mietittava, mita digitaalisuudella saavutetaan?

= Edessa arvovalintoja
= Riittdvyyden nakdkulma digitaaliseen kulttuuriperintodn (Paschalidou 2021):

= Mika on digitaalisen sailyttamisen ja jakamisen laadun + maaran riittava taso suhteessa sailyttamisen
tavoitteisiin ja aineistojen kayttdjien tarpeisiin ja kokemaan arvoon?

16 & 40
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Tietoa ja verkostoja tarjolla

« Suomella ensimmainen ICT-alan ilmastostrategia
o Kulttuuri ja kulttuuriperintd osana julkisia palveluita puuttuu

« Julkisten palveluiden kestava digitalisaatio: ilmasto- ja

ymparistovaikutukset —hanke

* Green ICT —hanke ja Tieken Green ICT-verkosto

ANSALLISKIRJASTO -
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Kansalliskirjaston kestavyys- ja vastuullisuustyon
tavoitteet — 2030
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Visio: Missa olemme 2030? — 5
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= Olemme saavuttaneet hiilineutraaliuden

= Ekologinen kestavyys on kriteerina mukana kaikessa toiminnassamme
= Hankinnat, kilpailutukset, palveluiden tuottaminen, arjen valinnat jne

= Tuotamme palvelut kestavasti

= Raportoimme saanndllisesti, avoimesti ja yhteismitallisesti
= Palvelumme tukevat asiakkaidemme ty6ta kestavan kehityksen eteen

» Olemme aktiivisia KAM kentan kestavan kehityksen teemoihin liittyvassa
vuoropuhelussa

* Olemme organisaationa kestava ja muutosmyonteinen
= Tunnistamme ja muutamme kehittymista haittaavia normeja
= Tuemme henkildstdn ammatillista kasvua, urakehitysta ja tydhyvinvointia
= Tarjoamme merkityksellisyyden kokemuksen jokaiselle
= Olemme yhdenvertaisia taustasta, sukupuolesta, tittelista riippumatta

Lahde: Kansalliskirjaston kestavan kehityksen ohjelma 2021: Rohkeasti kestavaan muutokseen — Kestava kehitys Kansalliskirjastossa 2021-2030
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Miten paasemme tavoitteeseen?

a»

#1 Kehitdmme toimintamme ekologista vastuullisuutta ja hiilijalanjalkea ‘l‘
= Sitoudumme HY:n strategiassa annettuun KEVA-lupaukseen: hiilineutraaliksi 2030 mennessa
= Kerddmme ja jaamme tietoa
= Ryhdymme aktiivisesti toimeen hiilijalanjaljen pienentamiseksi

#2 Hyédynnamme vahvuuksiamme ja verkostojamme
= Vahvistamme rooliamme yhteiskunnallisten vastakohtien loiventajana
= Tarjoamme vahvuusalueillamme omaa osaamistamme muiden kayttoon
= QOsallistumme verkostoissamme kestavan kehityksen haasteiden ratkomiseen
= Viestimme suunnitelmallisesti ja avoimesti

#3 Otamme kestavyysajattelun konkreettiseksi ja lapileikkaavaksi osaksi toimintaamme
= Kestavyysnakokulmien huomioiminen osaksi jokaisen toimenkuvaa
= Vihrean kadenjaljen teot: ideointi & kokeilut ketterasti ja matalalla kynnyksella
= Arkiteot helpoiksi
= Oman toiminnan kriittinen arviointi
= Saannollinen etenemisen arviointi & reflektointi syotteena toiminnan kehittamiselle

Lahde: Kansalliskirjaston kestavan kehityksen ohjelma 2021: Rohkeasti kestavaan muutokseen — Kestava kehitys Kansalliskirjastossa 2021-2030
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Mita on jo saatu aikaan?

= Kestavan kehityksen tydryhma aloitti toimintansa 2020

= Kestavyysohjelma julkaistu 2021
« Suomeksi: https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-51-7423-9
 Englanniksi: https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-51-7509-0
 Ruotsiksi: https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-51-7510-6
= Saavutettavuutta edistetty mm. henkildston kouluttamisella ja sparraamisella
= Jatteiden lajittelua parannettu toimitiloissa, erit. muovi
= Aktiivinen sisainen viestinta
= Verkostoidumme ja seuraamme aktiivisesti
» Vihrean kadenjaljen tydpajoja jarjestetty (Kansallisgallerian malli)
= Hiilijalanjalki arvioitu vuoden 2019 osalta, raportti tulossa...

KANSALLISKIRJASTO
ATIONALBIBLKY T
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Kansalliskirjaston hiilijalanjalki e S

HIILIJALANJALJEN JAKAUTUMINEN VUONNA 2019 “‘
Kiinteistot M Aineistokuljetukset W Likematkustus
W Kirjastoaineisto W Suojaustarvikkeet ICT-palvelut
ICT-laitteet W Kalusteet Muut aineet ja tarvikkeet

Asiantuntijapalvelut

60 % Tiedot ostolaskujen perusteella Hanselin Hankintapulssista.
« Eisisalla jatteita eika kaikkea tietoa digipalveluiden
paastoista (9/2022)

Raportti arviointityosta tulossa 2022/2023

16 3£ 40
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Nyt tyon alla M,
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Tavoitteena KEKE lapileikkavaksi mindsetiksi koko toimintaan »
» KEKE-viestinnan kehittaminen, erit. verkkoviestinta

= Monikielisyyden edistaminen palveluissa, etenkin ruotsi ja
pohjois-saame

» KEKE nakokulma osaksi kaikkea toiminnan suunnittelua
= Yksikkokierros KEKE-teemalla

= Miten oma ty6 tukee KEKE-tavoitteita, miten voisi tukea
paremmin?

= Mittareiden suunnitteleminen

Susanna Eklund, Arkistoyhdistyksen syysseminaari 11.11..2022 @ @



Finna & vastuullisuus

Keskitetysti tuotettu avoin palvelu on
taloudellisesti, sosiaalisesti kestava: saastaa
varoja, tasa-arvoistaa ihmisia ja organisaatioita ja
tukee demokratiaa.

Tyon alla juuri nyt:

= Pohjois-saamen lisaaminen kayttoliittyman
kielivalintoihin

= Finnalla pilotoidaan olennaisuusarviointia:
tavoitteena tunnistaa vastuullisuustydn
paateemat

= Saavutettavuuden parantaminen jatkuvaa tyota

16 3£ 40
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Suunnitelmissa myohemmin
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= Konkretiaa ekologisen kestavyyden edistamisessa:

= Hiilijalanjaljen arvioiminen jatkuu, erit. digitaalisuus
* Yhteistyd CSC:n ja HY:n tietotekniikkakeskuksen kanssa
* Finna & SYKEn uusi laskuri?
= Myohemmin myds arvoketjut
= Jatteiden lajittelun kehittaminen jatkuu
= Konservoinnin ymparistovaikutukset
= Tutkitaan My Green Lab —sertifioinnin soveltuvuus

» HY:n kestavyysohjelman 2022-2024 vaikutukset
= Kestavyysraportoinnin tavasta paattaminen

[ 2)
16 3€ 40
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Pari sanaa rohkeudesta

33



- , , _— W,
Loyda oma ‘'sweet spot’ muutoksen ajamiseen g S
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= Kenenkaan ei tarvitse tietaa, osata kaikkea

= Jokaisen teot ja valinnat voivat olla merkityksellisia

Joten

» Hyddynna vahvuuksiasi!

= Mieti, missa ja miten itsellasi on parhaat mahdollisuudet
vaikuttaa!

= Aloita jostain!

= Hyvaksy keskeneraisyys ja epataydellisyys!

Mutta.. ei kannata stressata

= Omien mahdollisuuksien rajoissa toimiminen riittaa.

= Yhdessa tekemalla saadaan ihmeita aikaan ;-)
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