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1. Johdanto

Tassa raportissa esitelladn Uudenmaan ELY-keskuksen laatimat alueelliset linjaukset vuoden 2023 ammatillisten
tybvoimakoulutusten suunnittelun ja toteutuksen tueksi. Linjausten tavoitteena on helpottaa tydvoimakoulutusten
sisallollistd maarittelya ja koulutusten kohdentamista. Raportissa esitettya ennakointitietoa voidaan kayttda myos
laajemman koulutussuunnittelun tukena. Linjausraportti on tarkoitettu erityisesti lyhyen aikavalin tyévoima- ja kou-
lutustarpeiden maarittelyn seka palvelun toteutuksen avuksi. Raportissa koulutusten tietoja analysoidaan tavoi-
teammattiryhmittain.

Raportin alussa esitellaén alueen elinkeinoelaméaan ja ammatilliseen koulutukseen liittyviéa lyhyen aikavalin
kehityskulkuja Uudellamaalla. Uudenmaan ELY-keskuksen laatiman Alueelliset kehitysnékyméat —raportin pohjalta
kappaleessa kaydaan lapi elinkeinoelaméan nykytilannetta ja suuntaa alueellamme. Kappale antaa osviittaa, millai-
selle tydvoimalle Uudellamaalla tulee lyhyelld aikavalilla olemaan kysyntda. Seuraavassa kappaleessa kaydaan
lyhyesti lapi ammatilliseen tyévoimakoulutukseen liittyvid muutoksia ja k&&nnetdén katsetta niiden osalta kohti tule-
vaisuutta. Neljannessa kappaleessa tehdaan tilastollinen lapileikkaus vuoden 2021 aikana toteutuneeseen tyévoi-
makoulutukseen. Viidennesséa kappaleessa kasitelladn maahanmuuttajataustaisten henkildiden osuutta tyévoima-
koulutuksessa seké ammatillisen tyévoimakoulutuksen ja kotoutumiskoulutuksen valisté yhteytté.

Kappaleessa kuusi siirrytdan kasittelemaén uuden tyévoiman kysyntéan ja tarjontaan liittyvad ennakointitietoa
Ammattibarometrin pohjalta. Taman jalkeen kappaleessa seitseméan perehdytaan lyhyesti tydelaman muuttuviin
osaamistarpeisiin mm. Opetushallituksen raporttien valossa. Viimeisessa kappaleessa tiedon pohjalta muodoste-
taan johtopaatokset ja linjaukset vuoden 2023 ammatillisten tydvoimakoulutusten suunnittelun tueksi.



2. Uudenmaan elinkeinoelaman
kehitysnakymat Iahitulevaisuudessa

Ty6- ja elinkeinoministerio julkaisee kaksi kertaa vuodessa Alueelliset kehitysnéakymat -raportin, johon kootaan alu-
eiden toimijoiden ndkemyksié elinkeinoelaman ja tyollisyyskehityksen osalta. TAssa luvussa kaydaéan lapi syksyn
2022 raportin keskeisimpia nakdkohtia Uudenmaan osalta (raportti julkaistaan lokakuussa 2022 jonka jalkeen ra-
portti on saatavilla Uudenmaan ELY-keskuksen verkkosivuilla). Kevaéan ja syksyn 2022 raportit poikkesivat aikai-
semmista siind suhteessa, etta niiden paapaino oli Vendjan hydkkayssodan aiheuttamissa vaikutuksissa.

Elinkeinoelaman tilannetta kuvaa talla hetkella epavarmuus. Helsingin seudulla tuotannon kasvu on hiipunut ja
nousua edellisvuoteen oli alle puoli prosenttia, miké oli heikompaa kuin koko maassa. Tuotannon kustannukset
ovat olleet voimakkaassa nousussa, miké on heikentényt tuotannon reaalisen arvon kehitystd. Pandemian aikana
vahittaiskauppa kasvoi ja sen liikevaihto kasvaa yhé inflaation my6td, mutta inflaatiosta puhdistettuna vahittaiskau-
pan liikevaihto laskee. Helsingin seudulla rakentamisen seké& majoitus- ja ravitsemistoiminnan liilkevaihdossa on
pudotuksen jéalkeen vahitellen paasty pandemiaa edeltavélle tasolle. Liséksi henkildstomaaran kehitys on nayttanyt
huolestuttavalta etenkin majoitus- ja ravitsemistoimessa, jossa pandemiaa edeltavélle tasolle ei ole paasty. Osto-
voima on heikentyméssa ja korkojen nousu tulee ndkyméaan kuluttajapalveluissa, mutta ei todennakoisesti yhta
suuresti kuin pandemia. Elinkeinoelaman keskusliiton suhdannebarometrin mukaan Uudenmaan alueen suhdan-
neodotukset ovat matalia. Kannattavuusodotukset ja investoinnit ovat laskeneet ja ensi kevaan nakymat ovat viela
sumuiset.

Pk-yritysbarometrissé on selvitetty suomalaisten pienten ja keskisuurten yritysten mielikuvia yleisestéd suhdan-
nekehityksesté ja oman yrityksen taloudellisesta kehityksesta. Syyskuussa 2022 julkaistu pk-yritysbarometri tehtiin
nyt ensimmaisté kertaa Vengjan hyokkayssodan alkamisen jalkeen. Siind missa vuoden ensimmaisen pk-yritysba-
rometrin odotukset olivat odottavat ja toiveikkaat, olivat yritysten odotukset kdantyneet tai heikentyneet syksyn
2022 barometrissa. Uudenmaan alueen vastaajayrityksista 63 % paatoimiala oli palvelut, 15 % kauppa, 12 % ra-
kentaminen ja 10 % teollisuus. Uudenmaan vastaukset heijastavat siis isolta osalta palvelualojen vastauksia. Uu-
denmaan alueen yrittdjien suhdannenékymat olivat koko maan sekd myés Uuttamaata ymparoivien alueiden kes-
kiarvoa heikommat. Suhdannenakymista johdettu saldoluku kuvaa kyseisten kysymysten kohdalla positiivisista ja
negatiivisista vastauksista laskettua prosenttilukujen erotusta. Uudellamaalla saldoluku oli -8, ja koko maassa se
oli -5. Saldoluvut vaihtelivat runsaasti myds Uudenmaan sisalla: Espoo/Kauniaisissa saldoluku oli 7, kun taas Hel-
singin yrittdjilla suhdannenédkyma oli -1. Vantaalla luku oli 0. Uudenmaan alueen pk-yrittdjien vastauksista heijas-
tuu epavarmuus, mink& Venajan hyokkayssota on aiheuttanut.

Energian hinnan nousu on heréttanyt huolta, mutta hintojen nousun vaikutukset vaihtelevat Uudenmaankin
sisélla. Energian hinnan nousu ei pdédkaupunkiseudun palvelualojen yrityksissé tunnu yhté suuresti, kuin esimer-
kiksi teollisuudessa. Erot energian hinnoissa paakaupunkiseudun siséllakin voivat olla suuria. Helsingissa joudu-
taan talvella varautumaan suurempiin kaukolammaon hinnan korotuksiin kuin Vantaalla. Vantaan Energia on pa-
nostanut voimakkaasti kotimaisen polttoaineen hyddyntamiseen Martinlaakson biovoimalaitoksessa ja Langmos-
sebergenin jatevoimalassa, mika nékyy hinnoissa eduksi vantaalaisille kuluttaja-asiakkaille. Energian hinnan
nousu on huolestuttava tekija Uudenmaan taloudelle. Yritykset pohtivat, miten paljon kasvaneista materiaali- ja
energiamaksuista on mahdollista siirtda kuluttajan maksettavaksi. S&hkdn hinnan nousu ei ole vield nakynyt lo-
mautusuhkana, mutta ennakoitu energian hinnan nousu huolettaa. Energian hintojen nousuun liittyy myds huolto-
varmuus eli sen takaaminen, etta Suomessa riittda sahkoéa. On mahdollista, ettd Suomessa joudutaan tulevana
talvena sdaannosteleméaan sahkon kayttéa. Joulukuussa 2022 Olkiluoto 3 -ydinvoimahankkeen on tarkoitus aloittaa
saanndllinen sdhkontuotanto, mika helpottaisi Suomen huoltovarmuutta ja laskisi séhkon hintaa. Sahkon liséksi
maakaasun hinta ja riittavyys aiheuttavat my6s epavarmuutta ja jotkin yritykset ovat joutunet jo keskeyttdmaan toi-
mintansa toistaiseksi. Inkooseen ollaan joulukuussa 2022 sijoittamassa LNG-terminaalilaiva, joka tulisi tukemaan
Suomen kaasuntuontia. Laivassa on nesteytettyd maakaasua, jota syotetddn Suomen kaasuverkkoon. Terminaali-
laivan vuokrauksella mahdollistetaan Suomen irtautuminen vendalaisen putkikaasun riippuvuudesta. Alus olisi tar-
koitus saada toimintaan vuoden 2023 alusta.



https://www.ely-keskus.fi/web/ely/tyomarkkinatutkimus-ja-ennakointi

Teollisuudessa komponenttipula vaivaa yrityksid, mutta pitkiin toimitusaikoihin on alettu tottua. Teollisuuteen vai-
kuttavat lannen asettamat pakotteet Vengjalle ja vastavuoroisesti Venéjan lannelle asettamat pakotteet. Liséksi
kaksikayttétuotteiden vientivalvonta on tapetilla, koska valvonnalla pyritédn estaméaan sellaisten tuotteiden tai tek-
nologian vienti, jolla voisi edistaa yleista sotilaallista toimintakykyd. Venajan hyokkayssodan myota materiaalikus-
tannukset ovat nousseet, mika vaikeuttaa monen alan toimintaa. Esimerkiksi rakennusala karsii runsaasti materi-
aalikustannusten nousun tuomasta epévarmasta tilanteesta, mika puolestaan laskee investointihalukkuutta. Kayn-
nissa olevat hankkeet viedaan loppuun, mutta kevaan rakennusnakymat nayttavat viela epavarmoilta. Suomen
sijainti Venajan kyljessa voi myds aiheuttaa pelkoa ulkomaalaisissa investoijissa. Yrittdminen kiinnostaa edelleen
ihmisid, mutta yritysten rekisterdimisessa on havaittu laskua. Samalla kiinnostunut kevytyrittdjyyteen on noussut.
Kotitalouksia koskettaa enemman energian hinnan kuin materiaalien hintojen nousu. Energian hintojen noustessa
kotitalouksille ja& vahemman rahaa kaytettaviksi ravintoloiden kaltaisiin palveluihin, jotka ovat Uudellamaalla mer-
kittava elinkeino.

Uusimaa on logistiikan merkittdva solmukohta ja Lansi- ja Keski-Uudenmaan lapi kulkeva valtatie 25 on alu-
eille tarked. Valtatielld on tapahtunut keskiarvoa enemmaén onnettomuuksia, ja valtavayléé ollaan kehittdméassa.
Hyvink&an ja Nurmijarven logistiikkakeskusten on arvioitu kasvattavan raskaan liikenteen méaéaraa valtatiella mel-
kein kolmanneksella. Vuoden 2022 lopussa Kesko aloittaa uuden logistiikkakeskuksen rakennusty6t Hyvinkaalla.
Seka Itd-Uudellamaalla ettda KUUMA-alueella joukkoliikenteen heikot vuorovalit tai puuttuminen kokonaan heiken-
tavat alueen vetovoimaisuutta. Tydssakayntialue pienenee huomattavasti, jos omaa autoa ei ole kaytettavissa,
minka liséksi kulku oppilaitoksiin voi olla opiskelijoille mahdotonta. Autollisia koskee valtiovarainministeriossa talla
hetkella valmistelussa oleva lainsdédéantd ruuhkamaksuista. Ruuhkamaksut ovat heréttaneet kielteist&d huomiota
Uudenmaan syrjaseuduilla, josta pendeldidaan paljon paakaupunkiseudulle.

Uudenmaan elinkeinoelaman asiantuntijat toivat Venajan hydkkayssodan "positiiviset puolet” esille. Venajan
hyokkayssota on tuonut erilaiset riippuvuudet poydélle, mika on helpottanut niiden hallintaa. Siin& missa pandemia
kiihdytti digiloikkaa, vauhditti sota Suomen irtautumista Vengjan energiantuotannosta seka lisasi kiinnostusta vih-
rean siirtyman investointeihin. Porvoossa Kilpilahden teollisuusalue on saanut rahoitusta vihreda siirtymaa tukeviin
kehitys- ja innovaatiohankkeisiin. Borealis on muun muassa on kaynnistanyt kevaalla 2022 muoviteollisuuden kes-
tavan kehityksen edistamisen hankkeen. Nesteelld tehdaén strategista selvitysta siitd, voisiko jalostamo lopettaa
fossiilisen raakadljyn jalostamisen ja siirtyd uusiutuvien ja kiertotaloustuotteiden tuotantoon 2030-luvun puoliva-
lissa. Nesteen ilmoituksesta nostettiin kuitenkin esille tarve tehda riskiarvio siirtymasta huoltovarmuuden ja kan-
sainvélisen poliittisen tilanteen kannalta. Hyvinkdan Lampdvoima alkaa kahden vuoden kuluttua varastoimaan
lampobenergiaa suureen hiekkakuoppaan, eli niin kutsuttuun lampoévarastoon. Lampdvarastoon varastoidaan ke-
salla ja syksylla syntyvaa hukkaldmpda, jota voidaan kayttaa talvella kylmempiné kuukausina

Matkailun merkitysté elinvoiman lisé&jana ei ole valttamatta huomioitu tarpeeksi, esimerkiksi harva muuttaa
alueelle, jossa ei ole ikind kaynyt. Matkailulla on iso merkitys muuttoliikkeen kannalta ja pienemmat kunnat voisivat
lisata vetovoimaisuuttaan erilaisten tapahtumien myo6téa. Esimerkiksi Loviisan vuodesta 2005 jarjestetty Wanhat
talot -tapahtuma kerési tana vuonna paikalle runsaasti vaked. Lisaksi ensi vuonna Loviisassa jarjestettéavat asunto-
messut toimivat alueen vetovoimaisuuden edistgjana. 1td-Uudellamaalla Pornainen, Askola, Pukkila ja Myrskyla
aikovat luoda oman RoadMap-matkailuverkoston, minké tarkoituksena on lisaté alueen tunnettuutta.



3. Ammatillisen koulutuksen
kehitysnakymat Uudellamaalla

Ammatillisen tydvoimakoulutuksen painopiste Uudellamaalla nojaa lahitulevaisuudessa yhteishankintakoulutuksiin
ja valtionosuusrahoitteisiin (VOS) koulutuksiin. Lisaksi jarjestetd&dn muun muassa F.E.C- ja yrittajyyskoulutuksia.

Tyédllisyyden kuntakokeilut ovat olleet yli vuoden kaynnissa Uudellamaalla Helsingiss&, Espoossa, Vantaalla,
Keravalla, Porvoossa sek& Raaseporissa ja Hangossa. Kokeiluihin ohjataan kaikki alle 30-vuotiaat, vieraskieliset
seké peruspdivarahaa tai tydmarkkinatukea Kelalta saavat kyseisisséa kunnissa asuvat tyottdmat tydnhakijat. Ko-
keilukunnat vastaavat néaiden asiakasryhmien julkisten tyévoima- ja yrityspalveluiden (TE-palveluiden) tarjoami-
sesta. Palveluhankinta séilyi edelleen ELY-keskuksella ja opiskelijavalinta TE-toimistolla.

Kuntakokeilujen jalkeen TE-palvelujen jarjestamisvastuu on tarkoitus siirtya paikallistasolle eli kunnille
(TE2024 uudistus) 1.1.2025. TE-palveluiden siirrosta linjattiin kevaan 2021 puolivéliriihessd, ja hallituksen esitys
on annettu eduskunnalle syksylla 2022. Paaministeri Sanna Marinin hallituksen tekemén linjauksen tavoitteena on
hallitusohjelman mukaisesti tydllisyystavoitteeseen paasy ja samanaikaisesti kuntien vastuun vahvistaminen tyolli-
syyspalveluissa. Siirron tarkoituksena on tuoda palvelut Ishemméksi asiakkaita, silla siirron jalkeen tyodllisyyspalve-
lut, kuntien koulutuspalvelut seka elinkeinopalvelut ovat saman jarjestéjan vastuulla.

KEHA-keskuksen ja ty6- ja elinkeinoministerion toteuttama Tydmarkkinatori otettiin kayttéon 2.5.2022. Tyo-
markkinatori korvasi vanhan te-toimisto.fi -ympariston ja se tarjoaa julkisille, yksityisille ja kolmannen sektorin ty6-
elamé- ja koulutuspalveluiden tarjoajille seka eri tydnvélitysalustojen tyopaikoille yhteisen palvelun. Tyémarkkina-
tori on osa digitaalisten TE-palveluiden uudistusta. Ty6llisyyspalveluiden siirto kunnille, Tydémarkkinatorin kayttéon-
otto seké toukokuussa 2022 voimaan astunut uusi tydvoimapalvelumalli tukevat toisiaan ja tavoitteena on positiivi-
nen tyollisyysvaikutus.

Jatkuvan oppimisen ja tyéllisyyden palvelukeskus, JOTPA, kaynnisti toimintansa vuoden 2021 lopulla opetus-
ja kulttuuriministerion seka tyo- ja elinkeinoministerion ohjauksessa Opetushallituksen erillisyksikkona. JOTPA
analysoi tydelaman osaamis- ja tydvoimatarpeita, rahoittaa tydikaisille tarkoitettuja koulutuksia, kehittaa tieto-, neu-
vonta- ja ohjauspalveluja, tukee alueellista ja muuta yhteisty6ta seké osallistuu jatkuvan oppimisen digitaalisen
palvelukokonaisuuden kehittamiseen. Koulutuspalveluita JOTPA rahoittaa sek& hankintoina ettéd avustuksilla. Han-
kehakuja on ollut kevaalla ja syksylla. ELY-keskukset tekevat tiivista yhteistyéta JOTPAN kanssa.

Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa 1.1.2023, jolloin vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
jarjestamisesta siirtyy kunnilta ja kuntayhtymiltd hyvinvointialueille. Poikkeuksena on Helsingin kaupunki, jolla séi-
lyy itsellddn naiden palveluiden jarjestamisvastuu. Sote-palveluiden haasteena on ollut jo pitk&d&n tydvoiman saata-
vuus, mita koronapandemia on pahentanut entisestaan. Yrityksilla on hyvinvointialueilla suuri rooli ja niilté tullaan-
kin todennékdisesti odottamaan innovaatioita ja uusien toimintatapojen kehittamista alan tilanteen helpottamiseksi.

Kuvassa 1 on esitelty ammatillisen tydvoimakoulutuksen ja kotoutumiskoulutuksen seké julkisesta tydvoima- ja
yrityspalvelusta annetun lain (JTYPL) ja kotoutujien kotoutumislain nojalla suoritetun omaehtoisen opiskelun opis-
kelijamaarat vuoden 2018 tammikuun ja elokuun 2022 valilla.

JTYPL:n nojalla suoritetun omaehtoisen opiskelun opiskelijamaarat ovat olleet ammatillisen tyévoimakoulutuk-
sen opiskelijamaaria selvasti suuremmat koko tarkastelujakson ajan. Luku- ja kirjoitustaidon opetuksen siirtyminen
OKM:n hallinnonalan jarjestettavéksi lisdsi omaehtoisesti opiskelevien kotoutujien maaraa.



Kuva 1 Tydvoimakoulutuksessa sekd omaehtoisesti opiskelevien maarat (ammatillinen tyévoimakoulutus seka kotoutumiskoulutus) kuu-

kauden lopussa Uudellamaalla tammikuun 2018 ja elokuun 2022 valilla (Laéhde: TEM/Tyonvalitystilasto)
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Ty6ttomyysetuudella suoritettava omaehtoinen opiskelu jakautuu kahteen ryhmaén. Yli 25-vuotias tydnhakija voi
suorittaa lyhytkestoiset (alle kuusi kuukautta kestavat opinnot) tydttomyysetuudella, minka aikana hén on velvolli-
nen hakemaan ja vastaanottamaan kokoaikatyoté. Yli kuusi kuukautta kestava opiskelu tyéttomyysetuudella edel-
lyttda edelleen TE-toimiston tai ty6llisyyden kuntakokeilun suorittaman tyévoimapoliittisen tarveharkinnan.

1.8.2022 alkaen kokeilualueen kunnat ja kukin TE-toimisto toimialueellaan voivat Uudenmaan TE-toimiston
liséksi antaa lausunnon tyénhakijan opintojen vaikutuksesta ty6éttdmyysturvaoikeuteen tilanteissa, joihin ei liity har-
kintaa eli tilanteissa, joissa tydnhakijalla ei ole opiskeluaikaista ty®historiaa tai yritystoiminnan harjoittamista tai
omassa ty6ssa tyollistymista

TEM:n Tyonvélitystilaston tietojen mukaan 2022 elokuussa omaehtoisesti opiskelevia oli Uudellamaalla 10
063, joista 7 060 opiskeli JTYPL-lain nojalla mydnnetyssd omaehtoisessa opiskelussa ja 2 717 kotoutumislain no-
jalla mydnnetysséd omaehtoisessa opiskelussa. Samanaikaisesti tydvoimakoulutuksen piirissé oli 5 695 henkil6a,
joista 2 938 oli ammatillisessa tyévoimakoulutuksessa ja 2 664 kotoutumiskoulutuksessa. Lyhytkestoisen omaeh-
toisen opiskelun lausuntoja annettiin vuonna 2021 yhteensa 1 765 kappaletta Uudenmaan TE-toimistossa ja Uu-
denmaan alueen kuntakokeiluissa.



4. Ammatillisen tyovoimakoulutuksen
seurantatiedot

Vuonna 2021 alkaneen ja paattyneen ammatillisen tydvoimakoulutuksen seurantatietoja tarkastellaan raportissa
paaosin koulutuksen tavoiteammattiryhnmien mukaan. Ammattiryhmittdinen seurantatieto esitetdan 1ISCO-pohjaisen
ammattiluokitusjarjestelman mukaan. ISCO-luokitusjarjestelméssé toimiala on toissijainen luokitteluperuste ja nain
ollen toimialan ammatit jakautuvat useisiin eri paaluokkiin ja ammattiryhmiin. ISCO-luokituksen paaryhméat ovat:

1. johtajat

2. erityisasiantuntijat

3. asiantuntijat

4. toimisto- ja asiakaspalvelutydntekijat

5. palvelu- ja myyntitydntekijat

6. maanviljelijat, metsatyodntekijat ym.

7. rakennus-, korjaus- ja valmistustydntekijat
8. prosessi- ja kuljetustyodntekijat

9. muut tydntekijat

10. sotilaat ja

X. ammatteihin luokittelemattomat ryhmét.

Jotta koulutuksen toteutumisesta saataisiin enemman aloittaista nakdkulmaa, seurantatietoa esitetaan hieman tar-
kemmalla 2-tason luokituksella.



Ammatillisen tyévoimakoulutuksen koulutustyypit

Ammatillista tyévoimakoulutusta voidaan jarjestaa joko kokonaan valtionrahoituksen turvin tai yhteishankintoina
tybnantajien kanssa. Yhteishankintakoulutuksia ovat MuutosKoulutukset, RekryKoulutukset ja Tasmé&Koulutukset.
Naiden liséksi oman tuotemerkkinsa alla jarjestetédén ns. F.E.C-koulutuksia. Tarkempi kuvaus yhteishankintakoulu-
tuksista ja F.E.C-koulutuksista I6ytyy liitteesta 1. Vuoden 2021 aikana Uudellamaalla alkoi yhteenséa 9 351 eripi-
tuista ammatillisen tydvoimakoulutuksen koulutusjaksoa. Naista yhteensa 74 prosenttia oli muita kuin F.E.C- tai
yhteishankintakoulutuksia. Osaan koulutuksista sisaltyi lyhyt esikartoitus- tai testijakso.

Tutkintotavoitteiset koulutukset, tutkintokoulutukseen valmentavat koulutukset, aikuisten perusopetus seka
maahanmuuttajien luku- ja kirjoitustaidon opetus jarjestetaan opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituk-
sen (VOS-rahoitus) kautta. TEM:n rahoituksella jarjestetaan ei-tutkintoon johtavaa koulutusta (esim. yhteishankin-
nat) sek& maahanmuuttajien kotoutumiskoulutusta.

Kuvassa 2. on kuvattuna vuosien 2020-2021 aikana Uudellamaalla alkaneet yksittiset ammatillisen tydvoi-
makoulutuksen koulutusjaksot koulutuksen tyypin mukaan. F.E.C-koulutusten ja yhteishankintakoulutusten osuus
kaikista koulutusjaksoista oli vuonna 2021 noin 26 prosenttia. Yleisin yhteishankintakoulutustyyppi oli TasmaKou-
lutus, joita oli 10 % kaikista koulutuksista. Vuonna 2020 yleisin yhteishankintakoulutustyyppi oli RekryKoulutus 10
% osuudella ja vuonna 2021 naiden osuus oli 8 %. Muutoskoulutuksia oli vuonna 2021 3 % kaikista koulutuksista.
VOS-koulutusjaksoja alkoi vuonna 2021 yhteensé 4 061 kpl, mika késitti 43 prosenttia kaikista ammatillisista tyo-
voimakoulutuksista. Muita koulutuksia oli 23 % ja yrittdjyyskoulutuksia 7 % kaikista koulutusjaksoista. Naiden li-
séksi kuvassa on kotoutumiskoulutukset, joita on lahes yhta paljon kuin ammatillisia tydvoimakoulutuksia yh-
teensa.

F.E.C-koulutusjaksoja alkoi vuonna 2021 yhteensa 478 kappaletta (vuonna 2020 348 kpl). MuutosKoulutusjak-
soja alkoi vuonna 2021 yhteensa 313 kappaletta (vuonna 2020 301 kpl) ja TasméaKoulutusjaksoja 925, kun vuonna
2020 kyseisia koulutuksia alkoi 477 kappaletta. TasméaKoulutuksiin kuuluvan Ty&paikkasuomi/ruotsi -kielikoulutuk-
sen tavoitteena on edistaa yrityksen ulkomaalaistaustaisen henkildston valmiuksia selviytyé arjen tydtehtavistaan
suomen tai ruotsin kielella. Tydpaikkasuomi/ruotsi -kielikoulutuksen osallistujia oli vuonna 2021 100 kappaletta.
Kaikkien koulutusten maarat kasvoivat, mutta TasmaKoulutuksissa méaara kasvoi jopa 448 koulutusjaksolla.
Vuonna 2020 koulutustyypin "Muu” koulutusjaksoja oli 732 kappaletta, kun vuonna 2021 maara oli noussut 2 157
koulutusjaksoon. Koulutustyypin "muu” koulutuksissa oli paljon verkossa toteutettavia koulutuksia, muun muassa
koulutuksia koodaamiseen liittyen.

Kuva 2 Vuosina 2020-2021 alkaneet ammatillisen tydvoimakoulutuksen koulutusjaksot koulutustyypin mukaan (Lahde: URA-raportti)
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Ammatillisessa ty6évoimakoulutuksessa aloittaneet opiskelijat

Ammatillisessa tydvoimakoulutuksessa aloittaneet opiskelijat tulevat hyvin erilaisista lahtokohdista. Taulukossa 1
on jaoteltu ammatillisessa tyévoimakoulutuksessa vuosien 2020 ja 2021 aikana aloittaneet henkilt keskeisimpien
taustamuuttujiensa osalta. Tiedot koskevat sekd TEM:n ettd OKM:n rahoituksella toteutettuja koulutuksia. Yh-
teensa ammatillisen tyévoimakoulutuksen aloitti Uudellamaalla vuoden 2021 aikana 8 452 henkil6a. Taméa on noin
1 600 henkil6d enemman, kuin vuonna 2020. Syksylla 2020 alueelle myonnettiin lisdrahoitusta erityisesti nuorille
jarjestettaviin palveluihin. Kun alkaneita koulutusjaksoja oli samanaikaisesti 9 351, tarkoittaa tama, etta osa opis-
kelijoista suoritti vuoden aikana useamman kuin yhden koulutuksen. Tamé saattoi tarkoittaa mm. varsinaista kou-
lutusta edeltévan kartoituksen (esim. sote-ala) tai useamman kortin (esim. kuljetusala) suorittamista.

Koulutusten osallistujarakenne pysyi pitkélti ennallaan edellisestd vuodesta. Tyévoimakoulutuksessa aloitta-
neista miehia oli hieman naisia enemman (52 %). Opiskelijoiden yleisimméat ammattiryhmaét olivat ammatteihin luo-
kittelematon tyonhakija, palvelu- ja myyntityontekijat seké erityisasiantuntijat. Enemmistolla aloittaneista oli taustal-
laan jokin keskiasteen tutkinto. Yli puolet (58 %) aloittaneista sijoittui 30-49-vuotiaiden ikdryhmaan. Koulutuksiin
osallistuneista 37 % oli vieraskielisia, eli heidan aidinkielensé oli muu kuin suomi tai ruotsi.

Taulukko 1 Vuosien 2020 ja 2021 aikana ammatillisen tyévoimakoulutuksen aloittaneet henkilt taustamuuttujien mukaan (Lahde: URA-

raportti)
Muuttuja 2020 2021 Osuus %, 2021
Yhteensa 6846 8452 100 %
Sukupuoli 2020 2021 Osuus %, 2021
Naiset 3382 4095 48 %
Miehet 3464 4357 52%
Ammattiryhma 2020 2021 Osuus %, 2021
Johtajat 140 136 2%
Erityisasiantuntijat 1068 1130 14 %
Asiantuntijat 590 1030 13%
Toimisto- ja asiakaspalvelutyontekijat 394 483 6%
Palvelu- ja myyntityontekijat 1135 1613 20%
Maanviljelijat, metsatyontekijat ym. 64 57 1%
Rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijat 731 703 9%
Prosessi- ja kuljetustyontekijat 394 483 6%
Muut tyontekijat 545 634 8%
Ammatteihin luokittelemattomat ryhmat 1473 1802 22%
Koulutusta edeltdva koulutusaste 2020 2021 Osuus %, 2021
Perusaste 1179 1389 16 %
Keskiaste 2665 3440 41 %
Korkea-aste 2263 2583 31%
Tuntematon 481 655 8%
Ikdryhma 2020 2021 Osuus %, 2021
Alle 30 -v. 1090 1467 17 %
30-49-v. 3875 4926 58 %
yli 50-v. 1881 2059 24 %
Kieliryhma 2020 2021 Osuus %, 2021
suomi/ruotsi 4221 5327 63 %
Muut kielinimet 2625 3125 37 %
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Ammatillisen tyévoimakoulutuksen kysynta ja tarjonta

Ammatillisen tydvoimakoulutuksen kysyntad ja tarjontaa voidaan havainnollistaa suhteuttamalla toisiinsa koulutuk-
siin tulleiden hakemusten maaria koulutukseen valittuihin henkilgihin. Kuvassa 3 on verrattu hakemusten ja hakijoi-
den méaaria vuosina 2016-2021.

Vuonna 2021 Uudenmaan ELY-keskuksen jarjestamiin ammatillisiin tydvoimakoulutuksiin tuli yhteensé 29 970
hakemusta. Yhteensa hakijoita oli 17 503, miké tarkoittaa, ettd moni henkild haki useaan koulutukseen. Tasséa ra-
portissa on jatetty pois koulutuksiin valittujen maara, koska luvuissa oli tilastointiin liittyvad epavarmuutta.

Kuva 3 Ammatilliseen tydvoimakoulutukseen tulleet hakemukset ja koulutukseen hakeneet henkil6t Uudellamaalla vuo-
sien 2016-2021 aikana. (Léhde: TEM/Tyonvalitystilasto)
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Kuvassa 4 on esitelty vuoden 2020 ja 2021 koulutuksiin [&hetettyjen hakemusten méaéria koulutuksen tavoiteamma-
tin mukaisesti. Edellisvuoden tapaan hakemusmaarissa mitattuna vuonna 2021 suosituinta oli tieto- ja viestintatek-
nologia-ala. Siihen liittyviin erityisasiantuntijan koulutuksiin tuli yhteenséa 4 439 hakemusta. Toiseksi suosituin ala oli
hoivapalvelun ja terveydenhuollon tyontekijoiden alan koulutukset (3 765 hakemusta).

Kuva 4 Ammatilliseen tydvoimakoulutukseen tulleet hakemukset tavoiteammatin (2-nro.) mukaan vuosina 2020-2021
Uudellamaalla (hakemuksia enemmaén tai yhta paljon kuin 50). Pylvaiden luvut osoittavat vuoden 2021 hakemusmaéria.

(Lahde: TEM/Tyonvalitystilasto)

25 Tieto- ja viestintdteknologian erityisasiantunt.

53 Hoivapalvelun ja terveydenhuollon tydntekijat
24 Liike-elaman ja hallinnon erityisasiantuntijat

83 Kuljetustyontekijat

71 Rakennustyontekijat ym. (pl. sdhkdasentajat)

93 Teollisuuden ja rakentamisen avustavat tyontekijat
33 Liike-eldman ja hallinnon asiantuntijat

51 Palvelutyontekijat

52 Myyjat, kauppiaat ym.

X0 Yrittajat

72 Konepaja- ja valimotyodntek., asentajat, korjaajat
31 Luonnontieteiden ja tekniikan asiantuntijat

21 Luonnontieteiden ja tekniikan erityisasiantuntijat
43 Laskennan ja varastoinnin toimistotydntekijat

34 Lakiavustajat, sosiaali- ja kulttuurialan asiant.

91 Siivoojat, kotiapulaiset ja muut puhdistustyontek.
41 Toimistotyontekijat

54 Suojelu- ja vartiointityontekijat

74 Sahko- ja elektroniikka-alan tyontekijat

94 Avustavat keittio- ja ruokatyontekijat

81 Prosessityontekijat

42 Asiakaspalvelutyontekijat

26 Lainopilliset, sos.-, kulttuurialan erityisasiant.

32 Terveydenhuollon asiantuntijat

12 Hallintojohtajat ja kaupalliset johtajat

35 Informaatio-, tietoliikenneteknologian asiantunt.

14 Hotellin, ravintolan, kaupan, muiden palvel. joht.
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Ammatillisen tyovoimakoulutuksen vaikuttavuus

Ammatillisen tyvoimakoulutuksen ensisijaisena tavoitteena on koulutuksen jalkeisen tyollistymisen tai tydmarkki-
noiden kannalta muun positiivisen kehityksen tukeminen. Ty6hallinnossa palveluiden vaikuttavuus mitataan tyypil-
lisesti kolme kuukautta palvelun paattymisen jéalkeen tarkastelemalla, kuinka moni koulutuksen paatténeista on
kyseisena hetkena ty6ttdmana. Vuonna 2021 kolme kuukautta koulutuksen paéattymisen jalkeen tyottéminéa edel-
leen olevien osuus oli 43 prosenttia kaikista ammatillisen tyévoimakoulutuksen loppuun suorittaneista. Osuus ol
noussut kolmella prosenttiyksikolla verrattuna vuoteen 2020. Alakohtaiset erot olivat kuitenkin suuria.

Kuvassa 5 koulutusten vaikuttavuutta on tarkasteltu ammattiryhmittain vuoden 2021 aikana. Mukana ovat ai-
noastaan 2-numerotason ammattiryhmét, joissa oli yli 50 koulutuksen suoritukseen paattynytté jaksoa.

Kuva 5 Ty6ttémana olevien osuus kolme kuukautta ammatillisen tydvoimakoulutuksen suorittamisen jalkeen koulutuksen
tavoiteammatin mukaan vuonna 2021 Uudellamaalla. (L&hde: TEM/Tyonvalitystilasto).

21 Luonnontieteiden ja tekniikan erityisasiantuntijat NI 23%
54 Suojelu- ja vartiointityontekijat NI 30%
24 Liike-elaman ja hallinnon erityisasiantuntijat NI 31%
X6 Koulutukset, muu kuin ammatillinen I 32%
33 Liike-eldman ja hallinnon asiantuntijat NN 33%
53 Hoivapalvelun ja terveydenhuollon tyontekijat I 37%
25 Tieto- ja viestintdteknologian erityisasiantunt. I 33%
71 Rakennustyontekijat ym. (pl. sahkoasentajat) I 33%
51 Palvelutyontekijat G 41%
41 Toimistotyontekijat GGG 43%
72 Konepaja- ja valimotydntek., asentajat, korjaajat NN 43%
34 Lakiavustajat, sosiaali- ja kulttuurialan asiant. NN 45%
83 Kuljetustyontekijat I 416%
93 Teollisuuden ja rakentamisen avustavat tyontekijat NN 46%
94 Avustavat keittio- ja ruokatyontekijat NN 47%
X0 Yrittdjat I  55%
52 Myyjat, kauppiaat ym. I 53%

31 Luonnontieteiden ja tekniikan asiantuntijat I /5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Tarkastelluista tavoiteammateista paras vaikuttavuus oli luonnontieteiden ja tekniikan erityisasiantuntijoilla (23 %),
mutta toisaalta luonnontieteiden ja tekniikan asiantuntijoilla vaikuttavuus oli taas heikointa (75 %). Muista aloista
heikoin vaikuttavuus oli myyjien, kauppiaiden ym. (58 %) seka yrittdjien (55 %) koulutusten kohdalla.
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5. Maahanmuuttajat ammatillisessa
tyovoimakoulutuksessa

Ammatillisessa tyévoimakoulutuksessa maahanmuuttajien osuus on Uudellamaalla verrattain suuri. Kaikista koulu-
tuksen aloittaneista 37 prosenttia oli vieraskielisia. Tassa kappaleessa kaydaan lapi maahanmuuttajataustaisten
henkildiden osallistumista eri alojen koulutuksiin. Lopuksi kdydaan lapi kotoutumiskoulutuksen roolia maahanmuut-
tajien vaylana kohti ammatillista tydvoimakoulutusta.

Maahanmuuttajat ammatillisessa tyovoimakoulutuksessa

Maahanmuuttajataustaisten tydnhakijoiden osuus Uudenmaan TE-toimiston ja Uudenmaan alueen kuntakokeilu-
jen asiakkaista on kasvanut tasaisesti jo vuosien ajan, ja maahanmuuttajat huomioidaan myds tyévoimakoulutuk-
sen suunnittelussa ja koulutusten linjauksissa. Kielituen sisallyttdminen osaksi koulutusta on tarke&é entistéa suu-
remmassa osassa koulutuksista. Vuonna 2021 kaikista Uudenmaan TE-toimistoon ja kuntakokeiluihin ilmoittautu-
neista tydnhakijoista noin kolmanneksen aidinkieli oli muu kuin suomi tai ruotsi.

Englanninkielista koulutusta jérjestetaén Uudellamaalla verrattain vahén ja sen maéréa ollaan tarvittaessa val-
miita nostamaan. Tutkintotavoitteisen englanninkielisen koulutuksen jarjestamislupia on kuitenkin vain muutamaan
tutkintoon. Mahdollisia englanninkielisia koulutuksia voisivat ylipaataan olla esimerkiksi ravintola-alan seka tieto- ja
viestintateknologian koulutukset. Haasteena englanninkielisen koulutuksen onnistumisen ja vaikuttavuuden osalta
on ollut opiskelijoiden heikompi siirtyma tydmarkkinoille, sill& tydnantajat edellyttavat rekrytoinneissaan usein edel-
leen suomen kielen taitoa. Edellytyksené englanninkieliselle koulutukselle onkin rekrytoivien tyénantajien muka-
naolo jo hankintavaiheessa, jotta varmistutaan opiskelijoiden ty6llistymismahdollisuuksista englannin kielen osaa-
jina.

Vieraskielisten huomioonottaminen koulutuksissa koskee kaytannéssé kaikkia ammattialoja Uudellamaalla.
Taulukossa 2 on eroteltu vuonna 2021 ammatillisiin tyévoimakoulutuksiin osallistuneiden maarat kielen mukaan.
Enemmistd opiskelijoista oli vieraskielisia toimistotyontekijdiden (88 % vieraskielisid), siivoojien (64 %), hoivapal-
velun ja terveydenhuollon tydntekijdiden (62 %) seka prosessityontekijoiden (55 %) koulutuksissa. Pienin vieras-
kielisten osuus oli luonnontieteiden ja tekniikan asiantuntijoiden (10 %), lakiavustajien ja sosiaali- ja kulttuurialan
asiantuntijoiden (10 %) sekd myyijien ja kauppiaiden (11 %) koulutuksissa.
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Taulukko 2 Ammatilliset tydvoimakoulutukset, joissa vieraskielisten opiskelijoiden osuus oli vuonna 2021 suurinta koulutuksen tavoi-

teammattiryhman (2nro) mukaan. Listattuna ammattiryhmat, joissa vahintaéan 50 opiskelijaa. (Lahde: URA-raportti)

Vieraskielisten

Tavoiteammatti Muut kielinimet  Suomi/ruotsi osuus
41 Toimistotyontekijat 235 33 88 %
91 Siivoojat, kotiapulaiset ja muut puhdistustydntekijat 146 83 64 %
53 Hoivapalvelun ja terveydenhuollon tyéntekijat 444 275 62 %
81 Prosessityontekijat 40 33 55 %
94 Avustavat keittio- ja ruokatyontekijat 36 31 54 %
93 Teollisuuden ja rakentamisen avustavat tyéntekijat 228 202 53 %
51 Palvelutydntekijat 298 319 48 %
71 Rakennustyontekijat ym. (pl. sd@hkdasentajat) 206 239 46 %
83 Kuljetustydntekijat 214 339 39 %
26 Lainopilliset, sos.-, kulttuurialan erityisasiantuntijat 37 59 39 %
12 Hallintojohtajat ja kaupalliset johtajat 25 46 35 %
54 Suojelu- ja vartiointityontekijat 41 93 31%
X0 Yrittajat 190 461 29 %
72 Konepaja- ja valimotyontek., asentajat, korjaajat 52 127 29 %
25 Tieto- ja viestintateknologian erityisasiantuntijat 156 396 28 %
43 Laskennan ja varastoinnin toimistotydntekijat 17 56 23 %
21 Luonnontieteiden ja tekniikan erityisasiantuntijat 26 113 19 %
24 Liike-elaman ja hallinnon erityisasiantuntijat 104 548 16 %
33 Liike-elamén ja hallinnon asiantuntijat 50 279 15 %
74 Sahko- ja elektroniikka-alan tydntekijat 8 62 11 %
52 Myyjéat, kauppiaat ym. 58 481 11 %
34 Lakiavustajat, sosiaali- ja kulttuurialan asiantuntijat 15 130 10 %
31 Luonnontieteiden ja tekniikan asiantuntijat 44 411 10 %
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Kotoutumiskoulutus vaylana ammatilliseen tyévoimakoulutukseen

Kotoutujien ja kotoutumiskoulutuksen paattavien henkildiden huomiointi on yha merkittavampéaa koulutusten suun-
nittelussa ja hankinnassa. Tarkeaa on pohtia kotoutumiskoulutuksen loppumisen ja ammatillisen tyévoimakoulu-
tuksen alkamisen nivelvaihetta. Opiskelijoille tulee rakentaa entisté parempia ja selkeampia oppimisen polkuja,
jotka johtavat kotoutumiskoulutuksista tyon edellyttéman ammattitaidon oppimiseen. Tassa kappaleessa kaydaan
lapi kotoutumiskoulutusta Uudellamaalla.

Tydvoimakoulutuksena hankittavat kotoutumiskoulutukset perustuvat kotoutumiskoulutuksesta annettuihin
opetussuunnitelmien perusteisiin. Niissd on méadritelty muun muassa kotoutumiskoulutuksen sisalto ja tavoitteet.
Opetushallitus julkaisi helmikuussa 2022 uudet opetussuunnitelman perusteet, jotka tulee huomioida elokuusta
alkaen kaynnistyvissé kotoutumiskoulutuksissa.

Uudellamaalla suomenkieliseen kotoutumiskoulutukseen hakeutuvista henkilgista yli 90 % suorittaa opinnot
paakaupunkiseudulla. Suuren volyymin ja hyvien kulkuyhteyksien ansiosta padkaupunkiseudun kotoutumiskoulu-
tusta on pystytty raataldimaan asiakkaiden tarpeisiin monipuolisemmin kuin muualla Uudellamaalla jarjestettavaa
koulutusta. Esimerkiksi ammatillisiin opintoihin suuntaaville henkil6ille on ollut jo useamman vuoden ajan oma
opintokokonaisuus. Liséksi on hankittu erillisid osaamis- ja ammattitaitokartoituksia neljalla eri kartoitusalalla. Kar-
toituksessa henkilon osaamista on arvioitu suhteessa ammatillisen perustutkinnon ja tydelamén vaatimuksiin tai
selvitetty, onko uusi koulutusala henkildlle sopiva.

Paékaupunkiseudulla kotoutumiskoulutuksen nykyinen toteutusmalli otettiin kayttéon alkuvuodesta 2019.
Opinnot on jaettu siind kolmeen eri kokonaisuuteen: orientoiviin koulutuksiin, alkuvaiheen seka paattdvaiheen
opintoihin. Paékaupunkiseudun suomenkieliset kotoutumiskoulutukset ovat parhaillaan kilpailutuksessa. Uuden
puitesopimuskauden on tarkoitus kaynnistyd tammikuussa 2023. Toteutusmalli on muuttumassa jonkin verran ny-
kyisesta. Jatkossa my®s muita kuin ammatillisia opintoja tarvitsevat pyritdan huomioimaan nykyista paremmin.
Osaamis- ja ammattitaitokartoituksia toteutetaan vuodesta 2023 alkaen ainakin puhtaus- ja kiinteistdpalvelualalla,
rakennus- ja talotekniikan alalla, ravintola- ja catering-alalla seka sosiaali- ja terveysalalla. Osaamis- ja ammattitai-
tokartoituksia voidaan jatkossa toteuttaa sekd suomeksi etté englanniksi. Tarvittaessa voidaan kayttad myds muita
apukielia.

Ensi vuodesta alkaen paédkaupunkiseudun kotoutumiskoulutus tulee siséltdmaén myds pidempaan maassa
asuneille suunnattua koulutusta. My6s naissa koulutuksissa on henkildita, joiden tavoitteena voi olla ammatillisiin
opintoihin hakeutuminen.

Ammatillisiin opintoihin tdhtdava polku

Ammatillisiin opintoihin tdhtdavalle polulle ohjataan henkilét, jotka ovat suuntautumassa aloille, jotka edellyttavat
ammatillisen tutkinnon tai osatutkinnon suorittamista. Yleisen kielitaidon kehittdmisen lisaksi koulutuksessa opis-
kellaan ammatillisissa opinnoissa tarvittavaa kielta ja tutustutaan oman alan ammatilliseen kieleen (esim. keskei-
nen sanasto, kielenkaytt6 eri tilanteissa). Liséksi henkilot saavat tietoa koulutusaloista, niiden vaatimuksista sekéa
kouluttautumismahdollisuuksista Uudenmaan alueella.

Vuonna 2021 kaynnistyi kaikkiaan 60 ammatillisiin opintoihin tdhtaavan kotoutumiskoulutuksen ryhmaa, mika
vastaa laskennallisesti 1 200 koulutuspaikkaa. My6s muilta kotoutumiskoulutuksen poluilta voidaan hakeutua am-
matillisiin opintoihin. Aina henkilén suomen kielen taito ei ole viela riittdvd ammatillisiin opintoihin. Kielitaidon riitta-
vyys riippuu kuitenkin myds siita, mille alalle henkilé on hakeutumassa ja onko tarkoituksena suorittaa osia amma-
tillisesta tutkinnosta vai kokonainen tutkinto. Jos valmiudet ammatillisiin opintoihin eivat ole riittavat, voi jatkopol-
kuna olla esimerkiksi tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA).

Koulutusportti-jarjestelméassa asiakkaan tietoihin on mahdollista merkita tavoiteammatti ISCO-luokituksen mu-
kaisesti. Tall6in esimerkiksi paattdvaiheen ryhmia voidaan koota tavoiteammattien mukaan. Tama ei kuitenkaan
ole aina kaytanndssa mahdollista, koska koulutusvalinnoissa tulee huomioida my6s esimerkiksi henkilon kielitaito
ja muut koulutuskohtaiset kriteerit. Liséksi tietylle alalle hakeutuvia voi olla koulutusjonossa sen verran vahan, etta
on parempi koota henkilét samaan ryhmaan, jotta odotusaika opintoihin ei veny liikkaa. Vuonna 2021 kaynnistyi
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kuitenkin kaksi ammatillisiin opintoihin tdhtadavan polun ryhmaa, joissa kaikki opiskelijat olivat sosiaali- ja terveys-
alasta kiinnostuneita. Kokemukset naista toteutuksista olivat hyvéat, vastaavia ryhmia pyritdan kokoamaan jatkos-
sakin.

Ammatillisiin opintoihin ohjaamisessa on tarkedd, etta ohjaustyoté tekevilla on tiedot haussa ja suunnitteilla
olevista s2-tuetuista ammatillisista koulutuksista. Sopivaa koulutusta ei ole valttamatta tarjolla juuri kotoutumiskou-
lutuksen paattyessa, tai henkild ei pAadsekaén ensimmaiseen hakemaansa koulutukseen. On tarke&é varmistaa,
etté henkild saa tukea opintoihin hakeutumisessa myds kotoutumiskoulutuksen jalkeen. Jatkossa myts paakau-
punkiseudun kotoutumiskoulutuksiin siséllytetaén erillinen seurantajakso. Seurantajaksolle ohjataan ne koulutuk-
sen suorittaneet henkil6t, jotka eivat ole saaneet koulutuksen jalkeen ty6- tai opiskelupaikkaa tai joiden muu jatko-
polku ei ole edennyt siten kuin koulutusjakson aikana suunniteltiin. Talla osaltaan varmistetaan polkua ammatilli-
siin opintoihin.
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6. Tyovoiman kysynnan ja tarjonnan
kehitys Uudellamaalla

Ammatillisten tydvoimakoulutusten tehokas kohdentaminen ja tydmarkkinoiden kohtaannon tukeminen edellyttaa
aktiivista ennakointia ja tydelaméan muutosten seurantaa. Ammattinimikekohtaista ennakointitietoa kasitellaén alla
tyo- ja elinkeinoministerion hallinnoiman Ammattibarometrin kautta. Taté ennen nostetaan esille ty6- ja elinkeino-
ministerién Tydvoimatiekartat-hanke.

Tydmarkkinoiden kohtaantotilanteen kehitys Uudellamaalla

Kohtaantotilannetta kasitellaan talla hetkella tyd- ja elinkeinoministerion Tydvoimatiekartta-hankkeessa. Marras-
kuussa 2021 kaynnistetyssa Tyodvoimatiekartta-hankkeessa on tavoitteena I6ytaa ratkaisuja eri toimialojen tydvoi-
matarpeen kattamiseksi Suomen talouskasvun, tuottavuuskehityksen ja korkean tyéllisyyden tukemiseksi. Hank-
keen toimikausi on vuoden 2022 loppuun. Hankkeessa julkaistiin kesdkuussa 2022 uusi tietomalli, joka tismentaa
kuvaa kohtaanto-ongelmien syista. Tietomallin laskelmia kuten kohtaanto-ongelmaa, vakanssiastetta ja tyévoima-
pulan volyymia kaytetdan hyddyksi myds tassé linjausraportissa. Tydvoimatiekartta-hankkeessa on mukana myos
Jatkuvan oppimisen ja tyéllisyyden palvelukeskus JOTPA, miké tukee tyévoiman liikkuvuuteen liittyviin kysymyk-
siin vastaamista.

Kuvassa 6 on kuvattu tydmarkkinoiden kohtaantotilanteen yleista kehitystd Uudellamaalla Beveridge-kayran
avulla. Kuviossa kohtaantoa on eritelty Uudenmaan osalta suhteuttamalla toisiinsa alueen vakanssiastetta (avoi-
mien tyopaikkojen osuus tydllisten ja avoimien tydpaikkojen yhteismaarastd) ja tydttomyysastetta (tyéttdmien tyon-
hakijoiden osuus tydvoimasta). Kohtaannon voidaan kuviossa katsoa heikkenevan silloin, kun seka avoimien tyo-
paikkojen etta tydttomien maarat kasvavat samanaikaisesti. Kayran mukaan tallainen tilanne oli Uudellamaalla
lahes yhtajaksoisesti vuodesta 2009 vuoteen 2016 asti. Vuonna 2017 tyéttdmyysaste lahti selvaan laskuun. Tyo-
voiman voimakas kysynnankasvu nosti vakanssiastetta vuonna 2019. COVID-19-pandemian my&ta avoimia paik-
koja ilmoitettiin aikaisempaa vahemman, jonka liséksi kriisin my&ta tyollisten maéra vaheni huomattavasti. Vuosina
2020 ja 2021 tydttomyysaste oli korkealla, mutta vuoden 2022 toisen vuosineljanneksen aikana tyottémyysaste on
parantunut. Samalla vakanssiaste on noussut.

Kuva 6 Tyomarkkinoiden kohtaannon kehitys Uudellamaalla 2009-Q2/2022 (Lahde: TEM/Tydnvélitystilasto, Tilastokes-
kus/Tydvoimatutkimus)
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Tydvoiman kysyntd Uudellamaalla ammattibarometrin mukaan

Ty6- ja elinkeinoministerion ammattibarometri kertoo alueellisten ty6- ja elinkeinotoimistojen nédkemyksen eri am-
mattien tydmarkkinatilanteesta lyhyella aikavalilla. Barometrin arviot tehdaan TE-toimistoissa tyonhakija- ja yritys-
palveluiden tyontekijoista koostuvien asiantuntijaryhmien voimin. Arvioissa kaydaan lapi nimikekohtaisesti alan
rekrytointi- ja tydmarkkinatilanteen kehitysta. Tyo- ja elinkeinotoimistot pohjaavat arvionsa mm. tydnhakijahaastat-
telujen ja tydnantajakayntien kautta saatuihin tietoihin sekd ammattialakohtaisiin tilastoihin. Arvioiden pohjalta am-
mattinimikkeet luokitellaan joko pula-, ylitarjonta- tai tasapainoammateiksi. Ammattibarometri on luettavissa osoit-
teesta ammattibarometri.fi. Tarvittaessa arvioinnit I0ytyvat erikseen paékaupunkiseudusta, muusta Helsingin seu-
dusta, Porvoon seudusta ja Raaseporista. Ammattibarometria ollaan talla hetkell& uudistamassa, ja uutta versiota
pilotoidaan syksylla 2022.

Kuvassa 7 on esitetty Uudenmaan TE-toimiston Ammattibarometrissa viime vuosina arvioituja ammattinimik-
keitd. Vuoden 2022 ensimmaisen (huhtikuu 2022) ammattibarometrin mukaan alueella oli yhteensé 49 ammatti-
nimikettd, joiden kohdalla TE-toimisto oli havainnut jonkin asteista tydvoimapulaa. Tyovoimapulasta karsivien am-
mattien maaré kasvoi tasaisesti vime vuosien aikana, mutta COVID-19-pandemian my6té tydvoimapulasta karsi-
vien ammattien méara on laskenut. Huhtikuun 2022 arvioinnissa paljon pulaa hakijoista arvioitiin olevan kymme-
nessa ammattinimikkeessd, kun taas yhdeksassé arvioitiin olevan paljon ylitarjontaa tydnhakijoista. Tydmarkkinati-
lanteen arvioitiin olevan tasapainossa 111 ammattinimikkeessa.

Kuva 7 Pula- ja ylitarjonta-ammattien maarat Uudenmaan ammattibarometreissa v. 2017-2022

1/2017 11/2017 1/2018 1/2018 1/2019 11/2019 1/2020 11/2020 1/2021 1/2021 1/2022

e=Om»Pylaa hakijoista ~e=Omm[jikaa hakijoita

Kuviin 8 ja 9 on listattu huhtikuun ammattibarometrin osalta sellaiset ammattinimikkeet, joissa on arvioitu olevan
joko jonkinasteista pulaa tai ylitarjontaa seuraavan puolen vuoden sisélla.

Tyo6nhakijapulasta karsivat ammatit koostuvat pddasiassa sosiaali- ja terveysalan ja rakennusalan amma-
teista. Tama ilmenee myds ammateista, joissa arvioidaan olevan paljon pulaa hakijoista. Paljon pulaa arvioitiin ole-
van yleislaékareiden, yli- ja erikoislaakareiden, ylihoitajien- ja osastonhoitajien, hammaslaékarien, kuulontutkijoi-
den ja puheterapeuttien, lastentarhaopettajien, sosiaalitytn erityisasiantuntijoiden, sairaan- ja terveydenhoitajien,
ravintola- ja suurtaloustydntekijoiden seka lahihoitajien ammattinimikkeissa.
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Kuva 8. Ammatit, joissa on arvioitu olevan pulaa tydnhakijoista huhtikuussa 2022 Uudellamaalla (L&ahde: TEM/ Ammatti-

barometri 1/2022).

Betonirakentajat ja raudoittajat

Bioanalyytikot (terveydenhuolto)

Eristajat

Erityisopettajat

* Hammaslaakart

limastointi- ja jaahdytyslaiteasentajat
Kattoasentajat ja -korjaajat

Kiinteistohuollon tydntekijat

Kirvesmiehet ja rakennuspuusepat
Kodinhoitajat (kotipalvelutoiminta)
Kuorma-auton ja erikoisajoneuvojen kuljettajat
* Kuulontutkijat ja puheterapeutit
Lastenhoitotyontekijat

* Lastentarhanopettajat
Lattianpaallystystyontekijat

* Lahihoitajat

Maa- ja vesirakentamisen avustavat tydntekijat

FULAA
Maansiirtokoneiden ym. kuljettajat
Muurarit ym.

Muut ohjelmisto- Ja sovelluskehittd)at
Muut rakennustyGntekijat

Myyjat

Myyntiedusta)at

Opinto-ohjaajat ja muut opetuksen erityisasiant.

Psykologit

Puhelin- ja asiakaspalvelukeskusten myyjat
Putkiasentajat

Rakennusalan avustavat tyontekijat
Rakennusalan tyGnjohtajat
Rakennusinsingori

Rakennusmaalarit ym.
Rakennussahktasentajat

Rappaajat

* Ravintola- ja suurtaloustyontekijat

* Sairaanhoitaja ja terveydenhoitaja
Sosiaalialan ohjaajat ja neuvojat ym.
* SosiaalitySn erityisasiantuntijat
Sovellusohjelmoijat
Sovellussuunnittelijat

Suuhygienistit

Sahké- ja automaatioinsingari
Talonrakentajat

Tietoliikenteen ja tietotekniikan insind&rit
Toimisto- ja laitossiivoojat ym.
Tyonvalittsjat

Web- ja multimediakehittajat

* Yleislaakarit

* Ylihoitajat ja osastonhoitajat

* Ylilaakarit ja erikoislaakarit

Tydvoiman ylitarjontaa arvioitiin olevan erityisesti erilaisissa taide- ja kulttuurialan, toimistotydhdn seka matkai-

lualaan liittyvissd ammateissa. Paljon ylitarjontaa arvioitiin olevan toimittajien, muiden taide- ja kulttuurialan asian-
tuntijoiden, yleissihteerien, matkatoimistovirkailijoiden, hotellien vastaanottovirkailijoiden, painopinnanvalmistajien,
painajien, jalkikasittelijéiden ja sitomotydntekijdiden seka vaatturien, pukuompelijoiden, turkkurien ja hatuntekijoi-
den ammattinimikkeissa.

Kuva 9. Ammaitit, joissa on arvioitu olevan ylitarjontaa tydnhakijoista huhtikuussa 2022 Uudellamaalla (Lahde: TEM/ Am-

mattibarometri 1/2022)

Arkistonhoitajat ja museoalan erityisasiantuntijat
Elektr.- ja autom.laitteiden asentajat, korjaajat
Graafiset ja multimediasuunnittelijat

* Hotellin vastaanottovirkailijat

Huolitsijat, tulli- ja laivanselvittajat
Huonekalupuusepat ym.

Johdon sihteerit ja osastosihteerit

* Jalkikasittelijat ja sitomotyontekijat
Kampaajat ja parturit

Kemianteollisuuden prosessinhoitajat
Kirjanpidon ja laskentatoimen asiantuntijat
Kirjastonhoitajat, informaatikot ym.
Kirjastotyéntekijat

Konepuusepat

Kosmetologit ym.

Kuljetuksen toimistotydntekij&t

Leipurit ja kondiittorit

Linja-auton- ja raitiovaununkuljettajat
Lahetys- ja audiovisuaaliteknikot
Mainonnan ja markkinoinnin erityisasiantuntijat
Matkaoppaat

* Matkatoimistovirkailijat

* Muut taide- ja kulttuurialan asiantuntijat
Myymalaesimiehet

Ohjaajat ja tuottajat

* Painajat

* Painopinnanvalmistajat

Pankki- ym. toimihenkil6t

Sisustussuunnittelijat ym.

Sisd&nostajat

Taloushallinnon toimistotyGntekijat

Tekniset piirtajat

Tiedottajat

Tieto- ja viestintateknologian asentajat korjaajat
* Toimittajat

Tuote- ja vaatesuunnittelijat

* Vaatturit, pukuompelijat, turkkurit, hatuntekijat
Verhoilijat

Yhteiskunta- ja kulttuuritutkijat

* Yleissihteerit

Pula-ammateiksi luokiteltujen nimikkeiden tyévoimantarjontaan on pyritty Uudellamaalla vaikuttamaan myds tyon-
tekijan oleskelulupapéatoksiin liittyvien alueellisten tyolupalinjausten kautta. Alueellisen linjauksen tarkoitus on tu-
kea tyOvoiman saatavuutta alueella huomioiden alueen tydmarkkinoiden erityispiirteet. Ty6lupalinjaukset kytkeyty-
vat osaksi tydvoiman saatavuusharkintaa. Linjauksessa mainituilla ammattialoilla tyévoiman saatavuus on analyy-
sien pohjalta vaikeutunut, ja oleskelulupahakemuksen kasittelyn yhteydessa voidaan siten pitaa oletuksena, ettei
tybvoimaa ole saatavissa.
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/. Tulevaisuuden osaamistarpeet
tyomarkkinoilla

Megatrendien synnyttamat osaamistarpeet

Toimintaympéariston muutokset, erilaiset yhteiskuntaa muuttavat megatrendit ja pienemmaét muutostekijat méaaritte-
levat, mitd osaamista tydmarkkinoilla tulevaisuudessa tarvitaan. Tulevaisuuden osaamistarpeita on pyritty kartoit-
tamaan mm. Opetushallituksen koordinoimissa Osaamisen ennakointifoorumeissa, joista nykyisten toimintakausi
paattyy vuonna 2024.

Ennakointifoorumit koostuvat yhdeksasta klusterikohtaisesta ryhmastéa, joiden tehtavana on mm. analysoida
ennakointitiedon pohjalta klustereihin sisaltyvien toimialojen muuttuvia ja uusia osaamistarpeita seka niiden vaiku-
tuksia koulutuksen kehittdmiseen. Ennakointiryhmien tarkastelu perustuu kahteen skenaarioon, joissa tulevaa ke-
hitysta on ennakoitu vuoteen 2035 asti. Ennakointiryhmien tyéhdn voi perehtya tarkemmin Opetushallituksen si-
vuilta, tdssé yhteydessa tyon tuloksista kaydaan lapi vain ydinkohdat.

Osaamistarpeiden muutos kytkeytyy usein laajempiin megatrendeihin (esim. globalisaatio, digitalisaatio, auto-
matisaatio, palveluvaltaistuminen ja ilmastonmuutos). Megatrendien vaikutukset ovat yleensé horisontaalisia ja
ulottuvat kaikille yhteiskunnan osalohkoille. Samalla ne koskevat laaja-alaisesti suurinta osaa nykyisista ammatti-
nimikkeisté. Osa nykyisistd ammateista tulee katoamaan muutoksen myéta, mutta samaan aikaan uusia ammat-
teja ja tehtavia syntyy. Uusissa tehtévissa tarvittava osaaminen eroaa usein katoavien tyétehtavien osaamisprofii-
leista. Taman muutoksen ennakointi on tarkeéssa roolissa, kun pyritddn ehkaisemaén ennalta tulevia tyémarkki-
noiden kohtaanto-ongelmia. Liséksi nopeammat tapahtumat, kuten Covid-19 pandemia seké helmikuussa 2022
alkanut Venajan hyokkayssota Ukrainaan heijastuvat ripeammalla aikataululla tyémarkkinoiden osaamistarpeisiin.

Ennakointifoorumit ovat arvioineet tulevaisuuden tarkeimpia osaamisia yleisilla tasoilla, jotka jakautuvat seu-
raavasti: geneeriset taidot, yleiset tydelamaosaamiset ja yleiset digitaidot. Geneerisilla osaamisilla viitataan oppi-
misen ja osaamisen perustana oleviin kognitiivisiin taitoihin, metataitoihin seka ominaisuuksiin, joita tarvitaan tyo-
elaman liséksi harrastuksissa ja arjessa. Yleiset tydelaméosaamiset ovat luonteeltaan toimialarajat ylittavia ja ni-
menomaisesti tydelamassa tarvittavia osaamisia, jotka voivat olla luonteeltaan seké kovia ettéd pehmeita tietoja ja
taitoja. Kansalaisen digitaidoilla tarkoitetaan osaamisia, jotka mahdollistavat digitaalisten valineiden hyédyntami-
sen tydssa ja muussa elamassa.

Geneeristen osaamisten kohdalla tarkeimmaéaksi nahtiin kestavan kehityksen periaatteiden tuntemus seka
vuoro-vaikutus-, viestinté- ja koordinaatiotaidot. Niitd seurasi ongelmanratkaisuun, monikulttuurisuuteen, luovuu-
teen ja oppimiskykyyn liittyvat osaamiset. Yleisten tydelaméosaamisten kérjessa on asiakaslahtdinen palvelujen
kehittdminen seka digitaalisuuteen ja innovaatioihin liittyvat osaamiset. Kansalaisten yleisten digitaitojen kohdalla
keskeisimmaksi taidoksi n&htiin tiedon arviointitaidot ja digitaalisten teknologioiden kayttotaito ja soveltamiskyky.
Sosiaalisten taitojen merkitys korostuu tulevaisuudessa rutiininomaisten tehtavien vahentyessa.

OPH:n Koulutus tulevaisuudessa -raportissa (2022:1) todetaankin, ettd ammatillinen osaaminen ja yleissivistys
l&henevat toisiaan useampien megatrendien synnyttdmien osaamis- ja tietotarpeiden kautta. N&in ollen geneeri-
sen osaamisen hankinta ei ole enda vain yleissivistavan koulutuksen asia, vaan yhd enemman ammatillisen koulu-
tuksen ja jatkuvan oppimisen harteilla. Yha enemman tuodaan esiin myos, etta globaalien kestéavyysongelmien
ratkaisu vaatii paitsi uutta osaamista, my6s psykologista kasvua ihmisind. Maailmalla kehitetdan jo yrityksissa ja
organisaatioissa malleja tahan tarpeeseen.

Kuten muutkin megatrendit, iimastonmuutos kytkeytyy olennaisesti tydmarkkinoille. Opetushallituksen julkai-
sussa Koulutus ja tyévoiman kysyntéa 2035 (2020) nostetaan esille, etta kestavéan kehityksen painoarvoa olisi syyta
lisata kansantalouden kehityksen ennakoinnissa. Tyovoimatarpeen ennakoinnissa tarvitsee ottaa mukaan globaalit
muutostekijat, kuten ilmastotavoitteet. Tyoterveyslaitos on tuottanut ilmastonmuutokseen ja ty6hon liittyvaa tietoa.
Kestavaan kehitykseen liittyvat tyot tulevat kasvattamaan kiinnostusta, esimerkiksi kysynté uudelle teknologialle
ilmastonmuutoksen torjumiseksi ja hillitsemiseksi tulee kasvattamaan suosiotaan. Fossiilisten polttoaineiden kayttd
tulee vahenemaan ja samalla alan tydpaikat siirtyvat kiertotalouden ympaérille. llmastonmuutokseen varautuminen
ja vastaaminen muuttaa ty6elamaa monella eri ammattialalla (https://www.ttl.fi/teemat/tyoelaman-
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muutos/ilmastonmuutos-ja-tyo, viitattu 24.10.2022). Kestéava kehittdminen ja ilmastonmuutokseen varautuminen

koskee kaytanndssa kaikkia ammattiryhmia. Vengjan hyokkayssota on kiihdyttanyt vinreda siirtymaa ja Suomen
elpymis- ja palautumissuunnitelman kautta tuetaan lahes 700 miljoonalla eurolla investointeja puhtaaseen teknolo-
giaan ja tuotantoon. Tama kehitys tulee nakymaan osaltaan elinkeinoelaméan osaamistarpeissa lyhyella ja keskipit-
kalla aikavalilla. Tarvetta saattaa syntyd olemassa olevien koulutusten sisaltéjen taydentamiseen tai kokonaan uu-
denlaisten osaamisten kehittamiselle.

Tulevaisuuden osaamistarpeet sektoreittain

Yleisten arvioiden liséksi Opetushallituksen ennakointifoorumeissa on arvioitu téarkeimpia tulevaisuuden osaamis-
tarpeita sektoreittain. Liséksi Jatkuvan oppimisen ja tydllisyyden palvelukeskus (JOTPA) on alkukevaasta 2022
julkaisemassaan Valtakunnalliset osaamiskapeikot — ennakointituloksia ja tilannekuva vuodelle 2022 -raportissa
arvioinut eri ammattialojen osaamis- ja tydvoimatarpeita.

Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ympéaristd -klusterilla etenkin ilmastonmuutos on erittéain merkittava tekija,
joka tuo tulevaisuudessa alalle myds hyétyja. Vuoteen 2035 mennessa biotalouteen ennakoidaan syntyvan
150 000 tyopaikkaa ja maaseudun autioitumiskehitys on johtanut luonnonvara-alalla tydvoimapulaan. Sektorin ke-
hitykseen ja osaamistarpeisiin vaikuttavat voimallisesti mm. robotisaatio ja digitalisaatio. Siten alan tulevaisuuden
osaamistarpeissa korostuvat mm. digitaalisen teknologian soveltamis- ja kayttdtaidot ja tiedon hallintaan ja arvioin-
tiin liittyvat osaamiset seka robotiikan soveltamistaidot. llmastonmuutoksen my6téa alan osaamistarpeissa korostuu
teknologinen osaaminen muuttuvassa ymparistdossa. Luonnonvara-alasta on tulevaisuudessa muodostumassa
korkean jalostusasteen ala, jossa asiakasymmarrys korostuu kuluttajien kysynnan suuntautuessa entista enem-
man eettisiin ja ymparistén hyvinvointiin liittyviin nakdkohtiin. Klusterin alojen tyéllisyys tulee kasvamaan.

Liiketoiminnan ja hallinnon (mm. kauppa, rahoitus- ja vakuutuspalvelut, julkinen hallinto, liike-elaman palvelut)
klusterilla tulevaisuuden osaamistarpeita maarittelevat hyvin pitkalti digitalisaation, tekodlyn ja automaation liséan-
tyminen. Rutiinitdiden vaheneminen vahentaa tyévoimatarvetta, mutta tarve lisdantyy asiantuntijatehtavissa. Mas-
sadatan kayton yleistyminen seka eettisyyden ja vastuullisuuden merkityksen kasvu muuttavat osaamistarpeita.
Asiakasymmarrys seka -personointi tulee olemaan merkittdva osaamistarve palvelumuotoilun ohella. Tydllisten
maara tulee véhenemaan kaupan alalla, rahoitus- ja vakuutuspalveluissa ja julkisessa hallinnossa, mutta kasva-
maan liike-elaman palveluissa.

Koulutuksen, kulttuurin ja viestinnan klusterilla digitalisaatio muuttaa toimintaymparistda ja jakelukanavia. Sek-
torin toiminnassa vaadittava toimijuus muuttuu yha verkostomaisemmaksi samalla kun kysynté yksiloidyille palve-
luille lisdantyy. Tama edellyttda jatkossa entistd parempaa asiakasymmarrysté ja osaamistarvetta palvelumuotoi-
lulle. Media- ja viestintdala on kuluneen kymmenen vuoden aikana kokenut yhden historiansa suurimmista murrok-
sista teknisten, taloudellisten ja yhteiskunnallisten muutosten seurauksena. Kyky ymmartaa ansaintalogiikkaa ko-
rostuu koulutuksessa ja kulttuurin alalla, kun taas jatkuvan oppimisen tarpeet ovat suuret etenkin media- ja viestin-
taalalla. Tyollisten méara tulee vdhenemaan koulutuksessa ja lisdantyméaén kulttuurialalla ja viestinnassa.

Liikenteen ja logistiikan Klusterilla teknologian kehittymisella on merkittavia vaikutuksia osaamistarpeisiin.
Myynti- ja korjaustoiminnoissa ohjelmointiosaaminen ja sdhkdiset palvelut korostuvat digitalisaation my6ta. Liiken-
teessa, varastoinnissa ja postitoiminnassa robotiikkaosaaminen ja asiakasymmarryksen parantaminen tulevat ole-
maan merkityksellisempid. limastoystavéllisen osaamisen tarpeet ovat etenkin liikenteen kohdalla suuria. Kaupan
murros ja jatkossa myds 3D-tulostaminen vaikuttavat mm. kuljetusketjuihin. Tyollisten maéra tulee véahenemaéan
myynti- ja korjaustoiminnoissa seka varastoinnissa ja postitoiminnassa mutta lisaédntymaan liikenteessa. JOTPA
arvioi, etta alan tehtavissa "eniten merkitystaan kasvattavat mobiilisovellusten hallinta ja hyddyntaminen, digitaalis-
ten toimintojen hallinta- ja ohjaustaidot, digitaalisten alustojen hyddyntamisosaaminen, asiakaslahtéinen palvelujen
kehittdmisosaaminen ja moniammatillinen osaaminen”.

Majoitus-, ravitsemus- ja matkailuklusterilla tyontekij6iltd vaaditaan tulevaisuudessa itseohjautuvuutta ja sa-
malla tunneélykkyys kasvattaa merkitystaan suhteessa muihin sektoreihin selvasti eniten. Liséksi yksildlliset palve-
lut ja asiakasymmarrys ovat keskeisia tekijoitd, joita mahdollistavat digitaalisten palveluiden ja tekoalyn kehittymi-
nen seka niiden kayttoon ja soveltamiseen liittyva osaaminen. Alustataloudet seké& verkostomainen suunnittelu ja
palvelut lisdantyvat. Epatyypilliset tydsuhteet tulevat yleistymaan nykyista enemman. Tydllisten maara lisdantyy
klusterin kaikilla toimialoilla, eniten ravitsemistoiminnassa.

20


https://www.ttl.fi/teemat/tyoelaman-muutos/ilmastonmuutos-ja-tyo

Myds rakennetun ympariston (yhdyskuntatekniikka, talonrakentaminen, kiinteistbala seka maa- ja vesirakenta-
minen) klusterilla digitalisaation, tekoalyn, robotisaation seka asiakasymmarryksen ja palvelumuotoilun merkitykset
tulevat kasvamaan jatkossa. llmastonmuutokseen varautuminen nousee keskeiseksi sektorin osaamistarpeita
maarittavaksi tekijaksi. Osaaminen eriytyy entistd vahvemmin huippuosaajiin ja suorittavan tason osaajiin. Kiinteis-
toalalla alustatalous ja epatyypilliset tydsuhteet yleistyvat. Tyollisten maara lisdantyy yhdyskuntatekniikan, kiinteis-
tbalan seké maa- ja vesirakentamisen aloilla. Talonrakentamisessa koko maan tydllisyys pysynee samana, mutta
rakentamisen keskittyessa kasvukeskuksiin, tulee tydllisten maara lisdantymaan erityisesti Uudellamaalla.

Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointiklusterilla digitalisaatio tulee muuttamaan osaamistarpeita ja tydvoimatarpeita
merkittavasti. Myds verkostomaisen toiminnan ja alustatalouden kaytto lisdantyy ja samalla itsensé johtaminen
korostuu. Yksildidyt ja ennaltaehkéisevat palvelut yhdistavéat eri toimialoja entista tiukemmin toisiinsa seka lisaavéat
tarvetta asiakasymmarrykselle. Ty6llisten maarén ennakoidaan kasvavan terveys- ja sosiaalipalveluissa, etenkin
jos teknologinen kehitys ei vahenna tydvoimatarpeita. Sosiaalipalveluissa myos tyéllisten maaran lasku on mah-
dollista, jos tydvoiman kysyntédan pystytaan vastaamaan uusilla ratkaisuilla. Hyvinvointipalveluissa tyollisten maa-
ran ennakoidaan liséantyvan merkittavasti, mutta yrittajyys kasvattaa merkitystaan entisestaan. Liikunta-ala tulee
jatkossakin olemaan teknologian ja digitalisaation kehityksesta huolimatta hyvin samanlainen. Vuorovaikutus on
keskeisessa roolissa liikunta-alalla my6s tulevaisuudessa. JOTPA korostaa raportissaan, etta digitaitojen hallinta
tulee tulevaisuudessa korostumaan entisestaén sairaanhoitajien ja terveydenhoitajien tydssa. Liséaksi tarvetta tulee
olemaan ikaantyvan vaeston erityishoitotarpeisiin (gerontologinen hoitotydn osaaminen, dementiahoitotydosaami-
nen).

Teknologiateollisuus ja palvelut -klusterilla (malmien louhinta ja metallien jalostus, metallituotteiden, koneiden
ja kulkuneuvojen valmistus, sahko- ja elektronisten laitteiden valmistus seka televiestintd, ohjelmisto- ja tietopalve-
lut) robotisaation merkitys tulee kasvamaan entisestaan. Myds tekoalyn ja yleisesti digitalisaation vaikutus on mer-
kittdvaa seka ansaintalogiikan etté organisaatioiden toimintatapojen muuttumisessa. limastonmuutokseen sopeu-
tuminen tulee muuttumaan entista keskeisemmaksi tekijéksi varsinkin koneiden ja kulkuneuvojen valmistuksessa.
Tyédllisten méaaran ennakoidaan kasvavan malmien louhinnassa ja metallien jalostuksessa seka metallituotteiden,
koneiden ja kulkuneuvojen valmistuksessa, pysyvan ennallaan sahké- ja elektronisten laitteiden valmistuksessa ja
vahenevan televiestinta, ohjelmisto- ja tietopalvelut -toimialalla. JOTPAssa arvioidaan, etta digitaalisten tydkalujen
osaajista on pulaa lahes kaikilla toimialoilla. Erityisté pulaa on ns. senior-tason tyontekijoista, eika tarvittavan pate-
via hakijoita ole kaikille yrityksille. Olisi hyva pohtia, voisivatko yritykset itse "kasvattaa” kokemattomista tyonteki-
jOista itselleen tarpeellisia, kokeneita tyontekijoita. Liséksi olisi tdrkeda ottaa huomioon kyberturvallisuuden tarkeys
toimialat leikkaavana osaamisena. Tekodly ja digitalisaatio koskevat kaytannossa kaikkia toimialoja, mikéa lisaa
niiden haavoittuvuutta ulkopuolisten vaikuttamisyrityksille seka voivat heikentaa yleista turvallisuutta. Olisi tarkeaa,
ettd digitaalisia palveluita suunniteltaessa kyberturvallisuus olisi alusta alkaen otettu huomioon.
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8. Linjaukset ammatillisen
tyovoimakoulutuksen suuntaamiselle
vuonna 2023

Tassa kappaleessa méaaritelladn Uudenmaan ELY-keskuksen yleiset linjaukset ammatillisen tyévoimakoulutuksen
suuntaamiselle edella kasiteltyjen kokonaisuuksien pohjalta. Jatkossakin Uudellamaalla jarjestettavan ammatilli-
sen tydvoimakoulutuksen tehtéavéa on tasapainottaa tyévoiman kysynnan ja tarjonnan suhdetta tydmarkkinoilla ja
parantaa kohtaantoa. Koulutusten paaméaéarané on varmistaa, etta lahitulevaisuuden kysyntdammatteihin riittaa
osaajia ja osaamisen taso vastaa tydmarkkinoiden tarvetta.

Avoimille tydmarkkinoille sijoittumisessa tutkinnoilla, niiden osilla ja ammattipatevyyksilla osoitetulla ammatti-
taidolla on merkitysta erityisesti perusasteen tutkintoa vailla olevien kohdalla. Ammatillisen tyévoimakoulutuksen
suorittaminen on myos jatkossa keskeinen vaihtoehto tilanteissa, joissa tydnhakija vaihtaa ammattia. Myos tilan-
teissa, joissa tydnhakija tarvitsee omaan alaan liittyvan ammattitaidon laajentamista tai paivittamistéd, tydvoimakou-
lutus tarjoaa hyvan vaihtoehdon.

Tydvoimakoulutuksena toteutetaan harvoin kokonaisia tutkintoja, koska sen avulla pyritdédn vastamaan nope-
asti tydbmarkkinoiden tarpeeseen mm. kouluttamalla tyénhakijoita valikoiduille uusille aloille. Perustutkinnoista poik-
keuksena ovat olleet 1&ahinn& sdhko- ja automaatioalan pt seka logistiikan pt, linja-autonkuljettaja. Nyt sosiaali- ja
terveysalan vaikeaan ty6voimatilanteeseen halutaan vaikuttaa mahdollistamalla tyévoimakoulutuksena myds koko
perustutkinto ikédantyvien hoitoon ja kuntoutukseen sekd vammaistyéhon.

Tyoelamalahtsisilla erikoistavilla yhteishankinta- ja FEC-asiantuntijamalleilla pyritd&n vastaamaan tydmarkki-
noiden vield spesifimpiin tarpeisiin. F.E.C-koulutuksissa avataan uusi kilpailutuskierros syksyn 2022 aikana. My6s
yhteishankintakoulutuksiin on kilpailutuksia ja olemassa olevia puitehankintoja hyédynnetdan mahdollisimman tay-
simaaraisesti tydnantajien tarpeen mukaan.

Huhtikuussa 2022 Valtioneuvoston julkaisemassa Ammatillisen tyévoimakoulutuksen toimivuuden ja vaikutus-
ten arviointi -julkaisussa (https://urn.fi/fURN:ISBN:978-952-383-008-0) oli koottu yhteen tyévoimakoulutuksiin osal-
listuneiden kehittdmisideoita. Pa&osa asiakkaista oli ollut tyytyvainen koulutukseen, mutta kehittdmisideoita saatiin
niin hakuvaiheeseen, koulutuksen jarjestamiseen, etté koulutuksen jélkeiseen vaiheeseen. Toiveita tuli hakupro-
sessin selkeyttdmisesta siten, ettd hakija saisi valiaikatietoja hakemuksen lahettamisen jalkeen. Liséksi kasittely-
ajat koettiin pitkiksi. Koulutusten saavutettavuuteen ja tietojen selkeyteen pitaa kiinnittdd enemman huomiota. Osa
oli toivonut, ettéd koulutusryhmi& voitaisiin jakaa enemman osaamistasojen mukaan, ja tdh&n onkin mahdollisuuk-
sien mukaan pyritty Uudellamaalla koulutuksissa. Koulutuksiin toivottiin my6s enemman tydssaoppimisosiota ja
harjoittelupaikkaa osaksi tytvoimakoulutusta. Yhteistydn lisddminen paikallisten yritysten kanssa oli esitetty toi-
veena.

Uuden asiakaspalvelumallin sek& muun muassa erilaisten osaamis- ja ammattitaitokartoitusten esiin nostamiin
tydnhakija-asiakkaiden osaamisen kehittdmistarpeisiin pyritdéan vastaamaan niin, etta tydvoimakoulutusta suunni-
teltaessa sovitetaan yhteen Uudenmaan alueella jarjestettavan ammatillisen (omaehtoisen ja tydvoimakoulutuk-
sen) aikuiskoulutuksen tarjontaa ja kaydaan aktiivista keskustelua muun muassa palveluntuottajien sekd JOTPAN
kanssa.

Uudenmaan vaesto- ja koulutusrakenteen pohjalta keskeiset kohderyhmét (mm. korkeakoulutetut sekd maa-
hanmuuttajat ja ilman ammatillista koulutusta olevat tytnhakija-asiakkaat) tulee ottaa koulutustarjonnassa myos
jatkossa huomioon. Koulutusten siséltdjen ja tavoitteiden liséksi erityisesti opiskelijavalintoihin tulee kiinnittéa huo-
miota. Merkittdvassa roolissa on koulutusten markkinointi. Tyénhakijoiden hakeutumista koulutuksiin tulee kannus-
taa entisestaan, silla monessa koulutuksessa hakijoiden maéara on alhainen, huolimatta ty6ttdmien verrattain suu-
resta maarasta. Myos palvelutuottajien ja kouluttajien on panostettava markkinointiin aiempaa enemman, silla pel-
kastaan TE-palveluiden ilmoittamisen ja markkinoinnin avulla ei tavoiteta kaikkia potentiaalisia hakijoita.
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Ohjausta ja tukipalveluja tulee kayttaa tarvittaessa apuna ja raataldida koulutusohjelmaa yksilollisesti tydttéman
henkilokohtaisista laht6kohdista kasin. Koulutusohjelmiin voidaan sisallyttdd mahdollisuus tarjota esimerkiksi tuki-
palveluita oppimisvaikeuksien tms. erityistarpeiden varalta. Vieraiden kielten ja tietotekniikan perusvalmiuksien kou-
lutusta voidaan siséllyttaa edelleen tarpeen mukaan ammatillisiin koulutuksiin. Tutkintoon valmistavan koulutuksen
(TUVA) jarjestamisluvan omaavien tyévoimakoulutuksen palveluntuottajien kanssa kaydaan parhaillaan keskuste-
luja siité, miten tdma osio voitaisiin tarvittaessa kytked osaksi ammatillisen tydvoimakoulutuksen polkua.

Tyo6- ja elinkeinoministerion Tydvoimatiekartat-hankkeeessa paneudutaan kohtaanto-ongelmaan ja tarkastelun
avuksi on luotu taulukko, johon on koottu ammateittain muun muassa tyévoiman saatavuusongelmien faktoreita
seka tyoperaisen maahanmuuton tietoja. Tilastoja on kaytetty hytdyksi alla olevassa ammattiryhmittdisessa tar-
kastelussa. Hankkeen taulukossa tyo- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston avointen tydpaikkojen tietoja on
painotettu Tilastokeskuksen avoimet tydpaikat -tilaston survey-aineiston ammattiryhmittéisiin jakaumiin perustuen,
jolloin pelkkien tyonvalitystilastosta saatujen tietojen ja Tydvoimatiekartat-hankkeen avoimien tyépaikkojen tiedot
eroavat toisistaan. Tydvoimatiekartat-hankkeessa on otettu huomioon muun muassa tieto- ja viestintateknologian
piilotydpaikkojen suuri maara.

Seuraavissa taulukoissa esitetdén tarkemmin Uudenmaan ELY-keskuksen ammattiryhmékohtaiset linjaukset
tyévoimakoulutuksille vuonna 2023. Jokaisen ryhméan kohdalla linjaukset tukeutuvat edella esiteltyyn seuranta- ja
ennakointitietoon. Linjausten tavoitteena on, etta koulutuksen tarjonta kohdentuisi entistd enemman niille aloille ja
osaamistarpeisiin, joilla on tydvoiman kysyntaa.

Johtajat ja erityisasiantuntijat

Koulutuksen ky- Johtajat ammattiryhmén koulutuksiin tuli vuonna 2021 yhteensa 165 hakemusta. Hakijoita

syntéa oli yhteenséa 119. Eniten hakemuksia tuli hallintojohtajan ja kaupallisten johtajan koulutuk-
siin (90 hakemusta).

Erityisasiantuntija-ammattiryhméan koulutukset olivat Uudenmaan suosituimpia koulutuksia
hakija- ja hakemusmaarien perusteella. Koulutuksiin oli 5 185 hakijaa, jotka jattivat vuoden
aikana yhteensa 8 798 hakemusta. Hakemusten maara muodosti 29,3 prosenttia kaikista
viime vuonna lahetetyistd hakemuksista.

Koulutus painottui tieto- ja viestintateknologian seka toisaalta liike-elaman ja hallinnon eri-
tyisasiantuntijuuden lisdédmiseen. Erityisen suosittuja olivat tieto- ja viestintateknologian eri-
tyisasiantuntijoiden koulutukset, jotka olivat myds koko Uudenmaan haetuimpia koulutuksia.
Naihin hakemuksia tuli yhteensa 4 439 kappaletta.

Vaikuttavuus Johtajat-ammattiryhmén koulutusten vaikuttavuus oli koulutuksen jélkeista tyottomyytta mit-
tarina kayttden ammattiryhmisté paras (31 % tyottémana 3 kk palvelun paattymisen jal-
keen). Tosin koulutusmaéarét olivat melko pienié. Kaikkien Uudellamaalla vuonna 2021 jar-
jestettyjen ammatillisten tydvoimakoulutusten vaikuttavuuden keskiarvo oli 43 % ty6ttoéméana
3 kk palvelun paattymisen jalkeen.

Erityisasiantuntijoiden osalta tilanne on parantunut edellisestéd vuodesta: nyt tyéttdmien
osuus oli 34 % 3kk palvelun paattymisen jalkeen, kun edellisenéd vuonna se oli 46 %. Am-
mattiryhman sisalla koulutusten vaikuttavuus oli heikointa lainopillisten, sosiaali-, kulttuu-
rialojen seka terveydenhuollon erityisasiantuntijoiden ryhmissa (53 % ja 48 %), joissa koulu-
tusmaarat olivat myds huomattavan pienet.
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Kohtaantoennuste

Ty6- ja elinkeinoministerién ammattibarometrin mukaan kaikissa johtajat- ammattiryhméan
nimikkeissa vallitsi talla hetkella tasapaino, toisaalta naité paikkoja tulee vain vahaisessa
maarin hakuun julkisen tydnvélityksen kautta.

Ammattibarometrissa terveydenhuollon erityisasiantuntijoista arvioidaan olevan paljon pulaa
tydmarkkinoilla, kuten myds lastentarhanopettajista ja sosiaalitydn erityisasiantuntijoista.
Pulaa tydmarkkinoilla muun muassa on sovellussuunnittelijoista, web- ja multimediakehitta-
jistd, sovellusohjelmoijista ja muista ohjelmisto- ja sovelluskehittdjista. Tyovoimakartat-
hankkeessa on arvioitu, etté esimerkiksi sovellusohjelmoijilla ja muilla ohjelmisto- ja sovel-
luskehittgjilla tydvoimapulan volyymi on varsin korkea. Volyymi lasketaan tarkastelemalla,
kuinka monta avointa tyopaikkaa jaa jaljelle, jos luvusta vahennetaan alan tyottdmien luku-
maara.

Erityisasiantuntijoista toimittajissa on paljon liikaa tydnhakijoita. Liikaa tydnhakijoita on
muun muassa tuote- ja vaatesuunnittelijoissa, graafisisissa- ja multimediasuunnittelijoissa
sek& mainonnan ja markkinoinnin erityisasiantuntijoissa seka kirjaston- ja arkistonhoitajissa.

Useilla aloilla osaaminen ja tydeldman vaatimukset eivéat aina kohtaa. Monet tydnhakijapu-
lasta karsivét erityisasiantuntijan ammatit edellyttavat korkeakoulututkintoa, jota ei ole mah-
dollista suorittaa tydvoimakoulutuksena.

Ammattiryhmén kohtaanto-ongelma, eli tilanne, jossa avoimet typaikat ja tydvoima eivét
kohtaa, oli Tydvoimatiekartat-hankkeessa laskettu suurimmaksi kuvataiteilijoilla, sovellusoh-
jelmoijilla ja yhteiskunta- ja kulttuuritutkijoilla. Toisaalta esimerkiksi kuvataiteilijoilla tyé koos-
tuu usein apurahoista ja muista rahoituskeinoista, ei palkkatyostd. Taman vuoksi avoimien
tydpaikkojen maara ja vakanssiaste ei kerro suoraan todellisesta tilanteesta (kohtaanto-on-
gelmasta).

Johtopaatdkset ja
linjaukset

Johtajien ja erityisasiantuntijoiden laajasta ammattien kirjosta johtuen tydvoimakoulutusten
linjaukset vaativat eri aloilla erilaisia toimia. Tyévoimakoulutuksina ei toteuteta korkeakoulu-
tutkintoja, mutta eri ammatin edustajille voidaan tarjota tarvittavaa lisdkoulutusta.

TyoOvoimatiekartat-hankkeen mukaan tyévoiman riittamaton koulutus tai kielitaito varjostavat
johtajien ja erityisasiantuntijoiden potentiaalia. Sosiaali- ja terveysalan tyontekijoista lasten-
tarhanopettajilla, hammaslaakareilla, yleis-, yli- ja erikoisladkareilla osaamisriskien osuus
maaritettiin 39-45 %:iin. Alalla on siis paljon tydvoimaa, jota on vaikea rekrytoida koulutus-
tai kielisyiden takia.

Kummankin ammattiryhméan tyévoimakoulutuksia toteutetaan paljolti F.E.C-mallin mukai-
sena. F.E.C-koulutuksia jatketaan volyymihankintoina ja laajempina teemakohtaisina koulu-
tushankkeina. Valittdtman tyollistymisen liséksi kiinnitetd&n huomiota siihen, etta opiskelijat
paéasevat yritysjaksoilla toteuttamaan todellisia kehittdmisprojekteja ja ndin luomaan uusia
tyollistymismahdollisuuksia.

Tieto- ja viestintatekniikan alojen koulutusten osuus F.E.C:sté ja RekryKoulutuksista on
suuri. Niiden sisaltoa raataldidaan edelleen vahvasti tydnantajien tarpeisiin. Koulutusten ky-
synté on edelleen suurta ja etenkin ohjelmistoalan koulutuksille on suurta tarvetta. Ammat-
tialalla toteutetaan my6s englanninkielisté koulutusta.

Teknologia-alan osaajapulaan pyritdan vastaamaan suunnittelemalla tieto -ja viestintéateknii-
kan ammatillisista tutkinnoista ty6elaman tarpeisiin sopivia osatutkintotavoitteisia koulutuk-
sia.

Taide- ja kulttuurialoilla tydllistyminen on edelleen hidasta. Ty6ttémien taide- tai tekniikan
alan erikoisasiantuntijoiden osaamista voidaan kuitenkin tdydentaa naiden ammattien tuki-
taidoilla (esim. tuotteistaminen, myynnin ja markkinoinnin taidot, sopimus- ja viestintdosaa-
minen alakohtaisesti raataloitynd). Yrittdjakoulutus voi olla hyédyllinen alalla. Myés amma-
tinvaihdon mahdollistavien alojen koulutusta-tulee tarjota. Taidealalla hakeudutaan usein
myds omaehtoiseen koulutukseen.
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Asiantuntijat

Koulutuksen ky-
synta

Asiantuntijat ammattiryhm&n koulutuksiin tuli vuonna 2021 yhteensa 3 241 hakemusta,
mik& oli 10,8 % kaikista hakemuksista. Hakijoita oli yhteensa 2 260.

Ammattiryhmén koulutuksista eniten hakemuksia lahetettiin liike-elamén ja hallinnon asian-
tuntijoiden koulutuksiin, joihin lahetettiin yhteensé 1 622 hakemusta. Vuonna 2020 vastaa-
viin koulutuksiin lahetettiin 1 948 hakemusta, vuosimuutoksen ollessa -16,7 %.

Vaikuttavuus

Vuonna 2021 asiantuntijoiden koulutusten vaikuttavuus oli keskiarvoa heikompaa: 3kk asi-
antuntija-alojen koulutusten jalkeen 61 % oli edelleen ty6ttdméana, kun ammattiryhmien kes-
kiarvo oli 43 %.

Ammattiryhmén sisalla koulutuksia jérjestettiin selvasti eniten lilkke-elamén ja hallinnon asi-
antuntijan ryhmassé, missé koulutusten vaikuttavuus (33 %) oli koko asiantuntijan ammatti-
ryhmén parasta. Luonnontieteiden ja tekniikan asiantuntijoiden koulutukset olivat vaikutta-
vuudeltaan heikoimpia (75 % ty6ttdming), kun taas edellisena vuonna alan koulutuksen
kayneet menestyivat vertailussa keskivertoa paremmin (vuonna 2020 43 % ty6ttomana).

Kohtaantoennuste

TEM:n vimeisimman ammattibarometrin mukaan ammattirynméassa on Uudenmaan alu-
eella talla hetkella laajasti pulaa sosiaalialan ja terveydenhuollon asiantuntijoista, etenkin
sairaanhoitajista ja terveydenhoitajista on paljon pulaa. Pulaa on myds rakennusalan tyon-
johtajista, myyntiedustajista seka tydnvalittajistd. Tydvoimatiekartat-hankkeessa tyévoima-
pulan arvioinnissa sairaanhoitajat olivat listan karjessa kaikkien ammattien tarkastelussa.

Sen sijaan muun taide- ja kulttuurialan asiantuntijoita on paljon likaa tyémarkkinoilla. Ylitar-
jontaa arvioidaan olevan myos kirjanpidon ja laskentatoimen asiantuntijoista, teknisista piir-
tajista, kemianteollisuuden prosessinhoitajista, sisdanostajista, huolitsijoista, sisustussuun-
nittelijoista seka lahetys- ja audiovisuaaliteknikoista.

Johtopaatdkset ja
linjaukset

Tyovoimakoulutusta voitaisiin suunnata entistd enemman sote-alan tyontekijdiden koulutus-
ja kielitaidon parantamiseen ja saattamiseksi ajan tasalle.

Covid-19 pandemia vauhditti digitaalista siirtyma&, minka vuoksi osaajia tarvitaan entista
enemman aloille, jossa digitalisaatio ei ennen ole ollut erityisen vahvasti lasna. Esimerkiksi
tyévoimapulasta karsivalla sote-alalla yleistyva digitalisoituminen vaatii huomiota.

Ammattiryhman koulutusten tarjonnan osuus kaikista koulutuksista pidetaan ennallaan.
Alan koulutuksen suorittaneet suosivat usein myds omaehtoista opiskelua koulutusvaihto-
ehtona, joten tydvoimakoulutus kohdennetaan paéosin ammattiryhman tyéttdmien tydnhaki-
joiden taydentéavaén koulutukseen.

Eri koulutusten vaikuttavuus on hyvin erilaista, minké@ vuoksi on hankalaa tarkastella kaikkia
koulutuksia kerralla. Myynnin ja markkinoinnin F.E.C-mallilla toteutetut koulutukset ovat
tuottaneet hyvia tuloksia ja niita halutaan jatkaa. Koulutuksia jarjestetdan myods RekryKoulu-
tuksina. Myynnin ja markkinoinnin RekryKoulutuksia varten kilpailutetaan syksylla 2022 pui-
tejarjestely, josta tullaan toteuttamaan enintdan neljan kuukauden mittaisia, nopeasti ty6-
markkinoille tahtaéavia RekryKoulutuksia.

Taloushallinnossa mm. kirjanpidon asiantuntijoiden osalta haasteena ty6llistymisesséa on
tydnantajien osaamisvaatimusten ja -tarpeiden ja ty6ttéméana olevien tydnhakijoiden amma-
tillisen osaamisen vélinen epasuhta. Taloushallinnon osalta tydeldman tarpeet painottuvat
vahvoihin ammattilaisiin seké ohjelmisto- ja automaatio-osaamiseen. Taloushallinnon koulu-
tuksissa painotetaan edelleen séhkdisten tydvalineiden ja -prosessien hallintaa.

Taloushallinnon koulutuksia jarjestetaan seka VOS-koulutuksena (liiketoiminnan perustut-
kinto / ammattitutkinto - tutkinnon osia tai joissakin tapauksissa koko tutkinto) seké Rekry-
Koulutuksina. Tarjolla on koulutusta seka alalle tuleville etté alan koulutusta/tydkokemusta
jo omaaville. Myds HR-asiantuntijoiden koulutukselle on alkanut olemaan jonkin verran ky-
syntéa ja alan koulutuksia voidaan hankkia tarpeen mukaan esim. RekryKoulutuksina. Ta-
loushallinnon ja HR-asiantuntijoiden RekryKoulutuksiin ei ole viela kilpailutettua puitesopi-
musta.
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Tyo6ttdmien taide- ja kulttuurialan tai tekniikan alan asiantuntijoiden osaamista voidaan laa-
jentaa ja tdydent&a (esim. tuotteistaminen, myynnin ja markkinoinnin taidot, sopimus- ja
viestintdosaaminen alakohtaisesti réatéloitynd). Yrittdjakoulutus on hyvé mahdollisuus ke-
hittaa ja selkiyttd& osaamistaan.

Rakennusalan tydnjohtajien kouluttamisessa tutkintotavoitteisten VOS-koulutusten lisaksi
jarjestetaén F.E.C- tai RekryKoulutuksia ilman tutkintotavoitteisuutta. Mahdollisuuksien mu-
kaan alalle jarjestetddn myds TasmaKoulutuksia.

Uusia RekryKoulutuksia kilpailutetaan ja VOS-koulutuksena jarjestetadn Tieto- ja viestinta-
tekniikan tutkinnoista ohjelmointiosaamista.

Toimisto- ja asiakaspalvelutyontekijat

Koulutuksen ky-
synta

Toimisto- ja asiakaspalvelutyntekijéiden koulutuksiin tuli vuonna 2021 yhteensa 1 508 ha-
kemusta. Hakijoita oli yhteensé& 887 henkilod. Hakemusten osuus kaikista hakemuksista
(5,03 %) oli toiseksi pienin johtajien jalkeen.

Laskennan ja varastoinnin toimistotydntekijat -koulutuksiin l&hetettiin 736 hakemusta, toi-
mistotyontekijdiden koulutuksiin 558 ja asiakaspalvelutydntekijoiden koulutuksiin yhteensa
214 hakemusta. Toimistotyontekijdiden hakemusten vuosimuutos oli 15,3 %, mutta lasken-
nan ja varastoinnin toimistotydntekijoiden seké asiakaspalvelutydntekijéiden koulutuksiin
lahetettiin aiempaa vdhemman hakemuksia, vuosimuutosten ollessa -38 % ja -17,4 %.

Vaikuttavuus

Toimisto- ja asiakaspalvelutytntekijdiden koulutusten vaikuttavuus oli hieman ammatillisten
koulutusten keskitasoa parempaa (41 % koulutuksen suorittaneista oli kolme kuukautta
koulutuksen paattymisen jalkeen tyottdmana, kaikki yhteensa 43 %).

Paras vaikuttavuus oli asiakaspalvelutydntekijéiden koulutuksissa, joista 33 % oli ty6tto-

mana 3kk koulutuksen paattymisen jalkeen. Laskennan ja varastoinnin toimistotyontekijoi-
den koulutusten jalkeen tyottdmina oli 43 % ja toimistotydntekijoista 43 %.

Kohtaantoennuste

TEM:n ammattibarometrin mukaan ammattiryhmassa ei ole ammatteja, joissa arvioidaan
vallitsevan tyontekijapulaa lahitulevaisuudessa. Ylitarjontaa arvioidaan olevan erittain paljon
yleissihteereista sekd matkatoimisto- ja hotellin vastaanottovirkailijoista. Liikaa hakijoita on
my0s pankkitoimihenkildista, taloushallinnon sekéa kuljetuksen toimistotydntekijoista ja kir-
jastotyontekijoista.

Tydvoimatiekartat-hankkeen tietojen perusteella toimisto- ja asiakaspalvelutydntekijoiden
kohdalla epéatyypillisten tydsuhteiden osuus on kohtalaisen suuri ja iso osa ammateista kuu-
luu keskim&araista alempiin palkkaluokkiin. Vakanssiaste on kohtalaisen alhainen, eli am-
mattiryhméassa ei ole paljon avoimia tydpaikkoja tydllisiin ndhden. Kohtaanto-ongelman oli
laskettu olevan suurin matkatoimistovirkailijoilla, hotellin vastaanottovirkailijoilla ja puhelin-
palveluneuvaijilla. Puhelinpalveluneuvojat nousevat ammattiryhméssa esille myés mm. va-
kanssiasteen kohdalla, joka on todella korkea. Alalla on siis runsaasti avoimia tydpaikkoja
tydvoimaan néhden.

Johtopéaatokset ja
linjaukset

Ammattiryhman tyontekijoista ei ole nahtavissa pulaa, vaan ennemminkin ylitarjontaa. Poik-
keuksen tekee puhelinpalveluneuvojat.

Ammattiryhman tydvoimakoulutuksen tarjontaa pidetaan entisella tasolla. Alan koulutuksen
suorittaneet suosivat muita useammin omaehtoisen koulutuksen vaihtoehtoa ja toisaalta
ammattiryhman tydmarkkinanékyméat ovat heikohkot ja alalla on monessa ammatissa likaa
hakijoita. Tydvoimakoulutus kohdennetaan pa&osin ammattiryhman tyottémien tydnhakijoi-
den taydentavaan koulutukseen tydelamalahtoisesti.

Toimistotydn koulutuksia hankitaan vain erityistapauksissa. Toimistoalan perusosaajille voi-

daan tarjota erikoistuneita koulutuksia, joissa toimistotydn osaaminen yhdistyy muuhun sub-
stanssiosaamiseen.
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RekryKoulutuksina on hankittu mm. palkanlaskijoiden koulutuksia. Nayttaa silta, etta naille
on tarvetta tulevaisuudessakin.

Ammattiryhméssa on nimikkeita, joissa on méaarallisesti paljon tydttdmia (esim. yleissihtee-
rit, joissa myos paljon pitk&aikaistyttdmid). Heille pyritdén tarjoamaan ammatinvaihdon
mahdollistavien alojen koulutustarjontaa.

Palvelu- ja myyntityontekijat

Koulutuksen ky-
synta

Palvelu- ja myyntityontekijdiden koulutukset olivat hakemusmaéralla mitattuna Uudenmaan
toiseksi suosituimpia tydvoimakoulutuksia. Hakemusten maara muodosti 23,1 prosenttia
kaikista viime vuonna léhetetyistd hakemuksista. Yhteensé vuonna 2021 ammattiryhman
koulutuksiin tuli 6 929 hakemusta ja hakijoita oli yhteenséa 4 228.

Suosituimpia koulutuksia olivat hoivapalvelun ja terveydenhuollon asiantuntijoiden koulutuk-
set, jotka olivat my6s koko Uudenmaan tasolla hakemusmaariltdan toiseksi suosituimpia
koulutuksia. Vuoden 2021 aikana hakemuksia tuli 3 765 hakemusta. Toiseksi suosituimpia
olivat palvelutyéntekijdiden (1 515 hakemusta) koulutukset.

Myyjien ja kauppiaiden koulutusten suosio on vaihdellut paljon, mutta suosio on noussut nyt
169,7 % vuodesta 2020. Vuonna 2021 ndihin kulutuksiin haettiin 1 138 kertaa, vuonna 2020
422 Kkertaa ja vuonna 2019 1 490.

Palvelutydntekijdéiden koulutusten suosio on pysynyt tasaisempana: vuonna 2021 koulutuk-
siin haettiin 1 515 kertaa ja vuosimuutos oli -7,3 % edellisvuodesta.

Vaikuttavuus

Vuoden 2021 palvelu- ja myyntityontekijat -ammattiryhmén koulutusten vaikuttavuus oli hie-
man koulutusten keskitasoa heikompi. 3kk koulutusten jalkeen ty6éttdmien osuus oli 45 %,
kun kaikkien koulutusten keskiarvo oli 43 %.

Paras vaikuttavuus oli suojelu- ja vartiointitydntekijéiden koulutuksissa, joissa tydttémien
osuus 3kk jalkeen oli 30 %. Naita koulutuksia oli maarallisesti vahiten (paattyneita jaksoja
63). Hoivapalvelun ja terveydenhuollon tyétekijoiden koulutusten jalkeen ty6ttdmina oli 37 %
ja palvelutydntekijoiden 41 %. Kaikkien koulutusten keskiarvoa heikommin olivat tydllisty-
neet myyjien ja kauppiaiden ym. koulutuksen kayneet, joista 58 % oli tyéttémana 3kk jal-
keen.

Kohtaantoennuste

Palvelu- ja myyntialalle on kohdistunut merkittavia tyollisyysvaikutuksia Covid-19-pande-

mian seurauksena ja tasta palautuminen on ollut vaihtelevaa. Moni ammattiryhmén edus-
taja vaihtoi toiselle alalle pandemian seurauksena, mik& on johtanut usean ammatin koh-
dalla tyévoimapulaan.

Paljon pulaa hakijoista on ennustettu olevan ravintola- ja suurtaloustyontekijoista seka lahi-
hoitajista. Pulaa hakijoista on ennustettu olevan muun muassa kiinteistéhuollon tydnteki-
jOistd, myyjista ja lastenhoitotydntekijoistad. Liikaa hakijoita on ennustettu olevan matkaop-
paista, kampaajista- ja partureista, kosmetologeista ja myymalaesimiehista.

Tydvoimapulan volyymia arvioitaessa karkeen nousevat lahihoitajat, kodinhoitajat (kotipal-
velutoiminta), puhelin- ja asiakaspalvelukeskusten myyjat seka vartijat, johon kuuluu muun
muassa lentokenttien turvatarkastajat. Kohtaanto-ongelman on laskettu olevan suurin baari-
mestarien, lentoemantien ja tarjoilijoiden kohdalla. Ammattiryhmén kohdalla epéatyypilliset
tydsuhteet ovat yleisid, minka liséksi palkat kuuluvat alempiin palkkaluokkiin.

Johtopéaatokset ja
linjaukset

Hoivapalvelun ja terveydenhuollon alaryhmaéan kuuluvia koulutuksia suoritetaan paljon
omaehtoisina opintoina. Padasiassa vuonna 2023 suositaan tydvoimakoulutuksessa edel-
leen alan aiempien opintojen loppuun suorittamista tai vaihtoehtoisesti mallia, joka poluttaa
opiskelijat oppisopimuskoulutukseen. Erityistapauksissa voidaan myds hankkia koulutuksia
koko tutkinnon suorittamiseksi. Talléin hakijavalinnassa painotetaan tydnhakijoita ja alan-
vaihtajia, joilla on edellytykset suorittaa tutkinto nopeasti.
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Hoivapalveluiden ja terveydenhuollon alalla oppilaitosten opiskelijamaérét ovat olleet las-
kussa. Vaikka hoivapalveluiden ja terveydenhuollon alan kohtaantoennuste onkin heikohko,
on kuitenkin selva4, etté tasta huolimatta alalle tarvitaan tydvoimaa my®s muista ammatti-
ryhmistd. Ammattiryhmasta toiseen siirryttdessé koulutuksella voidaan varmistaa tarvittava
osaaminen. Tydvoimatiekartat-hankkeessa on laskettu, ettd l&hihoitajissa ulkomaisen ty6-
voiman potentiaali on varsin suuri eiké tarvittavia tyontekijoité 16ydy valmiiksi Suomesta.

JOTPA arvioi, etta mm. l&hihoitajat tarvitsevat tulevaisuudessa enemmén osaamista digitai-
tojen kanssa. Tydvoimakoulutuksilla voidaan vastata tdéhan tarpeeseen ja kehittda koulutuk-
sia, joissa voisi tdydent&a taitojaan mm. hyvinvointiteknologian tuntemuksesta, kyberturval-
lisuudesta seké digitaalisesta kommunikoinnista.

Erittain aktiivista keskustelu on hoiva-avustajien tilanteesta. Hoiva-avustajien (lahihoitajatut-
kinnosta 2 tutkinnon osaa) koulutukseen on mitd ilmeisimmin tulossa merkittava rahoitusli-
sdys vuodelle 2023. Kun omaehtoisen opiskelun puolella l&hihoitajakoulutuspaikkoja lisattiin
merkittéavasti jo vuodelle 2022, on aktiivisella asiakasohjauksellakin pyrittava saamaan kou-
lutuspaikat taytettya.

Koko tutkintona voidaan tyévoimakoulutuksena toteuttaa mm. sosiaali- ja terveysalan pe-
rustutkinto ik&antyvien hoidon ja kuntoutumisen osaamisala tai vammaistyon osaamisala.

Sosiaalialan koulutusten tarjontaa ja tavoiteammattien valikoimaa pyritdan lisaédmaan tyo-
elamalahtdisesti. Koulutusten sisélldissé ja tavoitteissa otetaan huomioon myds yksityisen
sektorin tyénantajat, joiden tarpeet voivat littyd myds muuhun kuin alan substanssiosaami-
seen.

Kaupan alalla on runsaasti ammattinimikkeita, joissa on maarallisesti paljon tyottdmia
(esim. myyjat, joissa on paljon myds nuoria sekéa pitkaaikaistyottomid). Koulutukset jérjeste-
taéan paasaantoisesti tydnantajan tarpeiden mukaan RekryKoulutuksena, ottaen kuitenkin
huomioon tarjottavien ty6tuntien maara. Koulutustarjonta pidetaan ennallaan, ja koulutuk-
sissa painotetaan tieto- ja viestintateknologisia valmiuksia, alan digitalisoitumista ja verkko-
kauppaa. Muina painopisteina sailyvat erikoiskauppa ja erikoisosaaminen.

Ravintola- ja suurtaloustydntekijdiden seka tarjoilijoiden koulutuksissa otetaan huomioon
tydmarkkinatilanteen muutokset. Talla hetkella alalla on pulaa tyéntekijoista. Tyovoimatie-
kartat-hankkeessa on laskettu ulkomaisen tyévoiman potentiaalin olevan varsin korkea,
mutta toisaalta Suomessa olisi jo olemassa alan osaavaa tyévoimaa. Ravitsemisalan koulu-
tukset toteutetaan padsaantdisesti VOS-koulutuksina. Laajalla koulutustarjonnalla pyritaén
vastaamaan alan tydvoimapulaan. Pulmana on kuitenkin hakijoiden saaminen tarjolla ole-
viin koulutuksiin. Tydmarkkinoilla on kysyntdd myds monipalveluosaajista, jolloin alan koulu-
tuksiin pyritdédn yhdistamaan esim. puhdistuspalvelualan osaamista.

My®ds kiinteistéhuollon tydntekijoiden ja vartijoiden koulutuksissa huomioidaan muuttunut
tydmarkkinatilanne. Kiinteistopalvelualalle jarjestetaan useita kiinteistdnhoitajan tyévoima-
koulutuksia VOS-toteutuksina.

Tiettyjen palvelualan koulutuksissa oli huomattavan paljon vieraskielisid tydnhakijoita. Tasta
syysta koulutuksiin voisi siséllyttdéd myos kieliopintoja. Ravintola-alan osalta voidaan toteut-
taa my0s englannin kielisté koulutusta, mikali rekrytoiva tydnantaja saadaan mukaan.
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Maanviljelijat, metsatyontekijat ym.

Koulutuksen ky-
synta

Maanviljelijdiden koulutuksia ei jarjestetty Uudellamaalla vuonna 2021.

Vaikuttavuus

Kohtaantoennuste

Viimeisimmé&n ammattibarometrin mukaan maanviljelyalan tyévoiman kysynté nayttaisi ole-
van edelleen tasapainossa eikd muutoksia ole nakopiirissa.

Tydvoimatiekartat-hankkeessa on laskettu, etté puutarhureiden, kasvihuoneviljelijéiden ja -
tydntekijdiden avoimia tydpaikkoja on tyévoimaan néahden paljon, ja kohtaanto-ongelma
suurehko.

Johtopéaatdkset ja
linjaukset

Ammattiryhman koulutusten tarjonta pidetdan alan koon vuoksi pienené. Alan mahdolliseen
koulutukseen on suositeltavaa liittda kaupalliseen myyntiin ja tuotetietouteen liittyvia osaa-
miskokonaisuuksia (esim. viherrakentaminen / ymparistérakentaminen).

Rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijat

Koulutuksen ky-
synta

Rakennus-, korjaus- ja valmistustyodntekijéiden koulutuksiin tuli vuonna 2021 yhteensa

3 093 hakemusta ja hakemusten maara oli 10,2 % kaikista hakemuksista. Yhteensa haki-
joina oli 1 611 henkilda.

Rakennustytntekijoiden (pl. sdhkdasentajat) koulutukset olivat selvasti suosituimpia ja koko
Uudenmaan tasollakin viidenneksi haetuimpia. Naihin koulutuksiin haettiin 1 785 kertaa.
Koulutuksiin haettiin kuitenkin 13,5 % vahemman kuin edellisena vuonna.

Toiseksi suosituimpia olivat konepaja- ja valimotydntekijdiden koulutukset, joihin hakemuk-
sia lahetettiin 806 kappaletta. Koulutuksiin haettiin 52,9 % enemman kuin vuonna 2020.

Sahko- ja elektroniikka-alan tydntekijoiden koulutuksiin haki 455 henkilda.

Vaikuttavuus

Rakennus-, korjaus- ja valmistustyéntekijoiden koulutusten vaikuttavuus oli hieman koulu-
tusten keskiarvoa (43 %) parempaa, 37 % koulutuksen loppuun suorittaneista oli tyotto-
mana kolme kuukautta koulutuksen paattymisen jalkeen.

Ammattiryhman alaryhmissa koulutusten vaikuttavuudessa oli suurta vaihtelua, mutta niin
oli myds koulutuksiin osallistuneiden maarissakin. Paras vaikuttavuus oli elintarvike-, puu-
ty6-, vaatetus- ja jalkinealan valmistajilla, joista tydttdmien osuus 3kk jalkeen oli 22 %. Naita
koulutuksia oli 27 kappaletta. Paljon keskiarvoa parempi vaikuttavuus oli my6s sahko- ja
elektroniikka-alan tydntekijdiden koulutuksissa, joista ty6ttomina oli 24 % kolme kuukautta
koulutuksen jalkeen.

Rakennusalan koulutusten vaikuttavuus on parantunut selvasti vuodesta 2020, jolloin paras
vaikuttavuus oli elintarvike-, puuty® ym. alan valmistajilla (36 % ty6ttémind), ja heikoin
sahko- ja elektroniikka-alan tyontekijoilla (56 %).

Kohtaantoennuste

Ammattibarometrin arvion mukaan useassa rakennusalan ammattiryhmésséa on pulaa haki-
joista, mutta toisaalta missaén ei ole paljon pulaa hakijoista. Pulaa on muun muassa talon-
rakentajista, muurareista, kattoasentajista ja -korjaajista, lattianpaallystystyontekijoista, rap-
paajista, putkiasentajista ja rakennussahkdasentajista.

Alalla on liikaa hakijoita elektroniikan ja automaattilaitteiden asentajista seka korjaajista,
tieto- ja viestintateknologian asentajista ja korjaajista, leipureista ja kondiittoreista, huone-
kalu- ja konepuusepista seka verhoilijoista. Moni ammatti on myds tasapainossa.

Tydvoimatiekartat-hankkeessa on laskettu, etté vakanssiaste on korkea rappaajilla, betoni-
rakentajilla ja raudoittajilla seka muilla rakennustydntekijilla, eli alalla on paljon avoimia
tydpaikkoja tydvoimaan néahden. Rappaajilla on laskettu olevan myds korkea osaamisris-
kien osuus, eli ammattilaisten koulutus tai kielitaito ei riitd tydpaikan saamiseen. Ulkomai-
sen tydvoiman potentiaali on rappaajilla kohtuullinen, eika kotimaasta I8ydy tarpeeksi osaa-
jia alalle. Ulkomaisen tyévoiman rekrytoiminen auttaisi tydvoimapulaan.
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Johtopéaétokset ja
linjaukset

Rakennusalan koulutustarjonta pidetdan maarallisesti ennallaan ja toteutetaan paaosin
VOS-rahoituksella. Ty6ttdmien tydnhakijoiden osaamista tédydentévia ja laajentavia Rekry-
Koulutuksia voidaan toteuttaa kysynnan mukaisesti. Haasteena on sopivien ja koulutuk-
sissa edellyttévien taitojen omaavien hakijoiden l16ytyminen koulutuksiin. Koulutusten vaikut-
tavuuteen kiinnitetdan edelleen huomiota. Tarvittaessa koulutusten alussa valituille tulee
jarjestaa erityisté tukea ja tydelaméataitojen opettamista.

Rakennus- ja kiinteistbalan ammateissa korostuu edelleen energia- ja ymparistotietous, ku-
ten energiatehokkuusosaaminen. Korjausrakentaminen on jatkossakin vahva rakentamisen
osa-alue. Liséksi asiakaspalveluun ja esimiestydhon liittyvélle osaamiselle on tarvetta. Ra-
kennusalalla vaaditaan myos kykyéa toimia monialaisissa ammatti- ja asiantuntijayhtei-
soissd. Rakennusalalle voidaan hankkia myds projektityén osaamista. Koulutus voidaan jar-
jestaa joko rakennusalan ammattilaisille projektityén osaamisena tai projektitydén ammattilai-
sille substanssikoulutuksena.

Alalla jo toimineille hankitaan koulutuskokonaisuuksia siten, ettd osaamista laajennetaan ja
monipuolistetaan muuttuvan toimintaympariston mukaan. Esim. uudisrakentajien osaamista
taydennetaan korjausrakentamisen tai infrapuolen rakentamisen osaamisella. Korjausra-
kentajille voidaan hankkia esim. soveltuvia lvi-alan kokonaisuuksia.

Rakennusalan koulutusten suorittajissa oli huomattavan paljon vieraskielisia tydnhakijoita.
Téasté syysta koulutuksiin voisi olla suotavaa sisallyttda myds kieliopintoja.

Kone- ja tuotantotekniikan alalle toteutetaan koulutuksia seké VOS-rahoituksella ettd Rekry-
Koulutuksena kilpailutetun puitesopimuksen mukaisesti.

Tuotantohenkildstélle hankitaan koulutuskokonaisuuksia, joilla heidén osaamistaan tayden-

netdan ja laajennetaan kasittdmaan esim. ennakoivan huollon ja kunnossapidon. Valmistus-
ja korjausajattelusta siirrytaan elinkaariajatteluun. Kone- ja tuotantotekniikan alan koulutuk-

sissa pyritdan ottamaan huomioon paikallisten ja myds pienempien yritysten tarpeet. Tieto-

tekniikan hyddyntaminen on lisdantymassa koko valmistavassa teollisuudessa.

Sahko- ja automaatioalan koulutuksia jarjestetaan VOS-rahoituksella ja alalle on tulossa
my6s RekryKoulutuksia.

Prosessi- ja kuljetustyontekijat

Koulutuksen ky-
synté

Prosessi- ja kuljetustydntekijoiden koulutukset olivat edellisvuoden tapaan hakemusmaaril-
tédan kolmanneksi suosituimpia koko Uudellamaalla vuonna 2021. Hakemusten maara muo-
dosti 12 prosenttia kaikista viime vuonna lahetetyistéd hakemuksista. Hakemuksia tuli yh-
teensa 3 596 kappaletta 1 736 henkilolta.

Vuonna 2021 kuljetustydntekijoiden koulutukset olivat neljanneksi suosituimpia, ja niihin ha-
ettiin 3 318 kertaa.

Prosessityontekijdiden ja teollisuustuotteiden kokoonpanijoiden koulutuksia oli selvasti va-
hemman. Naihin koulutuksiin jatettiin 278 hakemusta.

Vaikuttavuus

Prosessi- ja kuljetustydntekijoiden koulutusten vaikuttavuus oli vuonna 2021 hiukan keski-
maaraista heikompaa, eli koulutuksen kayneista oli 45 % ty6ttdbméana kolme kuukautta kou-
lutuksen paattymisen jalkeen. Kaikkien koulutusten keskiarvo oli 43 %.

Prosessityontekijéiden koulutusmaara oli hyvin pieni (paattyneité jaksoja 14), mutta vaikut-
tavuus oli kaikista koulutuksista parasta: vain 21 % oli ty6ttéméana 3 kuukauden jalkeen.
Kuljetustyontekijdiden koulutuksen kayneista tyottdmina oli 45 % kolmen kuukauden jal-
keen. Kuljetustyontekijdiden ammattiryhman alla ovat kuljetusalan ammattipéatevyyden jat-
kokoulutuspéivéat, joiden vaikuttavuus on huomattavasti heikompaa kuin alan VOS- ja Rek-
ryKoulutuksissa. Vuonna 2021 ammattipatevyyden jatkokoulutuspaivéat suoritti 138 opiskeli-
jaa.
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Kohtaantoennuste

Ammattiryhm&n ammatit ovat padasiassa hyvin tasapainossa. Poikkeuksina on arvioitu
linja-auton ja raitiovaunukuljettajat, joissa on likaa hakijoita sek& kuorma-auton, erikoisajo-
neuvojen sekd maansiirtokoneiden ym. kuljettajat, joista on pulaa.

Tybvoimatiekartat-hankkeessa tyévoimapulan laskettiin olevan korkein maansiirtokoneiden
ym.- kuljettajissa seka pesulatyontekijdissd. Kohtaanto-ongelma on kuitenkin ndissé suh-
teellisen maltillinen.

Ammattiryhméassa epatyypilliset tydsuhteet ovat hyvin yleisia, eli alalla on paljon vuokra-
tydsuhteita, ei-kokoaikaisia tydsuhteita tai lyhyitd maaraaikaisia tydsuhteita. Tydsuhteiden
laatu vaihtelee kuitenkin ammattiryhmankin sisalla, ja epatyypillisia tydsuhteita on erityisesti
prosessitytntekijéiden ammatissa.

Johtopéaatdkset ja
linjaukset

Kuljetusalan koulutustarjonnassa painotetaan VOS-koulutuksia, huomioiden alalla tapah-
tuneet tydmarkkinatilanteen muutokset. RekryKoulutuksia on toteutettu paljon eik& niiden
kysynta nayta olevan vahentymassa. Kuljetusalan tyévoiman kysyntéd on kasvanut vuo-
den 2021 kevéaasta lahtien ja koulutuksien jarjestaminen on perusteltua. On huomion ar-
voista, ettd JOTPA arvioi kasvavaa tarvetta myos rahdinkasittelijoille, varastotyontekijoille
sekd kuorma-auton- ja erikoisajoneuvojen kuljettajille. Koulutusten tarpeellisuutta lisaéa
muun muassa tarvittava koulutusten pitka kesto.

Linja-autonkuljetus on palautunut COVID-19 pandemiaa edeltaneelle tasolle ja kuljetta-
jista on Uudellamaalla pulaa. Alan koulutuksia toteutetaan seké& VOS-koulutuksena etté
puitesopimuksesta RekryKoulutuksina. Sek& VOS- ettd RekryKoulutuksista opiskelijat
ovat tyollistyneet erittain hyvin.

Tarvittaessa tarjotaan myés ammatinvaihdon mahdollistavien alojen koulutustarjontaa.
Kielellista tukea tulee tarjota nykyistd enemman, erityisesti linja-autonkuljettajien koulu-
tuksissa. Kielellisen tuen tarpeeseen on jo vastattu muun muassa OPVA-opinnoailla.

Uudenmaan ELY-keskus ei hanki perustaksinkuljettajan koulutuksia.

Prosessityontekijoiden koulutukset jarjestetaéan ensisijaisesti RekryKoulutuksina.

Muut tyontekijat

Koulutuksen ky-
synté

Vuonna 2021 muiden tydntekijdiden koulutuksiin haettiin 2 670 kertaa. Muiden tyontekijoi-
den koulutuksiin lahetettyjen hakemusten osuus oli 8,9 % kaikista hakemuksista.

Suosituimpia olivat teollisuuden ja rakentamisen avustavien tydntekijoiden koulutukset, joi-
hin tuli 1 759 hakemusta.

Siivoojien, kotiapulaisten- ja muiden puhdistustyontekijdiden koulutuksiin haettiin 629 ker-
taa. Avustavien keittit- ja ruokatydntekijoiden koulutuksiin lahetettiin 282 hakemusta.

Vaikuttavuus

Ammattiryhman koulutusten vaikuttavuus oli vuonna 2021 alueen keskitasoa heikompi. Mui-
den tyontekijoiden koulutuksen kayneisté 48 prosenttia oli ty6ttéména kolme kuukautta kou-
lutuksen paattymisen jalkeen, kun kaikkien koulutusten keskiarvo oli 43 %.

Paras, joskaan ei kovin hyva, vaikuttavuus oli teollisuuden ja rakentamisen avustavilla tyon-
tekijoilla (46 %) seka avustavilla keittio- ja ruokatyontekijoilla (47 %). Heikoin vaikuttavuus
oli siivoojien, kotiapulaisten ja muiden puhdistustyntekijdiden koulutuksen kayneilla (57 %
tyottdmana kolmen kuukauden jalkeen).
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Kohtaantoennuste

Muiden ammattien tydmarkkinatilanne on péaasiassa tasapainossa, mutta muutaman alan
tyontekijoista on arvioitu olevan pulaa. Enemmén tyontekijoité kaivataan toimisto- ja laitos-
siivoojiksi, maa- ja vesirakentamisen avustaviksi tyontekijoiksi seka rakennusalan avusta-
jiksi tyontekijoiksi.

Ravintola-alan tyéntekijoiden, eli pikaruokatyontekijdiden seké avustavien keittidtydntekijoi-
den maérén on arvioitu olevan tasapainossa. Toisaalta myynti- ja palvelutydntekijdiden luo-
kassa olevista ravintola- ja suurtaloustydntekijéisté on arvioitu olevan paljon pulaa tulevai-
suudessa.

TyoOvoimatiekartat-hankkeessa vakanssiaste ja kohtaanto-ongelma on laskettu korkeaksi
rakennusalan avustavilla tydntekijoilla. Talla alalla néhdaén myds olevan paljon ulkomaisen
tydvoiman potentiaalia, mutta Suomessa olisi jo olemassa alan tyévoimaa.

Johtopéaatdkset ja
linjaukset

Ammattiryhmén koulutukset jarjestetdén paéasiassa VOS tyévoimakoulutuksena seké Rek-
ryKoulutuksina tydnantajien tarpeen mukaisesti.

Asiakasryhmien osalta priorisoidaan ammattiryhman tyottomia tyénhakijoita. Koulutusten
tydelamalahtdisyyteen ja jatkomahdollisuuksiin on kiinnitettava erityista huomiota. Alan
opiskelijoista huomattava osa on vieraskielisid, miké tulee ottaa korostetusti huomioon kou-
lutuksissa.

Siivoojia on maaréllisesti paljon tyéttémana (myds pitkaaikaisty6ttémind). Tydvoiman tarve
ja tarjonta eivat kuitenkaan kohtaa. Siivoojille tarjotaan oman alan ammattitaidon varmista-
vaa/laajentavaa koulutusta tydelamalahtdisesti, mahdollisuuksien mukaan RekryKoulutuk-
sena. Alan tyéttémissa on paljon vieraskielisia tyénhakijoita. Koulutusten vaikuttavuutta voi-
daan parantaa integroimalla niihin kieliopintoja. Siivousalalla toimiville tydntekijdille on han-
kittu myds Ty6paikkasuomi-koulutusta TAsméaKoulutuksena.

Varastoalan koulutuksia toteutetaan sekd VOS-koulutuksina ettd RekryKoulutuksina. Li-
saksi varastoalalle on tehty hankintoja kokonaan TEM-rahoituksella matalamman kielitaito-
tason omaaville hakijoille. Koulutustarjontaa suunniteltaessa otetaan huomioon alan auto-
matisoituminen seka varastoalan osaamisen tarpeet pienyrityksissa. Alalle rakennetaan
koulutusohjelmia, joissa varastoalan osaaminen on yhdistetty muiden alojen osaamiseen.
Alan osaamista voidaan laajentaa myds muiden tutkintojen osilla VOS-rahoitteisena.

Yrittdjakoulutukset

Koulutuksen ky-
synté

Yrittéjakoulutuksiin tuli vuonna 2021 yhteensa 1 108 hakemusta ja eri hakijoita oli vuoden
aikana yhteensa 681. Yrittdjakoulutuksia kohdennetaan myds erityisryhmien tarpeisiin, ku-
ten maahanmuuittajille ja englannin kielen taitoisille.

Yrittéjéakoulutuksen kédyminen voi olla my6s yksi starttirahan saamisen edellytys. Vuonna
2021 starttirahan sai Uudellamaalla 3 708 henkil6d, kun vuotta aiemmin mydnteisen startti-
rahapaatdksen sai 5 410 henkilba.

Vaikuttavuus

Yrittéjékoulutusten vaikuttavuus oli keskimaaraista heikompi verrattuna muuhun ammatilli-
seen tydvoimakoulutukseen. Vuonna 2021 yrittédjakoulutuksen suorittaneista 55 prosenttia
oli edelleen tydttdbméana kolme kuukautta koulutuksen jalkeen, kun kaikkien koulutusten kes-
kiarvo oli 43 %. Paattyneité jaksoja oli yhteensa 753, mika on kaikista ammattiryhmista kol-
manneksi eniten (paattyneitd jaksoja yhteensa 4 043).

Kohtaantoennuste

Itsensa tydllistdminen on yksi keino vastata kohtaanto-ongelmaan, joka on merkittavaa esi-
merkiksi taide-, kulttuuri- ja media-aloilla.

Tamanhetkinen Venajan hydkkayssodan aiheuttama epavarmuus heijastuu yritysten perus-
tamishalukkuuteen ja jo olemassa olevien yritysten investointihalukkuuteen. Toisaalta ti-
lanne voi mahdollistaa uusien ideoiden synnyn, kun yritykset joutuvat energia- ja materiaali-
pulassa keksimaan uusia toimintatapoja.
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Johtopéaétokset ja
linjaukset

Itsensé tyollistéminen on Tilastokeskuksen tietojen mukaan lisdéntynyt trendinomaisesti jo
vuosien ajan. Yrittdjakoulutuksilla halutaan tukea yritystoiminnan kéynnistymisté ja kannat-

tavan lilkketoiminnan rakentumista.

Uudenmaan TE-toimiston yrittdjakoulutukset kilpailutettiin vuonna 2019 ja uudet puitetoimit-
tajat aloittivat vuoden 2020 alussa. Yrittdjakoulutusmalleja on kaksi, joista ensimmaéinen el
Kohti yrittéjyytta tarjoaa kattavaa perusosaamista yritystoiminnan kdynnistdmiseen ja siihen
siséltyy kartoitus-, koulutus- ja jatko-osuus. Koulutusmallissa 2, Yrittdjyysosaamisen syven-
taminen, syvennytdan johonkin yrittdjyyden osa-alueeseen kuten myyntiin ja markkinointiin.
Yrittdjakoulutuksissa tarjotaan osaamista myds uusiin yrittdjyyden muotoihin kuten kevytyrit-
tajyyteen ja koulutuksissa huomioidaan ajankohtaisten teemojen, kuten ilmastonmuutoksen
ja alustatalouden merkitys yrittdjyyteen. Osa koulutuksista on kohdennettu vieraskielisille
hakijoille, esim. englanninkielisena tai selkosuomi-toteutuksena.

Vuonna 2021 Kohti yrittgjyytta -koulutuksiin on hankittu 10 800 opiskelijatyopéivaa ja yritta-
jyysosaamisen syventdmiseen 3 400 opiskelijatydpaivaa, yhteensa 14 200 opiskelijatyopai-
vaa. Vuonna 2022 luvut pysyvét todennakdisesti samanlaisina.
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Liitteet

LIITE 1. Yhteishankintakoulutukset, F.E.C-koulutukset ja
TyOpaikkasuomi ja -ruotsi -koulutus

A) Yhteishankintakoulutukset

Tydvoimakoulutus voidaan toteuttaa yhdessa yhden tai usean tydnantajan, yrittajaksi aikovan henkilon toimeksian-
tajan tai yrittajyysoikeudet luovuttavan yrityksen kanssa siten, ettd tama osallistuu koulutuksen rahoittamiseen yh-
dessa TE-viranomaisen kanssa.

Koulutusta voidaan hankkia maéaratyn tydnantajan palvelukseen tuleville tai palveluksessa oleville tydntekijéille
taikka vuokratyontekijoille. Liséksi koulutuksiin voivat osallistua yrittajiksi aikovat tai henkil6t, joiden on tarkoitus
harjoittaa yritystoimintaa hankkimalla yrittajyysoikeudet toiselta yritykseltd. Myos yrittdjana toimiva henkil voi osal-
listua koulutukseen. Talléin TE-hallinnon maksama osuus yrittdjan koulutuksen hankintahinnasta on de minimis —
tukea.

Yritys tai muu yhteiso voi edustaa itsensa liséksi muita tydnantajia, jos niin on erikseen sovittu. Mahdollista-
malla yritysten ja muiden yhteiséjen osallistuminen tydvoimakoulutuksen rahoitukseen on pyritty parantamaan
edellytyksia tyémarkkinaléhtdiseen ja yhteisvastuulliseen koulutuksen toteutukseen seka samalla avaamaan mah-
dollisuuksia koulutuksen rahoituspohjan laajentamiseen.

Y hteishankintakoulutusten prosessien sujumiseksi ELY-keskuksen asiantuntija kdy tyénantajan vastuuhenki-
I6n kanssa neuvottelun yrityksen kehittdmistarpeista ja koulutustoiveista ennen tyénantajan virallista yhteishankin-
taesitystd. Neuvottelu hoidetaan tapaamisina seka tarvittaessa puhelimitse tai sdhkdpostilla. Tarkoituksena on
kaynnistaa prosessiksi ne koulutustarpeet, jotka sopivat yhteishankintakoulutusten toteuttamiseen, ovat tyévoima-
poliittisesti perusteltuja ja tarkoituksenmukaisia maararahojen puitteissa jarjestaa. Erityisesti TasmaKoulutuksen
sopivuutta mietittdessa on tarpeen kartoittaa, sopiiko yrityksen tilanteeseen mahdollisesti paremmin yrityksen ke-
hittdmispalvelu kuin koulutus.

RekryKoulutus
. RekryKoulutus raataldidaan aina tydnantajien tarpeisiin ja opiskelijat saavat patevyyden tiettyyn ammat-

tiin tai tyotehtavaan. RekryKoulutus voidaan suunnitella myos yhteistydssa useamman tyGnantajan
kanssa. Koulutuksen hyvaksytysti suorittaneet tyéllistyvat yrityksen tai esim. vuokratyévoimaa tarjoavan
tydnantajan palvelukseen. Vaihtoehtoisesti henkil6t voivat tyodllistyd yrittdjind toimeksiantosuhteeseen
tydnantajaosapuolen kanssa.

. RekryKoulutus on tydelamalahtdista ja sen tavoitteena voi olla perus-, lisé-, tdydennys- tai ammatinvaih-
toon téahtdava koulutus. Koulutukseen sisaltyy seka tietopuolista opetusta etté ohjattua tydssaoppimista.
Koulutuksen vahimmaiskesto on 10 koulutuspéivaa. Paasaantdisesti koulutus kestéda 4-8 kk, keskiarvo-
pituuden ollessa noin 6 kk. Tavanomaista, tydnantajan kustannettavaksi kuuluvaa perehdytys- ja henki-
I6stbkoulutusta ei voida toteuttaa RekryKoulutuksena. RekryKoulutuksena ei toteuteta mydskaén tutkin-
totavoitteista koulutusta.

. Opiskelijavalinta tehdaan aina yhteistydssa tyonantajan kanssa ja siind voidaan kayttaa myos muita asi-
antuntijoita. Valintaan voidaan liittdd myds soveltuvuuden arviointia ja testeja.

. RekryKoulutuksessa tydnantaja(t) maksaa 30 % ja tyo- ja elinkeinohallinnon hankintayksikkd maksaa 70
% arvonlisverottomasta kokonaishinnasta.
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TasméaKoulutus

TasmakKoulutusten kohderyhméana ovat yritykset ja yhteisot. Yritysverkostoille jarjestettavissa koulutuk-
sissa voidaan mukaan ottaa my6s suuryritys, kun sen osallistumisesta on mukana oleville pk-yrityksille
hy6tya (esim. alihankintaverkostot). Lomautustilanteissa TasméaKoulutusta voidaan jarjestada myos suur-
yrityksille seka julkisyhteisojen henkildstolle.

TasmakKoulutuksena ei jarjesteta tutkintotavoitteista koulutusta, koska siihen on olemassa oppisopimus-
koulutusjarjestelma. TasmaKoulutuksen tavoitteena on vastata henkiléstén osaamisen kehittdmistarpei-
siin, jotka johtuvat yrityksen todellisesta muutostilanteesta. Tyénantajat vastaavat itse tydsuhteisten hen-
kildidensa osalta lainsdadannon vaatimuksista johtuvien koulutustarpeiden toteuttamisesta henkilsto-
koulutuksena, esim. luvat, direktiivit, kortit jne.

TasmaKoulutuksessa tytnantaja(t) ja tyo- ja elinkeinohallinnon hankintayksikké maksavat koulutus-pal-
velun yrityskoon perusteella porrastetun mallin mukaisesti.

MuutosKoulutus

MuutosKoulutuksella yritys voi kantaa vastuuta tydntekijoidensa tulevaisuudesta silloin, kun yritys joutuu
tuotannollisista tai taloudellisista syisté irtisanomaan henkiléstédén. MuutosKoulutus soveltuu myos ti-
lanteisiin, joissa henkildstdd lomautetaan toistaiseksi ja paluu aiempaan tyéhon on epavarmaa.
MuutosKoulutuksella autetaan irtisanottuja tydntekijoité 16ytamaén uusi ammatti tai tydpaikka. Koulutus
tahtdad myoés tyonhakuvalmiuksien parantamiseen. Koulutusohjelma raatéldidaan aina osallistujien tar-
peiden mukaan. Koulutuksen véahimmaiskesto on 10 koulutuspéivaa. Paasaantdisesti koulutus kestéa
30 paivaa, vaihteluvalin ollessa noin 10-50 paivaa. Tavanomaista, tydnantajan kustannettavaksi kuulu-
vaa perehdytys- ja henkildstdkoulutusta ei voida toteuttaa MuutosKoulutuksena.

Opiskelijavalinta tehdaén aina yhteistytsséa tydnantajan kanssa.

Itisanomistilanteissa yhteistoimintaa tydnantajan, tyontekijdiden seka tyo- ja elinkeinohallinnon valilla
saatelee muutosturvaa koskeva lainsdadanto.

MuutosKoulutuksen rahoittavat tydnantaja seka tyo- ja elinkeinohallinto yhdessa. Ty6nantajan maksu-
osuus on 20 % arvonliséverottomasta kokonaishinnasta.

Huom. Vuoden 2022 alusta tulevat voimaan sdédokset +55-ikaisten Muutosturvakoulutuksesta. Muutos-
turvakoulutus ei ole tyévoimakoulutusta eika sita tule sekoittaa MuutosKoulutukseen.

B) F.E.C-koulutukset

F.E.C-koulutusohjelma (Further Educated with Companies) on Uudenmaan ELY -keskuksen rekisterdima
tuotemerkki, jonka alla toteutetaan tdydennyskoulutusta yhteistydssa koulutusorganisaatioiden ja yritys-
ten kanssa. F.E.C-koulutusohjelmien tavoitteena on osallistujien nopea ty6llistdminen. Koulutus on suun-
nattu korkeasti koulutetuille tai pitk&dan asiantuntijatehtéavissa olleille ty6ttomille ja tyottomyysuhan alai-
sille henkil@ille. F.E.C-koulutusohjelmat ovat kestoltaan 57 kk, keskiarvopituuden ollessa 6 kk.
F.E.C-koulutusmallin mukaiset koulutukset ovat luonteeltaan rekrytoivaa ammatillista tadydennyskoulu-
tusta, jonka tyéllistymistavoite on vahintadan 80 %. Koulutus suunnitellaan aina hakija- ja yrityslahtoisesti
siten, etté kouluttaja sovittaa yhteen eri osapuolten tarpeet eli ns. matsaa opiskelijat yrityksiin. Opiskelija-
yritysparien on oltava valmiina ennen koulutuksen alkamista.

Koulutus koostuu tietopuolisesta, padasiassa lahiopiskeluna toteutettavasta opiskelusta seka yritys-tyos-
kentelyjaksosta, jonka ohjaus suunnitellaan huolellisesti. Kouluttajan puolelta opiskelijan tydskentelya
yrityksessa tukee tutor ja yrityksen on nimettava osallistujalle mentori, jonka tehtéavana on edistaé osal-
listujan sijoittumista ja tulevaa ty6llistymista yritykseen.

Yritysten maksuosuus F.E.C-koulutusohjelmissa on noin 1.000 €/kk/opiskelija koko koulutuksen ajalta.
F.E.C — koulutusohjelmien puitesopimukset kilpailutetaan syksyn 2022 aikana.
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C) Tybpaikkasuomi ja -ruotsi -koulutus

Tydpaikkasuomi ja -ruotsi -koulutukset edistavat yritysten ulkomaalaistaustaisen henkiloston valmiuksia selviytya
tyotehtavistadn suomen tai ruotsin kielella. Kielen opetuksen sisallésséa keskitytaan esimerkiksi tyotehtavissa tar-
vittavaan ammattisanastoon, tydssa kohdattaviin viestintatilanteisiin, asiakaspalvelutilanteisiin tai vaikkapa yrityk-
sen ty6turvallisuus- tai muuhun materiaaliin. Tydpaikkasuomi ja -ruotsi -koulutus raataldidaan yrityksen ja koulutet-
tavien tarpeiden mukaan. Koulutukset ovat osa Talent Boost -palvelukokonaisuutta, jolla tuetaan yritysten ja kan-
sainvélisten osaajien kohtaamista.

Tydpaikkasuomea ja -ruotsia voidaan toteuttaa niin Tasma-, Rekry- kuin MuutosKoulutuksena.

Koulutuksen puitehankinnan on kilpailuttanut Pohjois-Savon ELY-keskus ja Uudellamaalla hankinnasta vastaa Uu-
denmaan TE-toimisto.
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