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Kuva 2: © Roine Piirainen

1. Esipuhe

Tassa kehittamissuunnitelmassa esitetdan Pohjois-Pohjanmaan maaseudun kehittamisen paamaara ja
tavoitteet, sekd CAP-rahoituksella tehtavan kehittdmisen painopisteet vuosille 2023-2027. Suunnitelma
on laadittu maa- ja metsatalousministerion (MMM) 14.2.2020 antaman ja 24.5.2021 seka 29.6.2022 pai-
vitetyn ohjeistuksen mukaisesti.

Kasilla oleva Pohjois-Pohjanmaan alueellinen CAP-suunnitelma ei pyri luetteloimaan alueella rahoitetta-
via toimia, vaan se kertoo ennen muuta painopistealoittain alueelliset tavoitteet ja paamaarat seka keinot
tavoitteisiin padsemiseksi. Naiden toteuttamiseen odotamme koko suunnittelujakson aikana, ajassaan
olevia - toimijoiden yhdessa ideoimia ratkaisuesityksia. Ratkaisuesityksia toivomme voivamme rahoittaa
suunnitelmassa olevan rahoitusesityksen mukaisesti.

Suunnitelma-asiakirjan rahoituksen kdynnistyminen tapahtuu vuonna 2023. Suunnitelman tekovaiheessa
ELY-keskuksella ei ole tiedossa rahoituksen maaria eika aikatauluja. Suunnitelman paivittamisen ajan-
kohtaa leimaa yleinen epavarmuuden tila, joka johtuu koronapandemian ja erityisesti Vengjan hydkkays-
sodan vaikutuksista talouteen ja toimintoihin kaikkinensa.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen maaseutu- ja energia yksikkd kiittda paitsi ELY-keskuksen henkilds-
t6a suunnitelma-asiakirjan valmistumisesta, myds kaikkia maaseudun kehittdmisen kollegoja alueellam-
me, Ruokavirastossa ja Maa- ja metsatalousministeriossa.

Qulussa 23.9.2022

Timo Lehtiniemi, Tiina Suutari, Kukka Kukkonen, Pirjo Onkalo ja Anna Nikka



2. Alueen kuvaus ja tulevaisuuden
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2.1 Vaestorakenne

Pohjois-Pohjanmaa on vakiluvun mukaan maam-
me neljanneksi suurin maakunta (415 603 asukasta
vuonna 2021). Maakunta on vaestdrakenteeltaan
nuorekas eurooppalaisittainkin vertailtuna. Maa-
kunnan sisélla erot ovat kuitenkin merkittavat - Ou-
lun seudulla nuorten vaeston osuus on suurempi
kuin muualla maakunnassa. Tulevina vuosina maa-
kuntatasolla alle 18-vuotiaiden osuus pienenee, ja
toisaalta seniorien osuus vaestdssa kasvaa. Tama
tulee rasittamaan julkista taloutta.
Pohjois-Pohjanmaan harvaan asuttu maaseutu
ja ydinmaaseutu ovat olleet suurimmat vaestoéme-
nettdjat 2010-luvulla. Vaestdkasvu on kohdistunut
Oulun kaupunkiin ja kaupungin laheiselle maaseu-
dulle. Talla hetkella reilut 40 prosenttia vaestosta
asuu maaseutualueilla (Kuva 3.). Nykykehityksen
jatkuessa vaestd kasvaa talld vuosikymmenel-
[& lahinna Oulun seudulla. Muutamissa kunnissa
vaestd hieman lisdantyy tai vahenee nykyisesta
ja lopuissa kuntia suunta on aleneva. Maaseudun
pitovoimaa on tarkeaa vahvistaa, jotta maaseutu

pysyy elavana ja siella riittaa tydvoimaa. Erityises-
ti nuorten pysyminen maaseudulla, tai palaaminen
opintojen jalkeen maaseudulle, on keskeista osaa-
misen ja tydvoiman varmistamisen nakokulmasta.
Vakituisen asumisen lisaksi monipaikkaisuus ja va-
paa-ajan asuminen lisdavat vakimaaraa monissa
Pohjois-Pohjanmaan kunnissa.

Vdestonmuutos Pohjois-Pohjanmaalla
vuosina 2010 - 2020
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Kuva 4: Vaestonmuutos Pohjois-Pohjanmaanlla vuosina 2010 -
2020. © Tilastokeskus, Vaestotilastot.
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Maaseudun vetovoimatekijoitd on tarkeda edel-
leen vahvistaa ja tuoda esille, jotta etatydlaiset ja
monipaikkaiset asujat valitsevat kohteekseen Poh-
jois-Pohjanmaan maaseudun.

Pohjois-Pohjanmaalla on suhteellisesti vahan
ulkomaalaisia, eikd maakunta hyédy maahanmuu-
toista yhtad suuresti kuin moni muu maakunta. Val-
taosa maakunnan ulkomaalaisista asuu Oulussa.
Sota Ukrainassa tuo maahamme runsaasti turvaa
hakevia ihmisia. On todennakoista, ettd ukrainalai-
sia jaad Suomeen sotatoimien loputtua.

2.2 Yritykset ja
toimialarakenne

Pohjois-Pohjanmaalla yli 90 prosenttia yrityksista
tyollistaa alle 10 henkil6a. Yli sata henkiléa tyollis-
tavia yrityksid on maakunnassa noin 100 kappalet-
ta. (Kuva 5.) Keskimaarainen yritysten tyollistavyys
maakunnassa on nelja henkiléa, ja tama vastaa
kansallista keskiarvoa. Valtaosa maakunnan yri-
tyskannasta, ja nain ollen tydpaikoista sijaitsee
Oulussa. Kaksi seuravaksi suurinta yritys- ja tyo-
paikkakeskittymaa ovat Kuusamo ja Raahe. (Kuva
6.) Vuoden 2020 pahinta koronajaksoa lukuun ot-
tamatta Pohjois-Pohjanmaan tydllisyys on ollut hy-
vassa kasvussa viime vuodet. Useissa yrityksissa

tuotannon ja myynnin lisdys ovat lisdnneet tarvetta
tyollistda. Useat globaalitalouden haasteet rasitta-
vat Pohjois-Pohjanmaankin elinkeinoja. Venajan
sotatoimilla Ukrainassa on kauaskantoiset talous-
seuraukset — kaikkiaan ne laskevat huomattavasti
talouden kasvunakymia, uusintavat vientimarkki-
noita ja velvoittavat kehittdmaan uusia energiarat-
kaisuja.

Liikevaihdon kehitys on Pohjois-Pohjanmaalla
selvasti Suomen keskiarvon ylapuolella (Liite 1.) ja
alueelle myds investoidaan ulkomaisten toimijoiden
osalta varsin runsaasti - Uudenmaan jalkeen toi-
seksi eniten (Liite 2). Tarkasteltaessa yritysten pe-
rustamista maaseutualueilla Pohjois-Pohjanmaan
maaseutu nousee toiseksi heti Uudenmaan jalkeen
(kuva 7). Yritysten lopettamisen tahti ei kuitenkaan
ole suhteessa yhta suuri alueellamme eli myds ab-
soluuttinen yritysmaaran kasvu maaseutualueilla
on Uudenmaan jalkeen toiseksi suurin.

Pohjois-Pohjanmaalla syntyy runsaasti inno-
vaatioita, trendi naiden osalta on edelleen maa-
seutualueilla vahvasti kasvava. Koko Pohjois-Poh-
janmaan T&K-henkildston maara vuonna 2019 oli
8329 henkea. Maara kasvoi 4,0 % edeltdvaan vuo-
teen verrattuna ja koko Suomessa maara kasvoi
3,1 %. TK-intensiteetti oli alueella tuolloin 2,2 ja
koko Suomessa luku oli 1. Samana vuonna elin-
keinoelaman osuus T&K-menoista oli Pohjois-Poh-

Yritystoimipaikkojen lukum&ara henkilostékoon mukaan
Pohjois-Pohjanmaalla vuonna 2019
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Kuva 5: Yritystoimipaikkojen lukumaara henkiléstokoon
mukaan Pohjois-Pohjanmaalla vuonna 2019. © Pohjois-

Pohjanmaan liitto
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Kuva 6: Tydpaikat, tydpaikkojen lukumaara 2018. © Tietopalvelu Liiteri

janmaalla 72,8 % ja koko Suomessa osuus oli 65,6
%. Ajantasaiset maakunnan T&K-tiedot I6ytyvat
Pohjois-Pohjanmaan maakuntakortista: Tilastotie-
toa maakunnasta - Pohjois-Pohjanmaan liitto.

Monipuolisille investoinneille ja laadukkaalle
kehittdmiselle on suuri tarve ja potentiaali. Tdma
koskee erityisesti maataloutta, elintarviketaloutta
(huom. erityisesti kulutustottumusten muutokset) ja
kasvavaa matkailusektoria seka vientipotentiaali-
kin omaavia kooltaan pienia metallipajoja. Ylla mai-
nittujen toimialojen lisdksi alueen maaseudulla on
erityisen vahva, kehittyva metsataloussektori. Met-
sa- ja puutuotealaa leimaavat suuret investoinnit ja
alueen voimakas rakentamisen ja taloteollisuuden
ala. Erityisesti rakentamiseen liittyvilla aloilla Poh-
jois-Pohjanmaalla on Suomen keskittyma, jossa on
myds toimijoiden valista kilpailua.

Julkisella tuella edistetdan yritysten kehittymis-
ta ja kasvua, kunhan tuki ei aiheuteta markkina- ja
kilpailutilannehairiéitd. Suomen ja erityisesti pohjoi-
sen alueen tuotteilla on korkean laadun profiili, mut-
ta se ei nay riittavasti asiakasrajapinnassa. Alueelle
tarvitaankin jatkuvaa osaamisen kehittdmista muun
muassa tuotteiden kehittdmiseen sekd myynti- ja
markkinointiosaamisen. Isoihin tarjouspyynto6ihin
vastaaminen voi olla haasteellista pienille yksittai-

sille yrityksille ja toisaalta hankintaosaamisen lisaa-
minen voisi edistaa esimerkiksi lahiruoan kysyntaa
ja ruokamatkailua alueelle. Erityistd potentiaalia
alueen kulttuuriin kohdistuu vuonna 2026, jolloin
Pohjois-Pohjanmaa, Oulu karkena, on Euroopan
kulttuuripadkaupunki.

Pohjois-Pohjanmaalla on kehittyvia jalostus-
yrityksia, jotka vievat alueen tuotteita myos kan-
sainvaliseen kauppaan. Vastaaville yrityksille ja
tuotantoketjujen rakentamiselle kansainvaliseen
markkinaan on edelleen vahva potentiaali. Erityi-
sen mielenkiintoisia tulevaisuuden aloja alueella
voivat olla esimerkiksi biomateriaaleihin liittyvat uu-
det tuotteet ja kierratys seka uusien teknologioiden
kehittdminen seka kayttddnotto. Potentiaalia 10ytyy
my0Os luonnontuotealalta ja uusilta palvelualoilta
esimerkiksi hiilensidonta- seka luonnonhoitopalve-
luista, ndiden kehittyminen on vasta aluillaan.

Alueen hiipuvista elinkeinoista voidaan todeta,
ettd suuria aluetaloudellisia vaikutuksia aiheutuu
mm. kaivostoiminnan muutoksista sekd ymparisto-
negatiivisiksi luokitelluista toiminnoista, erityisesti
turvetuotannon alasajosta. Turpeennostolla on ol-
lut alueelle n. 470 HTV:n tydllistava vaikutus. Tur-
vetuotannosta luopuminen vaikuttaa myos alueen
energiatuotantoyksikdiden suuriin muutostdihin ja
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lisdksi se vaikuttaa maatalouden alkutuotannos-
sa ymparistoturpeen kaytdon vaikeutumiseen (mm.
kasvualustat, kuivikkeet, kompostointi, maaraken-
nus ym.). Ymparistéturpeen saatavuuden heikke-
nemiselld ja hinnan nousulla on negatiivisia vaiku-
tuksia alkutuotantoon.

Turpeen ja energian kadytdn muutokset seka siir-
tymat uusiutumattomista luonnonvaroista uusiu-
tuviin luovat maaseudulle my6és mahdollisuuksia
esimerkiksi liittyen bioenergian tuotantoon, ravintei-
den kierratykseen seka yleiseen resurssitehokkuu-
teen ja kierratykseen. Yritysten kehittaminen voikin
kohdistua jatkossa yha enenevassa maarin erityi-
sesti teknologisiin kehitystoimiin (BAT-periaate),
saavutettavuuteen, etadhallintaan seka yleensakin
tiedon hallintaan ja tietovarantojen yhdistamiseen.

Venajan hyokattya Ukrainaan yritysten toimin-
taan on kohdistunut uusia haasteita. Turvallisuus-
tilanteen muutos, materiaali- ja komponenttipu-
la, logistiikan ongelmat, kiihtyva inflaatio, hintojen
— erityisesti energian hinnan nousu seka yleinen
talouteen ja toimintoihin liittyvad epavarmuus ovat
kdantaneet huomiota omavaraisuuteen tai sen
puutteeseen. Ajankohtaan liittyen Suomen imago
turvallisena matkailumaana ei enaa olekaan maail-
malla itsestaan selvyys, painvastoin - tilalle on tul-
lut pelkoa. Samoin geopoliittisesta syystd Suomi on

kohdannut takaiskuja turvallisena sijoittumiskoh-
teena. Venajan tuontipuun loppuminen vaikuttaa
nousevasti puun hintaan, vaikka hinnat kaikkineen-
kin ovat jyrk&ssa nousseet. Erityisen kiihtyvassa
kasvussa on energian hinta. Energian hinnan nou-
su vaikuttaa kaikkeen tuotantoon ja kuluttamiseen
— tulevaisuuden uskoon ja uskallukseen ostaa ja
investoida. Jo entuudestaan merikonttipulasta ja
koronapandemiasta sekaisin ollut maailman laiva-
liikenne on vaikeuttanut tuotteiden kulkeutumista
- pitkat toimitusajat/yleiset toimitusvaikeudet seka
hankinta-aikataulujen viivastymiset viivastyttavat
tai siirtavat investointeja. Logistiikan kustannukset
ja aikatauluongelmat maarittavat yha enemman
tuotantoa ja markkinaa. Myo6s rahoitusmarkkinati-
lanne on muuttunut; korot ovat lahteneet nousuun
ja lainojen saanti entisestaan vaikeutunut epavar-
muustilanteen myota.



2.3 Alueen palvelurakenne ja
kehittamisen verkostot

Pohjois-Pohjanmaan palvelurakennetta leimaavat
maakunnan monimuotoisuus ja pitkat valimatkat.
Pohjois-Pohjanmaan keskus on Oulu, joka tarjoaa
erityisesti [3hialueelleen ty6- ja toimeentulomahdol-
lisuuksia. Paaliikennevaylat kulkevat Oulun kautta
(tie, rautatie, satama, lentoasema). Merkittavia ta-
varaliikenteen satamia on lisdksi muutamia. Oulun
alue on yksi pohjoisen Suomen kasvukeskuksia.
Erityisesti matkailuun liittyen alueella on muitakin
kehittyvid seutuja. Pohjois-Pohjanmaan eteldosis-
sa on vahvaa kehitysty6ta. Kuntaliitosten myoéta
alueella on myds useita hiipuvia taajama-alueita,
entisia kuntakeskuksia.

Kuljetuskustannusten nousu tuntuu erityisesti
pitkien etdisyyksien maakunnassa. Lammitys- ja
asumiskustannusten nousu kannustaa etsimaan
energiatehokkaampia ratkaisuja. Vaeston ikaan-
tyminen seka tydikaisen vaestdn puute erityises-
ti maaseutualueilla ja monipaikkaisuus asettavat
uusia haasteita ja toisaalta vaatimuksia heikenty-
neelle palvelurakenteelle. Palvelurakenteen uudis-
tamisen mahdollisuuksia I16ytyy palvelujen sahkois-
tymisesta ja uusista teknisistd mahdollisuuksista.
Na&illa kuitenkin on myds omat uudet vaatimuksen-
sa paitsi kehittymisen ja kayttédnoton osaamisen
osalta, kuin myds fyysisen infran kuten laajakais-
tojen osalta. Laajakaistayhteyksia on rakennettu

maakunnassa useiden vuosien ajan eri hankkeilla,
mutta edelleen 16ytyy katvealueita. Toisaalta kuitu-
yhteydet voivat olla tarjolla, mutta kuituyhteytta ei
valttamatta oteta kayttoon.

Pohjois-Pohjanmaan maaseudun kehittami-
sen verkosto rakentuu yleisia kehittamispalveluja
tuottavista tahoista, yritysten neuvontapalveluja
tuottavista- ja koulutusorganisaatioista. Lisaksi ke-
hittamisverkostoon kuuluu jarjestétoimijoita seka
aktiivisia vapaaehtoistoimijoita. Yhteinen tekemi-
nen antaa hyvan pohjan laaja-alaiselle toimiala-
ja maakuntarajat ylittavalle yhteistyolle, jota pitaa
edelleen vahvistaa ja kehittaa.

2.4 Alkutuotannon nykytila ja
tulevaisuuden nakymat

Pohjois-Pohjanmaa on merkittdvd maatalous-
maakunta erityisesti maidon- ja lihantuotannossa,
mutta myos luomutilojen maarassa. Vuonna 2021
maakunnassa oli 3 893 maatalous- ja puutarha-
tilaa (Taulukko 1.). Yli 80 prosenttia Pohjois-Poh-
janmaan maatiloista on perheiden tai yksityisten
omistuksessa. Osakeyhtidmuotoisten tilojen maara
on kasvussa — talla hetkella niitd on maakunnassa
noin 150. Osakeyhtibmaisen maatalouden maa-
ran ennakoidaan edelleen kasvavan yksikkékoon
kasvun ohella. Yhtiomuoto tarjoaa enemman mah-
dollisuuksia omistajuuden ja riskien hajauttamiseen
kuin perinteinen maatalouden harjoittaminen.

Kuva 8: © Maaseutuverkosto



2017 2018 2009 2020 2021

Pohjois-Pohjanmaa

Yhteensa (tuotantosuunta) 4273 4189 4 098 3 968 3 893
Viljanviljely 908 815 776 744 732
Muu kasvinviljely 1430 1544 1585 1563 1678
Kasvihuone tuotanto 41 39 37 37 31
Avomaantuotanto 1) 72 68 74 67 70
Lypsykarjatalous 1089 1021 945 888 836
Naudanlihan tuotanto 888 327 325 314 309
Muu nautakarjatalous 2) 60 58 55 50 37
Sikatalous 30 25 30 30 32
Siipikarjatalous 2 1 1 1 8
Muu laidunkarja 3) 186 178 170 161 69
Sekamuotoinen tuotanto 122 113 100 113 96
Avomaantuotanto 1)

1) Avomaan puutarhatuotanto

Muu nautakarjatalous 2)

2) Yhdistetty lypsykarja ja naudanlihan tuotanto

Muu laidunkarja 3)

3) Sisaltaa lammas-, vuohi-, ja hevostalouden vuoteen 2020 saakka. Vuoesta 2021 vain lammas- ja vuohitalouden

Taulukko 1: Maatalous- ja puutarhayritysten lukumaara Pohjois-Pohjanmaa.
© SVT: Luonnonvarakeskus, Maatalous- ja puutarhayritysten rakenne.

Samoin pdaomien kerryttdminen ja tuloksen teon
selkeyttdminen suhteessa yksityistalouteen ovat
etuja, joilla yhtidittamista perustellaan.

Haasteena maakunnassa on, ettd yha harvem-
malle tilalle I16ytyy jatkajaa, joten nuorten viljelijoi-
den osuus pienenee ja viljelijavaesto ikaantyy. Poh-
jois-Pohjanmaalla on kuitenkin hyvat edellytykset
tilojen jatkamiseen suuren tilakoon ja kehittyneen
tuotannon ansiosta. Sukupolvenvaihdosten edis-
tdminen tulee olemaan tarkeassa roolissa tulevien
vuosien aikana.

Tilat ovat jakautuneet entista selvemmin menes-
tyviin ja heikosti parjaaviin. Toimintaympariston hal-
linta korostaa osaamisen ja yrittdjaominaisuuksien
merkitysta. Toisaalta on nahtavissa, etta ns. jaah-
dyttelevat tilat eivat kaytd esimerkiksi neuvontaa
arvioidun mukaisesti, vaan tapahtumat keskittyvat
aktiivisille ja kehittaville tiloille. Niin sanottujen pie-
nempien investointien ja kehittdmistoimien kysynta
tulee todennakdisesti kasvamaan. Muuttuneen toi-
mintaympariston myéta myods monialaisuus maati-
lojen toiminnassa voi olla ratkaisu erikoistumisen
sijaan.

Pohjois-Pohjanmaa on maidontuotannossa
valtakunnan karkimaakunta. Vaikka maitotilojen
maara on laskenut maakunnassa alle tuhanteen
maitotilaan, on maakunnan tuottama maitomaara
kuitenkin noussut viime vuosikymmenen aikana
merkittavasti. Maitosektorin suurimman toimijan
kayttéon ottama sopimustuotanto on kaantanyt
maakunnan kokonaistuotannon hienoiseen maito-
maarien laskuun kahtena viimeisimpana vuotena.
Sopimusmaarien niukkuus on yrittdjien mukaan ra-
joittanut tuotannon laajentamista. Nyt tuotantosopi-
musten tilanne nayttaa muuttuneen ja investointeja
suunnitteleville tiloille olisi jatkossa tarjolla lisdsopi-
muksia. Tuotantomaarien yllapito, hallittu tuotan-
non kasvu seka kannattavuuden kehittdminen ovat
tarkeadssa roolissa maidontuotannon kehittdmises-
s& Pohjois-Pohjanmaalla.

Myd6s naudanlihan tuotannossa Pohjois-Pohjan-
maa on maamme karkimaakuntia. Pohjois-Pohjan-
maalla nurmeen perustuva nautakarjatuotanto (liha
ja maito) hyodyntaa merkittavassa maarin paikalli-
sia tuotantoresursseja. Suuri nurmiala ja nurmen-
tuotantoon soveltuvat pellot ja ilmasto tukevat sek-
torin edelleen vahvistamista. Lypsylehmien maaran



vahenemisen seurauksena olisi enemman tilaa
myds emolehmatuotannon kehittdmiseen. Tama
edellyttaisi seka tuottajien etta lihasektorin toimi-
joiden valisen yhteistydn lisdamista, yhteista nake-
myksen luomista sektorin merkityksesta ja tiivista
yhteisty6ta alan kehittamiseksi.

Erityisen tarkedan rooliin nousevat kotielaintuo-
tannon kannattavuuden parantamiseen keskittyvat
toimet niin maidontuotannossa kuin lihantuotan-
nossa. Maidosta ja naudanlihasta saatavat myynti-
tulot ovat yli kaksi kolmasosaa koko alueen maata-
louden myyntituloista.

Pohjois-Pohjanmaan tiloilla on keskimaarin suu-
rempi tilakoko (57 hehtaaria viljeltya peltoalaaltila)
kuin muissa maakunnissa. Ohra ja kaura ovat sa-
tomaariltdan selkeasti suurimmat viljalajit Pohjois-
Pohjanmaalla. Kauralla ja varsinkin erikoiskauralla
on vientipotentiaalia, jota alueen tuotanto on osal-
taan jo paassyt hyddyntamaan. Yleisesti voidaan
todeta, ettd viljan kulutuksen arvioidaan siirtyvan
vehnasta terveellisempiin viljoihin kuten kauraan.
Kuluttajalahtbisyys muovaa alueen tuotantoa - uu-
det innovaatiot ja tuotekehitys laajentavat jatkuvasti
tuotevalikoimaa. Yhtena peltoviljelyn kehittamisen
suuntana ndhdaan 4ljy- ja valkuaiskasvialan lisaa-
minen, jolla vastattaisiin sekéa rehuvalkuaisomava-
raisuuteen, ettd varauduttaisiin kuluttajakysynnan
muutoksiin sekd Venajan hydkkayssodasta ai-
heutuneeseen maailman markkinatilanteen muu-
toksiin. Merkittavaa potentiaalia on myos kasvin-
viljelytilojen ja kotieldintilojen valisen yhteistydn
kehittdmisessa, paikkatietoon perustuvassa tas-
maviljelyssa seka digitalisaatiota hyddyntavassa
alymaataloudessa.

Perunantuotannossa Pohjois-Pohjanmaa on
merkittava toimija. Sertifioidun siemenperunan tuo-
tannossa maakunta on merkittdva tuottaja: Pohjois-
Pohjanmaalta tulee noin 70 prosenttia koko Suo-
men siemenperunasta, ja siemenperunan osuus
on vuosittain huomattavan suuri perunan maakun-
nallisesta kokonaissadosta. Tyrnavan ja Limingan
siemenperunat tunnetaan puhtaudesta ja korkeas-
ta laadusta, ja alueella on ollut EU:n High Grade
-status vuodesta 1995 lahtien. Sektorin kehittamis-
tarve on suuri, jotta tuotanto pysyisi edelleen kilpai-
lukykyisena suhteessa tuontiin ja tuontijalosteisiin.
Siemenperunan puhtaudella, erityisesti korkeissa
siemenluokissa, on vienti- ja yhteistyémahdolli-
suuksia myos kansainvalisillda markkinoilla. Poh-
jois-Pohjanmaan toimijat ovat tehneet merkittavasti
yhteisty6ta ja kauppaa myds Venajan suuntaan, ja

nyt muuttunut tilanne haastaa alan toimijoita etsi-
maan uusia yhteistydsuuntia ja -kumppaneita. Pe-
runajalosteiden osalta sektorin toimijoiden on pys-
tyttdva kehittdmaan uusia markkinakysyntaan ja
kuluttajatrendeihin vastaavia tuotteita.

Luomutiloja Pohjois-Pohjanmaalla on kesakuus-
sa 2021 valvonnassa 491 kpl, ja naistd 127 tilaa
toimii luonnonmukaisessa eldintuotannossa, joka
on maarallisesti eniten maassamme. Luomuviljel-
tya alaa (ml. siitymavaiheen alat sekad luonnonlai-
tumet ja perinnebiotoopit) on Pohjois-Pohjanmaalla
Iahes 44 000 hehtaaria — talla pinta-alalla Pohjois-
Pohjanmaa on maakuntiemme selva karki luomu-
viljelyssa. Luomutuotannon haasteena on edelleen
luomutuotteiden markkinoille saattaminen, ja yli-
paatdan markkinakysynnan lisdéaminen. Markkina-
kysyntaa tulee lisata tuotekehityksen ja luomutuot-
teiden erilaistamisen avulla, luomuelintarvikeketjua
vahvistamalla, seka lisddmalld panostusta vientiin.
Tuotteiden onnistuneella markkinoille saattamisella
ja markkinakysynnalla on selkea yhteys luomutuo-
tannon kannattavuuteen. Luomualan kehittymisen
kannalta on siis keskeista, ettd markkinakysynta
kasvaa, jotta luomualaa ja luomutuotteita voidaan
tuottaa enemman. Vendjan hyokkayssodan myo-
ta tullut lannoite- ja kasvinsuojeluainepula seka
muiden fossiilisten tuotantopanosten raju hintojen
nousu voivat houkuttaa tiloja yhd enemman luomu-
viljelyn pariin. Fossiilisten panosten kallistumisen
myo6ta luomukasvintuotannon suhteellinen kan-
nattavuus verrattuna tavanomaiseen viljelyyn on
ainakin toistaiseksi vahvistunut. Tdma muutos vai-
kuttanee positiivisesti myos viljelijdiden ajatuksiin
luomutuotannon mahdollisuuksista.

Puutarhayrityksid Pohjois-Pohjanmaalla on
noin 160 kappaletta, joka on viitisen prosenttia ko-
ko maan puutarhayritysten maarasta. Kaksi kol-
masosaa maakunnan puutarhayrityksista toimii
avomaatuotannossa ja valtaosa naista yrityksista
kasvattaa marjoja. Uudet menetelméat, kuten kasvu-
tunneleiden yleistyminen varmistaa hyvalaatuisen
sadon tuottamisen saiden vaihteluista huolimatta.
Kasvihuonetuotantoa on vajaalla 50 yrityksella ja
heilla tuotanto keskittyy erityisesti koristekasveihin.
Pohjois-Pohjanmaan puutarhayritysten markkinat
ovat padosin lahialueella, mutta osa toimijoista
operoi myos tata laajemmalla alueella. Alalla olisi
potentiaalia kasvuun seka alueellisilla, etta valta-
kunnallisilla markkinoilla esimerkiksi elintarvikesek-
torin toimijoiden valisen yhteistyon lisddmisen kaut-
ta. Tuotannon kasvu ja alan investoinnit turvaisivat



Kuva 9: © Tomi Aho

kannattavuuden seka alan pysymisen mukana ke-
hityksen kelkassa. lImastonmuutoksesta seuran-
neet kuivuus; lampatiloihin ja sademaariin liittyneet
haasteet erityisesti Euroopan vihannesviljelymais-
sa voivat ohjata myo6s paikallista tuotantoa suun-
tautumaan entisestaan naille aloille.

Maatalouden toimintaymparistd on muuttunut
Euroopassa kaynnissa olevan sodan seuraukse-
na. Monien keskeisten maataloustuotannossa kay-
tettdvien tuotantopanosten saatavuuteen ja hintaa
sisaltyy entistd suurempia riskeja. Tama pakottaa
maatiloja ja koko elintarvikeketjua kiinnittdmaan
selvasti enemman huomiota tuotannon huoltovar-
muuteen vaikuttaviin seikkoihin. Riippuvuutta fos-
siilisesta energiasta ja fossiilisista tuotantopanok-
sista on pyrittdva vahentdmaan sektorin kaikissa
toimissa. Uusiutuvan energian ja biopolttoaineiden
tuotantoon on satsattava aikaisempaa enemman.
Samoin esimerkiksi lannoitteiden ja torjunta-ainei-
den kaytolle on etsittdva vaihtoehtoisia ratkaisuja.
Naihin ratkaisuihin kuuluvat myds uudet viljelytek-
niset menetelmat kuin myds typensitojakasvien, ol-
jy- ja valkuaiskasvien seka uusien tuotantokasvien
vilielyn kehittdaminen ja viljelyn lisddminen. Ympa-
ristén tilaa ja kestavyytta edistavien investointien
seka bioturvallisuutta ja eldinten hyvinvointia edis-
tavien investointien edistamisen merkitys painotu-

vat muuttuneen toimintaymparistdon lisdksi myds
kuluttajien ja markkinoiden vaatimusten takia. Nai-
den investointien edistamiseksi on vahvistettava
alan toimijoiden ja viranomaisten valista yhteisty6ta
seka lisattava asioista tiedottamista.

Noin neljasosa (1000) Pohjois-Pohjanmaan
maa- ja puutarhatalouden yrityksistd on monialayri-
tyksia, mikd on vdhemman kuin monissa muissa
maakunnissa. Tama johtuu osaltaan alueen maa-
tilojen suuresta yksikkdkoosta. Monialatiloilla eri-
muotoinen urakointi on merkittava tulonlahde. Tyo-
ta on tarjolla esimerkiksi kuljetuspalveluissa, teiden
kunnossapidossa, maanrakennustydssa, metsako-
neurakoinnissa ja bioenergiatuotannossa.

Metsasektori tulee olemaan entista tarkeampi
tyollistdja. Vendjan puun tuonnin loppuminen so-
dan seurauksena aiheuttaa raaka-ainepulaa use-
alla sektorilla. Loppuvuonna, vuonna 2020 Poh-
jois-Pohjanmaan metséasektorilla oli 1ahes 5000
tydpaikkaa. Metsien hoidossa ja sahaustoimin-
nassa tyOpaikkamaarat ovat olleet suhteellisen ta-
saisia viime vuodet. Kotimaisen puun kysyntdan
kohdistuu entistd enemman paineita. Kysynnassa
on nousua, puutuotteiden valmistuksessa tydnte-
kijatarve sekd uusien yritysten tarve on kasvanut
selvasti. Toisaalta raaka-aineiden kustannustaso ja
energian hinnat ovat nousseet.



Muuttunut tilanne haastaa monet puutuotealan
yritykset, vaikka niiden liikevaihto on noussut viime
vuosina. Alalla on tehty tuotantotila- ja laiteinves-
tointeja tuotannon lisdamiseksi tai kehittamisek-
si. Puutuoteteollisuuden tyOpaikkoja on erityisesti
Oulun, Raahen, Ylivieskan ja Nivala-Haapajarven
seuduilla.

Metsien kestava kayttd nahdaan jatkossa yha
monimuotoisempana mahdollisuutena. Metsat ovat
merkittavia hiilen sitojia. Metsaluonnon lajistollinen,
kulttuurinen, virkistyksellinen ja matkailullinen arvo
ymmarretaan aiempaa laajemmin. Metsiin liittyvia
uusia luonnontuotteita ja palvelumuotoja syntyy ak-
tiivisesti, esimerkiksi TKI-toimilla I6ydetaan uusia
sovelluskohteita puupohjaisille tuotteille ja puubio-
massan kaytdlle. Puuteollisuuden investoinnit, poh-
joisen Suomen uudet biotuotelaitokset ja puupoh-
jaisen energian kasvusuunnitelmat lisdavat puun
tarvetta tulevina vuosina myds Pohjois-Pohjan-
maalla. Metsaalan ammattilaisten, metsanomistaji-
en ja nuorten metsdosaamista on tarkea vahvistaa,
jotta varmistetaan metsien kestava ja monipuolinen
kaytto.

Pohjois-Pohjanmaalla on porotaloutta Oulujoen
pohjoispuolella, mistd poronhoitoalue alkaa. Poro-
talouden merkitys kasvaa pohjoiseen mentaessa
ja sen merkitys maaseudun elinvoimaisuudelle on
tarkeda. Porotaloudella on kytkentd matkailuelin-
keinoihin. Tama nakyy erityisesti Iso-Syotteella ja
Rukan matkailualueella. Porotaloudessa tarkeim-
mat toimet painottuvat sukupolvenvaihdosten edis-
tamiseen, porotalouden sopeutumiseen ilmaston-
muutokseen seka porotuotteiden jalostusasteen
nostamiseen.

Pohjois-Pohjanmaan turkistuotanto keskittyy
maakunnan etelaosiin. Erityisen paljon turkistalo-
utta on Kalajoella ja Pyhajoella. Turkistalouden ta-
loudellinen merkitys alueelle on merkittava. Viime
vuosien aikana ala on paininut suurissa kannatta-
vuusvaikeuksissa, jota korona pahensi. Monet tar-
hat ovat ajautuneet taloudellisiin vaikeuksiin ja lo-
pettaneet toimintansa. Alalta I16ytyy kuitenkin monia
yrityksia, joilla on ollut riittavasti sopeutumiskylya
vaikeista vuosista huolimatta. Viimeaikaiset naky-
mat ovat tuoneet uskoa alan jatkuvuuteen. Maa-
ilmanmarkkinatilanne ja sielld muodostuva turkis-
tuotteiden hintakehitys heijastuu voimakkaasti alan
mahdollisuuksiin.
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2.5 Maatalousymparisto ja
sen kehittamisen tarpeet

Maatalouden rakennemuutoksella ja viljelykaytan-
teiden kehittymiselld on viime vuosikymmenien ai-
kana ollut laajoja vaikutuksia pohjoispohjalaiseen
maatalousymparistéon ja kulttuurimaisemaan.
Maatalousymparistd on luonnon ekosysteemi, jon-
ka ihminen on toimillaan muokannut viljelyekosys-
teemiksi. Maatalousympariston rakenteita ovat
mm. pellot, ojat, pihapiirit, laidunmaat ja kosteikot.
Maatalousymparistéssd luonnon monimuotoi-
suutta ovat viljellysta pellosta, laitumista, kesan-
noista, pientareista ja peltojen reunavyohykkeista
hyotyva lajisto. Karjatilojen laiduntavat elaimet ovat
merkittavia luonnon monimuotoisuuden yllapita-
jia. Kiinnostus laiduntamiseen voi tulevaisuudessa
entisestdan kasvaa kustannuslaskemien myéta ja
luonnonhoitotydn kiinnostavuuden lisdantyessa.
Pohjois-Pohjanmaan alueen maatalousympariston
ominaispiirteisiin kuuluvat merenrantaniityt ja -lai-
tumet, joita on kaikkiaan runsaat 3 600 hehtaaria.
Merenrantaniittyjen ja -laitumien hoidossa on saa-
vutettu hyvia tuloksia, ja ne soveltuvat hyvin liha-
karjan sekd lampaiden laitumiksi. Luonnon moni-
muotoisuuden kannalta rantaniityt ovat arvokkaita.
Heinavaltaiset avoimet rantaniityt tarjoavat elinsijaa
linnustolle, monipuoliselle hyodnteislajistolle seka
ruohovartiselle kasvillisuudelle. Laiduntavat elai-
met pitdvat rantamaiseman avoimena sybdessaan
vesi- ja rantakasvillisuutta korjaten samalla talteen
kasveihin sitoutuneita ravinteita.
Maatalousluonnon kohteet seka suojelualueilla
ettd niiden ulkopuolella vaativat avoimen alan sai-
lymista ja jatkuvaa pitkajanteista hoitoa perinteisen

rauhoittavan suojelun sijaan. Merkittdvimman hoi-
totydn tekevat viljelijat, etenkin karjankasvattajat,
jotka hoitavat monimuotoisuudeltaan ja maisemal-
taan merkittavia kohteita. Myds kohteiden lahiston
asukkailla, mokkeilijéilla tai kolmannen sektorin va-
paaehtoisilla voisi olla kiinnostua osallistua enem-
mankin erilaisten ymparistdkohteiden yllapitoon.
Uusien ihmisten aktivoiminen mukaan toimintaan
vaatii tiedon lisddmista kohteista, niiden hoidosta
ja luonnon monimuotoisuuden edistdmisen kay-
tanndista. Valitettavasti aiheeseen kohdistuu myos
paljon epatietoisuutta ja virheellisidkin kasityksia.
Nama voivat olla uhka viljelijdiden tekemalle luon-
nonhoitotydlle.

Maatalouden vesistovaikutukset ovat voimak-
kaimpia Oulujoen eteldpuolen osalla. Jokilaakso-
jen ja rannikon peltoviljely- ja karjatalousalueilla
merkittdvin osa niin typpi- kuin fosforikuormituk-
sesta aiheutuu maataloudesta. Peltoviljely aiheut-
taa myos kiintoainekuormitusta, mutta sen maara
riippuu paljon viljelymenetelmasta ja pellon omi-
naisuuksista. Maatalouden vesistékuormitus on
vahentynyt, esimerkiksi peltojen ravinnetaseet ja
fosforipitoisuudet ovat olleet laskevia jo pidemman
aikaa. Toimet eivat kuitenkaan ole olleet riittavia ve-
sien hyvan tilan saavuttamiseksi.

R




Ensisijaisen tarkedd on kohdentaa toimenpiteita
eniten kuormittaville ja vesien tilan kannalta ongel-
mallisimmille alueille. Kosteikkojen perustamista ja
luonnonmukaisen peruskuivatuksen kayttamista
tulisi edistaa erityisesti eteldosan jokien valuma-
alueilla. Joissa pienten virtavesien tilaa heikentaa
ravinnekuormituksen lisdksi voimakas hydrologis-
morfologinen muuttuneisuus.

Peltojen peruskuivatuksen, samoin kuin salaoji-
tuksen osalta on maakunnassa muodostunut ns.
korjaus- ja kunnossapitovelkaa viimeisten vuosi-
kymmenten aikana. Kuivatustoimia tulee lisata, ja
samassa yhteydessa edistda alunamaiden ja turve-
peltojen kuivatustoimia niin, ettad tehdyt toimet huo-
mioivat ilmasto- ja vesiensuojelun tavoitteet. Tassa
yhteydessa tulee huomioida ja tunnistaa myods po-
tentiaaliset kosteikot ja alueet, joilla voidaan edis-
taad maataloussektorin ilmastotavoitteita hiilipaasto-
jen vahentamiseksi.

Pohjois-Pohjanmaan viljelymaasta noin kolmas-
osa on eloperaisia maita. Turvepeltojen viljelytoi-
minnan jatkaminen on edellytys Pohjois-Pohjan-
maan maito- ja naudanlihasektorin jatkuvuudelle.
Viime vuosien aikana alueella on rahoitettu kehit-
tamistoimintaa turvepeltojen viljelytoimien uusien
toimintatapojen kehittdmiseen seka tiedon tuotta-
misesta ja tatd kehittdmistoimintaa tulee jatkaa.
[Imastonmuutoksen hallinnassa peltoviljelyn kes-
keisia toimenpiteitd ovat maanperan hiilivaraston
sailyttaminen ja kasvattaminen, sekd maan kasvu-
kunnon parantaminen.

Pohjois-Pohjanmaalla peltorakenne on kehitty-
nyt 2010-luvulla tilusjarjestelyjen ja uuden pellon
raivauksen mydta entistd suurempiin lohkoihin. Ti-
lusjarjestelytoimituksia on pystytty lisdamaan suun-
taamalla voimavaroja vapaaehtoisten tilusjarjeste-
lyjen toteuttamiseen, missa Pohjois-Pohjanmaalla
on jo suhteellisen pitkat perinteet. Toimintaa on
rajoittanut l1ahinna tilusjarjestelyvarojen puute. Ti-
lusjarjestelyjen edistdminen onkin yksi keskeinen
toimi peltorakenteen parantamisessa. Tilusjarjeste-
lytoimitusten ohella tulisi edistdaa myds tilojen vali-
sia taysin vapaaehtoisia tilusvaihtoja.
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2.6 Pohjois-Pohjanmaan
maaseudun SWOT-analyysi

Pohjois-Pohjanmaan luonto on monipuolinen. Alu-
een eteldosa on vahvaa maatalousaluetta, jolle
leimallista on viljavuus ja karjatalous. Luontotyypit
alueella vaihtelevat dyynimaisemista tunturimaise-
miin. Pohjois-Pohjanmaa on Suomi pienoiskoossa.
Yhdessa ndméa muodostavat alueesta Suomeen
vahvan maatalouskarjen ja kehittyvan matkailualu-
een. Maaseudulla on runsaasti yritystoimintaa eri-
tyisesti alueen matkailukunnissa. Yritystoiminnan
kehittymisen jarruna on usein paaomien puute. Eri-
tyisesti syrjaisilla alueilla vakuusongelmat saattavat
realisoitua investointien yhteydessa. My0ds yritysten
valiseen yhteistydhdn on syytd panostaa tulevai-
suudessa entistékin enemman.

Demografiselta rakenteeltaan Pohjois-Pohjan-
maa poikkeaa muista maakunnista. Pohjois-Poh-
janmaalla on suuri syntyvyys, mutta nuoret muut-
tavat kaupunkeihin ja liian usein kokonaan pois
Pohjois-Pohjanmaalta. Heikosti kehittyneet alueet/
palvelut, tyopaikkojen puute ja pitkat valimatkat
vahentavat nuorten aikuisten kiinnostuneisuut-
ta eldman perustamiseen Pohjois-Pohjanmaalle.
Muutoksen mahdollisuutena nahdaan kuitenkin di-
gitalisaatio.

Vahvuudet

Digitalisaatio on mahdollistanut viime vuosina
monentyyppisen yritystoiminnan kehittymisen, eta-
tydskentelyn ja monipaikkaisuuden. Digitalisaation
edelleen kehittdminen on valttamattémyys myds
palvelujen turvaamisen nakdkulmasta.

limastonmuutoksen ja ymparistouhkien tuomat
haasteet ovat monin tavoin uhka tulevaisuudelle.
Vastaamalla haasteisiin esimerkiksi alueen vahval-
la biotalouden ja kiertotalouden kehittamisella voi
ymparistoalalle 16ytya alueelta myds uusia ratkaisu-
ja ja jopa vientipotentiaalia. Yritystoiminnan oheen
tarvitaan alueella myods tydpaikkoja seka tyonte-
kijoitd. Nama voivat nousta tulevaisuudessa yha
merkittavimmiksi kysymyksiksi alueen yritysten ja
palvelujen kehittymiseksi, eika vahiten alueelle tai
sen laheisyyteen syntyvien suurhankkeiden osalta.
Alueen yritysbarometrin mukaan suurin este yritys-
ten kehittymiselle onkin osaavan tyévoiman pula.

Liite 3 Pohjois-Pohjanmaan maaseudun SWOT-
analyysi

Heikkoudet

Mahdollisuudet

Kuva 13: SWOT-analyysi.
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3. Maaseudun kehittamisen paamaara ja
tavoitteet rahoituskaudelle 2023-2027

Maaseudun kehittamisen paamaara 2027

POHJOIS-POHJANMAAN MAASEUTU MENESTYY ALUEIDENSA VAHVUUKSIIN NOJATEN, SE-
KA YHTEISTYOSSA ROHKEASTI JAKESTAVASTI UUTTA KEHITTAEN.
*  Monipuolinen yritystoiminta kasvaa ja kehittyy vahvistaen maaseudun elinvoimaa
* Maaseutumme tunnetaan vetovoimaisena yritysten toimintaymparisténa ja onnellisten ihmisten
asuinpaikkana
+ Ratkaisemme ilmastomuutoksen tuomia haasteita vahvalla osaamisella ja yhteistydlla

Rahoituskauden 2023-2027 tavoitteet

KANNATTAVASTI KASVAVA MAATALOUS JA ELINTARVIKEJALOSTUS
» Maatalous kehittyy kannattavasti vahvistamalla sen vahvoja osa-alueita ja lisdamalla monipuolisuut-
ta markkinakysyntdan pohjautuen
« Lisddamme elintarvikejalostusta ja yrittajyytta seka uusia kumppanuuksia
» Edistamme ruokaketjun huoltovarmuutta

RESURSSITEHOKKAAMPI JA YMPARISTOMYONTEISEMPI MAASEUTU
* limastonmuutoksen hallintaan ja fossiilivapauteen liittyvat toimet sisaltyvat vahvasti tekemiseemme
*  Uudet ymparistdmydnteiset ratkaisut tukevat vesien suojelua ja luonnon monimuotoisuutta
« Teemme sektorirajat ylittdvaa yhteisty6ta ja ilmastoviisaita toimia, jotka perustuvat uusimpaan tie-
toon

KILPAILUKYKYINEN, PITO- JA VETOVOIMAINEN MAASEUTU
*  Monipuolistuvalla maaseudulla kehittyy kannattavaa liikketoimintaa ja tydpaikkoja
* Maaseutu mahdollistaa hyvan elaman
* Maaseutualueilla on vetovoimaa- yrittdminen seka tydskentely maaseudulla on houkutteleva vaih-
toehto
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4 Kehittamisen painopisteet

Tavoitteiden saavuttamisen varmistavia kehittdmisen painopisteita ovat 1) aktiivinen maatalous ja ruoan-
tuotanto, 2) ymparisto- ja ilmastoviisas maatalous ja maaseutu seka 3) uudistuva ja monipuolinen maaseu-
tu. Painopisteiden kuvauksessa on kerrottu keskeiset toimet, joiden avulla painopisteille asetetut tavoit-
teet saavutetaan. Painopisteen lopussa esitetdan, millaisiin toimiin rahoitusta suunnataan.

4.1 Aktiivinen maatalous ja
ruoantuotanto

Painopisteen tavoitteena on kannattavasti kasvava
maatalous ja elintarvikejalostus.

4.1.1 Maatalous kehittyy
kannattavasti vahvistamalla sen
vahvoja osa-alueita ja lisaamalla
monipuolisuutta markkinakysyntaan
pohjautuen

Pohjois-Pohjanmaan maatalouden vahvoja osa-
alueita ovat nautakarjatalous (maidon- ja lihan-
tuotanto), perunantuotanto seka luomuviljely. Nur-
meen perustuva nautakarjatuotanto hyoédyntaa
merkittavassa maarin paikallisia tuotantoresursse-

ja, ja silla on myds merkittavia ymparisto- ja alue-
talousvaikutuksia. Vahva osaaminen, tuotannon
jatkuvaa kehittdminen seka alueelliset olosuhteet
pitdvat maakunnan nautakarjatuotannon suhteel-
lisen osuuden valtakunnallisesti merkittdvana. Sa-
moin alueella satsataan perunantuotantoon, vil-
jan viljelyyn ja kehitetdan valkuais- ja 6ljykasvien
tuotantoa. Pienempia tuotantosuuntia kehitetaan
markkinoiden kasvupotentiaalia hyddyntaen. Luo-
mutuotantoa ja -jalostusta tulee edelleen kehittaa
ja edistaa sen nakyvyytta maakunnassa. Luomu-
tuotannon markkinaldhtdisyyden vahvistaminen on
keskeistd. Tahan liittyen laadukkaamman ja eri-
koistuneemman tuotannon ja tuotteiden kehittami-
sen seka jatkojalostustarpeiden potentiaalin selvit-
tdminen on tarkeaa.

Perustana maataloustuotannon jatkumiselle on
kilpailukyvyn parantaminen ja tilojen nykyaikaista-
minen. Kannattavuuden varmistajina ja riskinsieto-
kyvyn vahvistajina maatiloilla ovat yrittajyysosaa-



minen, huoltovarmuuden kehittaminen, uusiutuvan
energian kayton lisddminen, yhteistyo toisten tilo-
jen kanssa, uusimman tiedon hyddyntadminen se-
k& uusien toimintamallien kayttddnotto. Kannatta-
va, hyvin hoidettu maatila houkuttaa myos tulevia
tilanpidon jatkajia. Omistajanvaihdoksia tuleekin
edistda kaiken kokaisille tiloille ja vaihdoksiin tulee
etsid uusia joustavia ratkaisuja. Mahdollistamme
maatilojen jatkajille uusimman tiedon valittymisen
ja tarvittavan tuen yritystoiminnan alkutaipaleelle.

Yrittajia on tarkea tukea koulutusten keinoin re-
surssien ja osaamisen jatkuvan kehittamisen tuke-
miseksi. Erityisesti talous- ja johtamisosaaminen
ovat yritysten kannattavuuden varmistajana ja ris-
kinsietokyvyn kasvattajana keskeisia. Yrittajien tie-
totason nostaminen ja riskien hajauttaminen tuo-
tannossa ovat my0s osa varautumista. Maatalous
on hyvin tarkea osa Suomen varautumista ja huol-
tovarmuutta.

Kotielain- ja kasvinviljelytilojen yhteisty6ta tulee
edistaa. Yhteistyon tavoitteena on parempi kannat-
tavuus ja myos viljelytoiminnan monipuolistaminen
markkinakysyntéd huomioiden. Tilojen valinen yh-
teisty® voi tarkoittaa myos esimerkiksi yhteistyota
rehun tai kuivikkeiden tuotannossa, lannan kaytos-
sa ja turvepeltojen ymparistomyodnteisessa hyddyn-
tamisessa. Yhteistyon edistamisella tavoitellaankin
kannattavuuden lisdksi myds ymparistohydtyja.
Tilusjarjestelyja ja yhteisty6ta edistamalla peltovil-
jelya voidaan kehittda resurssitehokkaammaksi.
Toimiva tilusrakenne vastaa paremmin myds il-
mastohaasteisiin. Maatalouden kehittdmisessa on
tarkeaa tunnistaa myos yhteistydn mahdollisuudet
toimialarajojen yli, ja tuoda yhteen monipuolista
sekd kansainvalistakin osaamista alueen talouden
vahvistamiseksi.

Uusiin teknologioihin, datan kerdamiseen ja sen
hyddyntamiseen liittyen maatiloille on mahdollista
kehittda uusia kaytanteita. Uusien toimintamallien
ja hyvien kaytanteiden esille tuominen on tarkeaa,
kuten myds ennakoivan sopeutumiskyvyn rakenta-
minen yrityksissa. Toimintamallien kehittamisessa
huomioidaan maakunnan tuotanto-olosuhteet ja
viljelijdiden vahva kaytannon tietotaito seka var-
mistetaan uusien toimintamallien liiketaloudellinen
kannattavuus.

4.1.2 Lisaamme elintarvikejalostusta
ja yrittajyytta seka uusia
kumppanuuksia

Kulutuskayttaytyminen muuttuu, joka on huomioi-
tava seka tuotantoa, ettda tuotantotapoja suunni-
teltaessa ja kehitettdessa. Ruoan jaljitettavyyden,
kestavan tuotantotavan ja tuotannon eettisyyden
merkitys kasvavat. Nama ohjaavat kuluttajia kiin-
nostumaan uusista tuotantotavoista, kasviperaisis-
ta tuotteita, lahiruuasta ja vaikkapa kotimaisista yr-
teista seka luonnontuotteista. Ruoan terveellisyys,
eldinten hyvinvointi ja ilmastovaikutukset seka
muut vastuullisuusasiat ovat arvoja, jotka vaikutta-
vat kuluttajakayttaytymiseen.

Elintarviketuotannossa on tarkeaa kehittda uusia
ja entista korkeammalle jalostettuja tuotteita. Tuo-
tannon monipuolisuus ja laadun esille tuominen
ovat valttejamme. Pohjois-Pohjanmaalla tuotetaan
ensiluokkaisia raaka-aineita - niiden jalostusasteen
nosto on mahdollisuutemme; samoin kuin eri ku-
luttajaryhmia kiinnostavat uudet tuotteet ja niiden
kehittdminen. Tuotannon osalta mahdollisuuksiim-
me kuuluu kilpailukyvyn ja kannattavuuden kehitta-
misen pitdminen toimien keskidssa. Laadukkailla,
vastuullisesti tuotetuilla ja kulutustrendeihin vastaa-
villa tuotteilla on hyvat mahdollisuudet myoés vien-
tikauppaan.

Ruokaketjun toimintaa kehitetdan yhteistydssa
kaikkien ketjuun kuuluvien tahojen kanssa asia-
kaslahtdisesti ja kilpailukykyisia ratkaisuja etsien,
esimerkiksi yhteistydn kehittdminen voisi lisata
juuri pienten toimijoiden kilpailukykya. Yhteistyo-
muodoissa, niihin liittyvissa sopimusmalleissa kan-
nattavuuden ja hyddyn varmistaminen kaikille osa-
puolille on tarkeaa. Tuotantoyhteistydn kautta tulee
etsia yritysten toimintaa tukevia ratkaisuja, esimer-
kiksi tuottajien kokoamia tuottajaorganisaatioita.

Yritysten valinen yhteistyd myds tuotekehityksen
suhteen lisdd mahdollisuuksia tuottaa markkinoille
uusia tuotteita ja palveluja esimerkiksi erikoiskas-
vituotannon osalta. Luotaessa paikallisia kokeiluja,
osaamista ja kehittdmismahdollisuuksia koko maa-
kunnassa, on tarkeaa, etta yhteistydverkosto ulot-
tuu yritysten lisaksi maakunnallisiin TKI-toimijoihin,
kehittdmisyhtidihin ja kuntiin. Maatalouden kehit-
tdmisessd on tarked tunnistaa myds yhteistydn
mahdollisuudet toimialarajojen yli, tuoden talla ta-
voin yhteen monipuolinen ja myds kansainvalinen
osaaminen.
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Teknologia on alkanut sulautua kaikkeen tekemi-
seen. Uusien alykkaiden teknologioiden kayttda ja
digitaalisten ratkaisujen kayttdonottoa maatiloilla ja
elintarvikeyrityksissa on tarkea edistdd. Olemassa
olevan teknologian hyddyntamismahdollisuuksista
kertomisen ja kaytdon edistamisen lisaksi tarvitaan
kehitysprojekteja, joiden avulla testataan uusia,
viela vahan kaytettyja ja huonosti tunnettuja tekno-
logiaratkaisuja seka kehitetaan taysin uudentyyp-
pisid sovelluksia. Tarvitaan yhteisty6td monen eri
sektorin ja toimialan kesken, joten verkostoitumi-
nen on tassa keskeista. Innovatiivisuutta ja tekno-
logian kokeiluja voisi tuoda myds laajemmin osaksi
ammatillista jatkuvaa oppimista.

Elintarvikkeiden tuottajien ja jalostajien osaamis-
ta julkisten hankintojen seka tarjoamisen suhteen
tulee vahvistaa, lisdten mahdollisuuksiaan myyn-
nin kasvattamiseen esimerkiksi ammattikeittidille.
Lisaksi on tarkeaa varmistaa, ettd myos hankinnas-
ta vastaavilla paattajilla on vahva ymmarrys lahella
tuotetun ruoan talous- ja ymparistovaikutuksista.
Hankinnoista paattavien tahojen ja tuottajien ver-
kostoituminen voi siis tuoda hyotya seka ostajalle
ettd myyjalle. Erityisesti pienten tuottajien osalta
raaka-ainetuotannon keskittymien avulla yrityksilla
on mahdollisuus 16ytda kannattavampia ratkaisuja
mm. logistiikan osalta. Pohjois-Pohjanmaalla on ti-
laa ja kysyntaa uudelle elintarviketuotannolle.

4.1.3 Edistamme ruokaketjun
huoltovarmuutta

Euroopan turvallisuustilanteen muuttuessa vuonna
2022 ovat erityiseen keskiddon nousseet kysymyk-
set maamme turvallisuustekijoistd, omavaraisuu-
desta ja huoltovarmuudesta. Olemme tulleet eri ta-
valla tietoisiksi maamme pitkan itadrajan ja Venajan
vaikutuksista naihin seikkoihin. Nostamme reagoin-
tikykya poikkeusoloihin ja kriisitilanteisiin.

Suomi on monella mittarilla katsottuna hyvin ri-
kas maa. Tama rikkaus, pellot, metsat ja puhtaat
vedet ovat osa maa- ja metsataloutemme perustaa.
Pohjois-Pohjanmaan maa- ja metsatalous on mo-
nin tavoin tarkea koko Suomelle ja monissa asiois-
sa edustaa myds karkea niin tuotantomaarissa kuin
kehityksessa. Kuitenkin Venajan hyokkayssodan
alettua olemme tulleet entista tietoisemmiksi ja ko-
keneet useiden tuotantopanosten puutosta omas-
sa tuotannossamme — esimerkiksi lannoitteiden ja
kasvinsuojeluaineiden osalta. Samoin kyberuhkat

ja hybridivaikuttamisen riskit ovat lisdantyneet. Ti-
lanteen nopea ratkaisu tulee olemaan haasteellis-
ta, mutta muutokseen tarvittavia keinoja voi l0ytya
tuotantotapojen ja teknologioiden muutoksesta se-
ka niiden kehityksesta ja energian saastotoimista.
Koska maatalouden riippuvuus fossiilisesta energi-
asta on hyvin korkea, tulemme tarvitsemaan nykyi-
silla tuotantotavoilla tuotettuja hyddykkeita joka ta-
pauksessa. Uusia sopeuttamisenkeinoja erityisesti
fossiilienergian vahentamiseksi sekd vaihtoehtois-
ten energiamuotojen kehittamiseksi ja lisaamiseksi
tarvitaan.

Ruoantuotanto tarvitsee vetta, energiaa, tuotan-
topanoksia ja tydvoimaa, joten ndiden saatavuus
nousevat tulevan rahoituksen perimmaisiksi kysy-
myksiksi huoltovarmuuden edistdmisessa. Huol-
tovarmuutemme kasvattamiseksi meidadn on sat-
sattava kaikkiin tuotannon panoksiin, resursseihin,
jarjestelmiin ja tarkasteltava niiden toimivuutta kai-
kissa tilanteissa ja turvata niiden saatavuutta seka
etsittava naille uusia vaihtoehtoja. Erityisesti maa-
tilojen ja elintarviketeollisuuden satsaukset huolto-
varmuuden yllapitdmiseen seka toimintaedellytys-
ten kehittamiseen kriisitilanteissa tulevat olemaan
rahoitusprioriteettimme.
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Painopisteen rahoituksen suuntaaminen

* Tuemme alueen vahvojen tuotantosuuntien kilpailukyvyn kehittymista, tuotannon monipuolistamista
seka tuotannon nykyaikaistamista, energiaomavaraisuutta, tuotannon kestavyytta, elainten hyvinvoin-
tia, bioturvallisuutta seka luomutuotantoa

« Tuemme maatilojen ja elintarviketuotannon investointeja, monipuolistumista ja kehittymistd omavarai-
suuden, ruoan tuotannon ja huoltovarmuuden lisaamiseksi

» Tuemme maatilojen sukupolvenvaihdoksia ja omistajanvaihdoksia ym. muutostilanteita ja edistdmme
alan kiinnostavuutta tyopaikkana

» Tuemme elintarvikeyritysten ja -tuotannon kehittymista ja uusien yritysten syntymista seka vientia

» Kehittdmisessa huomioimme muun muassa kuluttajakysynnan muutokset, markkinalahtéisyyden ja
tuotannon lapinakyvyyden

» Tuemme tilojen valista yhteisty6ta ja tuotantoketjujen muodostumista seka tuotannon jalostusasteen
nostoa

» Rahoitamme tuotannon kehittdmiseen tahtaavia toimia, uusien teknologioiden kayttédonottoa seka uu-
sien kaytantojen kehittamista, osaamisen lisdamista, elinikaistd oppimista, osaavan tyévoiman saata-
vuutta ja verkostoitumista
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4.2 Ymparisto- ja
ilmastoviisas maatalous ja
maaseutu

Painopisteen tavoitteena on resurssitehokkaampi
ja ymparistomyonteisempi maatalous ja maaseutu

4.2.1 limastonmuutoksen hallintaan
ja fossiilivapauteen liittyvat toimet
sisaltyvat vahvasti tekemiseemme

Tarvitsemme uusia alykkaita ratkaisuja matkates-
samme kohti entistd ymparistdmydnteisempaa
maaseutua. Kasvihuonekaasupaastdjen vahenta-
minen ja hiilensidonnan edistaminen ovat keskei-
sia toimenpiteitd ymparisto- ja ilmastoviisaan maa-
talouden ja maaseudun edistamisessa. Luomme
paikkoja tiedotukselle ja keskustelulle naista aiheis-
ta. Osana hiilineutraaleja ratkaisuja tuemme alueel-
la yrityksia ja maatiloja niiden siirtymaa fossiilisten
polttoaineiden kaytostd puhtaampiin energialahtei-
siin, kuten biokaasun kayttéon sekd muihin tekno-
logisiin resurssitehokkuutta lisdaviin investointei-
hin. Uusia hiilivapaita ratkaisuja tarvitaan kaikilla
yhteiskunnan sektoreilla.

Maaperan seka sen kasvustojen (ml. viljelyalat
ja metsat) pitaminen kasvukuntoisina on hiilensi-
donnan kannalta erityisen merkittdvaa. Maanomis-
tajia ja tuottajia tulee kannustaa aktiivisiin ja oikea-
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aikaisiin hoitotdihin. Viljelyalojen sekd metsien
uudistamisessa huomiota tulee kiinnittaa kasvipeit-
teisyyteen seka tuhojen ennakoivaan torjuntaan.
Huomiota tulee kiinnittdd myds maanmuokkaus-
menetelman valintaan ja vesiensuojeluun seka
maaperan hiilivarastojen sailyttamiseen. Maaseu-
tualueiden elinvoimaisuuteen ja ilmastokestavaan
metsatalouteen liittyy esimerkiksi puun hyédynta-
minen pitkaikaisiksi lopputuotteiksi - hiilivarastoksi.

Resurssitehokas viljely on yhtaalta kilpailuky-
kyista ja toisaalta myos ilmastoviisasta. Resurs-
sitehokkuuden edistamisen tarkeitd keinoja ovat
peltoviljelyn optimointi hiilen sitomiseksi, tilusjar-
jestelyjen edistaminen, tilojen materiaalivirtojen
tarkempi hyédyntaminen, logistiikan tehostaminen
ja ravinteiden kierratys. Tarkeaa on kehittda yhteis-
ty6ta ja elinkaariajattelua maatiloilla ja yrityksissa.
Turvapeltojen kayttdé ja paastdjen vahentaminen
tarvitsee kaytantdon sopivia toimintatapoja ja uutta
tietoa.

4.2.2 Uudet ymparistomyonteiset
ratkaisut tukevat vesien suojelua ja
luonnon monimuotoisuutta

Maatalousymparistén monimuotoisuuden heikke-
neminen Suomessa liittyy paaosin karjatalouden ja
laidunnuksen vahenemiseen. Pohjois-Pohjanmaa
on nautamaakunta ja laidunnus onkin tarkea kei-
no turvata luonnon monimuotoisuutta perinnemai-
seman sailyttamiseksi ja perinnebiotooppien vaa-
limiseksi. Lisaksi ympariston monimuotoistaminen,
esimerkiksi kosteikkojen ja tulvatasanteiden pe-
rustaminen, ovat keinoja yllapitaa ja monipuolistaa
lajistoa seka elinymparistdja. Tuotannollisesti va-
hemman merkitykselliset viljelyalueet, ymparistén
kannalta merkitykselliset kohteet ja joutomaat voisi-
vat toimia uusina suojeluun ja monimuotoisuusteen
liittyvina alueina.

Ymparistonhoitoyrittajyys tulisi saada paremmin
kannattavaksi, hyvaksyttavaksi ja tunnetuksi. Pilot-
tikohteet ja niissa tehtava vaikuttavuuden arviointi-
tutkimus on yksi tapa edistaa asiaa. Luonnon mo-
nimuotoisuutta yllapitavien Pohjois-Pohjanmaalle
soveltuvien toimintatapojen kehittdminen ja siihen
littyvan monipuolisen biodiversiteetin seka geeni-
periman sailyttaminen maaseudulla edellyttaa tie-
toa, osaamista ja tukea kokeilujenkin toteutukseen.
Kehittdmistydssa tulee hyodyntaa tutkimus- ja op-
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pilaitosten, neuvontaorganisaatioiden, kolmannen
sektorin toimijoiden sek& tuottajien monialaista
osaamista ja ndkemysta.

Uusien toimintamenetelmien ja -tapojen kehitta-
minen on tarkeda luonnon monimuotoisuusuuden
edistdmisessa, luonnonhoidon ja vesiensuojelun
toimenpiteiden vaikuttavuuden parantamisessa se-
kd toimenpiteiden vaikutusten arvioinnissa. Luon-
non monimuotoisuutta ja geeniperimaa uhkaavat
my0s vieraslajit. Onkin tarkeaa saada estettya elin-
tilaa valtaavien vieraslajien levidminen luontoom-
me. Metsaluonnon monimuotoisuutta on yllapidet-
tava niin vanhoissa metsissa kuin moni-ikaisissa ja
—lajisissa talousmetsissakin.

Vesiensuojelukeinoja etsittdessa ja vesienhal-
lintaa suunniteltaessa on huomioitava, ettd toimia
ja niiden vaikutusta arvioidaan kokonaisvaltaisesti.
Maa- ja metsatalouden vesien hallinnan toimet lin-
kittyvat ojitusverkoston kanssa kiinteasti toisiinsa.
Toimijoiden vélinen - sektorirajat ylittdva yhteistyd,
kehittdmis- ja suunnittelutoiminta ovat keskeisia ve-
sien suojelun ja kestavan peltoviljelyn edistamisek-
si. Eroosion torjunta, viljelylajien ja -menetelmien
valinta, maan kasvukunnosta, ravinteiden tasapai-
nosta ja pellon vesitaloudesta huolehtiminen ovat
asioita, joihin panostamalla voidaan vaikuttaa sii-
hen, ettd maatalouden huuhtoumat vesistdihin jaa-
vat vahaisiksi.

Erityisesti happamilla sulfaattimailla ja turvepel-
loilla edistetdan saatdsalaojitusta. Ojituksen ohel-
la my6s ojitukseen liittyvista hoitotoimenpiteista
huolehditaan ja toimia edistetdan. On tarkeaa et-
sid@ mahdollisuuksia myds saatdkasteluun ja ve-
den lisddmiseen salaojastoon, maaperan kuivu-

misen ehkaisemiseksi ja kasvien vedensaannin
turvaamiseksi. Vedenpinnan hallinnalla vahenne-
taan sulfidien hapettumista ja turvemaiden ilmas-
topaastdjen muodostumista. Maatalouden peltojen
kuivatuksessa kiinnitetdan nykyistd enemman huo-
miota peruskuivatukseen. Peruskuivatuksen osalta
on huomioitava hankkeiden ymparistdystavallinen
suunnittelu ja toteutus esimerkiksi kosteikkoraken-
tamista, pohjapatoja ja muita luonnonmukaisia ve-
sirakenteita hyodyntaen.

4.2.3 Teemme sektorirajat ylittavaa
yhteistyota ja ilmastoviisaita toimia,
jotka perustuvat uusimpaan tietoon

Koulutus ja tiedon tuottaminen ymparistén huomi-
oimisesta ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen
keinoista on keskeistd ymparisto- ja ilmastoviisaan
maaseudun kehittdmisessa. Osaamista, yhteistyo-
ta ja verkottumista on vahvistettava kaikkien toimi-
joiden osalta, jotta varmistetaan ajankohtaisen ja
oikean tiedon saavutettavuus ja hyddyntaminen
kaytanndssa.

Yhteistyolla, osaamisen ja tiedon jakamisel-
la voidaan saavuttaa merkittdvid hyotyja alueelle
soveltuvien uusien ilmastoviisaiden menetelmien
I6ytamiseksi, esimerkiksi uusilla kiertotalouden rat-
kaisuilla tai havikkia vahentavillda menetelmilla voi-
daan vieda maaseutua entista ymparistomyontei-
sempaan suuntaan. Innovaatioiden kehittdminen
ja kaytantédn vieminen edellyttavat oikean tiedon
tuottamista, neuvontaa ja koulutusta. Osaamisen
ja tiedon jakaminen voivat tuoda uusia nakdkulmia

21



kehittdmisen tueksi - yhteistydhon on tarkea saada
mukaan myds eri toimialojen yrityksia. Yhteistyd ei
ole itseisarvo, mutta sen kautta on mahdollista 10y-
taad myds kilpailukykya edistavia uusia toimintamal-
leja/innovaatioita. Keskeista on varmistaa kaikkien
osapuolten sitouttaminen kehittamiseen, seka tie-
don ja innovaatioiden kaytantd6n viemiseen.
Teknologia sulautuu yhd enemman kaikkeen te-
kemiseen, erilaisia digitaalisia ratkaisuja voidaan
hyédyntdd ymparistd- ja ilmastoviisaan toimin-
nan kehittdmisessa. Digitaaliset ratkaisut tarjoa-
vat mahdollisuuksia eri sektoreiden kehittamiseen.
Paikka- ja tilakohtaisia tietosisalt6ja voidaan myds
jatkojalostaa hyotykayttéon toimien kohdentami-
seksi ja erityisten riskialueiden tunnistamiseksi. Kuva 19: © Jyrki Vesa

Painopisteen rahoituksen suuntaaminen

» Tuemme ensisijaisesti yritysten ja maatilojen energiasiirtymaa fossiilisista energialdhteista uusiutuviin,
biomassoihin perustuvaa uusiutuvaa energian tuotantoa sekd energian ja resurssien kayton tehosta-
miseen tahtaavia toimia

+ Tuemme investointeja, joilla maatilat ja yritykset tahtdavat uuden teknologian kayttéonottoa

» Rahoitamme toimia, jotka liittyvat luonnonvarojen kestavaan kayttéon, luonnon monimuotoisuuteen ja
vesien hoitoon

» Tuemme maatalouden ja maaseutualueiden ympariston parantamiseen tahtaavia toimia, priorisoiden
yleishyddyllisissa investoinneissa, vaikuttavuus, siirrettavyys ja elinkeinolahtoisyys

» Etsimme uusia ratkaisuja ilmastonmuutoksen hallintaan verkostoitumalla, valittdmalla tietoa ja hankki-
malla osaamista

» Otamme kayttdon paitsi uusia teknologisia innovaatioita, myds perinteita vaaliaksemme luonnon- ja
perinnemaisemaa

Kuva 20: © Pexels.com
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4.3 Uudistuva ja
monipuolinen maaseutu

Painopisteen tavoitteena on kilpailukykyinen, pito-
ja vetovoimainen maaseutu.

4.3.1 Monipuolistuvalla maaseudulla
kehittyy kannattavaa liiketoimintaa ja
tyopaikkoja

Maaseudun yritysten hyvan toimintaympariston
varmistaminen on keskeista, jotta yritykset voivat
toimia kannattavasti ja jatkuvasti toimintaansa ke-
hittden markkinakysyntaa vastaavaksi. Lisaksi on
tarkeda, ettd maaseudulle saadaan uutta kehitty-
vaa yritystoimintaa, joka voi perustua esimerkiksi
maaseudun tuotteiden ja palvelujen kehittamiseen
seka uusille markkina-alueille saattamiseen. Yri-
tyksilla tulee olla hyvat mahdollisuudet toimia val-
takunnallisesti ja kansainvalisesti, [0ytden samalla
myds parhaita kaytantéja Suomen ulkopuolelta ja
soveltaa niitd omalla alueellaan.

Kannattavuuden merkitys yritystoiminnassa on
my0Os keskeinen paitsi yritystoiminnan yllapitami-
sen myds tyollistavyyden jatkumon nakdkulmasta.
Yrittajyyden tukeminen on tarkeaa ja muuttuvassa
toimintaymparistdssa erityisesti liiketoimintaosaa-
misen rooli on keskeinen. Yrittdjien osaamisen ke-
hittdmista on tarkea tukea. Yritysten kehittamistoi-
miin myonnettavalla tuella helpotetaan erilaisissa
tilanteissa olevien yritysten liiketoiminnan uudis-
tumista ja innovaatioita, jotka edesauttavat uusien
tydpaikkojen syntymistd ja olemassa olevien tyo-
paikkojen sailymista ja seka ehkaisevat osaami-
sen, paaoman ja tulovirtojen siirtymista pois maa-
seutualueilta.

Monimuotoinen elinkeinotoiminta, erilaiset ja
erikokoiset yritykset pitavat maaseudun asuttuna
ja elinvoimaisena. Maaseudulle tarvitaan erilaisia
palveluja tarjoavia yrityksia, erityisesti: matkailuun,
luontopalveluihin, ymparistéa saastaviin palvelui-
hin, bio- ja kiertotalouteen, sek& puuttuvien uudella
tavalla toteutettujen sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuottamiseen ja kehittdmiseen. On tarkeaa, etta
tuotteet ja palvelut ovat hyvin tuotteistettuja, jotta
ne vastaavat asiakastarpeisiin ja ovat samalla hou-
kuttavia laajemmallekin asiakaskunnalle. Yritysten
tuotteiden ja palvelujen on oltava myo6s digitaali-
sesti hyvin [0ydettavissa ja saavutettavissa.

Maa- ja metsataloussektorilla kuten laajemmin-
kin yritystoiminnassa tulee monipuolistaa tuotan-
toa ja lisata esimerkiksi tuotteiden jatkojalostusta,
digitaalisuutta ja tuotantoketjuja. Trendit vaikutta-
vat markkinakysyntaan, kuluttajat odottavat myds
nopeaa reagointia heidan tarpeisiinsa tuoden pai-
netta siihen mita yrityksissa tulisi tuottaa. Pienten
maaseutuyritysten toimintaa tulee kehittaa ja hakea
osaamista yhteistydhon, ndin mahdollistetaan osal-
listuminen esimerkiksi suurhankkeisiin tai julkisiin
hankintoihin.

Alueen tuotannossa on erityistd maailmanmark-
kinapotentiaalia, mm. luonnontuotteiden ja luon-
non raaka-aineiden hyoddyntadmisessa. Suurten
volyymien tavoittelemisen vaihtoehtona maaseu-
dulla toimivat yritykset voivat erikoistua. Yritysten
tuotteiden ja palvelujen kehitystydssa uusia mah-
dollisuuksia voi I0ytya erilaisista yhteistyo- ja ali-
hankintaverkostoista, sekd toimiala ettd aluerajat
ylittavasta yhteistyosta.

Maaseudun yritysten omistajanvaihdoksiin ja
niihin liittyvaan “omistaja - jatkaja” -kohtaanto-on-
gelmaan tulee hakea uusia ratkaisuja, jotta yritys-
ten toiminta voisi jatkua joustavasti. Niin yritysten
kuin niiden tuotannon ja tuotteiden kehittdminen
on tarkeaa, jotta riittdvaa uudistumista tapahtuu -
pysytaan kehityksessd mukana ja vastataan esi-
merkiksi vientihaasteisiin. Kaikilla toimijoilla on jat-
kossa entistd enemman huomioitava ja kehitettava
omavaraisuuteen ja huoltovarmuuteemme liittyvia
kysymyksia seka vihrean siirtyman mahdollisuuk-
sia ja haasteita investoidessaan ja kehittdessaan
toimintojaan.

Yritysten toimintaymparisté on maakunnan eri
maaseutualueilla erilainen. Kehittdmisen toimen-
piteet suunnataan erityisesti ydinmaaseudulle ja
harvaan asutulle maaseudulle. Joissakin tilanteissa
yritystoiminnan edellytykset vaativat uusia raken-
nusinvestointeja, mutta ensisijaisesti on selvitetta-
va olemassa olevan rakennuskannan jatkokayttd.

4.3.2 Maaseutu mahdollistaa hyvan
elaman

Pohjois-Pohjanmaan maaseudun tulee olla kaikille
vaestoryhmille viihtyisa paikka asua ja tehda tyota.
Maaseudulla hyvan elaman mahdollistavat arjen
turvallisuus, ansaintamahdollisuudet, toimivat yh-
teydet, infrastruktuuri ja palvelut. Hyvat tietoliiken-
neyhteydet ovat tulevaisuudessa yha enenevassa
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maarin edellytys kaikelle toiminnalle ml. tydnteke-
miselle ja yrittdjyydelle maaseudulla. Maaseudun
asukkaiden erilaisiin kriisitilanteisiin varautumisessa
on parannettava valmiuksia mm. puhtaan veden ja
energian turvaamisessa seka tulvasuojelussa.

Suurena haasteena vaeston ikaantyessa on myos
toimijoiden ikdantyminen ja nuoremman vaeston
poismuutto. Aktiivisia tekijoita tarvitaan paitsi hank-
keiden toteutukseen, myos yhteiseen tekemiseen
ja ideointiin. Haasteena tulee olemaan yha enene-
vassa maarin olemaan myos tyoikaisen aktiivivaes-
ton puute jopa kuntatasolla. Palvelujen tuottaminen,
erityisesti hoivapuolella tulee olemaan suuri haaste
maaseudulla asumisen mahdollistamiseksi. Tydikai-
sen vaeston puute vaikuttaa myods yritysten sijoittu-
miseen maaseutualueille.

Maaseudulla asumiseen ja palvelujen saatavuu-
teen tuleekin etsia uudenlaisia alykkaita ratkaisuja.
Alykkaat ratkaisut on tehtava usein eri alueille eri-
tavoin — on etsittdva erilaisten maaseutualueiden
ratkaisuja niiden omista vahvuuksista ja mahdolli-
suuksista. Digitalisuutta, uusia kumppanuuksia ja
kokeiluja hyddyntden voidaan toteuttaa ja kehittada
aivan myos uusia alueille raataloityja yhteistyttapo-
ja. Uudenlaisella palvelutuotannolla voi olla positiivi-
sia vaikutuksia myds yritystoiminnan monipuolistu-
miselle (esimerkiksi erilaiset maaseutuasukkaiden
arkea helpottavat palvelut).

Maaseutualueilla palveluiden toteuttamisessa
kolmannen sektorin toimijoilla ja vapaaehtoisilla on
merkittava rooli. Maaseudun palveluiden toteutusta
tulee kehittaa yrittajien tarjoamien palveluiden ohel-
la myds yhteistydssa julkisen ja kolmannen sekto-
rin kanssa. Palveluja kehitettdessa on tarkeaa var-
mistaa niiden saavutettavuus eri vaestéryhmille,
hahmottaa palveluiden kysyntaan vaikuttavat tekijat
seka palveluiden kaytdsta tiedottaminen ja kayttéon-
oton osaaminen.
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4.3.3 Maaseutualueilla on vetovoimaa-
yrittaminen seka tyoskentely
maaseudulla on houkutteleva
vaihtoehto

Maaseutualuiden vetovoimaa luovat luonnonvarat,
monipuoliset asumisen ratkaisut, maaseutuymparis-
to ja sen tarjoamat vapaa-ajanvietto mahdollisuudet,
riittdvat palvelut, mahdollisuus tehda tyota, kotiseu-
turakkaus, asukkaiden mahdollisuus osallistua alu-
eensa kehittdmiseen seka alueen kulttuuri. Paikasta
riippumattomat tydpaikat ja etatyd luovat nyt uutta
elinvoimaa maaseudulle. Tydn murros ja maaseu-
dun vetovoimatekijat voivat houkutella paluumuut-
tajia ja uusien yritysten perustajia seka toivottavasti
my0s investointeja. On tarkeaa lisadtd maaseudun
toimijoiden ja yrittdjien osaamista ja keinoja myo6s
rekrytoida uusia tekijoita alueille. Nuorten aikuisten
maaseudulle muuttoa tai paatdstd jadda kotiseu-
dulleen voidaan tukea luomalla keinoja yhteistyon,
nakyvyyden ja kohtaamisen paikkojen aikaansaami-
seksi.

Maaseutualueiden vetovoiman lisddmiseksi tarvi-
taan alykkaita ratkaisuja ja erilaisia kokeiluja, joilla
voidaan tunnistaa ja luoda puitteita uusien toiminta-
ja ansaintatapojen l6ytamiseksi. Paikkariippumaton
tydskentely voi pidentdaa myds vapaa-ajan asukkai-
den ja matkailijoiden viipymaa alueella. Luontoym-
paristdn, maaseutualuiden kulttuuriin ja vapaa-ajan
palvelujen kehittdmisessa ja investoinneissa tulee
huomioida yhd paremmin eri kayttajaryhmien tar-
peet, elinkeinolahtdisyys, monikayttdisyyden mah-
dollisuudet ja saavutettavuus sekad no harm done
-periaate seka saavutettavuus. Oulun kulttuuripaa-
kaupunkihanke tullee osaltaan lisdamaan maakun-
nan vetovoimaa ja sen tuomat mahdollisuudet tulee
hyddyntda myds Pohjois-Pohjanmaan maaseutualu-
eilla.
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Kuva 21: © Pexels.com

Painopisteen rahoituksen suuntaaminen

Tuemme yritystoimintaa seka kehittdmistoimia, jotka liittyvat maaseudun palvelujen (kuten matkailun)
tuotantoon tai tuotteiden (erityisesti maa- ja metsatalouden seka luonnontuotealan toimintaketjut)
jalostamiseen ja markkinoille saattamiseen. Rahoituksessa priorisoidaan mahdollinen monikayttoisyys,
uusiokayttd seka laaja tuensaajien joukko

Rahoitamme investointeja ja kehittamistydta omavaraisuuden, huoltovarmuuden ja vihrean siirtyman
edistdmiseksi

Tuemme kannattavaa, maaseutua tyollistavaa ja kestavaa yritystoiminnan kasvua seka kehittymista
etenkin vientipotentiaalia hyodyntaen

Edistamme uusien yritysten perustamista; omistajanvaihdoksiin ym. muutostilanteisiin liittyvia toimia
Tuemme digitaalisia yhteyksia ja niihin liittyvien palvelujen kehittymista seka innovaatioiden syntya
palvelujen jarjestamiseksi aloille, jotka tukevat maaseudulla viihtymista (pito- ja vetovoimaa).
Rahoitamme isoja/seutukuntatasoa laajempia tai maaseudun kehittdmisen kannalta erityisen merkitta-
via yleishyodyllisia investointeja, priorisoiden elinkeinolahtoisyys ja monikayttdisyys

Edistamme maaseutualueiden omista vahvuuksista ja mahdollisuuksista Iahtevaa ratkaisukeskeista
kehittamista, jossa hyddynnetdan uusinta osaamista ja uusia kumppanuuksia
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Kuva 22: © Lietso Oy

5 Lapileikkaavat teemat ja niiden

soveltaminen

Kehittamissuunnitelman lapileikkaavat teemoja
ovat ymparistd- ja elinkeinolahtdisyys, osaamisen,
innovaatioiden ja digitalisuuden edistaminen seka
vaikuttavuus, jotka sulautuvat vahvasti kaikkien
suunnitelman painopistealueiden tekemiseen. La-
pileikkaavista teemoista ymparistd- ja elinkeino-
lahtdisyys seka vaikuttavuus ovat alueemme omia
lapileikkaavia toimia, joiden toteutumista tarkaste-
lemme jokaisen rahoitusesityksen osalta ja niiden
toteutuminen vaikuttaa rahoitusesitysten pisteytyk-
seen. Valtakunnallisen CAP-suunnitelman lapileik-
kaavia teemoja ovat osaamisen, innovaatioiden ja
digitalisaation edistaminen.

Kaikkea tekemistdmme ja rahoittamaamme toi-
mintaa tarkastellaan vaikuttavuuden kautta. Rahoi-
tamme maatalouden osalta erityisesti vahvojen tuo-
tantosuuntien edelleen vahvistamista ja alueemme
tuotannon jatkojalostamista. Yritystuissa tarkaste-
lemme esitettyjen toimien aiheuttamia kasvusysa-
yksia ja tyollistavyyttad alueellemme. Uusien yritys-
ten synty ja olemassa olevien yritysten jatkumisen
turvaaminen paremmin toiminnallisin edellytyksin
ovat vaikuttavia toimia ja erityisen vaikuttavina toi-
mina tarkastelemme vientitoimintaa. Yleishyodyllis-
ten investointien rahoitus kohdistetaan hankkeisiin,
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joilla on seutukuntaa laajempi/maaseudun kehitty-
misen kannalta erityisen merkittdva vaikutus. Myds
ymparisto- ja ilmastoviisaissa toimissa rahoitamme
alueemme erityispiirteisiin pureutuvia vaikuttavia
kohteita, aktiivista tekemista ja tiedottamista. Uu-
siutuvan maaseudun kehittdmishankkeissa tuetaan
muutosta, positiivisia vaikutuksia vahvistavia tai ne-
gatiivisia vaikutuksia lieventavia toimia.

Ymparistolahtoisyys lapileikkaavana teemana
tarkoittaa alueellamme sita, ettd emme rahoita ym-
paristdn kannalta haitallisia toimia, vaan kannus-
tamme erityisesti toimiin, joilla edistetaan siirtymis-
ta pois uusiutumattomien luonnonvarojen kaytosta
ja entistakin parempaan resurssitehokkuuteen. Esi-
merkiksi investointikohteissa tuettavaa toimintaa
tarkasteltaessa suosimme hankkeita, joissa on sel-
vitetty mahdollisuudet huomioida BAT-periaatteen
mukainen toiminta. Kannustamme toimimaan ser-
tifikaattien mukaisesti, huomioiden toimien ympa-
ristdvaikutukset esim. uusien teknologioiden kayt-
téonotossa, matkailun ja lahiruoan edistamisessa.
Kehittamistoiminnassa tulee aikaisempaan enem-
man tehda sektorirajat ylittdvaa verkostoyhteistyo-
ta ja uusimman maakuntaamme soveltuvan tiedon
hyodyntamista.



Lapileikkaava teema elinkeinolahtdisyys tar-
koittaa Pohjois-Pohjanmaalla, ettd huomioimme
rahoitusesitysten pisteytyksessa kaikkien toimien
elinkeinolliset vaikutukset. Edistdmme yritysten kil-
pailukykya ja taloudellisesti kannattavimpien ratkai-
sujen loytamista. Tuemme innovaatioiden (etenkin
maaseudun kehittymista tukevien innovaatioiden)
kehittymista liilketoiminnaksi ja edistdmme mm. uu-
sien ymparistopalveluyritysten syntya ja kehittymis-
ta. Innovaatiot lapileikkaavana teemana tarkoittaa-
kin, ettd kannustamme toimijoita klusteroitumaan ja
etsimaan uusia innovaatioita erilaisten toimintojen
rajapinnoista ja toisaalta miettimaan perinteisiakin
toimintoja uudella tavalla, uusia kannattavampia tai
ymparistoystavallisempia toimintatapoja etsien.

Osaaminen lapileikkaavana teemana tarkoit-
taa kaikilla painopistealoillamme sita, etta edelly-
tamme rahoitettavien toimien toteuttajilta hyvaa
osaamista ja kannustamme jatkuvaan oppiseen,
verkostoyhteistydhdn ja aktiiviseen tiedottami-
seen. Yritystemme kehittamiseksi mahdollistamme
asiantuntijapanosten hankintaa ja kouluttautumis-

ta, jossa yritysten osaaminen liittyen erityisesti tuo-
tekehitykseen, liiketoimintaan, johtamiseen, palve-
lumuotoiluun, myynti- ja markkinointiosaamiseen
seka ymparistéasioihin on vahintaankin hyvalla ta-
solla.

Digitalisaatio on koko yhteiskuntaa ja sen muu-
toksia lapileikkaava teema. Alueellamme on mer-
kittdva tarve julkisrahoitteiselle laajakaistainfra-
struktuurille ja sen hyodyntamiselle, silla valimatkat
alueella ovat liian pitkat markkinaehtoiselle raken-
tumiselle ja palveluiden kehittymiselle. Digitalisaa-
tio luo maataloudelle ja maaseudulla elamiselle
uusia mahdollisuuksia niin digituotteina kuin digi-
palveluina - kannustamme toimiin, joilla on suu-
rimmat yhteiskunnalliset ja aluetaloudelliset vaiku-
tukset. Tuemme uusia kehittymisen edellytyksena
olevia asiakaslahtdisia digitaalisia innovaatioita se-
ka niiden kayttéonottoa. Edistamme tiedonvalitysta
ja tiedon kayttdonottoa esimerkiksi alymaatalou-
dessa ja yritysten kehittamisessa.

Kuva 23: © Antti Saraja
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Kuva 24: © Joona Kotilainen

6 Rahoitustarve

Pohjois-Pohjanmaan maaseudun kehittdmissuunnitelman rahoitustarve vuosille 2023-2027 on esitetty alla
olevassa taulukossa (taulukko 2). Arvio perustuu aikaisempien vuosien toteutuneeseen rahoitukseen seka

tassa suunnitelmassa esitettyjen tavoitteiden tarpeeseen.
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Toimenpide

Arvio CAP rahoitustarpeesta

EU + valtio
Vuodet 2023-2027
Yksikko M€

MAATALOUDEN INVESTOINNIT 103
MAATALOUDEN ALOITUSTUET 10
MAASEUDUN YRITYSRAHOITUS 33,8
KEHITTAMISHANKKEET 29,5
POHJOIS-POHJANMAAN ALUEELLINEN
CAP-RAHOITUSTARVE YHTEENSA 176,3

Taulukko 2: Rahoitustarve vuosille 2023-2027.
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7/ Alueen EU-osarahoitteisten ja
kansallisten ohjelmien yhteensovitus ja

tyonjako

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus on vastannut alu-
eellisen maaseudun kehittdmissuunnitelman laati-
misesta. Leader -ryhmat tekevat omat strategiansa
ja naita ohjelman sisalldllisia asioita ja painotuksia
yhteensovitetaan yhteisissd ns. hanke ja -yritys-
tukipdydissa (h&y -poyta). Leader -ryhmien strate-
giat pohjautuvat paikallisiin tarpeisiin. Yhteistyosta
on laadittu ja allekirjoitettu sopimus.

ELY-keskus ja Leader -ryhmat rahoittavat yri-
tys- ja kehittdmishankkeita CAP-suunnitelman ja
saadosten mukaisesti. Ely keskus pyrkii aina en-
sisijaisesti turvaamaan rahoitusta maaseudun yri-
tysrahoituksen. ELY-keskuksen rahoittamat kehit-
tamishankkeet ja yleishyddylliset investoinnit ovat
suurehkoja maakunnallisia tai seutukuntien valisia
tai niissa on erityinen ymparistdllinen CAP-suunni-
telman mukainen teema. ELY-keskuksesta voidaan
tarvittaessa rahoittaa kuitenkin myods paikallisia,
kustannusarvioltaan suuria kehittdmishankkeita ja
investointeja, mikali ne ovat erityisen merkittavia
maaseudun kehittymisen kannalta. Esimerkiksi laa-

jakaistarakentaminen sisaltyy rahastoista nykyisel-
|&an ainoastaan alueelliseen CAP-suunnitelmaan.

Leader-ryhmat rahoittavat paasaantoisesti ky-
18-, kunta- ja seudullisia hankkeita seka pienempia
yleishyddyllisia investointihankkeita. Leader-ryh-
mien tukemissa hankkeissa korostuvat Leader-toi-
minnan periaatteet, jotka on maaritelty CAP-suun-
nitelmassa. Uudenlaisten, kokeilevien ja vaikeasti
ennustettavien toimintatapojen kayttoa edistetaan
Leader-hankkeilla.

Yritysrahoituksen osalta paapaino CAP-suunni-
telman varojen sitomisessa ELY-keskuksessa on
maaseudun raaka-aineita ja voimavaroja hyédyn-
tavissa yrityksissa. Maataloustuotteiden jalostuk-
sen ja kaupan pitdmisen osalta yrityksen kokoluok-
ka voi kasvaa keskisuureen yrityskokoon saakka.
ELY-keskus rahoittaa paaasiassa yritystoimintaa
ydin — ja harvaanasutulla maaseutualueella. Lea-
der -ryhmat rahoittavat paasaantdisesti toiminta-
alueensa alle 5 htv yrityksia.
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Rahastojen vélisessa yhteensovituksessa on
huomioitava erityisesti EAKR-, ESR+, JTF- ja
EMKVR -rahastojen seka CAP-suunnitelmaan si-
séltyvien toimenpiteiden yhteensovitus. Euroopan
aluekehitysrahasto (EAKR), Euroopan sosiaali-
rahasto (ESR+), oikeudenmukaisen siirtyman ra-
hasto (JTF), Euroopan meri- ja kalatalous- ja ve-
siviljelyrahasto (EMKVR) sek& CAP-suunnitelma
taydentavat toisiaan. CAP-suunnitelman kehitta-
misvarat on tarkoitettu maaseudun kehittdmiseen
maaritellyn kaupunkialueen ulkopuolelle. Maan-
tieteellisesti CAP-suunnitelman kehittamisvarojen
kohdentumisessa painotetaan maaseutuluokituk-
sessa ns. harvaan asutun alueen ja ydinmaaseu-
tualueen taajamien ulkopuoleista maaseutualuetta.

Rahastojen yhteensovitettavia aiheita ovat aina-
kin yritysten kehittdminen, osaaminen, ilmasto- ja
ymparistotoimet seka digitalisaation huomioiminen.
Ohjelmien toimeenpanossa tulee huomioida erityi-
sesti bio- ja kiertotalouteen, matkailuun, elintarvike-
teollisuuteen, kalaan perustuvaan yritystoimintaan,
maaseudun yritystoiminnan kehittdmiseen seka
paikallislahtdiseen kehittamiseen liittyvaa yhteen-
sovitusta. EAKR-rahoitteisten yritystukien osalta
toimialarajaus laajenee. Yrityksen kehittdmisavus-

tusta on mahdollista myodntaa kalanjalostukseen,
puunkorjuuseen ja metsataloutta palvelevaan toi-
mintaan seka maataloutta palvelevaan toimintaan.
EAKR-tukea ei mydnneta alkutuotannon harjoitta-
miseen, eikd maataloustuotteiden jalostukseen tai
kaupan pitamiseen. Kaytanndssa alueen EAKR-
yritystuet on mydnnetty paasaantdisesti tuotannol-
lisille yrityksille sekd matkailu- ja ict-aloille. Poh-
jois-Pohjanmaan ELY-keskuksen Rahoitusyksikén
Yritysrahoitusstrategian- ja linjausten mukaisesti
avustusta ei myodnneta paikalliseen kysyntaan pe-
rustuvaan liikketoimintaan kilpailullisista syista. Mat-
kailutoimialan EAKR -yritystuilla monipuolistetaan
matkailukeskuksen tai alueen palvelutarjontaa ja
hankkeiden avulla tavoitellaan ensisijaisesti uutta
kansainvalistd kysyntda. Paasaantdisesti matkai-
lukeskusten ulkopuolella olevien matkailuyritysten
kehittdminen on CAP rahoituksella rahoitettavaa
toimintaa.

Rahastot ovat toisiaan taydentavia ja niiden
tydnjako on ollut padsaantoisesti selkeda. Yhteen-
sovitusta on tehty maakuntaohjelmatydssa ja sita
on voitu tarkistaa aina sen toimeenpanosuunnitel-
massa. Yhteensovitusta tehdaan myds kaytannén
hankekasittelyssa.

Kuva 26: © Roine Piirainen
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Kuva 27: © Jyrki Vesa

8 Kuvaus suunnitelman alueellisesta
valmistelusta

Pohjois-Pohjanmaan CAP-suunnitelman valmistelu
aloitettiin syksylla 2018, jolloin jarjestettyihin tydpa-
joihin osallistui yli 130 henkil6a. Tyopajatydskente-
lyn pohjalta valmisteltu alustava ndkemys toimitet-
tiin maa- ja metsatalousministeriodn huhtikuussa
2019. Valmistelua jatkettiin maa- ja metsatalous-
ministerion ohjeiden mukaisesti kevaalla 2020.
Tuolloin toteutettiin maaseutuforum, joka oli osa
valtakunnallista Alykkaat maaseudut-kiertuetta, ja
oli ainoa valmistelun aikana toteutettu kiertueen
live-tapahtuma. Maaseutuforum-tapahtumassa jar-
jestettiin tydpajoja, joihin osallistui yhteensa yli 100
henkilda. Tapahtuman jalkeen vuoden 2020 aikana
keskityttiin aluekuvausten tydstamiseen.
Valmistelu tiivistyi alkuvuoden 2021 aikana. Ai-
emmin tyOstetty materiaali koostettiin ja vietiin yhtei-
sen keskustelun pohjaksi Viima-alustalle. Vuorovai-
kutteinen Viima-tyoskentely avattiin virtuaalisessa
Maaseutuforum-kokouksessa, jossa tydstettiin
my0Os alueen SWOT-analyysi. Valmistelua jatket-
tiin pitkin kevatta virtuaalisissa tyopajoissa, joissa
tydstettiin valittuja painopisteita. Tavoiteasetantaan
osallistui myds ELY-keskuksen maatalouden asia-
kasryhma. Lisaksi alueen paattajista koolle kutsuttu

fokusryhma kokoontui 3 kertaa tekemaan valmis-
telussa tarvittavia linjauksia. Kevaan 2021 aikana
valmisteluun on osallistunut yhteensa yli 200 hen-
kilod. Valmistelussa on huomioitu myds vuosille
2022-2025 voimassa oleva maakuntaohjelma,
seka muut alla luetellut maakunnalliset strategiat.
Koko suunnitelman toteutusprosessia on ohjan-
nut maakunnan yhteistydryhman maaseutujaosto.
Lisaksi valmistelusta on tiedotettu saanndllisesti
Maakunnan yhteistyéryhmaa. Maakunnan yhteis-
tyéryhman sihteeriston kokouksissa ja Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskuksen johtoryhman kokouk-
sissa CAP-valmistelu on ollut vakioituna asialistan
kohtana. My6s YTA-alueet ja niiden henkildstd, ku-
ten ELY-keskuksenkin henkildstd on tuonut tyohoén
mukaan laajaa asiantuntemustaan seka tydpajois-
sa, etta tiedostus/keskustelutilaisuuksissa.

Vuonna 2022 suunnitelma tarkastettiin MMM oh-
jeistuksen mukaisesti. Paivitysta tehtiin yhteistyds-
sa muiden rahoittaja- ja viranomaistahojen kanssa.
Asiakirjaa kasiteltin maakunnan yhteistyéryhman
maaseutujaostossa ja alueellisen CAP suunnitel-
maa varten perustetussa fokusryhmassa.
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Maakunnalliset strategiat:

Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2022-2025: Maakuntaohjelma 2022-2025 (pohjois-poh-
janmaa.fi)Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartta 2021-2030: Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartta

2021-2030Pohjois-Pohjanmaan elintarviketalouden strategia 2017-2025: A58.pdf (pohjois-pohjanmaa.fi)
Pohjois-Pohjanmaan metsaohjelma 2021-2025;_POHJOIS - POHJANMAAN metsaohjelma 2021 - 2025
(arcgis.com)

Pohjois-Pohjanmaan alykk&an erikoistumisen strategia: AE_strategia2021_2024.pdf (pohjois-pohjanmaa.fi)
Pohjois-Pohjanmaan matkailustrategia: Matkailustrategia_Pohjois-Pohjanmaan-liitto_2021-2023.pdf

32


https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2022/03/PPL_maakuntaohjelma_2022-2025_WEB-2.pdf
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2022/03/PPL_maakuntaohjelma_2022-2025_WEB-2.pdf
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2021/02/A63-.pdf
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2021/02/A63-.pdf
https://pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2020/09/A58.pdf
https://metsakeskus.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=fb182ec7f4f140ddb5fc6db6f64748e2
https://metsakeskus.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=fb182ec7f4f140ddb5fc6db6f64748e2
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2021/02/A%CC%88E_strategia2021_2024.pdf
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2021/05/Matkailustrategia_Pohjois-Pohjanmaan-liitto_2021-2023.pdf

9 Liitteet

Liite 1. Yritysten liikevaihdon kehitys: Tilastotietoa maakunnasta - Pohjois-Pohjanmaan liitto

Yritysten liikevaihdon kehitys
2014-2019

[ | Pohjois-Pahjanmaa B Firkanmaa

B Keski-Suomi B Koko Suomi

Vuosimuutos, %

-2
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Léhde: Tilastokeskus.
Paivitetty: 21.12.2020.

Liite 2. Uudet ulkomaiset yritykset Suomessa alueittain iif-fdi-suo-
mi-2020.pdf (businessfinland.fi)

TOIMINTAYMPARISTO SUOMESSA

UUDET ULKOMAISET YRITYKSET SUOMESSA
ALUEITTAIN 2020

Yhteensa
Uusimaa
Ei luokiteltu [ 14
Pohjois-Pohjanmaa W 14
Varsinais-Suomi B8 13 = )
Pirkanmaa B 12 63% u«._!s_lsta ....
Pohjois-Savo W 11 ulkomaisista yrityksista
Keski-Suomi B9 8
Satakunta W 7
Pohjanmaa M 5
Pohjois-Karjala M 5
Keski-Pohjanmaa W 4
Paijat-Hame W 4
Kanta-Hame W 4
Eteld-Karjala ¥ 3
Kymenlaakso || 2

296

187

tulee Helsingin ja
Uudenmaan alueelle

Kainuu |1
Eteld-Savo |1
Eteld-Pohjanmaa | 1

BUSINESS  Lahde: Business Finland, Invest in Finland
FINLAND



Liite 3. Pohjois-Pohjanmaan maaseudun SWOT-analyysi
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-}

=2

:
motivaationpuute rahoituksen puute

maaseudun nfra néivettyvét kylat
Iyhyt kasvukousi investointien puute maaseutu vastaisuus guticituminen
loajokaistoyhteydet kankeoa koavoitusto _ _
pienet uritykset tuotantojen supistuminen alueen vetovoima heikkene vaestikato masla
. arvoristiridat
wheaustst  nuoret muuttaa pois e """“t;‘,;“;“;;,“,m,u s

suuret tilakoot & erila

v ;“T“k:'tgiy pitkdt etdisyydet —oiziad .
il nine

pddomien puute koteus i yhteistyg s

E maan omistussuhteet
] t oulu kuppaa maakuntaa

tyottdmyys
hankisyys

alasop

=tievdet raghoitus

e » kuiclly
uckotyt saavutettavuus et(]lsyyd et ks maiiohmarit

rohkeuden puute tydllisyys

2 wommenp  tiestdn kunto ikdraokenne e pitkatvdlimatkat
i § e oulukeskeisyys  tcsenpune
B e, t|eto||||<enney hteyd et W L
8 Kmm s = v k t e i
et etmeriieigpade aupungis UmII’Eﬂ P
loqjolmis'tut' " heikkenevi kuntatalous vdaeston [quqkenne - koulutustasc
vanha keski-ika ihtoehtojen vahéi shésn vihal & ikadntyminen
pdvelv:en helkkous il e _ tetdisyyydet .
nasutus keskittyminer nuorten lsm.uﬁo n
parves wighiin ihmisic - MW

Jjolostusaste

Kuvio: Pohjois-Pohjanmaan maaseudun heikkoudet. (Ajatuspilvi,
SWOT-taulukko).

34



noallemuutio alutuctants yriysryhmat v-yhioyksin

. werkostoituminen luonnonmukaisuus . .
" hrvnusurumda.rm slintarvikkest roheifuschisimat

. e bebohﬂ:ameyhta-,d?t Mmﬂm slinkeinorokenna
kajotoss— koylutusmahdollisuudet  kiertotalous kuidun katiaus
likennayhteydat sukupohenvaihdoksat
hyvia A . .
e sUUrhankkeet  turvallisuus e

fnevaatiot et tistotekninen csoaminen arikoistuminen

vetyekosysteemi konsainv&listyminen Iahimatkailu pifes ympotto

uudet innovoatiot

rahaitg

ammatiitoito metstenangio

mmﬂ maatalous £ et(]tyo luonto 3 g{_jﬁgjgws B
"L Diotalous puofat §lekes G vekestot

® etatyst ) .
virtuoalinen matkail pakkotisdon hyodmtomine ty metalliteollisuus

_|_:
vastuuliisuus 3 g monlpOIkkOISUUS L monikampusmalli

yhiteistyon vatwistaminen
5 m alylikenne kkeiden jolostus paikoliistoimijat Hd-psoaminen

igitalisaatio ! 55 = womeno,

ilmastonmuutos e 2 e
yrittéjyyskasvatus samicen yodyrtomen <RI

covid lista arvoa

Ahi Iuonnon monimuotoisuus mukavat ibmisst
Iahiruoka

§_

etdisyydet
teknologlo
asgaminen

wdllyys
hovatalat

z

yhit=istyon Esoaminen
hajautetiu biotolous
inmovaaotioitn
'maito ja noudanliha
monipuciisuus
digitoalisoatio

hteisty

g
g
&
Y

kehittarmi puhdas luonto
nen etotyomohdoliisuus

§
laajakaista

bloenergia
yrittdyys 5

puhdas vesi 5 ity monpuotsiom o

imastotoimenpitest puurakentominsn
imastotoimeng: L. t . b o
monimuotoisuLs

i

yrittajyytta

tuddiveima

tontitarjonta lagjat erfmaat

Kuvio: Pohjois-Pohjanmaan maaseudun mahdollisuudet. (Ajatuspilvi,
SWOT-taulukko).
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