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Maavoimien rauhanajan tarkein tehtava on koulufiastelun johtajana menestyminen
edellyttad hyvaa psyykkista toimintakykya. Johtajan valttAmatontd muodostaa sisaiset
mallit taistelun johtamisesta. Sisaiset mallit mostdivat ensisijaisesti kokemuksellisen
oppimisen, harjoittelun ja omasta toiminnasta semtgpalautteen kautta. Heikoimmalle
joukkueenjohtajan psyykkisen toimintakyvyn kehittéessa reserviupseerikurssilla |jaa
taistelun johtamisen kouluttaminen. Paasyyna oarssgen puute. Yhtenad vaihtoehtona

taistelun johtamisen kouluttamisen tehostamiseetaikasteltava simulointia.

Tutkimusmenetelména kaytetdan toiminnallista tutlsta. Tarkoituksena on etsia vastauk-
sia erityisesti siihen, onko simuloitu taistelurtirmiskoulutus kayttokelpoinen koulutus-
muoto joukkueenjohtajan psyykkisen toimintakyvynhiki&miseen? Muita kysymyksia
ovat
1. Miten taistelun johtamista voidaan sionda
2. Kuinka koulutettavat kokevat simulandaistelunjohtamiskoulutuksen opetusta-
pahtumana ja simuloinnin kayttéarvon
3. Kuinka paljon simulointia voidaan hyatia kriisiorganisaatioiden johtamiskou-
lutuksessa ja milla kokemuksilla
4. Kuinka simuloitu taistelunjohtamiskotuls tulisi huomioida puolustusvoimien
koulutuskulttuurissa?
Ensimmaista osakysymysta kasitellaan lahinna agogm ja kirjallisuuslahteiden pohjalta.
Toisen kysymyksen kasittelyssa hyddynnetaan taptkirsiuksista simuloidusta taistelun-
johtamiskoulutuksesta. Kolmannen kysymyksen vastaiukaettiin kriisitilannejohtamista

kouluttavalta oppilaitokselta, joka hytdyntaa siowadia.
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Simuloinnin lahtdkohtana on oltava mahdollisimmakeansuuntainen kasitys joukkug
taistelusta ja sen johtamisesta. Taistelukentt&yattava esittamadn uskottavasti ja jo
mista on harjoiteltava maastossa kaytettavillangla ja keinoilla. Erityinen huomio (¢
kiinnitettava ajan ja tulen tehon kuvaamisen oilsemmtaisuuteen. Tarkastelukohteg

nousee laitealustojen ja ohjelmistojen lisaksipagtatekniikat.
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Reserviupseerikoulun panssarintorjuntakomppaniasskéytetty tulenkayton simulaattotia,

TUKSIa, taistelun johtamisen perusteiden koulutsan.Tutkija pyrki selvittdm&an emp
risesti kurssilla 212, kuinka simuloitu taistelumjamiskoulutus koetaan oppimistapal
mana ja mahdollisesti syntyneiden valmiuksien K&glpoisuus maastossa tapahtung
taistelunjohtamisessa. Upseerioppilaat pitivat yidd@ssaan ennen yhteistoimintaharjoit
pidettya TUKSI-harjoitusta kokonaisuudessaan migiékad ja opettavana. He katso
saaneensa valmiuksia maastossa tapahtuvaan tajsteamiseen. Myos yhteistoimintah

joituksen jalkeinen palaute oli positiivinen.

Pelastusopiston paallystokurssilla annetaan pelmawdet joukkueen kaltaisen kriisiorga
saation johtamiseen. Pelastusjoukkueen johtamisalutamisen apuvalineeksi on hank
oma hajautettu johtamissimulaattori, JHS. Kursgtaiaissa simulaattoriharjoituksissa teq
riatiedot pyritddn muuttamaan taidolliseksi osasksi. Harjoitukset on kytketty selked
perinteisempé&an, maastossa harjoitteluradoilla htapaan koulutukseen. Simuloinni
painotetaan pienryhmakoulutusta, aksiisid, johtrimsnnan seuraamista ja oppilaig

suorittamaa johtamistoiminnan purkamista.
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Simuloitu johtamiskoulutus on oikein kaytettynd @&t menetelma joukkueenjohtajan

psyykkisen toimintakyvyn kehittamiseksi. Tama eg&lla selkeiden opetustavoitteig
maarittelya alatavoitteineen ja simuloinnin jatkaviamukanaoloa koulutuksessa. Yllatt
voidaan todeta kouluttajalle asetettavien vaatisrugtasvavan. Hanen on kyettava
olemaan dynaamisen johtajan malli. Harjoitusmuatointensiivinen ja vaatii pedagogise

paljon.

Simulointi vaikuttaisi olevan johtamiskoulutuksemerpsmenetelmid. Sen tulisi vaikut]
yhdessé kaksipuolisen simulaattoritaisteluharj@éuk kanssa aiempaa enemman koul

kulttuuriin, varsinkin kun kyseesséa on tietoyhteiskalle luonteva koulutusmuoto.
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SIMULOINNISTAKO RATKAISU TAISTELUN JOHTAMISEN KOULU TTAMI-
SEEN? VERTAILUA SOTILAS- JA PELASTUSALAN KESKEN

1 JOHDANTO

Rauhan aikana maavoimien nakyvin ja tarkein tehtéwvkoulutus. Tehokas koulutus palvelee
puolustusvalmiutta ja lujittaa maanpuolustuksemsietiavuutta. Maavoimien taistelukoulu-
tuksen luonteen maaraa sodan Kudodankaynnin kehittymiskohteina ovat johtamisseda
kaynti, joukkojen liikkuvuus, tulivoima ja kyky lgn taistelualueen kokonaisvaltaiseen
hallintaan. Suomen puolustusjarjestelman kehittéssi& huomioidaan paitsi strategisen iskun
torjunta, myds mahdollisuus joutua laajamittaisgkikayksen kohteeksi.Kummassakin
uhkavaihtoehdossa joukkomme joutunevat taisteluliolisen suorituskykyisimpien maavoi-
mien yhtymien kanssa. Panssarintorjunta on maaeoirpuolustustaistelun selkaranka ja sen

kestavyyteen on voitava luotfaa

Varusmiesten koulutusjarjestelmaa uusittiin  kes&lld98. Koulutusta painopisteytettiin
aiempaa enemman taistelu- ja ampumakoulutukseed kikkintaan. Varusmiesjohtajille
kehitettiin  johtamiskoulutuksen paketti. Panssarijoinan reserviupseerikoulutuksessa
ongelmana on edelleenkin jo valirauhan aikana kuvegsurssien puute: "Harjoituksessa
otettiin huomioon vihollisen panssarivaunujen dgiimnen. Usein oli pakko vedota vain
miesten mielikuvitukseen, vaikka havainnollisuuglbdti, etta kaytdssa olisi ollut mieluum-
min oikeita vaunuja®.. Vihollisen toiminnan tuntemus ja taistelun jofmiaen harjoittelu
etukateen parantavat ratkaisevasti koulutustassiga lahtokohtatilannettamme<oulutus-
tarkastusten jatkuvana havaintona on johtajiengtenmintamallien puuttuminen. Taistelun-
johtamisen malliratkaisujen kouluttaminen tai ak§iuuteen kannustaminen eivat ole siten

onnistuneet. Johtajien psyykkinen toimintakyky aanyt puutteelliseksi.

! Asko Sivula: Tietoyhteiskunnan maavoimat, Vaasab]18928 - 29.

2 Valtioneuvoston selonteko eduskunnalle 17.3.199iroépan turvallisuuskehitys ja Suomen puolustus,
Helsinki 1997, s. 50 - 51.

3 Sivula (1995), s. 22.

4 RUK:n 50-vuotisjuhlakirja: Ympyrdiltéa kansalaisvasseen, Tapiola 1970, s. 99.

5 Everstiluutnantti Markku Koli: Sodankaynnin ja taisin kuva 2000, Painatuskeskus 1995, s. 63.



Resurssien ollessa riittamattomia perinteisien kimsimenetelmien tehostamiseen, on ratkai-
suvaihtoehtona tarkasteltava simulointia. Kuten stakaan simuloinnista, maavoimilla ei ole
doktriinia simuloidusta taistelunjohtamiskoulutugse  tai sen littAmisesta
koulutusjarjestelma&nKaytdssa olevia simulaattoreita ei toistaiseksi kehitetty taistelun-

johtamisen kouluttamisen nakdkulmasta.

Tassa tutkimuksessa kasitelladn panssarintorjurkiieiden simuloitua taistelunjohtamis-
koulutusta. Tarkoituksena on luoda teoriaa simuisid taistelunjohtamiskoulutuksesta.
Samalla tutkimus pyrkii toimimaan avauspuheenvuareimuloidun johtamiskoulutuksen
kayttbarvosta ja liittdmisesta olennaisena osad@tGraien taistelunjohtajien koulutukseen
niin varusmiehilld, reservilaisilla kuin henkilokoallakin. Maavoimienkin koulutuksen tehos-
taminen on mahdollista muun tietoyhteiskunnan @aodile tasolle. Tutkimus rajautuu
puolustusvoimien simuloidun johtamiskoulutuksenltas@almisteltuun puolustustaisteluun ja
joukkueenjohtajakoulutukseen, mutta tutkimustulokeeat hyddynnettdvissa pohdittaessa
muita johtamistasoja ja taistelulajeja. Puolustirsven ulkopuolisena, simulointia hyddyntéa-

vana tarkastelukohteena on Pelastusopistolla avagtbhtajakoulutus.

2 TUTKIMUKSEN RAKENNE

2.1 Tehtava

Taman tutkimuksen tarkoituksena on etsié vastauk#isesti siihen, onko simuloitu taiste-
lunjohtamiskoulutus kayttokelpoinen koulutusmuatakkueenjohtajan psyykkisen toiminta-
kyvyn kehittamiseen? Tarked osaongelmana on taukkyeen taistelunjohtamiskoulutuksen

tehostamiseen psyykkisen toimintakyvyn kannalta.

Osaongelmaan vastaamiseksi arvioidaan joukkueetugiustaistelun johtamisen asettamia
vaatimuksia joukkueenjohtajan psyykkiselle toimkyaylle. Arviointi suoritetaan tilantee-

seen, jossa puolustustaisteluun valmistautuminekéagtettavissa olevan ajan osalta riittava.
Samalla hahmottuu useiden tekijdiden muodostamarkaikuus, joka seka mahdollistaa etta
rajoittaa joukkueenjohtajan taistelunjohtamistoitae Taistelun johtamisen psyykkiselle
toimintakyvylle asetettavat vaatimukset, samoimkkoulutusjarjestelman opetuksen rakentu-

minen ovat miellettavissa tata rakennetta vasten.
6 Heikki Tilander: Maavoimat 2000-luvulle, Sotilasakauslehti 2/1999, s. 13.




Muita kysymyksid ovat
1. Miten taistelun johtamista voidaan simuloida
2. Kuinka koulutettavat kokevat simuloidun taistgbhtamiskoulutuksen ope-
tustapahtumana ja simuloinnin kayttéarvon
3. Kuinka paljon simulointia voidaan hyddyntadikdrganisaatioiden johtamis-
koulutuksessa ja milla kokemuksilla
4. Kuinka simuloitu taistelunjohtamiskoulutus tulsiomioida puolustusvoi-

mien koulutuskulttuurissa?

Ensimmaiseen kysymykseen vastataan tarkastelesmalidointijarjestelmia joukkueen taiste-
lun johtaminen huomioiden. Tekninen tarkastelu alit&ématonta. Valtaosa oppimisympaéris-
tosta on luotava keinotekoisesti, toisin kuin kpksiisessa simulaattoritaisteluharjoituksessa
jossa lisaarvo saavutetaan liittamalla todellisgmparistoon simuloinnilla kuvattu asevaiku-
tus. Osaongelman tarkastelussa painottuvat ragpkitiikat, joiden kehittyminen ei toistai-
seksi ole yhta nopeaa kuin suorittimissa. Samadlaritelladn ne taistelukentan ja johtamisen

tekijat, jotka johtajalle tulisi koulutuksessa k§etimuloimaan.

Toiseen kysymykseen vastataan tutkijan suorittaantpaustutkimuksella, koska aiempaa
puolustusvoimien omaa tai ulkomaista materiaaliallet saatavilla. Tapaustutkimus synnyitti
uusia kysymyksia, joihin ei puolustusvoimien sigaiilut saatavissa empiiriseen kokemuk-

seen perustuvia vastauksia.

Kolmas kysymys muodostui edella mainituista uugiggymyksista. Ratkaisu haettiin kriisiti-
lannejohtamista kouluttavasta pelastusalan oppidaésta, jossa simulointi on vakiintunut

kouluttamismenetelma.
Neljanteen kysymykseen vastataan tutkijan omillagpaatoksilla ja esityksilla. Ne pohjautu-

vat toisen ja kolmannen osakysymyksen vastaustarsteella paateltyyn simuloidun taiste-

lunjohtamiskoulutuksen kayttéarvoon.

2.2 Tutkimusmenetelmat, lahdekritiikki ja kiitokset
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Simulointiin liittyvat aiemmat tutkimustyot ovat ymarrettavasti keskittyneet maavoimien
simulaattorikoulutuksen péaatavoitteeseen eli kaldipeen simulaattoritaisteluharjoitukseen.
Vuorovaikutteisten opetusvalineiden tutkimuksettooiteet lahinnéa opetusvalineiden perus-

kartoittamista.

Padaasialliseksi tutkimusmenetelmaksi on valittuntotatutkimus sen kaytannonlaheisyyden
ja aiemman aiheeseen liittyvan teorian puuttumia&ra. Maaritelman mukaan toimintatutki-
musta tehdaan, kun toimitaan yhteisdssa, joss&yksi
- pohtivat (reflektoivat) ja kehittavat tyotaan
- analysoivat, kuinka toiminta on historialliselsthkeytynyt nykyiselleen
- kehittelevat vaihtoehtoja ongelmien ratkaisenss@k tavoitteiden saavuttami-
seksi ja

- tuottavat toiminnasta uutta tietoa (teoriofta).

Tutkijalla on viiden vuoden kokemus Reserviupsemrikn upseerioppilaiden vastuullisena
kouluttajana. Liséksi kahden vuoden varapaallikk@ous on perehdyttanyt upseerioppilai-
den koulutuksen suunnitteluun ja toteuttamiseemugiituun taistelunjohtamiskoulutukseen
tutkija perehtyi laatiessaan 1997 - 1998 Paaesiudalkavakiosaston kaskysta "Tulenkayton
simulaattorin koulutusohjeen jalkavakijoukoille"afg ennen tutkija oli toiminut jalkavaen
edustajana tulenkayton simulaattorin jatkokehitiedy Lisaksi tutkija on kayttanyt simulointia
Panssarintorjuntaupseerikurssi  6:n  opettajatehs@dds ohjuskomppanian taistelun

kouluttamisess$a

Tutkijalla on siis kokemusta simuloidun taistelumjmiskoulutuksen tarpeesta, toteuttami-
sesta ja kehityksesta. Taistelun johtamisen psgigdéd toiminnoissa hyddynnettiin Maanpuo-
lustusopiston "Hyokkaystaistelun perusselvitystdikka se painottui jddkarirynman johtajan
hyokkaystaistelun aikaiseen toimintaan. Psyykkisemintakyvyn kannalta keskeisten sisais-
ten mallien teorian osalta tukena oli psykologiahtori Mika Hatakan antama haastattelu.
Hatakka on perehtynyt sisdisten mallien toiminthga@avaan vaikutukseen tydssaan Turun
yliopiston Psykologian laitoksella, erikoisalandiscennekayttaytyminen.

Koska simuloidun taistelunjohtamiskoulutuksen aiimevarsin uusi, on maavoimissa asiaan
perehtyneiden henkil6iden maara pieni. Heidan ngksr@an on hyddynnetty haastatteluissa,

jotka ovat painottuneet koulutuksen valittémiin sniftelijoihin ja toteuttajiin. Simuloidun

7 Hannu L.T. Heikkinen ja Jyrki Jyrkama: Mita on tamtatutkimus? Siind tutkija missa tekija,
Juva 1999, s. 25.
8 Maanpuolustuskorkeakoulun Koulutustaidon laitokssitys R1826/5.1.3/D/IIl 12.6.1997: Simulaatto-

reiden kayttd panssarintorjuntakoulutuksessa.
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taistelunjohtamiskoulutuksen kohdejoukon, upseg@ilamen, tuntemuksia on tutkittu nimet-

tomilla vaittdmasarijoilla ja kirjallisilla kysymyk#.

Simulointia kasittelevissa ulkomaisissa julkaisaigs ole kasitelty joukkuetason simuloitua
johtamiskoulutusta. Simulaattoreista ja virtuadliiékasta on saatavissa hyvin paljon materi-
aalia. Teknisen tarkastelun ohella materiaalisgawikaan ole kasitelty koulutuksen jarjesta-
mista. Monet kaupalliset esitteet ja mainokset hoorat vain teknisen edistymisen. Osa

vditteista on jopa harhaanjohtavia.

Puolustusvoimien Koulutuksen Kehittamiskeskus tukkijaa jarjestamalla esittelyn uusim-
mista simulointilaitteista. Vierailun Teknillisell&orkeakoululle jarjesti diplomi-insinori
Osmo Forsten. Tutkija tutustui Teknillisen korkeakm virtuaalitilaan 18.11.1999. Taman
CAVE-simulointitekniikalla toteutetun jarjestelmésittelysta vastasi diplomi-insin66ri Harri
Napari yhdessa Seppo Ayravaisen kanssa. Jalkimmdiptomityohon "Keinotodellisuuden
soveltamismahdollisuudet sotilaskoulutuksessa'tyilitosana CAVE-tekniikkaan laadittu
sotilassovellus. Tulenkayton simulaattoriin, TUKSIiliittyen teknisella tukimateriaalilla

auttoi Ari Kauttu Instrumentointi Oy:sta.

Tarkeimmaksi puolustusvoimien ulkopuoliseksi laksenuodostui Pelastusopiston johtami-
sen jaos ja erityisesti sen pelastustoiminnan jolgen kouluttajat. Heidan ammattitaitoaan,
kokemustaan ja nakemystdan simuloidusta johtamiskdisesta on vaikea kyseenalaistaa.
Tutkija haluaa kiittaa erityisesti vanhempia ogettdmo Saukonojaa ja Tapio Neuvosta seka

yliopettaja Esko Kaukosta saamastaan kirjallisestteriaalista ja haastatteluista.

2.3 Keskeiset kasitteet

Simulointi: Todellisen olosuhteen ja tilanteenijtly®.

Virtuaalitodellisuus: Tietokoneella ja apulaittaillkoulutettavalle luotu voimakas illuusio
toimintaymparistostd Tassa tutkimuksessa virtuaalitodellisuuden ilaedi halutaan mallin-

tavan todellista, ei keinotekoista maailmaa joiggkuminen ja ilmiot voivat olla jopa fysii-

kan laeista riippumattomia.

° Virtuaaliymparist6t: Kuvan sisalle vievat tekniik&ipoo 1996, s. 163.
10 Majuri Ari Salo: Hajautettu multimedia, Tiede jeeas.o 53, Joensuu 1995, s. 175.
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Immersio: Koulutettavan uppoutuminen simuloitudartieeseen. Syina voivat olla tekemisen

siséllon mielekkyys, simuloidun tilan todenkaltaisuai naiden yhteisvaikutds.

Kaksipuolinen simulointi: Reaalitodellisuudessavaldmio vaikuttaa virtuaalitodellisuudessa
olevaan/ simuloituun vastustajaan tai ilmiéon janpastoin. Esimerkki: Koulutettava tuhoaa
simuloidun vihollisen ep&suoralla tulella, muttav&utuu myds itse toimintakyvyttomaksi

jaatyaan varmuusetaisyyden sisapuolelle.

Yksipuolinen simulointi: Vain joko todellisen tainsuloidun osapuolen toiminta vaikuttaa.

Tarvittaessa kaksipuolista simulointia voidaan raauiyksipuoliseksi.

2.4 Tutkimuksen viitekehys
Kuva 1. Tutkimuksen viitekehys.
3 PERUSILMIO: JOUKKUEEN TAISTELUN JOHTAMINEN

Kasitys taistelun johtamisestg

Joukkueenjohtajan psyykkise
toimintakyvyn kehittdminen

PERINTEISTEN MENETEL-
MIEN PUUTTEELLISUUS

v

Koulutusjérjestelm& =% Tehostamisen tarvg Tekniset ratkaisut

f : :

Taistelun johtamisen simulointi

!

Kayttdarvo
Koulutustapahtuma
v
Kouluttajien havainnot Koulutettavien havainnof
A
Simuloitu johtamiskoulu-
tus muissa kriisiorganisaa
tioissa
3.1 Joukkueen kokoonpano ja puolustustaisteluunigtdoituminen

1 llpo Kojo: Virtuaaliymparistéjen suunnitteluopathmisena virtuaalitilassa, Helsinki 1998, s. 23.
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Jalkavékipataljoonan panssarintorjuntakomppanigtedin kootusti pataljoonan painopiste-
suunnassa tukemassa jalkavakikomppanioiden taast&lomppanian raskassinkojoukkueet
taistelevat siten yleensa panssarintorjuntakom@gpansana komppanian paallikon alaisuu-
dessa. Ryhmittamisen perussaantbna on ainakin kalmlékkueen tulen keskittdminen
samalle alueelle. Raskassinkojoukkueella on pinedttakyky raskaiden sinkojen valonvah-

vistimien ansiost®

Jaadkaripataljoonan panssarintorjuntaohjus 82-kallastvarustettu panssarintorjuntaohjus-
joukkue saa taistelutehtavansa yleensa pataljodmanentajalta tukeutuen aluevastuussa
olevaan joukkoon. Joukkuetta kaytetdan pataljoorestuualueella taistelun alkuvaiheessa
etupainoisesti. Joukkueella on hyva taistelukesiivyeljan ampumalaitteen ansiosta.
Heikkoutena on puutteellinen pimeatoimintakyky, kasain yksi ampumalaite on varustettu

lampdoétahtaimelld® Ampumalaite on myos hairittavissa voimakkaillaragfunalahteil l&.

Jaakariprikaatin panssarintorjuntaohjuskomppaniagtekaan yleensa prikaatin johdossa
painopistesuunnan panssarintorjunnan vahventamis@enppanian ohjusjoukkueiden kalus-
tona on panssarintorjuntaohjus 83. Ampumalaitteti@aan kayttéda telakuorma-autoasentei-

sina. Joukkueen kummassakin ampumalaitteessa @otahtain'®

Raskassinko- ja ohjusjoukkueiden kokoonpanot j&etér kalusto on esitetty liitteessa 1.
Kokoonpanoissa on merkillepantavaa se, ettd ohjukjeeissa sekd joukkueenjohtaja etta
joukkueen varajohtaja ovat upseereita. Taméa paljaahjusjoukkueiden liikkkuvaan kaytto-
ajatukseen puolustustaistelussa. Joukkueilla oaslgioikkeuksetta reservi- ja valmistautu-
mistehtavia uhanalaisiin suuntiin. Tallaisella kokpanolla pyritadn mahdollistamaan tiedus-
telu- ja valmistelu keskeyttamatta paapuolustemasgaorittamista. Kahdella upseerilla

varmentuu samalla johtamiskyvyn sailyminen.

Joukkueenjohtaja vastaa joukkueensa tehtavan tsunisesta, taistelukelpoisuudesta, taiste-
luvalmiudesta seka koulutukse€$taJoukkueenjohtaja johtaa joukkuettaan paasaastdise
rynman- ja partionjohtajien kautta apunaan joukkugarajohtaja seka lahetti. Joukkueen
organisaatiota voidaan luonnehtia klassiseksiikrijg sotaan soveltuvaksi linjaorganisaati-

oksi. Jokaisella joukkueeseen kuuluvalla on yksiraonainen esimies, jolta ohjaus tulee seké

12 Jalkavaen taisteluohjesaanto, Jyvaskyla 1995,.s. 51

13 Sama.

14 Panssarintorjuntaohjus 82:n hairintakokeilu, Puoksimien Materiaalilaitoksen Esikunta, kertomus
226/Hn ETS, 25.1.1995.

5 Jalkavaen taisteluohjesaanto (1995), s. 53.

16 Jalkavaen taisteluohjesaanto Ill, Jyvaskyla 19882s
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korkeintaan kahdeksan alaiStaJoukkueenjohtajan johtamistaso on taisteluteknirslla
johtaminen tapahtuu yleensa korkeintaan tuntiemeenpanoajalla. Johtamiskeinoina ovat

suulliset komennot, kaskyt, vahvistetut merkit jpaoesimerkki?

Puolustustaistelussa raskassinko- ja panssarintagbjusjoukkueiden paatehtavana on vihol-
lisen panssarivaunujen tuhoaminen kasketylla dmetelhoamisalueella. Taman mahdollista-
miseksi joukkueiden on torjuttava omilla tukikolakeillaan vihollisen panssarijalkavaki.
Muuta suojaa jalkautuneelta viholliselta saavutetghinna yhteistoimintasuhteessa aluevas-
tuussa olevan joukon kanssa. Joukkuetta vahvermgtaansé alistamalla sille tulenjohtajan
johtama tulenjohtoryhma epasuoran tulen kayton midibthmisekst? Vaikka joukkueilla on
pioneerimateriaalinsa osalta kykya suluttamiseittaloiseen, tarvitaan laajamittaiseen sulut-
tamiseen pioneerijoukkojen tukea. Pioneerien rakmaitia miinoitteilla voidaan pyrkié vihol-
lisen panssarivaunujen pysayttamiseen, estdmaadenniipdalleajo, niiden liikkeen
ohjaamiseen leveilla aukeilla panssarintorjuntaegse ulottuville sekd tuhoamaan jalkautu-

nut panssarijalkavak.

Puolustustaistelussa menestyminen edellyttaa joaediai
- yhteistoimintaa alueella olevien joukkojen kanssa
- panssarintorjunta-aseiden tulen ja epasuoran akgivista ja keskitettya kayt-
t0a seka
- tehokasta suluttamista.
Vihollisen epasuoralta tulelta ja vaunujen suoraramtatulelta suojautumiseksi tarkeimmat

taisteluasemat on linnoitetta¥a.

Puolustukseen ryhmittyvan joukkueen johtaja saatatéimsa esimieheltdan. Esimiehen
ryhmittymiskasky sisaltaa ainakin komppanian tdistgtuksen, joukkueen tehtavan tuhoa-
misalueineen, kaytettavissd olevan tukikohta-alusekd mahdollisesti arvion vihollisen
toiminnasta. Maastontiedustelun aikana joukkud#anja arvioi vihollisen toiminnan ja omat
toimintamahdollisuudet tehtavan toteuttamiseksukBaeen ryhmét pyritddn hajaryhmitta-
maan sivustatuliasemiin taistelukestavyyden jantiddaon lisaamiseksi sek& hairinnan valtta-

miseksi. Joukkueen kokonaistulenkdytén voidaan deats sisaltavan joukkueen

w Ilmo Saukonoja: Pelastustoiminnan johtamisen peatstluonnos (1999), Pelastusopisto, s. 19 j&.s. 2
18 Sotilasjohtaja Il Osa, Helsinki 1990, s. 65.
. Panssarintorjuntaopas, Vaasa 1994, s. 109.
Panssarintorjuntaohjusopas, Pieksamaki 1994, s. 75.
2 Suluttamisopas, Hameenlinna 1993, s. 39 - 43.
2 Panssarintorjuntaopas (1994), s. 21 - 22.

Panssarintorjuntaohjusopas (1994), s. 19 - 20.
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suora-ammuntatulen, epasuoran tulen ja sulutteekkilieenjohtajan paatosta ryhmittdmisesta

seka kokonaistulenkaytdsta kutsutaan taistelustelnrakst?

Joukkueen ryhmien ryhmityttya puolustukseen joukkjehtaja jatkaa taistelusuunnitelmansa
tarkentamista. Taistelusuunnitelma voi muuttua mgésniehen vaatimusten vuoksi, silla
joukkueen taistelusuunnitelman on palveltava ylemfpo&toportaan taisteluajatusta. Puolus-
tusvalmisteluja tarkastus- ja kaskykierroksine@mdittamisineen, ryhma- ja joukkuekohtai-
sine harjoitteluineen  kutsutaan taisteluvalmiuderehittdmiseksf. Tarkastus- ja
kaskykierrokset joukkueenjohtaja suorittaa yhdds#&njohtajan ja joukkueen varajohtajan
kanssa. Ryhmille kdsketaan tulialueet maalipisezinéulenaloitustasat, maalien tuhoamisjar-
jestys ja epasuoran tulen maalit. Ryhmien joustauiasematoiminnan mahdollistamiseksi
niille kasketdan vara- ja vaihtoasemia. Ryhmat aais itsenaisesti siirtya vara-asemaan
varsinaisten asemien paljastuttua vaikka viestyddeeivat toimisi. Vaihtoasemista vastataan
vihollisen toimintasuunnan muuttumiseen. Joukkug®manjohtajien ja miesten on ymmar-

rettédva joukkueenjohtajan taisteluajatus.

Puolustustaisteluun valmistauduttaessa asemieaitiaminen ja ampuma- seka tahystyssek-
torien raivaaminen toisaalta mahdollistavat, tdisagajaavat taistelunaikaisia téhystys- ja
tulenkayttomahdollisuuksia. Joukkueenjohtajan osyfiiiva selvilla tulenkayton mahdolli-

suuksien kehittymisestd. Etenkin ohjusjoukkueenodanmsalueen laajuuden ja lukuisten

tuliasemien vuoksi joukkueenjohtaja yllapitaad muistkona tulenkayttétaulukkoa.

Joukkueen johtamispaikalta tulisi ndhda tuhoamesiu tarkeimmat osat. Taydellinen
nakyvyys tuhoamisalueelle merkitsee taydellistayagta ja tulittamismahdollisuutta tuhoa-
misalueelta johtamispaikalle. Katvealueita ei sits valttdd. Joukkueen johtamispaikka ei
poikkea ryhman pesédkkeesta. Johtamispaikalla taimowukkueenjohtajan lisaksi tulenjohtaja

tulenjohtoryhmineen, lahetti ja yleensa joukkuearajohtaja’

Puolustusvalmisteluissa vaativa, asiallinen hdghit tuo itseluottamusta ja lisda
ryhmakiinteytt&. Harjoittelun tulisi keskittya taistelun kannakaskeisiin tekijoihin kuten
tulitoimintaan ja yllattaviin tilanteisiin. Joukkeajohtajan johtamistoiminnan ohella seka

ryhmanjohtaja- ettd ampujatason paatokset ohjaalekayttod. Erityista harjoittelua vaatii

2 Panssarintorjuntaopas (1994), s. 112.
Panssarintorjuntaochjusopas (1994), s. 78.

z Panssarintorjuntaopas (1994), s. 116 - 121.

2 Panssarintorjuntaohjusopas (1994), s. 64 - 65.

% Sotilasjohtaja Il Osa (1990), s. 22.
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pimeéataistelu. Nykyaikaisen panssarikaluston piaistlukyky mahdollistaa hydkkayksen

likkeen ja tulitoiminnan ilman valaisuakin.

3.2 Joukkueen puolustustaistelun johtaminen

Taisteluun etenemista varten vihollinen jarjestd@uen siten, etta sen pagjoukot voisivat
edeta puolustajan ryhmitykseen kohtaamatta jaljeatksta vastarintaa. Oleellista on panssa-
rintorjunnan lamauttaminen, jolloin lahitaisteluva@essa paastaan hajoittamaan puolustajan
joukot. Hyokkayksen lahitulitukeen kaytetddn tdiste ja rynnakkévaunujen liséksi

helikoptereita®

Omalla prikaatin ja pataljoonan tiedustelulla pjgih saamaan ennakkovaroitus vihollisen
hyokkayksen suuntautumisesta. Lisaksi joukkuetasotioinnilla, tahystyksella ja halyttami-

sella estetdaan vihollista yllattamasta tukikoftaBuolustustaistelussa ryhmien tulitoiminnan
tulisi alkaa ilman joukkueenjohtajan kaskyakin Vitsen ylittdessa taistelusuunnitelmassa

kasketyt tulenaloittamistasat.

Puolustustaistelussa sekéa puolustukseen ryhmitjgoikue etta hyokkaava vihollinen pyrki-
vat omien tehtaviensa toteuttamiseen. Suora-ammulintapasuora tuli sekd sulutteet ovat
jatkuvassa keskindisessd muutostilassa ja vuonswsguhteessa. Kumpikin osapuoli pyrkii
aloitteen tempaamiseen. Suora-ammuntatuleltaanirdaisten raskassinko- ja ohjusjoukku-
eiden on hyddynnettava salaamista ja harhauttanNgtien on keskityttava taistelun lopputu-

loksen kannalta tarkeimpien maalien tuhoamiseen.

Taistelun aikana joukkueenjohtaja seuraa vihollisemintaa yhdessd muun johtamispaikan
henkiloston kanssa, tarkeimpana taistelijaparin@agenjohtaja. Tahystamisen apuvalineina
joukkueenjohtaja voi kayttdd kiikareita, valonvaiwita tai lampdotahtainta/-kiikaria.
Katvealueilta tai tahystyksen estyessa esimerksliesiutuksen takia joukkueenjohtajan on
hankittava tietoa alaisilta, naapureilta ja esinti@hPakottavissa tilanteissa johtamispaikkaa
voidaan taistelun aikana joko vaihtaa tarkeimmdm dn tai parhaimmat tahystysmahdolli-
suudet tarjoavaan pesékkeeseen tai maastonkohtaan.
Kuva 2. Panssarintorjuntaohjusjoukkueen johtagteéhinaikaisessa yhteis-

toiminnassa tulenjohtajan kanssa s$iar214 yhteistoimintaharjoitd.

% Everstiluutnantti Markku Koli: Sodankaynnin muutekga puolustusjarjestelman kehitystarpeet,
1995, s. 34.
z Panssarintorjuntaopas (1994), s. 122.

2z Kuva: Kapteeni Pekka Sihvola 1.6.1999.
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Hyvinkin kaskytetysta ja harjoitellusta taistelusanuelmasta huolimatta joukkueenjohtajan
on todennakdoisesti johdettava taistelua. Syitéollai useita. Vihollisen lilke tuhoamisalueella
voi poiketa arvioidusta. Ryhmat eivat valttAmatigstp tayttdmaan optimaalisesti taistelu-
suunnitelman mukaisia tuhoamistehtavia, koskaefaikyky voi laskea mies- ja kalustotappi-
oiden tai taistelustressireaktioiden takia. Tulsmtik#@n voi tulla viivetta sektorien

umpeutumisen, savutuksen tai vara-asemiin siirtgmtakia. Vihollinen voi raivata sulutteita.

““'

Erilaisia vaikeuksia - kitkatekijoita - esiintyy jaiden kaikkien ennakointi on mahdotofita

Joukkueenjohtajan tulisi pysya selvilla ryhmiemnileesta. Hanen on kaskettava toimintaky-
kyisille ryhmille valittomat tuhoamistehtavéat tankegiin ja vaarallisimpiin maaleihin. Keski-
torjuntaetaisyydelle asti maalinosoittamisen apuwaidaan kayttdd rynnakkokivaarin
valojuovaluoteja. Joukkueenjohtajan kaskyttamiimenpiteisiin kuuluvat liséksi savutus- ja
harhautustehtavat, tarvittaessa vara- ja vaihto@sesiirtymiset seka vahventamis- ja jalka-

vaen torjuntatehtavt

Tulenjohtajalle joukkueenjohtaja kaskee vihollisdeluamansa vaikutuksen. Vaatimuksena
voi olla

- tuhoamisalueen valaisu

% Pekka Visuri: Turvallisuuspolitiikka ja strategiyva 1997, s. 304.Visuri kasittelee Clausewitzithasn
kaynnin ja taistelun teoriaa, jossa kitka on olémea osa.
s Panssarintorjuntaopas (1994), s. 122.
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- tulitukivaunujen sokaisu
- vihollisen hairinta
- vihollisen lamauttaminen (yleensa maaraajaksi) ta

- vihollisen tuhoaminen.

Ammuttavan tulimuodon ja kranaattiméaran paatté&njohtaja maaliryhméan kovuusasteen
ja kaytettdvissa olevan tuliyksikon perusteéllalulenjohtajan kaskyttamisessa korostuu
ennakointi valmistautumistehtavia antamalla. Tali&&an toteuttamisessa aikaa voivat vieda
tuliyksikbn kayttoonsaanti, valmistelemattomien team paikantaminen ja tulikomentojen

viestittaminen.

Joukkueenjohtajan kaskyt taistelun aikana ovatitghgrilliskaskyja tai komentoja. Joukku-
eenjohtaja antaa kaskynsa henkilokohtaisesti ekiksertulenjohtajalle. Ryhmia johdetaan
viestivalineella, merkeilla tai lahetilfd.Johtamiskeinoa valittaessa tulisikin kyeta arviaém
aika kaskyn valittymiseen - esimerkiksi lahetin k&ga on viivetta satojen metrien paassa
sijaitsevaan ryhmaan. L&hiradioyhteys on toisaaltes teknisille hairidille. Elektroninen
hairintd on osa vihollisen tulenkayttéd ja radioim@ialla voidaan pyrkid lamauttamaan

panssarintorjunnan viestiverRot

Kriisitilanteissa ihmiset pyrkivat tottelemaan &iithmisia, jotka he kasittavat johtajiksi
Johtamispaikan valinta ja joukkueenjohtajan sijmitinen taistelussa vaikuttavat
taistelumoraaliiff. Kaikesta rasituksesta huolimatta joukkueenjohtaja kyettava olemaan
alaisilleen esimerkkind, kannustamaan heitd ja henmvaikeimmissakin tilanteissa uskoa
omiin mahdollisuuksii#f. Taistelun lopputuloksen kannalta joukkueen taisadto on avain-

asemassa.

Taistelun jalkeen joukkueenjohtajan on sailytettédlliseen kosketus, tarkastettava joukku-
een ryhmitys ja miesten kunto seka aloitettava totmimenpiteet. Tavoitteena on oltava
joukkueen taistelukyvyn mahdollisimman nopea paaminen ja taistelusuunnitelman
puutteiden korjaaminen. Esimiehelle tai aluevastaudevalle johtajalle on tehtava tarvittavat

iimoitukset. Taisteluvalmius on pidettava ylla gmistauduttava uuteen taistelulin.

3 Kenttatykistdopas Il Osa - Tulenjohtotoiminta (Kégoitus), 1998, kohdat 148 - 167.
2 Jalkavaen taisteluohjesaanto 11l (1988), s. 46.- 47

3 Panssarintorjuntaohjusopas (1994), s. 19.

3 Atle Dyregrov: Katastrofipsykologian perusteet, Teare 1994, s. 26.

s Jalkavaen taisteluohjesaanto (1988), s. 47.

3 Vesa Nissinen: Varusmiesten johtajakoulutuksengieat, Helsinki 1997, s. 74.

3 Jalkavaen taisteluohjesaanto 111 (1988), s. 180.
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4 TAISTELUN JOHTAMISEN VAATIMA TOIMINTAKYKY

4.1 Taistelun johtajan fyysinen, sosiaalinen jaieett toimintakyky

Joukkueenjohtajan toimintakyvylla tarkoitetaan vaitta joukkueen johtamiseen. Toiminta-
kyky muodostuu fyysisesta, sosiaalisesta, eetis@spsyykkisesta toimintakyvysta. Tehok-
kaiden suoritusten edellytyksena on hyva toiminksgikyjoukkueenjohtajan on siis omattava
vahva perusta, kyky soveltaa jo hallittua ja tafgpia kokemuksista. Toimintakyvyn vaati-
mukset kasvavat sitd suuremmiksi, mitd monimutkaimeksi seka fyysisesti ettd psyykki-

sesti toimintaymparistd muutti.

Joukkueenjohtajan fyysisen suorituskyvyn on oltéw&a. Taistelutoiminnan kiivaus, sen
muuttuminen ymparivuorokautiseksipirstoutunut taistelutila ja siitd seuraava pekjoavar-
muus ja tilanteen sekavuus vallitsevat etenkin koelen taisteluteknisella tasdflaFyysinen
rasitus on varmastikin suuri. Varusmieskoulutukagssikkueenjohtajan fyysinen kunto on
saatava reserviin siirryttdessa tasolle, joka mbibtha taistelutehtavat kahden viikon ajan
jatkuvassa taistelukosketuksessa ja kaikkien voargen kayttdmisen kolmesta neljaéan
vuorokautta kestavaan vaativaan ratkaisutaistéluukoulutusjarjestelmaa kehitettaessa
panostetaankin voimakkaasti liikuntakoulutuksen sujehteisuuteen ja optimaalisen harjoi-
tusrasituksen luomiseen palautuminen huomididegllei liikuntaharrastus jatku reserviin

siirryttdessa, voidaan saavutettu fyysinen sudatkys menettad nopeastikin.

Sosiaalinen toimintakyky korostuu joukkueen johtsessa, koska kaskyt annetaan alaisille
henkilokohtaisesti eikd joukkueesta voi poistuaukkoeenjohtajan antamat kaskyt voivat
merkitd niita tayttavalle alaiselle kuolemaa takawaa haavoittumista - tama edellyttaa
eettistd toimintakykya. Joukkueenjohtaja on vagtaygaitsi tehtavastaan, myos joukkuees-
taan. Hanelld on osaltaan vastuu myods ryhman semyohtamispaikan henkiléston ryhma-
kiinteydesta. Toisaalta ihmissuhdetaidot, vuorowaikkyky ja eettiset arvot kehittynevat

reservissakin perheen ja tydyhteison kanssa tosaie&olmikymmenvuotiaalla reservin

vanrikilla tai luutnantilla on varusmiesaikansa kggn tapahtunut elaméssaan suuria

3% Jarmo Toiskallio: Toimintakyky sotilaspedagogiikasgaasa 1998, s. 9.

% Sama - Pekka Taavitsainen: Tehtdvaanalyysi ja pangsrjuntakoulutuksen kehittdminen, s. 72.
a0 Nissinen (1997), s. 65.

4 Jarmo Toiskallio: Sotilaspedagogiikan perusteemeknlinna 1998, s. 15-16.

42 Fyysinen koulutus 6-9-12 jarjestelmassa, Padesikkiatilutusosasto ohje 195/5.7/D/I/ 09.09.1998.
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muutoksi&®. lhmissuhde- ja vuorovaikutustaitoja opetetaammmnuassa uudistetulla johta-
jakoulutuspaketilla joka perustuu syvaddn johtammseeSen kehittdmisessa on huomioitu

veteraanikyselyiden tuomia havaintoja tehokkaastiasajan johtajuudesta

Syvan johtamisen peruslahtokohtiin kuuluu se, ettelanajan johtamisessa voida turvautua
perinteiseen palkitsemiseen. Johtamistoiminnasithliomioida tunnepohjainen ulottuvuus ja
perustua luottamuksen rakentamiseen, inspiroivapaain motivoida, alylliseen stimulointiin
ja ihmisten yksildlliseen kohtaamise®nloukkueenjohtajan on oltava esimerkkina alaigillee
ja kannustettava heita itsendiseen seka oma-aeitte toimintaati. Koulutuksessa on
kuitenkin muistettava, etta syva johtaminen luodllgtiéset inmisten johtamiselle taistelussa -
joukon toiminta tulen alla on oma vaiheefisKriittisissa tilanteissa edellytetaan jamakampaa
ja autoritaarisempaa johtamisotétte&8yvan johtamisen malli painottaa ihmisten johtani
merkitystd, mutta katsoo sen aina rakentuvan jahtammattitaidon ja selkeiden asioiden

johtamisen varaan.

4.2 Taistelun johtamisen vaatima psyykkinen toimkygky

Joukkueenjohtajan ammattitaidon ja selkeiden asioigphtamisen voidaan ajatella olevan
psyykkisen toimintakyvyn ulkoisia ilmenemismuotojioukkueenjohtajalta vaaditaan oikeaa
taistelijan toimintaa esimerkiksi vihollisen tuliwaistelulta suojautumisessa tai johtamispai-
kan pesakkeen kasiasetaistelussa. Raskassinko-hjjasjaukkueiden joukkueenjohtajia

voidaan luonnehtia valittdmiksi taistelunjohtajikgoilta edellytetdan henkista vahvuutta,

itseluottamusta, toimeenpanokykya, itsekontrofielivokkuutta ja itsenaisyytta

Joukkueenjohtajan on puolustustaistelun onnistumiséellytysten luomiseksi osattava
ryhmittdad joukkue taisteluteknisesti oikein. Harmenkyettava kehittdmaan joukkueen taiste-
luvalmiutta oikein linnoittamisella ja harjoittelal Taistelun aikana joukkueenjohtajan on
kyettava alusta alkaen tekemdan oikeita ja nopgdtatoksid. Tatd toimintaa vaikeuttaa
olosuhteiden epaselvyys ja siitd seuraavat puliteeperusteét Joukkueenjohtajan tulisi

|6ytaa niin sanottu optimialue, jolloin h&n katstietoa olevan riittavasti paatbksen tekemi-

4 Vesa Nissinen: Taistelunjohtajien valintamenettelglsinki 1995, s. 50.

a4 Vesa Nissinen: Syvajohtaminen on tullut jaadaksesitelma Maanpuolustuskorkeakoululla 2.9.1999.
a Nissinen (1995), s. 39 - 40 ja 42.

a6 Nissinen (1997), s.74.

4 Nissinen (1999), esitelma.

a8 Esko Kaukonen: Pelastustoiminnan johtajan kvaléti@profiili, Palontorjuntatekniikka 2/1998, s. 21.
9 Nissinen (1995), s. 35 ja 41 - 43. Nissinen sudrif3 reserviupseerikursseilla kyselyn, johon lisal

tui 804 upseerioppilasta ja 39 kouluttajaa. Arvidinkohteena oli sodan ajan tehtédvan kannaltaitérke
si koetut johtajaominaisuudet. Kyselyn tuloksia thydnettiin johtajavalintamenettelyn uudistamisessa.
50 Ilkka Pitkdnen: Johtajan toimenpiteet joukon tdigtgvyn yllapitamiseksi, Pieksamaki 1994, s. 46.
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seksi ja johtamisen kaynnistamiseksi. Muutoin aia sydda paatdksen tehokkuudeén.
Toisaalta informaatiomaara voi olla suuri ja sidé osattava valita olennaisin toiminnan

pohjakst>.

Hyva kyky informaation prosessointiin on siis kask& joukkueenjohtajan psyykkisen
toimintakyvyn kannalta. Informaation prosessoirantiirkoitetaan informaatiomassan (tiedon
raaka-aineen) kasittelya ja erityisesti olennaisesttamista vahemman tarkedstdoukku-
eenjohtajan on osattava etsia taistelun voittamisamnalta oleellisia tietoja. Kyseeseen
tulevat vihollisen toiminnan seuraaminen ja omaokfjwueen suorituskykyyn vaikuttavat
tekijat. Informaation prosessoinnin tuloksena siudila paatos jota seuraa joko

- oman johtamistoiminnan kaynnistaminen tai

- tilanteen jatkoseuraaminen.

Joukkueenjohtajan johtamistoimintaa puolustustiissa voidaan yksinkertaistetusti tarkas-
tella tutkijan laatimassa kuvassa (kuva 3). lim{gaimerkiksi raivausvaunun) havaitsemisen
jalkeen on osattava arvioida ilmion merkitykselisytaistelun kannalta. Joukkueen taistelu-
suunnitelmassa on jo saatettu varautua ilmidonistajalla ja harjoittamalla alaisia oma-
aloitteiseen toimintaan. Komppanian taistelusuwhméssa reagointi on voitu kaskea toiselle
joukolle. Talléin johtamistoimintaa ei tarvitse kiystaa kuten ei merkityksettémassa tapah-
tumassakaan. Alaisen suorituskyky on saattanuélkiih muuttua suunnitellusta ja nain ollen
oman suorituskyvyn jatkuva seuraaminen on keskeigdinnetta on jatkuvasti arvioitava

suhteessa omaan kyky$n

Kuva 3. Joukkueenjohtajan johtamisprosessi taistaikana.

Joukkueenjohtajan paattdessa kaynnistaa johtamistoan on hanen osattava valita resurssi.
Resurssin on oltava kaytettavissa, kaskytettdyess®n on tehottava riittavan ajoissa. Nain
ollen esimerkiksi torniasemassa kahden kilometdAgséa olevaan tulitukivaunuun vaikutta-
miseksi voitaisiin valita epasuoran tulen savukioska suora-ammuntatulen teho jaisi kyseen-
alaiseksi. Resurssien puuttuessa on esimiestdovédisti informoitava mikali tilanteella on

merkitysta tAméan taistelusuunnitelman toteutumisamalta.

51 Saukonoja (1999), s. 55. Saukonoja kasitteleetéiararviointia, paatdsta, kaskya ja valvontaa dynaa
misessa (muuttuvassa) onnettomuustapahtumassa.

52 Taavitsainen (1998), s. 83.

53 Jarmo Toiskallio: Sotilaspedagogiikan teorian kég#, opetusmoniste 1998.

54 Saukonoja (1999), s. 55.
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Resurssin valintaa seuraa johtamiskeinon valinesuRssilta vaadittava vaikutus on muutet-

tava kaskyksi. Kaskyn on mentava alaiselle pevilstaanottokelpoisena. Alaisen on ymmar-

A v A
Havainto (ILMOITUS)
v
Tapahtuman arvottaminen
(vaatiiko johtamistoimenpiteen
v El I Y_KYLLA ¢ >{ [Imoitus
Merkityk- Huomioitu Resurs- Ei re- esimiehelle
seton tst-suunnitel- sin valinta sursseja >
massa

v

: . .. .. . | Johtamis-

JouKkueenjohtajan kayttama aika| yoim. valint

- El ONNISTU
Kaskytys 1 >

ONNISTUU §,

Ly |Alaisen toi-
TOIMII minta

El v v

TOIMI Vaikut- Ei vai-
taa kuta
\ 4 \4 ‘L ¢

A
\ 4

rettava kasky ja arvioitava sen merkitys joukkuehtgjan tarkoituksen mukaisesti.
Kaskyttamisessa tulisi pyrkia henkilokohtaisuutemiké korostuu esimerkiksi yhteistoimin-
nassa tulenjohtajan kanssa. Kauempiin ryhmiin rdai@annettavissa kaskyissad korostuvat
oikea puhenopeus ja sopivat tauotukseTulitoimintaan liittyvat kaskyt on sidottava
maastoon huomioiden hajaryhmitetyn joukkueen tgigsiuntien vaihtelu. Johtamiskeinon

puuttuminen voi johtaa hitaamman resurssin kaytttoon jos tilanne sita vaatii.

Kaskytyksen onnistuessa alaisen toiminta muuttargan ilmioon vaikuttamiseksi tai
epaonnistumiseksi. Vaikuttavaankin toimintaan aaitarvitsee aikaa esimerkiksi tulikomen-
toon, ampujan suorittamaan maalin etsintdaén, sagms®en ja tulitoimintaan. Joka
tapauksessa kaskytetty resurssi "menetetddn" spglikoimasta tehtdvan suoritusajaksi
muihin ilmidihin reagoimiseksi. Joukkueenjohtajan eeurattava toiminnan lopputulosta
muun informaation  prosessoinnin  ohessa ja targt@e jatkettava uudella

johtamistoiminnalla.

55 Sama, s. 42 - 45. Pelastustoiminnan johtamisesdatiéan myos lahiradioita. Viestivalineilla tapah-
tuvan johtamisen periaatteet on teoksessa esitetiy ohjesaantéjamme paremmin.
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Esitetty yksinkertaistettu kuvio tuskin sellaisemaateutuu taistelussa. On varsin todenna-
koista, etta joukkueenjohtajan on kyettava moneemasaikaiseen johtamistoimintaan. Aikai-
sempi johtamistoiminta ei valttdAmatta viela vaiklkan on jo kaynnistettava uuteen ilmiéén
reagointi. Samalla on seurattava uusien ilmididenkitysta taisteluun ja kyettéava asettamaan
rajallisten resurssien mukaisesti johtamistoiminmaatimia ilmi6itd keskinaiseen tarkeysjar-

jestykseen. Simultaanikapasiteetilla tarkoitetaghy# suoriutua samanaikaisista tehtavfsta

4.3 Taistelun johtamisen sisadiset mallit psyykkis@mintakyvyn osana

Kognitiivisen psykologian mukaan ihmisen toiminlariteessa perustuu sitd koskeviin repre-
sentaatioihin eli muistissa oleviin tietokokonaiksiin®’. Representaatiosta kaytetaan yleensa
nimitysta sisainen malli. Sisainen malli on ihmisgnlomuistiin rakentunut kuva ulkomaail-

man kohteesta, asiasta tai ilmidsta. Sisdisen malliuttuessa yksinkertainenkin tehtava

tuntuu vaikealta.

Ihmisen muistin toimintajarjestelmina pidetdan seiseja muisteja (aistimuisteja), tydbmuistia
ja sailomuistia. Sensorisen muistin tehtavanalytsia aisti-informaatiota parin - kolmen
sekunnin ajan havaitsemisen mahdollistamiseksiket@pind n&ko- ja kuuloarsykkeet.
Tyomuisti on lyhytkestoinen (noin 20 sekuntia),itél, rajallisen maaran yksikkoja sailyttava
muistijarjestelmé. Siihen talletetaan tehtavan itsaliniseksi aktiivisesti tarvittava tieto.
Kayton lakattua tydmuisti tyhjenee kyseisesta tgao Tyomuisti noutaa tarvittavan tiedon
sailémuistista, jossa tieto sailyy ilman kayttotigikin aikoja®® Esimerkki ihnmisen muistijar-

jestelman rakenteen kuvaamisesta on kuvassa 4.

Kuva 4. Muistiprosessin osat (Atkinsonin ja Shiffi muistimalli}®.

Muodostamalla sailomuistiinsa ymparistod koskevgiisia malleja ihminen voi saadella
toimintaansa joustavasti ulkoisten tilanteiden dailessa. Ympariston mallintaminen on
aivojen ja psyyken keskeinen toimintatapa. Sisamaliit vaikuttavat kaikkiin psyykkisiin

toimintoihin - havaitsemiseen, muistamiseen, djatte ja tunteisiin - sekd myo6s sosiaaliseen

56 Kaukonen (1998) s. 20 - 21. Kaukonen kasitteleet®ugelastusviraston tutkimusta, jossa pelastus-
toiminnan johtajan kognitiivisissa patevyysominaiksissa keskeisiksi ominaisuuksiksi esitetaan
1) simultaanikapasiteettia, 2) analysointikyky&)aaatoksentekokykya. Kognitiivisten kvalifikaatio
den lisaksi muita alueita ovat emotionaaliset-jaset-, ammatilliset ja persoonallisuuskvalifikiat.

57 Mika Hatakka: Jokaisen oma todellisuus, Jyvaskg@6l s. 11 - 13.

%8 Anneli Vilkko: Psyyke - Psykologian kasikirja, Poiv 1999, s. 358 - 370.

59 Risto Naatanen - Niemi - Laakso: Tietoa kasitteléwainen, Porvoo 1996, s. 50.
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vuorovaikutukseen ja motoriikkaan. Tarkoituksennisésta mallista tulee luontainen tapa

toimia®.

Mieleenpalauttaminen

SENSORINEN
MUISTI

Aisti-informaation
véliaikainen varasto

Suuri kapasiteetti
Kesto: alle sekunnin

(nakd), muutamia
sekunteja (kuulo)

v

TYOMUISTI
Lyhytaikainen
Varasto informaatiolle
jota parhaillaan kayte-|
taan

Rajoitettu kapasiteetti

Kesto alle 20 sekuntig

SAILOMUISTI

Suhteellisen pysyva
informaation varasto

Kapasiteetti todenna-
koisesti rajaton

Kesto pitka tai pysyval

Tydstaminen
Esimerkiksi merk|-
tyksen syvaprosefs-
sointi

Tarkkaavaisuu$
Informaatio siirre-
t&dan tydmuistiin

v

Sisadisten mallien merkitys on keskeinen toiminndmaamisessa. Niiden vaikutus nékyy
tapahtumien ennakointina, odotuksina ja palautteiddkintana. Mita paremmat toimintaan
kohdistuvat tai toimintaa koskevat sisaiset maidiat, sitd pelkistetympia ja olennaiseen
keskittyvia ovat myds mallien virittymiseen taraitat vihjeet. Palautteiden tulkinta on osa
mallien jatkuvaa testaamista. Jos toiminnan tulossizéisen mallin odotuksen mukainen,
jatkuu toiminta kohti tavoitetta. Jos mallin ja galteen ero on vahainen, kaynnistetaan
sopivia korjausreaktioita. Mikali palaute poikke@gsin sisdisesta mallista, suuntautumisref-
leksin vaikutuksesta toiminta pyséahtyy, yksilo \adpuu ja pyrkii kdynnistamaan uuden
toiminnan®? Uuden toiminnan kaynnistaminen ei ole helppoai ethihtoehtoisia malleja ole
kaytoss&. Testausta voidaan esittdd kuvan 5 mukaisestistdlanjohtamisen sisdisten
mallien olisi oltava kayttokelpoisia, jottei kuori@iussa tilanteessa jouduttaisi ainakaan jatku-

vaan suuntautumisrefleksitoimintaan.

Kuva 5. Toiminnan ohjauksen yleinen kutku

Ihminen pystyy muokkaamaan sisaisia mallejaan j@enjiamaan niitd erilaisiksi

hierarkioiksi®® Hierarkioissa ylimmat mallit liittyvat toiminnanokonaistavoitteiseen, johon

&0 Tohtori Mika Hatakan haastattelu 9.3.2000.

61 Hatakka, em. haastattelu.

62 Risto Vuorinen - Eliisa Tuunala - Valde MikkonersyRologian perusteet, Keuruu 1997, s. 81.
&3 Hatakka, em. haastattelu.

64 Vuorinen (1997), s. 81.

65 Sama, s. 85.
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pyritddn suunnittelun ja tietoisten paatdésten gdahjaAlemmat hierarkiat taas liittyvat
konkreetteihin osatavoitteisiin. Hierarkiat eivabskaan ole taydellisia tai suljettuja, vaan
lapaisevia ja muuttuvia Mallien lapaisevyyttd jonkin osasuoritteen, 'bimponentin”,

osalta voidaan kutsua myos transfer-ilmioksi eti@iaikutuksekst. Joka tapauksessa malli-

TESTAUS
A Tilanne o Atk
. vastaa Toiminta jatkuu
Mallin —>| aliia >
aktivoiminen, kohti tavoitetta
toiminta-
suunnitelman | B | Tilanne Korjaus- | Toiminta jatkuu
muodostaminen —»| poikkeaa |—| reaktioita >
ja toiminnan hieman kohti tavoitetta
kaynnistaminen mallista
C Tilanne Suuntautu- Uuden Toiminta jatkuu
—»| poikkeaa [——p| Misrefleksiy ) toiminnan >
taysin toiminta kéynnista-| kohti uutta tavoitetts
mallista pyséhtyy minen

hierarkiat ovat tarkeita vaativien taitojen hallatlie. Aloittelija joutuu harjoittelemaan yksit-
taisia suorituksia. Vasta kun ne hallitaan, voiealkoimintojen yhdistaminefi.Samanlaisena

jatkuvat toiminnot automatisoituvat

Kyetadkseen toimimaan taistelun johtajana joukkumeajalla tulisi olla taistelun johtamisen
keskeisista tekijoista sisdiset mallit. Naiden &vbhBnen tulisi taistelutilanteessa osata
- keskittaa tarkkaavaisuutensa olennaisiin asiatgimalla ja valitsemalla tie-
toa aktiivisestf
- tulkita saatu tieto oikein ja

- suunnata oma toimintansa oikein.

Sisdisten mallien avulla joukkueenjohtajan tulisietéd myds ohittamaan tarpeeton tieto.
Toisaalta ideaalitilanteessa han ei mydskaan katgnurhaa johtamistoimintaa. Olennaisen

epasuoran tulen kaytdn osalta sisdinen malli \kdisittaa esimerkiksi

&6 Jorma Kuusinen (toim): Kasvatuspsykologia, Juvab18953.

67 Hatakka, em. haastattelu.
&8 Vuorinen (1997), s. 84.
69 Vilkko (1999), s. 341.

n Hatakka (1996), s. 16.
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- ennakoinnin toiminnan tuloksesta: kranaattieysfminen riittavan ajoissa
torjuntamaaliin

- tiedon toiminnan suorittamisesta: vaatimuksemmnen tulenjohtajalle ja

- tiedon toiminnan ehdoista: esikasky, tulenjohlajaltava viestiyhteys ja
kayttotuliyksikko?

Harjaantumisen tarkeytta taistelun johtamisessaaan kasitella seuraavalla, kuvainnoilli-
sella esimerkilla. Rinnastetaan joukkueenjohtajatoisen kapasiteetin - tydmuistin - rajalli-
nen kyky kasitella noin viitta tekijaa samanaikatseiiteen "kateen". Rinnastetaan epasuoran
tulen kayton vaatimat havainnointi, ennakointi, rdusehdot, k&skyt ja yhteistoiminta
"henkareihin”. Tehtaessa suoritusta ensimmaistéa&esitoutuvat kaikki "kadet" yksittaisten
"henkareiden" kannatteluun. Harjoittelun ja autasmatumisen kautta kyseiset epasuoran
tulen tekijat muuttuvat yhdeksi yksikoksi, alkaéippumaan epasuoran tulen kokonaisuuden
"ylahenkarista". Talloin joukkueenjohtajalla vapawinelja "katta" muuhun toimintaysei-

nen yksikkd voi olla laajakin taitotasosta riippu@n

Henkista kuormitusta aiheuttaa tehtavan vaikeutemirstressaantumista puolestaan kehittyy
henkilon tulkintojen kautta reagointina ymparistapahtumiin, jotka arvioidaan negatiivisina
ja koetaan sellaisiksi, ettei niihin kyeta vastaamarallaisia tapahtumia ovat muun muassa
melu, vasymys, uhat ja vaarat. Stressaantumisaattaa seurata

- fysiologisia (kortisoni- ja verenpainetason naajsu

- emotionaalisia (hermostuneisuutta)

- kognitiivisia (paatoksenteon heikkenemistd) ja

- sosiaalisia (yhteistyokyvyn heikkenemista ja aggioita) reaktioit&

Paatoksenteko itsessaan on keskeinen kriittisdaséeessa stressia aiheuttava tekijilita
huonommin suoritus osataan, sitd helpommin seit@yi Hyvinkin opitut, vaativat henkiset
suoritukset voivat hairiintya korkean aktivaatiatagstressi, pelko) seuraukseéhdaistelun

johtamisen mallien kayttd on mieluiten saatava iuatiisoitua, jolloin helpotetaan tyémuistin

n Sama, s. 13.

2 Hatakka, em. haastattelu. Henkariesimerkin nosti &gtkija, ja Hatakka piti sitd osuvana kehottaen
kayttdmaan sita teorian havainnollistamisessa.

& Marja-Leena Haavisto: Jaakariryhman henkinen kumishaistelussa, (Osatyd Maanpuolustusopiston
"Jaakariryhman hyokkayksen perusselvitysta™), 1899,- 2.

" Esko Kaukonen: Tutkimus suuronnettomuustilantejdbtamisesta, Palontorjuntatekniikka 1/1998,

s. 24-26. Kaukonen kasittelee ruotsalaista tutkimjyessa keskeisiksi stressoreiksi pelastustoiarinn
johtamisessa on havaittu 1) paatéskuormitus, 2pmuatumisen uhka (uhka statukselle) ja 3) vastuu
seka pelastettavien ettéa pelastajien turvallisuade&éhtenad kehityskohteena esitetdén johtamisiatin
kehittamista eri tilanteisiin.

S Hatakka, em. haastattelu.
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rajallista kayttbd muihin samanaikaisiin tehtaviMopeissa paineenalaisissa tehtavissa on
havaittu ihmisten kehittavan vain yhden ratkaissmgle option - jonka he toteuttavat valitto-
masti, mikali se nayttdd toimivan tilanteessa. Wahtojen simulointimahdollisuus on

luonnostaan vajavainen tydomuistin rajallisuudernat&k

Vain automatisoinnin ansiosta suoritustason yl&pit mahdollista hairiotekijoiden aikdha
Toimintojen liiallinen automatisointi saattaa johttilanteeseen, jossa samaa ratkaisumallia
sovelletaan huomioimatta tilanteen ja ymparistatyispiirteitéd’®. Joukkueenjohtajan harkin-
takyky korostuu. Kokonaisuudessaan joukkueenjoldiaga oltava sisaiset mallit perusratkai-
suista eri tilanteissa ja niiden toimeenpanostaeanpseka oikeansuuntaisen toiminnan
mahdollistamisek$l. Tama mahdollistaa aloitteen sailyttdmisen puaktsistelussa ainakin
hetkittain, koska joukkueenjohtaja kykenee kayt@mBenkisia voimavaroja havainnointiin,

ennakoivaan paatoksentekoon ja toiminnan suurunittel

Joukkueenjohtajan itseluottamuksen sdilyttdmiseoksu on keskeista, etta hén uskoo
kykenevansa selviamaan useista erilaisista tilstatelraman edellytyksené on riittava maara
sisdisia malleja. Joukkueenjohtajan olisi lisalesléttava, mité taistelussa ja sen johtamisessa

voi pahimmillaan olla odotettavis$§a.

4.4 Taistelunjohtamiskoulutukselle asetettavat vaaitiset sisaisten mallien muo-

dostamisen mahdollistamiseksi

Mietittdessa taistelun johtamisen vaatimaa toinkiykgd, nousee reserviupseerikoulutuksen
osalta keskeiseksi psyykkinen toimintakyky. Ressd&ituskin on mahdollisuutta kehittda
taistelun johtamisen vaatimia sisaisia malleja. $€arktivismin keskeinen ajatus on ajatus
oppijan omasta tiedon konstruktuoimis&st8isaisten mallien muodostuminen informaatiota
prosessoimalla tapahtuu sen tiedon varassa, jolhutiettavalla off. Pyrittdessa oppimisen

kautta kehittdmaan koulutettavan psyykkista toiakgkya joukkueen taistelun johtajaksi, on
taman omattava aikaisempaa tietimysta ja kokemustaulutettavan on siis tiedettava

joukkueen kokoonpano, suorituskyky, ryhmittamisenigatteet ja taisteluvalmiuden kehitta-

6 Lauri Oksama: Ryhmanjohtajien paatdksenteko taissal, (Osaty® Maanpuolustusopiston "Jaakari-
ryhman hydkkaystaistelun perusselvitystd"), 1994, s

L Esko Keskinen: Kasvatuspsykologia, Juva 1991, s. 50

& Jarmo Toiskallio: Sotilaan toimintakyky sotilaspgdgiikan peruskasitteena, UudJp, s. 9.

& Erkki Nordberg: Paatoksenteko (paakirjoitus), Sstlikakauslehti 5/1999, s. 5.

80 Hatakka, em. haastattelu.

8l Maijaliisa Rauste - Johan von Wrigth & von Wriglppiminen ja koulutus, Juva 1994, s. 15.

82 Jorma Kuusinen (toim): Kasvatuspsykologia, Juvab18950 ja Hatakka, em. haastattelu.
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misen periaatteet. Muutoin tiedon jasentyminenpjagdtteelliseksi taistelun johtamista koulu-

tettaessa.

Sisaisten mallien muodostuminen korostaa kokemlikseloppimisen periaatetta. Koulutet-
tavalle on hankittava opetettavasta asiasta koksmauk kokemukset on purettava oman
toiminnan arvioinnin kautta. Kouluttamisessa onkikgttava siihen, etta oppilaan mietinta- ja
itsearviointiprosessit pidetaan ylla koko oppimpstatuman ajan. Taman perusedellytys on

motivaatio. Karjistden voidaan sanoa, etta oppimioe motivoituneen toiminnan sivutudte.

Kouluttajalla on itsellaan oltava selked kasitysetogtavoitteista, mutta opetustavoitteen
saavuttaminen on mahdollista vain aktiivisen vuarkutusprosessin ja oppijan oman oivalta-
misen kautta. Sisaisten mallien siirtovaikutus paeaharjoittelulla todenmukaisissa ympaéris-
tbissa, mutta myoés monipuolisilla palaute- ja anti@geskusteluilla. Kouluttajan on ohjattava
oppilas oivaltamaan kytkoksid. Vaativa henkinenrgus kuten taistelun johtaminen edellyt-
taa paitsi aksiisinomaista harjoittelua, myos larista saavutetun tason yllapitamiseksi tai

ainakin myéhemman mieleenpalauttamisen helpottdwsii&e

Taistelun johtamisen sisaisten mallien kouluttakss&oulutusjarjestelmélta vaaditaan siis
- oikein rakentuvaa taisteluvalmiuden kehittamikeulutusta konstruktuoimi-
sen mahdollistamiseksi
- oikea-aikaisesti sijoitettua taistelun johtami&eunluttamista
- oikeansuuntaisten oppimisymparistéjen luomista
- riittdvaa toistojen maaraa
- monipuolista palautetta ja

- mahdollisuutta kertaamiseen saavutetun tasopitdldaiseksi.

Perinteisesti taistelun johtamisen kouluttaminesereiupseerikoulutuksessa on toteutettu
taistelu-, sota- ja ampumaharjoituksissa. Reses@epkoulutuksen paamaaréana on, etta
koulutettavat hallitsevat koulutushaaransa mukamnsyksikon mukana taistelevan joukku-
een johtamisen sekd joukkonsa kouluttamisen. Reguseservinupseeriksi koulutettaville

annetaan Reserviupseerikoulussa. Reserviupseaikypgamaarana on se, etta koulutettavat

tuntevat reservinupseerilta vaadittavat yleisetigieedot ja -taidot seka tietavat ja hallitsevat

83 Hatakka, em. haastattelu.
84 Sama.
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oman koulutushaaran mukaisen joukon keskeisimradotija taidot. Taistelun johtamisen ja

aselajien valisen yhteistoiminnan osalta tavoitskalson maaratty osaaminén.

Harjaantuminen sodanajan joukkueenjohtajaksi tapajaukko-osastoissa upseerikokelaiden
johtajakaudella. Harjaantuminen tapahtuu toimimaltaan sodan ajan joukon johtajana ja
kouluttajana seka saamalla tarvittava lisékouletilsoistehtaviin. Yleisena tavoitteena johta-
jakaudella on reserviupseerikoulutuksen yleistervoiteeiden ja suoritusvaatimusten
saavuttamineff. Kokonaisuudessaan reserviupseerikurssin merkigjstetun johtamisen

perusteiden kouluttamisessa on kuitenkin keskeinen.

5 TAISTELUN JOHTAMISEN KOULUTTAMINEN RESERVIUPSEERIRU-
LUN PANSSARINTORJUNTAKOMPPANIASSA JA SIMULOINNIN
TARVE

Reserviupseerikoulun panssarintorjuntakomppaniatét@nd on kouluttaa upseerioppilaita
sinko- ja panssarintorjuntaohjuslinjoilla sodannajaukkueenjohtajiksi! Opetussuunnitel-
man oppiaineet jalkavakioppi (panssarintorjuntappjaiktiikka, liikuntakoulutus, taistelu- ja
marssikoulutus seka johtamisoppi tahtaavat paanaaavuttamiseen. Sinkolinjalla paakou-

lutuskalustona on raskas sinko ja ohjuslinjallagsanintorjuntaohjukset 82 seké 83.

Upseerioppilaat aloittavat kurssin paasaantoisasipseerikurssin | vaiheen suorittaneina.
Kurssi kestaa 14 viikkoa, joskin vuosina 1995-1998viikkoa kestaneelle kurssille tultiin
suoraan peruskoulutuskaudelta. Kurssin jalkeineja@iatumisvaihe joukko-osastoissa kestaa
23 viikkod®. Palvelussitoumuksella edellisestd saapumiserastssille komennetuilla ei
kyseista harjaantumisvaihetta muodostu, silla heukorat heti kurssin suoritettuaan. Palve-
lussitoumusmiesten ainoa mahdollisuus harjaantuikjeeen taistelun johtamiseen on siis

panssarintorjuntakomppaniaan heti kurssin alugtzeal - joukkotuotantovelvoitteissa panssa-

8 PEmaav-os PAK 02:01.02 Liite 02: Reserviupseerikiukisen padmaarat, yleiset tavoitteet seka
suoritusvaatimukset.

86 Sama.

87 Kapteeni Pekka Sihvolan haastattelu 28.11.199&0%&iltoimi Reserviupseerikoulun panssarintorjunta-
komppanian péaallikkdna 1996 - 1999.

8 Paaesikunnan tiedotusosasto: Varusmieheksi 99, iKU@®9, s. 8.

8 Tasta tietoisena yksikét ovat usein pyrkineet aamsitoumusmiehille etusijan johtamissuoritusten

maarassa. Tama toisaalta vahentdd muiden mahdésisuyohtajasuorituksiin kurssilla (Tutkijan omat
kokemukset kouluttajana ja varapaallikkbnd RUKE381 - 1998).



24

rintorjuntajohtajien koulutustarve on toistaiseksenentynyt. Sinkolinjalla palvelee hieman

alle 30 ja ohjuslinjalla hieman yli 20 upseerioppii.

Konstruktivistisen oppimisteorian mukaan uuden oppen rakentuu aina oppijan omaan
aikaisempaan kokemukseen ja tietami§eeHarjoituksissa olisi edettava lahikehityksen
vyOhykkeelle, toimintaan johon on olemassa kehiitsgn mahdollisuudet mutta jota ei viela
osata tai hallitd. Ellei lahikehitysvyohyketta tunnisteta, koulusahtuman oppimistavoit-

teet joko yli- tai alimitoitetaan. Panssarintorjgkdmppanian upseerioppilaiden koulutus
kohti taistelun johtajuutta etenee ainakin kursalkuvaiheessa lahikehityksen vydhykkeet
huomioiden. Kurssin rakenteen ja harjoitusten mukntminen on vuosikymmenien kehityk-

sen tulos.

Kurssin alussa upseerioppilaille opetetaan hagjmiila oman koulutushaaran joukkueen
kokoonpano ja varustus. Marssiharjoituksessa ogpavoitteena on harjaantua joukkueen
siirtAmiseen moottorimarssilla puolustustehtavazaktiikan opetuksella annetaan perusteet
vihollisen toimintatavoista. Joukkueen puolustisgtdun opetteluun kéytetddn kahdeksan
maastokoulutuspaivad. Ensimmaisena puolustushaspditvéna laaditaan vihollistilannearvio

ja paatetddn oman joukkueen taistelusuunnitelmamsfeet. Toisena puolustusharjoituspai-
vana opetetaan uutena asiana ryhmittymiskéskyjeammanen alijohtajille. Kahdessa kolmen

vuorokauden puolustusharjoituksessa (PH 3 ja PKe#ataan uusissa tukikohdissa ensim-
maisten harjoituspaivien asiat. Taméan liséksi tokidissa harjoitellaan tarkastus- ja kasky-
kierrokset paattyen joukkuekohtaiseen harjoitteluuhdssd vaiheessa on toteutettu
taisteluvalmiuden kehittdminen aina puolustusthistealoittamiseen asti. Yhteistoimintaa

tulenjohtajan tai pioneerijoukkueen johtajan kansisaield opeteta, epasuoran tulen ja sulut-
teiden kayttoperiaatteet kyllakin. Linnoittamistugiyiksella tuetaan sisaisen mallin muodos-
tumista todellisen taisteluvalmiuden saavuttamiseikajdnteesta - harjoituksessa

upseerioppilaat tekevat kenttélinnoitettuja ryhnegéaisasemia.

Vaikka edelld mainituissa harjoituksissa kokoonpamuodostetaan upseerioppilaista, on
tavoitteena kouluttaa kaikista joukkueenjohtaji@ihdn pyritddn joukkokoossa tapahtuvalla

opetuksella seka vaihtamalla tehtavia.

Taistelusuunnitelman selvittdminen toteutetaan tohasjoituksissa kayttaen havainnollista-

miseen niin sanottuja maastolaatikoita. Taistelahitkymisvaihtoehtoja tarkastellaan yhteis-

% Jarmo Toiskallio, opetusmoniste (1998), s. 2.
o Toiskallio (1998), s. 73.
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keskustelulla ja ndin pyritddn arvioimaan laaditaiatelusuunnitelmaa. Kurssin puolustuksen
ja hyokkayksen yhteistoimintaharjoituksissa kayiatgovelletuissa vaiheissa harjoitusampu-
matarvikkeita ja suora-ammuntasimulaattoreita. Kiars loppuvaiheen ampumaleirien

yhteisammunnoissa kaytetaan sinkojen ja ohjusistebalaukauksia.

Paaongelmiksi upseerioppilaille annettavassa ptukaen taistelunjohtamiskoulutuksessa
muodostuvat

- vihollisen toiminnan kuvaamisen vajavaisuus

- oman tulen tehon kuvaamisen vajavaisuus

- séa- ja valaistusolosuhteet

- harjoituskokoonpanojen vajavaisuus seka

- suoritusten vahaisyys.

Harjoitusten panssaroitua vihollista kuvaava maalsbo ei laadultaan vastaa tilanteenmukai-
suuteen kannustavaa vastustajaa. Taistelu- jakibmaunuja ei ole kaytossa ja kuljetuspans-
sarivaunuja saadaan vain Reserviupseerikoulunsgbieiintaharjoituksiin. Eri vaunutyyppien
tuhoamisjarjestysté taistelussa ei siten ole helpgpettaa. Taman liséksi perusharjoituksissa
maaliosastot jaavat liilan pieniksi, jopa kahteeomnajivoof. Panssarivaunua kuvaava
kuorma-auto sitoutuu yksityisten mailla maastovaidan valttamiseksi pelkkien tieurien
kayttoon, jolloin etenemisreitit ovat rajoitetut f@ytannossa ennalta-arvattdtatuli- ja
likevaiheeseen ei paasta. Harjoitusmaarayksissinlmidaan muutoinkin siviiliasutukselle
aiheutuvat haitat - taten esimerkiksi tulitukeaveida sijoittaa maatalon alueelle ihmisille ja
kotielaimille haitallisen ammuntamelun vuoksi. Samestyy myrkyllisia kaasuja muodosta-

vien savuheitteiden kaytto.

Vaikka kaytossa olisikin panssaroitu joukko, sastédutekniikka on suomalaista ja poikkeaa
upseerioppilaille opetettavan harjoitusvastustapaminnasta. Maaliosaston uudelleenkoulut-
taminen aiheuttaisi sille negatiivista oppimistikakaan ei tahan valttamatta riitd. Maaliosas-
ton liike ei ole taysin reaaliajassa keskeytetsii®ikd varsinkaan muutettavissa. Tama
vaikeuttaa johtamistoiminnan virheiden korjaamjstaiusintaa. Maalitoiminnan toistettavuus
on hidasta, koska esimerkiksi ohjusjoukkueen l&ajmlhoamisalueella maaliosaston lahto-

asemiin palaaminen ja uudelleenryhmittyminen vieaidaa. Panssarijalkavakeen ei riita

92 Sihvola, em. haastattelu.

9% Yliluutnantti Teemu Nurmelan haastattelu 7.12.1998rmela on toiminut Reserviupseerikoulun pans-
sarintorjuntakomppanian sinkolinjalla joukkueenphha ja johtanut useita sinkolinjan TUKSI-
harjoituksia.

o4 Kapteeni Sami Aarnion haastattelu 17.12.1998. Asatwimi useita vuosia Reserviupseerikoulun

panssarintorjuntakomppanian paallikkéna.
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miehist6a, joten jalkautuneen vihollisen havaintigentorjunta jdd puuttumaan. Taisteluken-

talla tulitukeen kaytettavat helikopterit voidaamvita vain suullisesti tai k&sivalaisuraketilla.

Kasitys omasta epéasuorasta tulesta jdd perushig@sa vajavaiseksi. Tulenkuvauskentat
ovat kalliita ja valmistelujen vuoksi paikkasidomsia. Tulenosoituspanoksilla saavutettavasta
tulensiirtomahdollisuudesta ei ole etua niidentamtattoman tehon vuoksi esimerkiksi

lumisella pellolla. Kummassakin tapauksessa togjent kattavuus jaa alle oletetun 300 x 100

metrin.

Ampumaleireilla raskaiden tuliyksikdiden maalit owearomaarayksien vuoksi tuettavasta
joukosta jopa 800 metrin paassa ja tulimuodot eegaite®>. Ampumaleireillakaan ei sulut-
teita voida mallintaa yksittaisia telamiinoja lukwoitamatta. Panssarintorjunta-aseiden maali-
laitteet ovat paasaantoisesti liikkumattomia. Nidesijainti on arvattavissa, silla
epéedullisimmillaan ampuva joukko vie itse maaliremen ammuntaa maalialueelle ja
pystyttaa ne. Tama ei pakota johtajia aktiiviseamamnnointiin. Myds ammuntojen vaiheistus

on varsin tarkasti méaaritetty.

Kaytettavissa olevien taistelulaukausten maarédimmgosle ja erityisesti ohjuksille rajallinen.
Tallgin ei johtamistoiminnassa paasta esimerkik@amman ryhman tulen keskittdmiseen
joukkueenjohtajan tarkeimmaksi katsomaan maaléika itse maalilaite paasaantoisesti kesta
yhta osumaa kauemmin. Varomaaraykset estavatgdanmukaisen tulenkeskittamisen ristiin-
ampumalla. Taistelukarjilla varustettuja laukauksiavoida ampua alle 200 metrin etaisyy-

della oleviin maaleihin.

Seka taisteluharjoituksissa ettd -ammunnoissa J@saumu tai sade voivat estaa tahystyk-
sen. Kesélla pidettavilla kursseilla ei voida tekemsti kouluttaa pimeéataistelua valoisuuden

ja mahdollisen kulovaaran takia. Talvikursseilléoiga koulutusaika on lyhyt.

Liian suuri tai pieni harjoituskokoonpano haittavaistelun johtamisen kouluttamista.
Suuressa joukkueessa mahdollisuus paasta johtajaikselutilanteessa vahenee. Pienessa
koulutusjoukkueessa saatetaan jokin ryhma jattaaduostamatta, jolloin johtajalle syntyy

vaara kuva seka kaytettavissa olevista resurssistgohtamistoimenpiteiden nopeudesta.

% Kapteeni Mika Taurun haastattelu 17.12.1998. Téaar vuosien kokemus Reserviupseerikoulun
jalkavakiyksikdiden ja tulenjohtajien yhteistoimamkouluttamisesta seka harjoittelusta niin taistel
harjoituksissa kuin ampumaleirella.
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Reserviupseerikoulutuksen suurimpia ongelmia upggaitaiden sitoutuminen joukkueen
miehistotehtaviiff. Sovelletuissa vaiheissa padosa upseerioppilaigtatuu tulitoimintaan
ryhmissa ja maaliosaston toiminta havainnollistokdnaisuudessaan tehokkaasti vain johta-

mispaikan henkiléstolle.

Keskim&arin upseerioppilas saa kurssin aikana ylaestelunjohtamissuorituksen, todennéa-
kdisimmin siis yhteistoimintaharjoituksissa tai ammaleireilld”. Osalla upseerikokelaista on
mahdollisuus johtaa taistelua valtakunnallisillangsarintorjunta- ja panssarintorjuntaohjus-
leireilla seka taisteluharjoituksissa. Ne ovat @graikkoja harjoitella perusteita, jotka olisi

pitdnyt saavuttaa reserviupseerikurssilla.

Kurssin aikana joukkueenjohtajan toimintakyvyn kefmisessad heikoimmalle ja& taistelun
johtamisen kouluttaminen. Karjistden voidaan samti@i, ensimmainen ja samalla viimeinen
taistelunjohtamissuoritus on upseerioppilaalle #ava kun se tulisi olla vaatimustasoltaan
korkeintaan perusteita opettava. Upseerioppilaalleole ollut mahdollisuutta muodostaa
taistelun johtamisesta yksinkertaisimpiakaan sigdmalleja ja nain lahikehitysvyohyke ylite-

taan.

Taistelun johtajana menestyminen edellyttaa tiekgemustasda Talldin sisaiset mallit
ovat muodostaneet kayttokelpoisia hierarkioita kgheessa sitten ylemmalla tasolla kyseessa
tulen keskittdminen ja alemmalla tasolla viestivéén oikea kasittely. Tydmuistin kapasiteet-
tia voidaan suunnata havainnointiin ja tilanteidennistamiseen. Viimeaikaiset taistelua
kasittelevat tutkimukset ja Kkirjoitukset painottavanimenomaan tilannetietoisuuden
merkitysta. Voitaneen vaittaa, etta jotta joukkyebtajalla syntyisi kyky paatella vihollisti-
lanne tiedon osasista, héanelle on kyettava esitidreédsin kokonaisuus ja vasta sitten asteit-

tain vaikeutettava havainnointia.

Taistelun johtamisessa upseerioppilailta jaa pudtan konkreettiseen maalitoimintaan
kohdistuva havainnointi, paatoksenteko, kaskytt@mjryhteistoiminta ja naihin harjaantumi-
nen. Tarve voidaan maarittdd nykytilan ja tavogeta eroksi. Tehostamisen tarve on
iimeinen. Tarvetta ei voida tyydyttaa ilman metha toimintaresurssien lisdamista, kurssin
koulutusajan pidentamista tai varo- ja muiden my&ie@ oppimista. Taistelun johtamisen

kouluttaminen "perinteisilla" menetelmilla merkigsgiten kouluttamatta jattamista. Koulutus-

% Nissinen (1995), s. 45.
o7 Sihvola, em. haastattelu.
% Taavitsainen (1998), s. 78.
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jarjestelma ei kuitenkaan saa vetaytya vastuustkekse on itse ylatasolla maarittanyt tavoit-

teensa.

Johtajakoulutuksessa tulisi pyrkia kokemuksellisteoulutettavia aktivoivieli ja todellista
tilannetta vastaaviélf opetusmenetelmien kayttoon. Oppimisymparistéygaifien, psyykki-
nen, henkinen ja sosiaalinen ymparistd, joka matiahjaa ja tukee oppimista antaen
palautett®’. Tehokkaan koulutuksen ja oppimisen katsotaanyét#sian johtajille sellaisten
oppimisymparistdjen luomista, joissa tilanteenantia ja p&atdksentekoa harjoitellaan

tukeutuen kaytannon jarkeen seka aloitteellisudtéeviaihtoehtoa voidaan hakea simuloin-

nista.
6 TAISTELUN JOHTAMISEN SIMULOINTI
6.1 Vaatimukset simuloinnille

Simuloinnin tulisi keskittya niihin puolustustaiktan ja sen johtamiseen liittyviin tekijoihin,

joita koulutuksessa ei muutoin saada toteutettumluBtustaistelun johtamiseen vaikuttava
taisteluvalmiuden kehittamisen oppiminen ei oleagp®ppilaiden koulutuksessa ongelma.
Simuloinnin painopisteen tulee siis olla taistel@htamiseen liittyvdssa havainnoinnissa,
paatoksenteossa, kaskytyksessa ja yhteistoiminn@sstarjottava mahdollisuus oikeansuun-
taisten sisdisten mallien muodostamiseen ja nd@ddwkoulutettaville valmiuksia maastossa
tapahtuvaan taistelun johtamiseen. Simuloinnillaakennettava taistelun johtamisen koulut-
tamiseen sellainen oppimisymparisto, joka tarjodigeita tarvittavasta toiminnasta ja palau-

tetta tehdyista, toteutuneista johtamistoimenpieis

Simuloinnissa tuotettujen ilmididen tulisi olla ¥aavia todellisessa taistelussa havaittavien
kanssa. Kaikkea ymparistossa olevaa informaatioteakda prosessoinnin kohteeksi, vaan
tarkkaavaisuus keskittyy olennaisiin asioihin. Tanon olennaisiin ja epaolennaisiin asioi-
hin tekevat sisdiset mallit. Aikaisempien sisaisteallien mukainen tieto tulee helpommin

havaituksi ja rekisterdidyksi - vastakkaisen tiedaadessa helposti huomidtfa Tallaisia

% Nissinen (1997), s. 75.

100 Marja-Leena Haavisto ja Lauri Oksama: Jaakariryhjaéanten tilannetietoisuus taistelussa, (Osaty®
Maanpuolustusopiston "Jaakariryhman hyokkaystaistperusselvitysta"), 1999, s. 12.

101 Toiskallio (1998), s. 27.

102 LtnCol Michael G. Dana: The Keys; Education and|&aton, Marine Corps Gasette, February 1999,
s. 32.

108 Hatakka (1996), s. 16.
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realistisuustekijoitd ei tarvitse huomioida viihoteslaattoreissa, joiden ei tarvitse rakentua
totuudenmukaisesti. Niissa voidaan erilaisilla tehnoilla lisata niin sanottua "Holding
power"-tekijaa, joka saa toimijan keskittymaan ipefi* Sotilassimulaattoreissa ei ole varaa
vaarien tehokeinojen kayttoon. Esimerkiksi liiankeavasti simuloidut lahestyvien vaunu-
jen aanet joko vaikutelmaltaan ajoneuvotyypistéetdisyydesta saattavat johtaa siihen, etta
sisaista mallia tukikohdan halyttamisesta ei k@ytat toiminta kaynnistetaan liian myohaan.
Simulointia ei siis saa suunnitella pelkastaan gkamllisyyden tai kokemuksellisuuden,
"vaikuttavuuden”, ehdoilla. Kognitiivisen oppimiskéyksen huomioimaa koulutettavan
psykofysiologiseen tilaan (esimerkiksi aktivaatgman) vaikuttamista ei saisi ylikorostaa
teknisten toteutusten antamista mahdollisuuksistditnatta®. Tavoitteena simuloinnilla on
kuitenkin saada koulutettava uppoutumaan tilantzega antaa vaikutelma siita, ettd han

johtaa taistelua - immersf.

Immersion kasite on varsin monimutkainen ja vaikeagattava kuten muutkin simuloinnin
termit. Virtuaalitekniikkassa immersion katsotaaleleyttavan joko virtuaalitilan todenkaltai-
suutta tai tekemisen mielekkyytta (vaikuttamisti@stsa. Tehokkainta on pyrkia optimoimaan
ne yhdessd. Joukkueen taistelun johtamisen simulointiin néaisiin sijoittaa tutkijan laati-

man mallin mukaan (kuva 6).

Kuva 6. Taistelun johtamisen simuloinnissa huoraid tekijoita.

Koulutettaville on kyettava luomaan immersioltaatt&va tunne siita, etta he ovat puolustus-
taistelun johtamispaikalla. Toimintamaasto on k&t esittamaan uskottavasti, oli kyseessa
sitten perinteinen metsa-aukeamaasto, asutuskagiaelin taajama tai lentokentta. Paitsi
maastonkohtia, on kyettavd simuloimaan vuodenailsgkd sdd- ja valaistusolosuhteita.
Toimintamaastosta muodostetaan taistelukenttanigha siihen vihollisen ja oma toiminta
seka tulenkayttd. Koulutettaville on kyettava lu@mavaikutelma siitd, ettd oma johtamistoi-

minta vaikuttaa resursseihin ja ndma taas oikeantaisilla parametreilla viholliseen.

104 Seppo Kuivakari (toim): Keholliset kayttéliittymatigitaalisen median raportti 6/99, Sipoo 1999,
S. 44 - 45,

108 Jorma Kuusinen (1995), s. 49.

108 Kojo (1998), s. 23.

107 Sama.
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Taistelukentan
simulointi

Rajapintatekniikka

Ohjelmisto
Laitealusta
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lhmisen ais-
tijarjestelma

Taistelun johtami-
sen simulointi

Johtamisen
simulointi

Taloudelliset
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Immersio taistelukentélla olosta ja taistelun johitesta on turha, jopa vaarallinen, jos loppu-
tuloksena on yli- tai alimitoitettu kasitys omistaahdollisuuksista. Ylimitoitettu kasitys on
seurausta omien resurssien liiallisesta tehostaitgm vaikuttavuudesta. Samoin vaikuttaa
taisteluun olennaisesti kuuluvien kitkatekijoidehittaminen. Alimitoitettu kasitys syntyy
kaanteisista tekijoistd. Simuloinnin emotionaalséopputuloksena voi koulutettavan ylimie-
lisyys tai tappiomieliala. Ennenkuin taistelukegttai taistelun johtamista simuloidaan, tulisi
kasityksen taistelusta ja johtamisesta olla makggiman oikeansuuntainen. Nykyorganisaa-
tioiden sotakokemusten ja siten taistelun paraemtpuuttuess® kasitys taistelusta on
muodostettava

- ohjesaanndista

- sotateknisesta perusdatasta (tulen teho)

- taistelu-, sota- ja ampumaharjoitusten suoritttsmksista

- kaksipuolisten simulaattoritaisteluharjoitusterk&muksista ja

- muiden maiden sotakokemuksista.

Ohjesaannoista saadaan suuntaviivat vihollisenetatekniikkaan ja tulenkaytt6éon. Omista
ohjesdannogistd saadaan suuntaviivat omalle ryhsathk ja tulenkaytolle - on varmastikin
luontevaa ettéa perussuorituksia opetettaessa mamibhjesaantdjemme hengessa. Valitetta-
vasti panssarintorjunnan ohjesdanttjen taistelimajoista kasittelevat osuudet ovat hyvin
lyhyita®®, Talldin ratkaisevaksi nousee kouluttajan omaakekwukseen pohjautuva nakemys

asiasta.

108 Kapteeni Mikko Myllykangas: Prikaatien ja pataljeem komentaja- ja esikuntakoulutuksen tarpeita
vastaavan taistelunsimulointijarjestelman rakeang@giset toimintamallit, Maanpuolustuskorkeakoulun
diplomityd 2031, 1997, s. 24.

108 Tutkijan oma havainto. Esimerkiksi panssarintoraafjusohjesaéanndssa (kokonaispituus 161 sivua)
joukkueen puolustustaistelua ja sen johtamistatkdest vain yksi sivu - ja varsin ylimalkaisestiy(am
muassa epasuoran tulen kayttda ei kasitella olmanka
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Sotatekniset perusdatat ovat muun muassa ajoneunojgeuksia, aseiden ominaisuuksia ja
suorituskykya. Jalkimmaisen osatekijoitd ovat osima@nnakaisyys ja vaikutti& Osumato-
dennakoisyys kasvaa tulitettaessa hidasta tai ifedk@levaa maali&. Vaikutus riippuu
osumakohdan suoja-arvosta. Taistelukenttdd sinaelesta esimerkiksi taisteluvaunun lilkkeno-
peuden on oltava realistinen maastotyyppi huomioideseiden vaikutus on tuotava realisti-
sesti esille - jos joukkueen ryhmalla on jaljelld@irv kertasinkoja ei silla ole mahdollisuutta
tuhota kantaman tai lapaisyn osalta 400 metringgaékevaa taisteluvaunua etusektorista. On
huomattava, ettd esimerkiksi osumatodennakoisyysatkaisevastikin muuttua taisteluken-

tan valaistus- ja tahystysolosuhteiden takia. Angoukoulutustaso voi vaihdella.

Taisteluharjoitusten suoritusarvomittauksista orhdwdlisuus saada tietoa esimerkiksi siirty-
misten ja asemanvaihtojen vaatimasta ajasta. Amparnuituksista saadaan sotatekniseen
perusdataan liittyvaa tietoa ja varmennusta. iGdaperusdatan kayttdé simuloinnin paramet-
reina on toistaiseksi vaikeaa, koska kerddminerajenentaminen on tyolasta. Puolustusvoi-

missa ei ole viela suunnitelmaa eri paikoissa kardatan kokoamisesta

Kaksipuolisten simulaattoritaisteluharjoitusten iana on taistelukentdn eri elementtien
vaikutuksen konkretisoituminen joukon ja taistelen toimintaan. Tulen tehosta voidaan
saada yllattavaakin tietdaja liikenopeuksien arvot ovat tavanomaisia haunksta totuuden-
mukaisempia. Kaksipuolisten simulaattoriharjoitskaisaatava perusdata alkanee tehokkaast
kertyd vasta vuoden 2005 vaiheilla, kun oma hamsitja tiedonkeruujarjestelmamme

kehittyy.

Muiden maiden sotakokemuksista voidaan saada tetegirjestelmien todellisesta suoritus-
kyvysta ja taistelun kulusta. Esimerkkina voidaaainita amerikkalaisten toiminta Persian-
lahdella 26.2.1991 kaydyn 30 amerikkalaisvaunun 280 irakilaisvaunun taistelu.

Amerikkalaiset voittivat paremman koulutustasonssi@sta. Taistelun jalkeen kaksipuolisten
simulaattoritaisteluharjoitusten operointikeskuksag@nastettavat ryhmat suorittivat laajan

tiedonkeruun. Kayty taistelu rakennettiin simuldietokoneiden kolmiulotteiseen maastotie-

110 Sotatekninen arvio ja ennuste STAE 2001, cd-ka&€i9, kohta 04.1.4.3.

1 Panssarintorjunnan yksinkertaistettu laskentamdiKK Tekniikan laitoksen opetusmoniste EuK 52,
liite 1.

12 PEmaav-os ak: R3041/5.2/D/Ill (Simulaattorikouligak koordinointikokous 16.9.1999), s. 2.

13 Kapteeni Jarmo Viskari: Jaakariryhman hyokkayksastelutekninen analyysi, (Osatyé Maanpuolustus-

opiston "Jaakariryhman hyokkaystaistelun perustysha™), 1999,
s. 20. Hybkanneen jaakarijoukkueen osumatodennaigidi 0,9 % ja puolustaneella ryhmalla 3,9 %.
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tokantaan. Taten "Battle of 73 Easting” on nykykéytettavissa kouluttamiseen hajautetussa

DIS-simulaattorijarjestelmassé®.

Mietittaessa simuloitua taistelunjohtamiskoulutugta ainakin taustatekijgnd miellettava
suomalaisen tietoyhteiskunnan yleinen kehitys. Ktaitavat eivat ole tietotekniikan, rajapin-
tatekniikoiden tai vilhdesimuloinnin suhteen tie&timid. Kouluyhteisdssa hyddynnetaan jo
uusia koulutusteknologisia ratkaisuja oppimispaamadgsaavuttamiseksi, nimenomaan perin-
teisiin opetusmenetelmiin saatavan lisdarvon vid&kSyina hyviin tuloksiin pidetdan huolel-
lisesti laadittuja opetusohjelmia, oppilaan aktivoiista opiskeluprosessiin, valitonta
palautetta seka mahdollisuutta interaktiiviseerskogluun®®. Avoimilla oppimisymparistoilla

pyritaan tietojen ja taitojen opiskeluun oppijanikerehdoilla®’.

Varusmiespalvelukseen astuessaan koulutettavatotleat vuorovaikutuksessa kulttuurisesti
koodattuun digitaaliseen informaation - elokuviietokonepeleihin, pelikonsoleihin, musiik-
kiin ja virtuaaliymparistoihift® Internetin avulla muun muassa taistelupeleissénahdollis-
tua verkottua muiden pelaajien kanssa maailmansgti. Viihde-elektroniikan kehitykselle
ei ndy loppua. Lienee luontevaa olettaa, ettei lettiavilla ole aiempaa kokemusta siviilista
panssarintorjunta-aseiden tai niiden suora-ammumtedaattoreiden kaltaisista konkreettisista
teknisista jarjestelmista ennen varusmiespalveluSiaista puutteistaan taistelunjohtajina
koulutettavilla tuskin alkuvaiheessa voi olla kdwaan tarkkaa késitysta. Simuloitu taistelun-
johtamiskoulutus joutunee kohtaamaan koulutettagi@makkoasenteet nimenomaan oppimis-
ympariston teknisten toteutusten osalta.
Simuloinnin peruslahtékohtana on nykyisin tietokemesuorittama tosiaikainen laskéfita
Tietokoneen suorituskyky simuloinnissa on riippuneaa

- suoritinnopeudesta

- vaylaratkaisuista

- hayténohjaimesta

- kayttojarjestelmasta seka

- kiintolevysta'®

114 David Neyland: Virtual Combat - A Guide to Distriled Interactive Simulation, Mechanigsburg 1997,
s.1-2.
115 Tekes: Oppimisen uudet ymparist6t - koulutustekgialo esiselvitys, Sipoo 1999, s. 3 - 9.

116 Juha Paananen, Anssi Kuoppala: Opetus ja tietokahagiskyla 1998, s. 10.

17 Tekes: Kansallinen multimediaohjelma 1995 - 199@08& 1998, s. 56.

118 Seppo Kuivakari (toim)(1999), s. 6.

18 STAE 2001 (1999), kohta 04.1.4: Yleista koulutmedaattorien sotilassovelluksista.

120 Diplomi-insindéri Seppo Ayravainen: Keinotodellisien soveltamismahdollisuudet sotilaskoulutuk-
sessa, TKK:n diplomityd, Helsinki 2.2.2000, s. 44.
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Todellista maastoa vastaavassa ymparistossa \aaditiskentateho on suuri. Reaaliaikainen
likkuminen kolmiuloitteisessa 3D-maastossa on nedligla vasta muutaman vuoden kulut-
tua uusien tehokkaiden prosessorisukupolvien salelitevalmistajien kayttéon. Naiden
prosessorien kellotaajuus on noin 1000 MHz. Ndtéi&dt kymmenia miljoonia transistoreita

ja ne toimivat epic-tekniikalla, mika mahdollistaanakkaisprosessoinnis:

niita tukevien ohjelmistojen ja oheislaitteidenigigyden vuoksi. Toisaalta Windows-NT-ym-

paristbéssa toimivia PC-pohjaisia laitteita ja sauddia tulee koko ajan lisaa. Kayttojarjestel-
man osuus virtuaalitekniikassa on keskeinen toiamntuotettavuuden ja oheislaitteiden
vakauden takaamiseksi. Suorituskyvyn hinta sinafeskee esimerkiksi prosessorien
("hardware") kehittyessa. Teknisesti hyvan laittmssuorituskyky voidaan kuitenkin pilata

ohjaamalla sita huonosti tehdylla ohjelmistdffaOhjelmistot ("software) laaditaan yleensa
uusimmalle tietotekniikalle. Nykyisellaan ohjelnapgn osuus simulaattorien hinnasta on
yleensa reilusti yli puolet. Suuntauksena on jegk&® ohjelmistojen suhteellisen osuuden
kasvaminen kokonaiskustannuksista. Vaadittava tgdénén ohjelmistojen kohdalla huomat-
tavasti laitteistoja suurempi, vaikka ohjelmistdarmon menetelmét ovat kehittyneet ja kehit-

tyvat jatkuvasti?

Koska aistit ovat havaitsemisen perusedellytysetaan koulutettavan aistisoluille arsykkeita
tietokoneeseen kytketyilla apulaitteilla. Arsyke \alittava mahdollisimman adekvaatiksi eli
aistille sopivaksi. Arsykkeet muuttuvat aistinsokmiukalvossa sahkoimpulsseiéilmpuls-
sit vievat tiedon arsytyksesta aistiratoja pitkeskushermostoon. Aivojen tietyt alueet ovat
erikoistuneet tulkitsemaan impulssien tuomia tatgptka muuttuvat aistimuksiksi. Pitkaan
samanlaisena jatkuva arsytys voi aiheuttaa imgillegden pienenemisen eli adaptaatibn

Tekniikkaa, jolla simuloivat arsykkeet tuotetaantsitaan rajapintatekniikaksi

Simuloidun taistelunjohtamiskoulutuksen suunnitshuei siis voi valttya rajapintatekniikoi-
den tarkastelulta. Rajapintatekniikoiden avullasiukaventaa eroa todellisen ja simuloidun
taistelunjohtamistilanteen aistihavaintojen valillaahdollisimman pieneksi. Tulee siis

arvioida todellisessa tilanteessa joukkueenjohtajateihin kohdistuvat arsykkeet ja tuottaa

121 STAE 2001 (1999), kohta 04.01.7.1: Simulointitietoket ja ohjelmistot.

122 Ayravéainen (2000), sama.

123 STAE 2001 (1999), kohta 04.01.7.1: Simulointitietoket ja ohjelmistot.

124 Emil Hauk, Olav Sand: Inmisen fysiologia, Porvo®%9s. 142.

125 Walter Nienstadt, Osmo Hanninen: lhmisen fysiolggianatomia, Porvoo 1995, s. 474.
126 Hauk, Sand (1995), s. 146-147.

127 Kojo (1998), s. 153.
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mahdollisimman vastaavia. Rajoittavina tekijoinaived olla talléin rajapintatekniikoiden
tekniset mahdollisuudet ja koulutusjarjestelmanusomtiin kaytettavissa olevassa taloudelli-

set seka ajalliset resurssit.

Koulutusjarjestelman itsensa paatettavaksi jaa ragéa se pitaa riittdvana. Suorituskyvyltaan
kelvolliseksi katsotun simulointijarjestelman tuliglla otettavissa kayttoon kohtuullisilla
kustannuksilla. Kokonaiskustannuksiin vaikuttaakiata- ja yllapitohinnan lisdksi kayttdas-
te. Useat kayttokerrat ja usean koulutettavan miabdos osallistua samanaikaisesti simuloi-
tuun taistelunjohtamiskoulutukseen vahentavat &hyttaa seka tarvittavaa aikaa.
Saastaminen ohjelmiston hankinta- ja testausvashesmattaa myohemmin aiheuttaa kayttdas-
teen laskemisen epavakauden seurauksena. Simuldayitoonoton jarkevyys voidaan aina
kyseenalaistaa, jos vastaava taloudellinen taiirsgal panostus perinteisiin koulutusmenetel-

miin antaa vahintadn saman tuloksen.

6.2 Rajapintatekniikat

Ainoastaan aistiensa valityksella joukkueenjohtama tietoa paitsi elimistonsa, myos
ulkopuolisen ympariston - taistelukentan - olosigtée Ihminen arvioi simulointikokemuksi-
aan aistimuksiensa summana. Jollekin aistille kgnit rajapintatekniikan epataydellisyys ei
siten muodostu ratkaisevaksi, koska muiden pardegm ja yhteisvaikutus seka toiminnan
mielekkyys voivat korvata puutteet. Asiaa on tutkikehitettdessa teravapiirtotelevisiota.
Paremmalla &anenlaadulla varustettu samantasoimea koettiin teravammaksi. Myos
panssarivaunujen hallintasimulaattoreissa voitisastokuvan tarkkuutta laskea, kun lisattiin
likeaistimuksia tuottava jarjestelma vaunun tamina kallistuksen simulointiin seka toden-
mukaiset moottorin 4an& Voimakas nakodaistiin kohdistuva simulointi vailagt myos
tasapainoaistiifi®. On my0s huomattava, etta aisteilla on keskinatéikeysjarjestyksia.
Tilanteessa jossa kuva ja aani kilpailevat kesken&éva yleensa voitt&d Simuloitaessa
huomioitavat aistijarjestelmat ovat

- nékoaisti

- kuuloaisti

- haju- ja makuaisti

- ihon aistit (tuntoaisti, termiset aistit ja kips@) ja

128 Nicholas Negroponte: Digitaalinen todellisuus, Keud 996, s. 134 - 135.

129 Tutustuminen TKK:n CAVE-simulaattoriin 18.11.199@tkijan oma havainto. Kolmiuloitteisesti,
laajalle pinnalle kuvatarkkuudeltaan erinomaissgistiuloidussa virtuaalikaupungissa ja -rakennuksessa
suoritetut ajot vaikuttivat tasapainoon aiheuttheajumista.

130 Kuivakari (toim)(1996), s. 38.
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- tasapainoaisti.

Nakoaistin avulla ihminen hankkii valtaosan infaatiostaati’. Tarkimman naén alue
vastaa silmalla 60 senttimetrin pddssad 1 x 1 seetftin aluetta. Tarkimmillaan kyseisella
tarkan naon alueella kyetaan erottamaan kaksi @jllimetria paksua viivaa toisistaan, kun
niiden valissa on yhta levea rdko Silmaa liikuttamalla voidaan katse suunnata fatke
nakoa vaativalle alueelle. Yhden silmén nakokelgéiays on noin 150 astetta ja korkeus noin
120 astettd®. Kahdella silmalla saavutetaan nakodkentalle mairli20 asteen korkeus ja noin
200 asteen leveys, paata liikuttamatta. Talloimde yhteiseksi nékdalueeksi tulee noin 120
astetta, josta keskimmaisella noin 30 asteen odlaudie merkitysta etaisyyksien arvioinnin
mahdollistamalle stereonadfié Stereonakd toimii viela muutaman metrin etaisiiggdgonka
jalkeen etaisyyden hahmottamiseen kaytetdan muipasistosta saatavia vihjeitd Noin
kymmenella prosentilla vaestosta - ja todennakéisgseerioppilaista - ei ole stereonakoky-
kya. He selviavat niin sanotuilla yhden silman gitt§ - peittavyydella, tekstuurilla, perspek-
tiivilla ja liikeparallaksilla. Tarkein liikeparadlksi perustuu siihen, ettd paan liike siirtaa

nakokentéan lahempéana olevia kohteita nopeamminkallempana olevi&.

Silman taydellinen totuttautuminen hamaraan ke2@a 30 minuuttia, nopeimman adaptaa-
tion tapahtuessa 5 - 10 ensimmaisen minuutin aikdaméarassa olosuhteissa varien erottelu-
kyky heikkene€&’. Lasersuojalasit heikentavat hamaranakéominaisauksutta parantavat

samalla erottelukykya kaventaessaan silmaan tulsatmilyn aallonpituusaluettd

Joukkueenjohtaja voi siis johtamispaikallaan hy&isslaistus- ja nakyvyysolosuhteissa,
paatdan kaantelemalla saada melko taydellisenykésit ymparistostddn. Puolustustaiste-
lussa nakokentta rajoittunee kuitenkin suojavalliglisektoristaan kyparan reunuksen ja
mahdollisesti suojanaamarin kayton takia. Kiikarkgyttd mahdollistaa tietysti yksityiskoh-

tien tarkemman havainnoinnin, mutta samalla naktiéenjautuu.

181 Nienstadt - Hanninen (1995), s. 308.
182 Kojo (1998), s. 12.

138 llpo Reitmaa: Aistit ovat lahtokohta (Virtuaaliymtot - kuvan sisalle vievét tekniikat), Sipoo $99
S. 29.
134 Sama.

136 Kojo (1998), s. 14.

136 Reitmaa (1996), s. 30 - 33.

187 Nienstadt - Hanninen (1995), s. 505.

138 Filosofian maisteri Timo Vuorenpéén haastattel28.999. Vuorenpaa on Lievestuoreen Varikon
optisen osaston johtaja.
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Pimeétaistelussa ennen valaisuun turvautumist&kjménjohtajan on kaytettava valonvahvis-
tinta. Nakokentta rajautuu talléin noin 12 asteaS&eTurvauduttaessa jonkin ryhman lampo-
tahtaimeen pimeyden tai savutuksen takia on karrahtava alue on vain 7 x 4 astétta
Lampokameralla saadaan kuitenkin maalitietoa tepeall nakoalueen spektrin ulkopuolelta.
Seka valonvahvistimilla etta [ampoétahtaimilla hawaetaisyys panssaroituun ajoneuvoon on
suotuisimmillaan noin kaksi kilometrid, erotteluugnnakko- tai taisteluvaunun valilla
paastaan vasta alle yhden kilometrin etaisyykéillihmisilla on eroavaisuuksia paitsi tavan-
omaisen, myos valonvahvistinnakokyvyn alueella. ovigbhvistimen kaytt6on liittyen

kyseessa ovat todennakdisimmin erot valonvahvistikueran hahmottamises¥a.

Koska taistelussa johtamispaikalta havainnoitavaiti lienevat padsaantoisesti lahitorjunta-
aluetta suuremmilla etaisyyksilla, ei stereondkgkyliuomioiva rajapintatekniikka ole valtta-
maton. Sotilassimulaattoreissa jonkinlaiseksi pgéandksi on muodostunut se, etta yli
yhdeksan metrin tarkasteluetéisyyksiin ei enaa itenstereonakokyvyn huomiointfd

Nékdaistin simuloinnille tarkeimmaét vaatimukset bvaaja kuva-ala, kuvan tarkkuus ja
kontrasti. Virtuaaliymparistdissa kuvan leveyssiamrvaatimuksiksi asetetaan 90 - 120
astett®**. Tallaisellekin alueelle tarkan kuvan tuottamiresettaa kovat vaatimukset grafiik-
kaprosessoinnille ja visuaalijarjestelmille. Liggsa 2 on esitetty koulutussimulaattorien

visuaalijarjestelmia.

Vuorovaikutteisuuteen pyrkivissa virtuaaliymparistikaisuissa keskeisimpiin kehityskohtei-
siin on kuulunut datakypéara, HMD (Head - mountesipliiy}*. Datakyparan keskeisimpia
etuja on mahdollisuus tarkastella laitteistolla ghjelmistolla luotua virtuaaliymparistéa
vapaasti paata kaantelemalla. Kyparassa on asejmnanahdollisesti paikan tunnistus.
Silmille muodostetaan kuva niiden eteen asetetuidlgtiille ja stereonakdkyky toteutetaan
kahden kuvaputken kaytolla. Koska tarkennusetdisyyssilmélle hyvin lyhyt, joudutaan

kayttamaan erityisoptiikkaa. Nykyisissé LCD-nayiésa jarjestelmina ovat ongelmina grafii-
kan heikkou¥® ja resoluutioltaan tarkemmilla CRT-kuvaputkijatgmilla rakenteen

monimutkaisuus ja datakyparan paino. Kuva-ala geilemillaé&nkin noin 100 asteen luokkaa

139 Yleinen ase- ja jarjestelmaoppi - luonnos, Vaa$819. 158.

140 Sama, s. 160.

141 Majuri Timo Kakkola: Valonvahvistimet ja lamptkanaér MpKK opetusmoniste EuK 52 Sotatek-
niikka, 1998, s. 12 - 20.

142 Laakintaeverstiluutnantti Heikki Lahti: Pimeanaktigiden asettamat haasteet koulutushaaravalienoill

Iimatorjuntaupseeri 3/1999, s. 22 - 23.
143 Jane's Simulation and Training Systems 1998 -1G9@ford 1999, s. 81.
144 Reitmaa (1996), s. 30.
145 Sama, s. 67.
146 Sama, s. 69.
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ja sita pyrittdneen nostamaan leveilla, kaarevidgtoillad*’. Lilkkkuminen simuloidussa virtu-
aalitilassa joudutaan pidemmilla etaisyyksilla titamaan datahansikkaiden tai muiden ohjai-

mien avulla*.

Datakyparan kayttoon liittyy fysiologisia rajoittai Inmisten padnmuodot ja silmien etaisyy-
det vaihtelevat, mika aiheuttaa vaatimuksia kypané&oitukselle ja sdatbvaroille. Toistaiseksi
ei ole kyetty ratkaisemaan silman tarkasta sajS@Eimasta aiheutuvaa silmien
rasittumist&® - joka seuraa datakyparan jo noin 20 minuutin st Mikali datakyparan

likkeentunnistusjarjestelma tai vastavuoroisesivda tuottava laitteisto ovat liian hitaita,
seurauksena on paan kaantelya seuraava kuvan ngkrijitter") mik& on yksi simulaattori-

pahoinvoinnin, "simulator sickness"-ilmion syia Vastaavia oireita kuin jarjestelman hitaus
aiheuttavat liikkeentunnistusjarjestelman epéataukkja hitaus, jolloin myos aistihavaintojen

ja kehon todellisen liikkeen valille syntyy epéataaiad=".

My06s koulutuksellisesti datakyparaan liittyy ongalfisia tekijoitd. Koulutettavalle joukolle
olisi hankittava riittdvd maara kypéaria ja tamastaedellyttaisi kuvanmuodostamisen vaati-
man laskentakapasiteetin lisdamista - eli kaytésidietokoneiden lisdhankintaa. Koulutetta-
vien mahdollisuus suunnata mielenkiintonsa vititiEsssa haluamaansa suuntaan saattaisi
vaikeuttaa huomion keskittamista koulutuksessalldeen suuntaan. Suurimpana haittana
olisi silti se, ettei datakyparan nayton lapi taiseksi nadhda. Valonvahvistimen tai kiikarin
kayttd olisi mahdotonta. Naytt6 jouduttaisiin ké&&mfan sivuun haluttaessa ottaa esimerkiksi
kaskytyksessa tarked katsekontakti tulenjohtajd@man jalkeen nayttd olisi kaannettava
uudestaan silmien eteen. Yksinkertaisessakin p@nosinassa, kuten lahiradion taajuuden
vaihdossa tai tulenkayttbtaulukon tarkastelussaytaisiin suorittamaan todellisesta taiste-
lunaikaisesta motoriikasta poikkeavaa toimintaagatievista oppimista. Aikarajoitteisessa
toiminnassa tdméa saattaisi aksiisikoulutuksen gilkieostautua sisaisten mallien jaykkyyden

vuoksi turhina liikkeina.

Lahelle silmé&a sijoitettavista simulointijarjestédt@ voidaan mainita laitteistot, joissa kuva
muodostetaan suoraan verkkokalvoon silmaystavidissajuudella toimivalla laserilté tai

paavareja yhdistavalla valonlahteella. Muodosteytita valopistettd ohjataan verkkokalvolla

147 David Alexander: Virtual Environment's in TomorrevBattlespace, Military Simulation Technology
2/1998, s. 60.

148 Kojo (1998), s. 152.

149 Salo: Virtuaalitekniikka ja sen kayttomahdollisuigksTiede ja ase n:o 54, Joensuu 1996, s. 143.

150 Jane's Simulation and Training (1998), s. 117 - 118

151 U.S. Army Research Institute for the Behavioral &odial Sciences: Simulator Sickness in Virtual

Environments 1995, www-lahde (www.cyberedge.coni)12.999.
152 Philippe Queau: Lumetodellisuus, Nummi 1995, s. 54.
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haluttuun paikkaan poikkeutusyksikolla. Nayttotekikaa kutsutaan suoraan verkkokalvolle
projisoinniksi, VRD:ksi (Virtual Retinal Display)Tekniikan etuina pidetaan erottelukykya,
kuvan hyvaa kirkkautta ja kontrastia seka massatumn edullisuutta. Kayttd rajoittunee
toistaiseksi  prototyyppeihitf, mutta nopea yleistyminen on lahitulevaisuudessa

mahdollista:®

Lisdksi jo kaupallisinakin versioina myydaan keaygenteisia "datavisiireitd”, jotka perustu-
vat tavanomaisen kuvan siirtoon linssijarjesteléndthan stereonakokykya ja liikkeentunnis-
tusjarjestelmaa. Kuvan koko vastaa 52 tuuman monitauvaa tarkasteltuna kahden metrin
etaisyydelt®®. Vaikka kyseisessa laiteratkaisussa ei ole ongelsiraulaattorisairaudesta, sen

koulutukselliset epakohdat ovat samat datakypaa@sin VRD:n kanssa.

Tietokoneiden monitorien hyviin puoliin kuuluu ke&hko resoluutio. Niiden ongelmana
voidaan pitaa kuva-alan suppeutta ja esitysym@ériseijastuksia kuvapinnassa valaistussa
tilassa. Kuva-alan suppeus kuvaruudun 4:3 (leveysi#mde korkeuteen) kuvakoon takia
aiheuttaa sen, ettd ilmioita etsitdan todellisuptememmalta alueelta. Kiikareiden tai valon-
vahvistimen kaytto ei ole mahdollista liian lyhytarkennusetaisyyden takia. Kuvan suhteet
muuttuvat myos siirryttaessa sivusuunnassa - riin suurelle koulutusjoukolle olisi hankit-
tava useita monitoreja. Kuvasuhteen muuttumisesikdis kuvalaadun heikkeneminen
sivusuunnassa on ongelmana niin sanotuilla "li#&eihaytoilla, joita ovat aktiivimatriisi-,

passiivimatriisi- ja nestekide(LCD)naytet

Viihdealan kehitys on tuonut perinteiseen televekaiikkaan merkittavia parannuksia -
kuvan koko on kasvamassa ja kuvasuhde muuttumbsdsavateattereiden 16:9 - suhteeseen.
Perinteisen katodisaputkeen perustuvan putkitet@viserrattuna taustaprojisiotelevisio on
laajalla kuvapinta-alallakin kevyempi, mutta servdwlaatu heikkenee sivusuunnassa siirryt-
tdessa. Sijoitettavuudeltaan helpot ja kuva-alaltsauret plasmatelevisiot ovat kuvapinnal-
taan taysin suoria, suuren kontrastin ja teravyydesita laitteita. Ongelmana on toistaiseksi

pienista tuotantomaarista johtuva hyvin korkeadnt

158 Military and Aerospace Electronics US: Virtual Reti Display Passes Navy Sea Trials in Hawaii,
4/1999.

154 Ayravainen (2000), s. 94 - 95.

156 Jane's Simulation and Training (1998), s. 121.

156 Juha Paananen - Pasi Korhonen: Tietotekniikan RigjaisJyvaskyla 1997, s. 42.

157 Ari Harenko - Sami Saurama: Suuret ja kauniit itkatterin naytot, Hifi-lehti 10/1999, s. 44 - 48.
Tutkija tutustui plasmatelevisioon ensimmaisen &etdifi-messuilla 26.8.1999. Kuvan laatu on enittéi
hyva - hinta on noin 100 000 markkaa/ laite.
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Videotykeilla laajalle, yleensa kaarevalle pinnadlgoritettu projisointi antaa yleensa varsin
hyvan lasnaolon tunte®h Erityisesti jos kuva saadaan ulotettua sivuildskjan ohi (kuten

esimerkiksi lentokoneiden puolipallosimulaattorajsson simuloitavassa tilassa olemisen
tunne vahva. Tallgin lisdantyy tarvittavien projkén maaréa. Vanhempien light valve-pro-
jektorien rinnalle on kehittynyt taysvarilaserpidjari, jolla paastaan hyvaan piirtotarkkuuteen
seka kuvan kirkkauteen. Sen stabiilius on kuiterikiono ja tehon, tilan seka huollon tarpeet

suuriat®®

Videotykki on korkeatasoinen esitysvéline suurisdaissa. Kolme erillista yhden vérin

projektoria sisaltavan videotykin (niin sanottu RGBed green blue) kohdistusongelmat
laitetta siirrettdessa ovat huomattavat. Yha ergésssy maarin on suurkuvaprojektoriteknii-
kassa otettu kayttéon yksiprojektorisia mallejéipjo kohdistusongelmat poistuvat. Vaaditta-
essa esitykseltd korkeaa resoluutiota, videotykkiveeld ylivoimainen; yleisesti paastaan

2500 x 2000 pisteen resoluutioon. Valovoimakin oarenmilla tykeilla korked®°

Laaja esityspinta asettaa vaatimuksia koulutustkanlle. Projisoitu kuva mahdollistaa

monen kayttajan yhteisen ympariston jolloin kouksten toteuttaminen helpottuu aikaresurs-
sin osalta. Projisoituun kuvaan on mahdollista téytkiikareita, ellei edellytetd asteikon
nakymista. Joukkueenjohtajan valonvahvistimen Kawtahdollistuisf’. Kuten muissakaan

ratkaisuissa ei lampokiikareiden tai - tahtaimiefiyttd ole mahdollista koska kuva ei
muodostu lampdotilaeroista vaan valonvoimakkuudernvgaen vaihtelusta. Koulutuksessa
voidaan yhteisesta kuvasta helposti osoittaa ksgkémioita. Haittana voidaan jarjestelman
staattisuuden lisdksi pitdad sita, ettd paras méhdol kuvankirkkaus edellyttdad opetustilan

himmentamista, mik& voi vaatia henkilokohtaisia d@baloja koulutettaville.

Kehittyneessa CAVE- simuloinnissa hyddynnetaan nprodgisoitua kuvaa. Kuution muotoi-
sen rakennelmassa on lattia, yhdesta neljaan sgin@@hdollisesti katto. Seinille projisoi-
daan kuvat kuution ulkopuolelta. Katsojan kaytt@#nilestekidesuljinlaseilla saadaan kaikille
seinille kolmiulotteinen ndkyma, kun nayttdlaitteggnkronoidaan. Talldin paikannetaan
samalla katsojan paan paikka ja aséfttd.eveasta nakdalasta huolimatta ongelmana on
koulutettavan joukon rajautuminen kaytdnnossa yhteenkiloon kuution pienuuden vuoksi

(lattiapinta-ala noin kymmenen neliometrid).

158 Reitmaa (1996), s. 53.

159 STAE 2001 (1999), kohta 04.1.7.2: Visuaalijarjasii.

160 Sama, kohta 22.1.5.1: Koulutusteknologia, esityseak, nykytila.

161 Vuorenpad, em. haastattelu. Asteikkokiikarin lyhidyttoetaisyys on noin 50 metrid, Wild Big-pimea-
kiikarin noin kymmenen metria.

162 Ayravainen (2000), s. 15 - 16.
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Ihmisen kuuloalue ulottuu alimmista tajuttavistam&5-10 hertsin aanista aina 15 000 - 20
000 hertsiin. Aanivarahtely etenee korvaan jokoaiéirahtelyna tai luujohtumisefia
Ihminen pystyy kahden korvansa ansiosta maarit@enédnen suunnan hyvin vaakatasossa,
mutta sen sijaan paan ylapuolisten &énien - esiksefittavan helikopterin - paikantaminen

on vaikea¥#* Matalien aanien suuntakuulo on inmisella heikko.

Kuuloaistin avulla joukkueenjohtaja voi saada tet@kdalueen ulkopuolelta. Hamaréassa ja
pimeédssa informaatiota saadaan ennen valaisuaraipéakolaitteiden kayttéd kuulohavain-

noilla. Kuuloaisti on pitemmille etaisyyksille viéinen aisti. Kahden kilometrin paéassa tapah-
tuva kranaatin rajahdys nahdaan valittomasti miutdlaan vasta kuuden sekunnin kuluttua.
Kuuloaistilla on tietysti merkitystd myds ilmoitest vastaanotossa ja kommunikoinnissa.
Rajapintatekniikoilla olisi luotava aanikuvan néyttaudio display” johtamispaikalla olosta -

intensiteetiltdén, intensiteettisuhteiltaan, valteee, saapumisajoiltaan ja spektriltdan

oikeanlaisen'4®.

Nykyisilla digitaalisilla &&anentallennusjarjestelidija syntetisaattoreilla riittdvan korkeatasoi-
sen &anen tuottaminen tai tallentaminen ei ole lorg®. Vaakatason suuntainformaatio on
myos esitettavissa, mutta tilantunnun tarkka melfitinen on raskas prosessi. Aaneen tulisi
lisdtd ensimmainen kaiku ja jalkikaiut, jotka talskentadn laajassa tilassa ovat toisistaan
erotettavissd’. Aanentoisto on toteutettavissa kuulokkeilla tiuktimilla. Jos virtuaalijarjes-
telmd on sisdénsa sulkeva ja &&nen tuottamisedet&ay kuulokkeita, on pdan kaannon
seurauksena myos aanikentan seurattava muutosté. dré virtuaalisovellutusten ongelmalli-
simpia alueit®® Tilatoiston saamiseen on kehitetty kaulurimalgialokkeitd®. Kuulokkei-
den kayttd haittaisi silti lahiradion kasittelydama puoltaisi toistojarjestelmana kaiuttimia.
Jos aanikenttd toistetaan kaiuttimilla, suurimmaikeudet syntyvéat luonnollisen &aanitilan
luomiseen kaikkialla &&nitilassa. Kaiuttimien laadlisdksi huoneakustiikka vaikuttaa
lopputulokseeh®. Digitaalisella signaalinkasittelyssa (esimerkiksilby Surround Pro Logic,

Dolby Digital) kaiutinjarjestelmille on laskettu ahteellinen kuuntelupisté. Tietokoneiden

163 Nienstadt - Hanninen (1995), s. 505.

164 Sama.

165 Reitmaa (1996), s. 132.

166 Kojo (1998), s. 54.

167 Reitmaa - Antila (1996), s. 36.

168 Michael A. Gigante: Virtual Reality Enabling Systei(Virtual Reality Systems), Cambridge 1993,

S. 23.
169 Teppo Hirvikunnas: Berliinin IFA-messut, Hifi-lehtid0/1999, s. 21.
170 Aanentoistojarjestelmat, Espoo 1994, s. 36 - 40.

e Klaus Riederer: Tiladanentoisto tekee tuloaan-ldlfti 6 - 7/1999, s. 40 - 41.
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aanikortit ovat neljaan aanikanavaan ja ensimmarsémeen laskentaan kykenevien osalta jo

melko edullisid’>

Seka kuuloke-, kaiutin- ja vahvistintekniikka maltavat suuretkin danenpaineet. Taiste-
lukentan aani-ilmididen taydellinen toistaminensbkoulutettaville turvallisuusriski. Varus-
miespalveluksessa kuulosuojaimien kayttoa ededlgreianitason ylittdessa 85 desibelid. Jos
joukkueenjohtaja sijoittuu tulitoimintaa suorittavasinkoaseen laheisyyteen, aanenpaine
ylittdd 180 desibeli®, kipurajan ollessa logaritmisessa desibelitaulaao$30 desibelt.

Simuloinnissa palvelusturvallisuus asettaa sittxieiksi katsottavan voimakkuusrajan.

Taistelukentalla haju- ja makuaistin merkitys liesie varsin pienida. Hajuaistilla voitaisiin
olettaa lisattdvan toimintamaaston, palaneen ruddinerilaisten palokaasujen tuoksuja.
Taistelun johtamisen kouluttamisen kannalta kyeaisaistien simulointia voitaneen pitaa

toissijaisina, varsinkin kun laiteratkaisuja ei ekgtelty.

Ihon aisteihin kuuluvat paine- ja kosketusaististzodostuva tuntoaisti, lampiman ja kylma-
aistista muodostuvat termiset aistit seka kipudisfiuntoaistilla on merkitysta kuuloaistilla
saatujen havaintojen vahventamisessa erityisggidyksien ja laukaisualueen kuuloalueen
alapuolisten matalataajuisten aanivarahtelyjent@salKaupallisissa tiladdnentoistojarjestel-
missa ratkaisuna on kaytetty matalimpia taajuukeiatavaa subwoofer-kaiutinta. Yhden
kaiuttimen kaytt6a on perusteltu silla, ettd matakaajuuksien aanilahdettd on vaikea paikan-
taa kuulon ominaisuuksista johtuen. Tuntoaistitlakkueenjohtaja havaitsee myds kehoonsa
tai suojavarustukseensa iskeytyvat maa-aineksetiklggit ja sirpaleet. Hennoimmillaan
tuntoaistia saattaisi kuormittaa tuuli tai sadeq@isaNaita voitaisiin simuloida datapuvulla,

mika olisi erittain kallis ja monimutkainen ratkai§.

Lampdtilan aistimisella voitaisiin lisata todellisgentuntua saatilan tai vuodenajan kuvaami-
sessa. Toisaalta naiden tekijoiden simuloimattandnen voisi olla nimenomaan koulutusta-
pahtumassa oppimista edistava tekija. Uuden aspattedu talvikurssilla on varmaankin

tehokkaampaa sisdlampadisessa luokkatilassa kuimkgarmenen asteen pakkasessa.

172 Ayravainen (2000), s. 100.

173 Yleinen ase- ja asejarjestelmaoppi (1998), s. 334-
1r4 Pekka Tuomela: Hifin perusteet, Forssa 1994, s. 12.
178 Nienstadt - Hanninen (1995), s. 480.

176 Reitmaa - Antila (1996), s. 35.

r Kojo (1998), s. 150 - 154.
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Tasapainoaistiin kuuluvat sisakorvan asento- jkeféseptorit seka lihasten ja janteiden
reseptorit’®. Joukkueen johtamistoiminta suoritetaan paasasadbipysahtyneena, ja liikku-
minen rajoittunee lahinna eri johtamispaikkojen ili&l siirtymiseen. Simulointi voidaan
suorittaa tarvittaessa koulutettavan fyysiselliklimisella simulointitilassa. Tasapainoaistia
voitaisiin ajatella kuormittavan oman liikkumiseisdksi tulivalmistelun aiheuttama maan
tarahtely, joka kovimmillaan sortaa kenttalinnditgtkin asemia. Virtuaalitekniikassa tallaisia
aistimuksia tuotetaan liikejarjestelmilla, joillaysin lyhytkestoiset ja pienen amplitudin
omaavat kiihtyvyydet ovat taydellisesti simuloitssa. Perinteisista, joko kolmen tai kuuden
vapausasteen hydraylitoimisista liikejarjestelmistiaan siirtymassa sahkoisiiff. Ratkaisut
ovat kuitenkin kalliita ja tilaavievia. Siksi on tlittukin kuuden vapausasteen liikkeen

simulointia tasapainohermoa sahkdoisesti arsyttéatfall

Edellamainitut rajapintatekniikat ovat toistaisekssatiloissa kaytettavid. Yksi vaihtoehto
aistielamysten tuottamiseksi taistelun johtamiseullttamisessa voisi olla lisatyn todellisuu-
den teknologia, "augmented reality". Tallaisesdanitessa ratkaisussa varsinaiseen todelli-
suuteen tai nakymé&an lisataan tietokoneen tucdtasynteettisia aistimuksia. Tyypillisin
esimerkki on havittajalentajan kyparanayttd, josealitietoja esitetaan varsinaisen nakyméan
paallal® Joukkueen puolustustaistelun kouluttamisessa iltetjaun siirryttaisiin suoraan
tutulla johtamispaikalla. Koulutettavat asentaisisidgmiensa eteen visiirinayton, johon tuotet-
taisiin maastosta puuttuvat ilmiét - panssaroidjgneuvot, rajahdykset ja helikopterit.
Kayttokelpoisen laitteiston rakentaminen saattasittautua pulmalliseksi. Liikkeenseuraa-
misen tarkkuudelle asetetaan suuret vaatimukseatdisteluversioissa ei myoskaan tarvitse
huomioida panssarintorjunnalle tyypillisia katvesta - miten méaariteltaisiin johtamispaikan
edessa oleva puu pysyvéksi nakoesteeksi jos p##m sivusuunnassa mahdollistaisi taas
tahystamisen? Maastosta tulisi olla dynaamisestitattava tietokonemalli, jotta voitaisiin
simuloida maaston muutoksia tulen vaikutukséstaaitteiston tulisi kestda maasto-olosuh-

teiden kylmyytta ja sadetta. Myds tasalaatuisek@&alsaanti vaatisi jarjestelyja.

6.3 Taistelukentan ja johtamisen simulointi

Johtamistoiminnan simulointi on immersion kannd&skeinen, koska se tuo simuloituun

koulutukseen toiminnallisuuden. Tavallaan joukkyektajan johtamiskayttaytymisen ja

178 Nienstadt - Hanninen (1995), s. 486 - 489.

178 STAE 2001 (1999), kohta 4.1.7.3: Liikeaistimusj&tgmat.
180 Ayravéainen (2000), s. 31.

181 Reitmaa (1996), s. 117 ja 132.

182 Ayravainen (2000), s. 82 - 83.
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taistelukentélle sen tuloksena simuloitavien ildén valisesta yhteydesta on havaittavissa
inter-
aktiivisuuden, vuorovaikutteisuuden, tunnusmerkkegajimmillaan interaktiiviisuus kasittaa
toimijan ja jarjestelman valisen vuorovaikutuks@nprovaikutusprosessin mahdollisimman
nopean temmon ja toimijan osallistumisen siifierinteraktiivisuuden ja ei-interaktiivisen
toiminnan valisen rajan voidaan katsoa olevan pikérkin ajallinen kuin tilallisen tai
materiaaliset¥*. Esimerkiksi mahdollisuus kaskyttda tulenjohtagaale simuloinnissa viela
interaktiivisuutta mikali se ei muutu taistelukdt@davaittavaksi ilmidiksi kuten torjunnoiksi

tai savutuksiksi.

Johtamistoiminnan oikeansuuntaisen simuloinnin aadkatsoa edellyttavan

- toimintamaaston ja sen s&é- ja valaistusolostétesimulointia
- johtamispaikan suunnasta
- alajohtoportaiden suunnasta

- vihollisen toiminnan simulointia

- alajohtoportaiden simulointia

- yhteistydkumppaneiden ja esimiesten simulointia

- johtamisvalineiden simulointia

- johtamisyhteyksien simulointia

- omien resurssien kayton (tulenkayton) vaikutuksiemulointia ja

- vihollisen resurssien (tulenkayton) vaikutuksenugointia.

Johtamistoiminnassa ja yhteistoiminnassa on pyéttéarsinkin soveltavimmissa harjoituk-
sissa huomioimaan inhimillinen tekija ja sen mahslel vaikutukset. Liséksi harjoituksissa
on simuloitava toimenpiteiden vaatimaa aikaa totejimteen opettamiseksi. Mitd enemman
ja mita joustavammin vihollisen vaikutusta voidasimuloida, sitd enemman simulointi
lahestyy kaksipuolista harjoitusta. Maaritelman migksti "Kaksipuolisessa simulaattoritais-
teluharjoituksessa simuloidaan ase- ja elektronisedankaynnin vaikutusta maastossa
vapaasti tapahtuvassa tilanteessa. Lopputulostdeemdaaritelty vaan osapuolet toteuttavat
taistelusuunnitelmansa ilman ulkopuolista ohjaustasteluun osallistuvat osapuolet voivat
vapaasti osallistua kaikilla jarjestelmilladn ttégttoon ollen samalla haavoitettavissa tai

tuhottavissa™®.

183 Seppo Kuivakari (toim)(1999), s. 21.

184 Sama, s. 19.

185 Kapteeni Rainer Peltoniemi: Kaksipuolisen simulatiisteluharjoituksen optimointi,
EuK 52 tutkielma, huhtikuu 1999, s. 45.
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Toimintamaaston ja ilmididen simuloinnilla muoddasn vaikutelma taistelukentasta.
Naiden toimintojen valilla olisi oltava riittdva teraktiivisuus, jotta koulutettavan oma
toiminta vaikuttaisi mielekk&aaltd edesauttaen insimga. Liian jaykka jarjestelma ja taydelli-
nen interaktiivisuus jattaisivat huomioimatta telstin olennaisesti sisaltyvat inhimilliset
tekijat ja sattumat - taistelun teorian "kaaosmmaden”. Interaktiivisuuden puute ei mahdol-

listaisi oman toiminnan tulosten havainnointia.

Toimintamaaston simuloinnissa rajapintatekniikoillesitetddn johtamispaikalta nakyva
maasto. Kaytettdvan maastotyypin tulisi olla valitssa. Jos koulutuksen tarkoituksena on
luoda upseerioppilaille valmiuksia raskassinkojauden taistelun johtamiseen etelasuomalai-
sessa rikkonaisessa peltomaastossa, ei tarkoitukgeista voi olla Lapin vaaramaiseman
kayttd. Simulointi olisi kyettava viemaan tyyppinsé@on kuten tavanomaisempikin taistelu-
koulutus. Ratkaisuna voi olla kirjasto erilaisistalokuvatuista tai muokatuista néakymista.
Eniten vaihtelumahdollisuuksia saadaan kuitenkinndmaisematekniikalla. Karttatiedon

lisdksi luodaan yhdistetty digitaalinen tietokarf&&n muodostaminen realistiseksi edellyttaa
maankayttdtietokannan, peitteytystietokannan, nakstietokannan ja ilma- ja satelliittivalo-

kuvien tietojen osittaista tai taydellista yhdistéf@, informaatiofuusioté®#® Osa naista

tiedoista on meilla helposti saatavissa karttat@toan digitalisoinnin ansiosta. Informaa-
tiofuusion kannalta ongelmaksi muodostuu erityisedtennustietokanta, joka ei anna riitta-
vasti tietoa tarkan visualisoinnin tueksi. Puuttamgaa tieto rakennuksen vérista, ovista ja

ikkunoista, rakennustyylista ja erilaisista uloista:®’

Saa ja valaistusolosuhteet ovat osin riippuvaisiadenajasta. Saa- ja valaistusolosuhteita
tulisi kyetd muuttamaan. Se helpottaisi myds ajdarkisen kuvaamista ja siirtymista pimeé-
taisteluvaiheeseen. Saaolosuhteissa tuulen kuvelanen merkitystd esimerkiksi savutuk-
seen ja valaisuammuntoihin - maiseman on totellasanonlakej&®. Valaistusolosuhteiden
muuttamisella voidaan vaikeuttaa havainnointiavéstavuoroisesti helpottaa sitd. Pimeatais-
telun kouluttamisessa tilanne voitaisiin pysaytjddvaihtamalla paivaolosuhteet selvittaa

kokonaistilanne ennen paluuta ydmaisemaan. Tatdofleduutta ei maasto-olosuhteissa ole

kaytettavissa.

186 Vanhala - Kauttu: Mallit ja ohjelmat - maailman faimen (Virtuaaliympéristdjen suunnitteluopas
1996), s. 92 - 95.

187 Manu Setala - Esa Einola - Ari Kauttu: Koulutussiaattorien visuaalijarjestelmét, Helsinki 1994,
s.11-12.

188 Vanhala - Kauttu (1996), s. 93.
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Johtamispaikan vaihtoon saatettiin joutua vihallist tai painopisteen siirtymisen takia.
Lisdksi viimeistaan taistelutauolla johtajien orrkettava ryhmien pesakkeet. Nama toimen-
piteet tulisi kyetd simuloimaan ainakin pidemmidsisteluissa. Koulutuksellisesti vapaa
katselupisteen paikan, korkeuden ja tahystyssuuvalama mahdollistaisi edelliset toimenpi-
teet. Lisdetuna saavutettaisiin mahdollisuus taekastaistelukenttdé vihollisen suunnastakin
tai ilmasta kéasin. Koska hajaryhmitetyssa joukksadéhystys- ja tulenkayttomahdollisuudet
vaihtelevat ryhmakohtaisesti, alajohtoportaillagdiublla ndkyma omasta suunnastaan tuhoa-

misalueelle.

Vihollisen toiminnan simuloimiseksi jarjestelman loyettava liittAméaan maisemaan riittavasti
iimidita maalikirjastostaan. [Imién on omattavdesiyypilliset ulkoiset tunnusmerkit, liikeno-
peudet, tulitoiminnat ja &anet. Komppanian yhtegédewistelevan joukkueen tuhoamisalu-
eella voinee epéaedullisimmissa tapauksissa hydlgitdjoonan vahvuinen vihollinen, eli noin
kolmenkymmenen rynnakko- tai taisteluvaunun osafdsa ndistd toimii komento- tai
raivausvaunuina. Edella mainittujen kohteiden lsdkhoamisalueella tarkeitd maaleja ovat
siltapanssarivaunti?. Lisaksi tulisi kyetd kuvaamaan vaunujen vastaémipiteet panssarin-
torjuntatulen alla. Vastatoimenpiteita ovat suojaeitteiden kayttd, suora-ammuntatuli ja
ohjustulta vastaan nopeat vaistoliikkeet. Osa vkalustosta pystyy myos ohjusampumalait-
teiden elektroniseen hairintaan ja lahestyvien stisju aktiiviseen tuhoamiséé&h Panssaroi-
dun vihollisen lisaksi on kyettdva simuloimaan Viisen jalkavaki ja helikopterit. Kaikki

vihollismaalit on saatava kayttaytymaan oman taige&niikkansa mukaisesti.

[Imiéiden havainnointia mahdollisesti seuraavanaofistoiminnan simuloinnissa on huomi-
oitava tarkasti joukkueenjohtajan aikaiset toimesgti kaskyttamisessa ja yhteistoiminnassa.
Kaskyttamisessa tekijoina ovat paitsi alajohtopair{ayhmat, tulenjohtaja), myos kaskyttami-
sen apuvalineet (viestivalineet, merkinantovalinigtetti). Yhteistoimintaosapuoliin joukku-
eenjohtajalla voidaan katsoa kuuluvan tulenjohtajgoukkueen varajohtajan seka
aluevastuussa olevan johtajan. Keskinaisella konkoumilla on pidettava ylla tietoisuutta
toiminnan suunnittelusta ja etenemisesta. Joukkaktjalla itselladn on myds esimiehensa
antamien kaskyjen toteuttamisvelvollisuus. Joukkyegajaa koskee myds ilmoitusvelvolli-

suus kiireellisista, ylemman johtoportaan toimimt&aikuttavista asioista.

189 Ohjusjoukkueen taistelu - maastovihko, Reserviuglsgglun panssarintorjuntakomppania
7.10.1998, s. 16.
190 Majuri Pasi Rikkinen: Taisteluvaunut suojautuvaiti@saikakauslehti 3/1997, s. 71 - 73. Artikksdis

tarkastellaan venalaista T-80 ja T-90 taisteluvggm@htora-hairintajarjestelmaa ja Arena-ammusten
torjuntajarjestelmaa.
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Joukkueen taisteluaikaisessa toiminnassa ja jokem®a korostuu inhimillinen toiminta,
koska pitkélti alaisten toiminta saa aikaan vaika&n viholliseen. Inhimilliseen toimintaan
kuuluvat vaarinymmarrykset, pelkotilat, mielialamilmtelut mutta myds ryhmakiinteys ja
rohkeus. Tama inhimillisten suhteiden ja toimintoperkon ennalta-arvaamattomuus on se
komponentti, jonka voidaan katsoa erottavan joukkuéaistelun johtamisen simuloinnin
matemaattisen jaykista toimenpide- ja hallintasamattbreista. Jalkimmaisissa tiettya koulu-
tettavan toimenpidettd seuraa vaikutukseltaan jaeeitaan ennalta-arvattava toiminto.
Joukkuetasolla ainoastaan toimeenpannut suluttierstavat kiinteda tulenkayttod, joka ei ole
riippuvaista inhimillisestd toiminnasta tai muuseissa kaskytyksella. Taistelunaikaisella
kommunikoinnilla on paitsi tulenkayttdd ohjaavatghostava merkitys, myos pelkoa halven-

tava vaikutus tietoisuuden lisdantye&sa

Kuten panssarivaunujen ja lentokoneiden hallimagaattoreissa, on joukkueenjohtajan
tehtava taistelun johtamistoimenpiteet samoillan&glia ja valineilla kuin mita johtamispai-
kalla on kaytettavissa. Han ei kayta kaskyjen sisg@dttamiseen tietokoneen hiirtd, nappai-
mistoa tai joystickia. Naiden kayttd jonkin osatgiman toteuttamiseen saattaisi aiheuttaa
negatiivista oppimista. Joukkueenjohtajalle ondwat mahdollisuus tulenjohtajan, joukkueen
varajohtajan, lahetin ja ryhmanjohtajien késkytgkseYlemmalle johtoportaalle on oltava

mahdollisuus tehda ilmoituksia.

Virtuaalisovellusten kehittelyssa tutkitaan uusikahollisten kayttoliittymien kayttéénottoa
nykyisten mekaanisten sovellusten sijasta. Ykdathatva kayttoliittyma on puhe. Taistelun
johtamisesta ajatellen vaatimuksena olisi vahirkamiestilikenteen kaskyjen vastaanotta-
minen ja ilmoitusten tekeminen. Vastaanottokykyllgttéisi puheentunnistusta ja ilmoitusten
tuottaminen puhesynteeSfa Asiaa vaikeuttaa se, ettd joukkueenjohtaja vaylykaytan-
nossa mita tahansa, jolloin kielen sanasto onttajoaton®. Taistelunaikainen viestilikenne
voi vaihdella aanensavyiltdan, tauotukseltaan, eeltdan ja kestoltaan. lhminen pystyy
ymmartamaan kokonaisuuksia puutteellisestakin s@gha informaatiosta. Tallaisen kommu-
nikoinnin ymmartaminen koneellisesti ei liene viet@hdollista kymmeniin vuositff - tilan-

teeseen soveltuvan vastauksen tuottamisesta putalae.

191 Maanpuolustusopisto: Jaakariryhman hyokkaystaistgérusselvitys, 1999, tiivistelma.
192 Matti Karjalainen: Puheen- ja signaalinkasittelgkdalyn ensyklopedia), Hameenlinna 1993, s. 99.
198 Marja Vauras - Jukka Hyona - Riitta Kinnunen: Voti@tokone oppia kielta (Lukion Psykologia 3),

Jyvaskyla 1992, s. 96 - 97.
104 Sama, s. 101.
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Kaytannollisintd on muodostaa johtamisymparistt lktnkseen osallistuvasta osastosta.
Ryhmanjohtajat ja ylemp&&a johtoporrasta kuvaava te@rustetaan harjoitusvahvuuksien
mukaisella viestivalinemateriaalilla. Joukkueentgwhispaikan henkildsto sijoitetaan joukku-
eenjohtajan ymparille kuten maastossakin. Viestvermuodostetaan maastoharjoitusten
tapaan. Tallaisella ratkaisulla péastaneen hagjeittaan valttdmatonta viestivalineiden
oikeaa kasittely® ja hyvan taistelunjohtamisen edellyttdmaa nopewstilikennettd®.

Muodostetun viestiverkon liikenndintia on mahdadliseurata ja tallentaa. Verkkoon voidaan
kuvata vihollisen elektronisen sodankaynnin vaikata hairintalahettimella ja taten pakottaa

johtajat muiden johtamisvalineiden seka menetelrkigntoon.

Taistelusuunnitelman mukainen ja johtamistoimirealiunnattu tulenkaytt6 - tulen teho - on
simuloitava oikeansuuntaisesti. Tulen teholla tagtaan aikayksikéssa maalialueella aikaan-
saatavia tappioit®. Tama vaatii aiemmin mainittuja sotateknisia lagkealleja ja periaat-
teita joissa huomioidaan maalin kovuusaste ja maasaikutus. Epasuoran tulen osalta on
kyettdava kuvaamaan taistelutekniikan mukaiset ditdvat ja niiden aiheuttamat tappiot.
Ongelmalliseksi asian tekee sietokyvyn méaaritel@i&tokyvyn ylityksen jalkeen joukko on
kyvyton jatkamaan tehtavaan¥aPuolustajan epasuoran tulen aiheuttaessa viaoljakava-
keen 20 prosentin tappiot, vaikutus kykyyn jatkalatévaéa voi vaihdella sen mukaan, mika on
miehistd- ja johtajatappioiden suhde. Jouduttangien turvautumaan yleistyksiin. Kaikki
tulenkayttd ei suoranaisesti aiheuta tappioita vaamuttaa taistelukentdn valaistus- ja
nakyvyysolosuhteita, kuten savutus- ja valaisuanmmatiriai syttyneet maastopalot. Myo6s

maaston muodot ja infrastuktuuri saattavat muuttua.

Joukkueen kayttdmien aseiden liittdminen osaksulsiattorijarjestelmaa ei ole ongelmatonta.
Ryhmaaseita ovat erilaiset singot ja ohjukset. Boakssa on useita sille kuuluvia raskaita
ryhmaaseita. Niiden ampuijille tulisi kyetda antamaealistinen ja leveé kuva aseen suuntaa-
mista varten. Hajaryhmitetyssa joukkueessa jokaasenvaatii oman kuvansa, koska tahystys-
suunnat- ja etdisyydet vaihtelevat pesakkeittamnpdlkastaan raskaan singon tai ohjuksen
ampumalaitteen paivaoptiikan muuttaminen alle 5Qrimearkennusetéisyydelle aiheuttaisi

mekaanisten muutostdiden tarpeen tai kollimaatt@sien valmistamisen. Ratkaisu olisi

kallis, teravyysalue pieni ja alle metrinkin etdidgn muutos kuvapintaan aiheuttaisi uuden

linssin tarpeen. Sodanajan asemateriaalin jouduttaekemaéan niiden kaytettavyytta heiken-

195 Majuri Rauno Kuusisto: Elektronisesta sodankayarijistyhtyman taistelusta, opetusmoniste, EuK 52,
syksy 1998, 4. osa s. 11.

196 Nissinen (1997), s. 72.

197 Maanpuolustuskorkeakoulun Tekniikan laitos: Tulaikutus ja teho, opetusmoniste 1998, s. 1.

198 Sama, s. 2.



48
tavia muutostoitd?® Lisaksi olisi suunniteltava erillinen osumapiste®allinnusjarjestelma,
jolla aseella suoritetun tulitoiminnan osuman todekoisyys olisi paikannettavissa. Simuloi-
matta jaisivat silti joukkueen ilmatorjuntakonekiwéen ja kymmenien kertakayttdésinkojen
sekd kasiaseiden tuli. Samassa tilassa tapahtintanmysen kouluttaminen ja asekasittely

haittaisivat toisiaan.

Suora-ammuntatulen simulointi olisi helpointa, jatajohtoportailla olisi tietokonepelin
kaltaisella kayttoliittymalla mahdollisuus toimissatettuja maaleja vastaan. Jarjestelman
tulisi kuitenkin sisaltaa rajoittimet, joilla tuleeho ei kasvaisi liialliseksi. Singon tai ohjuksen
laukauksia on kaytdssa vain rajallinen maara jeapleus rajoittuu jo lataamisen vaatiman
ajan seurauksena. Ohjuksilla on huomioitava vietddaika maaliin. Tulitoiminnassa kahden
kilometrin etaisyydelle tulinopeus jaa alle kahtégukaukseen minuutissa. Osuma ei valtta-
matta merkitse maalin tuhoutumista. Maali voi réah syttya palamaan, menettaa liikuntaky-
kynsa tai jatkaa toimintakuntoisena. Yksittainest&dija voi kaatua tai haavoittua. Suurempi

jalkavakijoukko voi suojautua, vetaytya tai muutlidesuuntaansa.

Sulutteiden teho voidaan mallintaa sotateknisédkkentamalleilla, joissa huomioidaan miino-
jen laukaisuala, laukaisuun vaadittava herdte (pamagneettinen induktio, tarind) ja
vaikutus. Naiden ehtojen tayttymista tutkitaan nmaeddan ylittdessa miinan paikan. Miinan

vaikutukset voivat olla samoja kuin sinko- tai adggeen laukauksen osumalla.

Peruskoulutuksessa, jossa tavoitteena on opettdanmesen tulenkdytdon periaatteet, lienee
alkuvaiheessa hyvaksyttavissa simuloinnin yksipsales. Oma toiminta saa vaikuttaa vihol-
liseen enemman kuin vihollisen toiminta omaan. Kuman organisaation kéayttéajatus on
hahmottunut, voidaan taistelun johtamisen simuiaimousujohteisesti kehittdd enemman
kaksipuoliseen suuntaan. Talléin vihollisen toimindn aktiivisempaa ja sen tulenkayttd
kuvataan omaan havainnointiin seka resursseihikuttavaksi. Joukkueenjohtajalla on

mahdollisuuksia toimia tilanteenmukaisella tavakaska hanella on jo alemman tason sisai-
sid malleja perustoiminnasta. Taistelun kitkatehijdvoidaan katsoa kuuluvan myés inhimil-

lisen tekijan. Sen kitkakerrointa on mahdollis&dta harjaantumisen edistyessa.

6.4 Mahdollisuutemme simulointiin

Kun huomioidaan ideaaliselle taistelunjohtamissomuiille asetettavat vaatimukset rajapin-

tatekniikoiden ja taistelukentén seka johtamisemusdinnille, on kysyttava onko koulutusjar-

199 Vuorenpaa, em. haastattelu.
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jestelmalla resursseja sellaisen kehittamiseeri Ekursseja ole, on tarkasteltava olemassa-
olevia jarjestelmid ja niiden kayttomahdollisuuksiMaavoimissa tallaisia sovelluksia on
kaytannossa kaksi: TATSI ja TUKSI.

TATSI on taistelutekniikan simulointi- ja opetuselma. Sen kayttbalustana on tavallinen
poyta- tai kannettava tietokone. Joukko-osastotasasen ensimmaisen version kayttoonsa
vuonna 1995. Ohjelma on ollut jatkuvan kokeilurkghittamisen alla. Uutta versiota jatkoke-
hitetadn. Sen tavoitteena on tukea multimediaopgjabnia ja niiden kayttoa. Kaytossa
olevan version paaopetusjoukko ovat jadkarijoukkugehtajaksi koulutettavat. Ohjelma
sisaltaa tietopankin sotavarustuksesta ja orgaossta. Ohjelma jakautuu kolmeen osaan.
Ensimmaisessa opetusosassa opetetaan teorianaugemkkyhmittamista. Toisessa osassa
harjoitellaan puolustukseen ryhmittymistd ja kolmessa osassa taistelun johtamista.

Ohjelma antaa palautetta suoritetuista toimenpitéiseohjautuvuuden periaatteefia.

TATSIn suurin heikkous taistelunjohtamisen koulotisen osalta on sen teoreettisuus.
Harjoittelu suoritetaan kayttoliittymana tietokoneadppaimistd ja hiiri. Havaintojen teko
tapahtuu karttapohjalta tai ohjelma tekee suorkmoituksen tilanteesta tekstina. Joukkueen-
johtajalla ei ole tilanteisiin kaytettavissaan naukuin koneen tarjoamat ratkaisuvaihtoehdot.
Jaakarijoukkuetasolla kysymysmaara jaa pien@kJiATSIn kayttdalueeksi voisi luonnehtia
teoreettisen pohjatiedon itseohjautuvan opiskejoika toteutetaan multimediasovelluksella.

Sita ei voida pitaa taistelun johtamista simulo&gérjestelmana.

TUKSINn alkuperédinen kayttotarkoitus on kentta- gamikkotykiston tulenjohtajien ja tulen-
johtoaliupseerien kouluttaminen maalitoiminnan hamaintiin, epasuoran tulen kayttoon ja
tulen analysointiin. Jarjestelmé asetetaan Kiinitddskkaan tai auditoriotilaan. Esityspinnalle
heijastetaan videotykeilla muodostettu maisemakonzali- ja tulitoimintoineen (kuva 7).
Jarjestelma on kaytdssa kaikissa epasuoran tulgtolikouluttavissa joukko-osastoissa seka
sotilasopetuslaitoksis¥a Jarjestelmaa tullaan siten jatkossakin yllapit@mg todennakoi-
sesti myds kehittamaan. Jarjestelman lyhyt esitielijitteessa 3.

Kuva 7. TUKSI tulenjohtokoulutukses$a

200 Kapteeni Kari Rapo: Tietokoneavusteisen opetukaeretia mahdollisuudet varusmieskoulutuksessa,
EuK 52 tutkielma, huhtikuu 1999, s. 14 - 15.
201 Kapteeni Vesa Laitosen haastattelu 22.12.1998oselta on vuosien kokemus kivaarilinjan upseeriop-

pilaiden kouluttamisesta. Han oli aktiivinen jagarkehittdja TATSI-tydéryhmassa.
202 Majuri Kai Kalmari, luento EuK 52:lle 15.3.1999.
203 Instrumentointi Oy: Defence Technology Solutiorsitee1999, s. 3.
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Kayttbalustana toimii kolme PC-tietokonetta, jotkmiodostavat kuvan seka laskevat tulen
vaikutuksen. Laskentaprosessorit ovat 150 megasiértsAudio-ohjausyksikkd tuottaa
visuaalia tukevan aanikuvan, jonka perustana olkatparaisista lahteistd digitoidut aanet.
Tilad&nentoiston vaatima suuntavaikutelma toteatetkahdella etukaiuttimella ja yhdella
takakaiuttimella. Kayttélittymana kouluttajalla dmallintamonitori, nappaimisté ja hiif¢?
Hallintamonitorissa tilanne ja epasuoran tulen konot esitetdan karttapohjaisesti ja valikko-

teksteilla.

Maastokuvat muodostetaan joko digitoidusta valoktevatai keinomaisematekniikalla.
Digitoidut valokuvat ovat usein varuskuntakohtaisgattaen keskeisia tulenjohdon koulutus-
paikkoja kesa- ja talviversioina. VLG (Virtual Lasthpe Generator)- keinomaisemasovelluk-
sen kuvan informaatiofuusio on toteutettu kaupadlis saatavissa olevia sahkoisia
karttatietokantoja yhdistelemalla. Keinomaisemassastoksi on valittavissa kesé- tai talvi-
maasto. Keinomaisemasovelluksessa tahystyspaikkamaasti vaihdeltavis®¥a Kouluttajan
kayttoliittymalla syotetadn tai osoitetaan valikinordinaattipiste, tadhystyskorkeus ja -suunta.
Kuvan paivittyminen kestaa nykyisella laitealustatloin puolisen minuuttia, joten lilkkkumi-
sessa ei toistaiseksi ole virtuaalisovelluksilteelgtettavad reaaliaikaisuutta. Paivityksen
hitaus johtuu vanhanaikaisesta naytonohjaini®stéeinomaisemasta puuttuvat rakennukset

ja monet maastoyksityiskohdat kuten séhkolinjasga kivet.

204 Instrumentointi Oy: Tuksi-dokumentaatio, tuotteevaus 24.9.1997, s. 6.
208 Instrumentointi Oy: Simulaattorijarjestelmat, wwiahde 28.12.1998.
206 Ayravainen (2000), s. 82 - 83.
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Seka digitoiduissa kuvissa ettd keinomaisemasdigfisa saa- ja valaistusolosuhteet ovat
muutettavissa. Maisemassa voidaan valita yo- taapakyma. Valaistus, nakyvyys, pilvikor-

keus, sumu ja tuulen suunta ovat portaattomastiestiviss&®’

Koulutettaville projisoitu kuva on leveyssuunnassarimmillaan noin 60 astetta ja korkeu-
deltaan noin 20 astetfd Ymparitahystykseen tai virtuaaliymparistoille eiihin 90 - 120

asteen leveysvaatimuksiin ei paasta, mutta kuvem ltanee kahdella nykytekniikan videoty-
killa ja suoralla esityspinnalla kaytannon maksifnMuut maailmalla kaytettavat tulenjohta-
misen simulaattorit on toteutettu vastaavalla téalie®®. Etaisyys projisointipinnasta tuo

kuitenkin mahdollisuuden kayttaa tahystamisen hisejassa kiikareita ja valonvahvistimia.

Taistelukentan luominen tapahtuu maalieditorillarjbituksissa kaytettavat maalitoiminnat
on ohjelmoitava maisemakohtaisesti etukateen. Maainnoista voidaan ohjelmoida melko
monipuolisia. Kaytdssa on taistelu- ja kuljetusganvaunut ja jalkavaked. Vaunukalustolle
annetaan ratapisteet ja niihin sidottuina kayéttopeus seké tulitoiminta. Maaliryhman
radalle voidaan tehda vaihtoehtoisia haarautumilsteatoimintaa voidaan kuvata helikopte-
reilla ja suihkukoneilld** Maalitoiminnan puutteena taistelunjohtamisen ktahaisen

kannalta on rynnakkd-, raivaus- ja siltavaunujeatpuminen.

Tulenkayton vaikutuksen kuvaamisessa on vaihtek@dsuoran tulen kayton liittymana
jarjestelmaan ovat sanomalaitteet ja laser-etamsyiari. Kuvatun taistelukentdn mihin
tahansa kohtaan tai ilmioon voidaan mitata etaisggsomalaitteille muodostetut tulikomen-
not voidaan sellaisenaan lahettaa tietokoneelka, foteuttaa tulimuotojen ampumisen. Jarjes-
telma pystyy toteuttamaan kaikki taistelutekniikkaenmukaiset tulitehtavat eri tuliyksikailla.
Kouluttaja voi halutessaan estaa tulikomennontyatitsen ja lisdksi poikkeuttaa tulta halua-
mallaan tavalla. Epasuoran tulen tehon mallinnudesekaytetaan sotateknisia malleja.
Puutteena voidaan pitaa silti sitd, etta toiskaistuli ei vaikuta maastoon - puut eivat kaadu,

maastoon ei tule iskelmajalkia eikéd maastopaldja sy

Sulutteet on ohjelmoitava maisemakohtaisesti enharnoitusta kuten maalitoimintakin.

Sulutteet voidaan toteuttaa sulutustaktiikkamme aank yksittdisessa sulutteessa voidaan

207 Instrumentointi Oy (1997), kayttdohje, s. 11.

208 Instrumentointi Oy: Tuksi Battle Field Fire Use Siiator 24.9.1997, System Layout Diagrams, s. 11.
Laskettu tutkijan toimesta.

209 Setala - Einola - Kauttu (1994), s. 7.

210 Jane's Simulation and Training (1998): IndireceMimulators, s. 256 - 261.

211 Instrumentointi Oy (1997), maaliryhmaeditori, s. @
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valita kaytettavat miinatyypit ja -maarat, sulutigg@tuus, leveys ja suunt& Kuten epasuo-
rassakin tulessa, vaikutus mallinnetaan sotategmis€aten esimerkiksi taisteluvaunu ei

pysahdy sakaramiinaan eiké jalkavékimies laukaidggmiinaa.

Panssarintorjunta-aseiden tulen kuvaamiseksi ketthwilla ei ole omaa kayttoliittymaa.
Suora-ammuntatulen kuvaaminen voidaan toteuttgaituksen aikana, mutta se on tehtava
kouluttajan koneelta. Maaliryhmasta voidaan tuhotaali "tuhoa"-komennolla - kohteina
voivat olla ohjelmoitujen maaliryhmien alki#f Aanikuvassa ei simuloida suora-ammuntatu-
len laukausaania. Visuaalissa ei kuvata lentdvimamasten valojuovia. Ongelmana voidaan
pitdd sitd, ettd usean maaliryhman samanaikain#imthaon kouluttajalle vaikeaa. Maalin
osalta tuhoutumisvaihtoja on vain yksi. Maali @neerkiksi meneta liikkumiskykyaan jatkaen
kuitenkin tulittamista ennen tuhoavaa osumaa. Epastuli aiheuttaa aina jalkavakiryhman
pysyvan katoamisen. Maaliryhméat noudattavat etus@igelmointia eivatka kaynnista vasta-

toimenpiteita.

Joukon toimintaymparistond luokkatila ei vastaatgaispaikan pesaketta. Tilannetta on
korjattu Porin Prikaatissa, jossa joukolle on raledtu pesake hiekkasakeistd. Samalla piene-
nee kerralla koulutukseen osallistuvien maara. diamisteknisesti TUKSIn etuna on harjoi-
tuksen keskeytettavyys - ongelmatilanteissa taheiiain opetettaessa maalitoiminta on

pysaytettavissa ja jatkettavissa joustavasti.

Ajatus TUKSIn kaytosta taistelun johtamisen kowottseen syntyi itseohjautuvasti Reser-
viupseerikoulun panssarintorjuntakomppaniassa vadr@®4. Tarve oli my6s tuolloin ilmei-

nen. Kaytetyn ohjelmaversion tekniset rajoituksetftthsivat harjoitusten ohjelmointia ja
toteuttamista - esimerkiksi suora-ammuntatulen &oviaen edellyttdmaa maalin tuhoamis-
mahdollisuutta ei ollut. Jo pelkkd maalitoiminnademassaolo ja epasuora tuli toivat erittain

positiivista palautetta ja kayttdajatuksen kehiiiénjatkettiin*

Kun vuonna 1997 saatiin kayttoon keinomaisemavejaionaalin tuhoamismahdollisuus,
vakiintui harjoitusten jarjestely. Harjoitusvalnmesiihin kuului opetustarkoituksen edellytta-
mien maalitoimintojen ohjelmointi ja kaytettyyn nsé@on sidotun taistelusuunnitelman
laadinta. Harjoitusten toimihenkil6std ja tehtakd maariteltin kuten kokoonpanojen

muodostaminenkin seka lapivienti.

212 Sama, harjoituseditori, s. 13 - 15.
213 Sama, s. 18.
214 Aarnio, em. haastattelu.
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Harjoituksen johtaja vastaa harjoituksen kehitt&@sitig harjoitussuunnitelman mukaan. Han
kouluttaa harjoitusjoukkoa ja paattdd milloin kumknarjoitusvaiheen oppimistavoite on

saavutettu. Tama edellyttda jatkuvaa johtajiemyken toiminnan seuraamista. Havaintojensa
perusteella han paattaa miten harjoitusjoukon topiteet vaikuttavat etenkin suora-ammun-
tatulen osalta. Harjoituksen johtaja vastaa myéssglanteen kehittamisesta ja kuvaa harjoi-

tusjoukolle tarvittaessa ylempaa johtoporrasta.

Koneenkayttaja on harjoituksen johtajan taisteijapHan vastaa
- harjoitusten lataamisesta
- keskeyttamisesta
- maalien tuhoamisesta ja vaihtoehtoreiteista
- epasuoran tulen ammuttamisesta ja tehosteista
- olosuhteiden ja tahystyspaikkojen muuttamiseskz s

- opetustilan aani- ja valaistustasosta.

Koneenkayttaja operoi taistelua siis harjoituksa@rgjan kéaskyjen, kuvausluettelon tai harjoi-
tusjoukon toiminnan mukaisesti. Toimintaa tukeeesnharjoitusta tapahtuva vaiheistuksen
lapikaynti harjoituksen johtajan kanssa ja harglitanteessa oma radio johtamistoimenpitei-

den seuraamiseét.

Harjoituksen valmistelut vakiintuivat kasittamaarestivalineiden kayttokuntoon laiton ja
yhteyskokeilut seka tahystysvélineiden tarkentamiddarjoituksen aloittamisvaiheessa
keskeiseksi muodostui harjoitusjoukon tarkka tiémseen ja tehtavdan perehdyttaminen.
TUKSIssa kaikki nakevat saman kuvan, misté voi aauongelmia hajaryhmitetyn joukkueen
tulenkaytossa.
Visuaalin, taistelusuunnitelmien ja ryhmien tuliassgkorttien avulla harjoitusjoukolle selvite-
taan

- vihollistilanne, joukkueen tehtava ja naapurit

- joukkueen ryhmitys

- ryhmien tulenkayttémahdollisuudet eri alueille

- epasuoran tulen kaytto ja

- alueelle rakennetut sulutteet.

215 PEJv-os: Tulenkayton simulaattorin koulutusohj&gskkijoukoille 1998, s. 13.
216 Sama, s. 13.
217 Sama.
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Kokemusperaisesti oli todettu, ettd perehdyttaniessa tinkiminen kostautui myéhemmin
epaselvyyksina ja vaarinkasityksina. Lisaksi hamgjoukolle tuli selvittdd kaytannon jarjeste-
lyista

- maalitoiminnan poikkeavuudet (siltavaunun kuvasemiesimerkiksi kuorma-

autolla)

- johtamistoiminnan toteuttaminen l&hetilla (aikaj) ja

- kuinka suora-ammuntatulen kuvaaminen toteutetdan.

Verrattuna ideaaliin taistelun johtamisen simuldmnfouduttiin siis jarjestelman teknisia
rajoituksia interaktiivisuuden osalta korvaamaandi@shenkiléston toimenpitein. Taistelu-
kentdn simulointi rajoittui kdytdnnotssa kahteertiiaisnakéon ja kuuloon. Johtamisessa

kaikille joukkueenjohtajana toimiville kyettiin mdostamaan keskeiset vélineet.

Tavoitteena tutkijalla oli selvittda empiirisestserviupseerikurssilla 212
- kuinka simuloitu taistelunjohtamiskoulutus koetagpimistapahtumana
- millaisia valmiuksia upseerioppilaat kokevat ssamsa ja
- mahdollisesti syntyneiden valmiuksien (sisaistallien) kayttokelpoisuus

maastossa tapahtuneessa taistelunjohtamisessa.

Jos jalkimmaiseen kysymykseen saataisiin simuloiaigtelunjohtamiskoulutusta tukeva
vastaus, se saattaisi olla kayttokelpoinen "pomasastokoulutukseen siirryttdessa. Konstruk-

tivistiseen oppimiskasitykseen kuuluvalla lahikgsityohykkeelld kyettaisiin siis etenemaan
kohti tavoitetta (kuva 8).

Kuva 8. Empiirisen tutkimuksen viitekehys.

7 TAPAUSTUTKIMUS SIMULOIDUSTA TAISTELUN JOHTAMIS-
KOULUTUKSESTA
7.1 Taustatekijat ja koulutustapahtuman kuvaus

218 Sama, s. 15.
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Vaatimustaso

A

Sovelfaminen

Harjaaftuminen

Perusteet

Edeltgva

> Aika
AuK/P-ksP 14 - 17 vkoa

Reserviupseerikoulun kurssi 212 toteutettiin 128.7.1998. Kurssi oli viimeinen 17-viikkoi-
nen kurssi, jonne upseerioppilaat tulivat padosumoraan peruskoulutuskaudelta. Panssarin-
torjuntakomppanian sinkolinjalla opiskeli 28 suomisia ja yksi virolainen upseerioppilas.
Panssarintorjuntaohjuslinjan vahvuus oli 16 upsgmilasta. Vain viidella sinkolinjan ja
yhdella ohjuslinjan sitoumusmiehella oli ryhmanghkoulutus kurssin alussa. Kurssin rahoi-
tuskehys oli erittéain niukka. Aikaisemmista kurssaipoiketen koulun yksikéiden yhteinen

hyokkaystaisteluharjoitus ja ampumaleiri jatetpithmatte®

Kurssin aikana upseerioppilaille pidettiin kaksi K8l-harjoitusta, joista kummastakin suori-
tettiin palautekysely. Koska upseerioppilaille annettava aliupseerikoulun | vaiheen
puuttuva ryhmanjohtajakoulutus, oli kurssin toisgmetusviikon ohjelmassa asekasittelyyn
littyen sisapiippu- ja simulaattoriammuntapéaivaukdushaaran mukaisella ryhméaaseella.
Koulutuksen osana toteutettiin edeltdvana paivatdigtava TUKSI-harjoitus. Opetustavoit-

teena oli tuliasemakortin tulkinta, ryhman tuleniy perusteet ja ryhméanjohtajan tuliko-
mento seka ryhmassa tulitoiminnan aikana tehtavétoitukset. Koulutus tapahtui

Tykistbkasarmin TUKSI-tilassa ryhman suuruisissastsissa osana muuta rastikoulutusta,

opetustapahtuman kestédessa noin 40 minuuttia. @seastasi jotos-kyselyyn heti rastin

219 PstK/RUK:n ak 3.7.1998: Panssarintorjuntakomppakiassikertomus kurssilta 212, s. 1 - 3.
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toriammuntoja. Kyseisen ammuntapaivan jalkeen settim palautekysely niille upseerioppi-
laille, jotka olivat osallistuneet sekd valmentavaaTUKSI-harjoitukseen etta
ammuntapaivaan. Tulokset olivat kokonaisuudessgaim Inyonteisid. Upseerioppilaista 90
prosenttia oli taysin tai jossain maarin samaa téiediitteen "Harjoitus auttoi minua tuliko-
mennon antamisessa” kanssa. Vaitteen "Harjoitusiauinua havainnon ja korjauskomen-

non ilmoittamisessa" osalta prosenttiluku oli’83.

Jalkimmainen harjoitus oli joukkueen taistelun gohisharjoitus, joka pidettiin puolustuksen
yhteistoimintaharjoitusta edeltaneelld viikolla. déerioppilaat siis tunsivat jo paaosin
TUKSI-jarjestelmén. Ennen jalkimmaista TUKSI-hatjsita joukkueen taistelun johtamista

oli ehditty kasitella lyhyesti vain puolustushatj 4:ss&

Sinkolinjan harjoitus toteutettiin kahdessa osastpfoinen aamupaivalla, toinen iltapaivalla.
Kummankin osaston harjoitus kesti noin nelja tuntlarjoituksen johtajan apuna oli henkil6-
kuntaan kuuluva koneenkéayttgja, joka vastasi aiemesitellylla tavalla jarjestelman tekni-
sesta kaytosta. Harjoituksen aiheena oli vahvennetskassinkojoukkueen puolustustaistelun
johtaminen panssarintorjuntakomppanian osana. Gfaeftoitteet oli maaritetty siten, etta
harjoituksen jalkeen upseerioppilaiden tuli

- 0sata taistelun johtamisen periaatteet

- osata tulikomentojen viestittaminen

- tietda yhteistoiminta tulenjohtajan kanssa ja

- tietda taistelun jalkeiset toimenpiteet.
Naista tavoitteista erityisesti taistelun johtammip@kautui useampaan osatavoitteeséen.
Upseerioppilaista muodostettiin  sovellettuja osumkyarten johtajaryhmia. Kussakin
ryhmassa johtamispaikan henkildstoon kuului jouldqjehtaja, tulenjohtaja, lahetti ja
joukkueen varajohtaja. Tulenjohtaja oli panssarjotdakomppanian upseerioppilas. Alajoh-
toportaat muodostettiin kolmesta upseerioppilagstia kuvasivat rynmanjohtajia. Joukku-
een viestiverkko muodostettiin normaalisti lahicl#a®?®. Johtajilla oli lisaksi kaytdssaan
kiikkarit ja valonvahvistimet, joista jalkimmaisidarvittin pimeataistelun harjoittelussa.
Harjoitusmaastona kaytettiin Suurivuoren aluettia kgmmenen kilometria Haminan luoteis-

puolella. Suurivuoren kesdinen maisemakuva on tavamen digitoitu valokuva eika

220 PstK/RUK: Jotos-kysely 28.3.1998.

221 Nurmela, em. haastattelu.

222 Yliluutnantti Teemu Nurmela: Raskassinkojoukkuegigtelun johtamisharjoitus, harjoitussuunnitelma
7.5.1998,s.1 - 2.

223 Yliluutnantti Teemu Nurmela: Sinkolinjan TUKSI-haifus kurssilla 212, muistio 25.5.1998.
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keinomaisema, joten tahystysnakyma oli koko hari@én sama. Syyna digitoidun valokuvan
valintaan oli maaston suurempi yksityiskohtien rd&é§ota tarvittiin tulenkayton perusteiden

kaskemisessa ja opettamisessa.

Panssarintorjuntaohjuslinja koulutettiin yhdessastsssa. Harjoitustilanteena oli panssarin-
torjuntaohjusjoukkueen puolustustaistelu jadkaalp@dnan osana, opetustavoitteet eivat
poikenneet sinkolinjasta. Harjoitusmaastona oli &tup alue noin 12 kilometria Haminan
luoteispuolell&*. Maisema oli edella mainituin perustein digitoiesainen valokuva. Harjoi-
tuskokoonpanojen muodostamisessa noudatettiin sgmeaaatetta kuin sinkolinjallakin.
82-ohjusjarjestelmalle koulutettavien upseeriopgda kokoonpanossa oli sinkoryhmén
lisdksi alajohtoportaana nelja ohjuspartiota. 8Rigjrjestelmalla ohjusryhmia oli kaksi.
Kuten sinkolinjallakin, harjoitus oli jaettu viiteeosaan. Varustamisen ja tilanteeseen pereh-
dyttdmisen jalkeen harjoiteltiin tiedusteluhyokkégh torjuntaa, maalitoimintana vahvennettu
panssarijalkavakijoukkue. Paahyokkayksen torjurtremoittelussa kaytettiin maalitoimintana
vahvennettua panssarijalkavékikomppaniaa. Paahy&kka torjunnan jalkeen opetettiin

pimeataisteluun valmistautuminen ja suoritettiimeataistel§®

Harjoitukset olivat kouluttavia perusharjoitukg@issa vaiheittain opettamisen jalkeen tehtiin
kokonaissuorituksia. Useamman johtajaportaan t@ssiesamanaikaisesti niiden toiminnan
vaikutus kuvattiin kaikille yhteisesti koneenkaydité toimesta. Yksittdisen joukkueenjohtajan
tulikomennot ryhmiin eivat siis valttamatta totenet optimaalisesti. Nain ei varmasti olisi
oikeassakaan taistelussa, kun huomioidaan alatserintaan vaikuttavat viiveet ja taistelun
kitka.

Valittomasti kunkin osaston harjoituksen jalkeetkifan toimesta suoritettiin osallistuneille
upseerioppilaille Jotos-pohjainen kysely. Upsegqilaat vastasivat nimettomana. Lisaksi
upseerioppilaat vastasivat nimettomana kirjallisestilliseen kysymyspaperiin. Otosta
voidaan pitaa taysin kattavana, koska kaikki yksikipseerioppilaat osallistuivat harjoituk-
seen ja vastasivat. Yksikon upseerioppilasvahviiugieni, mutta vastasi sinkokoulutuksen
osalta neljan prikaatin joukkueenjohtaja ja ohjustuksen osalta yhden jaékariprikaatin

joukkueenjohtaja- seka varajohtajatan/étta

224 Luutnantti Jari Kettunen: Ohjuslinjan TUKSI-harjaét2, harjoitussuunnitelma 15.5.1998.
225 Luutnantti Jari Kettunen: Ohjuslinjan TUKSI-harjastkurssilla 212, muistio 25.5.1998.
226 Tutkijan oma laskelma.
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Jotos-kysymyssarja koostui 40 vaittdmasta. Tekstidsssa kasitelladn kaikkia vastauksia
yhtenaisesti. Tarkoitus on arvioida koulutustapatgta koulutusmuotona, ei niinkaan erillisia
harjoituksia. Kaikki vaitteet ja tulokset eriytattg linjoineen ovat liitteessa 4. Tarkastelussa
viitataan kyseisiin vaitteisiin. Kysymyksiin vastasta voidaan pitaa reflektointina jossa

vertailukohtana upseerioppilaalla on puolustushiaigot:ssa saavutettu taso.

7.2 Koulutustapahtumasta saadun palautteen anjaijgthtopaatoksia

Upseerioppilaat pitivat harjoituksen opetustavtitetelkeana (vaite 2). Harjoitustilanteeseen
perehdyttaminen oli suoritettu hyvin ja harjoituere johdonmukaisesti (vaitteet 3 ja 4).
Harjoituksen siséiset lahitavoitteet oli siis méglty oikein. Upseerioppilaiden mielesta
harjoitus piti mielenkiinnon hyvin ylla, mika onl§ttavaa neljan tunnin sisatilaharjoitukselle
(vaite 5). Mielipiteisiin on saattanut vaikuttaa iohen tekijoiden ohella se, ettd koulutettava
joukko on ehka tottunut audio-visuaalisiin jarjéstéen koulussa ja eritoten vapaa-aikana.
Voidaan perustellusti vaittaa, etta harjoituksessappimisilmapiirin ja motivaation puolesta

hyvat edellytykset tavoitetietoisuudelle.

Suoritusten méaaraan oltiin paaosin tyytyvaisia,tentddennakdisesti sovellettuja joukkueen-
johtajasuorituksia ei koettu saadun riittavastiteva). Koulutuksessa on silti saatettu onnistua
esimerkiksi vaiheittain opetteluvaiheessa. Palaat&aamisen suhteen mielipiteet jakautuivat
taysin (vaite 8). Useamman johtoportaan toimiessaamaikaisesti kiivaassa tilanteessa ei
yksi kouluttaja pysty koko joukon tehokkaaseen gataan. Asiassa nayttdd patevan maasto-
simulaattoriharjoitusten saanté - koulutushenkiltidisi olla normaalia luokkaopetusta
enemman. Toinen ratkaisu on koulutusryhman koongngminen, mika taas lisdé koulutuk-
seen tarvittavaa kokonaisaikaa. Apukeinona palan#enossa voisi olla my6s johtamistapah-

tumien nauhoittaminen tai videointi jalkitarkaseharten.

Harjoituksen koettiin opettaneen varsin hyvin viisein toimintaperiaatteita (vaite 11). Maali-
toimintaan ei oltu voitu ohjelmoida vahvennettuarigpaniaa suurempaa maalitoimintaa,
koska jarjestelman vakaus suurilla maaliryhmilldkkeni kaytetylla ohjelmaversiolt.

lImavihollista ei visuaalissa kuvattu.

Harjoituksen katsottiin palvelleen joukkueenjohkajalutusta, joten asioita painotettiin oikein

harjoituksen opetustavoite huomioiden (vaite 1368 ryhmanjohtajataso oli huomioitu

221 PVKK Teknkeh-os ak n:o R1835/5/D/11l 12.11.1998:KR/n TUKSI-kyselyn yhdistelma. Liite 4.
Syksylla 1998 kayttomuistia lisattiin.
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hyvin (véaite 12). Kurssin alussa toteutetusta a@guikoulun | vaiheen pikakoulutuksesta

huolimatta puutteita oli todennékdisesti jadnytijain saatu korjausta harjoituksen aikana.

Harjoituksen katsottiin opettaneen, mita eri asigitukkueen johtamiseen taistelussa kuuluu
(vaite 14). Upseerioppilaat olivat mielestaan oppinryhmien tulen johtamista ja taistelun
aikaista viestiliikennetta (vaitteet 15 ja 18). Bpéra tuli on kokonaistulenkayton tehokkaim-
pia, mutta myos eniten aikaavaativia resursseji Blien yhteistoimintaharjoitusta ajatellen

tarke& vaatimusten antaminen tulenjohtajalle jasepian tulen kayttoperiaatteiden ymmarta-
minen ilmoitettiin opitun (vaitteet 16 ja 17). Tarsétd huolimatta, etté tulenjohtajaa kuvasi
jokaisella johtamispaikalla oman yksikon upseeri@s ja koneenkayttajan toteuttaessa
epasuoran tulen tulikomennot. Valitettavasti kurssimpumaleirin jaddessa puuttumaan

harjoitus jai ainoaksi epasuoran tulen tehoa kuatesivopetustapahtumaksi.

Harjoituksessa onnistuttiin my6s antamaan kuvaetiais johtamista vaikeuttavista tekijoista
(vaite 22). Keinoina kaytettiin muun muassa vitsgh radiohairint&ZZ. Nain ollen myos
joukkueen taistelusuunnitelman eli ryhmien itseatygan toiminnan merkitys saatiin opetet-
tua. Oikein suoritettu taisteluvalmiuden kehittaamnharjoitteluineen on keskeisia tekijoita
taistelun onnistumisen kannalta. Tallaisen "linkayhtyminen maastokoulutukseen ja taiste-
lua edeltdvaan toimintaan on rohkaisevaa. Onkingteltua kysya, voidaanko millaan muulla
menetelmélla ennen maastossa tapahtuvaa johtamiaste selvittdd taistelua edeltavan
toiminnan merkitys. Seurauksena mahdollisten taistekaisten pulmatilanteiden sisaistami-
sestd simuloidussa koulutuksessa voidaan ajatiele huolellisemmin laadittu, kaskytetty

ja harjoiteltu taistelusuunnitelma.

Hyvin kiinnostavat vastaukset saatiin vaitteesegn' 2oukkueenjohtajana toimiminen aiheutti
minulle henkista painetta” (kuva 9). Siitdkin homtta, etta kyseessa oli perusteita antava
harjoitus, tunnuttiin joukkueenjohtajana toimiminemellettdvan oikeaksi johtamissuorituk-
seksi. On todennakoéisesti tunnettu vastuuta taistelpputuloksesta. Koulutettavat ovat myos
ehka tunteneet oikeasti kykenevansa vaikuttamastehan kulkuun, jarjestelmén interaktiivi-

suuden puutteista huolimatta. llluusio taistelumgonisen vaikutuksesta on siis ollut riittava.

Kuva 9. Henkinen paine joukkueenjohtajasuorituksess

228 Yliluutnantti Nurmelan ja luutnantti Kettusen hatjssuunnitelmat.
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On vaikea sanoa, milla tasolla ja mista koulutettaawat painetta tunteneet. Sotakokemusten
perusteella taistelustressia aiheuttavat osaltaanakkaat aaniefektit, jatkuva varuillaanolo,
tilanteiden arviointi ja paatoksentéko Jalkimmaisinta tekijaa tukevat myos viimeaikasses
puolustusvoimien taistelun tutkimuksessa saaduaihaet. Yli 90 prosenttia katsoo harjoi-
tuksen luonteesta ja yksipuoleisuudesta huolimattaineensa suorittamaan ongelmanratkai-
suja (vaite 29). Koska harjoituksessa ei keskityttgngelmatilanteisiin, on

ongelmanratkaisutilanteena saatettu kokea esinmrkeé mille ryhmalle jokin tuhoamisteh-

Taysin samaa mielt:

Jonkin verran
samaa mielta

Vaikea sanoa

Jonkin verran eri mielta

Taysin eri mielta

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
Véite 27: "Joukkueenjohtajana toimiminen aiheutti minulle henkista painetta™

tava annetaan. Kun tarkastellaan vastauksia yhdesgaen 30: "Minun oli helppo elaytya

harjoitukseen" kanssa, voidaan todeta harjoituleseaavutetun hyvan immersion (kuva 10).

229 Pitkanen (1994), s. 36.
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Jonkin verran
. Vaikea sanoa

samaa mielta
Jonkin verran eri mielta

Taysin eri mielta

5 10 15 20 25 30
Vaite 30: "Minun oli helppo elaytya harjoitukseen"

Kuva 10. Elaytyminen harjoitukseen.

Tallgin syntyy myos uusia kysymyksia:

- ovatko todella potentiaalisia taistelunjohtajeupseerioppilaat, jotka kykeni-
vat elaytymaan harjoitukseen mutta eivat tuntejpdgamissuorituksessa hen-
kista painetta?

- ovatko todellisia taistelunjohtajia ne upseeritgat, jotka kykenivat paineesta
huolimatta tekemé&én taistelun johtamisen kaarmkeat ratkaisut ja pane-

maan ne toimeen?

Koska kyseessa oli koulutustapahtuma, ei resursssjetty suoritusten arvosteluun (vertaa
vaite 8). Joka tapauksessa simuloinnin rasitustaatiaisi olla nostettavissa lisdamalla maali-
toiminnan maaraa ja nopeutta, hairiotekijoitd jdnerdamalla suoritusaikaa seka tekemalla
suorituksesta arvosteltava. Jos jarjestelmassa kalssipuolisuutta, kasvaisi lisaksi vastuu

alaisen selvidmisesta tehtyjen paatosten seuraaksen

Mielenkiintoista on ajatella tallaisen simuloinmmahdollisuuksia esimerkiksi kurssin loppu-
puolella pidettéavan johtamistaidon kaytannon kokaekKyseisessa kokeessa testataan kolmer
paivan soveltavassa maastoharjoituksessa upsekaidpp kykya suorittaa joukkueenjohta-
jan perustoimintoja fyysisen rasituksen alaiser@sBarintorjuntakomppanian kaytannon koe
on perinteisesti paattynyt tilanteeseen, jossaenzppilaiden on pitdnyt uudessa maastossa,
lyhyessa ajassa laatia vihollistilannearvio ja jugen taistelusuunnitelma. Taman jalkeen
tilanne on keskeytynyt. TUKSIn avulla voitaisiingsid mydos itse taistelunjohtamisen testaa-
miseen. Olisi mahdollista kehittdd arvosteltavausmtu taistelunjohtamissuoritus joka olisi

tasapuolisesti toistettavissa testattaville upseeiiaille. Valaistus- ja nékyvyysolosuhteet,
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maalien liikkeet toistuisivat identtisesti, ilmafttée maastoon testauskertojen maaran edisty-

essa syntyisi esimerkiksi ennakointia helpottasikid.

Jo aliupseerikoulussa voitaisiin testata ryhméatdamtelunjohtamiskyky opetettujen asioiden
osalta ja mahdollisesti paineensieto ennen vahntegerviupseerikurssille. Ainakin panssa-
rintorjunnan edellyttdmien valittdbmien taistelunjajren osalta tallainen osakoe muun testaa-
misen lisdnd olisi perusteltu. Usein ratkaisevaninman tekevan aliupseerikoulun

arviointiperuste on ollut muutama kirjallinen k@ekouluttajan lausunt®.

Pimeataisteluun valmistautumisen oppimiseen ei wttauksettoman tyytyvaisia (vaite 19).
Luokkatilassa ilman asejarjestelmia asiat ovatgaéirnemmankin kuvaamisen tasolle. Sen
sijaan pimeataistelun johtamisen kouluttamiseeroln tyytyvaisia (vaite 20). Kirjallisissa
palautteissa moni piti juuri pimeataisteluja val@simuntoineen harjoituksen mieleenpainu-

vimpana kokemuksena.

Kriittista palautetta osa koulutettavista antot&siiettd harjoitus ei opettanut aikatekijoiden
merkitysta (vaite 23). Taistelutauolla oma tai khd&aynti taistelleessa ryhmassa onnistuu
nopeasti, koska luokassa etaisyydet ovat muutareteejd. Taistelujen vali tehtavia vaihdet-
taessa oli lyhyt. Simuloinnin Kiistaton etu ortigibistojen runsas maara, joka on saavutetta-
vissa kun perinteisten maastoharjoitusten ryhmidyna odotteluvaiheet voidaan ohittaa.
Tama mahdollistaa nimenomaan taisteluvaiheidenktetan toistamisen. Taisteluvaiheen

sisélla on toimenpiteiden vaatiman ajan kuitenlorréloitava todellisten aikojen kanssa.

Upseerioppilaat pitivat harjoitusta kurssin ajarnaaim sopivana (véite 34). He katsoivat
saaneensa valmiuksia maastossa tapahtuvaan tajghkéimiseen ja seuraavan viikon yhteis-
toimintaharjoitukseen (vaitteet 32 ja 33). Tallais#saisen itseluottamuksen synty on hyvin

myonteista. ltseluottamus on sotilaan toimintakleyatkaisevan tarke&a

Upseerioppilaiden nakemyksen syvyytta tutkittiinttella 31: "Joukkueen taistelun johtami-

nen on vaikeaa" ja 39: "TUKSI-harjoituksella voirkata maastossa tapahtuvan taistelun
johtamisen kouluttamisen”. Paaosin on ymmarrettit &istelun johtaminen on vaikeaa ja
ettei simuloinnilla voida taysin korvata maastokdusta. Simulointi on sen sijaan nahty

erinomaisena tukikeinona maastokoulutukselle (valg Vaitteeseen 37: "Opetetun asian

230 Nissinen (1995), s. 51.
231 Toiskallio (1998), s. 35.
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kouluttamiseen laitteisto oli riittdvan kehittynytipseerioppilaat ottivat kantaa erityisesti

kirjallisessa palautteessa.

Upseerioppilailta kerétty kirjallisen palautteenmiake on esitelty liitteessa 5. Kohtaan
"Harjoituksessa havaitsin osaavani hyvin" vastaukéigat lyhyehkoja. Parhaiten tunnuttiin
entuudestaan osattavan ryhmanjohtajana toimimirmeityisesti tulikomennon ja radion
kaytbn osalta. Kohtaan "Harjoituksessa havaitsselléini olevan kehitettavad" nimettiin
osa-alueiksi

- taistelukentan huomiointi (9 mainintaa)

- tilannetaju (5 mainintaa)

- paatoksenteko (5 mainintaa)

- ryhmien tulen johtaminen (7 mainintaa) ja

- yhteistoiminta tulenjohtajan kanssa (9 mainintaa)

Varsin moni oli nimennyt kehitysté vaativaksi "kkilasiat" (5 mainintaa). Omien kehittymis-
tarpeiden tunnistaminen on hyva keino lisdta matieda. Nimetyt osa-alueet osoittavat
ainakin sen, ettd niitd on kasitelty harjoituksesgastaavasti myos harjoituksen jalkeen

katsottiin juuri edellamainittuihin asioihin saadp@arannusta.

Kohtaan "Erityisesti harjoituksesta jai mieleeniastaukset vaihtelivat. Pimeétaistelu ja
epasuora tuli saivat eniten mainintoja mutta myldsteen todenmukaisuus seka keskittynei-
syys mainittiin. Ehk& hauskin kommentti "Opetus kdérrankin ajantasalla” osoittaa, etta

koulutusmenetelméa on saavutti kyseisen upseeregpikohdalla tunnustuksen.

Jarjestelmaan toivottin parempaa grafiikkaa jaepgraa vaunutyyppien erottelua seka
massiivisiin rajahdyksiin. Kahden kilometrin paassgustulessa rajahtava vaunu ei liene
kovin "nayttava". Maaliryhmien liiketta pidettiinkgipuolisena, mika johtui siitd ettd koko
harjoituksen ajan toistettiin paria - kolmea pews@ta. Maaliryhmilla voisi liikehdinnassaan
olla jonkinasteinen keinodly kuten tietokonepel@is¥uorovaikutteisuutta toivottiin lisaa,
nimenomaan mahdollisuutta péésta itse ampumaana{fintaa). Eniten puute on tuntunut

varmaankin ryhmatasolla, jossa olisi haluttu tdgautoimivan joukkueenjohtajan komennot.

Harjoituksessa ei voida katsoa koulutetun sostaalfyysista tai eettista toimintakykya. Se

keskittyi taistelun johtamisen perusasioiden opeisaen. Harjoitus koettiin kuitenkin
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mielekkaaksi ja opettavaksi. Tama on osoitus enmikhk&a kouluttajien kyvysta, koska
TUKSI-jarjestelmé& itsessaan ei opeta eika ole wakutteinen. Panssarintorjuntakomppa-
nian kouluttajien mukaan TUKSI-harjoituksen pitaemnvaatiikin kouluttajalta joukkueen

taistelutekniikan hallintaa, vaatimustason korofsmasteittain ja elaytymista

Puutteistaan huolimatta jarjestelméa oli kuitenkitavan hyva ajatellen opetustavoitteita.
Koulutusmuoto tai -véline ei pelkastdan takaa hyegpimistulost®® - ndin on myos

simuloidussa taistelunjohtamiskoulutuksessa.

Tarkastelukulman on oltava taistelukeskeinen. ditagsen valmiuksia synnyttava teho

voidaan lopullisesti arvioida vain maastokoulutisesitoen. Harjoituksesta saatu erittain
myoOnteinen palaute on merkityksetdnta, jos maastdes/aitaan ettd sisdisia malleja ei
olekaan syntynyt. Vaarallisinta on se, ettd ontopifiéria, maastossa toimimattomia malleja.
Kasitellyn simuloidun taistelunjohtamiskoulutuksesalta tallaisena mallien testausvaiheena

voidaan katsoa olleen seuraavan viikon yhteistdimhiarjoituksen.

7.3 Maastokoulutustapahtuman kuvaus

Panssarintorjuntakomppanian upseerioppilaiden gpmtaite kurssin 212 puolustuksen
yhteistoimintaharjoituksessa 26. - 29.5.1998 olamntétty seuraavasti: "...opetustarkoituksena
on opettaa ja harjaannuttaa upseerioppilaita raskas ja pst-ohjusjoukkueen johtamisessa
seka tulenjohtajan ja pioneerijoukkueen johtajatiseéan yhteistoimintaan puolustus- ja
viivytystaisteluss&”'. Sinkolinjasta muodostettiin yksi raskassinkojbu& ja ohjuslinjasta
yksi panssarintorjuntaohjusjoukkue. Kummallekin Kkweelle alistettiin tulenjohtoryhma.

teet saavutettifi?® Tutkija ei osallistunut harjoitukseen.

Yhteistoimintaharjoitus on yhten& kurssin padogapeshtumista vaativa niin upseerioppi-
laille kuin kouluttajillekin. Yhteistoiminnan harigpelu on tiivistd niin tulenjohtajan kuin
pioneerijoukkueen johtajan kanssa toimimisessajoiiaksessa toteutettiin sinkolinjalla nelja

ja ohjuslinjalla kolme puolustustaistelua. Taisigda toimivan joukon ryhméaseet oli varus-

282 Nurmela, em. haastattelu.
238 Toivo Heikkurinen: Kouluttamisen perusteet, Piek&kind994, s. 102.
234 PstK/RUK:n ak: Kurssin 212 yhteistoimintaharjoitus.

236 PstK/RUK:n ak 3.7.1998: Panssarintorjuntakomppakiassikertomus kurssilta 212, s. 3.
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tettu BT-41 ja BT-46 suora-ammuntasimulaattoreilaaliosastot olivat kohtuullisen suuria

ja paaosin PASI-kalustolla varustettuja. Taistelaimiehet toimivat tilanteenmukaiseséti.

Harjoituksen jalkeisena paivana, 30.5., pidetyn Ydafautteen yhteydessa komppanian
paallikké suoritti tutkijan laatiman Jotos-kyselydpseerioppilaat vastasivat nimettdmana.
Kyselyyn vastasivat vain ne upseerioppilaat, jottevat osallistuneet sekd edellisviikon

TUKSI-harjoitukseen etta yhteistoimintaharjoitukse@austatiedoissa upseerioppilaat jaettiin
viela linjoittain niihin, jotka olivat johtaneet ydkkueen taistelun, johtaneet ryhman taistelun
tai eivat olleet harjoituksessa taistelunjohtajimdikali upseerioppilas oli johtanut seka

rynman etta joukkueen taistelun, hanen tuli merk&génsa vain joukkueen taistelun johta-

neeksi. Kaikki vaitteet ja tulokset ovat liitteegsa

Sinkolinjalla nelja ja ohjuslinjalla kolme upseemlasta oli toiminut joukkueen taistelun
johtajina. Sinkolinjalla viisi ja ohjuslinjalla kole upseerioppilasta oli johtanut ryhméan taiste-
lua. Loput 12 sinkolinjan ja kuusi sinkolinjan upseppilasta eivat paasseet toimimaan
taistelunjohtajina. Harjoituksessa kaikkia upsqgitaita on kuitenkin koulutettu yhteistoi-
mintaan ja joukkueenjohtajiksi. Koska tehtavia wdailean harjoituksissa, pienehkd osa
taistelua johtamattomista upseerioppilaista on tmimjoukkueenjohtajana tai ryhmanjohta-

jana puolustusvalmistelujen aikana. Taistelua jodd ovat myos olleet miehistdtehtavissa.

Tarkastelussa kaikkia vastauksia kasitellaan kdoothskali linjojen tai joukkueen taistelun
johtajina toimineiden mielipiteet poikkeavat met&itasti muusta palautteesta, se mainitaan

erikseen vaikka heidan pieni maaransa aiheutastdilista epavarmuutta.

7.4 Maastoharjoituksen jalkeisen palautteen anvigaijbhtopaatoksia

Upseerioppilaiden mielestd TUKSI-harjoitus oli aamtit ymmartamaan, mitd eri asioita
joukkueen taisteluun ja sen johtamiseen kuuluutt@et 2 ja 3). Harjoitus oli myds jossain
maarin selvittdnyt, mitd toimenpiteitd joukkueessatelun eri vaiheissa eri tasoilla tehdaan
(vaite 12). Joukkueen kokonaistulenkayton (suorasamtatuli, epasuora tuli, sulutteet)

ymmartaminen oli parantunut (véite 14).

Vaitteeseen 10: "TUKSI-harjoituksessa minulle syrkiyva joukkueen taistelun johtamista
maastossa vaikeuttavista tekijoistd" annettiin kedvia mielipiteitd. Kaikilla tehtavéatasoilla

mielipiteet ovat jakautuneet. Tama osoittanee kuite sen, ettd myds miehistétehtavissa

236 Sihvola, em. haastattelu.
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toimineet ovat tarkastelleet taisteluja maastogbaén tai joukkueen taistelun johtamisen

kannalta. Yhtenevaisyytta TUKSI-harjoituksen jaflesn palautteeseen on havaittavissa

Taysin samaa
mielta
Jonkin verran
samaa mielta
=Joukkueen
Jonkin verran
eri mielta

! 2 3.4 5 6 7 8 9 10 11 12
Véite 11: "TUKSI-harjoitus oli opettanut aikatekijé iden merkityksen maastossa"

aikatekijoiden merkityksen osalta (vaite 11)(kuva.1

Kuva 11. Aikatekijoiden merkitys maastossa.

Tukikohta-alueen laajeneminen luokkaan verrattumgksi selittéava tekija. Valmiudennosto-
vaiheet ja taistelutauot huomioiden yksittdinerstedlu maastossa on voinut kestaa tunteja.
Pyrittdessa simuloidussa taistelunjohtamiskouligska tehokkuuteen toistoja on lisattava.
Talloin aksiisikoulutuksessa aikatekijat voivatvlamisesta huolimatta jaada epaselviksi
Hahmottamisongelma ja ristiriita joukkueen kokot@iminnan johtajille on varmastikin

olemassa.

Tarkea vaatimusten antaminen tulenjohtajalle enidakooli opittu hyvin joka tasolla, kuten

epasuoran tulen kayttoperiaatteetkin (vaitteetjg, d.

Paaosin TUKSI-harjoitus oli auttanut ymmartamaastetusuunnitelman harjoittelun ja nain
ollen taistelua edeltdvan toiminnan merkityksenitévd.3). Yllattaen ohjuslinjalla taistelua
johtaneet eivat ole muiden kanssa samaa mieltda Syyvaikea 10ytdd. Maastossa puutteelli-
sesti kuvattujen epéasuoran tulen ja sulutteideru®gaistelussa oli helpompi mieltaa (vaite
15).

Rohkaisevaa simuloidun taistelunjohtamisen koafaisen kannalta on palaute véitteeseen
19: "TUKSI-harjoituksilla voi tehostaa omaa taistgbhtamistoimintaa maastossa ennakoin-

nin, vihollisen toiminnan seuraamisen ja kaskytykssalta" (kuva 12).

237 Nurmela, em. haastattelu.
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Taysin samaa
mielta

Jonkin verran
samaa mielta

Vaikea sanoa = Joukkueen taistelua
johtaneet

Jonkin verran eri mielta

Taysin eri mielta

6 8 10 12 14 16 18
Véite 19: "...voi tehostaa omaa taistelujohtamistonintaa maastossa ennakoinnin..."

Kuva 12. Oman taistelunjohtamistoiminnan tehost@min

Taman osa-alueen parantaminen oli yksi TUKSI-kaikdsén keskeisimpia tavoitteita. Erityi-
sesti panssarintorjuntaohjusjoukkueen taistelugajaet olivat vaitteen kanssa taysin samaa
mieltd. Myo6s vaitteeseen "Olin saanut TUKSI-hatjkgiesta valmiuksia taistelujohtajana

toimimiseen" vastaukset olivat hyvin samansuurdaisi

Harjaantumista TUKSI-koulutuksella maastossa tapadit taistelun johtamisen henkiseen
rasittavuuteen on epailty (vaite 18). Yllattaenkjouween taistelua johtaneet nayttavat olevan
muita enemman harjaantumisen puolella. On muastatettd pidetty TUKSI-harjoitus oli

perusteita kouluttava, eli ainakin psyykkisen rag@son nostaminen olisi tulevissa harjoituk-
sissa mahdollista. Toisaalta yhteistoimintaharpiei myoskaan ollut aito taistelu vaan

opetustapahtuma.

Upseerioppilaat kokivat saaneensa edellisviikon BUKarjoituksesta valmiuksia erityisesti

viestiliikenteen, epasuoran tulen yhteistoiminnafoukkueen tulenkayton osalta. Nailta osin
vaikuttaa silta, ettd rakentuneet sisaiset mdilto siis oikeansuuntaisia. Sen sijaan aikateki-
jat ja taistelun johtamisen kokonaisrasittavuus tta&git tulleen yllatyksend. Maastossa

fyysista rasitusta on saattanut lisata unen jarigaaite.

On muistettava, etta pidetyt TUKSI-harjoituksetvati senhetkinen taso huomioiden perus-
teita opettavia. llman TUKSI-harjoitusta upseeridgfla ei ennen yhteistoimintaharjoitusta

olisi ollut tamantasoisiakaan malleja.
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Positiivinen palaute nimenomaan niiden tekijoidesalta, joihin TUKSI-harjoituksissa oli
keskitytty, osoittaa koulutuksen olleen oikeansaista. Kouluttajat olivat kyenneet luomaan
oppimistapahtuman, jossa syntyi oikeita valmiukaeastokoulutukseen. TUKSI-harjoitus oli
my0ds ajallisesti oikein sijoitettu. Liian aikaisaswvaiheessa pidettyna, ilman joukkueen
tukikohdan ja taistelusuunnitelman ymmartamistaiuéds todennakoisesti olisi ollut yhta
hyva. Harjoitusta ei kannata mydskaan sijoittaseavien maastoharjoitusten jalkeen, koska

talldin ei luoda valmiuksia.

Jos TUKSI-harjoituksia pyritddn sitomaan paremmiaastokoulutukseen, on yksi kehitys-
suunta keinomaisemien aiempaa laajempi kaytt6.eVv2t oli: "Jos kaytossa olisi YTH-tuki-
kohdista virtuaalimaisemat, voisi TUKSI-harjoitukeae maastontiedustelun jalkeen
valmistautua tuleviin taisteluihin tehokkaasti." K8I-harjoitusviikolla kéaytiin koulutuslin-
joittain tiedustelemassa YTH:n ensimmainen tukik®&ht Mikali YTH-alueesta olisi ollut
keinomaisematiedosto, olisi TUKSI-harjoitus voitielé paremmin sitoa tulevaan maastokou-
lutukseen. Nain ainakin ensimmaisen tukikohdarteghian olisi saatettu saada hyotya. Nyt ei
tiedostoa ollut, mutta toimenpiteet sen saamiseksjo kaynnistetf{?°. Kokonaisuudessaan

valmiuksien syntyminen perustoimintoihin lienee mhallista kuvitteellisilla tukikohdilla.

Mietittaessa yhteistoimintaharjoituksen jalkeistaptetta, on muistettava etta joukkueiden
taistelun tarkkaa kulkua tai lopputuloksia ei addtiditu. Joukkueen taistelun onnistuminen
ryhmatason oikean toiminnan seurauksena on tietyahdollista joukkueenjohtajan johta-
mistoiminnan epdaonnistumisesta huolimatta. Taistebi myds epaonnistua esimerkiksi
ryhmien epatarkan tulen seurauksena, vaikka jouddijo@tajan toiminta olisikin oikeansuun-
taista. Olisiko keskeinen tarkasteltava kohta saisiten mallien runsauden antama itseluotta-
muksen maara, joka joukkueenjohtamiseen simul@dukistelunjohtamiskoulutuksella

voidaan antaa?

Palautteiden kannustavuudesta huolimatta on okawtnen. Uusiksi kysymyksiksi nousevat
- kuinka paljon johtamiskoulutuksessa voidaan tak&simulointiin
- miten motivaatio pysyy ylla simuloinnin maarasélitaessa ja

- mitka ovat kouluttajalle asetettavat vaatimukset?

238 PstK/RUK:n ennakkosuunnitelma: K 212 yleisjarjegtel
239 Majuri Jukka Hautalan haastattelu 22.2.1999. Haatatukaan maastotietokannan tuli olla RUK:ssa
jo maaliskuussa 1999.
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On tarkasteltava ennakkoluulottomasti taistelurgohisen kaltaisen kriisijohtamiskoulutuk-
sen toteuttamista muissa organisaatioissa. Simuiojdhtamiskoulutuksen hyodyllisyyden
varmentamiseksi olisi ensinnakin loydettava riitavsamankaltainen johtamiskoulutuksen
vertailukohde. Sen tulisi antaa johtajakoulutusta

- sotilasjoukon kaltaisen linjaorganisaation johiseBn

- panssarintorjuntajoukkueen kokoisen organisagtibtamiseen

- johtamiseen aikarajoitteisissa, epaselvissatélasa ja

- johtamiseen tilanteissa, joissa kuolemanvaara krkkkaantumiset ovat todel-

lisia asettaen johtajan toimintakyvylle suureatiaukset.

saataisiin varmennusta simuloinnin kayttbarvooradekyttokelpoisia kokemuksia ja ideoita

oman simuloinnin kehittdmiseen.

Tallainen puolustusvoimien ulkopuolinen vertailukdeh on olemassa. Se on Pelastusopiston

paallystokurssilla annettava lahdonjohtajakoulutus.

8 PELASTUSJOUKKUEEN JOHTAMISEN KOULUTTAMINEN SIMULQN-
NILLA
8.1 Peruslahto ja pelastusjoukkue

Peruslahtda voidaan kutsua pelastusjoukkueeksis?a&nvuisen peruslahddn kokoonpano on
peruslahdodn johtaja ja kolme pelastusyksikkda. Stesyksikdiden peruskalustona voi olla
sammutusauto, raivausauto tai vaarallisten ainetdejunta-auto. Tallaisen peruslahdon
vahvuus on 1+3+15, jossa on siis yksi lahdonjohtepéme alijohtajaa (yksikdnjohtajaa) seka
15 miehistoon kuuluvaa. Kaytdnnossa vahvuudet efaibat pelastusyksikdissa vaikuttaen
pelastustehtavien suorittamiseen. Peruslahtod aoidakea sairaankuljetusyksikoilla, joka
toimii joko peruslahdon johtajan tai hanen kaskesddpelastusyksikon alaisuudessa. Poikke-
usoloissa perusvahvuista pelastusjoukkuetta voidadiventaa raivausryhmalla (0+1+7),
jolloin kokoonpanon vahvuudeksi muodostuu 1+4+2eruslahdon kokoonpanoa kyetaan

kuitenkin joustavasti muuttamaan sen mukaan, méfaitilanne kohteessa &fi.

240 Saukonoja (1999), s. 10 - 16.
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Koska yksikdnjohtaja tuo sotilassanastossa helpasifieen komppanian suuruisen perusyksi-
kon, kaytetaan jatkossa yksikdnjohtajasta nimityghin&dnjohtaja. Rinnastettavuuden helpot-
tamiseksi peruslahdon johtajasta/ pelastusjoukkyeleajasta kaytetaan jatkossa lyhennysta

joukkueenjohtaja. Pelastusjoukkueen kokoonpanaagiitoineen on esitetty liitteessa 7.

Joukkue toimii onnettomuuspaikalla joko yksin taana suurempaa kokonaisuutta. Téallaisia
kokonaisuuksia ovat aluelahto, pelastuskomppanighfgma. Aluel&hté muodostuu kolmesta
peruslahdosta. Alueldhtéa johtaa alueldhddn joht&alastuskomppania muodostetaan
kolmesta pelastusjoukkueesta ja sita johtaa komapagraallikkod. Pelastusyhtymé& muodoste-

taan kolmesta aluelahdoésta ja sen vahvuus voR6llshenkil o6&

On huomattava, ettd pelastustoiminnassa onnettdifanisen eskaloituessa kyetddn pelas-
tusjoukon vahvuutta ja kokoonpanoa kasvattamaarstgwasti. Onnettomuustilanteessa
suuremmat organisaatiot rakentuvat vasta vaiheittapulliseen kokoonpanoonsa, miké
asettaa ymmarrettavasti suuret vaatimukset joukkegstuualueiden delegoinnille, viestitoi-
minnalle ja jatkotoiminnan suunnittelulle. Koko mjan valmistauduttava tilanteen &akilliseen

muuttumiseen*?

Verrattaessa pelastusjoukkueen kokoonpanoa pamsspamtajoukkueiden kokoonpanoon,
havaitaan monia yhtalaisyyksia. Pelastusjoukkuagansaatio on myos selkeé linjaorgani-
saatio, jossa kaskyvalta ja delegointivastuu ornl@ikg joukkueenjohtajalle. Tehtavat kaske-
taan ryhmanjohtajille, jotka suorittavat kaytdnngpelastustoiminnan toteuttamisen.
Raivausryhmalla tai sairaankuljetusyksikolla vametnssakaan pelastusjoukkueessa joukku-
eenjohtajan suoranaisten alaisten maaraa ei yiité. vPanssarintorjuntajoukoissa eniten

alajohtoportaita on 82-panssarintorjuntaohjusjo@dsasa, jossa niita on kuusi.

Suurimmat erot pelastusjoukkueen ja panssarint@joukkueiden organisaatioiden valilla on
siind, ettei joukkueenjohtajalla ole kaytossadakseen nimettyd lahettid. Myoskaan varsi-

naista pelastusjoukkueen varajohtajaa ei ole.

Tahystyksen apuvalineina pelastusjoukkueen jotdagal kiikarit. Henkildiden ja palopesak-

keiden havainnoimiseen voidaan kayttaa lampokarfféra&imealla valaisuun on kaytetta-

241 Ilmo Saukonoja: Pelastustoiminnan johtaminen krjsisuuronnettomuustilanteissa, Pelastusopiston
julkaisu 2000, s. 53 - 56.

242 Sama.

243 Kyosti Isosaari: Lapi vaikka harmaan kiven, Tekaiiknaailma 6/1999, s. 34. Artikkelissa tarkastellaa

pelastusalan tyovélineita.
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vissa pelastus- ja johtoautojen valonheittimet.tdoiisen apuvélineind seka pelastusjoukku-
eessa etta panssarintorjuntajoukkueessa on labtirdtklastusalalla ollaan liséksi siirtymassa
erityisen viranomaisradioverkon, VIRVEN, kayttodrélla on tarkoitus helpottaa suurempien
kokonaisuuksien radioverkkojen joustavaa muodostna eri viranomaisten valista yhteis-

toimintaa.

8.2 Pelastustoiminnan johtaminen

Pelastustoimintaan kuuluu hatailmoitusten vastdangielastusyksikdiden ja muun avun
halyttaminen, vaeston varoittaminen, uhkaavan eometuden torjuminen, vaarassa olevien
ihmisten, ympariston ja omaisuuden suojaamineipejastaminen, tulipalon sammuttaminen
ja muiden vahinkojen torjuminen ja rajoittaminedilkjraivaus ja vartiointi seka niihin liitty-
vat johtamis-, tiedotus-, huolto- ja muut tukitormot. Lisdksi poikkeusoloissa tulevat
kysymykseen laajamittaiset puhdistustoimenpiteamekiksi radioaktiivisen laskeuman

jalkeen?*

Pelastustoiminnan osa-alueiksi katsotaan pelastuistoan johtaminen, perustoiminnot seka
tukitoiminnat. Pelastustoiminnan johtamiseen kuwsatoimintoina

- tiedustelu

- johtajan oman johtamistoiminnan prosessointi

- viestitys

- joukkojen ja tehtavien organisointi

- selkeiden vastuualueiden muodostaminen seka

- tiedottaminen.
Perustoimintoja ovat sammuttaminen, pelastaminemoijpnta, joilla tehtdvana on estaa
onnettomuuden laajeneminen, pelastaa ihmiset jasomm seka vakiinnuttaa onnettomuusti-
lanne. Etsintddn kuuluu onnettomuuskohteen paika@nen ja kadonneiden etsiminen.
Laakinnalliseen pelastustoimintaan kuuluu onnettaskohteen annettava ensihoito ja jatko-
hoitoon kuljetus. Tukitoimintoihin kuuluu muun msas huolto, tarkeimpana alalajina

sammutusvesihuolts®

Pelastustoiminnan johtamisen luokittelussa on sglgbtalaisyydet panssarintorjuntajoukko-
jen taistelun johtamiseen. Perustoiminnat kasittgwélastusjoukkueessa ryhmaénjohtajien

johtamien osien konkreettiset toimenpiteet ja nelaan rinnastaa panssarintorjuntaryhmien

244 Pelastustoimintalaki (Saados 559/75), 4.7.1975.
245 Saukonoja (2000), s. 161 - 162.
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tulenkayttoon. Huollon osalta sammutusvesihuoltoriomastettavissa ampumatarvikehuol-
toon.

Pelastusjoukkue lahtee onnettomuuspaikalle hatakesk ilmoittamien tietojen perusteella.
Tiedot ovat varsin suppeat, joten joukkueenjohtaartdydennettava niita radiolla halytysa-
jon aikana. Valttamattémat tiedot koskevat onnettoden tapahtumapaikkaa ja onnetto-
muustyyppid. Tarkeihin tietoihin kuuluvat mahdalisonnettomuuden jatkovaikutukset.
Tukevia tietoja ovat jo tehdyt toimenpiteet. Kolsizevoi olla kaytettavissa kohdekoftfi.

Joukkueenjohtajan on siis kaynnistettava tilantegaiati jo halytysajon aikana.

Onnettomuuspaikan olosuhteille on tyypillistéa vaige hallittavat ja yllattavat tilanteet, tappi-
oiden mahdollisuus, aikapula, tilanteen epéaselygyssyykkinen paine. Naméa seikat pakotta-

vat pelkistamaan johtamismenettelya - kdskemingdotialeminen korostuvat’

Onnettomuuspaikalla pelastusjoukkueen johtaja jolinko pelastustoiminnan ajan proses-
soimaan tilannetta. Pelastustoiminnassa tilanteenanin ensimmainen perusvirhe on uskoa
onnettomuuden kehityksen pysahtyvan odottamaarstagkn toimenpiteita. Toinen perus-
virhe on tilanteen arviointi liilan pintapuolisedthan omien resurssien suorituskyvyn huomi-
ointia. Kolmas perusvirhe on se, ettei aiempiantiarvoita hyddynnetd uusien arvioiden
pohjan&®® Tilanteenarviointi paattyy paatokseen. Pelastldjoatason organisaatiossa on
johtajan tilanteenarvioinnille ja paatoksenteodekeaa omata toimintamallit. Mallit muodos-
tuvat koulutuksen ja kokemuksen seurauksena. Bsjaskkueen johtaja arvioi tilannetta

malleja vasten ja valitsee kaytettavan mallin, Btemm tarvittaessa hienosaatamiéta.

Paatosta seuraa kaskytys, jonka tuloksia joukkobésp seuraa valvonnalla ja rynmanjohta-
jien tilanneilmoituksilla. Joukkueenjohtajan on rmeydehtava ilmoitukset johtovastuussa

olevalle johtajalle, kun vastuualueella tapahtuwtos johonkin suuntaan.

Verrattaessa pelastusjoukkueen johtajan toimingasgarintorjuntajoukkueen taistelun johta-
mistoimintaan, yhtenevaisyydet ovat erittdin sumieienomaan johtajalle asetettavien vaati-
musten osalta. Alajohtoportaiden toiminta on joskai painvastaista - pelastusjoukkueen
ryhmat pyrkivat estdméén kohteessa ihmis- ja nesktappiot panssarintorjuntaryhmien

toimiessa vastakkaisen pddmaaran eteen. Peladtkasgmn johtajaan tai hdnen viestiyhteyk-

siinsa ei kohdistu vihollisen vastatoimenpiteité@ndn on kuitenkin oman arvovaltansa sailyt-

248 Saukonoja (1999), s. 53.
247 Saukonoja (2000), s. 196.
248 Sama, s. 198 - 199.

249 Saukonoja (1999), s. 56.
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tamisen takia uskallettava johtaa alaisiaan edegta@turman uhallakin. Seké pelastus- etta
panssarintorjuntajoukkueen johtajalla on samanteirastuu tehtavan suorittamisesta ja

omien alaisten sdastamisesta.

Pelastuspaikalle saapumisesta, nopeasta ryhmidétaiga toiminnan aloittamisesta 16ytyy
yhtenevaisyys panssarintorjuntajoukkojen puoluatstluun. Tall6in tarkoitetaan aiemmin
mainittuja ylemman johtoportaan kaskemia valmisiaus- ja erityisesti panssarintorjuntare-
servitehtavid. Joukkue harjoittelee reservitehtéviittyen yleensa liikkkeellelahdon ja reitin
iimoittautumispaikkaaii®. Koska reservitehtava liittyy yleensa syntyneen sgntymassa
olevan murron rajoittamiseen, on joukkueenjohtagrava ryhmittymisalueelle saavuttaessa
seka vihollistilannearvio, paatds ja taistelusuteimia ilman mahdollisuutta perusteelliseen
tiedusteluun. Ryhmittyminen suoritetaan nopean as@menon periaatteella. Alajohtoportaat
on kaskytettava ja mahdollinen puolustustaistelisworitettava ilman mahdollisuutta nousu-
johteiseen taisteluvalmiuden kehittamiseen. Hyokkdya kohtaamistaistelussa nopea

asemaanmenon kayttaminen on valttamattomyys.

8.3 Pelastustoiminnan johtamisen kouluttaminenrjauiinnin tarve

Koulutus pelastusjoukkueen johtajaksi annetaansRedapistolla jarjestettavalla paallysto-
kurssilla. Kurssi kestaa kolme lukukautta (57 vokk ja se paattyy paallystotutkintoon.
Kurssille on mahdollista hakea joko alipaallyst&iahon tai miehistétutkinnon suorittaneena.
Alipaallystolta edellytetddn lisdksi kahden vuogemiehistolta kolmen vuoden tydkokemus-
ta. Kurssille voi hakea suoraan ylioppilastutkinrsmorittaneena, mutta talléin vaaditaan nelja
vuotta alan tyokokemusta. Kaikissa tapauksissa ummitettava hyvaksytysti valintakdé.
Valintakokeeseen sisaltyy psyykkinen osuus, josstataan muun muassa operatiivista johta-
mista, avaruudellista kuvittelukykya ja Aalyllistdeiptasoa. Edella mainituista tekijoista
mitataan koehenkilén potentiaalia, koska koulutustiz voi vaihdella. Testauksen suorittaa
Tyoter-veyslaitos. Valintakokeesta on saatu hywakeknukset, silla virhevalintoja tapahtuu

harvoin?>?

Kurssille valitaan vuosittain noin 20 opiskelij&yksylla 2000 koulutus muuttuu ammattikor-
keakoulupohjaiseksi, mutta oppilaitoksen nimi eiutou Tutkinto laajenee 140 opintoviik-

koon ja se on suoritettavissa 3,5 vuodéssa.

250 Panssarintorjuntaopas (1994), s. 77.
251 Pelastusopiston koulutusohjelma 1999 - 2000, 1$99.4.
252 Yliopettaja Esko Kaukosen haastattelu 10.11.1999.

258 Pelastusopiston rehtori Lauri Pajulahti: Pelastistop kuulumisia, Pelastustieto 1/99, s. 33.
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Nykyisessa jarjestelmassa yhtena paallystétutkinagaitteena on "pystya johtamaan toimin-
taa sammutus- ja pelastustilanteissa”. Ammattisiaesammutus- ja pelastustoiminnan 665
opetustunnin tavoitteena on palokunnan pelastukjeeén (peruslahdon) johtamisen

osaaminer®

Pelastustoiminnan johtaja joutuu toimimaan hyvimerttyyppisissa ymparistdissa. Paallysto-
kurssin pelastustoiminnan johtamisen opetus tébi&iintaan epanormaaleissa ja epainhimil-
lisissé olosuhteissa. Valmistuvan opiskelijan oetiguva hallitsemaan tilanteen aiheuttamaa
painetta, ahdistusta ja pelkotiloja. Koulutuksesisale mahdollista jaljitella kaikkia onnetto-
muuspaikan olosuhteita, mutta kayttamalla hyvaksi

- aikapainetta

- rynmépainetta ja

- suurten harjoitustilanteiden suorituspainetta
voidaan opiskelijan valmiuksia kehittamaan erikigelkotiloja. Toimintakyvyn kehittymi-
seen ei kuitenkaan paasta tekemalla koulutustapadtau epainhimillisia. Oppimisymparisto,
opetusmenetelmét ja kouluttajan kayttaytyminen tesga johtaa siihen, ettd opiskelijoiden

paahuomio kohdistuu koulutustilanteista "pelastaigeen'?>

Opetuksen ja erityisesti harjoitustilanteiden ondettava siihen, etta kaikkien opetustapahtu-
maan osallistuvien yhteisen huomion paékohteeksidostuu yksildiden ja joukon maaratie-
toinen oppiminen onnettomuustilanteiden varalta.et@pan on kehitettdva siis oman
tavoitetietoisuutensa ohella myds opiskelijoidevottetietoisuutta. Pelastustoiminnan johta-
mista tuetaan hallinto-opin, kasvatustieteen, joiggaidon, riskienhallinnan, viestinnan ja
puheviestinnan oppikursseilla. Onnettomuusilmiditememusta ja kohdetuntemusta kehite-
taan rakenteellisen palonehkaisyn, vaarallistereidém, palokemian ja fysiikan kursseilla

(vertaa taistelunjohtamiskoulutuksen vihollisemtimitaperiaatteiden kouluttamiseéff.)

Pelastusopisto on saanut antamastaan paallystdkksdsta kentéltd hyvaa palautetta. Syina
ovat hyvat harjoitusalueet (22 erilaisen onnettoshotteen koulutuskenttda kymmenen
kilometria opistolt®’), paatoiminen pelastustoiminnan johtamisen opgtmsé ja useiden

simulaattoreiden kayttomahdollisuudét.

254 Sisdasiainministerio Pelastusosasto ak 4/7/94/804:1P&allystokurssin opetussuunnitelma.

256 Pelastustoiminnan johtamisen tiimin selvitys 3.999: Pelastustoiminnan johtajan simulaattorikou-
lutus, s. 3.

256 Sama, s. 3 - 4.

257 Pelastusopiston koulutusohjelma (1999), s. 6 - 7.

258 Kaukonen, em. haastattelu.
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Simulaattoreiden kaytt6onottoon pelastustoiminmdrigmisen kouluttamisessa ovat johtaneet
paasyina

- mahdollisuus konkretisoida abstraktit asiat

- mahdollisuus hahmottaa kokonaisuudet

- kausaalisten tekijoiden toteuttaminen ja

- johtamismenetelmien- ja tekniikoiden tutkiminen.
Lisdsyind ovat

- riskien eliminoiminen

- harjoituksen valvonnan ja seurannan tehostaminen

- tilanteiden toistomahdollisuus ja

- ajankayton tehostaminéti.

Ajankayton tehostuminen on seurausta siita, ettékkgohtamisen kannalta epaolennainen
kuten siirtymiset, kaluston kokoamiset ja huollaiidaan jattd& pois. Naihin menetetdan
paivan harjoituksessa vahintaan tdftiHarjoitusalueella tapahtuvassa johtamisen hagjoitt
lussa paastaan siten korkeintaan kuudesta kahdeksastukseen paivas$a.Simulointia on
kaytettava resurssisyista, kogielastustoiminnan johtaminen eri organisaatioiliaglosuh-

teissa on taito joka opitaan vain harjoittelemaifa.

Simuloinnin kayttba ei ole ylemmalta taholta kasktt, vaan sitd hyddynnetddn johtamisen

opetusryhman oman harkinnan ja kehittelyn pohfgéita.

8.4 Pelastustoiminnan johtamisen simulointi

Pelastusjoukkueen johtamisen kouluttamisessa kéytekahta simulaattoria, pienoismallisi-
mulaattoria ja JHS:84 eli johtamissimulaattoriaecn®ismallisimulaattoria voi luonnehtia
kehittyneeksi maastolaatikoksi. Se sisaltdd migrafg kaupunginosista, rautateista ja lento-
kentistd seka pelastusjoukkueen ajoneuvokalust@moRmallisimulaattoritila on erillinen
koulutustilansa ja se on varustettu omalla radicoiéa.

Johtamissimulaattori on ainutlaatuinen sovelluslaim pohjoismaissa. Simulaattori hankittiin
vuonna 1995. Vaatimuksena jarjestelmalle oli kystduloimaan pelastustoiminnan johtajan

toiminta-alue seka nako- ettd kuulohavaintojen gtexella®*

259 Pelastustoiminnan johtamisen tiimin selvitys (19390.

260 Vanhemman opettajan Tapio Neuvosen haastatteld 1@49.
261 Vanhemman opettajan llmo Saukonojan haastattelL011999.
262 Neuvonen, em. haastattelu.

263 Kaukonen, em. haastattelu.

264 Sama.
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Toimittajaksi valittiin ruotsalainen Mandator jasammainen versio otettiin kayttéon heina-
kuussa 1995. Jarjestelma on Silicon Graphics-podijaiLaitealustana on viisi SGI-Grimsons
-laitetta ja kuusi SGI-Indigo 2-tydasemaa. Kaytt@sielma on Unix-pohjainen Silicon
Graphics Irix. Tyovalineenad virtuaalimaailmassa &ftavien ilmididen luomiseen ja
muokkaamiseen voidaan kayttaa Multigen-ohjelmaa.odvAuto Cad-ohjelman malleja

voidaan kaantaa Multigen-malleilési.

Johtamissimulaattori on sijoitettu vartavasten siteftuun 150 neliometrin opetustilaan.
Simulointitilaa ja kayttoliittymia on esitelty likessa 8. Tila on jaettu koulutuksellisesti
viiteen osaan. Taktisessa johtamistilassa on regitlipaikkansa pelastustoiminnan johtajalle.
H&anen taakseen voi ryhmittyd 24 seuraajaa omitlénmslleen. Ryhménjohtajille on kolme
identtistd, erillistd huonetta. Joukkueenjohtajaimuloidaan kuvaa suoralle esityspinnalle
kahdella videotykilla. Ryhmanjohtajilla on kaytéaed21 tuuman monitorff® Seka pelastus-
joukkueen johtaja ettéd ryhmanjohtajat voivat liilkkuapaasti onnettomuuspaikalla. Liikkumi-
nen tapahtuu virtuaalihiirella. Radioverkko on alidgtettavissa, silla se on kiintea.

Kuva 13. Johtamissimulaattori (JH8)Harjoituksen keinomaisema

on mallinnettudpion keskustasta.

Harjoituksen johtajalle ja hdnen mahdolliselle amélleen on oma, tarvittaessa aanieristetty

tilansa johtamistoimintatilan takana. Johtamistoi@a voidaan seurata paitsi lapinakyvan

lasin, my6s radioverkon kautta.

265 Training Simulator for Team Leaders with Virtualdigy, Pelastusopiston esite 16.11.1999, s. 1 - 2.
266 Sama, s. 2.
267 Tutkijan valokuva (Pelastusopisto 10.11.1999)
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Simuloinnin peruslahtokohtana oleva kasitys onmettiostilanteista ja pelastustoiminnan
johtamisesta pohjautuu lahinnd johtamisen opetuséyh opettajien vankkaan kenttakoke-
mukseen. Kentalla tapahtuneiden onnettomuustildereja niiden johtamisen dokumentointi
vaihtelevat suuresti. Osa pelastuslaitoksista vigedastustilanteet alusta alkaen. Toisaalta
esimerkiksi Jyvaskylan junaonnettomuudessa hatakésk vastuulla oleva radioliikenteen
nauhoittaminen ep&onnistui, joten dokumenttia sympyin vahan. Kansainvalinen tietojen-

vaihto on satunnaist&

Onnettomuuspaikat on mallinnettu harjoituskohtdis&sikki maailmat ovat keinomaisemia.
Kaytdssa on esimerkiksi Rissalan lentokenttd, Kowoplyliopistollinen keskussairaala,
Kuopion rautatieasema ja lukuisia taajama- sekéideoskohteita. Vuodenajan ja valaistuk-
sen saately ovat mahdollisia. Tahystamista voideakeuttaa sumulla. Keinomaisemaan
simuloituvat automaattisesti ajoneuvot, joukkuebtg@ ja ryhmanjohtajat kulloisenkin

sijaintinsa mukaan. Miehisto tai heidan kayttamgredastusvalineensa eivat simuloidu.

Onnettomuuksien simuloinnissa on pyritty mahdattisian realistisiin ilmidihin. Tulipalon
simuloinnissa palon vaihe kuvataan liekkiobjekgijbiden véri ja kayttaytyminen vastaavat
todellisia ilmiditéa ja mahdollistavat ennakoivarhjamisen. Tavoitteena on tulevaisuudessa
muuttaa palodanet kyseiselle palotyypille ja kulkin palavalle materiaalille ominaisiki
Vaarallisten aineiden onnettomuuksien simuloinnis&getaan animoituja vuotoja ja kaasu-
pilvia. Joidenkin ilmiéiden simuloinnissa on joutlut yksinkertaistuksiin, esimerkiksi

loukkaantuneiden ihmisten vamma-aste osoitetadliseita kolmiolla?"®

Johtamistoiminnan vaikutusten simulointi tapahtwarjdituksen johtajan toimesta. Esimer-
kiksi tulipalotilanteessa harjoituksen johtaja seuradioliikennetté ja muuttaa liekkiobjektien
tilan sen perusteella millaiseksi johtamistoiminnaoksen arviof™* Ajan simulointi on
mallinnettu loukkaantuneiden evakuoinnissa, jossargilla evakuointi ja kuljetus sairaalaan
vievat todellisen ajan. Jarjestelmdan on myos pigehvissa rajoittaviksi tekijoiksi kulloin-

kin kaytdssa olevien sammutusletkujen pituudeegsimaarat.

Jarjestelman tuottama kuva ei sindnsa ole kovip®dlUKSIa kehittyneempi. Siihen mallin-

netaan pelastustoiminnan johtamisen kouluttamisem#&lta valttamattomat tekijat ja vihjeet,

268 Kaukonen, em. haastattelu.

269 Atk-suunnittelija Tapio Rissasen haastattelu 10.999. Rissanen vastaa simulaattorien yllapidosta.
210 Training Simulator for Team Leaders with Virtualdfigy (1999), s. 3.

2 Neuvonen, em. haastattelu.
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jolloin ajoneuvoista ja rakennuksista saa puuttsa gksityiskohdistd’. Liikkuminen ja
kuvan paivittyminen ovat kuitenkin reaaliaikaisfasa pelastusjoukkueen johtajaan vaikutta-
vista tekijoista jaa simuloimatta - ajoneuvon Kihtys, palotapahtuman muodostama lamp6
tai palokaasujen haju. Vaarallisten aineiden owonafiuksien simuloinnissa on pidetaan
mahdollisena hajujen simulointia kyseisen aineewttedlda. Lampokameran kaytto ei ole

mahdollista.

Harjoituksen valmistelu vaatii kouluttajalta etud@n tapahtuvan ohjelmoinnin. Onnetto-
muustilanteen monimuotoisuudesta johtuen mallin@mivoi kestad paiviakit® Koulutta-
jan tydomaaraa lisaa kayttoliittyman jaykkyys jaesi, kesalla 1999 suoritettu paivitys aiheutti
ohjelmapuolelle epavakautta Harjoitusvalmisteluihin kuluu valmista harjoitaskaytetta-

essa vain 15 minuuttia.

8.5 Simuloidun johtamiskoulutuksen kayttoperiaategadut havainnot

Pelastustoiminnan johtamisen perusopetus pelaskigjeen johtajien tasolla tapahtuu
teoriaopetuksen jalkeen simulaattoriopetuksena.uBattoreita (pienoismallisimulaattori ja
johtamissimulaattori) kaytetdan johtamisprosessirroja kokonaisuuden hallinnan opettami-
seen. Lahtbkohtana on téalléin pelastusjoukkueetajah johtamisprosessi (tilanteenarviointi,
paatos, kasky, valvonta) jonka suoritusvaiheetkaiign on hallittava. Tavoitteena on teorian
muuttaminen simuloinnin kautta taidolliseksi os@&sksi. Opetus etenee osavahvuisen
pelastusjoukkueen johtamisesta perusvahvuisen jalleed vahvennetun joukkueen

johtamiseert’®

Opetuksen alkuvaiheessa paapaino on oikean tilarinega paatoksen tekemisessa. Kyseis-
ten taitojen karttuessa opetuksen painopiste maarelihemmaksi taktista ajattelua. Perus-
opetusvaiheessa korostuvat viestintataidot, sltdajan hyva kasky on perusedellytys joukon
toiminnalle. Sovellettu vaihe toteutetaan kentgtHoin mukaan osallistuu alip&allystékurssi

ryhmanjohtajien roolissa. Suurempien pelastusjojgtkokuten alueldhdon ja pelastusyhty-
man, johtamisen kouluttamisessa ei endé kaytetélaattoreita, koska ne eivat toistaiseksi
mahdollista kyseisten toimintaymparistéjen simuliain Niiden kouluttaminen toteutetaan

karttalaukkuharjoituksin&®

22 Training Simulator for Team Leaders with Virtualdfigy, s. 2.
213 Saukonoja, em. haastattelu.

274 Rissanen, em. haastattelu.

275 Pelastustoiminnan johtamisen tiimin selvitys (1939)5.

276 Sama.
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Simuloitu johtamiskoulutus tapahtuu pienryhmaopséuia, yleensad kolmessa ryhméassa.
Kerrallaan johtamissimulaattorissa on yksi kuudesgiisemaan paallystbopiskelijan ryhma.
Yksi rynma voi olla samanaikaisesti pienoismallisiaattorissa. Yhden tunnin aikana johta-
missimulaattorissa voidaan toteuttaa ryhmalle yt&ddkahteen harjoitusta, maaran riippuessa

harjoitukselle asetetuista tavoitteista ja johtditaisteen vaiheesta’

Paallystokurssin pelastustoiminnan oppiméaarastaélaattoriharjoitteluun kaytetddn noin 70

tuntia, paasaantoisesti ensimmaisen ja toisen hlkidén aikana. Simulaatioharjoituksia

kertyy kurssin aikana 250 - 300. Koska opiskeigattuvat toimimaan myds ryhménjohtajata-

son tehtévissa harjoitusten aikana, on varsinajstgtkueenjohtajatehtavien maara tasta noin
kolmasosa (80 - 106

Pelastustoiminnan johtamista harjoitellaan 25 -oB@ettomuustyyppifi®. Padonnettomuus-
tyyppeja ovat

- rakennuspalot

- nestepalot

- raideliikenneonnettomuudet

- maantieliikenneonnettomuudet eri variaatioineen |j

- vaarallisten aineiden onnettomuudet.
Lisdksi koulutustilanteisiin tehddan yhdistelmadimauuksia, joissa voi olla kolmenkin

onnettomuuden piirteit&°

Ammattikorkeakouluksi muuttumisen myoéta simuloinmi@ara saatetaan jopa kaksinkertais-
taa pelastustoiminnan johtamisen tuntimaaran liyg@ded. Harjoitusten maaraa vaihdellaan

oppilasaineksen tason ja edistymisen mukais®sti.

Harjoitukset pyritdan liittmaan maastossa tapa#nwkoulutukseen. Esimerkiksi vaarallisten
aineiden jaoksen koulutusta ennakoiden simulaattarharjoitellaan samantyyppisia onnetto-
muustilanteita, jolloin keinomaisema on sama kuamstokoulutuksen paikka. Harjoituksissa

paastaan aksiisiin, varsinkin vahan muuttujia sisén perusonnettomuuksien oséfta.

2 Sama, s. 2.

278 Sama.

219 Neuvonen, em. haastattelu.

280 Pelastustoiminnan johtamisen tiimin selvitys (20G0R.
281 Saukonoja, em. haastattelu.

262 Sama.
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Simulointia kaytetaan kurssilla siis maarallisgséiljon. Taten opiskelijoiden motivaatiota
simuloidussa johtamiskoulutuksessa on tarkastelteseo opiskeluaikaa vasten. Yleensa
kurssin alussa motivaatio ja oppimisen sisaistymioeat parhaimmillaan. Syynéa lienee uusi
toimintaymparistd ja teoriaopetuksesta irtipaaslipaéllystokurssin suorittaneilla on ollut
motivaatio-ongelmia, kun kurssin alussa on opetejtamanjohtajatason asioita. Tall6in
alajohtoportaan motivaatiota on kasvatettu sitettd ekouluttaja on itse toiminut

joukkueenjohtajarté.

Saman harjoituksen toistamisen on havaittu laskestaritusmotivaatiota. Kun opiskelijan

motivaatio korjata suoritus on alussa korkea, s&aléaisen harjoituksen toistaminen johtaa
lopulta virheiden maaran kasvuun. Oppimisen telmosten saadaan aikaan harjoitustapahtu-
maa muuttamalla. Opiskelijat, jotka eivat toimi joduksessa joukkueenjohtajan tehtavassa,
kykenevét lahes poikkeuksetta sailyttamaan motivasa. Syyna saattaa olla harjoituksen

intensiivinen seuraaminen ja oman johtajavuororttadunen?*

Vapaa liikkumismahdollisuus keinomaisemassa onneitspaikalle siirryttdessa osoittautui
motivaation kannalta epaedulliseksi. Johtoautoestiat kadottaa tai kaupunkimaisemassa
suoranaisesti eksya, jolloin opiskelijat lopettiveliytymisert® Asia korjattiin siten, etta

onnettomuuspaikalle ajo tapahtuu etukateisohjelmnirmukaan ja vasta onnettomuuspai-

kalla johtajat "vapautuvat" likkumaan ajoneuvogia

Immersiota on tarkasteltava myds opiskeluaikaaevad¥luutaman kymmenen ensimmaisen
harjoitustunnin aikana elaytyminen ja uppoutumimamjoitukseen seka onnistumisen paine
ovat erittdin suuret. Opiskelijoilla on havaittusién vapinaa ja aanen varisemista. Muutaman
kerran on erittdin aikapaineisissa tilanteissausagdaan sijaiskayttaytymisilmioita opiskelijan
suorituskapasiteetin loppuessa. Opiskelija meng&dliin useimmiten kyvyn hallita tilannetta
ja antaa alaisille kaskyja. Immersion tunnettadlisénulointitilan hamartamines’
Pelastusjoukkueen johtajan johtamistoimintaa vaideaikeuttaa useilla tavoilla. Tulipaloti-
lanteessa voidaan yllattaen liséta palokohteitdhoijojo suunniteltu ja kaskytetty toiminta
epaonnistuu. Perusvirheend on johtajalla ollutes& han on sitonut tarpeettomasti kaikki

alajohtoportaansa eikd omaa alkutilanteen sallimeservi&®” Tulipalotilanne voidaan

283 Sama.

284 Pelastustoiminnan johtamisen tiimin selvitys (19%39)5.
285 Neuvonen, em. haastattelu.

286 Saukonoja, em. haastattelu.

287 Neuvonen, em. haastattelu.
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muuttaa taysin uudeksi onnettomuustyypiksi kayttém@ajahdyksia. Joukkueenjohtajan

alaiset voidaan laittaa toimimaan va&h.

Paallystokurssin loppupuolella motivaatio ja imnr@rsimuloituun johtamiskoulutukseen
ovat heikohkoja. Talléin oppimisen tehostamiseeptk@an keinoina kaanteistd oppimista-
pahtumaa. Talla tarkoitetaan sita, etta opiskejgatuvat johtamaan "kylmiltaéan" onnetto-
muustilanteita. Seurauksena on léahes poikkeuksg#@nnistuminen. Vasta taman jalkeen
kaydaan teoriassa lapi tilanteen edellyttama ratkga johtamistoiminta. Kaanteisella
oppisella saadaan selvastikin parempi motivadtidlotivaatiota on lisatty toisinaan myos
silla, ettd opiskelijat ovat itse suunnitelleetstidéen harjoituksia ja suorittaneet johtamistoi-

minnan arviointig®°

Simuloidulla johtamiskoulutuksella on koettu oleveglva, todennettava kayttdarvo. Muiden
opetusjaosten kouluttajat ovat todenneet opiskédjo valmiuksien parantuneen selvasti
simuloinnin tuloksen&® Syyna johtamistoiminnan osa-alueiden tehostumisgegksistaan

jo toistojen suuri maara. Asiat voidaan konkretisohyvin lahelle todellisuutta esimerkiksi

palomerkkien tai kaasujen kayttaytymisen os#fta.

Kouluttajien mielestad simuloidun johtamiskoulutukssuurimmat vaarat liittyvat siihen, etta
perusteiden hallinnankin jalkeen onnistuminen ténd&an helpoksi. Todellisissa tulipaloti-
lantenteissa joukon toiminta voi olla pitkékestaidtamppailua, joka edellyttda johtajalta
useita toimintaa ohjaavia suorituksia. Pelastustolan raadollisuus voi jaada
hahmottumatta, koska ihmishenget eivat ole oikeastrassa eikd materiaalivahinkoja synny.
Simuloinnissa tilanteen pitkakestoinen, mielekd&py{to on vaikeaa. Ensimmaiset johtamis-
toimenpiteet on kuitenkin helppo toteuttaa simulsgh ymparistossa. Kouluttajan on uskal-
lettava keskeyttdd harjoitus riittavan ajoissa,dhijohtamistoiminta harhautuu taysin vaaraan
suuntaan tai joukon mielenkiinnon sailyttamined sidellytta&>

Opiskelijoiden johtamistoiminnasta simuloinnistadat havainnot korreloivat selvasti heista
muiden jaosten harjoituksissa saatuihin havaiméthi Simuloinnissa kouluttaja kykenee
jatkuvasti, lahelta ja tarkasti seuraamaan joht&amintaa. Kursseittain [6ytyy puolisenkym-

menta erinomaista pelastustoiminnan johtajaa, j&tka@nevat selviytymaan hankalimmista-

288 Saukonoja, em. haastattelu.

289 Pelastustoiminnan johtamisen tiimin selvitys (19%39)%6.
290 Saukonoja, em. haastattelu.

201 Neuvonen, em. haastattelu.

292 Saukonoja, em. haastattelu.

298 Neuvonen ja Saukonoja, em. haastattelut.

204 Neuvonen, em. haastattelu.
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kin johtamistilanteista. Toisaalta simuloinnissavditaan myos selkedsti muita vahemman

johtajakapasiteettia omaaét.

Johtamissimulaattoria kaytetddn paallystokursspplvaiheen kaytdnnon kokeessa. Tilan-
teenarviointia- ja paatoksentekoprosessia arvioidguskelijoille samanaikaisesti pidettavalla
simuloidulla onnettomuustilanteella. Opiskelijoidem kirjattava paatoksensa ja kaskynsa
paperilomakkeelle aikarajoitteisesti. Ellei tilambarviointi ja paatds synny nopeasti, aika

loppuu kesker®

Opiskelijoilta ei ole keratty itse simulointiin tiyen edellamainitun TUKSI-harjoituksen
kaltaista palautetta. Jokaiseen simuloituun hatjsieen kuuluu silti opetusryhmén ja koulut-
tajan valinen palautekeskustelu harjoituksen kesi@ havainnoista. Olennaista on se, etta

samalla kerrataan opetustavoitt&et

Simuloitu johtamiskoulutuksen harjoitus voi ollanistunut, vaikka se ulkopuoliselle tarkkai-
lijalle vaikuttaisi nimenomaan johtajien toiminnagalta epaonnistuneelta. Erityisesti palaute-
vaiheessa johtajien suorittama itsearviointi onkeaadr Johtajille annetaan mahdollisuus
selvittda ja perustella oman johtamisprosessitsatéenarvioinnit ja paatokset. Voikin kayda
niin, ettd vasta tassa palautteessa saavutetaamisep kannalta tarkeimmat tuloks#t.
Onnistuneessa johtamissuorituksessa kouluttajaaigtia oppilaan mielihyvan, etenkin jos

talla on ollut ratkaistavanaan vaikea ongéftha

Kouluttajalle asetetaan poikkeuksellisen suuretagediset vaatimukset. On taysin eri asia
pitdd tavanomainen piirtoheitinoppitunti kuin simit johtamiskoulutuksen harjoitus.

Kouluttajan on osattava ohjelmoida opetustavoitersohjaava harjoitus. Kouluttajan on
kyettava harjoitustilanteessa seuraamalla vaistaanm@htajan johtamistoiminnasta ne asiat,
joita tama ei viela itse kykene erittelemaan. Tampérusteella kouluttajan on kyettava ohjaa-
maan johtajan toimintaa oikeaan suuntaan. Han d€isk@an saisi puuttua niihin johtajan
johtamistoiminnassaan tekemiin virheisiin, jotken&on jo itse huomannut. Kouluttajan on
luotava harjoitukseen hyva, keskustelun sallivaiopplmapiiri. Han ei silti saa tinkia harjoi-

tuksen selkeasta aloittamisesta tai koulutuksesigté periaatteistq?

295 Saukonoja, em. haastattelu.
296 Neuvonen, em. haastattelu.
297 Pelastustoiminnan johtamisen tiimin selvitys (19395 - 6.
298 Neuvonen, em. haastattelu.
299 Saukonoja, em. haastattelu.

800 Sama.
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Simuloidussa keinomaisemassa opiskelijat saati@vadida tilannetta poikkeavasti jo oman
mielikuvituksensakin perusteella. Johtamisessakiamatta ole yhta ainoaa toimivaa ratkai-
sua, joten kouluttajan on hyvéksyttava oppilaidelaiset, toimivat ratkaisut. Opiskelijan on
silti kyettdva perustelemaan toimintansa. Selkeisiirheisiin esimerkiksi vastuualueiden
paallekkaisyyksissa ja epaselvissa tehtavissaillais puututtava. Kouluttajan on tarvitta-
essa tiukastikin kyettavd perustelemaan omia ndkden. Talloin oma kokemus on

hyodyksi oppilaiden arvostuksen saamisé$sa.

Simuloituun johtamiskoulutukseen tarvitaan opettgka
- on itse dynaamisen johtajan malli
- 0saa auttaa sisaisten mallien rakentamisessa
- osaa tavoitteellisesti harjoittaa johtamissueitiét ja

- opastaa opiskelijaa oppimisen edistye8sa.

Nainkin intensiivisessa opetusmenetelmassa opkdtajaditaan henkista jaksamista.

8.6 Pohdinta

Reserviupseerikoulun panssarintorjuntakomppaniaeenoppilailta saatu palaute ja Pelas-
tusopiston opettajien havainnot simuloidusta johg&oulutuksesta tukevat ja taydentavat
toisiaan. Kummallakin organisaatiolla on kriisijahtisen osalta korkeat tavoitteet, joiden
saavuttaminen perinteisilla menetelmilla ei onnigsurssien ja ympariston rajoitteiden takia.
Ratkaisuksi on kummassakin organisaatiossa - tasistietdméatta - kehitetty hyvinkin
samankaltainen johtamistoiminnan simuloinnin ymgtéri Paitsi rajapintatekniset ratkaisut,
myds johtamisymparistdn ja alaisten vaikutuksenaaminen muistuttavat toisiaan. Panssa-
rintorjuntakomppania turvautuu toisen aselajin @ssaolevaan jarjestelmédan, kun Pelastus-
opiston simulaattori on suunniteltu vartavastentgohisen kouluttamista varten. Laitteiden
yhtenevaisyyksista huolimatta Pelastusopiston ktajat pitivat simulaattorijarjestelménsa
suorituskykya koulutuksen kannalta taysin riitté¥dnjopa ammattikorkeakoulun

tavoitteisiin®,

Arvioitaessa simuloidun johtamiskoulutuksen kaytda, on muistettava Pelastusopiston

paallystokurssin opetuksen avaintulos. Annettugotiskoulutus konkretisoituu ja testataan

so1 Neuvonen, em. haastattelu.
302 Pelastustoiminnan johtamisen tiimin selvitys (19%9)6.
303 Saukonoja, em. haastattelu.

304 Neuvonen ja Saukonoja, em. haastattelut.
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joka paiva kansalaisten hengen seka materiaalasiaghisessa epainhimillisissa ja vaaralli-
sissakin toimintaymparistoissa. Joukkueenjohtajapitkalti yksin ratkaistava ja kaskytettava
joukkonsa toiminta. Onko tallaiseen tehtavaan kivamalla organisaatiolla varaa turvautua
opetuksessaan epakelpoihin ratkaisuihin? Ei varka@ast. Panssarintorjuntajoukon johtajan
taistelunjohtamistoiminta konkretisoituu ennen aotarkeintaan taisteluharjoituksissa tai
ampumaleireilla. Naissa tapauksissa puolustusvoiroiea jarjestelma suorittaa testaamisen
tai jattaa sen kokonaan tekemaéttd. Koska taisteld@amisen kouluttaminen on vaikea asia,

se voidaan ohittaa tai kasitella hyvin yleisluosésiti.

Voidaan perustellusti vaittaa, ettd upseerioppddibteutettu simuloitu taistelunjohtamiskou-
lutus on askel oikeaan suuntaa. Yhta perusteltnaddtia, ettd verrattuna pelastusjoukkueen
johtajan kurssillaan saamaan sisdisten mallien @@&aannettu koulutus jaa taydelliseksi

kuriositeetiksi.

Paallystokurssin simuloituun koulutukseen kayttargj@ttodennékdisesti lisaantyvat) tunti-
maarat osoittavat tarkkaa perehtymista johtajartdarhiin ongelmiin. Erittdin ansiokasta on
se, etta on selkeésti maaritetty ne perustilante@in toimintamallit annetaan. Perustilantei-
siin on haettu alatavoitteet. Simuloinnin kayttitdtaan jo pelastustoiminnan johtajan
viestinnan opetuksen yhteydessa. Tallaisia ala&adrii turha etsia puolustusvoimien opetus-
suunnitelmista, joissa taistelunjohtaminen tavoite"osaaminen”. Taistelunjohtamista ei ole
purettu alatavoitteisiin  eikd sen kehittdmistd olgksoteltu johtajakoulutuksen

kokonaisuuteen. Tama vaikea ty6 on aloittamatta.

Pelastusopiston simuloitu johtamiskoulutus on vakiut toteutettavaksi pienryhméaopetuk-
sena, mika edesauttaa seurantaa, palautteenant@ofjiusten maaraa. Erityisesti ndissa
osioissa panssarintorjuntakomppanian upseeriopgiaaaitsivat puutteita. Pelastusopistolla
oppilaiden johtamistoiminnastaan antama palautetettu koulutustapahtuman keskeiseksi
osaksi, silla sen katsotaan palvelevan opetustaeoitsaavuttamista.

Pelastusopiston kouluttajat hyvaksyvat oppilaideeruptellut ja toteuttamiskelpoiset

paatokset. Taistelunjohtamisen simuloinnissa tla@iluttajan ndkemyksen sallia paatosten
likkumavara. Suurimpana virheena olisi pidettaghtajien toimimattomuutta mihinkaan

suuntaan tilanteen vaatiessa toista. Samallakipitdesella joudutaan erilaiseen johtamistoi-

mintaan muutettaessa kaytettavissa olevia resarssej
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Pelastusjoukkueen johtajan toimintakyky tilanteigsanimiseen rakennetaan huolellisesti
yhdistelemallda simuloitua ja perinteistd johtamigkibusta. Simulointia ei kaytetd niink&an
elavaoittamiseen tai motivointiin, vaan se on johwaulutuksen perustydvéline. Johtamis-
koulutus on rakennettu simuloinnin ympaérille notdah kokemuksellisen oppimisen periaat-

teita. Toistomaarilla ja palautekeskusteluillatiégin taitokomponenttien siirtovaikutusta.

Jos taistelun kuva muuttuu yhd enemman nopeideta&otistaistelujen ja vastahyotkkaysten
suuntaan, asetetaan johtajien toimintakyvylle ng#@kin suurempia vaatimuksia. Huomioi-
den strategisen iskun torjunnassa kasvava mahdalissutuskeskustaisteluihin ja kriisien
monimuotoistuminen, saattaa panssarintorjuntajoujattajan toimintaymparistd kehittya
lahemmas pelastusjoukkueen johtajan vastaavaa. Owhita téllaisten, yha abstraktimpien

tilanteiden konkretisointiin kaytettavissa muutdingtta kuin simulointi?

9 SIMULOIDUN TAISTELUNJOHTAMISKOULUTUKSEN
TULEVAISUUS
9.1 Koulutuskulttuurin muutos

Oikein toteutetun simuloidun taistelunjohtamiskduksen kayttbarvo on kiistaton. Sen
kayttbonottoa ei ole kuitenkaan kaskytetty. Tulbéiggaa harjoitetaan joukkueenjohtajan
antaman tehtavan toteuttamiseen simuloinnilla. Mikakonaistilannetta arvioivaa ja vaati-
muksia alaisille antavaa joukkueenjohtajaa ei kiaitaisi samoin menetelmin? On esitettava
kysymys siitdq, ovatko puolustusvoimien koulutukgéhanastiset uudistukset enemmankin

palvelusaikojen muutoksia ilman koulutuksen sisatlidellista muutosta?

Koulutuksen sisallon tavoitteena on oltava toinkygteyn parantaminen. Taistelunjohtamis-
koulutuksen osalta koulutusmenetelmina voidaanatddtla kaksipuolista simulaattoritaiste-

luharjoitusta ja simuloitua taistelunjohtamiskoukta taulukon 1 mukaisesti.

Kaksipuolinen simulaattoritaiste- | Simuloitu taistelunjohtamiskoulu-
Muuttuja luharjoitus tus
Harjoitusmaaston valinta Rajoittunut Vapaa
Vaadittava kouluttajamaara Suuri Pieni
Harjoitusvalmistelujen maara Suuri Pieni
Haitta ymparistolle Mahdollinen Ei ole
Tapaturman mahdollisuus Olemassa Ei ole
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Olosuhteiden muuttaminen Mahdoton Vapaa

(valaistus, saa, vuodenaika)

Vihollisen vaunukaluston, ilmavi- Rajoittunut Vapaa

hollisen ja jalkavaen maara

Vihollisen kaluston tyyppi Rajoittunut Toteutettavissa

(omaa kalustoamme)

Oman suora-ammuntatulen ja sern Mahdoton Toteutettavissa

vaikutuksen visualisointi (iskemat

valojuovat, rajahdykset)

Oman epasuoran tulen visualisointi Rajoittunut Realistinen

Sulutteiden tehon mallintaminen Vaatii jarjestelyja Realistinen

Taistelukentdn muuttaminen tuler}- Vaikeaa Toteutettavissa

kayton seurauksena

Tilanteiden toistettavuus Hidasta Nopeaa

Tilanteiden muutettavuus Hidasta Nopeaa

Tilanteiden keskeytettavyys Hidasta Nopeaa

Johtajan aistien kuormittaminen Lahes kaikki Vain osa

Tahystysvalineiden kaytettavyys Lahes kaikki Vain osa

Johtajien toiminnan seuraaminen Vaikeaa Helppoa

Johtajien mahdollisuus fyysisgen Realistinen Rajoittunut

siirtymiseen

Palautetilaisuuden jarjestaminen Hidasta (siirtymiset) Nopeaa

Ajan kuluminen Todellinen Vaatii seuraamista

Tulen tehon mallintaminen Oikeansuuntainen Yleistetty

Vihollisen alykas kayttaytyminen Oikeansuuntainen Vaatii jarjestelyja

Riippuvuus alajohtoportaiden Suuri Pieni

koulutustasosta

Huoli oman toimintakyvyn menettf- Suuri Pieni

misesta

Laitteiston vaatima koulutettavign Jarjestettava Nopeaa (Tuttu muusta tietoyhteig-

perehdyttdminen kunnasta)

Laitealustan tekninen kehittyminenPuolustusteknistd erikoismateriagligehittyy tietoyhteiskunnan mukana,
(organisaation resurssoitava) siirrettavissa organisaatiolle

Taulukko 1. Simulaattoriharjoitusten vertailua.

Kuten taulukosta voidaan havaita, nama kaksi koslenetelmdéd taydentavat toisiaan.
Kaksipuolinen simulaattoritaisteluharjoitus liene@gara menetelma perusteiden opetteluun.
Pelastusopiston periaatteena on simuloidun johteulstuksen ja maastossa tapahtuvan
koulutuksen yhdistaminen. Maastossa tapahtuvaalutkdiseen luodaan simuloinnilla teori-
asta taidollista osaamista. Johtajaa tuetaan al&ahimelle simuloinnilla siséisia malleja ja

nain kokemustasoa.

Panssarintorjuntakoulutushaarassa TUKSIla ei  kaytetdissaan muualla  kuin

Reserviupseerikoulus¥a Tama ei kuitenkaan tarkoittane sita, etteivaupghksikot tai aliup-

308 Tutkijan suorittama kysely PstK/RUK:ssa kurssille42 Yhdessakaan joukko-osastossa ei TUKSIa
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seerikoulut kohtaisi koulutuksessaan samoja ongelfgikd jo ampujakoulutuksessa olisi
kyettava esittdmaan se taistelukentan kaaos, goskdydettava vaarallisin tai osoitettu maali?
Eikd aliupseerikoulutuksessa tulisi kyeta esittamaghman tehtavan tarkeys joukkueen
osana? Miten koulutetaan joukkueiden varajohtagisitettavat aliupseerit? Sek& miehisto-
ettd aliupseerikoulutus vaativat joukkueen taistebsittaista simulointia. Hyvassa joukku-
eessa on oma-aloitteiset ja joukkueenjohtajaa ltakimimenpiteilla seka ilmoituksilla tukevat

alijohtajat.

Koska kaksipuolisen simulaattoritaisteluharjoitukga simuloidun taistelunjohtamiskoulu-
tuksen edut ovat kiistamattomat perinteisiin menate verrattuna, eikd koko johtajakoulu-

tusta voitaisi enenevasti rakentaa naiden ymparMeu koulutus tukisi simulointia.

Kaytammekd simulointia vain vakiintuneen, perindgiskoulutuskulttuurimme elavoittami-
seen ja hetkelliseen motivointiin? Onko nykyinerstelunjohtamiskoulutus vain seurausta
aikanaan vallinneesta menetelmien puutteesta jahdgisesta hyvaksymisest® Onko
maastossa olo ilman paatdksentekoon pakottavaanta@narvokkaampaa kuin kasarmilla
simulointi? Miksemme jo heti koulutuksen alkuvaisiealkaen eri simulaattoriharjoitusten
yhdistelmill&a totuta koulutettavia taistelukentdmibihin? Kykenemmeko6 luopumaan ajatuk-
sesta, ettd vasta (yksipuoliset) taisteluammunmat &oulutuksen huipentuma? Uskallam-
meko menettad simuloinnin alkuviehatyksen ottama#ian todelliseksi oppimisen
perusmenetelmaksi? Ajattelumallina on toistaiselsit simuloitujen harjoitusten sijoittami-
nen vanhaan koulutusymparistéon. Talléin onkin pelfpdeta, ettd aikaa tai muita resursseja

ei ole.

Kohtaako tietoyhteiskunnasta varusmiespalveluksestava puolustusvoimissa opetusmene-
telmien 1970-luvun siitd huolimatta, ettd valinseit valmiudet ovat jo kauan olleet
kunnossa? Eikd puolustusvoimien tulisi yleisen aebmllisuuden perustelemiseksi kyeta
osoittaa olevansa opetusteknologian ja -menetelmiarintamassa, varsinkin kun niilla on
saavutettavissa aiempaa parempi koulutustaso? Puélustusvoimissa rohkeutta suorittaa
koulutuksen siséllollinen vallankumous ja lahteallatuskulttuurin muuttamiseen? Pelastus-

alalla rohkeutta on ollut.

oltu hyédynnetty peruskoulutuskauden tai AuK lksalla.

308 Tutkija alusti taistelunjohtamisen simuloinnista.1999 Reserviupseerikoulun Panssarintorjunta-
komppanian entiselle henkildstolle, josta osa dajeel 950-luvulla. Keskusteluissa selvisi, ettdggeh
ma on tiedostettu aina.
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Simuloinnin kayttéonotto voi aiheuttaa tarvettsstaiun johtamiseen liittyvien perusasioiden
tarkempaan miettimiseen jopa filosofisesti. Ohjshmjen ja rajapintatekniikoiden kehittymi-
nen mahdollistavat autenttisen tuntuiset taisteitdee kuuluvien haavoittumisten ja kaatu-
misten simuloinnin. Mik&a on se aste, jolle on t#taesimuloida téallaisia ilmi6itd? Onko
vaarana siirtyminen tietokonepelien "raiskintambtetettiin”, jossa vastustajan ruhjoutumi-
nen aiheuttaa voitonriemua ja huvittuneisuutta?astesopistolla on toistaiseksi pysytty
vamma-asteiden kuvaamisessa symbolein. Perustelusa, ettd valtaosa paallystokurssilai-

sista on jo aiemmalla urallaan kohdannut onnettatilanteen raadollisuud&i

9.2 Kouluttajavalmiuksien kehittdminen

Toisaalta uusien harjoitusmenetelmien kayttooniitan niiden oikean toteuttamisen hallin-
taa voi olla myds kohtalokasta. On siis saatavduttajien asenne otolliseksi muutokselle.
Teknologiaa siséaltavien uusien oppimisymparistéjgyitoonotossa on opettajien (kouluttaji-
en) kohdalla saatu seuraavia havaintoja
- uusia valineita ei oteta kayttoon niinkuin kedudit ovat tarkoittaneet, ellei
kayttéonotto tapahdu tutustuttamisen kautta
- kursseilla ja harjoitusohjelmilla on pyrittavéasaaan positiivisia muutoksia
aikaan uutta oppimisympaéristdd kohtaan
- projekti ei onnistu, ellei opettajilla ole omiaotiiveja projektin suhteen
- opettajien omat kokoontumiset asian ympariltdeevatt metodien kasittelyssa,

talléin ohjelman tekijan tulisi olla paikalfef

Uusien kouluttajien osalta perehdyttdminen on tetitava jo perusopetuksessa. Simulointi-
jarjestelmaa on opetettava jo alkuvaiheessa, jolkovield kasitella edes joukkuetason koulu-
tusta. Jarjestelmaa on pidettava esilla koko karggin. On painotettava sita, etta kyseessa on

normaali kouluttajan tyévaline johtajien koulutta®éen.

Jo valmistuneet kouluttajat on taydennyskoulutettagoululaitoksessa opettajien jatko- ja
taydennyskoulutuksessa tietoteknisten opetusmenietelesittely on ollut jo vuosikymmenen
ajan paakohteita. Silti vain 20 % opettajista kigtkyseisia menetelmid opetuksessaan. Tieto-
teknisten opetusmenetelmien kayttoon liittyvat medpsen osaamisen puutteet koetaan

vahintaan yhta suureksi kuin itse laitteiden kawgito 3%

307 Pelastustoiminnan johtamisen tiimin selvitys (20G0)1.
308 Pekka Sallila ja Tapio Vaherva: Arkipaivan oppinmins. 128.
309 Matti Sinko, Erno Lehtinen (toim): Bitit ja pedagibdsa - tieto- ja viestintatekniikkaopetuksessa

ja oppimisessa, Juva 1998, s. 230 ja 247.
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Maavoimissa opetus olisi tehokkainta jarjestaampiemékoulutuksena jo asiaan perehtyneen
johdolla. Talléin paastaisiin itse ohjelmoimaan jbdwksia ja ylitettaisiin uuden vélineen
kayttbonottokynnys. Samalla olisi tarjottava vabaiesimerkkeja koulutuksen kayttéajankoh-
dista, opetustavoitteista ja harjoitusten toteuigasta. Erityinen avainalue on palautteenanto,
joka on suoritettava paaosin harjoitusjoukon totia#&s Vanhempien kouluttasukupolven
menestysedellytyksia lisdavat koulutusmenetelmatyethima kokemustausta ja pedagogiset
valmiudet. Kokemustaustaa on hyodynnettava laadisia taistelunjohtajille nousujohteista,
alakomponenteittain mietyttyd harjoitusohjelmistdarvetta téllaiseen ohjelmistoon tukeutu-

miseen lienee sitd enemman, mitd vahaisempi kajduntioma kokemustausta on.

Kuinka suuri on kouluttajan omien taistelunjohtakoisemusten tarve? Pelastusopiston
opettajien kokemusten mukaan kouluttajan kaytankdkemuksista voi olla jopa haittaa.

Kouluttaja saattaa talloin pysyd omassa kokemudmassaan ja totutuissa toimintatavois-
saan, vaikka tavoitteena pitaisi olla tilannejohten kehittdminen. Simuloidussa johtamis-
koulutuksessa kouluttajan on oltava ennakkoluulgéojopa kyseenalaistava. On uskallettava

miettia opetettavien johtamismallien rakennetteagdiokutsuista ja kaskyrungoista lahti&h.

9.3 Uusia nakokulmia

Uuden palvelukseenastumisjarjestelmén etuihin kugle, ettd varusmiesjohtajien koulutta-
essa omaa joukkoaan tapahtuu sitoutumista yhteitmamitteelliseen toimintaan. Samalla
syntyy yhteistd, kaytannollista tiefda Mutta miten yllapidetdan ja kehitetddn upseenkok
laan taistelujohtamisen vahaisid malleja kaytesi@ebanta kouluttajan tehtavaan (johon
Reserviupseerikoulu ei ole ymmarrettavasti ole kyerkeskittymaan)? Milla menetelmalla
yllapidetaan joukkueenjohtajan ja ryhménjohtajatotasoa? Milla menetelmalla yllapidetaan
talléin ajatusta taistelusta, johon heidan itsemsaktama koulutus tahtaa? Tehtavakohtaisella
koulutuskaudella miehiston taidot kasvavat, jobtaji taistelunjohtamistaidot tuskin
kehittyvat. Aikaa unohtamiseen ja taantumiseen enjueikkokoulutuskauden alkua on

kuukausia. Vastauksena on simuloitu taistelunjoidkoulutus.

Kuten aiemmin on osoitettu, se kyetaan jarjestanvaiilakin resursseilla ilman miehistota-

son tarvetta. Ehka juuri joukko-osastoissa olisilitusryhman pienuuden takia otollisinta

310 Hatakka, em. haastattelu.
311 Vanhempi opettaja Ilmo Saukonoja: Muistio 31.5.20€@.
312 Jarmo Toiskallio: Koulutus ja arviointi, Sotilasakauslehti 12/1999, s. 27.
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keskittya simulointiin osana taktista taydennyskitwgta. Simuloinnilla kyetddn osoittamaan
joukkueen taistelun merkitys ylemman johtoportaaanma seka muiden antama tuki. Johtajat
voivat vapaasti erehtyd ilman pelkoa oman arvouatienettamisesta joukon joutuessa karsi-
maan johtamisen virheista. Harjoitusten palautesiaga samaan joukkoon koulutettavat
joukkueenjohtaja ja ryhménjohtajat oppisivat turd@mtoistensa ajattelutavan. Taman ehtona
on suoritusten jalkeinen johtajien véalinen keskustarviointi ja palautd®. Taistelun aikaisia
ongelmatilanteita simuloimalla voitaisiin painottkaikkien tasojen aktiivisuuden ja paatta-
vaisyyden merkitysta. Samalla johtajat joutuisiwa@ettimaan taistelun voittamisen kannalta
keskeisia asiakohtia. Yksi asiakohta on ampujiemgan miehiston koulutustaso, joten johta-
jat saattaisivat aiempaakin paremmin perehtyd sasmimiehiston koulutustehtaviin.
Simuloidussa taistelunjohtamiskoulutuksessa vgdel mallintaa tilanteen, johon joudutaan
jos ampujien osumaprosentti laskee. Aikanaan kemeematiedostojen lisaantyessa ja
tarkentuessa simuloidut taistelut voidaan kayd&gauensimmaisen sodanajan tehtavan

paikalla - satojen kilometrien padssa joukko-osatdman fyysisen siirtymisen tarvetta.

Vaikka joukko-osaston joukkotuotantovelvoite ei maltistaisi yksikkétason harjoituksia,
simuloinnilla voidaan antaa perinteisia oppitunt@arempi kuva joukkueen toiminnasta
komppanian osana. Tata tukevat reserviupseerilarssi4 suoritetun TUKSI-harjoituksen
palautteet. Yhteistoimintaharjoituksen jalkeen prdeTUKSI-harjoituksen tavoitteena oli
opettaa komppanian tulenkayttd ja taistelunaikaiybteistoiminta. Upseerioppilaista 86
prosenttia oli taysin tai jonkin verran samaa rdiel@iitteen "Harjoitus selvitti joukkueen

aseman komppanian osana" kari$sa.

Jos varusmieskoulutuksessa simulointi otettaighmkkaammin kayttoon, heijastevaikutuk-
sena saattaisi olla myos henkilokunnan jatkuvanmiggn tehostuminen. Opiskelijat edellyt-

taisivdt aiempaa aktivoivampien ja havainnolliseenpi menetelmien  kayttoa.

Panssarintorjunnan komppaniatason sodan ajan tiehtévsijoitettu pelastusalan paallystoon
verrattavaa palkattua henkilost6a - upseereitapjat@upseereita. Miten kehitetd&n heidéan
psyykkista toimintakykydan perus- ja jatkokoulutessa nyt tarkasteltujen joukkueiden johta-
miseen? Simulointi on kayttokelpoinen myos koukaietsa heitd panssarintorjuntayksikoiden

paallikdiden tehtaviin. Tahan viittaavat Panssanontaupseerikurssi 6:lla  saadut

havainnot'.

313 Hatakka, em. haastattelu.

314 PstK/RUK: Jotos-kysely 8.6.1999.

315 Monimuoto-opetuksena vuonna 1997 jarjestetylla Pamstorjuntaupseerikurssi 6:lla harjoiteltiin

panssarintorjuntachjuskomppanian taistelun joht@nii®)KSl-harjoituksena. Tutkija on tutustunut
oppilaiden tekeman etatehtava 3:n osioon, josseaunpselvittivat tuntemuksiaan pidetysta
harjoituksesta.
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94 Tekninen kehittdminen

Vaikka simuloidun taistelunjohtamiskoulutuksen ¢sahykyisella TUKSIllakin kyetaan
aiempaa laajempaan kaytt6on, on seurattava tekkétitysta. Asejarjestelmien integrointi
jarjestelmé&éan ei perustellusti kannata, koska gesjalmia on liikaa. Johtajakoulutuksessa
riittdd alaisten toiminnan vaikutuksen simuloinfelastusopiston jarjestelmaan ei oltu integ-
roitu sammutusletkuja tai raivaussahoja. ToisaRédastusopiston kaltainen hajauttaminen
tehostaisi koulutusta. Tarkeimpina kehityskohteitastelunjohtamisen kouluttamiseksi
voidaan pitaa

- maaliryhmien hallittavuuden parantamista

- visuaalisuuden parantamista (keinomaisemassa)

- vihollisen tehokkaampaa mallintamista

- hajauttamista ja

- alajohtoportaiden vaikutusmahdollisuuden lisd&nmsaalien tuhoamisessa.

Toimenpiteet koneenkayttajalle vaikean maalienitt@luuden parantamiseksi on jo aloitettu.
Keinomaiseman visuaalisuuden parantaminen lisaélsinmin ja maastokoulutuksen yhteyt-

ta.

Vihollisen vastatoimenpiteiden tehokkaampi mallmiaen lisdisi taistelun yllapidettavyytta
ja siten mielenkiintoisuutta. Vastatoimenpiteitdval liikehdinta, hairinta ja tulenkaytto.
Johtajien erilaiset ratkaisut saattaisivat joht&araeri tavalla kehittyviin taisteluihin. Itseasi-
assa lahestyttaisiin kaksipuolisen simulaattotiédusharjoituksen mallia. Ellei maaliryhmille
anneta hajautetussa jarjestelmassa omia pelaajidijlie kehitettava jonkinasteinen keinoaly.

Tama olisi vaativa haaste.

Vihollisen toiminnan simuloinnissa on jarkevaa taat etta se tekee kullakin paatoksenteko-
hetkella omasta mielestddn parhaan mahdolliserokseit. Liséksi olisi kyettdva mallinta-
maan vihollisen riskinottohalukkuus ja pitemman aailin toimintasuunnitelm#®
Edellamainitut tekijat vaihtunevat olosuhteiden mak. Lisaksi olisi kyettava mallintamaan

yllatystekija. Ainakin ilmataistelusimulaattoreisg&inoalyyn perustuvilla paatéslogiikoilla

316 Kai Virtanen, Tuomas Raivio, Harri Ehtamo, Raimél@malainen: Paatdsmallit lentosimulaattoreissa,
Maanpuolustuksen tieteellinen neuvottelukunta -driisarja A 1998/2, s. 61 - 62.
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tietokoneet ovat kyenneet voittamaan ihmisten ohjaakoneet’. Joukkueenjohtaja voisi
siten menettaa vihollisen suora-ammuntatulessasssjaan.

Kuva 14. Vihollisen rynnakkévaunut epasuoran tka®. Kaksipuolinen

simulointi edellyttaisi maaliryhmiltamia ohjaajia tai niiden varusta-

mista keinoalylla.

Hajauttaminen voisi perustua alajohtoportaiden ori6:9 kuvasuhteen plasmamonitoreihin
tai VRD-laseihin. Myos lampodkamerakuva olisi joleaj valittavissa ja se simuloitaisiin
ohjelmallisesti. Alainen voisi liikkua ennaltasaidié@ nopeudella tuli-asema-alueellaan
esimerkiksi asemanvaihdossa. Valikolla tai ohjainelainen valitsisi ryhman kayttaman
aseen, lukitsisi maalin ja suorittaisi laukaisuérjelstelma laskisi alaisen sijaintipaikasta
keinomaisemassa maaliin laukauksen osumahetkesikatuksen seka simuloisi ne nayttoon
ja aanikuvaan. Kouluttajalla voisi edelleen ollahnallisuus omalta paatteeltaan saataa alais-
ten suora-ammunta-aseiden laukausmaaria, osumatikigsyytta ja vaikutusta. Tama jaisi-
kin ainoaksi mahdolliseksi simulointijarjestelmaaliittyvaksi kouluttajan tehtavaksi.
Koneenkayttajan tarve poistuisi. Harjoituksen jgdtaoisi keskittyd johtamistoiminnan
seuraamiseen. Koulutuksen alkuvaiheessa tarkoiuhkgkaista taydellista vaikutusta vahen-
nettaisiin aina tarpeen mukaan. TAma samoin kinolNsen alykas kayttaytyminen lisaisivat

taistelun kehittymisvaihtoehtoja ja johtajien paiae

s Sama, s. 14.
s1s Instrumentointi Oy: Cd-rom 12.6.2000.
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Ongelmana tulee vielda vuosia olemaan se, etta djiyit puutteessa perusteltu nakemys
toimintojen tarpeellisuudesta ja toteuttamisestatfpiat. Pelastusopiston esimerkin mukai-

sesti nykyisenkin TUKSIn todelliset rajoitukset bveela kaukana.

10 PAATANTA

Taistelun johtaminen asettaa joukkueenjohtajankisgglle toimintakyvylle kovat vaatimuk-

set. Taistelussa menestyminen edellyttaa johtagilsgisia malleja, joiden muodostuminen
perustuu ensisijaisesti kokemukselliseen oppimisdamjoitteluun ja omasta toiminnasta
saatavaan palautteeseen. Yhtena vaihtoehtona maili®dostumisen mahdollistamiseen on

simuloitu johtamiskoulutus.

Simuloitu johtamiskoulutus on oikein kaytettynagét menetelma joukkueenjohtajan psyyk-
kisen toimintakyvyn kehittdmiseen. Tatd voidaanuptslla sekda Reserviupseerikoulun
panssarintorjuntakomppania upseerioppilaiden artanzalautteella ettda Pelastusopiston
paatymisessa simuloinnin kayttoon. Pelastusopissimerkki osoittaa, etta koulutus on hyvin
pitkdlle mahdollista rakentaa simulointiin tukeuaiegi. Simulointi nayttaisi siis olevan jopa

johtamiskoulutuksen perusmenetelma.

Kaiken pohjana on taistelukentén ja johtajan jolgémminnan tuntemus. liman tata ei voida
rakentaa oikeansuuntaista oppimisympéaristod. Basfi eri toimenpiteisiin kuluva aika ja
tulen teho on kuvattava mahdollisimman realistis&inulaattori itsessdan on harvoin rajoit-
tava tekija. Valtaosaa jarjestelman tarjoamista dodisuuksista ei ehdita hyodyntaa. Johta-
jalle riittd& alajohtoportaiden toiminnan vaikutekssimulointi. Kouluttajalle on tarkeinta
jarjestelmén vakaus ja helppo kaytettavyys. Kotlatdla on laitteistoille ymmarrettavasti
oma odotustasonsa, joka on tulevaisuudessa kyedtétavasti tyydyttdmaan imagokysymyk-

sena - vaikkei koulutuksellinen lisdarvo suuri ikbdsn.

Taistelun johtamiskyky on rakennettava pitkajamsis ja alatavoitteiden kautta. Tama
edellyttdd selkeiden opetustavoitteiden maarittglgdsimuloinnin jatkuvaa mukanaoloa
opetuksessa. Samalla harjoitukset on sijoitettakiro muuhun koulutukseen liittyen. Teoria
on muutettava simuloinnilla taidollisiksi, oikeallzetkella kaytéssa oleviksi valmiuksiksi.

Tama on mahdollista, koska perustoiminnoissa j&B&anteossa paastaan aksiisiin.



94
Aksiisi, tehokas seuranta ja palautteenanto ed@Wit pienryhmakoulutusta. Palaute on
ymmarrettava opetusajaksi, ja erityisesti johtajtsa suorittama johtamistoiminnan purkami-
nen on valttAmatonta. Johtajien suorituspainetianjaersiota voidaan lisata monin keinoin,

mutta niiden liiallinen painottaminen voi haitaaetustavoitteen saavuttamista.

Kouluttajalle asetettavat vaatimukset kasvavat. ddaan kyettdva ammattitaidollaan karsi-
maan vaarat toimenpiteet, mutta samalla yllapidéattaktiiviseen toimintaan kannustava
oppimisilmapiiri sallimalla johtajille likkumavae Harjoitusmuoto on intensiivinen ja vaatii
pedagogisesti paljon. Johtamisen kouluttaminemaisbu, ellei kouluttaja itse ole dynaami-

sen johtajan malli.

Varusmieskoulutuksen hy6tynd on usein mainittu gtemn johtamiseen saatavat valmiudet.
Kului vuosikymmenid, ennenkuin huomattiin, etteiofustusvoimilla ollutkaan mitdén

doktriinia ihmisten johtamisesta. Linja yhtenaisiet syvan johtamisen opetuspaketilla.
Seuraavaksi voitaisiinkin paneutua taistelun jolgaen. Simuloitu taistelunjohtamiskoulutus
on tassa kayttokelpoinen koulutusmuoto, jonka tedmialusta kehittyy tietoyhteiskunnan
mukana jatkuvasti. Tarkeampada kuin tekninen padiwvithen on koulutuskulttuurimme

muuttaminen. Muutoin marssimme kohti arvostettupgeevaéd koulutusta antavia tietoyhteis-

kunnan maavoimia kangistuu pelkkéaéan lahtdaskeleesee
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LAHTEET
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ma".
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1.7 Puolustusvoimien Materiaalilaitoksen Esikunta
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Ennakkosuunnitelma kurssille 212: Yleisjarjest¢lydonnos 11.3.1998).
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Koli. Maanpuolustuskorkeakoulu - Taktiikan laitodulkaisusarja 2, n:0 2/1995, Painatuskes-
kus Oy 1995.

Sotatekninen arvio ja ennuste 2001. Paaesikuntaiiek kehittdmisosasto. Cd-korttiversio
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Kapteeni Mauri Etelamaen diplomityon LITE 1
1(3)

RASKASSINKOJOUKKUEEN KOKOONPANO*

Vahvuus: 1ups, 7 au, 20 m =28

S
11
S
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2

¢ BBOIBI0I06:
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! Panssarintorjuntaopas, 1994, s. 102.



Aseet:

- raskas
sinko o060
> @ (Y X
. v @ - raskas
kertasinko ‘ ‘ ‘
10
© []-@ [ -
kertasinko @
THES c
ilmator- @ @ @ @ juntakone-
Kivaari o
: D
- telamiina
W W )
. o0 Y )
Johtamis- @ o0 varustus:-
\ @ - lahiradio
LV 190 @ @
4
pataljoonaradio LV 217 1
- prismakiikari 4
- valopistooli 4
- valonvahvistinkiikari 1
- pimeéatahtain, raskas kertasinko 1
Ajoneuvot:
- pyOoratraktori 3
- maastomoottoripyora 1
- moottorikelkka 1
2(3)

PANSSARINTORJUNTAOHJUSIOUKKUE 83:N KOKOONPANO?

Vahvuus: 2 ups,6au, 17 m=25

2 Panssarintorjuntaohjusopas, 1994, s. 63.
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Aseet:

- ampumalaite pst-ohjus 83 2
- ohjuslaukaus 16
- raskas kertasinko 6
- kevyt kertasinko 6
- ilmatorjuntakonekivaari 2
- telamiina 36
- pohjamiina 5
- rynnakkokivaari 25

Johtamisvarustus:

- lahiradio LV 190 4

- pataljoonaradio LV 217 1

- prismakiikari 6

- valopistooli 3

- valonvahvistinkiikari 1

- pimeéatahtain, raskas kertasinko 1
Ajoneuvot:

- 3 telakuorma-autoa/ 2 pasi 83 + 1 mka/ 3 mska

- maastomoottoripyora 1

- moottorikelkka 1

PANSSARINTORJUNTAOHJUSIOUKKUE 82:N KOKOONPANO?

Vahvuus: 2 ups, 6 au, 22 m =30

Aseet:
- ampumalaite pst-ohjus 82 4
- ohjuslaukaus 24
- raskas kertasinko 6
- kevyt kertasinko 6
- ilmatorjuntakonekivaari 2
- telamiina 36
- pohjamiina 5
- rynnakkokivaari 25

Johtamisvarustus:

- lahiradio LV 190 6

- pataljoonaradio LV 217 1

- prismakiikari 4

- valopistooli 3

- valonvahvistinkiikari 1

- pimeéatéahtain, raskas kertasinko 1

Ajoneuvot:

3(3)

3 Panssarintorjuntaohjusopas, 1994, s. 62.



- 2 telakuorma-autoa + 1 mka / 3 pasi 83 + 1 mkakRa
- maastomoottoripyora 1
- moottorikelkka 1



Kapteeni Mauri Etelamaen diplomitydn LITE 2
1(2)

KOULUTUSSIMULAATTORIEN VISUAALIJARJESTELMIA

1. Datakypara

- nakokentan leveys
- Varinaytto

- erottelukyky maksi
- visiirin lapikatselur
- kolmiulotteinen ku

2.1 VRD - lasit

! Modern Simulation and Training, 1/1998, s. 28.

2 Diplomi-insind6ri Seppo Ayravainen: Keinotodelligien soveltamismahdollisuudet
sotilaskoulutuksessa. TKK:n diplomity6 2000, s. Akuperaislahde:
Microvision Inc. (www.microvision.com).
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2.2 VRD:n toimintaperiaate

3. Projisointilai

3 Sama.
4 Modern Simulation and training, 1/1998, s. 22 @83¢. 51-52.
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- valmistaja amerikkalainen SEOS Display

- kaytetaan laivan komentosillan simuloinnissa

- kehittyneimmassa versiossa nakokentan levey80 astetta
korkeus 40 astetta.



Kapteeni Mauri Etelamaen diplomityon LITE 3
1(2)

TUKSI-JARJESTELMAN YLEISKUVAUS !

1.1 Tekninen rakenne (laitteiston eri osien sighitssa on tilakohtaisia eroja.)

Vasen etukaiutin Esityspinta Oikea etukaiutin

\ / Esitydaitteisto

Vasen video- Oikea video-

® | tykki i
P tykKki T tykKki

Em San@alaiteliittymét

Tulenj ohtolaitteisto

=
Kouluttajan laitteisto E / La;a/etalsyysmlttarl jj IR-kamera

/[ /
/ / PuhelinliittymaD

Hallintarmonitori

Néppéimist"@
Hiiri &
Sovellustietokone

[N Visuaalitietokone

1 Audiogeneraattori/vahvistin

Taustakaiutin

E—)

! Tuksi-dokumentaatio (1998): Tekninen kuvaus, s. 17.



1.2 Esimerkki keinomaisemasta

1.3 Jarjestelman sijoittelu luokkaan

2(2)

2

Instrumentointi Oy: CD-rom 12.6.2000.
Sama.



Kapteeni Mauri Etelamaen diplomityon LITE 4
1(7)
PALAUTE TUKSI-HARJOITUKSESTA!
2. Harjoituksen opetustavoite oli selkea
Taysin samagJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mielta eri mielta mielta
Sinkolinja 28 1 0 0 0
Ohijuslinja 12 4 0 0 0
Yhteensa 40 5 0 0 0
3. Olin selvilla tilanteesta
Taysin samagqJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mieltg eri mielta mielta
Sinkolinja 16 12 1 0 0
Ohjuslinja 8 7 0 0 0
Yhteensa 24 19 0 0 0
4. Harjoitus eteni johdonmukaisesti
Taysin samagqJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mieltg eri mielta mielta
Sinkolinja 23 6 0 0 0
Ohjuslinja 11 5 0 0 0
Yhteensa 34 11 0 0 0
5. Harjoitus piti yll& mielenkiinnon
Taysin samagJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mielta eri mielta mielta
Sinkolinja 27 2 0 0 0
Ohjuslinja 15 1 0 0 0
Yhteensa 42 3 0 0 0
6. Ajankaytto oli tehokasta
Taysin samagqJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mieltg eri mielta mielta
Sinkolinja 22 5 2 0 0
Ohjuslinja 12 4 0 0 0
Yhteensa 34 9 2 0 0

1

Tutkijan suorittama kysely.
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7. Sain riittavasti suorituksia

Taysin samagqJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mieltg eri mielta mielta
Sinkolinja 9 16 1 3 0
Ohjuslinja 5 6 2 2 1
Yhteensa 14 22 3 5 1
8. Sain riittavasti palautetta suorituksistani
Taysin samagJonkin verrar] Vaikea sanog Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mielta eri mielta mielta
Sinkolinja 4 10 8 5 2
Ohijuslinja 1 8 4 3 0
Yhteensa 5 18 12 8 2
9. TUKSI-harjoitus oli mielenkiintoisempi kuin talinen oppitunti
Taysin samagJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mielta eri mielta mielta
Sinkolinja 28 1 0 0 0
Ohjuslinja 16 0 0 0 0
Yhteensa 44 1 0 0 0
10. Sisdolosuhteet ja muu opetusmateriaali edistiuden asian oppimista
Taysin samagqJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mieltg eri mielta mielta
Sinkolinja 25 3 0 0
Ohjuslinja 9 6 0 0
Yhteensa 34 9 0 0
11. Harjoitus opetti vihollisen toimintaperiaatsei
Taysin samagJonkin verrar] Vaikea sanog Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mielta eri mielta mielta
Sinkolinja 5 20 2 2 0
Ohjuslinja 5 6 4 1 0
Yhteensa 10 26 6 3 0
12. Harjoitus palveli ryhmanjohtajakoulutusta
Taysin samagJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mielta eri mielta mielta
Sinkolinja 23 5 0 0
Ohjuslinja 9 5 1 0
Yhteensa 32 10 1 0

13. Harjoitus palveli joukkueenjohtajakoulutusta
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Taysin samagqJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mieltg eri mielta mielta
Sinkolinja 26 2 1 0 0
Ohjuslinja 14 2 0 0 0
Yhteensa 40 4 1 0 0

14. Harjoitus auttoi ymmartamaan, mita eri asité&kkueen johtamiseen taistelussa kul

J_

luu
Taysin samagqJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mielta eri mielta mielta
Sinkolinja 22 7 0 0 0
Ohjuslinja 13 3 0 0 0
Yhteensa 35 10 0 0 0
15. Opin joukkueen ryhmien tulenjohtamista
Taysin samagJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mielta eri mielta mielta
Sinkolinja 14 14 0 1 0
Ohjuslinja 8 8 0 0 0
Yhteensa 22 22 0 1 0
16. Opin vaatimusten antamista tulenjohtajallstéhin aikana
Taysin samagqJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mielta eri mielta mielta
Sinkolinja 21 8 0 0 0
Ohjuslinja 16 4 0 0 0
Yhteensa 37 12 0 0 0
17. Opin epasuoran tulen kayttéperiaatteet taistalkana
Taysin samagqJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mielta eri mielta mielta
Sinkolinja 15 14 0 0
Ohjuslinja 9 6 0 0
Yhteensa 24 21 0 0
18. Harjoitus opetti taistelun aikaista viestdiiknetta
Taysin samagJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mielta eri mielta mielta
Sinkolinja 15 13 1 0 0
Ohjuslinja 8 5 3 0 0
Yhteensa 23 18 4 0 0

19. Opin joukkueenjohtajan toimintaa pimeataisielualmistauduttaessa
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Taysin samagqJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mieltg eri mielta mielta
Sinkolinja 7 13 7 2 0
Ohjuslinja 3 7 5 0 1
Yhteensa 10 20 12 2 1
20. Opin joukkueen taistelun johtamista pimealla
Taysin samagaJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mieltg eri mielta mielta
Sinkolinja 16 10 2 1 0
Ohijuslinja 7 9 0 0 0
Yhteensa 23 19 2 1 0

21. Harjoitus opetti johtamispaikan henkilostomtintaa taistelussa ja taistelutauolla

Taysin samagJonkin verrar] Vaikea sanog Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mielta eri mielta mielta
Sinkolinja 14 9 4 1 1
Ohjuslinja 8 6 2 0 0
Yhteensa 22 15 6 1 1
22. Harjoituksessa syntyi kuva taistelun johtaastikeuttavista tekijoista
Taysin samagaJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mieltg eri mielta mielta
Sinkolinja 20 8 0 0
Ohjuslinja 11 4 0 0
Yhteensa 31 12 0 0
23. Harjoitus opetti aikatekijoiden merkityksen
Taysin samagaJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mieltg eri mielta mielta
Sinkolinja 8 16 9 6 0
Ohjuslinja 6 13 6 4 0
Yhteensa 14 29 15 10 2
24. Harjoitus opetti joukkueen taistelusuunnitatimaerkityksen
Taysin samagJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mielta eri mielta mielta
Sinkolinja 19 9 0 0
Ohjuslinja 12 3 0 0
Yhteensa 31 12 0 0

25. Harjoitus selvitti joukkueen taistelun tulegtdn kokonaisjarjestelmaa




5 (7)

Taysin samagqJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mieltg eri mielta mielta
Sinkolinja 12 12 4 1 0
Ohjuslinja 10 5 1 0 0
Yhteensa 22 17 5 0 0
26. Ryhmaénjohtajana toimiminen aiheutti minullekista painetta
Taysin samagaJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mieltg eri mielta mielta
Sinkolinja 3 13 5 2 6
Ohjuslinja 0 8 4 2 2
Yhteensa 3 21 9 4 8
27. Joukkueenjohtajana toimiminen aiheutti minakakista painetta
Taysin samagJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mielta eri mielta mielta
Sinkolinja 11 12 2 3 1
Ohjuslinja 6 6 2 2 0
Yhteensa 17 18 4 5 1

28. TUKSI-harjoituksilla on mahdollista saada gyhle henkista rasittavuutta

Taysin samagqJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mieltg eri mielta mielta
Sinkolinja 13 10 3 3 0
Ohjuslinja 10 4 1 0 1
Yhteensa 23 14 4 3 1
29. Harjoituksessa jouduin suorittamaan ongelnikaisuja
Taysin samagqJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mieltg eri mielta mielta
Sinkolinja 11 15 2 0 1
Ohjuslinja 10 5 1 0 0
Yhteensa 21 20 3 0 1
30. Minun oli helppo elaytya harjoitukseen
Taysin samagJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mielta eri mielta mielta
Sinkolinja 19 8 2 0 0
Ohjuslinja 9 7 0 0 0
Yhteensa 28 15 2 0 0

31. Joukkueen taistelun johtaminen on vaikeaa
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Taysin samagqJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mieltg eri mielta mielta
Sinkolinja 14 9 4 2 0
Ohjuslinja 5 7 2 2 0
Yhteensa 19 16 6 4 0

32. Kykenen johtamaan taistelua maastossa paremidiiSI-harjoituksen jalkeen

Taysin samagaJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mieltg eri mielta mielta
Sinkolinja 26 2 0 0
Ohjuslinja 11 4 0 0
Yhteensa 37 6 0 0
33. Sain valmiuksia ensi viikon YTH:sta varten
Taysin samagJonkin verrar] Vaikea sanog Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mielta eri mielta mielta
Sinkolinja 23 6 0 0 0
Ohjuslinja 11 5 0 0 0
Yhteensa 34 11 0 0 0
34. Harjoitus oli sijoitettu mielekkaasti kurssijankohtaan nédhden
Taysin samagaJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mieltg eri mielta mielta
Sinkolinja 18 9 1 0
Ohjuslinja 7 8 0 0
Yhteensa 25 17 1 0
35. Haluaisin TUKSI-harjoituksia viela myéhemminkgurssin aikana
Taysin samagqJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mieltg eri mielta mielta
Sinkolinja 28 1 0 0 0
Ohijuslinja 15 1 0 0 0
Yhteensa 43 2 0 0 0

36. Haluaisin TUKSI-harjoituksia kokelasaikanangsioukkueeni rj:ien kanssa

Taysin samagJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mielta eri mielta mielta
Sinkolinja 22 6 0 0 1
Ohjuslinja 12 2 2 0 0
Yhteensa 32 8 2 0 1

37. Opetetun asian kouluttamiseen TUKSI-ohjelmddtaiittavan kehittynyt
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Taysin samagqJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mieltg eri mielta mielta
Sinkolinja 8 11 8 2 0
Ohjuslinja 7 7 1 1 0
Yhteensa 15 18 9 3 0
38. Olin harjoitukseen tyytyvainen
Taysin samagJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mielta eri mielta mielta
Sinkolinja 24 5 0 0 0
Ohjuslinja 12 4 0 0 0
Yhteensa 36 9 0 0 0

39. TUKSI-harjoituksella voi korvata maastossatapvan taistelun johtamisen
kouluttamisen

Taysin samagqJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mieltg eri mielta mielta
Sinkolinja 3 2 4 7 13
Ohjuslinja 1 3 1 3 8
Yhteensa 4 5 5 10 21

40. TUKSI-harjoituksella voi tukea maastossa tapada taistelunjohtamiskoulutusta

Taysin samagJonkin verrar] Vaikea sanog Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mielta eri mielta mielta
Sinkolinja 28 1 0 0 0
Ohjuslinja 15 0 0 0 1
Yhteensa 43 1 0 0 1
41. TUKSI-harjoituksilla ei voi kouluttaa taistel@htamista
Taysin samagJonkin verrar] Vaikea sanoa Jonkin verrar] Taysin eri
mielta samaa mielta eri mielta mielta
Sinkolinja 1 2 2 5 19
Ohjuslinja 0 0 0 1 15
Yhteensa 1 2 2 6 34




Kapteeni Mauri Etelamaen diplomityon LITE 5
1(1)
TUKSI - HARJOITUKSEN KIRJALLISEN PALAUTTEEN LOMAKE
Upseerioppilaat/ PstK/ RUK/ K 212
PALAUTE TUKSI - HARJOITUKSESTA 19.-20.5.1998
1. Koulutustaustani (ymparoi oikea Kirjain) a) Sinkagd
b) Ohjuslinja

2. Harjoituksessa havaitsin osaavani hyvin:

3. Harjoituksessa havaitsin itsellani olevan kehaeiti:

4. Asia/ asiat jotka osaan paremmin kuin ennen hagta:

5. Erityisesti harjoituksesta mieleeni jai:

6. Kuinka itse TUKSI - ohjelmaa voitaisiin kehittda?

7. Mita muita harjoituksia TUKSIlla voitaisiin pitagoukko, opetustarkoitus = opetettava
asia), kuin nyt pidetty joukkueen taistelunjohtakoislutus?

Koulutettava joukko Harjoituksen laatu Opetustarkoitus







Kapteeni Mauri Etelamaen diplomityon LITE 6
1(8)

PALAUTE  TUKSI-HARJOITUKSESTA  YHTEISTOIMINTAHARJOITU  KSEN
JALKEEN !

2. Edellisviikon TUKSI-harjoitus auttoi ymmartanmganita eri asioita joukkueen taistelupin
voi kuulua

Taysin samaa] Jonkin verran | Vaikea sanog Jonkin | Taysin eri mielt§
mielt& samaa mielta verran eri
mielt&
SkoL: johdin joukk 2 2 0 0 0
SkoL: johdin ryhm 3 2 0 0 0
SkoL: en ollut joht 8 4 0 0 0
OhjL: johdin joukk 1 2 0 0 0
OhjL: johdin ryhm 1 2 0 0 0
OhjL: en ollut joht 6 0 0 0 0
Yhteensa 21 12 0 0 0

3. Edellisviikon TUKSI-harjoitus auttoi ymmartamaamité eri asioita joukkueen taistelur
johtamiseen voi kuulua

Taysin samaal Jonkin verran | Vaikea sanog Jonkin | Taysin eri mielt3
mielt& samaa mielta verran eri
mielta
SkoL: johdin joukk 2 2 0 0 0
SkoL: johdin ryhm 4 1 0 0 0
SkoL: en ollut joht 7 4 0 0 0
OhjL: johdin joukk 1 2 0 0 0
OhjL: johdin ryhm 0 3 0 0 0
OhjL: en ollut joht 6 0 0 0 0
Yhteensa 20 12 1 0 0

4. Olin oppinut TUKSI-harjoituksessa seuraamaawoligen toimintaa

Taysin samaa] Jonkin verran | Vaikea sanoal Jonkin | Taysin eri mielt§
mielta samaa mielta verran eri
mielta
SkoL: johdin joukk 1 2 0 1 0
SkoL: johdin ryhm 0 4 1 0 0
SkoL: en ollut joht 4 6 1 1 0
OhjL: johdin joukk 1 1 1 0 0
OhjL: johdin ryhm 0 2 1 0 0
OhjL: en ollut joht 3 3 0 0 0
Yhteensa 9 18 4 2 0

! Tutkijan suorittama kysely.
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5. Olin oppinut TUKSI-harjoituksessa vaatimustetaamsta tulenjohtajalle taistelun aikana

Taysin samaal Jonkin verran | Vaikea sanogl Jonkin | Taysin eri mielt3
mielta samaa mielta verran eri
mielta
SkoL: johdin joukk 3 1 0 0 0
SkoL: johdin ryhm 2 3 0 0 0
SkoL: en ollut joht 8 3 0 1 0
OhjL: johdin joukk 1 2 0 0 0
OhjL: johdin ryhm 0 3 0 0 0
OhjL: en ollut joht 4 2 0 0 0
Yhteensa 18 14 0 1 0

6. TUKSI-harjoitus auttoi ymmartamaan valmistaustehtavien merkityksen tulenjohta
jalle
Taysin samaa] Jonkin verran | Vaikea sanoal Jonkin | Taysin eri mielt§
mielta samaa mielta verran eri
mielta
SkoL: johdin joukk 3 1 0 0 0
SkoL: johdin ryhm 5 0 0 0 0
SkoL: en ollut joht 7 5 0 0 0
OhjL: johdin joukk 2 1 0 0 0
OhjL: johdin ryhm 1 2 0 0 0
OhjL: en ollut joht 5 1 0 0 0
Yhteensa 23 10 0 0 0

7. Olin oppinut TUKSI-harjoituksessa epasuoranrtldéyttoperiaatteet taistelun aikana
Taysin samaa] Jonkin verran | Vaikea sanog Jonkin | Taysin eri mielt§
mielta samaa mielta verran eri
mielta
SkoL: johdin joukk 4 0 0 0 0
SkoL: johdin ryhm 1 3 0 0 1
SkoL: en ollut joht 3 5 3 1 0
OhjL: johdin joukk 2 1 0 0 0
OhjL: johdin ryhm 1 2 0 0 0
OhjL: en ollut joht 3 3 0 0 0
Yhteensa 14 14 3 1 1
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8. TUKSI-harjoitus paransi taistelun aikaista tilekennettani

Taysin samaa] Jonkin verran | Vaikea sanog Jonkin | Taysin eri mielt§
mielta samaa mielta verran eri
mielt&
SkoL: johdin joukk 2 2 0 0 0
SkoL: johdin ryhm 2 3 0 0 0
SkoL: en ollut joht 4 5 3 0 0
OhjL: johdin joukk 0 2 1 0 0
OhjL: johdin ryhm 1 2 0 0 0
OhjL: en ollut joht 2 3 1 0 0
Yhteensa 11 17 5 0 0

9. Olin oppinut TUKSI-harjoituksessa johtamispaikeenkildston (Iti, jvarajoht) toimintag

taistelussa ja taistelutauolla

!

Taysin samaa] Jonkin verran | Vaikea sanoal Jonkin | Taysin eri mielt§
mielta samaa mielta verran eri
mielta
SkoL: johdin joukk 2 1 0 1 0
SkoL: johdin ryhm 1 2 2 0 0
SkoL: en ollut joht 4 4 1 2 1
OhjL: johdin joukk 0 1 1 1 0
OhjL: johdin ryhm 1 0 2 0 0
OhjL: en ollut joht 0 4 0 2 0
Yhteensa 8 12 6 6 1

10. TUKSI-harjoituksesssyntyi kuva taistelun johtamista maastossa vaikeista teki-

joista
Taysin samaa] Jonkin verran | Vaikea sanoal Jonkin | Taysin eri mielt§
mielta samaa mielta verran eri
mielta
SkoL: johdin joukk 2 0 0 1 0
SkoL: johdin ryhm 1 3 1 0 0
SkoL: en ollut joht 0 7 1 4 0
OhjL: johdin joukk 0 1 0 1 1
OhjL: johdin ryhm 1 1 1 0 0
OhjL: en ollut joht 0 4 2 0 0
Yhteensa 4 16 3 8 1
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11. TUKSI-harjoitus oli opettanut aikatekijdidererkityksen maastossa

Taysin samaa] Jonkin verran | Vaikea sanog Jonkin | Taysin eri mielt§
mielta samaa mielta verran eri
mielt&
SkoL: johdin joukk 1 0 1 1 0
SkoL: johdin ryhm 0 4 1 0 0
SkoL: en ollut joht 1 3 2 5 1
OhjL: johdin joukk 0 0 1 1 1
OhjL: johdin ryhm 2 0 1 0 0
OhjL: en ollut joht 0 0 1 4 1
Yhteensa 4 7 7 11 3

12. TUKSI-harjoitus auttoi ymmartamaan, mitatasoilla (mies, rj, jjoht, tja) taistelun air
kana ja taistelutauolla tehd&éan

Taysin samaa] Jonkin verran | Vaikea sanoal Jonkin | Taysin eri mielt§
mielta samaa mielta verran eri
mielta
SkoL: johdin joukk 0 4 0 0 0
SkoL: johdin ryhm 2 3 0 0 0
SkoL: en ollut joht 2 7 1 1 1
OhjL: johdin joukk 0 1 0 2 0
OhjL: johdin ryhm 0 3 0 0 0
OhjL: en ollut joht 1 5 0 0 0
Yhteensa 5 23 1 3 1

13. TUKSI-harjoituksen jalkeen oli helpompi miéltéistelusuunnitelman harjoituttamis
merkitys maastossa

D

Taysin samaa] Jonkin verran | Vaikea sanoal Jonkin | Taysin eri mielt§
mielta samaa mielta verran eri
mielta
SkoL: johdin joukk 1 2 0 1 0
SkoL: johdin ryhm 2 3 0 0 0
SkoL: en ollut joht 7 3 2 0 0
OhjL: johdin joukk 0 1 0 1 1
OhjL: johdin ryhm 1 2 0 0 0
OhjL: en ollut joht 3 3 0 0 0
Yhteensa 14 14 2 2 1
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14. TUKSI-harjoitus oli selvittanyt joukkueen tikin tulenkéytdén kokonaisjarjestel-

maa (sinko/ohjusaseiden tuli, epasuoiadulutteet)
Taysin samaa] Jonkin verran | Vaikea sanog Jonkin | Taysin eri mieltg
mielta samaa mielta verran eri
mielta
SkoL: johdin joukk 1 1 0 2 0
SkoL: johdin ryhm 1 3 1 0 0
SkoL: en ollut joht 5 4 3 0 0
OhjL: johdin joukk 0 3 0 0 0
OhjL: johdin ryhm 0 2 1 0 0
OhjL: en ollut joht 3 2 1 0 0
Yhteensa 10 15 6 2 0

15. Minun oli maastossa helpompi mieltéda puutisesti kuvattujen elementtien (epasuo

tuli, sulutteet) osuus TUKSI-harjoituksen aisso

Taysin samaa] Jonkin verran | Vaikea sanoal Jonkin | Taysin eri mielt§
mielta samaa mielta verran eri
mielta
SkoL: johdin joukk 1 3 0 0 0
SkoL: johdin ryhm 1 2 1 0 1
SkoL: en ollut joht 6 3 2 1 0
OhjL: johdin joukk 1 1 1 0 0
OhjL: johdin ryhm 0 3 0 0 0
OhjL: en ollut joht 2 2 1 1 0
Yhteensa 11 14 5 2 1

16. TUKSI-harjoituksilla voi korvata maastossadajuvan taistelun johtamisen

harjoittelun

Taysin samaa] Jonkin verran | Vaikea sanoal Jonkin | Taysin eri mieltd
mielta samaa mielta verran eri
mielta
SkoL: johdin joukk 0 0 0 1 3
SkoL: johdin ryhm 1 0 0 0 4
SkoL: en ollut joht 0 1 1 0 10
OhjL: johdin joukk 0 0 0 1 2
OhjL: johdin ryhm 0 1 0 0 2
OhjL: en ollut joht 0 0 2 2 2
Yhteensa 1 2 3 4 23

17. TUKSI-harjoituksilla voi tukea maastossa tapaha taistelunjohtamiskoulutusta
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Taysin samaa] Jonkin verran | Vaikea sanog Jonkin | Taysin eri mielt§
mielta samaa mielta verran eri
mielt&
SkoL: johdin joukk 3 1 0 0 0
SkoL: johdin ryhm 3 1 1 0 0
SkoL: en ollut joht 8 3 1 0 0
OhjL: johdin joukk 1 1 0 1 0
OhjL: johdin ryhm 1 2 0 0 0
OhjL: en ollut joht 5 1 0 0 0
Yhteensa 21 9 2 1 0

18. TUKSI-harjoituksilla voi harjaantua maastotgaahtuvan taistelunjohtamisharijoittel
henkiseen rasittavuuteen

Taysin samaa] Jonkin verran | Vaikea sanoal Jonkin | Taysin eri mielt§
mielta samaa mielta verran eri
mielta
SkoL.: johdin joukk 0 2 1 0 1
SkoL: johdin ryhm 1 1 0 3 0
SkoL: en ollut joht 2 1 0 1 8
OhjL: johdin joukk 1 1 0 0 1
OhjL: johdin ryhm 0 0 1 2 0
OhjL: en ollut joht 0 0 3 3 0
Yhteensa 4 5 5 9 10

19. TUKSI-harjoituksilla voi tehostaa omaa taistgbhtamistoimintaa maastossa
ennakoinnin, vihollisen toiminnan seuraamnig kaskytyksen osalta

Taysin samaa] Jonkin verran | Vaikea sanog Jonkin | Taysin eri mieltd
mielta samaa mielta verran eri
mielta
SkoL: johdin joukk 1 3 0 0 0
SkoL: johdin ryhm 2 2 1 0 0
SkoL: en ollut joht 5 5 1 1 0
OnhjL: johdin joukk 3 0 0 0 0
OhjL: johdin ryhm 1 2 0 0 0
OhjL: en ollut joht 2 4 0 0 0
Yhteensa 14 16 2 1 0

20. Olin saanut TUKSI-harjoituksesta valmiuksigtelunjohtajana toimimiseen
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Taysin samaa] Jonkin verran | Vaikea sanog Jonkin | Taysin eri mielt§
mielta samaa mielta verran eri
mielt&
SkoL: johdin joukk 1 3 0 0 0
SkoL: johdin ryhm 2 2 1 0 0
SkoL: en ollut joht 8 2 2 0 0
OhjL: johdin joukk 1 2 0 0 0
OhjL: johdin ryhm 1 2 0 0 0
OhjL: en ollut joht 4 2 0 0 0
Yhteensa 17 13 3 0 0

21. TUKSI-harjoitus oli sijoitettu YTH:n ajankolaa nahden mielekkaasti

Taysin samaa] Jonkin verran | Vaikea sanoal Jonkin | Taysin eri mielt§
mielta samaa mielta verran eri
mielta
SkoL: johdin joukk 3 1 0 0 0
SkoL: johdin ryhm 2 2 0 1 0
SkoL: en ollut joht 9 2 1 0 0
OhjL: johdin joukk 2 1 0 0 0
OhjL: johdin ryhm 3 0 0 0 0
OhjL: en ollut joht 5 1 0 0 0
Yhteensa 24 7 1 1 0

22. Jos kaytossa olisi YTH-tukikohdista virtuaaisemat, voisi TUKSI-harjoituksella
maastontiedustelun jalkeen valmistautuaviimeaisteluihin tehokkaasti

Taysin samaal Jonkin verran | Vaikea sanog Jonkin | Taysin eri mielt3
mielt& samaa mielta verran eri
mielta
SkoL: johdin joukk 3 1 0 0 0
SkoL: johdin ryhm 3 2 0 0 0
SkoL: en ollut joht 6 6 0 0 0
OhjL: johdin joukk 2 0 0 0 1
OhjL: johdin ryhm 3 0 0 0 0
OhjL: en ollut joht 4 2 0 0 0
Yhteensa 21 11 0 0 1

23. Mielestani TUKSI-harjoituksia RUK:ssa pitaméaarallisesti
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Lisata huomat{ Liséata jonkin Sailyttaa Véahentaa Vahentaa
tavasti verran nykytasolla jonkin huomattavasti
verran
SkoL: johdin joukk 0 3 1 0 0
SkoL: johdin ryhm 2 3 0 0 0
SkoL: en ollut joht 4 7 1 0 0
OhjL: johdin joukk 2 1 0 0 0
OhjL: johdin ryhm 0 2 1 0 0
OhjL: en ollut joht 1 5 0 0 0
Yhteensa 9 21 3 0 0




Kapteeni Mauri Etelamaen diplomityon LITE 7

1(2)
PERUSVAHVUISEN PELASTUSJIOUKKUEEN KOKOONPANO!

Vahvuus: 1+3+15 =19

VAHVENNETTU PELASTUSIJIOUKKUE? (Yksi osavahvuinen peruslahtd ja kaksi muun
kunnan pelastusyksikk6a)

! Pelastustoiminnan toiminnan johtamisen perusté&39q), s. 12.
2 Sama, s. 13.
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1(2)

JOHTAMISSIMULAATTORI

1.1 Opetustilan pohjapiirrés

Alijohtajan toimitila Alijohtajan toimitila

Tietokonetila i |Alijohtajan toimitila i .
i

m i ﬁ i ﬁ mj ﬁ

Takii i ohtamistil Harjoituksen johtajan seuraamis-
tinen johtamistila paikka 2
Né&koyhteys
yhtey _ N
m
.
5
Q) E
L J ] E)"
. . ’
Harjoituksen Pelastusjouk-
johtotila _ kueen johtaja
(harjoituksen johtajal, Seuraajat
roolipelaajat) L]

1.2 Alijohtajan toimitild (Huomaa "virtuaalihiiri" tavanomaisen hiiren oikagpuolella)

! Training Simulator for Team Leaders with VirtualdRey, Pelastusopiston esite

16.11.1999, s. 2.
2 Tutkijan valokuva (Pelastusopisto 10.11.1999)
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1.3

Harj
oi- tuk-
sen

johtotila® (Huomaa lapinakyva seina taktiseen johtamistilaan)

3 Sama.



	Word Pro - ETUSIVU
	Word Pro - KUVAILU
	Word Pro - TEKSTI
	Word Pro - LÄHTEET
	Word Pro - LUETTELO
	Word Pro - LIITE1
	Word Pro - LIITE2
	Word Pro - LIITE3
	Word Pro - LIITE4
	Word Pro - LIITE5
	Word Pro - LIITE6
	Word Pro - LIITE7
	Word Pro - LIITE8



