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Sotilaan toimintakyky on keskeinen tekija operatiivisten suunnitelmien toimeenpanossa.
Toimintakyvyn vaikutuksia ei kuitenkaan yleensa huomioida osana sotataitoa, vaikka nii-
den merkitys voi olla kriittinen joukon suorituskyvylle ja kdayttémahdollisuuksille etenkin
tehtdvien keston ja jatkotehtévien osalta. Tassa tutkimuksessa pyrittiin selvittdaméan aiheen
huomiointi Maanpuolustuskorkeakoulun sotataidon opetuksessa, seké tuottamaan esityksia
opetuksen mahdolliseksi kehittamiseksi taltd osin. Lisaksi verrattiin kansainvélista tietoa
sotilaan kestokyvyn rajoista siihen, miten joukkoja opetetaan kayttamaan.

Tutkimuksen alkuosassa kasitelldaan toimintakyvyn késitettd, olemassa olevaa tietoa soti-
laan kestokyvystd seka Maanpuolustuskorkeakoulun sotataidon opetussuunnitelmia kirjalli-
suuskatsauksen keinoin. Uutta tietoa pyrittiin 16ytaméaan opiskelijoille ja opettajille suunna-
tulla kyselylla, jonka avulla selvitettiin késityksia toimintakyvyn vaikutuksista operaatioi-
hin seka sen opettamista. Liséksi kyselylla haettiin ndkemyksia siitd, miten opetusta voisi
kehittdd. Asiantuntijahaastatteluilla tarkennettiin kirjallisuuskatsauksesta saatuja tietoja
ihmisen toimintakyvysta vaativissa olosuhteissa.

Keskeisimpin tuloksina voidaan pit44 kahta asiaa:

1) Toimintakyky operatiivisen kaytettdvyyden merkittavana osatekijéna tiedostetaan, mutta
sité ei vield ole sidottu kdytantdon operaatiotaidon ja taktiikan opetuksessa.

2) Sotilaan tehokas toimintakyky tehtédvassa on ennemmin vuorokausia kuin viikkoja.

On huomattava, ettd sotilaan kuormittuminen on hyvin yksilollistd, mutta joukko koostuu
yksiloistd. Joukon toimintakyvyn muutosta on kyettdva arvioimaan, ja osa arviosta on teh-
tavissa tutkimustietoon perustuen. Tdmén tutkimuksen perusteella aihetta voi ja pitaa jat-
kossa opettaa upseereille myos osana sotataitoa.

AVAINSANAT
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tuskyky
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SOTILAAN KEHO JA MIELI TAISTELUSSA - TOIMINTAKYVYSTA JOHTUVIEN
RAJOITTEIDEN HUOMIOIMINEN SOTATAIDON OPETUKSEN SISALLOSSA

1. JOHDANTO

"Olosuhteet saattavat usein tuntua ylivoimaisilta. Joidenkin tovereittesi hermot voivat romah-
taa, joku voi jopa sortua taistelun aiheuttaman jarkytyksen vuoksi. Ajatuksiisi tulee mielikuvia
paljon helpommista olosuhteista. Ajattelet jopa tehtdvasta luopumista.” (Taistelijan opas
1959, 19)

N&in opastaa sotilaita vuoden 1959 Taistelijan opas, jonka ovat kdyttoon vahvistaneet silloi-
nen Puolustusvoimain komentaja, jalkavéenkenraali K. A. Heiskanen seké jalkavaen tarkasta-
ja, kenraaliluutnantti S. Simelius. Ndma sanat ovat edelleen ajankohtaiset, koska ihminen laji-

na ei ole ehtinyt muuttua néiden vuosikymmenien kuluessa.

Taman tutkimuksen tarkoituksena on selvittad, miten sotilaiden kestokyvyn rajoitteet huomi-
oidaan upseerien sotataidon opetussisallossd, sekd tuottamaan esityksid opetuksen kehitta-
miseksi talta osin. Toimintakyvyn vaikutuksia ei useinkaan huomioida osana sotataitoa, vaik-
ka niiden merkitys voi olla kriittinen joukon suorituskyvylle ja kdyttémahdollisuuksille eten-

kin tehtdvien keston ja jatkotehtdavien osalta.

Toimintakyky on laaja kasite, ja tasséd tutkimuksessa sita tarkastellaan padasiassa toimintaky-
vyn nelikentan, eli fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja eettisen toimintakyvyn osa-alueiden
kautta. Toimintakyvyn merkitysté ja siihen vaikuttavia asioita on jo pitkaan tutkittu asevoi-
missa ympdri maailmaa. Taistelukentan vaatimukset ja toisaalta sen vaikutukset fyysiseen
toimintakykyyn ovat melko hyvin selvill, ja niiden kautta on pyritty méé&rittdmaan Puolus-
tusvoimien uusimmat kenttakelpoisuusvaatimuksetkin. Psyykkisen, eettisen ja sosiaalisen
toimintakyvyn osa-alueet taas muodostavat monimutkaisemman kokonaisuuden, jonka vaiku-

tus sotilaan toimintakykyyn on vield monilta osin epaselva.

Ensimmaisessd paaluvussa, luvussa 2, maaritelladn toimintakyvyn kasitettd. L&htokohtana on
Toiskallion (1998a) nelikenttd, jossa toimintakyky jaetaan neljdén osaan: fyysinen, psyykki-
nen, sosiaalinen ja eettinen. Lisaksi luvussa keskitytdan erityisesti toimintakyvyn kompleksi-
suuteen kolmesta nédkokulmasta: 1) miké vaikuttaa toimintakykyyn ja miten, 2) mihin ja miten
toimintakyky vaikuttaa yksilossé ja joukossa seka 3) miten toimintakyvyn osa-alueet vaikut-
tavat toinen toisiinsa. Luvussa kasitellddn myos taistelustressi-ilmi6ta, moraalistressia ja sosi-

aalisia tekijoita.
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Kolmannessa luvussa pyritdén selvittdméan sotakokemusten tutkittuja vaikutuksia sotilaisiin.
Luvussa kasitelladn myds Suomen jarjestelméé taustana sotilaiden toimintakyvylle esimerkik-

si siltd osin, miten asevelvollisuusarmeija vaikuttaa siihen.

Neljannessé luvussa kasitelladn Puolustusvoimien vaatimuksia, ja niiden vertautuvuutta edel-
listen lukujen tuloksiin. Nykyinen sodan kuva on kuitenkin niin monitahoinen, ettd on léhes
mahdotonta arvioida, miten kauan voi yksittdinen joukko joutua joko odottamaan tehtdvaa tai
suorittamaan sitd. Nain ollen Puolustusvoimien vaatimukset sotilaan toimintakyvylle ovat
melko yleiselld tasolla. Tdméan lisaksi pyritddn vertaamaan oletuksia joukon taistelukyvysta
siihen tietoon, mitd ensimmaisissd péaluvuissa saadaan esimerkiksi psyykkisten ongelmien

aiheuttamasta poistumasta.

Viidennessa luvussa kasitelladn toimintakykya Maanpuolustuskorkeakoulun (my6hemmin:

MPKK) sotataidon opetussisallossa. Aiheeseen liittyvia kysymyksia ovat:

— Mihin aihekokonaisuuksiin toimintakyky on opetuksessa liitetty?

— Perustuuko tehtévén kasketty kesto toimintakykyyn?

— Miten toimintakyky huomioidaan suunniteltaessa esimerkiksi PHT-lukuja, lepokiertoa
tai jatkotehtavig?

— Miten opetetaan kuluneiden joukkojen yhdistaminen?

— Opetetaanko tehtdvan keskeyttdmisté ja vastuualueelta irtautumista?

— Miksi joku joukko kestdd taistelussa “loputtomiin” ja toinen taas ei? (esimerkiksi

Summan taistelut)

Metodologia -luvussa kerrotaan tutkimuksen toteutustavasta. Tutkimus on laadullinen ja ai-
neistolahtdinen. Johdannon jalkeiset paéluvut 2-5 toteutetaan padosin kirjallisuuskatsauksena.
Neljas padluku perustuu Puolustusvoimien olemassa oleviin vaatimuksiin yksilon ja joukon
toimintakyvysta, ja niita verrataan ensimmaisessa ja toisessa paaluvussa selvitettyihin aika- ja

muihin rajoitteisiin. Padlukuja 2-4 tdydennetdan asiantuntijahaastatteluin.

Luvussa 7 analysoidaan MPKK:n opiskelijoille ja opettajille toteutetun kyselyn vastauksia.
Kysely toteutettiin Webropolissa ja siind oli yhteensa 14 substanssikysymystd, joista 10
avoimia kysymyksid. Kysymyksiin vastasi maavoimien sen hetkisia opiskelijoita viimeisen
vuoden kadettikurssilta, maisterikurssilta seka yleisesikuntaupseerikurssilta. Lisaksi kyselyyn

vastasi nelja taktiikan ja operaatiotaidon opettajaa.

Johtopéaatokset -luvussa yhdistetddn kyselyssa saatua tietoa muiden pé&élukujen kirjallisuus-
katsauksen tietoihin, ja esitetddn nakemys toimintakyvyn roolista osana sotataidon opetusta

tyon tekemisen hetkelld, sekd kehitysehdotuksia siihen. Lisdksi arvioidaan toimintakyvyn



3

vaikutusta operaatioiden suunnitteluun. Tutkimuksen tulokset saattavat tuottaa haasteen Puo-

lustusvoimien nykyisille mééaritelmille ja opetukselle.

1.1.  Tutkimuksen viitekehys

. TOIMINTAKYKY

SOTILAAN
JAKSAMINEN

TOKY SOTATAIDON

[ KRIISISSA OPETUSSISALLOSSA

Kuva 1: Tutkimuksen viitekehys

Tutkimuksen viitekehyksessa sotilaan jaksamisen taustalla on tieto ihmisen toimintakyvysta,
joka muodostaa kehykset ja ehdot sotilaan jaksamiselle poikkeusolojen tehtdvissd. Naistd
voidaan 10ytaa enimmaiskuormitus, joka rajoittaa seka yksittaisen sotilaan ett4 hanen kauttaa
joukon kaytettavyytta ajallisesti. Ajallista tai muuta I0ydettyd rajoitetta verrataan
Puolustusvoimien vaatimuksiin ja laskennallisiin oletuksiin siitd, miten maavoimien joukkoja
on suunniteltu kaytettdvan. Maanpuolustuskorkeakoulun sotataidon opetuksesta selvitetéan,
miten sotilaan toimintakyvyn rajoitteet huomioidaan operaatiotaidon ja taktiikan opetuksen
sisallossd. Lopuksi todettuja rajoitteita ja niihin verrattuja Puolustusvoimien vaatimuksia

peilataan Maanpuolustuskorkeakoulun opetukseen.
1.2.  Tutkimuskysymykset

Paatutkimuskysymyksend on: Miten sotilaan toimintakyky huomioidaan/voisi huomioida

suomalaisen operaatiotaidon ja taktiikan opetussisallossa?

Alakysymyksing ovat:



Mité tiedetdan sotilaan kestokyvystéd sodassa?
Mitka ovat PV:n operatiivisista vaatimuksista johdettavat vaatimukset sotilaan kestokyvylle?

Miten toimintakyky nakyy MPKK:n sotataidon opetussuunnitelmissa?

1.3.  Aiemmat tutkimukset

Operaatiotaidon ja taktiikan opetuksessa tai operatiivisessa suunnittelussakaan ei perinteisesti
ole huomioitu sotilaan toimintakykyd. Huollon jérjestelyt ovat yleensa ainoat, joiden kautta
pyritddn saamaan sotilaille mahdollisuus ainakin ravinnon ja nesteen nauttimiseen, mutta tais-
telun jalkeisen huollon késite rajoittuu yksilon osalta tavallisesti nimenomaan naihin, seka
mahdollisiin la&kinnallisiin toimiin. Unen puute ja psyykkinen rasitus seka naiden kumulatii-

viset vaikutukset yksiloon ja joukkoon jatetdan yleensa huomiotta.

Kuormituksen eri osa-alueita on kuitenkin tutkittu paljon. Sotilassosiologinen tutkimus (esim.
Harinen 1998), sotilaspedagoginen tutkimus (esim. Toiskallio 1998a), sotilaspsykologinen
tutkimus (esim. Kiviméki 2013; Harala, Erdnen & Ojanen 2019), sotilaseettinen tutkimus
(esim. Aalto 2016) ja liikuntatieteellinen tutkimus sotilaan fyysisten vaatimusten maarittele-
miseksi kasittelevét sotilaan toimintakykyd, vaikka eivat yhdistak&én tietoa operaatiotaidolli-

seen kehykseen.

Psyykkista toimintakykya alettiin tutkia jossain maarin jo ensimmaéisen maailmansodan aika-
na (esim. Kiviméki 2013). Havainnot psyykkisen toimintakyvyn ongelmista olivat varsin va-
kavia, mutta niiden merkitys ja huomiointi jaivét vahaiseksi sodan jélkeen. Toinen maailman-
sota alleviivasi aiempia kokemuksia ja havaintoja, ja Suomessakin otettiin kayttdon esimer-
kiksi Lepola-kaytantd muutamalla rintamanosalla. Kuitenkin taas sodan loputtua aihe jéi véa-
hemmalle, ja vasta 2000-luvulla sen pariin on palattu. Suomessa aihe lienee noussut pinnalle
erityisesti vaativien Kriisinhallinnan tehtévien kautta, koska niissé esiin tulleet PTSD-oireet on

ymmarretty nykyladketieteessa paljon aiempaa paremmin.

Fyysisen kunnon harjoittelu on ollut jo pitkdan osa sotilaskulttuuria ympari maailman, mutta
kysymys psyykkisestd ja sosiaalisesta “kunnosta” on noussut kiinnostuksen kohteeksi vasta
viime aikoina. Toimintakyvyn kokonaisuuteen liittyvien erikoisalojen asiantuntijat toimivat
kuitenkin kukin omasta “siilostaan” késin, eikd se sellaisenaan edistd ymmarrystd ihmisen
toimintakyvyn kokonaisuudesta. Sotilaskulttuuri ja -koulutus tarvitsevat yhtendisempéé néa-
kemystd, jotta tarvittavat muutokset toimintakyvyn parantamiseksi saadaan aikaan. (Jonas,
O’Connor, Deuster, Peck, Shake & Frost 2010, 10)



2. TOIMINTAKYKY
2.1. Yleista

“In an age of sustained conflict, fitness requires continuous performance, resilience, and re-
covery of the whole person, not just the physical body. Injury from these conflicts is physical
and mental, social and spiritual. It impacts the service members, their families and communi-

ties, and the nation.” (Jonas ym. 2010, 6)

Toimintakyky on laaja késite, jolle on jopa kymmenid erilaisia madritelmié. Vastaavia asioita
voidaan suomeksi kasitella myos esimerkiksi sanoilla suorituskyky ja kestokyky, jotka ovat
tyypillisia ainakin urheilussa ja sotilaallisen toiminnan yhteydessa. Naita termeja kuitenkin
kaytetdan yleensa tarkoitettaessa lahinna toimintakyvyn fyysista osaa. Muissa kielissé on toi-
mintakyvylle useita eri kasitteitd, kuten englanninkieliset performance, capacity ja action
competence. Késitteen sisaltd riippuu myos kontekstista, koska esimerkiksi laaketieteessa
kyse on terveyden ja sairauden kasitteistd, eri tyoaloilla kunkin alan omista vaatimuksista,
vanhustenhoidossa kyvysta tai kyvyttomyydesta itsendiseen toimintaan ja niin edelleen (Ky-

roldinen 1998, 25). Toimintakykyisyys on suhteellinen késite.

1990-luvulla alkanut niin kutsuttu sotilaspedagogiikan historian toinen vaihe toi mukanaan
toimintakyvyn késitteen, johon liitettiin fyysisen kunnon ja kaytannon taitojen lisaksi myos
henkisia tekijoita (Toiskallio 1998a, 56). Toimintakyvyn osa-alueita on eritelty eri tutkimus-

piireissa eri tavoin, mutta jonkinlainen nelikentta ndytta4 olevan usein tuloksena.

Toimintakyky tarkoittaa lahtokohtaisesti kykyéa toimia. Se voidaan nahda joko valmiutena tai
toiminnassa mukana olevana kayttdvoimana (Toiskallio 2009, 48). Tassa tutkimuksessa toi-
mintakykyéa kasitelladn sen molemmilta puolilta, koska kyse on seka yksittdisen sotilaan val-
miuksista ettd hanen toiminnastaan poikkeusolojen tehtavissa. Toiskallio (1998a ja 2009) né&-
kee toimintakyvyn kokonaisuutena, joka muodostuu ihmisen fyysisestd, psyykkisestd, sosiaa-
lisesta ja eettisestd olemuksesta. Kokonaisuus on sindlldan jakamaton, ja se rakentuu kasva-
tuksen ja kokemuksen kautta jatkuvassa vuorovaikutuksessa ympériston kanssa. Nelikentan
osatekijat ovat aina kietoutuneet yhteen, eika niit4 voi taysin erottaa toisistaan. Toimintakyky
rakentaa yksilon minuutta. (Toiskallio 2009)

2.2.  Toimintakyvyn nelikentta

Chez ja Jonas (2004) kuvailevat ihmisen toimintakykyisyytta seuraavasti:
”Mitka ovat edellytykset optimaaliselle suorituskyvylle, resilienssille ja kukoistukselle? Tut-

Kimustieto paljastaa nelja keskeista tekijaé:



(1) fyysinen kunto (aktiivisuus) ja lepo
(2) laadukas ravinto ja lisdravinteet

(3) psyykkinen resilienssi

(4) sosiaalinen integraatio™

Tata nelikenttatyyppistd kehystd voidaan kutsua ihmisen toimintakyvyn ja sen osatekijoiden
biopsykologiseksi malliksi, jonka kautta optimaalinen palautuminen erilaisesta rasituksesta on
mahdollista. (Chez & Jonas 2004, 1-6)

Tassa tutkimuksessa sanalla toimintakyky kasitetadn Toiskallion (1998a ja 2009) nelikentan
sisdltd, mukaan lukien Taistelija2020-ohjelma. ”Toimintakykyinen sotilas pystyy toimimaan
tehokkaasti ja harkitusti taistelukentdn olosuhteissa niissa tehtavissé, jotka hanelle ja hanen
joukolleen on maaréatty" (Toiskallio 1998a, 26). 1990-luvulta 2000-luvulle siirryttdessa soti-
laspedagogiikan tutkimuksessa toimintakyvyn osat ovat painoarvoltaan lahentyneet toisiaan
niin paljon, ettd aluksi fyysiseen suorituskykyyn painottunut kasite on muuttunut hyvin holis-
tiseksi ja kompleksiseksi (esim. Toiskallio 1998a, 1998b, 2009; Mé&kinen & Tuominen 2010)

Maailman terveysjarjest6 WHO maédrittelee terveyden ja toimintakyvyn ndin: “a state of com-
plete physical, mental, and social well-being and not merely the absence of disease”. Maari-
telmad ei kuitenkaan voi sellaisenaan kayttda sotilasymparistossd, koska tavoiteltu sotilaan
toimintakyky tuskin missadn vaiheessa vastaa kuvausta. Poikkeusolojen toiminnassa stressi-
tekijoitd on huomattavan paljon alusta alkaen, eikd voi kuvitella taistelijan toimintakyvyn
olevan taysimaaraistd hyvinvointia vastaava millaan muulla kuin mahdollisesti fyysisella ta-
solla. Kun WHO:n maaritelmaén lisatddn henkisen tai kognitiivisen hyvinvoinnin kompo-
nentti, voidaan jossain maarin jo puhua kokonaistoimintakyvystd. Henkistd hyvinvointia ei
tule sekoittaa uskontoon, joka voi olla tai voi olla olematta osa yksilon henkista toimintaky-
kya (Jonas ym. 2010, 9).

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos THL madrittelee toimintakyvyn seuraavasti: ”Toimintakyky
tarkoittaa ihmisen fyysisia, psyykkisia ja sosiaalisia edellytyksid selviytya hénelle itselleen
merkityksellisista ja vélttamattomista jokapaivaisen elamén toiminnoista — tyosta, opiskelusta,
vapaa-ajasta ja harrastuksista, itsestd ja toisista huolehtimista — siind ymparist6ssé, jossa han
eldd. - - Ihmisen toimintakyky on riippuvainen ympariston myonteisisté tai Kielteisista vaiku-

tuksista.” (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2021a)

THL jakaa toimintakyvyn neljdén ulottuvuuteen, jotka ovat muuten samat kuin Toiskalliolla,
mutta eettisen tilalla on kognitiivinen toimintakyky. Kognitiivisen toimintakyvyn erottelemi-

nen omaksi ulottuvuudekseen on sikali mielenkiintoista, ettd Toiskallion nelikentésséa se sisal-
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tyy lahinné psyykkiseen osa-alueeseen. Kansainvalinen toimintakyvyn, toimintarajoitteiden ja
terveyden luokitusjérjestelma (ICF) maarittelee suorituskyvyn ndin: ”Suorituskyky on yksilén
kyky toteuttaa jokin tehtavé tai toimi vakioidussa ympéristossé. Se kuvaa korkeinta todenné-
koista suoritustasoa, jonka henkild voi saavuttaa tietyll& hetkella tietyssa toiminnassa. Suori-
tuskyky on siis maksimaalinen suoritus tiydellisissd olosuhteissa.” (Terveyden ja hyvinvoin-
nin laitos 2021b)

2.3.  Fyysinen toimintakyky

Toimintakyvyn fyysinen osa-alue liittyy keskeisesti ruumiillisuuteen. Ihminen tarvitsee unta,
ravintoa ja nestettd pysyakseen hengissd, mutta liséksi on kehitettdva hapenottokykya ja li-
haskuntoa, mikali fyysisen toimintakyvyn halutaan olevan optimaalinen rasitustilanteessa.
(esim. Kyrdldinen & Santtila 2010) Sotilaan perustehtdvassa fyysinen toimintakyky luo poh-

jan toimintakyvyn kokonaisuudelle.

Fyysisen suoritus- ja toimintakyvyn tutkimuksella on pitka historia. Sen etuna, verrattuna
toimintakyvyn muihin osa-alueisiin, on helpompi mitattavuus. Fyysinen suorituskyky ja kunto
nahdaan usein synonyymeind, mutta fyysisen toimintakyvyn kasitteen on katettava fyysisen
kuormittumisen kaikki osat. Fyysisen kunnon mitattavia osa-alueita ovat perinteisesti kesta-
vyys, voima ja nopeus. (Kyrolainen 1998, 26-31) Naiden kehittdmiseen on olemassa runsaasti
erilaisia harjoitusohjelmia, ja fyysisen kunnon kehittdminen onnistuu jossain maarin myos
ryhméatoimintana. Fyysisen kunnon kehittdminen perustuu kuormituksen ja palautumisen ryt-
miin. (Sovijarvi, Arina & Halmetoja 2016) Liséksi on kuitenkin huomioitava kuormittumi-
seen liittyvat fyysiset tekijat, kuten ravinto, nesteytys ja uni. Naidenkin vaikutukset ovat paa-

saantoisesti mitattavissa.

Aikuinen ihminen tarvitsee unta keskimaarin kahdeksan tuntia vuorokaudessa ollakseen mah-
dollisimman toimintakykyinen. Toimintakyvyn on todettu laskevan merkittavasti, jos tasta
tuntimadrasta jatetadn osa pois. Lisdksi on huomattava, ettd jokainen kokonaan valvottu vuo-
rokausi heikent&d toimintakykya laskennallisesti 25%. Unen maéran véheneminen vaikuttaa
erityisesti kognitiivisiin kykyihin, etenkin havaintomotoristen tehtévien suorittamiseen. (Ok-
sama 2021)

Tarkkaavaisuuden yll&pito ndenndisen tapahtumattomassa ymparistéssa tai tehtdvassa, kuten
kuljetustehtévissd, tutkandyton seurannassa tai vartiotehtavissa, heikkenee vasymyksen myota
nopeasti. Vasymyksen aiheuttama toimintakyvyn heikkeneminen nakyy kuitenkin eri tehta-

vissd ja tehtdvétasoilla eri tavoin. (sama)
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Sotilailla suoritetuissa tutkimuksissa on todettu, ettd seitseman tunnin vuorokautinen uniméaa-
r& mahdollistaa lahes tdyden toimintakykyisyyden, mutta sen alittava unimaara vaikuttaa toi-
mintakykyyn jo merkittavasti. (Grossman, 2009) Té&ta havainnollistaa hyvin kuva 4 sivulla
32.

Maavoimien sotilaan toimintakykya selvittdneessa tutkimuksessa (Harala ym. 2019) todettiin,
ettd tavoitetaso jalkavékeen valittavalla sotilaalla tulee olla lihaskunnon osalta vahintaan tyy-
dyttava ja kestdvyyskunnon osalta vahintadn hyva (Cooper 2800 m). Naiden lisdksi taistelu-
tehtévissa toimivaan sotilaaseen kohdistuu kuormitusta kannettavan varustuksen takia, miké
edellyttaa riittavad maksimivoimaa. Taistelijan varustus on henkilén koosta riippuen melko

sama, joten kuormitus on pienikokoisille sotilaille suurempi. (sama, 25)
Neste

Ihmisen elimistosta 50-70% on vettd. Elimiston neste on jakaantuneena sekd solun sisa- etta
ulkopuolelle. (Wilmore & Costill 2004) Kehon toimintoja yllapitdvéan nestetasapainon sailyt-
tdminen on melko tarkkaa, ja sopiva nestekonsentraatio ei mahdollista suuria vaihteluja. Ta-
man lisaksi ionitasapainolla, esimerkiksi kalsiumin ja natriumin méaralla, yllapidetaan lihas-,
hermo- ja muiden solujen toimintoja. Homeostaasi siis vaatii osmoregulaatiota eli nestesééate-
lya, joka ihmiselld toteutuu nesteen saannin ja poistamisen kautta. (Campbell, Reece, Urry,
Cain, Wasserman, Minorsky & Jackson 2011, 999)

Neutraalissa tilassa ilman erityista rasitusta aikuinen ihminen tarvitsee noin 2,5 litraa vettéa
vuorokaudessa pitddkseen nestetasapainon ylla. Solut saavat tarvitsemaansa nestettd kolmea
tietd: juomasta, ruoasta ja metabolismin kautta (kehon sisdisesti). (MacArdle, Katch & Katch
2015, 74) Nestetta poistuu ihmisesta neljalla tavalla: virtsana munuaisten toiminnan kautta,
hikoiluna ihon l&pi, uloshengityksessa sekd ulosteena. Verrattuna muihin maaeldimiin, ihmi-
nen on verraten huonosti sopeutunut maalla eldjéksi, etenkin ihon kautta hikoilun takia. Ke-
hon nestetasapaino mahdollistaa verenpaineen ja ruumiinlammon saatelyn, seka esimerkiksi
hapen ja muiden aineiden kuljettamisen. Nain vesi on kriittinen elementti toimintakyvyn vii-
tekehyksessé. (Campbell ym. 2011, 999)

Hikoiluna poistuvan nesteen maara riippuu kolmesta seikasta: fyysisen aktiivisuuden intensi-
teetistd, ympdriston lampotilasta sek& suhteellisesta kosteudesta (McArdle ym. 2015, 75).
Hikoilulla on siis merkittava vaikutus sotilaan toimintakykyyn, ja etenkin lampimané vuoden-
aikana etelédisessd Suomessa sadolosuhteet voivat aiheuttaa taistelussa olevaan joukkoon to-
della nopeasti. Liséksi nestevajaus heikentda kehon tottumista korkeampaan lampdtilaan, mi-
k& lisda kuormittumista entisestdén (van Loon & Meeusen 2012, 32-33)
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Tavanomaisissa oloissa nestettd poistuu kehosta noin 1,5 vuorokaudessa. Maara kuitenkin
moninkertaistuu rasituksessa tai jos olosuhteet ovat vaativammat, esimerkiksi lampdtilan osal-
ta. Suurin muuttuja poistuvan nesteen maarassa on hikoilu. Fyysisessé rasituksessa, tavallista
lampima&mmissa olosuhteissa hikoilun kautta voi poistua yksi litra tunnissa. Taméan lisaksi
kuormittuminen lisda uloshengityksessa poistuvaa nestettd siten, ettd sen maara on 2-5 ml
minuutissa. (McArdle ym. 2015, 74-75) Kaytannossa tdma tarkoittaa jatkuvan rasituksen ai-
kaisen nestepoistuman lisd&ntymista 1-3 dl tunnissa. Intensiivisten taistelujen ollessa kyseessa
pelkastddn poistuvan nesteen maara voi aiheuttaa vakavia ongelmia toimintakyvylle jopa tun-

neissa.

Energiankulutus ja -saanti

Ihmisen kokonaiskulutukseen vuorokauden aikana vaikuttavista tekijoista kolmella on merki-
tysta sotilaille. Namé& kolme tekijdd ovat fyysinen aktiivisuus, ruoansulatus ja ilmasto-

olosuhteet.

Palvelukseen astuvien 18-30-vuotiaiden miesten keskipaino on noussut jatkuvasti. Vuonna
2015 keskipaino oli 77,6 kg. (Santtila, Pihlainen, Koski, Vasankari & Kyroldinen 2018, 292—
298.) Noin 77 kg painava mies, joka tekee pdivittdin kohtuullisen raskasta tyoté ja on melko
aktiivinen koko paivén, kuluttaa keskimaarin 3500 kcal vuorokaudessa. Mikali ty6 lasketaan
erittdin kuormittavaksi ja aktiivisuus on erittdin suurta, nousee vuorokausikulutus noin 4500
kcal:iin. Keskimaardinen energiankulutus vaatii siis noin 4000 kcal nauttimista ravintona,
mikali toimintakyky pyritddn pitdmééan vakaana. Vuorokautista kulutusta vahaisempi energi-

ansaanti aiheuttaa laihtumista, mika voi aiheuttaa toimintakyvyn laskua. (Sydanliitto 2021)

Tutkimus Maavoimien sotilaan toimintakykyvaatimuksista osoittaa, ettd sotilaan perustoimis-
sa energiankulutuksen méaéara vaihtelee 300-700 kcal/h valissa. Suurin kulutus tapahtuu 1&hi-
taistelussa ja pienin tavanomaisessa etenemisessa taisteluvarustuksessa. (Harala ym. 2019, 24)
Néin vuorokauden keskikulutus taistelevissa joukoissa voi olla pitkalle yli 4000 kcal useiden

vuorokausien ajan.

Fyysisen kuormittumisen energia tulee peruskestavyystasolla rasvoista ja sen ylapuolisilla
alueilla hiilihydraateista (van Loon & Meeusen 2012, 13-14) Aktiivinen taistelutoiminta nos-
taa sykettd ainakin véliaikaisesti peruskestavyystason ylapuolelle, mutta merkittdva osa vuo-
rokaudesta toimitaan kuitenkin peruskestavyystasolla. Tamé tarkoittaa sitd, ettd suurin osa
kehon kayttdmasta energiasta tulee rasvoista.
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Pitkékestoinen kuormitus heikentdd immuniteettia ja altistaa taudinaiheuttajille. Kovatehoinen
fyysinen rasitus aiheuttaa akuutisti immuniteetin heikkenemistd, mutta vaikutus lakkaa vii-
meistddn 24 tunnin kuluessa. Vastaavan rasituksen toistuessa usein, tai kuormituksen kestées-
s& yhtamittaisesti useamman vuorokauden ajan, immuniteetin heikkeneminen voi pitkittyéa.
Kummassakin tapauksessa etenkin ylahengitysteiden infektiot tarttuvat helposti. (van Loon &
Meeusen 2012, 39-41) Kaytdnnossa tdma liséé sotilaiden sairastuvuutta ja siten myos sairas-

poissaoloja verrattuna normaalioloihin.
2.4.  Psyykkinen toimintakyky

2000-luvun sotilas kohtaa aivan uudenlaisia haasteita liittyen taistelukentdn olemukseen ja
koko sodan kuvaan. Informaatiotulva ja paatoksentekosyklin nopeus yhdistettynd vaativiin
motorisiin suorituksiin kuormittaa yksittdista taistelijaa huomattavasti aiempaa enemman.
Edistynyt teknologia aiheuttaa sen, etta jarjestelmien kéyttajat ja operaattorit voivat olla kes-
keisin rajoite suorituskyvylle. Tulen alla toiminta, taistelutilanteen aiheuttama kiihtymys ja
samanaikainen vaatimus keskittyd hienovaraisen teknologian kayttoon edellyttdd sotilaalta
ennenndkemaétonta psyykkisen toimintakyvyn vakautta. (Hatfield & Haufler 2010, 167-168)

Taistelukentdn olosuhteiden fyysiselle toimintakyvylle aiheuttamien stressitekijoiden kautta
myo6s kognitiivinen toimintakyky kuormittuu. Esimerkiksi kuumuus, kylmyys tai unenpuute
aiheuttavat heikentévat seka pitkakestoisen ettd tydmuistin toimintaa. (Merlo 2010, 195-197)
Vaélittdmasti taistelukosketuksen tai vastaavan kuormituksen jélkeen tulevat stressireaktiot,
esimerkiksi tarind, hikoilu, horkkamainen palelu, pahoinvointi, tajunnan heikkeneminen, vat-
saoireet tai saikahtely. Osa sotilaista kokee kaikki reaktiot, muutama harva ei mitaan niista,
suurin osa muutamia. (Grossman 2008, 322-323) Namé& moninaiset reaktiot johtuvat sympaat-
tisen hermoston toiminnasta, eivétka siis ole hallinnanalaisia (Cambell ym. 2011, 1111-1113).

Yhdessé fyysinen ja sosiaalinen toimintakyky muodostavat perustan niin kutsutulle “ruumiil-
listuneelle toimijuudelle” (engl. embodied agency). Tassa toimijuudessa muodostuu psyykki-
sen toimintakyvyn kokemusmaailma. (Toiskallio 2009, 49) Sotilaan psyykkista toimintakykyé
tutkitaan usein resilienssin kautta, koska sotilas lahtokohtaisesti toimii haastavissa, monin eri
tavoin rasittavissa olosuhteissa. Resilienssin kehittdmista ja sen vaikutusta sotilaan toiminta-

kykyyn on tutkittu etenkin psykologiassa. (Paananen 2015, 11)

Resilienssin késitteelld tarkoitetaan sitd4, miten ihmiset kykenevét sdilyttdmadn toimintaky-
kynsé jopa &arimmadisen stressaavissa tilanteissa. Resilienssi tarkoittaa yksilon kykya sopeu-

tua tilanteeseen ja selviytya (engl. coping) siind (Tugade & Fredrickson 2004, 320).
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Resilienssi tarkoittaa samalla seké joustavuutta ettd kestavyyttd. Se merkitsee kykyéa sopeutua
vaikeisiin tilanteisiin ja olosuhteisiin ja toisaalta palautua niista. Psyykkiseen toimintakykyyn

liittyvat myos kognitiiviset kyvyt. (Paananen 2015 ,11)

Tutkimukset osoittavat, ettd henkil6t joilla on korkea resilienssi, ovat positiivisessa mielessa
tunteellisia, ja osaavat stressaavassa tilanteessa kayttaa aktiivisesti positiivisia tunteita esi-
merkiksi huumorin, rentoutumistekniikoiden ja positiivisen ajattelun kautta. (Tugade & Fred-
rickson 2004, 320-321)

Resilienssid voidaan my0s kuvata tietynlaisena sitkeytend (engl. hardiness), joka kehittyy
stressaavien kokemusten myota. Etenkin sotilaiden keskuudessa tehtyjen tutkimusten mukaan
voidaan todeta, ettd henkil6kohtainen sitkeys auttaa selviytyméén vaikeissa olosuhteissa ja
etenkin pyrkimykseen I0yt44 omasta ja joukon tehtavasta mielekkyyttd ja merkitysta. (Bartone
& Barry 2011) Té&st4 voidaan péatelld, ettd hyva resilienssi kehittad itse itseddn entisestaan eli
positiivisen kierteen kautta. Tahan liittyen on huomattava, ettd tutkimusten mukaan resilientit
yksilot pitdvat stressaavia tilanteita vahemman uhkaavina. Resilienssi voidaankin mééritella

yhdeksi yksilon psyykkisen padoman osatekijaksi. (Gustavsberg 2018, 46-47)

Resilienssin osalta on keskeistd huomioida sen prosessinomaisuus eli jatkuva muutos. Ky-
seessd on prosessi, jossa yksilo kéasittelee stressaavia kokemuksiaan jollain tavalla, tiedostaen
tai tiedostamattaan, ja mahdollisesti ymmartaa niiden kautta jotain joko omasta itsestaén tai
tapahtumista, joissa stressitekijoita on ollut. Ndmé& havainnot liitetd&n yksilon kokemukseen
elaméstd kokonaisuutena. Sotilasjoukossa tatd prosessia voidaan hyddyntad, koska siihen on
mahdollisuus vaikuttaa tiiviissa ryhmissé johtajien kautta (hardy leader influence process).
(Bartone 2006, 132-134)

2.5.  Sosiaalinen toimintakyky

Sosiaalinen toimintakyky kuvaa kykya toimia ihmisten kanssa, sosiaalisessa toimintaympaéris-
tossd. Jokainen on osa jotakin kieltd ja kulttuuria, ja yksil6 on useimmiten osana useita eri
kulttuureja. (Toiskallio 2009, 49) Suomessa ammattisotilaat ja varusmiehet toimivat osana
sotilasalakulttuuria ja siihen kuuluvaa kieltd. Kriisiaikana tah&n kulttuuriin sidotaan huomat-

tava méaara lisad ihmisid, miké todennékoéisesti muuttaa sitd jonkin verran.

Sotilastoiminnassa, ja erityisesti poikkeusolojen aikana, keskeinen tekija sosiaalisen toiminta-
kyvyn osalta on kunkin yksilon oma ryhm4, jossa toimitaan péivittdin. Ryhmékiinteyden
merkitysta on tutkittu paljon eri yhteyksissd, ja suoranaiseksi klassikoksi voi mainita 1920-
1930-luvulla toteutetut Hawthorne-kokeet (Harinen 1998, 52-53, kts. myds Brannigan 2001).
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Hawthorne-kokeista voidaan ryhmaékiinteyden ja sosiaalisen kehyksen kannalta nostaa tér-
keimpdané havaintona se, ettd yhteen hioutunut ryhmé saavuttaa lopulta olosuhteista huolimat-
ta erinomaisia tuloksia tehtdvissaan. (Harinen 1998, 52-53) Néin ollen voidaan olettaa, etta
sama toteutuu myos sotilasryhmissa. Sosiaalisen toimintakyvyn yllapitamiseksi ja sitd kautta

joukon tehtavien tayttamiseksi ryhmakiinteytta tulee kehittéa.

Harisen (1998) mukaan ryhman kommunikaatiorakenne riippuu sentralisaation tasosta eli
siitd, miten keskusjohtoista ja hierarkkista toiminta on. Desentralisoiduissa ryhmissa kommu-
nikaatio on runsaampaa ja monipuolisempaa. Ryhman tehokkuuteen vaikuttaa myos sotilaan
perustaitojen hallinta, koska talléin yksittaisella taistelijalla on energiaa ja huomiokykyéa kay-
tettdvaksi ryhman hyvéksi, eli tilanteen ja muiden toimijoiden tarkkailuun. (Harinen 1998, 46-
48)

Taistelukentan nopeatempoisessa ja kompleksisessa toimintaympéristossé selviytyminen vaa-
tii pienryhmalta sanatonta kommunikaatiota ja saumatonta yhteistyotd. Kommunikaation laatu
edellyttaa erittain pitkélle edennyttd ryhmakiinteyttd, ja taistelutilanteessa seka virallinen joh-
taminen ettd pienryhméilmi6t ovat tarkeitd joukon tehtavén tayttdmiseksi. (Harinen 1998, 46-
48)

Yleisen sanonnan mukaan 90 % ihmisten valisistd ongelmista johtuu puutteellisesta kommu-
nikaatiosta. Sotilastoiminnassa tdmé saattaa jopa korostua. Taistelukentan olosuhteissa mah-
dollisuus sanalliseen ja sanattomaan kommunikointiin vaikeutuu ylipaataan, vaikka tarve sii-
hen toisaalta kasvaa. Puheviestinnan mahdollisuutta heikentd4 erilaisten laitteiden ja toimin-
nan aiheuttama melu. Puheviestinndn heikentyessa katsekontaktin merkitys kasvaa, mutta
sekin voi estyd suojavarusteista johtuen. Néin pelkastaan taistelukentdn fyysiset olosuhteet
véahentdvat sosiaalista kontaktia ja kommunikointia ryhmén kesken, mika jo sellaisenaan ai-
heuttaa myds sosiaalisen toimintakyvyn heikkenemistd, koska vaativissa oloissa ryhmékiin-
teys on merkittdva tekija niin joukon toiminnan kuin yksildiden toimintakyvyn kannalta.
(Merlo 2010, 198-201)

2.6.  Eettinen toimintakyky

Sodank&ynnin eettisyys itsessddn on haasteellinen aihe, koska sit4 voidaan pohtia yhta hyvin
kokonaisuuden tai yksilon kannalta. Tassa tutkimuksessa keskitytdan yksilon toimintakykyyn
ja siltd kannalta eettinen toimintakyky perustuu yksilon arvoihin. Yksilon arvot voivat kuiten-
kin olla ristiriidassa kokonaisuuden kanssa, eli esimerkiksi toisen ihmisen vahingoittamisen

osalta.



13

Sotilasetiikka voidaan laskea soveltavaan etiikkaan aivan kuten l&aketieteellinenkin. Kum-
massakin joudutaan tasapainottelemaan eettisten kysymysten ja dilemmojen valilla jopa péi-
vittain. (Verweij 2007, 58) Sotilasetiikkaa on kasiteltdva siten, ettd sodankaynti ndhdéaan jos-
sain olosuhteissa moraalisesti hyvaksytyksi. Lisdksi on oletettava, ettd sotaa voidaan kayda
eettisesti siedettavalla tavalla. (Hayry 1991, 77) Kansainvélisesti sotilaan etiikkaa kasitellaan
ammattietiikkana (Aalto 2016), mutta Suomessa tdma nakdkulma tuo esiin vain yhden osan

sotilaan etiikasta, koska reservildisarmeijan sotilaista enemmisto ei ole ammattilaisia.

Sotilasetiikan pohjana voidaan n&dhdéd sodankdynnille kansainvalisesti asetetut saannot seké
niiden kansalliset lisdykset ja tarkennukset. Niitd ei voida kuitenkaan kéyttaa kuin minimita-
son maéarittdvind lahtokohtina, koska yksittdisen sotilaan etiikka perustuu myods henkilon
omiin arvoihin ja intresseihin. Liséksi on huomioitava, ettd koska ihminen usein toimii tiedos-
tamattaan, on opittava kiinnittdma&n huomiota eettisiin aspekteihin, jotka helposti piiloutuvat
toiminnan taakse. (Verweij 2007, 58-59)

Toiskallion (2009, 7) mukaan kaikki toimintakyky on pohjimmiltaan eettista. Eettisyys tar-
koittaa valintoja ja paatoksid, omaa vastuuta. Eettisyys on tiiviisti sidoksissa yksilon identi-
teettiin: se on ihmisyyttd ja maailmassa olemista. (Toiskallio 2009) Sotilaan toimintakyvyssé
eettinen ulottuvuus on keskeinen, koska tehtavéssa voi joutua toimimaan toisin kuin henkil6-
kohtaisesti haluaisi. Sotilaalle muodostuu tehtdvassa ammatti-identiteetti, mutta samalla on
edelleen olemassa yksilon henkilokohtainen identiteetti (Aalto 2016, 25). Tdma muodostaa
vaaran kognitiivisesta dissonanssista. Suomalaisesta sotilaasta puhuttaessa on myds muistet-
tava, ettd suurin osa kriisiajan asevoimista koostuu reservildisista, ei ammattisotilaista. Eetti-

sen toimintakyvyn nakokulmasta tamé on suuri haaste.
2.7.  Toimintakykykoulutus Koulutus2020 -ohjelmassa

Taistelijan mieli -opintokokonaisuus on osa Koulutus2020 -ohjelmaa Puolustusvoimissa
(HQ778). Silla pyritddn kehittdmaan varusmiesten ja vapaaehtoista palvelusta suorittavien
toimintakykyé seka toimintakyvyn osa-alueiden tunnistamista ja mahdollisuutta niiden paran-
tamiseen. Taistelijan mieli on integroitu osaksi kaikkia koulutuskausia. Lisaksi MPKK:lle on
késketty kehittdd henkiloston kurssien opetussisaltod Koulutus2020 -konseptin mukaiseksi.
(AO8077)

Koulutus2020 -ohjelman pilotoinnissa paivitettiin normia varusmieskoulutuksen yleisjérjeste-
lyisté ja yhteisesti koulutettavista asioista (HQ778). Toimintakyvyn vaatimusten ja tavoittei-

den osalta keskeinen muutos oli seuraava:
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(vanha) "Varusmiesten osaamisen ja toimintakyvyn kehittdmisen tavoitteena on sellainen
taso, ettéd reserviin siirrettdessa varusmiehet kykenevat joukkonsa mukana tayttamaan
menestyksellisesti puolustushaaransa, aselajinsa ja koulutushaaransa mukaiset taistelu-
tehtéavansa vahintaan kahden viikon ajan jatkuvassa taistelukosketuksessa ja kayttamaan
kaikki voimavaransa yhtamittaisesti 3—4 vuorokautta kestavaan vaativaan ratkaisutaiste-

luun.”

(uusi) "Varusmiesten osaamisen ja toimintakyvyn kehittdmisen tavoitteena on sellainen
taso, ettd reserviin siirrettdessa varusmiehet kykenevat joukkonsa mukana tayttamaan
menestyksellisesti puolustushaaransa, aselajinsa ja sodan ajan sijoituksensa mukaiset teh-
tavat. Varusmiespalveluksen jalkeen koulutettava hallitsee toimintakykynsa ja taistelukel-
poisuutensa yllapidon taistelukentalld ja on valmis kehittdmaan toimintakyky&an reservis-

sa."

Koulutus2020:n toimintakykyohjelma jakaa yksilon toimintakyvyn taistelijan kehoon (fyysi-
nen toimintakyky) ja taistelijan mieleen (psyykkinen, sosiaalinen ja eettinen toimintakyky).

Sotilaan kasikirja 2020:n toimintakykyosio tukee toimintakyvyn kokonaisuuden koulutusta.

"Taistelijan mieli -kokonaisuus nivoo yhteen psyykkisen, sosiaalisen ja eettisen toimintaky-
vyn koulutuksen. Keskeisimmaét, koulutusjaksoittain syvenevit, teemat Taistelijan mieli -

kokonaisuudessa ovat:

- Itseluottamus

- Motivaatio, taistelutahto ja voittamisen tahto

- Sodan oikeutus ja tehtavéan sitoutuminen, moraalinen stressi ja sen ennaltaehkéisy

- Ryhmakiinteyden vahvistaminen

- Taistelustressin tunnistaminen, ennaltaehkéisy

- Toimintakyvyn palauttaminen kuormittavan tilanteen jalkeen" (Sotilaan kasikirja
2020, 203)

Sotilaan késikirja 2020 my0s opastaa edella mainittujen kokonaisuuksien kehittamiseen. Itse-
luottamuksen kohottamiseen suositellaan niin kutsuttua positiivista itsepuhetta. (Sotilaan ka-
sikirja 2020, 203). Itsepuheella tarkoitetaan yksilon paan sisalla tapahtuvaa tietoista ja tiedos-
tamatonta keskustelua oman itsen kanssa, mit4 on jo pitkdan kaytetty tyokaluna esimerkiksi
huippu-urheilussa. (Roos-Salmi 2012, 164-165)
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Sotilaan kasikirja siis avaa toimintakyvyn alakésitteité ja niiden tarkempaa sisaltoa. Tata kaut-
ta se myos tukee asepalvelusta suorittavan nuoren ymmarrystd omasta itsestdan, jolloin
psyykkisen, sosiaalisen ja henkisen toimintakyvyn voidaan olettaa kehittyvén ja kasvavan
palveluksen aikana. Sotilaan kasikirja toimii siis toimintakykykoulutuksen tukena ja oheisma-

teriaalina.
Toimintakykyohjelma
varusmieskoulutuksessa
1) HenkilBkahtalsen toimintakywyn
kehittiminen tavoitteenasettelulla
2) Taistelijan keho 1
3) Taistelijan mieli
r | | _ 1 |
' AU 1ja 2 jaksot Jouldeo-
RUBK®  oulutusjakso/
Alokasjakso Koulutushaarajakse Erikoiskoulutusjakso T::zmw Toimintakpeyn pulutusja
MNen
Toimintakyky Toimintakyky Toimintakyky to{.umm;,njﬁm johtaminenja | Johtajakausi
normealicloissa | omassa tehtdvassd ryhmassa toimiessa jasa) kouluttaminen [RA Toimintakyky
T ja 5A) joukkueessa n joukossa
| | |
1)Perusteoppitunnit ja .
tavoitteenasettelu J

2) Taistelijan keho -harjoitteet
3) Taistelijan mieli -harjoitteet

Kuva 2: Toimintakyky varusmieskoulutuksessa (HQ778)

Kaikille varusmiehille yhteisesti koulutettaviin asioihin siséltyy toimintakykykoulutus kolme-
na osakokonaisuutena. Ensimmadisessd osakokonaisuudessa keskiossa on henkilokohtaisen
toimintakyvyn kehittdminen. Se koostuu toimintakyvyn neljan osa-alueen opetuksesta seké
kunkin yksilon tavoitteellisen toimintakyvyn kehittdmisesta tavoitteenasettelun ja itsearvioin-
nin keinoin. (HQ778)
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Toinen osakokonaisuus keskittyy kehoon ja fyysisen toimintakyvyn kehittdmiseen. Siiné pai-
nottuvat kestavyys- ja voimaominaisuuksien nousujohteinen kehittdminen. Kolmannessa osa-
kokonaisuudessa keskitytadn taistelijan mieleen, ja se rakentuu psyykkisen, sosiaalisen ja eet-
tisen toimintakyvyn koulutuksesta. Kukin kokonaisuus on viel& jaettu omiin osioihinsa, joita

kutakin koulutetaan yhdelld koulutuskaudella. (sama)
2.8.  Toimintakyvyn osa-alueiden keskindinen kompleksisuus

Itseluottamusta pidetddn usein synnynndisend ominaisuutena, mutta nykyaan sen ymmarre-
tdan olevan kehitettavé taito, kuten suuri osa ihmisen muustakin kéyttaytymisesta. Itseluotta-
mus Vvoi siis muuttua, ja siihen vaikuttavat erityisesti yksilon toiminta- ja elinymparisto, ko-
kemukset sekd sosiaalinen vuorovaikutus. Lisaksi itseluottamusta voi kehittdd ja vahvistaa
harjoitteilla. (Matikka & Roos-Salmi 2012, 150.)

Motivaatio, taistelutahto ja voittamisen tahto kietoutuvat toisiinsa. Motivaatio on tekemiseen
ja toimintaan sitoutumista. Se voi olla yhta hyvin ulkoista kuin sisaistakin, usein samanaikai-
sesti. Sisdinen motivaatio on tyypillisesti sitouttavampaa ja sité voi kehittdd. Sisdistd motivaa-
tiota tukee tunne tilanteen hallinnasta ja osaamisesta, sekd mahdollisuudesta vaikuttaa. Taiste-
lukentalla motivaatio nékyy taistelutahtona, haluna olla luovuttamatta. Motivaatioon vaikuttaa
myos kasitys tehtdvan tarkeydestd, sekd yksilon roolista siind. Sotilaalle, kuten ihmiselle

yleensd, on mielekasta ja tarkedd olla osa tehtdvéa ja joukkoa. (Sotilaan ké&sikirja 2020, 204)

Motivaatio voidaan jakaa my6s muin tavoin, esimerkiksi yleismotivaatioon ja tilannemotivaa-
tioon. Yleismotivaation alle voitaneen lukea niin kutsuttu taistelumoraali (tai henki) (engl.
morale, combat morale), kun taas tilannemotivaatio voi muodostua lyhyessa hetkessa ja ai-

heuttaa yksilossa erilaisia reaktioita. (Harinen 1998, 60-61)

Sodan oikeutus ja tehtdvaan sitoutuminen liittyvat moraalisen stressin ilmenemiseen ja sen
ennaltaehkéisyyn. Véakivalta on yleisesti ottaen eettisesti ja oikeudellisesti vaarin, kuten lan-
simaisissa demokratioissa yleensa opetetaan, mutta valtio voi silti sitd "luvallisesti” kéayttaa.
Talléin kyse on yleensé kansainvélisen oikeuden kasittdméa itsendisen valtion puolustukselli-
nen toiminta. Demokraattisissa lansimaissa tyypillisesti opetetaan, ettd vékivallan ké&ytté on
vaarin. Kun kyse on johdetusta ja harkitusta vékivallan k&ytostd, johon voi liittya yksilon vel-
vollisuus kaskysta kayttaa jopa tappavaa voimaa puolustaakseen laillista yhteyskuntajérjestys-
té, jadvat yksilon omat arvot toissijaisiksi, vaikka ne eivat havidkaan. Taméa kaksijakoisuus eli
kognitiivinen dissonanssi voi aiheuttaa yksilossé niin kutsuttua moraalista stressid. Moraa-
listressid voi vahentda kolmella keinolla: valmistautumalla, tunnustamalla tosiasiat ja harjoit-
telemalla (Sotilaan késikirja 2020, 205).
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Kuten aiemmin todettiin, ryhmékiinteys on keskeista tehtdvan ja tavoitteiden saavuttamiseksi.
Ryhmékiinteyden keskeisia elementtejd ovat sitoutuminen ja luottamus. Toisaalta ryhmékiin-
teys on yksil6lle ja koko ryhmalle elossapysymisen ehto, ja tehokkuus lisad todenndkoisyytta
saavuttaa annettu tehtdvé ja samalla selviytyé taistelukentélld. Ryhmékiinteys voidaan jakaa
tehtdvakiinteyteen (ryhmaén jasenten sitoutuminen tehtdvaan) ja sosiaaliseen Kiinteyteen (ryh-
man jasenten keskindiset suhteet). Ryhman toimivuuden kannalta tehtévakiinteys on kuitenkin
merkityksellisempédd. Ryhman jasenten sitoutuminen ja sitouttaminen tehtdvaan on mahdollis-

ta toteuttaa johtamisen ja koulutuksen kautta. (Sotilaan kasikirja 2020, 205)

Sosiaaliseen kiinteyteen vaikuttavia sosiaalisia suhteita sellaisenaan ei pystytd muokkaamaan
ainakaan ulkoisesti, koska ne riippuvat esimerkiksi persoonista, kiinnostuksen kohteista tai
yhteisistd nakemyksistd. "Ryhmaékiinteyden merkitys kasvaa taistelustressin voimistuessa.
Hyvéa ryhmakiinteys puskuroi taistelustressin vaikutuksia." (Sotilaan kasikirja 2020, 205)
Neurokognitiiviset tutkimukset osoittavat, ettd sotilaalla on yhteisty6ssa muiden kanssa toimi-
essaan huomattavasti enemman kapasiteettia esimerkiksi keskittymiseen kuin yksin ollessaan
(Kornguth, Steinberg &Matthews 2010, 186-187). Ndin ollen on keskeistd, ettd misséén teh-

tavéssa ei ainakaan kauan toimita yksin.

Taistelustressin tunnistaminen ja ennaltaehkaisy eli stressinhallinta on taitoa, joten sitd voi
harjoitella. Lisaksi taistelustressin syyt ovat hyvin tutkitut, joten sen ilmeneminen voidaan
ennustaa ja sitd kautta siihen voidaan myos joukkotasolla varautua. Taistelustressid voidaan
ehkéistd tai vahentda pitamaélla huolta kaikista toimintakyvyn osa-alueista, mukaan lukien
riittdva lepo, ravinto ja neste. Lisdksi voi harjoitella niin kutsuttua taktista hengitysta tai
kuunnella musiikkia, kuitenkin operaatioturvallisuus muistaen. (Sotilaan késikirja 2020, 206)
Taktinen hengitys vastaa joogan ja meditointiharjoitusten syvahengitystd, jota on kuitenkin
harjoiteltava jonkin aikaa, jotta se onnistu stressaavissa olosuhteissa. Sill& pyritadn rauhoitta-
maan sympaattisen hermoston aiheuttamia stressireaktioita. Vastaavaa harjoitellaan esimer-
kiksi Poliisiammattikorkeakoulussa nimella tekninen hengitys (Nieminen 2017), ja USA:n

erikoisjoukoissa taktisen hengityksen nimelld (Grossman 2008, 327-329)

Ihmisen terveyden ja toimintakyvyn optimointi (human health and performance optimization,
HPO) on ymmarretty yhdeksi tehokkaan sotilaallisen toiminnan kulmakiveksi. Vuonna 2010
julkaistu yhdysvaltalaisten tutkijoiden artikkeli Why total force fitness (Jonas ym. 2010)
kuvaa tilannetta paradigman muutokseksi:”The demands on current warfighters and their fam-
ilies are overwhelming the resilience capacity of our service members. The military services
are experiencing rampant post-traumatic stress disorder (PTSD), scores of injuries, family

casualties, and increasing suicide rates.”
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Toimintakyky on kokonaisuus, joka voidaan kuvata monin eri tavoin. Sen eri puoliin Kiinnite-
tddn huomiota sen mukaan, mika on kunkin hetken ja kunkin tutkimusalan paradigma. Lisaksi
painopisteen valikoitumiseen vaikuttaa sekd sotaak&yva yhteiskunta etta kaynnissé olevan
sodan muoto. Huomion ja tutkimuksen painopiste muodostuu edelld mainittujen ohessa myos

kaynnissa olevien tutkimusten tavoitteista, seké toisaalta my6s niiden taustavaikuttajista.

Puolustusvoimien kayttdman nelikentén lisaksi sotilaan toimintakyvyn keskeisid osa-alueita,
tekijoité ja termejéd sek& Suomessa ettd kansainvélisesti ovat esimerkiksi kognitiivinen kuor-
ma, taistelustressi, taistelumotivaatio (combat motivation), moraalinen trauma/haavoittuminen
(moral injury) ja PTSD (post-traumatic stress disorder). Muita keskeisesti vaikuttavia tekijoi-
t& ovat ihmiskehon toiminnan kannalta keskeiset vaatimukset, kuten unen, ravinnon ja nesteen
tarve, sek& hygienia. Osaa ndisté on tutkittu sek& osana jotakin toimintakyvyn osa-aluetta etta
osana johtamistoimintaa. Edell& mainituista fyysisen toimintakyvyn alle kuuluvat tekijat tai
vaatimukset ovat melko paljon tutkittuja kenties siksi, ettd ne ovat helpoimmin mitattavissa, ja

toisaalta niistd huolehtimista on helpointa opettaa osana johtajakoulutusta.

Niin Suomen kuin muidenkin maiden asevoimissa tehddan sotilaille saannollistad fyysisen
kunnon testausta sek& osin mahdollistetaan my6s sen harjoittaminen, ja talla kaytannolla on
pitkat perinteet. Ammattisotilaat voivat kdyttaa pdivittain tydaikaa kuntonsa kehittamiseen,
useimmiten itse valitsemallaan tavalla. On kuitenkin tavallista, ettd kuntoa kohotetaan lahinna
jollain yleiselld tasolla, vaikka tarvittavat ominaisuudet ovat hyvin erilaisia eri tehtévissa.
Esimerkiksi hyva yleiskunto ei valttaméattd mitenkaan suojaa tapaturmilta, joita helposti sattuu
lentoteknisissa tehtévissa, kuten havittdjien valmistelussa tehtavaan. Sen lisaksi, ettd fyysisen
toimintakyvyn vaatimukset voivat olennaisesti poiketa toisistaan eri tehtdvissa, suoriutumi-
seen tehtdvassé tai testissa vaikuttavat myos psykologiset ja muut tekijat. Tutkimuksissa on
todettu vahvoja lumevaikutuksia esimerkiksi vauhtikestdvyyden testeissd. Fyysisen kunnon

taustalla on siis erilaisia psyykkisia tekijoita. (Jonas ym. 2010, 10-11)
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3.  SOTILAAN JAKSAMINEN KRIISISSA

3.1. Yleista

Sotilasammatin lahtokohtana ovat sodan, rauhan, kriisinhallinnan ja kokonaismaan-
puolustuksen toimintaymparistot. Eri ymparistdissa painopisteet muuttuvat, mutta
keskidssa on professio, joka luokitellaan korkean riskin ammatiksi ja joka viime k&-
dessa edellyttdd nopeita, eettisid ratkaisuja monimutkaisissa, dynaamisissa, epasel-
vissa ja joskus kaoottisissakin olosuhteissa. Ammatti edellyttéad kykya toimia.
(Paananen 2015, 9.)

Sotilaan - niin ammattilaisen kuin reservildisenkin - toimintakyvyn taustan ja haasteen muo-
dostaa poikkeusolojen toimintaymparistd, joka poikkeaa normaalioloista monella tavalla. So-
tilaan jaksaminen Kriisissé riippuu monista tekijoistd. Toimintakyky-luvussa on kuvattu toi-
mintakyky -ké&sitteen sisélt64 ja tekijoitd. Téassé luvussa kuvataan sitd, mika vaikuttaa sotilaan
toimintakykyyn ja miten. Toimintakyky valmiutena on yksil6llist4, mutta sitd parantavat ja
heikentdvat tekijat ovat kuitenkin yhtenevid. Téassa luvussa vastataan tutkimuksen ensimmai-

seen alakysymykseen.
3.2.  Toimintaympdriston vaikutus sotilaan toimintakykyyn

Taistelukentdn olosuhteet ovat ihmiselle erittdin epésuotuisat. Fyysiset olosuhteet, kuten
maasto ja séaolot, seka niiden lisaksi kenttaolosuhteille tyypillinen tilapdinen majoittuminen
kaikkine epdmukavuuksineen haittaavat monia ihmisia jo sellaisenaan. Ravinnon ja nesteen
saanti ei valttamattd ole tasaista eik& aina edes riittdvéa, unta ei todennakadisesti saa riittavasti
ja se voi olla levotonta ja huonolaatuista. Itsen tai omaan joukkoon kuuluvan vahingoittumi-
nen tai kuolema on jatkuvasti mahdollista, joskus jopa todennakdista. Taistelukentalla pieni-
Kin virhe voi johtaa omaan tai oman joukon tuhoon. (kts. esim. Harila 1998). Taistelutehtdvia
sisdltavissd operaatioissa kuoleman ja haavoittumisen riski, seka epasuorantulen riski ovat

keskeisessa roolissa stressitekijoina. (Kavanagh 2005, 7)

1990-luvulla tehtiin laajamittaiset kenttatutkimukset yhdysvaltalaisissa sotilasjoukoissa, jotka
palvelivat Kroatiassa, Bosniassa, Kuwaitissa ja Saudi-Arabiassa. Taméa tutkimussarja johti
viiden keskeisen stressitekijan maarittdmiseen. Nama viisi tekijad ovat eristys, epaselvé tilan-
ne, voimattomuus, tylsistyminen, vaara (isolation, ambiguity, powerlessness, boredom, dan-
ger). Myohemmin - rotaatioiden tihennyttyad - néihin lisattiin vield kuudes kohta, tyokuorma
(workload). (Bartone 2001; Bartone, Adler, Vaitkus 1998) (LIITE 2) Vaikka néiden stressite-

kijoiden tarkemmat méaaritelmét eivat kaikin osin padekaan tdmén tutkimuksen kohteena ole-
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vaan suomalaiseen reservildisarmeijaan kotimaan puolustustehtavissa, voidaan niita kuitenkin

kayttaa tutkimuksen tukena.

Keskeisimmat stressitekijat kansainvalisten tutkimusten mukaan vaihtelevat sen mukaan mis-

t4 joukoista ja operaatiosta puhutaan. Liséksi keskeisid eroja voidaan havaita, kun verrataan

kotimaan puolustustehtdvaa (esimerkiksi Ukraina 2014-) ja kriisinhallintaoperaatiota kaukana

kotimaasta. Liséksi melko suuria eroja stressitekijoiden seka sotilaiden stressaantuneisuuden

osalta on my®os eri kriisinhallintaoperaatioidenkin vélilla.

Ulkomailla palveluksessa olevia tutkittaessa on 16ydetty seuraavia stressitekijoita:

epavarmuus, yllatyksellisyys, omien vaikutusmahdollisuuksien puute
pitkat tydrupeamat

oman tai muiden sairauden, loukkaantumisen tai kuoleman riski, tai tapahtuman todis-

taminen

tylsistyminen

ero perheesta ja muusta l&hipiiristd, poissaolo kotoa
yksityisyyden puute

tybkuorma, vapaa-ajan puute

ongelmat ihmissuhteissa

epéselva kotiinpaluupéiva

elinolosuhteet operaatioalueella

unenpuute, nalka, jano, kylma, kuuma ja muut fyysisistd olosuhteista johtuvat rasituk-

set

opintojen viivastyminen

puutteet varusteissa

puuttuva usko operaation mielekkyyteen tai hyvaksyttavyyteen

vihollisen toiminta, etenkin ylivoimaisuus
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(Kavanagh 2005, 7; Campbell, Gifford, Ritzer & Valentine 1998, 15-20; Halverson, Bliese,
Moore & Castro 1995)

Stressitekijoita voidaan kuitenkin luokitella otsikoittain esimerkiksi seuraavasti:

operaatioympariston tekijat (esim. elinolosuhteet, loukkaantumisen pelko, vesi ja ra-

vinto, lepo ja rentoutuminen)
- ero lahipiirista (esim. ero perheestd, yhteydenpito perheeseen)
- yksikko- ja tyoasiat (esim. yksikon johtaminen, ty6rytmi ja -aikataulut, harjoittelu)

- operaation poliittinen tausta (esim. epaselvyys paluupéivésta liittyen operaation kes-
toon, operaation hyvéksyttavyys, operointi ulkomailla, useat peréttéiset tehtavat ulko-

mailla)

Sotilasjoukon eristyksen tunne tulee péaasiassa siitd, ettd tehtévaalueesta riippumatta kukin
yksilo on eristettynd omasta l&hipiiristaéan, ja kommunikointimahdollisuudet heihin ja heilta
l&hipiiriin ovat tavalla tai toisella rajoitetut. (Bartone 2001, 135) Reserviléisjoukossa eristy-
neisyyden tunnetta voi kasvattaa se, ettd joukko ei ole pitkaan aikaan kerrannut yhdessa tai
siind on tehty uudelleensijoituksia johtuen joko normaaliolojen aikaisesta joukon vanhenemi-

sesta tai taistelutehtdavien aiheuttamista tappioista.

Epéselva tilanne tai joukon heikko tilannetietoisuus on toinen keskeinen stressitekija Bartonen
(2001) mukaan. Suomalaisen reservildaisarmeijan jarjestelmaan ja oloihin muokattuna téllai-
nen tilanne voi esiintya etenkin ennen taistelukosketusta, mahdollisesti jo siita lahtien, kun
joukko kasketdan palvelukseen. Mahdollinen kriisin kehityssuunta on usein epdselvaa, ja
mahdollisuus tulevaisuuden tapahtumien ennustamiseen on heikkoa. N&in voidaan todeta, ettd
yksilon stressaantuminen ja sen vaikutukset hanen toimintakykyynsa voivat alkaa jopa siita
hetkestd, kun julkisuudessa tulee ilmi, ettd ainakin jotain joukkoja on kasketty palvelukseen,

vaikka tdma ei viel& koskisikaan kuin pienté osaa reservista.

Voimattomuudentunne ei liene kotimaan puolustustehtavassa olevalla reservildisarmeijalla
yhtd keskeinen kuin ulkomaan kriisinhallintaoperaatioissa. Pohja on kuitenkin sama, eli yksi-
I6n vapautta joudutaan rajoittamaan merkittavésti, eika yksittainen sotilas kykene oman tehta-
vansa liséksi vaikuttamaan asioihin. Oma tehtdvé voidaan myds kokea niin suppeaksi tai riit-
tdmattomaksi, ettd sen vaikutusta ei pidetd tarpeeksi suurena. Ndin oman tehtavén suorittami-
nen ei valttdmatta anna yksilolle mink&anlaista tunnetta siitd, ettd han kykenee vaikuttamaan

tapahtumiin.
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Tylsistyminen on ongelmallinen tunne kaikissa sotilasjoukoissa. Kriisinhallintatehtavissa
joukko voi joutua pysymaan samassa paikassa viikkoja tai kuukausia, mutta niissé voidaan
kuitenkin tarjota sotilaille esimerkiksi erilaisia tapahtumia tai urheilumahdollisuuksia tylsis-
tymisen ehkéisemiseksi (Bartone 2001, 135-136). Sama ongelma voi kuitenkin ilmeta lyhy-
emmassékin ajassa, koska sotilaallisissa operaatioissa tyypillistd on, ettd jossain vaiheessa
jokainen joukko joutuu odottamaan. Kiredssa tilanteessa paivien odotus voi aiheuttaa stressié,
mutta ei tylsistymisen vaan edelld mainitun voimattomuudentunteen takia. Tylsistyminen taas
voi muodostua ongelmaksi, mikali tilanteen kehittyminen venyy ajallisesti, ja joukkojen kor-
kea motivaatio alkaa huippuvaiheen jalkeen laskea ennen kuin niitd on voitu kéyttaa varsinai-

siin tehtaviinsa.

Vaara stressitekijané kasittaa sotilasjoukossa nimenomaan fyysisen loukkaantumisen ja kuo-
leman mahdollisuuden, jopa todenndkdisyyden (Bartone 2001, 136). Taistelutilanteessa va-
hingoittumisen riski on olemassa kaikilla, myds niilla jotka eivat ole varsinaisesti taistelukos-
ketuksessa. Tésta johtuen hengenvaara ei taistelualueella lopu lainkaan, vaan on jatkuva, to-
dellinen pelonaihe. Vahingoittumisen mahdollisuus ei sotilasjoukossa koske vain kutakin yk-
silod, vaan yhtendisessé joukossa stressiin liittyy olennaisesti myos huoli muista joukon jase-

nista.

Sosiaaliselta kannalta haastavaa on, etté toisaalta oma l&hipiiri on todennakdisesti kaukana ja
turvassa, mutta epavarmuus ja epasaanndllinen yhteydenpito puolin ja toisin rasittaa suhteita.
Toisaalta taas oma joukko muodostuu sotilaalle uudeksi lahipiiriksi, josta on pidettava huolta.

Pienten sotilasryhmien itseohjautuvuus voi olla kokonaisuuden kannalta kriittistd (Harinen,
46-48). Pienten ryhmien itseohjautuvuudella mahdollistetaan isompien joukkojen tehtavatak-
tiikka ja sitd kautta vapautetaan suunnittelun ja paatoksenteon energiaa varsinaiseen operatii-
viseen toimintaan. Pienten ryhmien osalta kuitenkin kyse on ryhmén todellisesta kayttaytymi-
sestd taistelutilanteesta sekd kaikista kaytokseen vaikuttavista tekijoista (Harinen 1998, 50),
jolloin ilman pitkaaikaista havainnointia ja jopa kuolemanpelon lasnédoloa on ldhes mahdoton-

ta ennustaa ryhmakiinteyden syvyytté ja sen vaikutuksia ryhman toimintaan.
Sotilasjoukon sisdinen kiinteys vaikuttaa erityisesti seuraaviin tekijoihin:

- ryhman siséinen solidaarisuus

- keskindinen tuki

- ryhman siséinen kontrolli

- ryhman itseohjautuvuus
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(Harinen 1998, 50)

Néihin on siis pyrittdva nimenomaan taktisiin ja operatiivisiin tavoitteisiin padsemiseksi, kos-
ka kiinted ryhma@ taistelee paremmin ja saavuttaa asetetut tavoitteet. Sek& negatiivinen ettd

positiivinen moninkertaistuminen on keskeisté.
3.3.  Toimintakyvyn heikkenemisen vaikutukset sotilaaseen ja joukkoon

Kansainvélisessa tutkimuksessa on todettu toimintaympéristosta riippumattomia tekijoita,
jotka altistavat ihmisté stressille. Stressi ei itsessédan ole haitallista, ja sopiva maaré sita opti-
moi suoritusta. Ihmisen toimintakyvyn on todettu olevan matalimmillaan erittain suuren tai
vahdisen stressin aikana, mutta parhaimmillaan keskimaaréisen stressin aikana. (Kavanagh
2005, 8) Stressi voidaan siis nahda joltain osin positiivisena, mutta jatkuva altistus stressiteki-

joille ja sita kautta kehon jatkuva stressitila lopulta heikentda yksilon toimintakykya.

Useat eri tutkimukset osoittavat, ettd yksilon joutuessa stressitilaan, hanen toimintakykynsa ja
paatdksentekokykynsd muuttuvat vastakkaisesti toisiinsa nahden: toisarvoiseksi katsotut ar-
sykkeet suljetaan pois mielesta (Esim. Staw, Sandelands & Dutton, 1981). Paatoksia tehdaéan
yleistyksien ja erilaisten "peukkusééntdjen” perusteella. Suoriutuminen tehtévista heikkenee,
yleinen olemus jannittyy ja ajattelu kapenee (Keinan 1987; Klein 1996) Kompleksisten tilan-
teiden analysointikyky seka kyky késitelld informaatiota heikkenee tai haviaa. Tehtavaan kay-

tetty aika lisdantyy ja tarkkuus heikkenee. (Kavanagh 2005, 8)

Stressi heikent&a yksittéisen taistelijan ja sitd kautta myos ryhmén ja suurempienkin joukko-
jen toimintaa. Stressin myota valtaa annetaan helpommin lisaa hierarkiassa ylemmalle (Kava-
nagh 2005, 8), vaikka on todennakdista, ettd ryhméa koskevan tilanteen osalta ylempana ei
ole parempaa tietoa. Liséksi ryhmapaatdsten méara voi lisdéntya siten, ettd ryhman jasenet
taivutetaan konsensukseen heikommilla perusteilla, tarkedt merkit sivuutetaan ja paatosten
laatu laskee (Kavanagh 2005, 8).

Taistelun kokeminen aiheuttaa useimmille sotilaille jonkinasteisen taistelustressireaktion
(Combat Stress Reaction, CSR). Taistelustressi on yksilon akuutti henkinen héiri6tila, jossa
sotilas reagoi negatiivisesti taistelun tapahtumiin ja on kuitenkin samalla sitoutunut omaan
joukkoonsa ja tehtdvaansd. Moderneissa eurooppalaisissa sodissa psyykkiset hairidtilat muo-
dostavat jopa neljanneksen kokonaistappioista. Eri sodissa oireet on diagnosoitu eri tavoin,
mutta vasta viime vuosikymmenind niiden taustaa on alettu ymmartdd modernin psykiatrian
etenemisen myoté. (Brooker & Mareth 1985, 186)
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Kranaattikauhu, "shell shock", sotaneuroosi, kaasukauhu ynnd muut nimitykset kuvaavat ku-
kin aikansa ja tilanteen mukaista kasitysta oireiden syysta. Erityistd haittaa néistd vééarista
késityksista on ollut siksi, ettd nykyaan taistelustressin nimell& kulkevasta oireistosta karsivét
sotilaat on evakuoitu kauas linjojen taakse, jopa sairaaloihin, ja heille on sek& voinut jdada
pysyvia oireita, etta lisaksi kasitys omasta itsesta on voinut pysyvasti vaaristya. Jokainen kau-
as kentéltd evakuoitu sotilas on kéytdnndssa jaényt pysyvasti pois joukostaan, eli aiheuttanut
vastaavan tappion kuin vakavasti haavoittunut tai kaatunut. Kuitenkin jo ensimmaisessa maa-
ilmansodassa esimerkiksi ranskalaiset hoitivat psyykkisesti oireilevia rintaman l&hell, ja hei-
dén tilastojensa mukaan jopa 70% néistd saatiin parantumaan. Ranskalaisten toimintatapaa
kopioitiin myds yhdysvaltalaisten keskuudessa, jolloin heidankin psyykkiset potilaansa kyet-
tiin suurin piirtein vastaavalla prosenttiosuudella palauttamaan takaisin omiin joukkoihinsa.
Lahell& joukkoa hoitamisen hyodyt on siis todettu jo yli sata vuotta sitten. (Brooker & Mareth
1985, 186; kts. myos Kivimaki 2013, 32-35)

Ensimmaéisen maailmansodan havainnot ilmeisesti unohtuivat, koska toisessa maailmansodas-
sa tehtiin uudelleen samoja virheit4 taistelustressin hoidossa, ja nditd potilaita tuli jopa aiem-
paa suurempia méaéarid. Pahimmillaan taistelustressin takia evakuoitiin I&hes puolet jostain
yksittéisesta joukosta, ja naistd hyvin harva saatiin palautettua takaisin, koska hoito toteutet-
tiin kaukana ja se kesti pitk&dan. Kuitenkin sodan edetessa alettiin tunnistaa niin kutsuttu tais-
teluvdsymys (combat fatigue) ja sitd osattiin odottaa erityisesti vaativissa taisteluissa olevien
joukkojen keskuudessa. (Brooker & Mareth 1985, 186-187)

Oman haavoittuvuuden ja kuolevaisuuden tunne lisaantyy, kun joku omasta pienryhmasta
kuolee tai sotilas joutuu esimerkiksi massiivisen pommituksen keskelle. Lisaksi epaluottamus
omiin taisteluvalineisiin, heikosti toimiva huolto, huonot viesti- ja johtamisyhteydet seké eri-
tyisen suuri fyysinen rasitus altistavat nopeasti taistelustressille. Edellisten yksittaisten asioi-
den liséksi rasittavan tilanteen kestolla on havaittu olevan melko suuri merkitys taistelustres-
sin ilmenemiselle, mutta keskeisimmaéksi tekijéksi nayttdd nousevan ryhmakoheesio. Vaaralli-
sissa ja vaikeissa tilanteissa ihminen vaistonvaraisesti turvaa toiseen ihmiseen. Hyva johtami-
nen ja usko siihen, ettd kuuluu hyvaan joukkoon parantaa yhteenkuuluvuutta ja vahentaa alt-
tiutta taistelustressille. (Brooker & Mareth 1985, 186-187)

Toisaalta suomalaisessa tutkimuksessa on todettu, ettd ryhmakoheesio on vain yksi osa sité
merkitysten verkostoa, jonka tuella sotilas on valmis taistelemaan jopa kuolemaan saakka.
Taustalla vaikuttavat myos kulttuurinen merkitysjarjestelma ja identiteetti, jotka kokonaisuu-
tena muodostavat kokemuksen esimerkiksi kansalaisvelvollisuudesta, ja siten tukevat yksiloa
osana ryhmaa. (Kiviméki 2013, 230-235)
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Joukko voi saada turvaa hyvista johtajista, joihin luotetaan ja heihin katsotaan ylospéin. Hyva
johtaja voi olla osa joukkoaan, mutta samalla luotettu ja turvallinen hahmo kuin vanhempi
lapselle. Lisdksi hyva ryhmékoheesio mahdollistaa turvatun olon siksi, ettd ryhman jasenet
voivat luottaa siihen, ettd ketddn ei jatetd ja apua on aina saatavilla. Johtajuudella, ryhma-
koheesiolla, hyvélla harjoittelulla ja moraalillakin on kuitenkin rajansa, ja parhaallakin jou-
kolla on katkeamispisteensa (breaking point). Jos tdma tiedostetaan, voidaan katkeamispistet-
t& l&hestyvaa tai sen saavuttanutta joukkoa huoltaa parin péivan levolla, jossa mahdollistetaan
lammin ruoka, riittdva neste, tarvittava laakinnallinen hoito ja muut palauttavat toimet. N&in
joukko ja sen jasenet eivdt menetd kasvojaan, vaan suuri osa palaa tehtdvaansé nopeasti yhte-
na kokonaisuutena. (Brooker & Mareth 1985, 187)

Toisen maailmansodan jalkeen esimerkiksi Koreassa, Vietnamissa ja Yom Kippurin sodassa
kéasitys taistelustressistd kehittyi edelleen, ja erityisesti Yom Kippurin perusteella on todettu,
etta taisteluvasymys ei késitteend ole oikea, koska oireisto saattaa ilmestya jo yhden péivan
taistelujen jalkeen. Lisaksi on havaittu, ettd riski kemiallisten tai ydinaseiden kaytosta, seka
tahén riskiin liittyvien varautumistoimien toteuttaminen, lisdd psyykkisia reaktioita par-
haidenkin joukkojen keskuudessa. (Brooker & Mareth 1985, 188)

Taisteluun osallistuminen, uhan alla toimiminen tai muuten kasvaneet riskit aiheuttavat nor-
maaleja reaktioita jokaiselle. Ndmad on kyettdva erottamaan varsinaisesta taistelustressistd,
joka laskee sotilaan ja joukon toimintakykya. Tavanomaisiin reaktioihin voidaan laskea aina-
kin pelko, meluherkkyys, univaikeudet, artyisyys, apatia ja taistelua seuraavana joko jonkin-
lainen euforia tai vaihtoehtoisesti uupumukseen tai tylsistymiseen viittaava tila. Fyysisia ta-
vanomaisia oireita ovat lihasjannitykset, tarind, hikoilu, ripuli, pidatyskyvyttomyys, syddamen-
tykytys ja pinnallinen hengitys. Néiden oireiden ilmaantuminen pitédé tuoda etukéteen esiin
joukkoa koulutettaessa, jotta sotilaat osaavat odottaa niitd ja ymmartévat niiden olevan nor-
maaleja reaktioita, joista ei sindllaan tarvitse huolestua. Epdtavanomaiset oireet ja varsinainen
stressireaktio riippuvat usein siitd, millainen konflikti on kyseessa, millaisia uhkia on, ja mita
sotilaat odottavat tai pelk&avét eniten. Tastd johtuu, etté eri sodissa taistelustressi on aiheutta-
nut hyvin erilaisia oireistoja. (Brooker & Mareth 1985, 188-189; kts. myos Kiviméki 2013,
243-255)

Taistelustressille altistavia tekijoita on 16ydetty tutkimuksissa paljonkin. Niitd ovat muun mu-
assa matala koulutustaso, korkea ik&, heikko fyysinen kunto ja avioliitto, mutta lista altistajis-
ta on kokonaisuudessaan niin pitka, ettei sen tarkastelusta ole apua muuten kuin silta osin, etta
lahtdkohtaisesti l1ahes jokainen sotilas on altis taistelustressille. N&in ollen stressireaktioihin
on varauduttava kaikilla tasoilla, ja niit4 on pyrittdva ennaltaehkdiseméaan. Ennaltaehkaisy on

muutenkin todettu ainoaksi joukkokokonaisuuksiin positiivisesti vaikuttava tekijd, kun halu-
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taan vahent&a taistelustressin toimintakykya heikentévaa vaikutusta. (Brooker & Mareth 1985,
188-189; Kiviméaki 129-144)

Tutkimuksissa on todettu, ettd ylipdatadn korkeampi koulutustaso ja oman kaluston ja varus-
teiden sekd oman joukon hyva tuntemus véhentavéat todennakdisyytta taistelustressireaktioi-
den ilmenemiselle. N&in ollen Koulutus2020 oletettavasti parantaa yksildiden ja joukon taiste-
lustressin sietokykyéd, koska se pyrkii nimenomaan monimenetelmaisella koulutuksella saa-
maan sek& jokaisen yksilon ettd erikseen vield johtajien osaamisen korkeammaksi. (HQ778)
Lyhyiden opetusvideoiden kayttd ennen kéytdnnon harjoittelua tukee uuden asian oppimista,
mutta samalla myds mahdollistaa myohemmén mieleenpalauttamisen. Tehokas, monia toisto-
ja siséltava opetus tukee sotilaan perustaitoja niin opetettavan asian kuin toimintakyvynkin

osalta.

”Pidempédn jatkuva stressitilanne tai lyhytaikainen, mutta erittdin kova stressi aiheuttavat
emotionaalista uupumista (emotional exhaustion), vahentavét sitoutumista organisaatioon ja
voivat lisatd halua tehtavésta poistumiseen” (Cropanzano, Rapp & Byrne 2003, 160-161).
Halu tehtdvasta poistumiseen viittaa myos luvattomaan poistumiseen. Adritilanteissa (kuten
sota) stressi voi johtaa posttraumaattiseen stressihdirioon (PTSD), jolla on laaja oirekuva,
muun muassa takaumat, univaikeudet ja sosiaalinen eristaytyminen. Operaatioon osallistumi-
nen ja sielld koetut traumat ovat usein tyypillisia PTSD:n aiheuttajia. Kaytannossa eri tasoista
PTSD:t4 on yhdysvaltalaisissa tutkimuksissa havaittu kaikissa veteraanijoukoissa operaatiosta
riippumatta, niin rauhanturvaamisoperaatioissa kuin vaativissa konflikteissa esimerkiksi Af-
ganistanissa ja Irakissa. (esim. Jordan, Marmar, Fairbank, Schenger, Kulka, Hough &Weiss
1992; Hoge, Castro, Messer, McGurk, Cotting & Koffman 2004; Adler, Bartone & Vaitkus
1998)

Taistelustressiltd voi tuskin kukaan sotilas valttyd, mutta sen vakavamman oirekuvaston kaut-
ta voidaan ennakoida myds myéhemmin esiintyvia PTSD-oireita. Siviilimaailman tutkimuk-
sessa kaytetdan késitettd Acute Stress Reaction eli akuutti stressireaktio, joka voidaan rinnas-
taa sotilaiden taistelustressiin. (Brooker ja Mareth 1985) PTSD tunnistettiin virallisesti vuon-
na 1980, kun sen aiheuttajia yritettiin selvittdad tutkimuksissa. Kuten aiemmissakin tutkimuk-
sissa, esimerkiksi toisen maailmansodan aikaisissa tutkimuksissa taisteluvasymyksesta, varsi-
naista paasyyté hairioéon ei loydetty. Oli kuitenkin osoitettavissa, etté itse trauman intensiteetti
oli keskeinen tekija. Taman perusteella on todettu, ettd altiutta PTSD:lle ei voida selvittaa
etukateen ja hyddyntaa tietoa esimerkiksi rekrytoinnissa tai operaatioita edeltavissa seulon-
noissa. (Jones & Wessely 2005, 111-112)
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Tutkimukset osoittavat myos, ettd tehtdvaan kéytetty aika ja sen tarkkuus heikkenevit stressin
myota. Stressi aiheuttaa heikkenemistd my6s ryhméan toiminnalle: stressin my6td annetaan
lisdd valtaa hierarkiassa ylemmille. Lisdksi ryhmépéaatosten mééra voi lisdéntya siten, ettd
ryhman jasenet taivutetaan konsensukseen heikommilla perusteilla, tarkedt merkit sivuutetaan
ja péatosten laatu laskee. (Kavanagh 2005, 8) Vaikka siis ylemmalla johtoportaalla ei olisi
samoja tietoja tilanteesta kuin alemmilla portailla, saatetaan sieltd saatua informaatiota kési-

tell4 ajantasaisempana tai oikeampana kuin omiin havaintoihin perustuvaa tietoa.

Koska epatietoisuus lisdd stressin oireita, tiedon lisdédminen voi vahent&4 stressid ja ohjata
odotuksia ja tehtdvan ymmartamisté oikeaan suuntaan. Stressin ja sen aiheuttajan valilla voi-
daan havaita niin kutsuttuja moderaattoreita, jotka saattavat vahentaa stressin kehittymista
vakavammaksi. N&itd ovat muun muassa tiedon lisédminen ja koulutus. (Glass & Singer
1973) Koska epétietoisuus liséa stressid, voi tiedon lisdédminen vahentaa stressié ja sitd kautta
ohjata odotuksia oikeaan suuntaan ja parantaa tehtdvan ymmartamistd. Soveltuva koulutus
sisdltdd yksilon ja ryhman altistamista tuleville stressitekijoille, ja antaa mahdollisuuden so-
peutua niihin. (Serfaty, Entin and Johnston 1998, 241-245) Talléin ainakaan ensimmaiset ko-
kemukset varsinaisessa tehtavéssa eivat merkittavasti lisad stressia eivatka esimerkiksi la-

mauta ryhmad. Ryhman jasenten on myds hyva oppia, miten kukin yksilé ryhmassa reagoi.

Historian saatossa eri nimilld kulkeneet, ladketieteellisesti selittdmattémat oireyhtymaét ovat
kuitenkin oireistoltaan yhtenevid. Puhutaan sitten kranaattikauhusta, taisteluvédsymyksesté,
sydamen toimintahdairiosta (Disordered Action of the Heart, DAH) tai Gulf War Syndromesta,

kyseessa on samankaltainen lista somaattisia oireita, joihin kuuluvat esimerkiksi

vasymys,

- heikkoudentunne,

- univaikeudet,

- paansérky, lihas- ja nivelkivut,

- muisti-, huomio- ja keskittymisvaikeudet,

- pahoinvointi ja muut ruoansulatuselimiston oireet,
- ahdistus, masennus, artyisyys,

- hengitysvaikeudet,

- pyorryttdminen,
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- kurkkukivut ja kuiva kurkku.

(Jones & Wessely 2005, 191-192)

Uusimmissa tutkimuksissa on havaittu tarkemmin seuraavia, erityisesti kognitiivisiin kykyi-

hin liittyvi4 oireita:
- "jaatyminen™ eli kykenemattomyys toimia
- sdpséhtely ja reagointi nopeisiin liikkeisiin ja &aniin
- muutokset aistitoiminnassa (putkinakd, aistien korostuminen tai vaimentuminen)
- padmadraton toiminta, paatoksenteon vaikeudet, epdolennaiseen takertuminen
- muistivaikeudet
- ajattelun kapeutuminen
- emotionaaliset oireet kuten itkuisuus
- tunnereaktioiden puuttuminen tai aarimmaiset tunnereaktiot (esimerkiksi pakokauhu)
(Sotilaan kasikirja 2020, 206)

“Stress is defined as a nonspecific response of the body to a stimulus or event (stressor). Un-
der a general model of the stress response, when an individual experiences a stressor, the
stressor will lead to a physiological response, one that can be measured by several indicators,
such as elevated heart rate” (Kavanagh 2005, 1) Taméan madritelman perusteella yksilon

stressaantuminen on mitattavissa.

Ladketieteessa psykiatrisiksi madriteltavat tilat kuten masennus tai ahdistus nayttavat olevan
vastuussa samaan aikaan ilmenevésta kroonisen kivun syndroomasta ja kohonneesta stressire-
aktiosta samoin kuin selkeastd PTSD-oireilusta. 66% OIF ja OEF-veteraaneista (Operation
Iraqi Freedom ja Operation Enduring Freedom) karsii ndisté oireista. (Villano, Rosenblum &
Magura 2007, 8) Taman yhteyden liséksi on todettu, ettd kipukroonikoilla ja PTSD-potilailla
on néiden oireiden aiheuttamana ilmennyt myos kognitiivisten kykyjen heikentymista (Beck,
Gudmunsdottir & Shipherd 2003, 220-221) Tast4 voidaan paatelld, ettd psyykkisen toiminta-
kyvyn heikkeneminen lisad kroonista kipua ja aiheuttaa myos kognitiivisten kykyjen heiken-
tymista.
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3.4. Jaksamisen rajat

Puolustusvoimien tutkimuslaitoksen usean vuoden tutkimus maavoimien sotilaan toimintaky-
kyvaatimusten selvittdmiseksi on tuonut esiin, ettd kyseisten seurantatutkimusten koehenkil6t
eivat lahtokohtaisesti saaneet kuormitukseen verrattuna riittavasti unta pystyakseen ylléapita-
maan toimintakykyadn viikkoja. Lisaksi havaittiin, ettd energiansaanti jai 500-2500 kcal liian
vahdiseksi joka vuorokausi. Ndma tekijat yhdessa aiheuttavat vakavan uhkan joukon toimin-
takyvylle, ja laskennallisesti joukon toimintakyky laskee jo viikon sisélla perustamisesta, to-

dennékdisesti ennen ensimmaistakaan viholliskosketusta. (Harala ym. 2019)

Toimintakykya haittaavia ja laskevia tekijoita voidaan arvioida kutakin erikseen, mutta sotilas
thmisend, ja lisdksi osana ihmisjoukkoa, toimii kokonaisuutena, eiké voida sulkea pois sit,
miten esimerkiksi univaje vaikuttaa hiilihydraattitarpeeseen tai ylipaataan kaikkeen ihmisen
toimintakyvyssa. Toimintakykya yllapitavien toimintojen kuten nukkumisen, syomisen ja
juomisen vajausten keskindiset ristiinvaikutukset ovat epaselvét, mutta kaytdnnon kokemuk-

set useimmiten puhuvat niiden olemassaolon puolesta.

Aikaa taisteluun | Kuvaus toimintakyvysté
joutummsesta (vrk)

0-10 Siedéttyminen toimimaan stressin alla
10-30 Tehokkain aika toimia taistelustressin alla
3045 Taistelukyky alkaa laskea vupumuksen vuoksi.

Hyperaktuvinen vathe, johon voi liittyd myés yhi-
mitoitettua itseluottamusta

4560 Emotionaalinen uupumisvaihe, 50 vrk:n jilkeen
“vihannesvaihe”, jossa taistelyja on henkisesti tiy-
sin tormintakyvyton

Kuva 3: Ihmisen kestokyky jatkuvassa taistelussa (Grossman 2008, 24; taulukko Harala ym.
2019, 39).
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Ihmisen keskimaaréisen unentarpeen ollessa noin kahdeksan tuntia vuorokaudessa voidaan jo
ldhtdkohtaisesti arvioida, ettd tehtdvassa olevassa joukossa yksilot eivat todennakoisesti saa-
vuta ainakaan yhtdjaksoisesti riittdvad maarad unta vuorokauden aikana. Toimintakyky heik-
kenee noin neljannekselld, jos ihminen valvoo kokonaisen vuorokauden, ja neljan vuorokau-
den valvomista pidetaan toimintakyvyn absoluuttisena takarajana. Rem-unen merkitys toimin-
takyvylle on suuri, ja sitd pystytddn saamaan myos lyhyilla niin kutsutuilla taistelunokosilla
(combat naps). (Oksama 2021)

Tulipat- | Unen méérd / Toiminnan tarkkuus ja nopeus lopussa
tert vrk (h) alkuperiisesti (%)

1. tptri 7 o8

2. tptri 6 50

3. tptri 5 28

4. tptri 4 15

Kuva 4: Tulipatterin unen maaran vaikutus toimintakykyyn 20 vuorokauden yhtdjaksoisessa
ammunnassa (Grossman 2008, 12-13; taulukko Harala ym. 2019, 38).

Yllaolevan taulukon perusteella voidaan todeta, ettd pelkéstdan uniméaréan vaheneminen kuu-
teen tuntiin aiheuttaa kolmen viikon aikana huomattavaa heikkenemistd toimintakyvyssé ja
sitd kautta toiminnan tuloksissa. Tassé on syytd huomioida myds, ettd mistd alkaen voidaan
olettaa toimintakyvyn kuormittuvan. Etenkadn psyykkisen kuormittumisen ei voida laskea
alkavan vasta tulitoiminnan tai muun taistelutoiminnan alettua, ja unen maara ja psyykkinen

kuormittuminen ovat moninaisesti toinen toisiinsa vaikuttavia.

Operatiivisessa suunnittelussa kaytetdan yleensé tdysméaéraisa joukkoja ja tehd&an oletuksia
joukon kestokyvystéd. Kuitenkin Ukrainassa kaytossa oleva 2-3 viikon rintamavastuujaksokin
vaikuttaa nykysodassa vaativalta ajalta, ja lisaksi on erikoistehtdvig, joissa joudutaan tyosken-

telemadn kaytannossa ilman lepoa jopa vuorokausia.

"- - leikkaava ensihoitoasema ei pysty toimimaan missdan nimessa yli 5 vuorokautta samalla

henkildstolld, koska kuorma on niin valtava - -" (Peltomaa 2020)
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Maavoimien sotilaan toimintakykyvaatimuksia tutkineessa projektissa havaittiin, ettd unen
maaré pidempikestoisissa, noin kolmen viikon mittaisissa harjoituksissa, joukkojen unen méaa-
ré vaihtelee 4,83-6,1 tunnin véalill4. (Harala ym. 2019, 37) Kuvan 4 perusteella voidaan todeta,
etta joukon toimintakyky ainakin puolittuu tuossa ajassa, mahdollisesti laskee sitédkin alem-

mas.

Sotilaslaédketieteen keskuksen asiantuntijahenkilostod vieraili Ukrainassa vuonna 2016 tutus-
tumassa Anti-Terroristisen Operaation aikana syntyneisiin sotavammoihin seka kenttal&ékin-
nan toimivuuteen. T&alla matkalla saatiin my6s havaintoja sotilaan toimintakyvysta ja sen yll&-
pidosta yleensd. Ukrainassa on péadytty siihen, ettd rintamavastuussa oleva joukko vaihdetaan
2-3 viikon vélein, ja sen jélkeen joukkoa huolletaan ja sen operatiivista toimintakykyé palau-
tetaan noin kuukauden ajan. Vaativimmilla rintamaosuuksilla ja kiivaampien taisteluiden alu-
eilla joukko vaihdetaan kahden ja kevyemmilld osuuksilla kolmen viikon vélein. Pidemmat
ajanjaksot on todettu hyddyttomiksi, koska sotilaiden kokonaisvaltainen vasymys johtaa huo-

limattomuudesta aiheutuviin omiin tappioihin. (Peltomaa 2020)

Ukrainassa joukkojen toimintakykya yllapidetdén rintamavastuun aikanakin siten, ettd mah-
dollisimman edessa joukoilla on mukana erilaista tukihenkilostod, kuten kirkollisia toimijoita
ja psykologeja, jotka tarjoavat mahdollisimman vélitontd psykososiaalista tukea. Rasitus puo-
lustustaisteluissa tulee itse taisteluiden liséksi jatkuvasti kertyvastad unenpuutteesta, joka eten-
kin vaikeammilla rintamanosilla muodostuu nopeasti ongelmaksi. Paivisin aktiiviset taistelu-
toimet estavat nukkumisen ja huoltotieston kéayton, jolloin huolto - esimerkiksi evakuoinnit -
on toteutettava Oisin. Erityisen vaikeassa tilanteessa ovat leikkaavat ensihoitoasemat (tai vas-
taavat), joissa potilaita on ympari vuorokauden, eika henkildstolld ole mahdollisuutta kunnol-

liseen lepoon missaan vaiheessa. (Peltomaa 2020)

Mikali ruokaa ja nestettd ei pystyta toimittamaan tai hankkimaan saannéllisesti, joukon toi-
mintakyky heikkenee nopeasti. Etenkin nesteen saanti on kriittistd, riippumatta vuodenajasta.
Taistelumuonilla joukko kykenee saamaan auttavasti energiaa, mutta tarkeda olisi saada lam-

minté ruokaa, eika joka tilanteessa ole mahdollista IAmmittad kuumaa vetta sité varten.

Nesteen saanti saattaa muodostua kriittiseksi pisteeksi esimerkiksi hyokkaavan yhtymén kér-
jessd, jossa ajoneuvojen mukana kuljetettu vesi voi olla aika ajoin saavuttamattomissa, ja
myo6s loppuu melko nopeasti. Hyokkadvan joukon toimintakyky voi heiketd merkittavasti jo

vuorokaudessa, jos sen nesteen saantia ei kyetd tukemaan.
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3.5.  Asevelvollisuusarmeijan erityispiirteet

Asevelvollisuusarmeija muodostaa omat haasteensa sotilaiden toimintakyvyn suhteen. Se
koostuu pééosin reservildisistd, joilla on taustalla varusmiespalveluksen aikainen koulutus,
sekd sekalainen mééara sen jalkeen tapahtunutta harjaantumista. Toisaalta taas asevelvollisuus
maanpuolustuksen ratkaisuna tarjoaa pienelle maalle mahdollisuuden melko suureen kent-
tdarmeijaan. Asevelvollisuus on myos keskeinen tekija suomalaisten korkean maanpuolustus-

tahdon muodostajana. (Hékkinen ym, 2020)

Kansainvélisesti sotilaiden toimintakykya tutkitaan paaasiassa ammattilaisten osalta, koska
asevelvollisuuteen perustuvia reservildisarmeijoita ei juurikaan ole. T&sté syystd alaluvussa ei

kasitelld kansainvélisen tutkimuksen I0ydoksid vaan ainoastaan havaintoja Suomesta.

Maanpuolustustiedotuksen suunnittelukunnan (MTS) vuosittaiset mittaukset tukevat kasitysta
korkeasta maanpuolustustahdosta. Asevelvollisuusarmeijan tulevaisuus ei vélttdmatta silti ole
helppo, koska vuoden 2018 kyselytutkimus osoitti jo laskevaa trendid. Siind enad 66% oli sita
mieltd, ettd suomalaisten on puolustauduttava aseellisesti kaikissa tilanteissa, vaikka tulos
nayttéisi epavarmalta (MTS 2018, 10) Vuotta aiemmin ndin vastasi vield 72%. Kysymyksen
tulos on ollut alle 70% viimeksi vuonna 1989 (MTS 2018, 26).

Asevelvollisuus koskee ainoastaan miehid, ja asepalveluksen voi vélttaa joko siviilipalveluk-
sella tai kieltaytymall& palveluksesta kokonaan (Asevelvollisuuslaki 1438/2007) Taten joka
ikdluokasta ldhtokohtaisesti puolet ja& kutsuntojen ulkopuolelle, osa ei kelpaa palvelukseen
terveys- tai muista syistd, ja osa suorittaa siviilipalveluksen. Téstd voidaan tehda oletus, etta

potentiaalisesti toimintakykyisia sotilaita jaa kouluttamatta mahdollisesti paljonkin.

Reserviléisten ikahaarukka on melko laaja. Miehistdon kuuluva henkild kuuluu reserviin sen
vuoden loppuun, jolloin han tayttdd 50 vuotta, mutta aliupseerit ja upseerit kuuluvat reserviin,
kunnes tayttavat 60 vuotta (muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta). (KO 1 2015, 11) Pakol-
lisia kertausharjoituksia on kohtuullisen vahan, mutta aktiivisimmat harjaantuvat tehtavissaan
vapaaehtoisten harjoitusten kuten Maanpuolustuskoulutuksen jarjestamien tapahtumien ja

muun koulutuksen kautta.

Fyysisen toimintakyvyn vaatimusten saavuttaminen tarkastetaan suomalaisten ammattisotilai-
den osalta vuosittain tehtdvissé testeissa, mutta reservildisistd testataan vain osa, eivatka vaa-
timukset ole samalla tavalla velvoittavia (HR621) Tama mahdollistaa sen, ettd alkup&énkin
kaskytyserien reservildisten kunnossa voi olla suuria eroja, eivatka laheské&an kaikki véltta-

méttd kykene fyysisen kunnon osalta tehtéviensa tayttdmiseen. Lisdksi on huomattava, ettd
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varusmiespalveluksen jalkeen useimpien nuorten aikuisten elaméntilanne ja elaméantavat voi-

vat muuttua paljonkin.

Suomalaisten fyysistd kuntoa on tutkittu melko saannéllisesti, erityisesti 2000-luvulla. Ope-
tus- ja kulttuuriministerion julkaisu vuodelta 2018 tdydentdd sarjan aiempia tutkimuksia ja
perustuu Suomi 100 KunnonKartta -véestotutkimuksen alustaviin tuloksiin. KunnonKartta
toteutettiin ositettuun satunnaisotantaan perustuvana vaestotutkimuksena, jonka otokseen kut-
suttiin 10500 20-69-vuotiasta suomalaista miestd ja naista seitsemalta eri alueelta. (Husu, Sie-
vanen, Tokola, Suni, V&ha-Ypya & Manttari 2018, 1-15)

20-29-vuotiaista miehistd yli 40% ja 30-39-vuotiaista miehista yli 50% ilmoitti tekevéansa
padasiassa istumatyota. Aikuisten keskimaaraiseksi nukkumisajaksi tuli noin 7 tuntia yosséa.
20-29-vuotiaat miehet istuivat paivan aikana keskiméaéarin yli 9 tuntia, liikkuivat kevyesti va-
jaat kolme tuntia. Kevyt liikunta muodostuu padasiassa litkkumisesta esimerkiksi kotona ja
tyopaikalla lyhyind siirtymisind. Reipasta liikuntaa harrastettiin kaikissa aikuisten miesten
ikaryhmissa alle tunti paivassa, rasittavaa liikuntaa vain minuutteja. Askelia kertyi vuorokau-
dessa 20-39-vuotiaille miehille vajaat 7000, saman ikéisille naisille hieman enemmaén. Ylipaa-
taan tyoikéaisten osalta naiset liikkuivat keskim&érin enemman ja tehokkaammin kuin miehet.
(Husu ym. 2018, 20-21)

Aikuisten nykyinen kestavyysliikuntasuositukseksi on maaritelty 2,5 tuntia viikossa reipasta
lilkuntaa. T&man voi myos toteuttaa esimerkiksi yhdistdmalld rasittavamman puolen tunnin
litkuntasuorituksen ja kevyemmaén 1,5 tunnin liikunnan. Liikuntaa tulisi harrastaa ainakin 10
minuuttia kerrallaan ja vahintddn kolme kertaa viikossa. Tahan kestavyysliikuntasuositukseen
paasi mittausten perusteella 20-29-vuotiaista miehistad 10% ja 30-39-vuotiaista miehisté vajaat
20%. Naisten osuudet olivat selvésti suuremmat, mutta eivat kansanterveyden kannalta kui-
tenkaan riittdvat. Terveysliikuntasuosituksen kokonaisuudessaan, kasittden kestavyysliikun-
nan ja lihaskuntoharjoittelun, saavutti 20-44-vuotiaista miehista noin 15%, naisista noin 20%.
(Husu ym. 2018)

Hapenkulutusta testattiin kuuden minuutin kévelytestilld. Sen perusteella 20-29-vuotiaiden
miesten VO2max oli keskimadrin 44 ml/kg/min, ja 30-39-vuotiaiden noin 40 ml/kg/min.
Naisten keskimééaraiset tulokset olivat heikompia. (Husu ym. 2018) Verrattuna Maavoimien
sotilaan toimintakykya selvittdneen tutkimuksen tuloksiin, ei keskimaaréinen alle 40-vuotias
reservildinen suoriudu taistelutehtévistd ainakaan hapenottokykynsé osalta. Esimerkiksi taiste-
lijan etenemisen taisteluvarustuksessa ilman ylimaaraisid kantamuksia ja helpossa maastossa

on arvioitu vaativan noin 45,5 ml/kg/min hapenottokykya (Harala ym. 2019, 23-24). Lisaksi
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on huomattava, ettd ylimaardinen kehon rasva heikent&a fyysista suorituskykya (Husu ym.
2018).

Varusmiesten fyysinen kunto on laskenut vuosikymmenten mittaan aivan kuten tyoikaisen
véeston kunto yleensakin. Myos kuntoluokkien jakauma on muuttunut huomattavan paljon.
Kiitettdvan cooper-tuloksen juosseiden maara on vahentynyt, ja huonojen tulosten mééra kas-
vanut. Vuonna 2015 huonon tuloksen (alle 2200 m, vastaa hapenottokykynd noin 40
ml/kg/min) juoksi 25,9% varusmiehistd. Keskiarvon lasku on kuitenkin tasaantunut 2000-
luvun aikana. Vuonna 2015 Cooperin tulosten keskiarvo oli 2418 m. (Vasankari, Koski, Pih-
lainen, Santtila & Kyrélainen 2018)

Palvelukseen kutsuminen voi ainakin todellisessa Kriisitilanteessa olla melko suuri rasitus ja
osin myos yllattavad monille reservildisille. Omassa joukossaan sadnnéllisesti harjoitteleville
psyykkinen rasitus tilanteessa on tottumuksen takia oletettavasti pienempad, mutta kaiken
kaikkiaan etenkin perheellisille ihmisille perheen jattdminen nimenomaan Kriisin aikana voi
olla erittdin vaikeaa ja saattaa aiheuttaa yllattaviakin reaktioita. Henkinen valmistautumatto-
muus voikin olla suurimpia alkuvaiheen rasitustekijoita reservildisille. Kutsun ainakin jonkin-
lainen yllattavyys ja kaytettdvissa olevan ajan vahyys rasittaa. Lisaksi tdma aiheuttaa haasteen

joukon koulutuksen ja ryhmayttamisen toteuttamiseen.

Ryhmékoheesion merkitys korostuu reservildisjoukossa, jossa yhteisen taustan ldytdminen
muuten kuin palvelusajalta voi olla vaikeaa. Joukko on saatava lyhyen koulutuksen - esimer-
kiksi kertausharjoituksen tai kriisitilanteessa palvelukseen kutsumisen ja siihen liittyvien toi-
mien - aikana tutustumaan, arvostamaan toinen toisiaan, seké heille on pyrittava luomaan yh-

teisid, yhdistavia kokemuksia.
3.6.  Toimintakyvyn kehittdminen ja tuki

"Soldiers are made, not born." (Newsome 2007, 13) Toimintakykyé voidaan kehittaa ja yksi-
I6n kehittymistd tukea. Puolustusvoimissa on viime vuosina tehty laajasti toimintakykytuki-
musta. Koulutus2020 tukeutuu jo osaan néiden tutkimusten tuloksista, ja sen osia kaytetdan

niin varusmieskoulutuksessa kuin henkilokunnan koulutuksessakin.

Puolustusvoimien tutkimuslaitos toteutti vuosina 2014-2017 Maavoimien toimintakykytutki-
muksen. Sen loppuraportista laaditun julkisen lyhennelmén tarkoituksena on tukea Puolustus-
voimissa sotilaiden valintojen ja koulutuksen sekd operatiivisen suunnittelun parissa tydsken-
televid. Tutkimuksen tuloksista voidaan tehda johtopéatoksia myos henkilokunnan koulutuk-

sen sek& operatiivisen suunnittelun pohjaksi ja tueksi.
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Maavoimien sotilaan toimintakykytutkimuksessa keskeisend menetelmana olivat rasituksen ja
toimintakyvyn muutosten seuranta pitkissd, kolmen viikon mittaisissa sota- ja ampumaharjoi-
tuksissa. Seurannan perusteella pystyttiin paatteleméén jaksamista ja tehtavissd menestymisté
tukevia ominaisuuksia. Liséksi tutkimuksessa tehtiin yli 600 haastattelua, joiden perusteella
selvitettiin eri tehtdvien vaatimia psyykkisia ja fysiologisia menestystekijoitd. (Harala ym.
2019, 5)

Raportin mukaan keskeisimmat yleiset psyykkiset, sosiaaliset ja eettiset toimintakykyvaati-
mukset maavoimien sotilaalle ovat tunnollisuus, sinnikkyys, alykkyys, ongelmakeskeinen
selviytymiskeino (aktiivinen coping), suunnittelu (selviytymiskeino ongelmatilanteissa), emo-
tionaalinen tasapainoisuus, optimismi, minapystyvyys, tunteiden saately, yhteistyévalmiudet,
maanpuolustustahto ja sitoutuminen organisaatioon. Néistd &lykkyytta voidaan arvioida P-koe
1:n avulla. Ongelmakeskeisella selviytymiskeinolla viitataan niin kutsuttuun aktiiviseen co-

pingiin. (Harala ym. 2019, 5)

Unenpuutteen aiheuttamaa haittaa toimintakyvylle voidaan jossain maarin kompensoida seka
luonnonmukaisin menetelmin eli esimerkiksi lyhytkestoisilla syvarentoutusmenetelmilla, etta
eriasteisilla kemiallisilla piristeilld. Kumman tahansa keinon onnistunut kaytté edellyttda

suunnitelmallisuutta ja harjaantumista

Erilaiset rentoutusmenetelmét soveltuvat tehtavéssa toimivan joukon toimintakyvyn paranta-
miseen, mutta se edellyttad, etta niitd on harjoiteltu. Syvarentoutus tai esimerkiksi noin 30
minuutin kestavat taistelunokoset edellyttdva harjaantumista, joka on tehtdvé jo joukon koulu-
tusvaiheessa. (Oksama 2021) Eri joogalajeja, meditaatiota tai muita vastaavia lajeja harjoitta-
vat sotilaat todennakdisesti osaavat syvarentoutustekniikoita. Yhdysvaltain USNAVY on
tuottanut materiaalia human factors -kurssille, jolla opetetaan muun muassa juuri taiste-

lunokosten merkitysta ja tekniikkaa (sama).

Erilaisten kemiallisten piristeiden kayttd on ollut tyypillistd sodissa kautta aikojen. Huumaa-
vien aineiden hyodyntamista sodankdynnissa on tutkittu tieteellisestikin jo yli sadan vuoden
ajan. 1800-luvun lopulla Saksassa toteutetut, tieteellisesti raportoidut kokeet selvittivat koka-
iinin hyotyja, ja vain vahan myohemmin ranskalaiset testasivat Afrikassa perinteista colapéh-
kindd. Molemmat aineet havaittiin erittain hyddyllisiksi, mutta my6s niiden haitat ymmarret-
tiin. Vuosisadan vaihteessa osattiin jo yhdistaa colan ja kokaiinin ominaisuuksia yhteen tuot-
teeseen. Ensimmaéisesséd maailmansodassa kaytettiin runsaasti sek& kokaiinia ettd morfiinia.
(Ylikangas 2009, 141-145)
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Ennen toisen maailmansodan alkua Suomen sotatarviketilanne oli melko heikko, ja sité yritet-
tiin nopeasti kehittdd vuoden 1939 aikana. Ladkeainehankintojen tekeminen oli hankalaa,
koska raaka-aineiden saatavuus vaikeutui nopeasti, kun valtiot ympéri maailman huomasivat
tarpeen yhtdaikaisesti. Lisaksi esimerkiksi Geneven huumausainesopimus rajoitti hankintojen
tekemistd. Suuri osa hankinnoista saatiin Suomeen vasta talvisodan jalkeen, mutta varastot

olivat huomattavan hyvat jatkosodan alkaessa. (sama 146-170)

Persianlahden sodan jalkeen NATO:ssa on tutkittu laajasti eri aineiden soveltuvuutta eri toi-
mintatasoille (Peltomaa 2020). Esikunnissa on selviydyttava vahalla unella kognitiiviset kyvyt
séilyttden, kun taas taistelutehtdvissa on kyettava yllapitamaan sellaista fyysista aktiivisuutta,
ettei se normaalioloissa usein olisi edes mahdollista. Kivunlievitykseen kédytetddn omanlaisi-
aan aineita, ja uniongelmissa voidaan tarvita rauhoittavia valmisteita. Sodankaynti on epa-
normaali ja epatavallinen tila, jossa sotilaasta pyritddn saamaan mahdollisimman suuri hyoty,

eiké se valttaméttd onnistu ilman kemiallisia aineita - sen paremmin nyt kuin aiemminkaan.

Sotilaslaédketieteen keskuksen edustajien vierailu Ukrainassa mahdollisti rintamalla toimivien
joukkojen seuraamisen jopa l&hietéisyydelta. Taméan vierailun perusteella todettiin, ett4 huo-
mattavan véhainen unimaara rintamavastuussa olevalla joukolla on yksi nopeimmin toiminta-
kykyé heikentévista tekijoista. Piristeiden kaytosta kysyttiin yksittaisiltd sotilailta, mutta sii-
hen ei saatu selvad vastausta. On kuitenkin mahdollista ja jopa todennédkdistd, ettd nimen-

omaan univajausta paikattiin kemiallisesti. (Peltomaa 2020)

Suomessa ei Puolustusvoimat ole varautunut huumeiksi tai vahvoiksi lagkkeiksi luokiteltujen
aineiden valmistamiseen ja kéayttoon, vaikka sodankéynnin ongelmat ja vaikutukset toiminta-
kykyyn tunnetaan. Se vaatisi raaka-ainetilausten tekemistd normaalioloissa ja hyvéaa ennakko-

suunnittelua. Toistaiseksi tallaista ei olla toteuttamassa. (Peltomaa 2020)

Johtamistyylilla on selked vaikutus sekd taistelustressin kehittymiseen ettd PTSD-oireiden
esiintymiseen (McGurk, Sinclair, Thomas, Merrill, , Bliese & Castro 2014, 240-242). Toisaal-
ta PTSD-oireilulla ei ole ensisijaista merkitysta joukon ja yksilon toimintakyvylle taistelussa
tai tehtavéssa ylipaatdan. PTSD-oireiden esiintyminen kuitenkin kertoo sotilaan psyykkisesta
rasittumisesta, mika voi oireilla jo tehtdvén aikana nékyvilla tavoilla, joten johtamistyylilla on
kuitenkin merkitystd joukon toimintakyvylle. Taistelustressi taas useimmiten ennakoi myo-
hemmin ilmenevad PTSD-oireilua, joten l&htokohtaisesti taistelustressin ilmenemisen vahen-

tdminen yllapitéé toimintakykya seka lyhyessa ettd pidemmassé aikajaksossa tarkasteltuna.

Niin kutsuttu tukeva johtajuus (engl. supportive leadership) tukee joukkoa yksiléiden kautta.
Irakissa ja Afganistanissa toteutetussa laajassa tutkimuksessa todettiin, etta johtamistyylilla on
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vahva korrelaatio sekd myéhemmin esiintyvaan PTSD:hen ettd my6s yksilon ja joukon akuut-
tiin toimintakykyyn, taisteluvalmiuteen ja asenteisiin. Tukevalla johtajuudella oli selvasti ha-
vaittavaa positiivista vaikutusta. Johtamiskayttaytymisessa tukeva johtaminen nakyi esimer-
kiksi siing, etta johtaja antoi saannollisesti positiivista palautetta, huolehti alaistensa turvalli-
suudesta ja varmisti, etteivat alaiset tehtdvéassa ollessaan ottaneet tarpeettomia riskeja.
(McGurk ym. 2014, 245-246)

Toimintakyvyn kannalta on keskeistd, ettd McGurkin ja muiden (2014) tutkimuksessa havait-
tiin vahva negatiivinen korrelaatio johtamistyylin ja PTSD-oireiden esiintymisen valilla, ja
ettd naiden vélinen suhde korostui entisestaan, kun kyseessa oli enemmaén taistelukokemusta
saanut joukko. Valitettavasti vastaava havainto koski myos tuhoavaa johtamistyylid, eli sen ja
PTSD-oireiden positiivinen korrelaatio vahvistui mydskin taistelukokemuksen my6ta. Nain
ollen johtamisen vaikutus joukon ja yksittéisten sotilaiden toimintakykyyn on keskeinen, ja se

korostuu etenkin vaativissa olosuhteissa.

Sitkeys on yksilon ominaisuus, joka kehittyy suurimmaksi osaksi jo varhain, mutta lienee
kuitenkin harjoitettavissa ja kehitettavissé. Sitkedt persoonat tuntevat kontrolloivansa elé-
madnsd, ovat avoimia vaihtelulle ja elamén haasteille ja he ovat usein erittdin sitoutuneita
tekemiinsa asioihin. Sitkeys luonteessa nayttada auttavan asettamaan vastaantulevat ikévatkin
tapahtumat osaksi elaméaé, joka koetaan kaiken kaikkiaan kiinnostavana ja elamisen arvoise-
na. (Maddi 2007)

Sitkeyden kasite on tieteessa teoretisoitu jo 1960-luvulla, ja se kasitetddn ihmisen ominaisuu-
tena, jossa eldmad nahdaan merkitykselliseksi, vaikka se aika ajoin olisikin jopa absurdia ja
kKivuliasta. 1970-luvun lopulta alkaen sitkeyttd on tutkittu erityisesti sotilasymparistdssa ja se

on todettu yhdeksi merkittdvimmista stressinsietotekijoista. (Bartone 2006, 137-138)

Resilienssin ollessa niin ikdin yksilon ominaisuus, ja sen harjoittamisen vaatiessa paljon ai-
kaa, voi psyykkisesti kuormittavan tilanteen aiheuttamia stressireaktioita vahentaa erilaisilla
tekniikoilla. Hengitys on linkki somaattisen ja autonomisen (tdman osat ovat sympaattinen ja

parasympaattinen) hermoston vélill4. (Grossman 2008)

Tietoisella hengityksella pyritdadn kontrolloimaan autonomista hermostoa, ja siten yksilon
toimintakykyé, jotta psyykkisen kuormituksen aiheuttamat reaktiot, kuten hillitdn halu paeta
tai syva viha saadaan hallintaan. T&t& on opetettu jo kauan sitten esimerkiksi zenildisyydess4,
joogassa ja itdmaisissa taistelulajeissa, sekd jo yli sata vuotta tarkka-ammuntapiireissa.
(Grossman 2008, 328-330)
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Monien maiden asevoimissa ja esimerkiksi Suomen Poliisiammattikorkeakoulussa kaytetaan
erilaisia koulutuksia yksilon resilienssin kasvattamiseen (kts. esim. Gustavsberg 2018 ja Nie-

minen 2017). N&it4 ei kuitenkaan opeteta MPKK:n opiskelijoille.

Puolustusvoimissa on toisen maailmansodan aikana kaytetty rintamalla niin kutsuttuja Lepo-
loita, joiden kokemusten ja havaintojen perusteella on nyt toimintakykytutkimuksen myo6té
muodostettu uusi Lepola-projekti (Hannukkala, Jokela & Simola 2016). Vuoden 1941 hyok-
kaysvaiheessa psyykkisesti kevyemmin oireilevia siirrettiin epdvirallisesti tehtéviin, joissa
hermojen menetys ei ollut yhtd todennékdisté kuin taistelutehtavissa.

Lepoa tarvitsevien maara kuitenkin kasvoi niin nopeasti, etta joissain yksikoissa alettiin pe-
rustaa "lepokoteja™ psyykkisesti tai fyysisesti uupuneille sotilaille. Karjalan Kannaksella 15.
Divisioonassa perustettiin 16.7.1941 Lepola, johon kerattiin hermolepoa tarvitsevat. Nain
heidat saatiin valittomasti hoitoon ja mahdollisesti ilman vakavampia, psykiatrista hoitoa vaa-
tivia oireita, ja toisaalta "hermoromahduksella™ ei vield pééssyt pois rintamalta. Suuri osa
naistd potilaista lepasi 3-5 vuorokautta, ja yli puolet heista voitiin palauttaa aiempiin tehta-
viinsd. Myohemmin vastaavia paikkoja perustettiin muidenkin divisioonien alueilla. (Kivima-
ki 2013, 66-67)

Levon tarve ja psyykkisten oireiden yleisyys ovat aiheuttaneet ongelmia myds siksi, etta sivii-
lisairaaloista jouduttiin ottamaan tilaa sotilaskédyttéon. Vaikka jatkosodan aikana perustettiin
uusiakin hoitopaikkoja, eivét potilaspaikat missaan riittdneet. Erés haaste on se piste, kun po-
tilaalle on annettu tarvittava - k&ytettavissa oleva - hoito, mutta han ei ole toipunut niin paljon,
ettd voisi palata tehtdvaan rintamalle. (Kivimaki 2013, 70-71) Sotasairaaloiden psykiatrisilta
osastoilta onnistuttiin palauttamaan rintamalle noin kolmannes hoidetuista potilaista, mutta
suurin osa heista sijoitettiin niin kutsuttuun apupalvelukseen. Noin kolmannes sijoitettiin pal-
velukseen kotiseudulle eli tukialueelle ja noin kolmannes vapautettiin palveluksesta. (Ponteva
1977, 99) On siis todettava, ettd sotasairaaloihin psykiatriseen hoitoon l&hetetyt eivat paaty-

neet tdydennysjoukkoihin kuin hyvin pienilté osin.
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4. PUOLUSTUSVOIMIEN VAATIMUKSET

4.1. Perusta

Puolustusvoimien toiminta perustuu lakiin, ja sitd sdédella&dn parlamentaarisesti. Sen tehtavat
on médritetty erikseen, mutta niiden toteutustapaa ei. Tehtéviensa toteuttamiseksi Puolustus-
voimat yllapitéd jatkuvasti valmiutta ja varautuu erilaisiin tilannekehityksiin. Naistd vaati-
muksista ja niiden toteutustavoista voidaan johtaa reunaehdot operatiiviselle suunnittelulle.
Operatiivinen suunnittelu puolestaan perustuu siihen, ettd kaytettavissa olevat joukot ovat
toimintakykyisié. Sotilaan toimintakyvyn vaatimukset riippuvat koulutuksesta ja tehtdvasta.
Néill& perusteilla tdssé luvussa vastataan tutkimuksen toiseen alakysymykseen.

Puolustusvoimien lakisaateiset tehtavat ovat

1. Suomen sotilaallinen puolustaminen

2. Muiden viranomaisten tukeminen

3. Osallistuminen kansainvélisen avun antamiseen

4. Osallistuminen kansainvéliseen sotilaalliseen kriisinhallintaan
Tehtévista ensimmainen tarkennetaan nain:

a. maa-alueen, vesialueen ja ilmatilan valvominen sekd alueellisen koskemattomuuden

turvaaminen;

b. kansan elinmahdollisuuksien, perusoikeuksien ja valtiojohdon toimintavapauden tur-

vaaminen seka laillisen yhteiskuntajarjestyksen puolustaminen;

c. sotilaskoulutuksen antaminen ja vapaaehtoisen maanpuolustuskoulutuksen ohjaami-

nen sekd maanpuolustustahdon edistaminen.
(Laki Puolustusvoimista 551/2007, 2§)

Y1l& mainitut tehtdvat maarittavat sen, mitd Puolustusvoimissa tehd&an ja suunnitellaan. Kos-
ka laki méaarittdd maa-alueen, vesialueen ja ilmatilan valvottavaksi ja niiden koskemattomuu-
den turvattavaksi, on sotilaallista maanpuolustusta valmistauduttava toteuttamaan koko valta-
kunnan alueella ja tilanteen mukaan hyvinkin lyhyell& varoitusajalla. T&ma ennakkovaroitus-
aika riippuu siita, miten Puolustusvoimien Tiedustelulaitos hankkii ja analysoi tietoja, joiden

avulla voidaan valmistautua sotilaalliseen uhkaan ja siihen vastaamiseen. Uhkaan vastaamisen
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nopeus riippuu valmiudessa olevista joukoista ja niiden ldhtévalmiudesta. Nykyisin maavoi-
missa on kéytdssd valmiusosastot ja -yksikot, valittoman valmiuden joukot, padjoukot seka
erikseen perustettavat joukot (KOYL 2014, 13-14).

Valtioneuvosto julkaisee muutaman vuoden vélein turvallisuus- ja puolustuspolitiikkaa lin-
jaavia selontekoja. Niissé arvioidaan Suomen ulko- ja turvallisuuspoliittista toimintaymparis-
toa sekd Suomen toimintaa ja tavoiteltavaa roolia tdssa ympéristossa. Osassa selonteoista
madritetddn myos Puolustusvoimien toimintaan muutoksia ja ohjataan Puolustusvoimien kehi-
tyssuuntaa. Selontekojen kautta voidaan myods muodostaa vaatimuksia Puolustusvoimille,

misté taas saadaan aikaan suorituskykyvaatimuksia seké koko organisaatiolle ettd sen osille.

2000-luvulla ilmestyneissa selonteoissa késitellddn puolustusta padasiassa melko suurten lin-
jojen kautta, mutta vuonna 2001 ilmestyneessa méaéritelladn muun muassa seuraavaa, toimin-

takykyyn liittyvaa:

reserviléisten fyysisestd kunnosta ei ole luotettavaa tutkimustietoa. Tama vai-
kuttaa niin kriisiajan joukkojen toimintakykyyn kuin kansanterveyteen. Puo-
lustusminiterio selvittdd yhteistydssa sosiaali- ja terveysministerion kanssa re-

serviléisten suorituskyvyn ja sen kehitysnakymat.

sodan ajan joukkojen maaraa supistetaan, operatiivisiin taistelutehtaviin sijoite-

taan jatkossa ainoastaan alle 35-vuotiaita

valmiutta kehitetty vuodesta 1997 alkaen strategisen iskun ennaltaehkaisyé ja
torjuntaa (SIETO) varten ja yllapidetty kykya laajamittaisen hyokkayksen tor-
juntaan. Painopiste siirretddn nyt strategisen iskun ennaltaehkéisyyn ja torjun-

taan

kehittdmisen painopiste vuosiksi 2001-2008 maavoimien valmiusyhtymiin
(VNS 2001, 40-44)

Vuoden 2004 selonteko keskittyy organisaatiomuutoksiin, mutta suunta on sama kuin vuoden
2001 selonteossa, eli uhkakuvat ja operatiiviset joukot melko vastaavat kuin aiemminkin.
Muissa 2000-luvun turvallisuus- ja puolustuspoliittisissa selonteoissa ei késitelld puolustus-

kykyyn liittyvié suorituskykyvaatimuksia niilta osin, joita kasitelld&n tassé tutkimuksessa.
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Vuoden 2017 puolustusselonteko maéarittdd seuraavasti: "Puolustuksen ennaltaehkéisykyky
perustuu toimintaympdristoon suhteutettuun valmiuteen ja torjuntakykyyn. Suomi varautuu
sotilaallisten uhkien torjuntaan yll&pitamalla nykymuotoista, suorituskykyisiin asejérjestel-
miin ja laajaan reserviin perustuvaa puolustusratkaisua. Nopeasti kehittyvien Kriisien varalta
tarvitaan valittdmasti kaytossé olevia kansallisia sotilaallisia suorituskykyja." Lisaksi vaati-
muksia tarkennetaan siten, ettd nailla vélittoman valmiuden joukoilla pyritadn ensisijaisesti
estdmaan tilanteen kiristyminen sotilaallisen voiman kaytoksi Suomea vastaan. Valittoman
valmiuden joukkoihin mééritelld&n kuuluvan joukkoja kaikista puolustushaaroista. (VNS
2017, 33)

Nopeasti kehittyvien uhkien torjuntaan tarkoitettuja joukkoja ovat vuoden 2017 selonteon
mukaan valmisosastot, valmiusyksikot seka vélittdbmén valmiuden joukot. Joukko-
osastokohtaisia valmiusosastoja voidaan ké&yttdd niin virka-avussa, vaativassa virka-avussa

kuin sotilaallisen maanpuolustuksen tehtavissakin. (VNS 2017, 23-33)

Valmiusyksikdt muodostetaan niihin palvelusaikana erikseen hakeutuvista varusmiehista ja
henkilokunnasta. Seka valmiusosastot ettd valmiusyksikot ovat saatavissa kayttoon valitto-
masti. Ndiden liséksi niin kutsuttuun vélittdmén valmiuden joukkoon kuuluu siihen erikseen

sitoutuneita reserviléisia. (Maavoimat 2016)
4.2.  Puolustusvoimien omat maaraykset

Puolustusvoimien normi sotilaan fyysisesta toimintakyvysta perustelee suorituskykyvaati-
muksia ndin: "Puolustusvoimat tarvitsee toimintakykyista ja tehtdviinsa motivoitunutta henki-
l0st6d, joka tydkunnoltaan kykenee vastaamaan normaali- ja poikkeusolojen vaatimuksiin."
Vaikka sodankéynti teknistyy jatkuvasti, vaaditaan tehtdvasta riippumatta sellaista fyysista
kuntoa, etta sotilas jaksaa suorittaa tehtavéaansa riittdvan pitkaan jatkuvan paineen alla. Psyyk-
kinen kuormitus rasittaa ajan mittaan myos fyysisesti. Sotilasjohtajien on kyettdva seuraa-
maan oman joukkonsa kuormittumista ja mahdollisuuksien mukaan myds séateleméaan sita.
Fyysisen toimintakyvyn normissa méaéaritetddn, ettd "joukkojen on kyettdva sailyttdmaan toi-
mintakykynsa viikkojen mittaisen jatkuvan taistelukosketuksen ajan. Sotilaiden on pystyttava
toimimaan yhtdjaksoisesti usein vuorokausien taisteluissa." (HR621) Lisaksi laki Puolustus-
voimista (Laki Puolustusvoimista 551/2007, 438) maérittaa, ettd ammattisotilaan tulee yllapi-

t&a virkatehtéviensa edellyttdmié sotilaan perustaitoja ja kuntoa.

Sotilaiden fyysistd toimintakykyd mitataan normin mukaan valtakunnallisilla kuntotesteilla.

Varusmiehilld testaaminen on osa palvelusta, reservildisilla se kuuluu palvelukseen heidén
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ollessaan kertausharjoituksessa tai vapaaehtoisessa harjoituksessa. Ammattisotilaiden osallis-

tuminen perustuu Puolustusministerion asetukseen 1253/2007, 14 §. (HR621)

Fyysisen toimintakyvyn normin liitteessd 1 maéaritelladn ammattisotilaiden vaatimustasot teh-
tavittdin, ja liitteessa 3 méaaritellddn vastaavat tasot varusmiesten ja reservildisten osalta. Nii-
den perusteella voidaan asettaa vaatimuksia eri joukoille ja yksil6ille. Seuraavassa seka tehta-
vatasot madritelmineen etta tehtéviin liitetyt fyysisten testien tavoitteet niin varusmiesten ja

reservilaisten kuin ammattisotilaidenkin osalta.

Taso | Tydn sisdltd ja luonne

1 Sisdtyd, kevyt toimistotyd, padasiassa istumista

2 Sisd- ja ulkotyon yhdistelma, vaihteleva kuormitus yhtdjaksoisesti enintaan
24 h. Liikkuvat esikuntatehtavat.

3 Ulkotyd, jatkuva kuormitus yhtdjaksoisesti yli 4 h. Taistelua tukevien joukko-
jen tehtdvat

4 Ulkotyd, raskas kuormitus (taisteluvarustus) yhtajaksoisesti yli 8 h. Tieduste-
lutehtavat, valmiusyksikkdtehtavat, liikkuvan taistelun tehtavat

5 Erikseen nimetyt tehtavat, joihin on maaritetty tehtavassa toimimisen fyysi-
sen toimintakyvyn edellytykset. Tehtdvien kestdvyyden ja/tai lihaskunnon ta-
voite ylittda tason 4.

Kuva 5: Varusmiesten ja reservildisten fyysisen toimintakyvyn tehtavékohtaiset
tasot. (HR621, Liite 3)
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Kuva 6: Varusmiesten ja reservildisten tehtdvéakohtaiset fyysisen toimintakyvyn
tavoitteet (HR621, Liite 3)

Fyysinen toimintakyky
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Taso | Tydn sisdlté ja luonne

1 Sisatyd, kevyt toimistotyd, kuljettajatyd, padasiassa istumista

2 | Sisa- ja ulkotydn yhdistelma, vaihteleva kuormitus yhidjaksoisesti enintddn
24 h.

Kriisinhallinnan esikuntatehtavat.

3 | Ulkotyd, jatkuva kuormitus yhtajaksoisesti yli 4 h.
Perusyksikdiden kouluttajatehtdvat.
Kriisinhallinnan operatiiviset tehtdvat.

4 | Ulkotyd, raskas kuormitus (taisteluvarustus) yhtdjaksoisesti yli 8 h. Tieduste-
lukoulutus, valmiusyksikkotydskentely.

5 | Erikseen nimetyt tehtdvat, joihin on maaritetty tehtavassa toimimisen fyysi-

sen toimintakyvyn edellytykset. Tehtdvien kestdvyyden jaftai lihaskunnon ta-
voite ylittda tason 4.

Kuva 7: Ammattisotilaiden fyysisen toimintakyvyn tehtévédkohtaiset tasot.
(HR621, Liite 1)
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Kuva 8: Ammattisotilaiden tehtdvékohtaiset fyysisen toimintakyvyn tavoitteet.
(HR621, Liite 1)

Fyysinen toimintakyky



44

Yllaolevista kuvista voidaan todeta, ettd tasolla 3 on hapenottokyky viela alle
maavoimien toimintakykytutkimuksen esittdmén vaatimustason "taistelijan ete-
neminen taisteluvarustuksessa”. Varusmiesten ja reservildisten osalta onkin
maéaritelty, ettd liikkuvan sodankaynnin joukoille tavoitetasoksi on asetettava 4,
kuormittava ulkotyd. Sen vaatima hapenottokyky 51,3 ml/kg/min (2800 m Coo-
perin testissd) mahdollistaa sotilaan etenemisen ja taistelun erilaisissa olosuh-
teissa ja kuormaa kantaen. (Harala ym. 2019) Kuitenkin vain pieni osa koulute-
tuista ja sijoitetuista varusmiehisté ja reserviléisista saavuttaa tdman tason palve-

luksensa aikana, kuten alla olevasta taulukosta nakyy.

Maksimaalinen hapenottokyky 2003 2008 2015 p-arvo p-arvo
% % % 2003 vs. 2015 | 2008 vs. 2015
Erinomainen (= 57,9) 3,0 2.4 1.8 0,383 0,727
Kiitettava (53,5-57,8) 3.6 5,3 4,4 0,576 0,959
Hyva (49,0-53,4) 13,5 10,1 10,8 0,028 0,504
Tyydyttava (44,5-48,9) 19,3 15,9 15,4 0,608 0,827
Valttava (32,3-44,4) 53,8 54,5 54,2 0,604 0,521
Heikko (= 32,2 ml-kg"-min™") 6,8 11,8 13,3 <0,001 0,823

Kuva 9: Reservildisten ika- ja koulutuspainotetut tulokset maksimaalisen ha-
penottokyvyn luokissa vuosina 2003, 2008 ja 2015 Puolustusvoimien 20-24 -

vuotiaiden siviilimiesten viitearvoluokituksilla. (Vaara ja Kyrdldinen 2016, 39)

Verrattuna aiempiin vaatimuksiin (Puolustusvoimien liikuntastrategia 2007-
2016) tasoja on etenkin hapenottokyvyn osalta laskettu. Raskaat taistelutehtavat
ovat kuitenkin yhta kuormittavia kuin ennenkin, joten kyse saattaa olla siita, etta

vaatimukset on suhteutettu yhteiskunnalliseen muutokseen.

Riittdvan toimintakyvyn méarittely on monin tavoin vaikeaa, koska tavoitteita ei
pystytd asettamaan kovin tarkasti. On epéselvaa ja hyvin tilanneriippuvaista,
milloin kuormitus kullakin yksil6lla ja joukolla alkaa, ja esimerkiksi hybridiope-
raatiot saattavat kaynnistya jopa vuosia ennen kuin tilanne eskaloituu siten, etta
sotilaat astuvat palvelukseen. (Virta 2021) Né&in ollen niin yksil6ilt4 kuin Puo-
lustusvoimilta ja koko yhteiskunnalta vaaditaan kykya analysoida vastaanotetta-
vaa tietoa, sekd kasvattaa resilienssia. Siten ainakin psyykkinen, sosiaalinen ja
eettinenkin toimintakyky voivat pysyé kohtuullisina ennen kovinta, taistelutilan-

teen tuomaa kuormitusta.
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TOIMINTAKYKY SOTATAIDON OSANA MAANPUOLUSTUS-
KORKEAKOULUN OPETUSSUUNNITELMISSA

Yleista

Maanpuolustuskorkeakoulu tarjoaa sotatieteen opintoja monella eri tasolla. Maanpuo-
lustuskorkeakoulun tarkein tehtdva on upseerikoulutus. Upseerin koulutus sisaltaa pe-
rustutkintoina sotatieteen kandidaatin ja maisterin, seka jatko-opintoina yleisesikun-
taupseerikurssi ja tohtoriopinnot. Naiden tutkintoon johtavien opintojen lisdksi tarjotaan
lukuisia tdydentévia opintokokonaisuuksia, kuten esiupseerikurssi ja sotatekniikan lisé-

opinnot. (MPKK opinto-opas yleinen 2020, 9)

Sotataitoa opetetaan Maanpuolustuskorkeakoulussa kolmen oppiaineen kokonaisuute-
na. Nama ovat operaatiotaito ja taktiikka, strategia sek& sotahistoria. Operaatiotaito ka-
sitetddn oppina sotataidosta ja operaatioista, seka taitona kayttdd joukkoja ja jarjestel-
mié asetettujen pddmaarien saavuttamiseksi. Operaatiotaito keskittyy erityisesti komen-
tajien ja esikunnan toimintaan. Taktiikka on oppi taistelujen kdymisestd. Se tarkoittaa
taitoa kayttaa joukkoja ja jarjestelmia tehtavan tayttdmiseksi. (MPKK opinto-opas ylei-
nen 2020, 42)

Maanpuolustuskorkeakoulun taktiikan ja operaatiotaidon opetuksesta vastaa Sotataidon
laitos. Taktiikan ja operaatiotaidon opintojaksoja tukevat myds muut laitokset, kuten

Johtamisen ja sotilaspedagogiikan seka Sotatekniikan laitos. (sama)

Tassa tutkimuksessa tarkastellaan tutkintoon johtavien opintojen taktiikan ja operaatio-
taidon opetusta, niiden opintojaksojen opetussuunnitelmia seka pedagogisia kasikirjoi-
tuksia siltd osin kuin ne ovat saatavilla. Pedagogiset kasikirjoitukset operaatiotaidon ja
taktiikan opintojaksoista eivét ole julkisia, vaan niihin tutustumista varten on erikseen
anottava lupaa tarkasteltavan opintojakson tarkkuudella. Tutkimusta varten haettiin lu-
pia yhteensa kolmentoista eri opintojakson pedagogisten kasikirjoitusten lukemiseen,
joista yhdeksén koski perustutkintoja ja nelja jatkotutkintoa (YEK). Jatkotutkintoa kos-
kevien kurssien pedagogisista kasikirjoituksista ei saatu kayttoon edes ensimmaisend
opiskeluvuonna toteutettuja opintojaksoja, mutta sotatieteen kandidaatin ja maisterin

tutkinnoista saatiin kaikkien haettujen kurssien tiedot.
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Toimintakyky sotatieteen kandidaatin tutkinnon sotataidon opetuksessa

Sotatieteen kandidaatin tutkinnon osaamisalueet maaritelladn opinto-oppaissa. Johta-
juuden osaamisalueeksi kuvataan halu ja kyky johtaa ja ottaa vastuu, sotataidollisuu-
dessa halu ja kyky voittaa taistelu, toimintakykyisyydessa halu ja kyky kehittyd. Tavoit-
teiden kuvataan konkretisoituvan esimerkiksi poikkeusolojen perusyksikon paallikon
tai erikoisjoukkojen johtajan tehtévissa. (MPKK opinto-opas yleinen 2020, 34)

Sotatieteen kandidaatin tutkinnon operaatiotaidossa ja taktiikassa kasitelladn joukon
toimintakykyé kahdella opintojaksolla: Yksikon taistelun perusteet ja Yksikon taistelun
johtaminen. Osan ndiden kurssien opetuksesta vastaa Johtamisen ja sotilaspedagogiikan
laitos.

Yksikon taistelun perusteet -opintojakson tarkoituksena on, ettd “opiskelija ymmartéa
poikkeusolojen yksikon taktiikan ja suorituskyvyn seké péallikoén suunnitteluprosessin
ja johtamisen." Painopisteena opintojaksolla on paallikdn tilanteen arviointi ja paatok-
sen laatiminen sekd paatoksen toimeenpanoon vaikuttavat tekijat. Opiskelija ymmartéa
yksikon taisteluun vaikuttavat tekijét ja ilmiot, sen suorituskyvyn muodostumisen seka
komppanian taistelun merkityksen osana laajempaa kokonaisuutta ja Maavoimien tais-
telu 2015 -konseptia. Johtamisen osuuden Kyseisestd opintojaksosta jarjestaa johtami-

sen ja sotilaspedagogiikan laitos. (KOY3C)

Opintojakso luo perusteet poikkeusolojen yksikon paallikon tehtaviin seké siihen liitty-
vaan operatiiviseen suunnitteluun. Ensimmaisen vuoden kolmannella lukukaudella ope-
tettuna tama jakso ei kuitenkaan kasittele toimintakykya, eika késketyssa lukumateriaa-
lissa ole mukana johtamiseen tai joukon toimintakykyyn liittyvaa kirjallisuutta. (MPKK
Opinto-opas SK 2020, PEDAK KOY3C)

Yksikdn taistelun johtaminen -opintojaksoa kuvataan opetussuunnitelmassa seuraavasti:

”Aiempien johtamisen opintojen aikana hankitulla osaamisella opiskelijat pystyvét
soveltamaan tehtdvéjohtamisen periaatteita ajattelussaan. Opiskelijat lisdksi hahmottavat
inhimillisen paatoksenteon rakenteen ja merkityksen.” Opintojaksosta vastaa Johtamisen
ja sotilaspedagogiikan laitos, ja sen pda@materiaalina ovat sotilasjohtamisen perusoppaat.
Lukumateriaalissa ei ole joukon toimintakykyé kasittelevaa kirjallisuutta. (MPKK Opin-
to-opas SK 2020, 50)
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Toimintakyky sotatieteen maisterin tutkinnon sotataidon opetuksessa

Sotatieteiden maisterin tutkinnon osaamisalueet méaaritell&&n opinto-oppaissa. Maisterin
tutkintoon sisaltyy kaikille pakollisia ja yhteisid opintoja 25 opintopisteen verran. Nama
opinnot on jaettu kahteen kokonaisuuteen: Joukkoyksikdn taisteluun ja rauhan ajan paal-
likon valmiuksiin liittyviin opintoihin. (MPKK Opinto-opas, SM 2018, 17) Toimintaky-
kykoulutuksen tavoitteena on, ettd upseeristo toimii esimerkkina alaisilleen ja kannustaa
heitd kokonaisvaltaisen toimintakyvyn kehittdmiseen. Lisaksi tavoitteena on, ettd upsee-
risto osaa huomioida toimintakyvyn asettamat rajoitteet ja vaatimukset eri tehtévissé ja

toimintaymparistoissa (sama, 9)

Johtamisen ja sotilaspedagogiikan paaaineopiskelijoille tarjotaan opintojaksoja, joissa
sotataito yhdistyy jossain maarin joukon suorituskykyyn. Nama opinnot eivat kuiten-
kaan ole osa sotataidon opetusta. (MPKK opinto-opas, SM 2018) Maavoimien maiste-
rien sotataidon opetuksessa joukon toimintakykya tai sen mahdollisia vaikutuksia voi-

daan kaésitella neljalla kurssilla:
- Valmiuden kohottaminen ja perustaminen (3SM2)
- Vastustajan suorituskykyjen kayttoperiaatteet (4SM1)
- Maavoimien joukkoyksikon taistelu (4SM3MAA)
- Maavoimien joukkoyksikon taistelu (7SM1MAA)

Valmiuden kohottaminen ja perustaminen 3SM2

Valmiuden kohottamisen ja perustamisen opintojakson ydinosaamisalueesta mainitaan
toimintakykyyn liittyen seuraavasti: Opiskelija kykenee my0s tekeméddn johtopaatoksia
poikkeusolojen tehtdviin liittyen joukkojen kayton, koulutusjarjestelman, tietojarjestel-
mien, henkilostorakenteen, sotavarustuksen ja johtamisen aiheuttamia vaatimuksia hen-
kilostolle ja sen kehittamiselle.” (PEDAK 3SM2)

Opintojakson taydentavasta sisallostd mainitaan seuraavaa: ” hiiriétilanteiden ja epé-
varmuuden aiheuttamat vaatimukset yhteiskunnalle, johtajuudelle ja toimintakyvylle - -
opiskelija osaa arvioida toimintakyvyn asettamia rajoituksia valmiuden kohottamisen
aikana seka kykenee kehittaméan lyhyella aikavélilla yksilon ja joukon toimintakykyéa
tehtdvén vaatimusten mukaisesti - -”. Ndma ovat erittdin korkeita tavoitteita yksittaiselle
opintojaksolle, koska niiden saavuttaminen edellyttdd paljon osaamista ja ymmarrysta
toimintakyvysta ylipaataan. (PEDAK3SM2)
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Pedagogisen kasikirjoituksen mukaan toimintakykyyn liittyvaa aihetta eli operatiivista
kaytettavyyttd voidaan késitella opetuksen toteutuksessa niin kutsuttuna erillistarkaste-
luna. Opintojakson kirjallisuudesta ja muusta materiaalista ei 16ydy toimintakykyyn tai
operatiivisen kdytettdvyyden arviointiin liittyvaa tai siihen viittaavaa materiaalia muuten

kuin kenttdohjesaanttjen osalta.

Vastustajan suorituskykyijen kayttdperiaatteet 4SM1

Pedagogisen kasikirjoituksen mukaan ”Opintojaksolla késitellaén toimintaymparistdana-
lyysin perusteet sekd hyddynnetéd&n operaatioanalyysin tyokaluja tarkasteltaessa voima-
suhteita.” Taméan kaltaisessa voimasuhdelaskelmassa (esimerkiksi QJM:n avulla) analy-
soidaan yleensd joukon kokoa ja sen kayttdmaa kalustoa sekd maastoa ja muita olosuh-
teita, mutta ei huomioida esimerkiksi joukon koulutustasoa, motivaatiota, varusteiden
laatua tai toimintakyvyn tilaa. ”Kokonaiskuvan perusteella pyritdén arvioimaan vastus-
tajan toimintamahdollisuuksia ja tulevaa toimintaa” ja néitd verrataan omiin vastaaviin

tietoihin.

Opintojaksoon kuuluu myds kahden vuorokauden mittainen sotapeli (PEDAK 4SAM1),
mutta pedagogisessa késikirjoituksessa ei mainita, mista tilanteesta sotapeli alkaa. Taten
jaa epaselvaksi, opetellaanko esimerkiksi arviointia joukkojen tappioista ja kulumisesta,

tai muun kuin fyysisen toimintakyvyn heikkenemisesta.

Maapuolustuksen joukkojen suorituskyvyt ja kayttoperiaatteet 4SM2MAA

Opintojakso on kestoltaan useita viikkoja. Opetussuunnitelman mukaan opintojaksolla
perehdytddn joukkoyksikon tai perusyhtyman valittujen taistelulajien suunnitteluun ja
toteuttamiseen osana ylemman johtoportaan taistelua. Laadittujen suunnitelmien toi-
meenpanoa harjoitellaan eri sotapelimenetelmia hyédyntéen. Tavoitteiksi mééritellaan,
ettd opintojakson jalkeen opiskelija kykenee erittelem&an toimintaympéristojen asetta-
mat rajoitukset operaatioiden suunnittelussa ja toimeenpanossa, sekd osaa soveltaa ylei-
sid taktisia periaatteita oman joukkonsa toiminnassa huomioiden sen liittymisen ylem-
man johtoportaan toimintaan. (PEDAK 4SM2MAA, MPKK Opinto-opas SM 2020)

Opintojakson kuvauksen mukaan opiskelija analysoi yksikon kaytettavissé olevat suori-
tuskyvyt, tekee johtopaatoksié niiden kaytettdvyydesta eri tehtavatyyppeihin ja soveltaa
yleisi& taktisia periaatteita oman joukkonsa toiminnassa huomioiden ylemman johtopor-
taan toiminnan ja tavoitteet. Opintojakson pedagogista toteutusta on kehitetty lisddmalla

Johtamisen ja sotilaspedagogiikan laitoksen sek& Sotatekniikan laitoksen opetusta tak-
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tilkan opetukseen. T&alld muutoksella on pyritty lissdmé&an ymmérrysta kokonaisuudesta

sekd vahentdmaan oppiaineiden erillisti opetusta. (sama)

Opintojakson alkupuolella tehdyt suunnitelmat testataan toimeenpanemalla ne eri sota-
pelimenetelmien kautta. Sotapeleistd tehdyt havainnot jaetaan opetuskeskusteluissa
opiskelijoiden ja opettajien kesken. Sotapelaamiseen kéytetddn suunnitelman mukaan
aikaa kaksi viikkoa, ja ne toteutetaan sotilaallisena harjoituksena. Ajankaytollisesti né-
ma viikot siis soveltuvat erinomaisesti joukkojen kunkin vaiheen toimintakyvyn ja ope-
ratiivisen kaytettavyyden arviointiin. Sotapeleissa kéytetddn useita eri menetelmia ja ti-
lannetta ja tehtdvaa vaihdetaan usein (sama). Jaa epaselvaksi, pelataanko mitaan vaihetta
siten, ettd joukkojen kuluminen huomioitaisiin operaation seuraavassa vaiheessa. Arvio
toimintakyvyn muutoksesta ja joukkojen kaytettdvyydesta olisi mahdollista toteuttaa
tarvittaessa vaikka joka pelissa.

Maavoimien joukkoyksikon taistelu 4SM3MAA

Opintojakso perehdyttda opiskelijat joukkoyksikdn tai perusyhtyman viivytystaisteluun
valitussa toimintaymparistossa. Aiheeseen perehdytadn johtamisen ndkokulmasta. Opin-

tojaksolla asetetaan opiskelijoille muun muassa seuraavia tavoitteita:

- 0saa viivytystaistelun suunnittelun, keskeisimmét periaatteet ja johtamisen pe-

rusteet

- ymmartdd valmiuden saatelyn ja perustamisen aiheuttamat ilmidét oman joukkon-
sa taistelulle nopeassa tilannekehityksessd, ja ottaa ndma huomioon suunnittelus-
sa

- analysoi kasiteltavan joukon suorituskykya viivytystaistelussa
(PEDAK 4SM3MAA, MPKK Opinto-opas SM, 2020)

Pedagoginen kasikirjoitus yhdistettynd opetussuunnitelman méaéritelmiin antaa mahdol-
lisuuden opettaa toimintakykyé, mutta sita ei ole nahtavissa valmiiksi méaaritellyissa lu-
kumateriaaleissa. Opetussuunnitelmasta ja pedagogisesta késikirjoituksesta 10ytyvat ai-
heet johtaminen ja toimintakyky viivytystaistelussa sekd késiteltdvan joukon suoritus-
kyky viivytystaistelussa. Opintojakson erikoisosaamisalueen muodostaa viivytystaiste-
lun johtaminen laajalla alueella sek& viivytystaistelun asettamat vaatimukset toiminta-
kyvylle. Opinnot toteutetaan siten, ettd 40 % jaksosta on ryhmatyotd, johon kuuluvat so-

tapelit ja analyysit.
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Puolustushaaran taistelu 2 7SM1MAA

Opintojakson keskeisin toiminta liittyy joukkoyksikon komentajan ja esikunnan suun-
nitteluprosessin soveltamiseen, sek& erilaisten joukkotyyppien taktiikan soveltamiseen.
Opintojakson tavoitteista toimintakykya epdsuorasti kasittelevia liittyvié ovat:

- o0saa analysoida kaytettavissa olevat suorituskyvyt ja tehda johtopaatoksia niiden

kaytettavyydesta eri tehtavatyypeissa ja tilanteissa

- osaa tilanteen edellyttamalla tavalla soveltaa suunnitteluprosessia ja yleisié takti-

sia periaatteita joukkonsa toiminnan suunnittelussa

Opintojakson erikoisosaamisena opiskelija harjaantuu sotapelien kayttdmisessa tyokalu-
na suunnitelmien testaamiseen, kehittdmiseen seka taktisen ajattelun kehittdmiseen. So-
tapelien liséksi jaksolla voidaan kayttda simulaattoriavusteista pelaamista, esimerkiksi
Komentaja- ja esikuntasimulaattoria. Opintojakson ajankaytto ei ole tarkasti maariteltyd,
koska siihen vaikuttaa opiskelijoiden aiempi osaaminen etenkin sotapelien ja simulaatto-
rin osalta. Aikaa pyritaan kayttdmaan ensisijaisesti taktiikkaan ja sen osana myos joukon
kaytettavyyteen. (PEDAK 7SM1MAA)

Uusille maisterikursseille voidaan madrittad erilaisia teemoja tdmén opintojakson osalta.

Alustavat teemat SM10 -kurssille vuonna 2022 ovat
- Joukkoyksikon taistelu rakennetulla alueella - paédkaupunkiseudun puolustus

- Operatiivisen joukkoyksikon taistelu yhtymédn osana - toimeenpanoharjoitus

(sama)

”Opintojakson kantavat teemat ovat riippuvaisia Maavoimien esikunnan ohjauksesta
taktiikan opetukseen. Valittuja teemoja ei ole tassé kirjoitettu auki, koska ne voivat
muuttua Maavoimien esikunnan vaatimuksesta esimerkiksi jonkin ajankohtaisen ja kriit-
tisen painotuksen mukaan” (MPKK Opinto-opas, SM 2020, 123)

Opintojakso sisaltdd sotilaallisena harjoituksena toteutettavia osioita. N&issd sotapela-
taan ja opiskelijat toimivat ryhmissd. Harjoituksen ja opintojakson lopussa koostetaan
eri tydéryhmien keskeiset havainnot ja jaetaan opit kaikkien ryhmien kesken. ”Opintojak-
so on luonteeltaan syventava ja aiemmin hankittua osaamista soveltava. Kyseessa on
maisteritutkinnon viimeinen joukkoyksikkotasan taktiikkaa kéasittelevda moduuli ja opis-
kelijoiden tulisi t&ssd vaiheessa osata hyvin kaikkien taistelulajien perusteet sekd oman

aselajinsa toiminta osana kokonaisuutta.” (sama)
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Toimintakyky yleisesikuntaupseerin tutkinnon sotataidon opetuksessa

Yleisesikuntaupseerikurssin operaatiotaidon kaikille puolustushaaroille kohdistetut yh-
teiset opinnot eivét juurikaan sisélla toimintakykyyn liittyvia kokonaisuuksia muuten
kuin Jarjestelmétekniikan kurssin (4YET3) osalta. Jarjestelmatekniikan toisen osajakson
tavoitteena on, ettd opiskelijat tuntevat "kaytossé olevia operaatioanalyyttisia menetel-
mi& ja keskeisimpid simulointitytkaluja ja osaavat soveltaa niitd strategisen ja operatii-
visen suunnittelun seka paatoksenteon tukena.” (YEK OPSU 2017) Maasotalinjan ope-
tussuunnitelman Operaatiotaidon harjoitukset (OTH) 3, 4, 7 ja 8 soveltuvat sisaltonsa

puolesta aiheen kasittelyyn.

Yhtyman taistelu 1 OTH3 2YETMA11 2

Opetussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden mukaan opintojakson jélkeen opiskelija

OSaa

- soveltaa ja analysoida yhtymén suorituskykya puolustuksessa suunnitelman mu-

kaisessa toimintaymparistossa, seké

- jarjestdd yhtymén puolustustaistelun suunnittelun ja toteutuksen, ja ymmartaa

yhtyman taisteluun liittyvén aselaji- ja toimialasuunnittelun.

Opintojakso toteutetaan kokonaisuudessaan lahiopetuksena ja siihen siséltyy sotilaalli-
nen harjoitus toiminta-alueella. Opintojakso sovitetaan alueellisesti yhteen OTH4 -
opintojakson kanssa. Opintojakso on neljan viikon mittainen, ja osa siit4 toteutetaan so-
tilaallisena harjoituksena. (MPKK Opinto-opas YEK 2017)

Yhtyman taistelu 2, OTH4 2YETMA12 2

Opintojakson tavoitteiden mukaan jakson jélkeen opiskelija osaa

- soveltaa ja analysoida yhtymén suorituskykyé puolustuksessa suunnitelman mu-
kaisessa toimintaymparistossa,

- analysoida yhtymén voiman kasvua ajan suhteen seka

- jarjestad yhtyman puolustustaistelun suunnittelun ja toteutuksen ja ymmartaa yh-

tyman taisteluun liittyvén aselaji- ja toimialasuunnittelun.



52

Opintojakso on neljan viikon mittainen ja osa siita toteutetaan sotilaallisena harjoitukse-
na. Se sovitetaan alueellisesti yhteen OTH3-opintojakson kanssa. (MPKK Opinto-opas
YEK 2017)

Maavoimien operatiivinen suunnittelu OTH7, 1IYETMA13 2

Opetussuunnitelman tavoitteiden mukaan opiskelija osaa opintojakson suorittamisen
jalkeen analysoida yhtymien suorituskykyé ja toimintaperiaatteita osana kokonaissuun-
nittelua. Opintojakso toteutetaan maavoimallisena operatiivisena tarkasteluna. Painopis-
teend on maavoimien suorituskyky ja sen kayttd. Opintojakso sisaltdd maastontieduste-
lun, jonka tuloksia kaytetddn opintojaksolla OTHS8. Maastontiedustelussa tutustutaan
jakson toiminta-alueeseen, jolla seuraavan jakson sotapelit toteutetaan. (MPKK opinto-
opas YEK 2017, 82)

Maaoperaatioiden suunnittelu ja toimeenpano OTHS8, 2YETMA14 2

Opintojakso toteutetaan maavoimallisena operatiivisena tarkasteluna painopistesuunnas-
sa. Painopisteend on operaatiosuunnan yhtymien taistelujen suunnittelu ja yhteensovit-

taminen. Opintojakson tavoitteiden mukaan opintojakson jalkeen opiskelija osaa

- soveltaa maavoimien yhtyman operatiivisen suunnittelun periaatteita ja osaa

kayttdd yhtymaa puolustus- ja hydkkéystaistelussa osana Maavoimia seka

- jarjestdaa operaatiosuunnalla aluevastuussa olevan yhtyméan puolustustaistelun
suunnittelun ja toteutuksen ja ymmartda yhtyman taisteluun liittyvan aselaji- ja

toimialasuunnittelun sekd yhteistoiminnan.

Osa opintojaksosta toteutetaan sotilaallisena harjoituksena. Suurin osa opintojaksosta to-
teutetaan ryhmaétyoskentelyna erilaisissa kokoonpanoissa. (MPKK opinto-opas YEK
2017, 83)
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METODOLOGIA
Laadullinen tutkimus

Laadullinen tutkimus on kenttané laaja, eikd sen méarittely ole yksiselitteista. Oppaita
on kirjoitettu runsaasti, mutta niidenkin maaritelméat ovat kirjoittajien omia ndkemyksia
laadullisesta tutkimuksesta. Jokainen laadullinen tutkimusprosessi voidaan nahd& ainut-
kertaisena: eihdn kukaan tutkija voine toistaa laadullista tutkimusta analyyseineen ident-
tisesti jonkin toisen kanssa, koska kyse ei ole kaavoista vaan esimerkiksi informaation
yhdistamisesté ja tulkinnasta. Varsinaisia metodioppaita laadullisen tutkimuksen teke-

miseen ei kuitenkaan nayté olevan kovin paljon tarjolla.

Teorian merkitys laadullisessa tutkimuksessa ei ole yksiselitteistd. Teorialla voidaan
tarkoittaa eri asioita ja silla voidaan viitata useisiin ilmioihin. Laadullisessa tutkimuk-
sessa teorialla voidaan kuitenkin tarkoittaa samaa kuin tutkimuksen viitekehyksell,
koska molemmat muodostuvat seké kasitteisté ettd kasitteiden valisista suhteista. Viite-
kehys voidaan jakaa kahteen osaan: tutkimusta ohjaava metodologia seké se, mita tutkit-

tavasta aiheesta jo tiedetddn (Tuomi & Sarajérvi 2018, 22-24)

Tama tutkimus on laadullinen. Siind kasiteltdva aineisto on hankittu sek& asiakirjoista
ettd runsaasti avoimia kysymyksia siséltdvan kyselyn avulla. Liséksi on toteutettu muu-
tamia asiantuntijahaastatteluja koskien spesifeja aiheita. Tutkimuksen viitekehys 16ytyy

johdantoluvusta.
Tutkimuksen rakenne ja kdytetyt metodit

Taman tutkimuksena taustalla on Puolustusvoimien tutkimuslaitoksen monivuotinen
tutkimuskokonaisuus sotilaan toimintakykyyn liittyen. Talla tutkimuksella pyritaan sel-
vittdméaan, miten suomalaisten upseerien koulutuksesta vastaava taho eli MPKK ja siella
etenkin Sotataidon laitos huomioi sotilaan toimintakyvyn osana operaatiotaidon opetus-
ta. Tata aihetta ei sellaisenaan ole selvitetty aiemmin. Tutkimus on laadullinen ja aineis-

tolahtdinen.

Tutkimus on jaettavissa kahteen padosaan, teemojen mukaan. Ensimmaisessd 0sassa,
luvuissa 2-5, késitelld&n padasiassa kirjallisuuskatsauksena tutkimuksen otsikon alku-
osaa, sotilaan kehoa ja mieltd. Namé luvut kasittelevat viitekehykseen kirjatut aiheet.

Luku kaksi kattaa viitekehyksen osan toimintakyky. Luku kolme késittelee sotilaan jak-
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samista kriisissa. Luvussa nelja selvitetddn Puolustusvoimien omia vaatimuksia sotilaan

toimintakyvylle. Luvussa viisi tarkastellaan MPKK:n sotataidon opetussiséltoa.

Néissé ensimmaisen osan paéluvuissa tutkimuksen perusmenetelmana on kuvaileva Kir-
jallisuuskatsaus. Osaa aiheista tarkastellaan my0ds systemaattisen katsauksen keinoin.
Kukin padluku muodostaa itsessaan aiherajauksen, mutta aihepiiri on kokonaisuudes-
saan hyvin laaja, ja sen tutkimuskenttddn tutustuminen vei huomattavan paljon aikaa.
Kirjallisuuskatsauksella on luotu yleiskatsaus aiheen olemassa olevaan tutkimukseen,
eika luettavaa kirjallisuutta ole etukéteen rajattu kovin tarkasti, mika on mahdollistanut
monipuoliset ndkokulmat aiheen tarkasteluun. Erona systemaattiseen Kkirjallisuuskat-
saukseen kuvailevassa katsauksessa on se, ettd lahdemateriaalia ei ole etukéteen rajattu
tiukasti. Mikéli tutkija jatkaa aiheen parissa myohemmin, on systemaattinen katsaus
suositeltavaa, koska kokonaisuus on jo tutumpi.

Tutkimuksen toinen, sen empiirinen osa koostuu kyselylla keratysté aineistosta. Kysely
suunnattiin  tutkimuksen tekohetkelld vuosina 2020-2021 MPKK:lla tutkinto-
opiskelijoina oleville maavoimien upseereille ja viimeisen vuosikurssin kadeteille, seka
sotataidon opettajille. Kyselyll& pyrittiin selvittdmaén kahta padasiaa: 1) miten upseerit
nékevat sotilaan toimintakyvyn ja 2) miten upseerit kokevat, ettéd aihetta opetetaan osana
sotataitoa. Tama empiirinen osio ja sen analyysi pyrkivat selvittaméan viitekehyksen
tekstittoman nuolen tilaa, jossa sotataidon opetus kohtaa tai mahdollisesti ei kohtaa tie-

toa ja vaatimuksia sotilaan toimintakyvysta.

Kirjallisuuskatsauksen ja kyselyn lisaksi on kaytetty kolmea asiantuntijahaastattelua,
joiden kautta pyrittiin selvittdmaén yksityiskohtia seka sotilaan jaksamiseen liittyvista
faktoista, ettd Puolustusvoimien vaatimuksista. Naiden haastattelujen aineistoa on kay-
tetty padluvuissa 2-4.

Aineiston keraaminen

Kysely on yksi tapa kerata aineistoa niin laadulliseen kuin maarélliseenkin tutkimuk-
seen. Samoja asioita olisi tassé tutkimuksessa voinut selvittdd myds haastatteluin, mutta
k&ytdnnon syisté johtuen tutkija péatyi kyselyyn, jossa on runsaasti avoimia kysymyk-
sid. Kyselyn negatiivisena puolena haastatteluun verrattuna on sen joustamattomuus,
koska vastaaja ei paase kysymaan itselleen epéselvaksi jadvasta kysymyksestd, eikéd ky-
syja pysty korjaamaan vastaajan virheellistd ymmarrysta. Tassa tutkimuksessa toteutettu

kysely on verrattavissa pienimuotoiseen teemahaastatteluun, koska kysymykset olivat
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osin sellaisia, joissa selvitetddn vastaajien kasityksia ja tulkintoja, seka heidéan asioille

antamiaan merkityksia. (Tuomi & Sarajérvi 2018, 83-89)

Kyselyn paatarkoituksena oli pyrkia selvittamédan MPKK:n sotataidon opetuksen nykyti-
laa liittyen siihen, miten operaatiotaidon ja taktiikan opetuksessa huomioidaan sotilaan
ja joukon toimintakyky. Lisdksi kyselylla kerattiin tietoa opiskelijoiden ja opettajien ka-

sityksista toimintakykyyn liittyen.

Aineistoon kerédamiseen valmistautuminen tapahtui kirjallisuuskatsauksen havaintojen
kautta. Sotilaan toimintakyvyn yllapidosta pyrittiin saamaan lisatietoa Viron Puolustus-
voimilta, joilla on pitkda kokemus vaativista kriisinhallintatehtévistd, sek& osaamista toi-
mintakyvyn seurannasta ja palauttamisesta. Tutkimuslupapyyntdon ei kuitenkaan tullut
vastausta. MPKK:n tutkintoon johtavien kurssien operaatiotaidon ja taktiikan opintojak-
sojen pedagogisten kasikirjoitusten lukemiseen haettiin erikseen lupaa, mutta niité tutki-
ja sai kéayttoonsa vain osan. Y leisesikuntaupseerikurssin opintojaksojen késikirjoituksia

ei saatu kayttoon lainkaan.

Asiantuntijahaastattelut toteutettiin Skype-yhteyksillg, tallennettiin &anend ja litteroitiin
aanitallenteesta. Haastateltavat ovat oman alansa erikoisasiantuntijoita, ja pystyivét suu-
rimmaksi osaksi vastaamaan esitettyihin kysymyksiin hyvinkin seikkaperaisesti. Paa-
esikunnan operatiivisen osaston haastateltava ei valitettavasti voinut vastata kysymyk-
siin suoraan, koska kyseessad on julkinen tutkimus, eika pyydetty tieto sovellu julkiseen
kayttoon.

Kyselysta tehtiin kaksi testiversiota, joista ensimmainen oli vain suuntaa antava ja siihen
ei pyydetty vastauksia vaan ainoastaan kommentteja kyselyn vastattavuudesta. Toinen
versio oli koekysely, johon pyydettiin koevastaajia opiskelijoiden keskuudesta. Koevas-
tausten ja kommenttien perusteella kyselyd muokattiin, ja lopulta se siirrettiin Webro-
pol-palveluun. Lupa kyselyn toteuttamiseen opiskelijoille pyydettiin kunkin kurssin joh-
tajalta, ja vastaajat saivat itselleen linkin ja salasanan, jonka avulla péésivat kirjautu-
maan kyselyyn ja jattdmaan vastauksensa. Koska tyo on julkinen, toteutettiin kyselykin
verkossa, mika toisaalta vahensi vastaajien mahdollisuutta joidenkin kysymysten laa-

jempaan kasittelyyn.

Kysely toteutettiin aikavalilla joulukuu 2020 - helmikuu 2021. Siihen vastasi hyvin pie-
ni maaré opiskelijoista ja opettajista, mutta sen tuottama aineistomaara on varsin laaja.

Kyselyyn vastattiin anonyymisti, mutta halutessaan sai jattdd yhteystiedot, jos oli valmis
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vastaamaan lisdkysymyksiin. Kymmenen vastaajaa jatti yhteystietonsa, mutta tutkijalla

ei ollut end4 aikaa tehda tarkentavia kysymyksid. Kyselyn pohja on liitteena 1.
Aineiston analysoiminen

Laadullisen aineiston analyysiin ei ole kéytettdvissd mitaan teknisia tyokaluja, mutta
toisaalta manuaalisen koodauksen tai laskemisen kayttamista voidaan pitad sellaisena.
Aineistoa on kuitenkin kyettava kdymaan lapi systemaattisesti, vaikka tarkkoja, toistet-
tavia menetelmié ei sindnsé olekaan. Laadullisen tutkimuksen aineiston kasittelyssa ta-
voite vaikuttaa siihen, miten se toteutetaan. Laajaa aineistoa voidaan pyrkia tiivista-
mé&an, jotta vastauksia tutkimuskysymyksiin 10ydetd&dn massan keskeltd. Tassa tutki-
muksessa avoimia vastauksia tuli tekstimuodossa 46 sivua. T&té aineistoa on kasitelty
sisallénanalyysin keinoin, aineistolahtdisesti. Siséllonanalyysissa aineistoa tarkastel-
laan eritellen, yhtélaisyyksia ja eroja etsien ja tiivistaen. Sisallénanalyysi on diskurssi-
analyysin tapaan tekstianalyysia, jossa tarkastellaan jo valmiiksi tekstimuotoisia tai

sellaiseksi muutettuja aineistoja (Tuomi & Sarajarvi 2018, 105).

Kyselyn loppuraportti luettiin ensin kahteen kertaan Iapi kokonaisuudessaan, ja kysy-
myksié jaoteltiin uudelleen teemoittain. Osa kysymyksistd osoittautui sellaisiksi, ettei
niiden vastauksia ollut lopulta tarpeen kayttaa tassa tutkimuksessa. Teemoiksi tuli ana-
lyysivaiheessa 1) toimintakyky, 2) opetus ja 3) sotapelaaminen. Kysymykset jérjestettiin
néiden teemojen mukaisiin pattereihin, ja niiden vastauksia alettiin muokata tiiviimmiksi
ilmauksiksi, joihin pyrittiin jattdmaan mahdollisimman paljon alkuperaistd ilmausta. Osa
vastauksista poimittiin jo tdssé vaiheessa erikseen sita varten, ettd niitd voidaan kayttaa

suorana lainauksena.

Tiivistetyt ilmaukset koottiin uudelleen kysymyksittéin, ja niista poistettiin edelleen itse
tutkimusaiheen ulkopuolelle jaavat, paitsi siind tapauksessa, ettd vastaus antoi jotain uu-
denlaista nakékulmaa aiheeseen. Taman jalkeen etsittiin tiiviiden ilmausten yhtenevai-
syyksia ja eroja, ja osaan kysymyksistd saatiin siten aikaan alaluokkia, joissa saman-
tyyppisesté vastauksesta oli useampia mainintoja. Monissa kysymyksissé oli kuitenkin
useita hyvin toisistaan poikkeavia vastauksia, eika niita niin ollen voitu luokitella enem-

paa.

Kolmannella tarkastelukierroksella osin alaluokitellut teemat ja irtonaisemmat vastauk-
set koottiin vield aiemmin mainittujen teemojen eli toimintakyvyn, opetuksen ja sotape-
laamisen alle, kuitenkin edelleen kysymyksittdin. Naiden perusteella kirjoitettiin varsi-

naiset tulokset, joissa pyrittiin tuomaan esiin sek& havaitut yhtenéisyydet ettd massasta
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poikkeavat ndkemykset. Kokonaisuutena kyselyn vastauksia siis purettiin, tiivistettiin ja
yhdisteltiin eri tavoin useampaan kertaan, eika tata ketjua luultavasti pysty toistamaan

identtisesti edes sama tekijé.

Kyselyn vastausten analyysi tuo mukanaan osan vastauksesta varsinaiseen paatutkimus-
kysymykseen. Analyysid verrattiin aiempien péalukujen aiheisiin - eli viitekehyksen
kahta vastakkaista osaa torméaytettiin toisiinsa - ja vertailusta tehtiin johtopéaétoksia vii-

meiseen paalukuun.
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7.  KYSELYAINEISTON ANALYYSI

7.1.  Yleista kyselyaineistosta

Kysely léhetettiin vapaaehtoisesti vastattavaksi Webropolissa kolmelle tutkintotasolle seka
operaatiotaidon ja taktiikan opettajille. Vastaajiksi valittiin maasotalinjat vanhimmalta kadet-
tikurssilta, maisteriopiskelijoista sekd yleisesikuntaupseerikurssilta. Kyselyyn vastasi yhteen-
sé kolmekymmenté henkil®4, joista nelja oli opettajia ja loput tutkinto-opiskelijoita. Tutkinto-

opiskelijavastaajat jakautuivat seuraavasti:
- kaksi sotatieteen kandidaatin tutkinnon opiskelijaa
- seitseman maisteriopiskelijaa
- 17 yleisesikuntaupseerikurssin opiskelijaa

Kyselyssa oli 10 avointa kysymystd ja 4 monivalintakysymysta. Monivalintakysymyksien
vastauksia sai tadydentdd avoimilla vastauksilla. Ainoastaan monivalintakysymykset olivat

pakollisia, avoimiin kysymyksiin ei ollut pakko vastata.

Monet kysymyksista linkittyvat toisiinsa, ja niiden vastauksia kéasitelldan tassa luvussa kol-
men eri kokonaisuuden alla. Ensimmaisend kasitelladn sotilaan toimintakykya késittelevia
kysymyksia ja niiden vastauksia, toisena toimintakyvyn opettamista osana operaatiotaitoa ja
kolmantena sotapelaamisen toteutusta ja mahdollisuuksia toimintakyvyn kuvaamisen kannal-

fa.

7.2. Kasitykset sotilaan toimintakyvysta ja kuormittumisesta, ml. taisteluky-

vyn palauttaminen

Kysymyksessd 5 kysyttiin, voidaanko joukon tai yksilon toimintakykya madarittaa. Talla tar-
koitetaan siis toimintakyvyn tilaa jollain ma&ratylla ajanhetkelld, mahdollisuuksia sen mit-
taamiseen tai muunlaiseen méérittdmiseen. Vastaajista 83,33% vastasi kylla, 16,67% vastasi
ei. Vastauksista 10ytyi 49 perustetta, joista suurin osa perusteli kylla-vastauksia. Kysymykses-

s 6 sai perustella vastaustaan sanallisesti.

Vastausten mukaan joukon toimintakyky on madritettavissa, mutta maaratyin ehdoin. Taman
kysymyksen kylla-vastaukseen annettiin hyvin erilaisia perusteluja, joista muutama mainittiin
useammin, suurin osa vain kerran sellaisenaan. Maarallisesti korostuivat ilmaisut, jotka on

yhdistetty seuraaviin alaluokkiin:
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- hetkellisyys,

osa-alueittaisuus,

- ihmisten tunteminen sek& niin kutsuttu "ndppituntuma” sek&
- subjektiivisuus, osa-alueiden keskinaisriippuvuus.

Toimintakyvyn mittaaminen ja madrittely joukon tai yksilon tilana siis ndhd&dan mahdollisena,
mutta tutkimuksellisesti siind on huomioitava sen osa-alueiden eroavaisuuksien tuomat haas-
teet seka ajallinen hetkellisyys. Naiden liséksi vastaajat nékivat, ettd kyse on subjektiivisesta
asiasta ja ettd se edellyttdd ihmisten tuntemista ja havainnointia. On kuitenkin huomattava,
etta joukon toimintakyvyn arvioinnissa havainnointi perustuu siihen, miten esimies pitaé yh-
teyttd alaisiinsa, joten ylemmilla tasoilla ei enda ole kosketusta siihen, missé tilassa taistelevat
joukot konkreettisesti ovat. Tappioilmoitukset ja muut viralliset tilannetiedot kulkevat, mutta
vastauksissa mainittu nappituntuma ja ihmisten tunteminen ei juuri auta esimerkiksi taistelu-

osaston tai armeijakunnan komentoporrasta.

Mittauksen vaikeutta tai mahdottomuutta perustelevia vastauksia oli muutamia. Niissa painot-
tuivat erityisesti kriteerien moninaisuus, mittaamiskyvyn rajallisuus seké tutkimuksen tuen
valttamattomyys. Toisaalta mainittiin, ettd joukon toimintakyky voidaan maarittad tehtdvan
jalkeen sen perusteella, ettd se joko on tai ei ole suoriutunut tehtdvastaan. Myos maarittdmat-

tdmyys mainittiin mahdollisena toimintakyvyn tilana.

Muiden kuin fyysisen osa-alueen mittaamista pidettiin myds joko mahdottomana tai ainakin
vaikeana. Ndiden osa-alueiden mittaamiseen tai méarittdmiseen kyll4 tai ei -tasolle on kuiten-
kin olemassa menetelmia (esim. Harala ym. 2018), mutta niita ei kyselyn tulosten perusteella

tunneta kovinkaan hyvin upseerien piirissa.

Kysymyksessd 7 kysyttiin, mista pitdisi kuormittumisen laskeminen aloittaa. Talla viitattiin
siis siihen, ettd jos sotilaan kuormittumiselle on madritettévissa raja-arvoja, on osattava méaari-
telld myos kokonaiskuormituksen alkamispiste. Kun kyseessd on yksiloistd koostuva sotilas-
joukko, jopa yhtymd, kyseessé on joka tapauksessa keskiarvo. Kysymys 7 oli monivalinta,
jossa yhtend vaihtoehtona oli myos "jokin muu, mika". Liséksi kysymyksessa 8 sai tdydent&a

omaa vastaustaan kysymyksen 7 vaihtoehtoihin liittyen.
Kysymykseen kuormittumisen alkamisesta monivalintaosioon vastattiin seuraavasti:

- ensimmaisen tehtavan alkaminen 23%
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- poikkeusolojen joukko yhteen koottuna ja koulutus aloitetaan 20%
- palvelukseen astuminen 14%

- jokin muu, mika 13%

- palvelukseenastumismaarays 10%

- ensimmadisen tehtavan saaminen 10%

- ensimmadiseen tehtavaan siirtyminen ja valmistautuminen 10%

- tulikosketus 0%

Viimeisen kohdan valinneet perustelivat valintaansa paaosin siten, ettd kyse on niin tilanne- ja
henkilosidonnaisesta asiasta, ettei voida mééritella alkamisajankohtaa. Yksi vastaajista myos
esitti, ettd se tulisi aloittaa kahdesta osasta, sekd palvelukseen astumisesta ettd ensimmaiseen

tehtdvaan siirtymisesta.

Vastausten runsaasta hajonnasta voi paatelld, ettd oletusarvoisesti vaikeasti arvioitavasta ai-
heesta on hyvin monipuolisia ndkemyksid. Myos kysymyksessé 8 annetut tadydentdvat vas-
taukset kuvaavat aiheen vaikeutta. Useat vastaukset kuvailevat maarittelyn vaikeuden syyksi
juuri sen, ettd ihmiset kuormittuvat hyvin yksilollisesti. Vastauksissa kuvailtiin, miten yhdella
saattaa stressi alkaa nousta jo siind vaiheessa, kun katselee aihetta kasittelevaa uutisléhetysta
tyopaikalla, ja joku toinen alkaa kuormittua vasta silloin, kun fyysinen rasitus alkaa, eli 1&hin-

na koulutuksessa tai viimeistdan ensimmaisessa tehtavassa.

Useammissa vastauksissa tuotiin eri tavoin esiin arvioinnin vaikeus my®os silta osin, etta kun-
kin tehtavan osalta rasituksen aikajana on hyvin erilainen, ja samalla myos tietysti tehtavat
ovat hyvin erilaisia. Lisaksi tieto muita kuin itsed ja omaa joukkoa koskevista tapahtumista

voi lisata tai joskus myos vahentdd kuormittumista.

"Jos KE1l:n hahmoja karyda vaunuissaan Lappeenrannassa, niin KE3:n hahmoja saattaa

stressata jo melkoisesti".

Myds henkilohistorian merkitys tuotiin esiin muutamissa vastauksissa. "Uupumus ei ja& ko-
tiin” on hyva havainto. Jokainen palvelukseen astuva saapuu perustamispaikalle olemassa
olevan kuormituksensa kanssa. Elamankokemuskin madrittdd, miten kuormittuu. Osalla on
raskaita kokemuksia, jotka ovat kasvattaneet resilienssié, osalla taas resilienssi on saattanut

jopa heikentya kokemusten takia.
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Kahdessa vastauksessa mainittiin myos koottavan joukon koulutusvaiheen merkitys. Toisaalta
koulutuksen tarkoitus on nostaa joukon suorituskykya ja ryhmayttadd sitd, mutta on myos
huomattava, etta fyysinen rasitus vaativassa tilanteessa altistaa esimerkiksi tapaturmille, mika

voi taas laskea joukon toimintakykya.

Kysymyksessd 12 selvitettiin vastaajien nakemyksia siitd, missa ajassa ja millaisten toimien
jalkeen joukkoa voitaisiin kayttdd uuteen tehtdvaan esimerkiksi vastahydkkéystehtavan jal-
keen. Kysymyksessé ei tarkennettu joukon kokoa eiké sen karsimid tappioita. Vastaajat olisi-
vat halunneet tarkempia tietoja aiemmasta tehtévasta ja sen aiheuttamista tappioista, mutta

suuri osa antoi silti vastauksensa vuorokausien tai tuntien tarkkuudella.

Noin puolessa kaikista vastauksista joukon taistelukyvyn palauttamiseen néhtiin tarvittavan 1-
3 vuorokauden aika. Niin ikdan puolet vastaajista oli sitd mieltd, ettd aikaa tarvitaan todenné-
koisesti yli 3 vuorokautta, jopa kaksi viikkoa. Osassa vastauksista tuotiin esiin, ettd osa jou-
kosta lienee taistelukykyinen selvésti tai ainakin jonkin verran aiemmin, esimerkiksi jo alle

vuorokaudessa, mutta toisten palauttaminen taas voi vieda useita vuorokausia.

Suuressa osassa Vvastauksista painotettiin palauttamiseen tarvittavan ajan tilannesidonnaisuut-
ta. Tilannesidonnaisuudella tarkoitettiin kuitenkin eri asioita. Osa néki, ettd palauttamiseen
kaytettdva aika riippuu edellisesta tehtdvasta ja sen aiheuttamista tappioista, unohtamatta
psyykkKisié tappioita ja niiden havaitsemista. Yksi vastaajista maaritti taistelukyvyn palautta-
misen ajan olevan verrannollinen edellisen tehtdvéan kestoon, eli esimerkiksi viiden vuorokau-
den tehtavé vaatii viiden vuorokauden palautumisajan. Osan vastauksissa mainittiin seuraavan
tehtdvan vaatimukset vaikuttavana tekijand. Myos sotahistorian oppeihin viitattiin siihen, etta
ihminen aaritilanteessa ja -oloissa venyy uskomattoman pitkalle, ja annettiin esimerkiksi jat-
kosodan taistelut kesalla 1944.

"Mikéli esimerkiksi prikaatin kokoinen mekanisoitu joukko on hyoké&nnyt toista vastaavaa
vastaan, niin todennékaisesti jaljella on vain lippu ja perinteet, jos edes niitakaan. Jos edella
kuvattu prikaati on hydkannyt esimerkiksi komppanian kokoista osastoa vastaan, niin kahvi-

tauko riittanee."

Kysymyksen toiseen osaan eli tarvittaviin toimiin vastattiin monin tavoin. Kalustoon viitattiin
suoraan kahdessa vastauksessa. Kaluston korvaaminen voi olla hidasta ja osaa ei vélttamatta

pystyta korvaamaan lainkaan. Muut vastaukset viittasivat lahinné henkildstoon.
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Kaksi vastaajaa viittasi joukon moraaliin ja taistelukykyyn siten, ettd liian pitkd palautusaika
voi heikentédd moraalia ja vaikeuttaa uuteen tehtévan lahtod. Henkildston korvaaminen nahtiin
haastavaksi, ja joukon mé&aravahvuiseksi tdydentdmisen epdiltiin jattavan taistelukyvyn edel-

leen heikommaksi kuin se oli alkuperaiselld maaravahvuisella joukolla.

Useissa vastauksissa tuotiin esiin psyykkisen palautumisen vaatimukset. Hot washupit, deb-
riefing-tilaisuudet, after action review ja lessons learned -kokonaisuus nahtiin tarpeellisiksi.
Naissé tulisi vastaajien mukaan huomioida sek& miehisto ettd johtajat, ja kaikkinaista jalki-
puintia pidettiin melko valttamattdmana. Psyykkisesti oireilevien tunnistaminen tuotiin myos

esiin.

Kysymys 13 késitteli osin samaa aihetta kuin kysymys 12, mutta joukon uudelleenkaytetta-
vyyttd haluttiin arvioitavan erilaisen tilannekehityksen, eli suunnittelemattoman puolustus-
asemasta vetdytymisen jélkeen. Ajatuksena oli saada ndkemyksié siit4, poikkeaako taisteluky-
vyn palauttaminen tassé tilanteessa jotenkin verrattuna siihen, millaista sen oletetaan olevan

vaativan vastahyokkayksen jalkeen.

Kokonaisuutena vastauksista on péateltavissa, ettd hallitsemattoman vetaytymisen jélkeen
joukko vaatii enemmaén aikaa palautuakseen. Toisaalta kuitenkin kahdeksan vastaajaa esitti,
ettd palautumisaika olisi enintdan kaksi vuorokautta. Muut vastaukset kuitenkin olivat paaasi-
assa yli kolme vuorokautta, ja monessa mainittiin tarpeeksi jopa yli viikko. Joukon kokoami-
sen ja uudelleenryhmittamisen nahtiin vievan melko paljon aikaa, mik&a on tietysti hyvin ti-

lanneriippuvaista.

Yhden vastaajan mukaan vetdytymisen jalkeen joukko on palautettavissa nopeammin kuin
hyokkayksen jalkeen, mutta kahdessa vastauksessa taas todettiin pdinvastoin. Psyykkisten
tappioiden nahtiin nousevan mahdollisesti enemman esiin tassa tapauksessa, kun kyseessé on
epéonnistuminen ja tehtdvén toteuttamatta jadminen. Kaiken kaikkiaan vastauksissa oli useita
erilaisia mainintoja siita, etté taistelumoraali on heikentynyt, ja sen palauttaminen on vaativaa.
Liséksi todettiin, ettd vetdytyminen on saattanut johtua heikentyneestd moraalista, mutta ve-

taytyminen myds on aiheuttanut moraalin heikentymista.

Epdonnistumisen kokemus aiheuttaa tappiomielialaa ja yhden vastaajan mukaan on mahdol-
lista, ettd joukko on purettava ja uudelleensijoitettava. Uudelleenkoulutustarve tuli esiin, ja
ainakin taistelumoraalia tavalla tai toisella heikentdvat yksilot koettiin valttaméattomaksi pois-
taa joukosta. Herdsi myds kysymys siitd, pitddko téssakin tapauksessa vaihtaa kokonaisia
joukkoja eikd vain tdydentdd niitd méardavahvuisiksi. Toisaalta yksi vastaajista pohti, riittdédko

vahempi kuin tdysimaaraiseksi tdydentaminen.
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Kaiken kaikkiaan vastauksissa painottuu tilanteen aiheuttama epédvarmuus ja henkinen rasitus.
Tallainen joukko on pystyttdva huoltamaan taistelukosketuksen ulkopuolella, ja sen johtajilla
on merkittava rooli taistelukyvyn palautuksessa. Yhdessa vastauksessa myds epéiltiin, onko
joukko en&d psyykkisesti korjattavissa.

Kysymyksessé 14 selvitettiin vastaajien omia kokemuksia ja havaintoja joko oman tai toisen
sotilaan toimintakyvyn heikkenemisestad. Kysymyksesséd pyydettiin huomioimaan toimintaky-
vyn nelikenttd. Vastaukset on jaettu kolmeen kategoriaan: 1) missa yhteydessé tai tapahtu-
massa havaintoja on tehty, 2) mitd syita toimintakyvyn heikkenemiselle on ollut havaittavissa

sekd 3) millaisia seurauksia toimintakyvyn heikkenemisesté on tullut.

Hyvin monet vastaajat olivat havainneet toimintakyvyn laskua liittyen joko normaaliolojen
sotaharjoitustoimintaan tai kriisinhallintaoperaatioon. Naiden liséksi tuotiin esiin erilaisia
esimerkkeja erityisesti psyykkistd kuormitusta aiheuttavista tilanteista tai olosuhteista, joissa
ei vélttdmatta ole fyysista rasitusta erityisen paljon. Naité olivat esimerkiksi vaativat projektit,
pitkat tyopdivat opinndytteen parissa tai erilaiset vaikeudet perhepiirissd tai tyoyhteisdssa.

My®os korona-ajan tuomista haasteista oli yksi esimerkki.

Syita toimintakyvyn heikkenemiselle mainittiin runsaasti. Seitseméssé vastauksessa esiin tuo-
tiin ensisijaisesti fyysisen toimintakyvyn pettdminen, joka saattoi olla joko syy tai seuraus.
Sen yhdistdminen kokonaistoimintakykyyn mainittiin muutamia kertoja nimenomaan siten,
etta fyysisen puolen pettédessé pettdd myds muu toimintakyky, mahdollisesti hyvinkin nopeas-
ti. Toisaalta kahdessa vastauksessa todettiin, ettd psyykkisen toimintakyvyn heikkeneminen
voi aiheuttaa fyysisen toimintakyvyn romahduksen ainakin siten, ettd sotilas ei vélita pitaa

itsestaén huolta.

Toiseksi eniten mainintoja oli unenpuutteeseen ja véhaiseen lepoon liittyen. Sen merkitys
yksilolle nahtiin melko tarke&dnd, mutta ei kuitenkaan niin vahvasti kuin voisi olettaa seka
tutkimustiedon, etta sotilaiden keskindisten keskustelujen perusteella. Unenpuutteen merkitys
saattoi kuitenkin ndkya muissa vastauksissa siten, ettd puhuttiin psyykkisen toimintakyvyn

heikkenemisesta ja sen oireista.

Kolmanneksi eniten vastauksissa mainittiin huoli lahipiiristd, koskien joko perhettd, tydyhtei-
s0d tai omaa joukkoa muuten. Naiden tekijoiden nahtiin vaikuttavan ensisijaisesti psyykKki-
seen ja sosiaaliseen toimintakykyyn, erityisesti ryhmékoheesioon ja yksilon rooliin siin.
Muita useampia mainintoja saaneita syité olivat sd&nnéllisen ravinnon puute tai nestevajaus,
seka olosuhteiden aiheuttamat haasteet kuten erityisen kylma tai kuuma s&é. Néiden fyysista
toimintakykyé heikentavien syiden nahtiin vaikuttavan nopeasti myos psyykkiseen puoleen.
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Liséksi yksittéisia syita toimintakyvyn osa-alueiden tai kokonaisuuden heikkenemiseen olivat

seuraavat:
- taistelukosketus
- intensiivisyys
- yllatykset
- epétietoisuus
- varusteiden aiheuttamat Kiputilat
- paineensietokyvyn rajallisuus
- toiminnan oikeutuksen kyseenalaistaminen

Toimintakyvyn heikkenemisen seurauksia oli lueteltu paljon, yli kaksikymmentd, kayttéden
myos esimerkkeja. Mielenkiintoista on, ettd havainnot seurauksista olivat keskendan pééasias-
sa erilaisia. Tehtavéan tekematta jattamiseen liittyvid vastauksia oli useita siten, ettd kyse oli
joko tehtévén kyseenalaistamisesta, sen suorittamatta jattdmisesta tai jddmisesta tai siita, etta
yksilo tai joukko halusi vain levétd. Toinen toistunut vastaus oli aggressiivisuuden lisdanty-

minen.

Kokonaisuutena vastaukset seurauksista ovat jaettavissa kahteen padjoukkoon: niihin, jotka
koskevat 1ahinn& yksiloa seké niihin, jotka koskevat joukkoa. VVastaajat olivat havainneet seu-

raavia yksilod koskevia psyykkisié seurauksia:
- huolimattomuuden liséantyminen
- paatdksenteon ongelmat
- aggressiivisuus
- artymys, lyhytjanteisyys, stressinsietokyvyn heikkeneminen
- keskittymisen heikkeneminen
- sotilas on poistettava joukon keskuudesta
- oppimiskyvyn ja tiedon vastaanottamiskyvyn heikkeneminen

- valinpitdmattomyys
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- lamaantuminen ja/tai luovuttaminen

- eettisen arviointikyvyn muuttuminen

- sisdanpdéin kaantyminen

- passiivisuus

- ammatinvaihto

- positiivista: omien rajojen I6ytdminen ja henkinen kehittyminen ja lujuus

Y1la luetellut havainnot ovat sellaisia, jotka yksilon kohdalla todennakdisesti kuitenkin vai-
kuttavat koko joukon toimintaan, mutta eivat vélttdmatta. Seuraavassa lueteltuna vastaajien

havainnot joukkoa koskevista seurauksista:

- suunnittelun heikkeneminen (voi koskea yht& hyvin vain yksilo4, mutta silloin ei

ole viel& niin merkityksellista)

- lahipiirin toimintakyvyttomyys (esimerkiksi kaatuneen tai haavoittuneen oma

ryhmaé reagoi)

- pinnan kiristyminen (jos se heikentdd ryhmakoheesiota ja joukon toimintakykyéa
kokonaisuutena)

- joukon hengen lasku, sosiaalisen toimintakyvyn puutteet (heikentda ryhma-

koheesiota, véhentaa sitoutumista yhteisiin paamaariin)
- tehtévén kyseenalaistaminen
- huhujen levidminen ja sit4 kautta taistelumoraalin laskeminen

Edella mainittujen liséksi oli havaintoja siitd, ettd toimintakyky laskee tapahtumista riippu-
matta pikkuhiljaa ajan edetessd, ja ettd psyykkinen palautuminen vaatii paljon ohjausta ja hy-
vaa johtamista. Kaiken kaikkiaan vastaajien havainnot toimintakyvyn laskun syistd ja seu-

rauksista ovat hyvin yhtenevia aiheesta tehtyjen tutkimusten tulosten kanssa.
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7.3.  Toimintakyvyn opettaminen osana operaatiotaitoa

Kysymyksessé 15 selvitettiin, onko MPKK:n operaatiotaidon ja taktiikan opetuksessa kasitel-
ty toimintakykyyn liittyvié aiheita. Kysymys oli monivalintamuotoinen ja sen vastausta sai
taydentéa kysymyksessa 16 sanallisesti. Kysymykseen vastasi 24 henkil6a ja opetettuja aihei-
ta merkattiin yhteensa 50. Eniten oli vastausten mukaan opetuksessa kasitelty joukon kykya
jatkotehtdvéan ja vahiten niiden kiertonopeutta, eli milloin ja miten joukko siirretddn koko-
naan lepoon ja huoltoon. Alla vastaukset alkaen siitd aiheesta, mitd vastaajat olivat opetukses-

sa havainneet eniten ja paattyen vahiten kasiteltyyn:
- joukon kyky jatkotehtdvaan 58%
- eri joukkojen todenn&kéinen toimintakyky ja niiden véliset erot 38%

- joukon rakenteen vaikutus joukon toimintakykyyn ja sitd kautta kykyyn suoriu-

tua tehtavasta 33%
- tehtdvan jalkeisten toimien sisaltd ja niiden vaatima aika tai muut resurssit 29%
- sotilaan toimintakyvyn operaatioiden toimeenpanolle asettamat rajoitteet 25%
- kuluneiden joukkojen yhdistdminen 13%
- tarve rakentaa ensihoidon lisaksi myos lepoa tarvitseville erillinen huolto 8%
- joukkojen kiertonopeus 4%

Tutkittaessa kyselyssd annettuja opetusaiheita voidaan todeta, ettd joukon kyky jatkotehtdvaan
lienee operaatiotaidollisesti tarkeimpia kysymyksid, joten on hyvé, ettd sitd on opetettu yli
puolelle vastaajista. Kuitenkin myos aiheet, joissa kasitellddn joukon toimintakykya ylipaén-
s&, ovat tarkeitd, koska aiheen tuntemisen perusteella voidaan valita sopivat joukot jo ensim-

maiseen tehtavaan liittyen, ja vahennetdan epaonnistumisen mahdollisuutta siina.

Kysymyksessé 16 tdydennettiin monivalinnan vastauksia. Méaarallisesti eniten vastattiin siten,
ettd opinnoissa ei ollut késitelty aihetta joko lainkaan tai sitten vdhan. Tamén suuntaisia vas-
tauksia tuli kymmenen. Opetuksen vahaisyyttd perusteltiin tai avattiin eri tavoin. Yhden vas-
taajan mielestd aiheen vahéisyys liittyy kokemuksen puutteeseen, ja toisen mielestd sotako-
kemuksia ei voida endé verrata nykymaailmaan. Yksi vastaajista muisti keskustelleensa ai-

heesta muiden opiskelijoiden kanssa ja kaksi muisti aihetta sivutun massaluennoilla.
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Kahdessa vastauksessa todettiin, ettd opetuksessa kasitelladn péaasiassa ensimmadisen tehtavén
suunnittelua ja mahdollisesti jossain méarin sen toimeenpanoa, joten toimintakykyyn liittyvét
aiheet eivét nouse vield esiin tai ainakaan korostu. Yksittaisissa vastauksissa todettiin muun

muassa seuraavia asioita:

- Aihetta késitelladn suorituskyvyn kautta, eli esimerkiksi kaluston tai joukon
koulutustason perusteella; joukon rakennetta késitelty ja esimerkiksi i&n perus-

teella tehty sijoituksia
- kasitelty vasta YEK:lla ja siell&kin vain tappiolaskentana

- toimintakyvyn palauttamiseen liittyen kasitelty l1ahinn& evakuointeja ja tayden-

nyksid; késitelty vain fyysisen suorituskyvyn tilaa
- sotapeleissé késitelty pienryhméakeskusteluina

- tehtdvan jélkeisid toimia kasitelty huollon opetuksessa; logistiikan opiskelijat

saaneet t4ta opetusta enemman
- johtamisen opinnoissa keskusteltu aiheesta (maisteriopinnot)

Kiinnostava yksityiskohta oli vastaus, jossa kerrotaan aihetta opetetun ja siitd puhutun, mutta
"vaikuttaa et jokainen joukko vastaa itse itsestaan". Mielenkiintoinen kehitysehdotus oli, etta
esimerkiksi varusmiesjoukolla voitaisiin kokeilla somepaaston vaikutuksia toimintakykyyn.
Taman tutkimuksen aihealueen sisélld vastaavaa voisi kokeilla opiskelijoiden osalta esimer-

Kiksi jossain operaatiotaidon harjoituksessa.

Kysymyksessd 17 selvitettiin vastaajien nakemyksia siitd, miten operaatiotaidon ja taktiikan
sek& johtamisen opetusta voitaisiin sovittaa yhteen toimintakyvyn osalta. Vastaajia tahén ky-
symykseen oli 26, ja erilaisia kehitysehdotuksia tuli melko paljon. Vastaukset voidaan jakaa
kolmeen luokkaan, joista kaksi ensimmaista liittyy suoranaisesti opetukseen, ja kolmas ope-

tuksen lisaksi siihen, miten asioita voidaan kasitella sotapeleissa ja -harjoituksissa.

Ensimmaéinen Idhestymistapa opetuksen yhteensovittamiseen liittyy suoraan laitosten véliseen
yhteistyohon. Johtamisen sek& operaatiotaidon ja taktiikan opettajavaihto sai useita maininto-
ja. Opettajavaihtoa esitettiin sekd luennoille ettd sotaharjoituksiin, ja mainittiin myos, etta

kyse on kokonaisvaltaisesta yhteistyosta ja oppimistavoitteiden yhtendistdmisesta.
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Yksittaisia esityksid olivat muun muassa ilmiépohjainen opetus - joka jo itsessadn ohjaa pois
siiloista - seka johtamisen ja operaatiotaidon opettajien nimedminen toimiviksi komentajiksi
(vast) opiskelijoiden harjoituksissa. Moni vastaaja koki, ettd opetusta tulisi sovittaa yhteen, ja
samalla oltiin yllattyneita siitd, ettd néin ei ole jo tehty. Erddssa vastauksessa todettiin ndin:

" - - on kylla tosi omituista, ettd ndma kaksi asiaa, 'johtaminen’ ja 'operaatiotaito’ ovat kuin
Einsteinin suhteellisuusteoria ja kvanttifysiikka, periaatteessa niiden pitaisi liittya toisiinsa

mutta kukaan ei ole keksinyt miten - -"

Toinen lahestymistapa yhteensovittamiseen on opiskelijoiden toiminnan ohjaaminen ja ope-
tuksen suunnittelu. Siihen viittaavia vastauksia tuli runsaasti, keskenédan hieman eri painotuk-
silla. Opetukseen esitettiin lisattavaksi toimintakykya operaatiotaidon ja taktiikan nakokul-
masta kasittelevia oppitunteja, pienryhmékeskusteluja ja lyhyita alustuksia (kuten esimerkiksi
aselajeista). Esitettiin, ettd opiskelijoille voisi antaa suunnittelutehtévia aiheeseen liittyen, ja
kulloistenkin toimivien johtajien olisi otettava toimintakyky huomioon resursointiin liittyen.
Yksi vastaaja kaipasi konkreettisia esimerkkeja siitd, miten joukko korvataan toisella tai mité

erityispiirteitd on vaikkapa taistelukyvyn palauttamisessa erilaisten tilannekehitysten jalkeen.

Tarked huomio yhdessé vastauksessa oli kurssitason huomiointi: kadettien opetuksessa ei vie-
I& tarvita juuri yksilotasoa ylempaa opetusta, sotatieteen maisterien kanssa tulisi kasitella esi-
merkiksi taisteluosastotasaa, ja yleisesikuntaupseerikurssilla yhtymatasaa. Tamé vaatii opetus-
ta jarjestavilta tahoilta vieldkin tiiviimpad yhteisty6ta tavoitteiden asettelussa ja opetuksen
painopisteen luomisessa ja toteutuksessa. Yksi vastaaja toivoi lisdé aika pohdinnalle, aiheena
esimerkiksi se, miten joukko toimii sen jalkeen, kun on menettanyt puolet alkuperaisesta vah-
vuudestaan. Tatd pohdintaa voisi sisallyttdd muissa vastauksissa esitettyyn pienryhmakeskus-

teluun tai vastaavaan opetusmenetelmaan.

Kolmantena lahestymistapana voidaan pitaa tilanteen kuvaamisen tapoja. Kun otetaan huomi-
oon yllamainitut tavat kehittdd opetusryhmien valista yhteisty6td, voidaan tdma kolmas lahes-
tymiskulma nahda aiempia tdydentavana. Kolmessa vastauksessa tuotiin esiin erillistarkaste-
lujen tarve. Sen lisaksi padpaino tdman suunnan vastauksissa oli keinot hyddyntad sotapelaa-

mista ja sotaharjoituksia entista paremmin ja monipuolisemmin.

Yhden vastaajan mukaan tarve toimintakykytarkastelulle pit&a tulla tilannekehityksestd, mika
olisikin loogista, mutta edellyttdd hyvaéd ennakkosuunnittelua opetuksesta vastaavilta. Muissa
vastauksissa todettiin, etté tilanne voitaisiin pysayttaé hetkellisesti, toteuttaa erillistarkasteluja
ja pohtia kaytannon esimerkkien kautta toimintakyvyn vaikutuksia. Kahdessa vastauksessa

esitettiin, ettd harjoitukset, sotapelit ja simulaatiot aloitettaisiin useammin sellaisesta
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vaiheesta, jossa kéytettavissa olevat joukot eivat ole madravahvuisia ja toimintakyky on jo

alentunut.

Toimintaympériston kuvaukseen esitettiin parannuksia siten, ettd se olisi realistisempaa. Har-
joituksissa taistellaan edelleen usein "tyhjéssa" tilassa ilman siviileja ja muuta yhteiskuntaa,
jolloin esimerkiksi eettisia ratkaisuja ei tarvitse tehdé eika kasitella. Toimialojen sotapeleilla
nahtiin olevan mallintamismahdollisuuksia ja niistd voitaisiin saada opetukseen liséa peli-
merkkejé. Lisdksi esitettiin tappio- ja menestyslaskentaan lisdyksia siten, ettd huomioitaisiin
muutkin kuin todennakdiset fyysiset tappiot. Sotapeleja esitettiin lapikaytavaksi taululla, ja

tallaisen opetuksen kautta voitaisiin tuoda keskusteluun myos toimintakyky.

Upseerien opetuksen kannalta keskeista asiaa eli toimintakykya ja sen vaikutuksia myéhem-
paan operatiiviseen suunnitteluun kasiteltiin yhdessa vastauksessa. Vastaaja esitti, ettd operaa-
tioiden suunniteluun tulisi kuulua kiintednd osana joukon tappioiden arviointi ja toimintaky-
vyn palauttamiseen vaadittavat resurssit. Myds sotahistorian hyddyntaminen néhtiin tarpeel-
liseksi, koska sen kautta voidaan osoittaa kdytdnnon esimerkkeja siitd, miten toimintakyky
vaikuttaa operaation kulkuun ja onnistumiseen. Kokonaisuutena siis aiheen opettaminen edel-
Iyttdd usean laitoksen tiivista yhteistyotd, mutta kéytetyt resurssit suuntautuvat silloin hyvin,

koska hyoty voidaan ulosmitata muun muassa parempana operatiivisena suunnitteluna.

Kysymyksessé 22 selvitettiin vastaajien kasityksia siitd, miten toimintakyvyn rajoitusten vai-
kutuksia voitaisiin opettaa, kuvata tai pelata. Esitetyt keinot liittyivat padasiassa sotapelaami-
seen, case-tarkasteluihin ja laskennan kehittdmiseen. Lisaksi muutamassa vastauksessa kom-

mentoitiin aiheen problematiikkaa ylipaataan.

Sotapelien kayttamista aiheen opetukseen esitettiin useammassa vastauksessa. Keinoiksi ku-
vattiin muun muassa sotapelien pidempi kesto, tai niissé pelatun ajan muokkaaminen. Sotape-
leissé ja tehtavissé voisi myos aloittaa toimintakyvyltadn valmiiksi vajaalla joukolla. Lisaksi
esitettiin, ettd pelattua sotapelid kdydaan lapi jalkikateen, mikd samalla viittaa myods case-
tarkasteluun. Case-tarkastelua pidettiin sopivana keinona viidessa vastauksessa siten, etta sen
esitetyt toteutustavat vaihtelivat. Sotahistoriallisia esimerkkeja ja niiden tarkastelua suositel-

tiin useimmin. Yksi vastaaja esitti perinteista ryhmétyoskentelyé ja tdiden esittelya.

Operaatioanalyysityokalujen kehittdmistd ja uudenlaista kayttdmista esitettiin kolmessa vas-
tauksessa. Olemassa olevia laskentataulukoita voitaisiin kehittda eteenpéin siten, ettd toimin-

takyvyn osa-alueita voitaisiin ottaa siind huomioon.
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Toisena vaihtoehtona tuli esille erillisen laskennan tai mallin kehittdminen tdhan tarkoituk-
seen, ja sotapeleissa sité voitaisiin kayttdd vanhojen rinnalla. Tdma vaatisi joka tapauksessa

entistd laadukkaampaa tydskentelyd seka laskijoilta ettd tuomareilta.

Yksittaisia mainintoja eri tavoista tuli siten, etta niita ei voi luokitella mihink&&n muuhun yh-

distettavaksi. Tassa keskeisimmat ja toteuttamiskelpoisimmat:

- kriisiorganisaatioilta (kuten SPR) olemassa olevia ohjeita toimintakyvyn heik-

kenemisen simulointiin
- Kriisinhallintakeskuksella on osaamista, jota voisi hyddyntaa

- G1-S1 -ketjun simulointi siten, etta tulee nakyviin, miten erilaiset tappiot vaikut-
tavat esimerkiksi yhtyman taistelujaotuksiin. Tdman voisi toteuttaa siten, ettd

opiskelijoista muodostettaisiin tata aihetta pelaava erillinen solu.

Vastauksissa mainittiin kehitys- ja toteutusehdotusten lisaksi ajatuksia toimintakyvyn opetta-
misesta yleisemmalld tasolla, etenkin sen haasteista. Yksi vastaaja totesi, ettd yksilon toimin-
takykya on perinteisesti pohdittu osana johtamisen problematiikkaa. Samassa vastauksessa
my0s pohdittiin niin kutsutun sodan kitkan ja erilaisten epdvarmuustekijoiden mukaan tuon-

nin tarkeyttd. N&ita voitaisiin vastaajan mukaan simuloida esimerkiksi aikaviiveitd luomalla.
7.4.  Sotapelaaminen

Kysymyksessé 18 kysyttiin havaintoja sotapeleihin liittyen. Selvitettiin vastaajien kokemuksia
siitd4, miten sotapeleissa arvioidaan toimintakyvyn aleneminen. Vastauksista oli 10ydettavissa
melko selkeité linjoja. Ensimmainen ja objektiivisin linjoista oli operaatioanalyysi ja sen tyo-
kalut, toisena pelin osallistujien ammattitaito ja kolmantena se, ettd toimintakyvyn alenemista

ei huomioida. Kolmella vastaajista ei ollut kokemusta sotapeleistéa.

Operaatioanalyysia ja siihen liittyvaa laskentaa oli havainnut tai kokenut vastaajista 11. Suu-
rin osa heistd Kkertoi, ettd fyysiset tappiot lasketaan eri tavoin joko oppaiden perusteella tai
varsinaisia laskentataulukoita kdyttaen. Yksittéisia havaintoja oli siitd, ettd joku joukko voi-
daan todeta taistelukyvyttomaksi, kun sen arvioidut tappiot ylittdvat méératyn rajan. Yksi vas-
taajista huomautti, ettd mallintamiseen tulisi kayttad monipuolisempaa tarkastelua kuin oppai-

den taulukoita.
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Neljé vastaajaa mainitsi peliin osallistuvien ammattitaidon. Né&htiin, ettd tuomarilla on vahva
rooli, mutta myds muut osallistujat vaikuttavat, erityisesti laskentatiimi. Yhden vastaajan mu-
kaan tappiot ja joukon kaytettavyys saatetaan arvioida erittdin yleisella tasolla, ilman lasken-

taa.

Kuusi vastaajaa ilmoitti, etteivat olleet havainneet toimintakyvyn alenemisen arviointia sota-
peleissé lainkaan. Ndiden lisaksi mainittiin, ettd asiaa késitelld&n vain hyvin yleisella tasolla.
Yksi vastaajista totesi, ettd yleensa peleissa puhutaan vain suorituskyvystda, mill& ilmeisesti

viitataan 1dhinnd kalustoon tai joukon koulutukseen.

Kysymyksesséd 19 kysyttiin, mité vaiheita sotapeleissa pelataan, esimerkkeinéd valmiuden ko-
hottaminen, ensimmadinen tehtdvd ja vakauttamisvaihe. Vastauksissa eniten mainintoja sai
ensimmainen tehtava, mutta myos se, ettd aika harvoin riittd4 ainakaan opetustilanteissa sii-
hen, ettd pelattaisiin useampia vaiheita. Koska opintojaksojen pelit ovat lyhyit4 tehddan niissa
usein aikahyppyja. Vastauksista ei kaynyt ilmi, hypitddnkd néissa esimerkiksi joukon toiseen

tehtdvaan tai vakauttamisvaiheeseen.

Kolmen vastaajan mukaan opetuksessa on yleensa keskitytty yhteen tai kahteen vaiheeseen.
Neljan vastaajan mukaan pelataan yleensa kaikkia vaiheita, mutta tyypillisimmin toimeenpa-

noa. Tama jattaa kuitenkin auki sen, ettd minka vaiheen toimeenpanoa on tarkoitettu.

Opetukseen liittyvia yksittaisia vastauksia tuli jonkin verran. Ne on tiivistetty seuraavaan luet-

teloon:

- tarkeintd on pelata alkuvaihetta, jossa onnistuminen mahdollistaa my6hemmat

vaiheet
- tarkeintd on harjaantua taisteluiden johtamiseen
- opetuksessa keskitytaan taistelusuunnitelmaan

- pelit yleensd paattyvat oman voiman kasvattamiseen ja taisteluedellytyksien yl-

lapitamiseen

Muutama vastaajista vaikutti osallistuneen sotapeleihin muuallakin kuin MPKK:lla. Vastauk-
sissa todettiin, ett4 Padesikunnan ja puolustushaaraesikuntien tasolla pelataan kaikkia vaiheita
valmiuden kohottamisesta alkaen. Liséksi todettiin, ettd pelattava vaihe riippuu siitd, mita

kyseisessé pelissé halutaan testata.
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Kysymyksessd 20 selvitettiin sitd, mitd sotapeleissd huomioidaan joukon kaytettavyys. Ky-
symyksen perusteella voisi olettaa, ettd merkittdva osa vastauksista toistaisi jossain méaéarin
aiempia, mutta nain ei tapahtunut. Eniten vastauksissa tuli mainintoja siit4, etta kéaytettavyytta

ei huomioida lainkaan.

Kaksi vastaajaa kertoi, ettd joukon kaytettavyys huomioidaan arvioinnin ja operaatioanalyysin
kautta, kahdella oli havaintona, ettd erotuomarin toimesta ja kaksi vastasi, etta yleensa aloite-
taan maaravahvuisilla joukoilla. Arviointiin liittyy myos tappiolaskenta, ja neljan vastaajan
mukaan sotapeleissa uudelleenkéytettdvyys méaritetdankin tappiotaulukoiden avulla.

Muita vastauksissa ilmi tulleita tapoja arvioida kédytettavyytta olivat joukkoon liittyvat tiedot,
kuten sen kaskytysera, koulutustaso, laht6taso, perustamisaika ja perustamistapa. Yhden vas-

taajan mukaan kaytettavyytta oli arvioitu pelaajien kesken keskustelemalla.

Kysymys 21 kuului seuraavasti: Tulisiko operaatioiden suunnittelussa huomioida pidempi
aikajakso, jolloin toimintakyvyn lasku ja tarve huollolle olisi laskettava mukaan? Jos kylla,
miten pitkia aikoja tulisi kasitella? Vastaus aloitettiin monivalinnalla, jossa vaihtoehtoina kyl-
I4 ja el, ja vastaustaan saattoi perustella sanallisesti. VVastaajista 76,7% vastasi kylld, ja 23,3%

vastasi ei.

Sanallisista perusteluista on ldydettavissa kolme ajallista alaluokkaa. Seitseman vastaajan
mukaan suunnittelussa olisi huomioitava viikkojen ajanjakso. Viiden vastaajan mukaan muu-
tama vuorokausi riittéisi, ja kolmen vastaajan mukaan olisi huomioitava kuukausia. Yhden
vastaajan tarkenne néihin oli, ettd joukkoyksikkdtasalla tarvittaisiin kahden viikon ajanjakson

tarkastelu, kun taas yhtyma vaatisi yli kolmen viikon jakson.
Muita, yksittaisid ndkemyksia aiheesta oli mainittu seuraavasti:
- konflikti voi kestad kuukausia
- toimintakyky ja huolto tulisi huomioida, jos aikaa t&han on
- alkuasetelmassa voi olla jo kuluneita joukkoja
- aiheen k&ytannon toteutus operaatioiden suunnittelussa vaikeaa

- pidempi aikajakso tulisi huomioida, jos kyetddn arvioimaan toimintakykyé tut-

kittuihin arvoihin sitoen
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7.5.  Kyselyaineiston tulosten yhteenveto

Kokonaisuutena kyselyll saatiin runsaasti tietoa siit4, miten opiskelijat ja opettajatkin nake-
vat toimintakyvyn, miten sitd opetetaan sek& milla tavoin nahdaén mahdolliseksi kehittad ope-
tusta. Painopisteind kehittdmismahdollisuuksissa on yhteisty6 ainelaitosten vélilla seké sota-
pelaamisen parantaminen. Toimintakyky operatiivisen kaytettdvyyden osastekijana tiedoste-
taan, mutta sitd ei vield ole sidottu k&ytdntoon operaatiotaidon ja taktiikan opetuksessa. Asela-
jiluentojen ohessa voitaisiin asiaa kasitella yleisella tasolla omana luentonaan, ja lisaksi poh-
dinta- ja suunnittelutehtévina eri kurssitasoilla ryhmatydmuodossa. Tarve opetukselle ja ym-
marrys aiheen tarkeydesta nakyy erityisesti vanhempien kurssien vastauksissa, mutta kaytan-
non sovellukset ovat toistaiseksi olleet kiinni yksittéisista opettajista.
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8. JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

8.1. Johtopaatokset

Tyon keskeisimpané tavoitteena oli selvittdd, millaista on nykytieto sotilaan kestokyvysta,
miten se huomioidaan operaatiotaidon opetussisallossa MPKK:lla, sekda mahdollisesti 10ytaa
nakokulmia sithen, miten tatd huomiointia voitaisiin parantaa. Vaikka ndmé kaksi - operaatio-
taito ja toimintakyky - kuulostavat aluksi toisistaan hyvin etaélla olevilta, ovat ne kuitenkin
vahvasti sidoksissa. Operaatiotaidollinen osaaminen edellyttdd myods johtamistaitoa, ja kum-
paankin kuuluu olennaisena osana ymmarrys siitd, mihin kaskettavét ja johdettavat joukot
kykenevat kullakin ajanhetkella.

Ensimmaiseen alatutkimuskysymykseen, "Mité tiedetdan sotilaan kestokyvystd sodassa", tu-
lee vastauksia paaluvussa 3. Liséksi aiheesta tulee ilmi késitteiden maarittelyn haasteita seka
koko aiheen subjektiivisuus kyselyn tulosten perusteella alaluvussa 7.2. Jaksamisen rajat voi-
daan madritelld monella tavoin, mutta fyysisen toimintakyvyn Kriittisin raja sotilaallisessa
operaatiossa on usein unen madard. Neljan vuorokauden valvomista pidetdan toimintakyvyn
absoluuttisena takarajana. Jo mille tahansa operaatiolle tyypillinen vuorokauden valvominen
heikentaa toimintakykya noin neljdnnekselld. Lisaksi pitk&an jatkunut liian vahainen uniméaa-
ré laskee toimintakykya siten, ettd esimerkiksi kuuden tunnin vuorokautisella unella toiminta-
kyky on kolmessa viikossa enda 50% normaalista. Naiden lukujen perusteella voidaan pééatel-
14, ettd ilman kofeiinia vahvempia piristeita yksittaisen joukon tehtavéan kesto ilman lepomah-
dollisuutta voinee olla maksimissaan 2-3, mieluimmin vain 1-2 vuorokautta. Mikali kyse on
sellaisesta puolustustaistelusta, jossa on Vélill& lepoaikoja, voi joukko olla tehtdvassa tietysti
pidempéaankin. Kuitenkin esimerkiksi Ukrainan rintamalla kdytdssa oleva kahdesta kolmeen
viikkoon vastuuaika ja sita seuraava kuukauden palautumisaika antaa viitteita siitd, etta mis-

s&an nimessé puolustuksessakaan ei voida kuvitella oltavan viikkokausia.

Pitk&kestoisemmin ajateltuna kokonaistoimintakyky heikkenee ajan mittaan joka tapauksessa.
Jatkuvassa taistelutilanteessa on havainnoitu, ettd ensimmaiset kymmenen vuorokautta ovat
siedattymisaikaa, vuorokaudet 10-30:een ovat tehokkainta aikaa toimia taistelustressin alla, ja
30 vuorokaudesta eteenpdin toimintakyky laskee dramaattisesti. 45 vuorokaudessa saavute-
taan emotionaalinen uupumisvaihe, ja 50 vuorokauden jélkeen taistelija on taysin toimintaky-
vyton. Mikali tdssd huomioidaan se, ettd taistelustressia vastaava tila alkaa eri yksiloilla eri
aikaan, on mahdollista, ett4 jossain joukossa merkittdva osa sotilaista on ensimmaisessa tais-
telussa vasta siedattymisvaiheessa, tai sitten odotus onkin kestanyt niin kauan, ettd emotionaa-
linen uupumus alkaa jo lahestyd, vaikka varsinaista taistelutehtdvaa ei olisi ollutkaan. Kyse-

lyssa tuli ilmi, etté vastaajien kasitykset psyykkisen kuormituksen alkamishetkestd poikkeavat
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merkittavasti toisistaan, mika olikin odotettavissa. 23% kannatusta sai vaihtoehto "ensimmai-
sen tehtdvan alkaminen”, mutta 20%:iin paasi vaihtoehto "poikkeusolojen joukko yhteen
koottuna ja koulutus aloitetaan™. Ndin ollen on epaselvéad, mistd yllamainittu sieddttymisaika
tulisi aloittaa, koska se on varmasti hyvin yksilokohtaista. Operaatioiden suunnittelun kannal-
ta lienee varmempaa olettaa, ettd osa joukosta on stressitilassa viimeistaan siitd alkaen, kun

astuu palvelukseen.

Kyselyn vastausten perusteella voidaan todeta, ettd ammattisotilaat ovat ndhneet ja kokeneet
psyykkistd kuormitusta ainakin jossain maarin. Suurin osa oli havainnut tdt4 normaaliolojen
sotaharjoituksissa tai kriisihallintaoperaatiossa, mutta myds vaativat normaaliolojen projektit
vaikuttavat kuormittavan. Nain ollen voi péatelld, ettd missa hyvénsa kriisitilanteessa l&hes
jokainen yksilo kokee kuormitusta enemman tai vdhemman, ja johtajien tulee olla siihen val-
mistautuneita - sekd omasta ettd alaistensa puolesta. Liséksi tdma on huomioitava suunnitte-

lussa.

Alatutkimuskysymys numero kaksi kuuluu seuraavasti: Puolustusvoimien operatiivisista vaa-
timuksista johdetut vaatimukset maavoimien sotilaan kestokyvylle. Suoraviivaista vastausta
téhan ei saatu paaluvun 4 kirjallisuuskatsauksessa. Operatiiviset vaatimukset perustuvat turva-
luokiteltuun tietoon, joten niité ei voi tdssa tutkimuksessa sen tarkemmin kasitelld. VVoidaan
kuitenkin sanoa, ettd Maavoimien valmiusosastot- ja yksikot, sekd sitoutuneista reservildisista

kootut valittoman valmiuden joukot ovat korkeassa valmiudessa.

Valmiusosastojen ja -yksikoiden tehtévét voivat alkaa nopeasti, ja yksittéisen tehtdvan kestoa
on vaikea ennakoida. Néiden joukkojen osalta korostuukin nopeasti kehittyvassa tilanteessa
fyysinen toimintakyky, Kkriittisena pisteend joko unen maéara tai hapenottokyky. Mikali valit-
tdman valmiuden joukkoja ei kutsuta heti palvelukseen, voi valmiusosastojen ja -yksikdiden
toimintakyky alkaa laskea muiltakin osin jopa pelkéstdén tehtdvén odottamisen takia. Myos
aktiivinen disinformaatiokampanja voi heikentdd ensimmaisena tehtavéaéan lahteneiden koko-
naistoimintakykya, mutta toisaalta silla voi olla vield suurempi vaikutus palvelukseenastu-

mismadraystd odottaville.

Kun verrataan Maavoimien sotilaan tutkittuja toimintakykyvaatimuksia voimassa oleviin fyy-
sisen toimintakyvyn tavoitteisiin ja tehtdvakohtaisiin tasoihin, voidaan todeta, ettd ne eivat
kohtaa. Tarkasteltaessa varusmiesten ja reservildisten tavoitteita huomataan, etti esimerkiksi
taistelua tukevien tehtévien hapenottokykyvaatimus (44,6 ml/kg/min) jaa hieman alhaisem-
maksi kuin taistelijan eteneminen taisteluvarustuksessa vaatii. Toisaalta tavoitteet ovat linjas-
sa todellisuuden kanssa, koska 20-29-vuotiaan suomalaismiehen hapenottokyky on keskimaa-

rin 44 ml/kg/min, ja vanhemmissa ikéluokissa tata heikompi. Keskimé&arainen reserviléinen ei
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siis tilastojen valossa selviydy valttamaétta edes tukitehtdvistd ainakaan hapenottokykynsa
puolesta. Liikkuvan sodankaynnin tehtaviin hapenottokyvyltdédn soveltuvien reservildisten
madra on viime vuosina kuitenkin asettunut lahelle 10%:a, mika saattaa riittd4, mikali sijoi-
tuksissa huomioidaan yksilokohtaiset muutokset, eli sijoituksia muokataan myds fyysisen

kunnon mukaan.

Valittdman valmiuden joukkojen jalkeen perustettavien joukkojen osalta alkaa kyse olla
enemman ajasta ja kokonaistoimintakyvysta kuin pelkastaan fyysisestd. Ainakin osalla néista
joukoista alkaa kokonaiskuormittuminen jo siind vaiheessa, kun valmiusjoukkojen saadaan
tietda lahteneen tehtaviin. Onkin Kkriittista saada seuraavat joukot perustettua riittdvan nopeas-
ti, mikali niistd halutaan saada tehokkaita. Jos taistelustressille siedattymisaika alkaakin jo
perustamisesta, osalla jopa aiemmin, on joukko saatava ensimmaéiseen tehtdvaan melko nope-
asti. 30 pdivan jalkeen joukon kaytettavyys alkaa joka tapauksessa olla heikko, jos sité ei ole
saatu lepoon valilla. Koska ihminen on sindlldan kaikkialla samanlainen, voidaan paatella,
ettd ukrainalaisten puolustustaisteluiden rytmitys - 2-3 viikkoa tehtavéssd, kuukausi levossa -
on edellytys myds suomalaisille sotilaille, jotta joukot pysyvat taistelukelpoisina ensimmaista
tehtdvaa pidemmalle.

Alatutkimuskysymys 3:een vastattiin padluvussa 5. Opetussuunnitelmista - ja luvanvaraisesti
my0s pedagogisista kasikirjoituksista - etsittiin viitteitd toimintakyvyn huomioinnista ja siité,
miten joukon suorituskykyé voidaan arvioida. Opetussuunnitelmien perusteella voidaan tode-
ta, ettd kahdella ylimmaélla kurssitasolla opetussuunnitelmat tukevat toimintakyvyn huomioin-

tia kolmella eri tavalla:
1. opintojaksojen tavoitteissa mainitaan joukkojen toimintakyky ja sen arviointi
2. sotapelit kuuluvat keskeisené osana taktiikan ja operaatiotaidon opetukseen
3. aikaa on varattu riittavasti

Sotatieteen kandidaatin opinnoissa ei taktiikan osalta ndyteta kasiteltavan toimintakykya muu-
ten kuin suorituskyvyn kasitteen kautta. Nain ollen voidaan olettaa, ettd kolmannen vuosi-

kurssin kadeteille ei sitd ole paljonkaan opetettu koko opiskeluaikana.

Maisterien opetussuunnitelmassa kaikille tarjottavissa opintojaksoissa on kovatasoisia tavoit-
teita, kuten "opiskelija osaa arvioida toimintakyvyn asettamia rajoituksia valmiuden kohotta-
misen aikana seka kykenee kehittdmaan lyhyella aikavélilla yksilon ja joukon toimintakykyéa
tehtédvéan vaatimusten mukaisesti” (PEDAK3SM2). Tamén lisédksi Johtamisen ja sotilaspeda-

gogiikan laitoksen opetusta on opetussuunnitelmassa lisétty taktiikan opetuksen osaksi, ja
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ajankayttd nayttdisi muutenkin mahdollistavan toimintakyvyn ja joukon kaytettavyyden arvi-
oinnin opettamisen eri tavoin. Maisterien taktiikan opetuksessa korostuu myds sotapelien pe-

laamiseen harjaantuminen.

Y leisesikuntaupseerien operaatiotaidon opetuksessa opintojaksot ovat useiden viikkojen pitui-
sia ja niisté osa toteutetaan sotilaallisina harjoituksina. Niin ollen niissa on aikaa ja ryhmékoh-
taisessa opetuksessa muutenkin mahdollista késitell& toimintakykya ja joukon kéytettavyytta.
Tavoitteissa mainitaan yhtyman suorituskyvyn analysointi, ja opetuksen toteutuksessa kéyte-
td&dn myos sotapelejd. Niin ollen myo6s yleisesikuntaupseerikurssilla opetussuunnitelma mah-

dollistaa aiheen késittelyn, joskaan ei suuntaa siihen huomiota.

Kaiken kaikkiaan voidaan todeta, ettd opetussuunnitelmien ja pedagogisten kasikirjoitusten
puitteissa olisi mahdollista opettaa operaatiotaitoa ja taktiikkaa siten, ettd joukkojen toiminta-
kyky otettaisiin realistisesti huomioon, mutta opetuksen toimeenpanossa tata ei kuitenkaan
hyodynnetd. Erityisesti sotapelit mahdollistavat joukon operatiivisen kéytettavyyden arvioin-

nin opettamisen.

Tutkimuksen padkysymyksena oli "Miten sotilaan toimintakyky huomioidaan/voisi huomioi-
da maasotataidon opetussiséllossd”. Sekéd tdmanhetkiseen tilaan ettd mahdollisuuksiin saadaan
parhaat vastaukset paaluvusta 7 eli kyselyn analyysista, seka pééaluvusta 5 eli opetussuunni-

telmiin peilaten.

"Voisi ajatella, ettd myoskddn taktiikan opetuksen kannalta ei olisi haitallista saada
tutkimukseen perustuvaa tietoa siité, miten esimerkiksi eraat pienten jalkavakiyksikko-
jen taistelussa usein toistuvat taktiset tilanteet yleensa vaikuttavat osallistujien taiste-
lumotivaatioon, paniikin syntymiseen ja vastaaviin ilmidihin - joilla tosiasioilla saattaa

olla ratkaiseva merkitys juuri tuossa samassa taktisessa tilanteessa.” (Harinen 1998,

50)

Kyselyn vastausten perusteella voi paatelld, ettd aiheen tarkeys on melko selvéé etenkin yleis-
esikuntaupseerikurssin opiskelijoille, joilla on keskimaarin 15-20 vuoden palvelusura taka-
naan, osalla enemmaénkin. Kokemus tuonee kasityksen siité, ettei niin kutsuttuja supersotilaita
juuri ole, ja ettd ihminen ei ole kone. Toisaalta vastauksista tulee ilmi myds se, ettd toiminta-
kykya ja sen tutkimustietoa ei kuitenkaan juuri tunneta, vaan usein kasitykset perustuvat mie-
lipiteisiin ja vanhentuneeseen tietoon. Esimerkiksi yksilon psyykkisen ja muunkin kuormit-
tumisen tila on nykykeinoin kohtuullisesti mitattavissa, mutta tat4 alaa ei ammattisotilaiden

keskuudessa tunneta. Olisikin erittain tarkeadd, ettd toimintakykyé késiteltaisiin nimenomaan
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taktiikan ja operaatiotaidon kannalta eli joukon kéytettdvyytend, jotta se ei jéisi vain yksilota-

son ja johtamisen haasteeksi.

Kyselyn tulosten perusteella toimintakykyyn liittyvia aiheita késitelld&n osana operaatiotaitoa
ja taktiikkaa jonkin verran, mutta kuitenkin maaréllisesti eniten vastattiin siten, ettd aihetta
joko ei ole kasitelty lainkaan tai vain véhan. Kasitellyista aiheista selvimmin, eli 58% kyll&-
vastauksista, sai "joukon kyky jatkotehtdvaan"”, joka lieneekin yksi tarkeimmista. Toinen ope-
ratiivisen suunnittelun kannalta merkittava aihe eli "tehtdvan jalkeisten toimien sisalto ja nii-
den vaatima aika tai muut resurssit” sai ainoastaan 29%. Ensimméisen tehtévén jalkeen ndma
kaksi aihetta lienevat tarkeimmat maarittajat sille, mita ja milloin kyseiselld joukolla voidaan

suunnitella seuraavaksi tehtavan.

Kyselyssa tuli ilmi runsaasti opetuksen kehitysehdotuksia. Tarkeimpina néhtiin johtamisen ja
operaatiotaidon ja taktiikan opetuksen parempi yhteensovittaminen, jonka keinoiksi esitettiin
padasiassa opettajavaihtoa ja yhteisten tavoitteiden asettamista, niiden huomiointia suunnitte-
lussa, seka ylipaatdan ilmidpohjaista opetusta. Liséksi sotapelaaminen kaikkine mahdolli-
suuksineen sai paljon huomiota. Ylipaatdan ryhmittdin tehtava tydskentely mahdollistaa toi-
mintakyvyn ja operatiivisen kdytettdvyyden arvioinnin parhaiten, mutta osa vastaajista esitti
myaos, ettd aihetta voisi lahestya aluksi yleistasoisella luennolla, jolla sidottaisiin toimintaky-
kya sotataitoon kaytannén esimerkein, kuten "miten joukko korvataan toisella” tai "joukon

taistelukyvyn palauttaminen erilaisten tilannekehitysten jalkeen™.

Sotapelaamisen merkitys néhtiin vastaajien keskuudessa suureksi. Sen kautta on mahdollista
opettaa ja keskustella pienemmissa ryhmissd, herattda ajatuksia ja pelata eri mahdollisuuksia.
Pelin voi aloittaa vajaalla joukolla, ja se voidaan aloittaa esimerkiksi eri vaiheesta, kuten vasta
ensimmadisen tehtavan jalkeen. Vaihtoehtoisesti esitettiin myos sellaista, ettd pelattaisiin myos
toimialakohtaisia pelejd, joissa kuvattaisiin pidempiéd ajanjaksoja. Naista saataisiin malleja
yleispeleihin ja muun opetuksen tueksi. Etenkin yleisesikuntaupseerikurssin toimialaosaajat
opettajineen sopisivat tallaiseen hyvin. Pelien tuloksia voitaisiin myds kasitella case-

tarkasteluna kaikkien opetusryhmien kanssa.

Opetuksen haasteita kuitenkin riittdd. Ottaen huomioon niin kutsutun siiloutumisen jo yksit-
taisen aineenkin sisalla - esimerkkina aselajit - on ainelaitosten opetuksen sovittaminen yhteen
varmasti vaativaa. Se vaatii ennen kaikkea kulttuurin muutosta ja toinen toisensa aihealueiden
tuntemusta ja my6s kunnioitusta. Sitd kautta on kuitenkin mahdollista parantaa upseerien pe-
rus- ja jatkokoulutusta ja etenkin kykyé entistd realistisempaan operatiiviseen suunnitteluun.
Tabuja ei pida olla, ja ihminen on operaatioissakin keskeisin tekijé, joka on otettava huomi-

oon kaikessa.
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Toimintakyky on perinteisesti nahty osana johtamisen problematiikkaa, mutta yhta kyselyyn

vastaajaa lainaten:

" - - on kylla tosi omituista, ettd naméa kaksi asiaa, 'johtaminen’ ja 'operaatiotaito’ ovat kuin
Einsteinin suhteellisuusteoria ja kvanttifysiikka, periaatteessa niiden pitaisi liittya toisiinsa

mutta kukaan ei ole keksinyt miten - -"

Myos kasitteissd on vield omat ongelmansa. Sana toimintakyky koetaan usein yksil6a koske-
vana, kuten se tietysti onkin, mutta koska joukko ryhmasta yhtymé&an koostuu yksil6ista, se
koskee myds suurempia kokonaisuuksia. Sanaa suorituskyky kaytetddn usein operaatiotaidon
yhteydessd, mutta siind jatetddn helposti pois toimintakyky, eli yksildista riippuva osa joukon
taistelukyvysta. Kasitys yksildista ja toimintakyvyn subjektiivisuudesta muutenkin hankaloit-
taa asian kasittelyd ja opettamista osana operaatiotaitoa ja taktiikkaa. Moni upseeri saattaa
alitajuisesti ajatella, ettd oma toimintakyky on erinomainen, mutta muut yksilot ovat heikom-
pia. Tdma voi johtaa siihen, ettd pyritdan valitsemaan niitd muita erinomaisia yksiloita tarkei-
siin tehtéviin itsea lahelle, tai ylenkatsotaan heitd, jotka kuuluvat suureen massaan eli ovat
toimintakyvyltadan lahelld keskiarvoa. Toisin sanoen asenteena voi olla "en mind mutta ne
muut", ja odotusarvoisesti oletetaan muiden ihmisten muuttuvan. Ndin asian merkitys ei valt-
tdmatta koskaan aukea, eiké koeta tarvetta toimia sen asettamien rajojen mukaan - ennen kuin

ollaan tilanteessa, jossa joukot eivat kykene selviytyméén annetusta tehtévasta.

Jatkossa tdmén aiheen tutkimuksessa on huomioitava, ettd toimintakyvyn kasite on Puolus-
tusvoimissa laajentumassa. Uusin toimintakykymalli m/21 perustuu yhdysvaltalaiseen, laajan
tutkimuksen tulokseen, Total Force Fitness. Sitd on edelleen kehitetty Puolustusvoimien tut-
kimuslaitoksen toimintakykyosaston hankkeessa, ja lopputuloksena on 12 eri osa-alueesta
koostuva kokonaisuus, jonka jokainen osa on jollain lailla mitattavissa. (Oksama &Harala
2021) Taman liséksi on julkaistu kouluttajille suunnattu uusi verkkokurssi, koskien Taistelijan
mieli -opetuskokonaisuutta (AR12532). Nama laajat uudistukset niin kasitteiden tasolla kuin
varusmieskoulutuksessakin tarkoittavat, ettd ammattisotilailta vaaditaan yha enemman ja pa-
rempaa osaamista toimintakyvysta. On siis oletettavaa, ettd jatkossa toimintakyky on yha tar-
kedmpi osa niin johtamisen kuin sotataidonkin opetusta MPKK:lla.

8.2.  Luotettavuuden arviointi ja tyon kritiikki

Perinteisesti tutkimuksen luotettavuutta on arvioitu validiteetin ja reliabiliteetin kasitteiden
kautta. Ne perustuvat kuitenkin kvantitatiivisen tutkimuksen perinteeseen, eikéd niiden kaytto
sellaisenaan sovi ainakaan tdman tyon kaltaiseen tutkimukseen, koska esimerkiksi varsinaisen

toistettavuuden méérittdminen on jo ldhtdkohtaisesti vaikeaa. Validiteetilla tarkoitetaan sita,
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etta tutkitaan sitd mit& on ilmoitettu tutkittavan. Liséksi siind arvioidaan, ovatko johtopé&atok-
set ja tulokset seké niiden tulkinnat tehty oikein. Reliabiliteetilla kasitetddn tulosten toistetta-
vuus. Taman tutkimuksen luotettavuutta arvioidaan seuraavaksi Kanasen (2008, 125-127)

luotettavuuden, siirrettdvyyden, riippuvuuden ja vahvistettavuuden kasitteiden avulla.

Luotettavuudella tarkoitetaan sitd, ettd tutkimustulokset kuvaavat uskottavasti ilmiota tutkit-
tavan ndkokulmasta. Tassa tyossé ei kuitenkaan ole jalkikateen kysytty kyselyyn vastanneilta,
olenko tulkinnut heidén vastauksensa oikein, koska niitad ei ole sindnsa tulkittu muilta osin
kuin yhdistelty ja teemoiteltu. Tulokset olisi voitu antaa luettavaksi ilmidtd muuten tunteville

ulkopuolisille luettaviksi, mutta tata ei tehty.

Siséisen validiteetin kannalta on huomattavaa, etta ty6td ohjanneet evl Jari Harala ja krov
Janne Aalto ovat kumpikin tydskennelleet aiheen parissa vuosia. He ohjasivat tutkijan sopi-
vien peruslahteiden pariin, mutta myos kannustivat tutustumaan aiheen kansainvéliseen tut-
kimukseen. Siten tama tutkimus perustuu laajaan Kirjallisuuteen ja vertaisarvioituihin lahtei-

siin.

Siirrettavyys liitetddn yleensd kvantitatiivisen tutkimuksen yleistettdvyyden késitteeseen ja
silla tarkoitetaan sitd, ettd tutkimustulokset voidaan siirtdd muihinkin yhteyksiin (Kananen
2008, 126). Tassa tutkimuksessa siirrettavyys on osin ongelmallinen kasite, koska tarkastelun
kohteena oli nimenomaan Maavoimat toimintakykyvaatimusten kannalta, ja lisaksi kyselyvas-
taukset pyydettiin MPKK:n maasotalinjojen opiskelijoilta. Siten tulokset eivét ole siirrettavis-
s& esimerkiksi muihin puolustushaaroihin tai yleistettavissa muihin kéayttotarkoituksiin.

Riippuvuus termina kasittelee tutkimuksen pysyvyytta eli sitd, saadaanko samat tutkimustu-
lokset, mikali tutkimus toistetaan. Riippuvuutta voidaan parantaa raportoimalla tutkimuksen
kulku tarkasti, jotta ulkopuolinen lukija voi arvioida ratkaisuiden oikeellisuuden (Kananen
2008, 126). Tassa tutkimuksessa kysely ja sen vastausten analysointi lienee vaikeimmin tois-
tettavissa. Lisdksi tutkijan oma tausta ja asema vaikuttavat tutkimuksen tekoon. Tama lisaa

tutkimuksen teon ennustamattomuutta.

Kyselyyn vastaajien maarén ollessa vain 30 - ja sekin jakautui eri kurssitasoihin ja opettajiin -
ei tuloksia voida pitd4 kuin vasta suuntaa antavina. Liséksi kyselyaineistoa analysoitaessa oli
havaittavissa, ettd osalle vastaajista aihe oli hyvin vieras, ja kysymykset olivat mahdollisesti
hieman vaarélle tasolle suunnattuja. Alkup&an avoimet kysymykset saattoivat ohjata vastaa-
jien ajatuksia myohemmissé kysymyksissa, ja jos kysymykset olisi jarjestetty eri tavoin, olisi-
vat vastaukset saattaneet olla erilaisia. Vaikka kaytetty kysely toistettaisiin sellaisenaan vas-
taaville kurssitasoille, vastaukset voisivat olla hyvinkin erilaisia, koska pedagogiset kasikirjoi-
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tukset antavat opettajille melko vapaat kadet siind, miten opetus toteutetaan. Siten joka kurssi

saattaa tdman aiheen osalta olla hyvin erilainen.

Tutkijan ollessa itse opiskelijana virkaurakurssilla hdnen omat ndkemyksensé ja havaintonsa
vakisin vaikuttavat tutkimuksen tekoon ja tassé ty0ssé erityisesti kyselyyn ja sen analyysiin.
Kokemattomuus tutkijana selvasti vaikeutti kyselyn laatimista, ja se on aiheuttanut esimerkik-
si huonoja kysymyksenasetteluja seka tyon alustusta kyselyyn vastaajille. Nailla saattaa olla

merkitysta lopputulosten kannalta.

Vahvistettavuudella tarkoitetaan sitd, ettd muut alan tutkijat voivat olla tuloksista yht& mielta.
Tassa tydssa on kerdtty yhteen kotimaisen ja kansainvélisen toimintakykytutkimuksen tulok-
sia seka opetussuunnitelmia ja pedagogisia kasikirjoituksia, ja hankittu uutta tietoa kyselyn
avulla. Koska lahteind on ollut alan kotimaista tutkimusta, ja talla ty6lla pyritdén tukemaan
kaynnissa olevia tutkimusprojekteja, on oletettavissa, ettd alaa tyokseen tutkivat voivat vah-
vistaa ainakin paalukujen 2, 3 ja 4 16ydot. Kyselyn tulokset antavat vasta suuntaa varsinaiseen
paatutkimuskysymykseen, ja jattavat vield paljon tilaa lisaselvityksille ja jatkotutkimukselle.
Johtopaatokset on tehty yhdistamalla aiempaa tietoa nyt kyselylla ja asiakirjoista kerattyyn
tietoon, eik& niissé ole keskeisié poikkeamia verrattuna aiempaan tietoon ja oletuksiin.

Alkuperainen tutkimussuunnitelma sisalsi lisdkysymysten esittdminen vapaaehtoisille kyse-
lyyn vastaajille. Niiden avulla olisi voitu kartoittaa opetuksen nykytilaa ja mahdollista tule-
vaisuutta paljon tarkemmin. Valitettavasti taté ei voitu tehdd, ja se jad jatkotutkimuksen pii-

riin.



82

LAHTEET

Artikkelit, kirjat ja opinndytteet:

Aalto, Janne 2016. Hyva sotilas - oikea toiminta. Miksi asevoimissa opetetaan sotilasetiikkaa.
Maanpuolustuskorkeakoulu, julkaisusarja 1: Tutkimuksia nro 7. Juvenes Print:

Tampere

Adler, Bartone & Vaitkus, 1998. Dimensions of Psychological Stress in Peacekeeping Opera-
tions. Military Medicine, vol 163, 9/1998, 587-593

Bartone, P. T. & Barry, C. L. 2011. Leading for resilience in high risk occupations. In D. Pa-
ton & J. M. Violanti (Eds.) Working in high risk environments. Developing sus-
tained resilience. Springfield, Ill.: Charles C. Thomas, 125-144.

Bartone, Paul T. 2006. Resilience Under Military Operational Stress: Can Leaders Influence
Hardiness? MILITARY PSYCHOLOGY, 2006, 18(Suppl.), 131-148.

Beck, J. Gayle; Gudmundsdottir, Berglind; Shipherd, Jillian C. 2003. PTSD and emotional
distress symptoms measured after a motor vehicle accident: relationship with
pain coping profiles. Journal of Psychopathological Behaviour Assessment
2003 December, 54(4) : 219-227 .

Brooker, Alan E. & Mareth, Thomas R. 1985. Combat Stress reaction: A Concept in Evolu-
tion. Military Medicine, 150, 4:186, 1985.

Campbell, Spencer J., Gifford, Robert K., Ritzer ,Darren R., Valentine, John N. 1998. As-
sessment of Operational Stress and Adaptive Coping Mechanisms of Soldiers.
Operation Joint Guard (SFOR) Bosnia. US Army Mhaedical Research and Ma-
teriel Command. Walter Reed Institute of Research, Division of Neuropsychia-
try, Washington, 1998.

Campbell, Reece, Urry, Cain, Wasserman, Minorsky & Jackson 2011. Biology, 9™ Edition.

Pearson Education, San Fransisco.

Chez, R. & Jonas, W. 2004: Toward optimal healing environments in health care. J Altern
Complement Med 2004; 10(1): S1-6.

Cropanzano, Russell; Rupp, Deborah E., & Byrne, Zinta S. 2003. The Relationship of Emo-
tions Exhaustion to Work Attitudes, Job Performance, and Organizational Citi-
zenship Behaviours. Journal of Applied Psychology 2003 vol. 22, no 1, 160-
169.



83

Glass, D. C. & Singer, J. E. 1973. Experimental studies of uncontrollable and unpredictable
noise. Representative Research in Social Psychology, 4(1), 165-183.

Grossman, D. & Christensen, Loren W. 2008: On Combat. The Psychology and Physiology of
Deadly Conflict in War and in Peace. Warrior Science Publications, USA

Gustafsberg, Harri 2018. Do people get shot because some cops panic. Enhancement of indi-
vidual resilience through a police resilience and efficiency training program.

Suomen mentoritiimi Oy.

Halverson, Ronald R., Bliese, Paul D., Moore, Robert E. & Castro, Carl A. 1995. Psychologi-
cal well-being and Physical health Symptoms of Soldiers Deployed for Opera-
tion Uphold Dempcracy. A summary of Human Dimensions Research in Haiti.
US Army Medical Research and Materiel Command. Walter Reed Institute of
Research, Division of Neuropsychiatry, Washington.

Hannukkala, Samu; Jokela, Markus & Simola, Petteri 2016. Psykiatriset evakuoinnit kansain-
valisissd sotilasoperaatioissa. Lepola-hankkeen taustaselvitys. Puolustusvoi-

mien tutkimuslaitos.

Harala, Jari; Erdanen, Liisa & Ojanen, Tommi 2019. Maavoimien sotilaan toimintakykyvaati-
mukset. Tutkimuksen loppuraportin julkinen lyhennelmd. Puolustusvoimien

tutkimuslaitos. PunaMusta, Tampere.

Harinen, Olli 1998. Moraali, joukon kiinteys ja itsendiseen toimintaan kykenevat pienryhmét
sotilaspedagogiikan haasteena. Teoksessa Toiskallio Jarmo (toim.) Toimintaky-
ky sotilaspedagogiikassa. Maanpuolustuskorkeakoulu. Koulutustaidon laitos.
Julkaisusarja 2, no 4, 42-70.

Hatfield, Bradley D. & Haufler, Amy J. 2010:.Brain Processes During Expert Cognitive Mo-
tor Performance: The Impact of Mental Stress and Emotion Regulation. Teo-
ksessa Kornguth, Steven; Steinberg, Rebecca; Matthews, Michael D. Neu-
rocognitive and Physiological Factors During High-Tempo Operations. Ashley

Publishing Limited, Surrey, England.

Hoge, Charles W., Castro, Carl A., Messer, Stephen C., McGurk, Dennis, Cotting, Dave 1.,
Koffman, Robert L. Combat Duty in Irag and Afghanistan, Mental Health Prob-
lems, and Barriers to Care. New England Journal of Medicin, July 1 2004, no
351, 13-22.

Husu, Pauliina; Sievanen, Harri; Tokola, Kari; Suni, Jaana; Vaha-Ypya, Henri; Manttari, Ari;
Vasankari, Tommi 2018. Suomalaisten objektiivisesti mitattu fyysinen aktiivi-



84

suus, paikallaanolo ja fyysinen kunto. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja
2018:30.

Hékkinen, Teemu; Kaarkoski, Miina; Tilli, Jouni 2020. Maanpuolustustahto Suomessa. Gau-
deamus Oy, Tallinna.

Héyry, Matti 1991. Nuorukaisen kuolla kuuluu, vai kuuluuko?. Teoksessa Airaksinen, T.
(toim.) Ammattien ja ansaitsemisen etiikka. Helsinki: Yliopistopaino. s. 76—
102.

Jonas Wayne B, O’Connor Francis G. Deuster Patricia; Peck Jonathan, Shake Caron, Frost
Stephen S. 2010: Why Total Force Fitness? MILITARY MEDICINE, Vol. 175,
August Supplement 2010, p 6-13.

Jones, Edgar & Wessely, Simon 2005. Shell Shock to PTSD. Military Psychiatry from 1900
to the Gulf War. Maudsley Monographs 47. Psychology Press, East Sussex.

Jordan, B. K., Marmar, C. R., Fairbank, J. A., Schlenger, W. E., Kulka, R. A., Hough, R. L.,
& Weiss, D. S. 1992. Problems in families of male Vietnam veterans with post-
traumatic stress disorder. Journal of Consulting and Clinical Psychology, 60(6),
916-926.

Kananen, J. 2008. Kvali: Kvalitatiivisen tutkimuksen teoria ja kaytanteet. Jyvaskyla: Jyvasky-

lan ammattikorkeakoulu.

Kavanagh, Jennifer 2005. Stress and Performance: A Review of the Literature and Its Ap-
plicability to the Military. RAND Corporation Santa Monica, CA

Keinan, Gioran 1987. Decision Making Under Stress: Scanning of Alternatives under Con-
trollable and Uncontrollable Threats. Journal of Personality and Social Psy-
chology 1987, vol. 52, no 3, 639-644.

Kivimaki Ville 2013: Murtuneet mielet. WSOY, Helsinki

Klein, Gary 1996. The Effect of Acute Stressors on Decision Making (49-55) Teoksessa
Driskell Janes E, Salas Eduardo (ed) 1996: Stress and Human Performance.

Lawrence Erlbaum Associates Inc Publishers, Mahwabh.

Kornguth, Steven; Steinberg, Rebecca & Matthews, Michael D. 2010. Neurocognitive and
Physiological Factors During High-Tempo Operations. Ashley Publishing Lim-
ited, Surrey, England.

Kyroélainen, H. & Santtila, M. 2010. Sotilaiden fyysinen toimintakyky - vaatimukset ja haas-
teet. Teoksessa J. Makinen & J. Tuominen (toim.) Toimintakykyé kehittdmé&ssa:
Jarmo Toiskallion juhlakirja- Military pedagogical reflections. Maanpuolustus-



85

korkeakoulu. Johtamisen ja sotilaspedagogiikan laitos. Julkaisusarja 1. No 6,
139-148.

Kyroléainen, Heikki 1998. Liikuntabiologinen nakdkulma toimintakykyyn. Teoksessa Toiskal-
lio Jarmo (toim.) Toimintakyky sotilaspedagogiikassa. Maanpuolustuskorkea-

koulu. Koulutustaidon laitos. Julkaisusarja 2, no 4, 25-41.

Maddi, Salvatore R. 2007 Relevance of Hardiness Assessment and Training to the Military
Context. Department of Psychology and Social Military Psychology, 2007,
19(1), 61-70 Copyright © 2007, Lawrence Erlbaum Associates, Inc

Matikka, L. & Roos-Salmi, M. (toim.) 2012. Urheilupsykologian perusteet. Liikuntatieteel-

linen seura ry. Tammerprint oy, Tampere.

McArdle, William D., Katch, Frank 1., Katch, Victor L. 2015. Exercise Physiology. Nutrition,
Energy, and Human Performance. Eighth Edition, Walters Kluwer Health, Bal-

timore.

McGurk, Dennis; Sinclair, Robert R., Thomas, Jeffrey L., Merrill, Julie C., Bliese, Paul D. &
Castro, Carl 2014. Destructive and Supportive Leadership in Extremis: Rela-
tionships With Post-Traumatic Stress During Combat Deployments. Military
Behavioral Health vol 2/2014, s. 240-256.

Merlo, James L. 2010 Military operations: Humans Not Machines Make the Difference. Teo-
ksessa Kornguth, Steven, Steinberg Rebecca, Matthews, Michael D. 2010. Neu-
rocognitive and Physiological Factors During High-Tempo Operations. Ashley

Publishing Limited, Surrey, England.

MTS 2018. Suomalaisten mielipiteitd ulko- ja turvallisuuspolitiikasta, maanpuolustuksesta ja
turvallisuudesta. Maanpuolustustiedotuksen suunnittelukunnan mielipidetutki-

mus.

Newsome, Bruce 2007. Made, not born. Why some soldiers are better than others. Praeger

Security International, Westport (US)

Nieminen, Ville 2017. Keho—mieli -tilan s&atdminen poliisin prep-koulutuksessa. Opinnayte,

Poliisiammattikorkeakoulu.

Oksama, Lauri & Harala, Jari 2021. Kokonaisvaltaisen toimintakyvyn malli seka toimintaky-
kyjarjestelman kuvaus. Loppuraportti. Puolustusvoimien tutkimuslaitos, toimin-

takykyosasto, Tuusula.

Paananen, Soili 2015. Toimintakyvysta toiminnan tutkimukseen — pohdintoja Vuosangan
kenttatutkimuksista. Teoksesta Aunala Aki (toim): Toimintakyky turvallisuu-



86
den johtamisessa, 9-20. Maanpuolustuskorkeakoulu, Johtamisen ja sotilaspeda-
gogiikan laitos, Julkaisusarja 2: Artikkelikokoelmat no. 16. Juvenes Print,

Tampere.

Ponteva, Matti 1977. Psykiatriset sairaudet Suomen Puolustusvoimissa vv.1941-1944: Jatko-
sodan aikana sota- ja kenttdsairaaloissa hoidettujen sotilaspotilaiden epidemio-
loginen ja seurantatutkimus. Annales medicinae militaris Fenniae 52: 2a, Hel-
sinki.

Roos-Salmi, M. 2012. Itsepuhe. Teoksessa Matikka, L. & Roos-Salmi, M. (toim) Urheilupsy-

kologian perusteet. Liikuntatieteellinen Seura ry. Tammerprint Oy, Tampere.

Santtila, M., Pihlainen, K., Koski, H., Vasankari, T., Kyréldinen, H. Physical Fitness in
Young Men Between 1975 and 2015 with a Focus on the Years 2005-2015.
Medicine & Science in Sports & Exercise; 2018; 50: 2: 292-298.

Serfaty, D., Entin, E. E. & Johnston, J. H. 1998. Team coordination training. In J. A. Cannon-
Bowers & E. Salas (Eds.), Making decisions under stress: Implications for indi-

vidual and team training (p. 221-245). American Psychological Association.
Sotilaan kasikirja 2020. Padesikunnan koulutusosasto, Puolustusvoimat. Punamusta Oy 2019.

Sovijarvi, O., Arina, T., & Halmetoja, J.: Biohakkerin kasikirja. Biohacker Center BHC Oy
2016.

Staw, Barry M., Sandelands, Lloyd; Dutton, Jane E. Threat Rigidity Effects in Organizational
Behavior: A Multilevel Analysis. Administrative Science Quarterly 26(4), De-
cember 1981.

Toiskallio Jarmo (edit.) 2007. Ethical Education in the Military. What, How and Why in the
21% Century? National Defence University, Department of the Education. Se-
ries 1, No 1. Helsinki: Edita Prima Oy.

Toiskallio Jarmo 1998a. Sotilaspedagogiikan perusteet. Karisto Oy, Hameenlinna.

Toiskallio Jarmo 1998b. Toimintakyky sotilaspedagogiikassa. Julkaisusarja, MPKK, Koulu-
tustaidon laitos 2. Tutkimuksia, No 4.

Toiskallio Jarmo 2009. Toimintakyky sotilaspedagogiikan kasitteend. Teoksessa Toiskallio
Jarmo ja Mékinen Juha. Sotilaspedagogiikka. Sotiluuden ja toimintakyvyn teo-
riaa ja kaytant6a. Edita Prima Oy, Helsinki, 48-73.

Tugade, Michelle M. & Fredrickson, Barbara L. 2004. Resident Individuals Use Positive
Emotions to Bounce Back From Negative Emotional Experiences. Journal of
Personality and Social Psychology 2004, vol 86 no. 2, 320-333.



87

Tuomi, Jouni &Sarajérvi, Anneli 2018. Laadullinen tutkimus ja siséllénanalyysi. Kustannus-

osakeyhtié Tammi, Helsinki.

Vaara, Jani & Kyrolainen, Heikki 2016. Reservildisten toimintakyky vuonna 2015. P&a-

esikunta, Koulutusosasto. Juvenes Print, Tampere.

van Loon, Luc J. & Meeusen, Romain 2012. Limits of Human Endurance. Nestlé Nutrition

institute workshop series v.76, Oxford.

Vasankari, Tommi; Koski, Harri; Pihlainen, Kai; Santtila, Matti & Kyroldinen, Heikki 2018.
Fyysinen kunto ja sairauspoissaolot s. 25-27. Teoksessa Vasankari Tommi &
Kolu Péivi (toim) 2018: Liikkumattomuuden lasku kasvaa - véhdisen fyysisen
aktiivisuuden ja heikon fyysisen kunnon yhteiskunnalliset kustannukset. Val-

tioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja 31/2018.

Verweij, Desirée 2007. Military Ethics: A Contradiction in Terms? Teoksessa Toiskallio Jar-
mo (toim) 2007. Ethical Education in Military - What, How and Why in the 21%
Century. Edita Prima Oy, Helsinki, 43-62.

Villano, C., Rosenblum, A. & Magura, S. Prevalence and correlate of posttraumatic stress
disorder and chronic severe pain in psychiatric outpatients. The Journal of
Rehabilitation Research and Development February 2007, 44(2):167-78

Wilmore, J. H. & Costill, D. L. 2004. Physiology of sport and exercise. 3.painos. Hong Kong:

Human Kinetics.

Ylikangas, Mikko 2009. Unileipa4, kuolonvettéd ja spiidid. Huumeet Suomessa 1800-1950.
Aten Kustannus Oy, Jyvaskyla.

Haastattelut:

Oksama Lauri 2021, erikoistutkija, Puolustusvoimien tutkimuslaitos, 13.1.2021 haastattelu
(Skype)
Peltomaa Jouko 2020, laékintaeversti, Logistiikkalaitos, 8.1.2021 haastattelu (Skype)

Virta Jami 2021, everstiluutnantti, Pa&esikunta, 5.2.2021 haastattelu (Skype)

Puolustusvoimien asiakirjat, ohjesddnnot ja oppaat:

A08077. Koulutus2020 -ohjelman toimeenpanokasky


https://www.researchgate.net/journal/The-Journal-of-Rehabilitation-Research-and-Development-1938-1352
https://www.researchgate.net/journal/The-Journal-of-Rehabilitation-Research-and-Development-1938-1352

88

AR12532. Taistelijan mieli - kouluttajan verkkokurssin kayttoonotto palkatun henkilékunnan

koulutuksessa.

HQ778. Varusmieskoulutuksen yleisjérjestelyt ja yhteisesti koulutettavat asiat, liite 10 Toi-

mintakykyohjelma.
HR621. Fyysinen toimintakyky -normi
KO 1 2015. Kenttdohjesdanto 1.
KOYL 2014. Kenttédohjesaanto, yleinen.
MPKK Opinto-opas SK 2020
MPKK Opinto-opas SM 2018
MPKK Opinto-opas YEK 2017
MPKK Opinto-opas yleinen 2020

3SM2. Sotatieteen maisterin tutkinnon sotataidon opintojakso Valmiuden kohottaminen ja

perustaminen

4SM1. Sotatieteen maisterin tutkinnon sotataidon opintojakso Vastustajan suorituskykyjen

kayttoperiaatteet

4SM3MAA. Sotatieteen maisterin tutkinnon sotataidon opintojakso Maavoimien joukkoyksi-

kon taistelu
4YET3. YEK opintojakso Jarjestelmatekniikka.

7SM1MAA. Sotatieteen maisterin tutkinnon sotataidon opintojakso Maavoimien joukkoyksi-

kon taistelu

KOY3C. Sotatieteiden kandidaatin tutkinnon ja sotilasammatillisten opintojen opetussuunni-

telmakokonaisuus 2018
OTH3 2YETMA11_2. YEK opintojakso Yhtymén taistelu 1.
OTH4 2YETMA12_2. YEK opintojakso Yhtyman taistelu 2.
OTH7, 1YETMA13 2. YEK opintojakso Maavoimien operatiivinen suunnittelu.
OTHS8, 2YETMAL14 2. YEK opintojakso Maaoperaatioiden suunnittelu ja toimeenpano.

YEK OPSU 2017. YEK opetussuunnitelma.

Lainsaadanto ja valtionhallinto:




89
Asevelvollisuuslaki 1483/2007

Laki Puolustusvoimista 551/2007, 2 §

Laki Puolustusvoimista 551/2007, 43 §

Puolustusministerion asetus 1253/2007, 14 §

VNS 2001. Valtioneuvoston turvallisuuspoliittinen selonteko 2001

VNS 2017. Valtioneuvoston puolustuspoliittinen selonteko 2017

Internet-lahteet:

Maavoimat 2016. Valmiusyksikot - osa Maavoimien valmiuden kehittamista. Julkaistu Inter-
netissa 15.12.2016. https://urly.fi/1x9x (Viitattu: 12.6.2021).

Sydanliitto 2021. Sydéanliiton laskuri, https://sydan.fi/fakta/laske-energiantarpeesi, viitattu
27.2.2021

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2021a: Mité toimintakyky on?
https://thl.fi/fi/web/toimintakyky/mita-toimintakyky-on, viitattu 11.1.2021

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2021b: Toimintakykyyn ja ICF-luokitukseen liittyvét kasit-
teet. https://thl.fi/fi/web/toimintakyky/icf-luokitus/sanasto, viitattu 11.1.2021


https://sydan.fi/fakta/laske-energiantarpeesi/
https://thl.fi/fi/web/toimintakyky/mita-toimintakyky-on,%20viitattu%2011.1.2021
https://thl.fi/fi/web/toimintakyky/icf-luokitus/sanasto,%20viitattu%2011.1.2021

90
LITE1

TUTKIMUKSESSA KAYTETYT KYSYMYKSET KYSELYSTA MPKK:N MAASO-
TALINJOJEN TUTKINTO-OPISKELIJOILLE

4. Pohdi nykysodankdyntid ja sen taisteluvaiheita. Miten sotilaiden rajallinen toimintakyky

voi aiheuttaa rajoitteita joukon operatiivisten paaméarien toteuttamiselle?

5. Voidaanko joukon tai yksilon toimintakyky méarittad? (vastaus taydennettavissa kysymyk-

sessé 6)

7. Sotilaan riittdvan toimintakyvyn ajallinen raja tulee jossain kohdassa vastaan, laskennalli-
sesti vuorokausina. Mista kuormittavuuden laskeminen pitdisi aloittaa? vastaus tdydennetta-

vissé kysymyksessé 8)

12. Kun joukkoa on kéytetty vastahydkkaystehtavaan, missa ajassa ja millaisten toimien jal-
keen sen voidaan olettaa kykenevan joukkona seuraavaan tehtdvaan? Kuvaile aikaa esim vuo-

rokausina.

13. Jos puolustustaistelu on johtanut suunnittelemattomaan vetaytymiseen (puolustustasa on
"valunut" liian taakse) ilman rintamavastuun vaihtoa, missa ajassa ja millaisten toimien jal-
keen tdman kokenut joukko voidaan asettaa seuraavaan tehtdvadn? Kuvaile aikaa esim vuoro-

kausina.

14. Oletko koskaan itse kokenut tai havainnut oman tai toisen sotilaan toimintakyvyn heikke-

nemisen? Kuvaile. Huomioi toimintakyvyn nelikentta.
15. Onko MPKK:n operaatiotaidon ja taktiikan opetuksessa késitelty seuraavia aiheita? Jos
on, merkitse rastilla, ja halutessasi kerro missa yhteydessa, esimerkiksi sotapelissd (vastaus

tdydennettavissé kysymyksessa 16)

17. Toimintakyky kuuluu JOSPEL:n opetuksen aihealueisiin, mutta sen vaikutukset konkreti-

soituvat operaatiotaidon ja taktiikan alalla. Miten ndma voitaisiin sovittaa yhteen opetuksessa?

18. Milla perusteilla ja miten toimintakyvyn aleneminen arvioidaan sotapeleissa?
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19. Mita vaiheita sotapeleissa pelataan? (esim. valmiuden kohottaminen, ensimmainen tehtava

tai vakauttamisvaihe)

20. Miten sotapeleissa huomioidaan joukkojen operatiivinen tai muu kéaytettavyys tai mahdol-

linen uudelleenkaytettavyys?

21. Tulisiko operaatioiden suunnittelussa huomioida pidempi aikajakso, jolloin toimintakyvyn
lasku ja tarve huollolle olisi laskettava mukaan? Jos kylla, miten pitkia aikoja tulisi kasitell&?

22. Milla tai miten toimintakyvyn rajoitusten aiheuttamia vaikutuksia voitaisiin opettaa, kuva-

ta tai pelata?

23. Mikali haluat, voit Kkirjata muita huomioita tai ndkemyksia aiheesta kokonaisuudessaan

tassa.
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LITE 2
TABLE 1
Primary Stressor Dimensions in Modern Military Operations

Stressor Characteristics
l. Isolation Remote location

Foreign culture and language

Distant from family and friends

Unreliable communication tools

Newly configured units, do not know your coworkers
2. Ambiguity Unclear mission or changing mission

3. Powerlessness

4. Boredom (alienation)

5. Danger (threat)

6. Workload

Unclear rules of engagement

Unclear command or leadership structure

Role confusion (what is my jobT)

Unclear norms or standards of behavior (what is acceptable here and
what is not?)

Movement restrictions

Rules of engagement constraints on response options

Policies prevent intervening, providing help

Forced separation from local culture, people, events, and places

Unresponsive supply chain—trouble getting needed supplies and repair
parts

Differing standards of pay, movement. behavior, ete., for different units
in area

Indeterminate deployment length—do not know when we are going
home

Do not know or cannot influence what is happening with family back
home

Long periods of repetitive work activities without variety

Lack of work that can be construed as meaningful or important
Overall mission or purpose not understood as worthwhile or important
Few options for play and entertainment

Real risk of serious injury or death, from:
Enemy fire, bullets, mortars, mines, explosive devices, elc.
Accidents, including “friendly fire™
Disease, infection. toxins in the environment
Chemical, biological, or nuclear materials used as weapons

High frequency, duration, and pace of deployments
Long work hours andfor days during the deployments
Long work hours andfor days in periods before and after deployments




