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Till alla foretagsledare, investerare, producenter, konstnéarer, artister och manniskor
som i livet och yrket vagar ta kreativa risker, vagar leva med kreativa utmaningar
och som stindigt stravar till att skapar nytt. Ni behovs och ni ar aldrig ensamma...



Utmaningens varde och tack!

Det finns mycket likheter mellan en kreativ process pa teatern och en avhandlingsprocess. |
bada fallen behdvs det en grundidé och en hel del fragestallningar om hur man skall ga till vaga.
Likasa skall arbetet leda till att en berittelse presenteras. I basta fall presenterar resultaten
tankar, uttryck och ambitioner som spelas mot varandra med syftet att skapa ndgot nytt.

Men det finns ocksd mycket som inte alls liknar varandra inom dessa processer. P teatern
brukar arbetet fran repetitionsstart till premiir ta nagra méanader i ansprak, ett
avhandlingsprojekt daremot tar flera ar. En annan skillnad &r att ett rollarbete i en ensemble
ar ett arbete som gors i med malsattningen att skapa ett socialt konstverk medan ett
avhandlingsprojekt langt ar en resa man gor pa egen hand.

Men helt ensam dr man dnda inte, i alla fall har inte jag varit det. Under tiden av detta projekt
har jag haft gladjen att fa lyssna och lara, fa uttrycka, argumentera och prova tankar, idéer och
texter med fantastiska manniskor omkring mig. Pa liknande vis har dessa manniskor haft egna
idéer och historier att beratta. En av mina kolleger i doktorandseminariet uttryckte en gang "att
skriva en avhandling dr som ett grupparbete dar du gor allting sjdlv”. Visst dr det sant, men utan
alla vanner och kolleger inom och utanfér akademin hade nog arbetet varit mycket ensammare,
svarare och tyngre.

Jag vill darfor uttrycka mitt varmaste och hjartligaste tack till er alla som orkat fordjupa sig i
mina historier, tankar och fragestillningar. Tack Bengt Kristensson Uggla - Amos Anderson
professor i filosofi, kultur och féretagsledning vid Abo Akademi for din fantastiska,
inspirerande, uppmuntrande och utmanande handledning. I Bengts doktorandseminariet har
vi som deltagit standigt fatt stota och blota vara upptickter, tankar och utmaningar. Dessa
inspirerande moéten har varit ett livselixir vid sidan av det dagliga livet som under manga ar
gitt hand i hand med avhandlingsarbetet. Ett jattestort tack till Caroline Edlund, Johanna
Lindstréom, Joakim Lind, Andreas Linderyd, Tomas Traskman, Alexander Lundberg, Bearnise
Sundqvist, Matti Skoog, Pether Nordin, Thomas Therén, Ola Segnestam Larsson, Malin
Brannback och Johanna Hedenborg for all hjalp och vanskap ni visat mig under dren som gatt.

Det 4r manga som pa olika satt visat intresse och bidragit med tid och viktiga diskussioner i
anslutning till detta arbete. Jag vill rikta ett sdrskilt varmt tack till min goda vén Olle Olsson for
de ytterst betydelsefulla och uppbyggande moéten vi haft kring teatern och forskningsarbetet.
Jag vill ocksa tacka alla pd ACE-Production, Hongjia Qi, Malou Olander, Géran Michelsson och
Kjell Sundstrom, for er forstdelse for denna parallella process jag stundom varit fordjupad i.
Utan ert stod hade det varit ytterst utmanande att jobba med kreativt ledarskap och samtidigt
bedriva forskning. Tack ocksa till mina tidigare styrelseordforanden Sten Palmgren och Joakim
Aberg pa Garantiféreningen for Svenska Teatern for ert generosa stéd for min forskning vid
sidan av teaterchefskapet. Jag vill ocksa rikta ett tack till Oskar Oflunds Stiftelse fér bidraget jag
erholl under processen. Ett speciellt tack gar naturligtvis ocksa till alla informanter och andra
som pa olika satt genom aren hjalpt och visat intresse for min forskning.

Till sist vill jag tacka de som under dessa ar sttt mig allra narmast. Ni som orkat med min
kreativa angest, tidiga mornar sena kvéllar. Tack till er alla som tusen ganger undrat vad detta
egentligen kan tjana till. Mina barn och min maka, ja hela min familj. Tack Emil, fér tavalan pa
parmen, tack Saga, Teemu, Lea, Elli, min mor Marianne och far Olav och i synnerhet min kiara
hustru Sanni som vet vad jag tankt och kant, for jag vet ocksd vad du kint och tankt. For mig



har ert stod och uppmuntrande ord varit ovarderliga. Utan er alla hade nog arbetet med denna
forskningsprocess varit omojlig att genomfora.

Jag namnde tidigare att det kreativa arbetet pa teatern pa samma satt som med en avhandling
skall leda till en berattelse. En sddan blev ocksa detta arbete. Jag hoppas att den kan inspirera
till omtanke om kreativitetens kraft och potential omkring oss, i liv och arbete, i anslutning till
ledarskap av kreativa processer inom organisationer, och i anslutning till individuella
manskliga utmaningar. Jag hoppas att ldsningen av denna studie leder till insikt om att det finns
en hel del dolda varden och krafter i de flesta utmaningar vi stoter pa i livet, varhelst vi ror oss
ivilden.©

Helsingfors i oktober 2021

Johan Storgdrd



Abstract

The aim of this study is to contribute to the understanding of organizational value creation by
in depth investigating the creative processes of actors at the theatre using a theoretical
framework from cultural economics. The empirical base for this study is qualitative interviews
with professional actors from institutional theatres in Finland. From a micro perspective, the
narratives generated from the actors focus on their upbringing, path to the profession,
wellbeing and creative processes within their work at the theatre. An abductive and reflexive
research methodology is being used for analyses and interpretations of the empirical material.
The central theoretical framework for the study is based on existing research on cultural
economy, creative processes and creative management.

The study shows that creativity is central part of the actors” social reality live and work
environment and that creative challenges within the theatres creative processes produce a
creative anguish that works as an energy and value potential in searching for suitable practical
solutions. The concept of creative anguish within the study is examined, understood and
developed as a central ingredient in relation to how creative processes develop from given
creative visions, strategies and frames. The study also shows the importance, for both the
management and the staff, of understanding how to handle the recourse of the creative
anguish to be able to maintain an adaptive and creative capacity in relation to the creative
challenges within the processes. Furthermore, the research also argues that the actors’
creative work both individually and socially generates positive health and wellbeing.

From a micro perspective, the study shows that creative anguish managed under balanced
conditions generate an energy producing innovative expressions with an economical value as
result. This value is in this dissertation referred to as creaconomy. By regarding this
creaconomical value from a macro perspective the study suggests that mainly four value
creative elements can be identified. They are: I) that the creative anguish is a force and an
energy source that both individually and socially works as fuel within development of
organization value creation; II) that value is better developed in case both the creative and
operative management allows enough space for “un-structure” within the creative processes;
I11) that both understanding and trust is necessary toward the operational workforce engaging
in the creative challenges within the production processes, however without demanding
results to early or showing indifference to need of support during the creative process; 1V)
that trust and understanding toward trial and error is of central importance within the creative
process and that definitions like “to succeed” and “to fail” both are of importance and therefore
should constitute equivalent units in relation to the aim of creating economical value within
the creative processes.

By introducing the concept creaconomy, the dissertation presents a theoretical framework
that defines that; value creation managed in a balanced manner individually, socially,
collegially, organizationally can be generated in relation to any creative processes. To sum up,
from a micro perspective the study defines that the creative anguish can add creaconomic
value to the organization.

Keywords: cultural economy, theater and acting, creative processes, creative challenges, creative
anguish, creaconomy.



Abstrakt

Syftet med denna studie dr att med utgangspunkt fran en kulturekonomisk referensram
undersoka yrkesgruppen skddespelares kreativa processer for att pa sa satt utveckla en battre
forstaelse av villkoren for kreativ vardeutveckling. Unders6kningen bygger pa intervjuer med
skddespelare som ar eller varit, engagerade professionellt vid institutionsteatrar. For att
utifrdn ett mikroperspektiv anlysera och tolka skddespelarnas berittelser om uppvaxt,
yrkesval, vilmdende och kreativa processer inom teatern anvands en abduktiv och reflexiv
metodologisk ansats. Den teoretiska ramen for studien har hamtats fran tidigare forskning
kring kulturekonomi, kreativa processer samt kreativt ledarskap.

Studien visar hur kreativiteten ar inbyggt i bdde den individuella verklighet och sociala
utveckling som skadespelarna omgirdas av. Undersokningen belyser pa vilket sétt kreativa
utmaningar inom teatern kan skapa kraft och vardepotential, dar fenomenet kreativ dngest
framstar som en viktig energikalla i jakten pa fungerande l6sningar. Begreppet kreativ dngest
forstas och far sin innebord i avhandlingen som en central komponent i de kreativa processer
som utvecklas for att hantera visioner, strategier och ramar i en organisation. Darfor lyfter
studien ocksa fram vikten av att bade personal och ledning forstar och kan handskas med den
kreativa dngesten da den utgor en central ingrediens och resurs for att kunna uppratthalla en
adaptiv och kreativ kapacitet i motet med stidndigt nya utmaningar. Undersokningen visar
ocksa att det finns grund for att pasta att individuell och social kreativ verksamhet inverkar
positivt pa skadespelarnas vilmaende och hilsa.

Utifran ett mikroperspektiv visar undersokningen att kreativ dngest inom kreativa
processer under balanserade forhdllanden, genererar en energi och kraft som har ett
ekonomiskt virde. Detta virde omtalas i avhandlingen i termer av kreakonomi. Genom att
betrakta dessa kreakonomiska varden utifran ett makroperspektiv kan man identifiera fyra
huvudsakliga kdnnetecken pa vardeskapande: (I) den kreativa dngesten ar en kraft och en
energi som bade individuellt och socialt kan fungera som brinsle for utveckling av
organisatoriskt vardeskapande; (II) varde utvecklas battre om den kreativa och operativa
ledningen tilldter tillrackligt med utrymme fér vad som betecknas som en o-struktur i
anslutning till de kreativa processerna; (I11) forstaelse och fortroende for de som arbetar inom
organisationens produktionsprocesser dr nodvandigt for att mota de utmaningar som de
kreativa processerna innebdr, men utan att man for tidigt kraver resultat eller forhaller sig
likgiltigt till behov av stéd under tiden av processen; (1V) tillit och foérstaelse infor forsok och
misstag (trial and error) ar av central betydelse for skapande arbete, vilket innebar att
definitionerna "att lyckas” och "att misslyckas” i anslutning till syftet att skapa produktivt
ekonomiskt varde darfor bor betraktas som likvardiga vad galler kreativa processer.

Avhandlingen introducerar varde-begreppet kreakonomi som ett teoretiskt begrepp for att
definiera en kreativ vardeutveckling som leds balanserat i anslutning till kreativt arbete. Dessa
kreakonomiska varden presenteras som ndgot som kan genereras inom alla former av
individuella, sociala, kollegiala samt organisatoriska kreativa processer. Studien visar
sammanfattningsvis att den Kkreativa angesten pd mikroniva kan tillféra ett sddant
kreakonomiskt varde for organisationen.

Nyckelord: kulturekonomi, teater- och skddespelarkonst, kreativa processer, kreativa
utmaningar, kreativ dngest, kreakonomi.
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AKT 1



Scenisk energi

Min skddespelarkarridr hade just bérjat och jag satt i ett sdllskap med ndgra kolleger och pratade
teater pd en krog i Rodbergen i Helsingfors. Teaterhdgskolan var 6ver och vi spelade teater pd allvar.
Vi var unga nyutexaminerade skddespelare fyllda av iver infor den nyss pdbérjade professionella
karridren. Vi hade valt att starta en egen teater genast efter utbildningen dd vi var évertygade om
att det var det enda sdttet att forbli oberoende och kunna géra exakt sddan teater vi sjdlva ville se.
Teaterkonsten och ett konstndrligt oberoende var vad vi strdvade efter och vdr teater skulle komma
att bli vart hus och vdrt hem - och ibland till och med bdde dag och natt.

Det talades mycket om scenisk energi ddr pd krogen den kvdllen. Mdnga frdgor debatterades.
Varifrdn kommer energin i teaterrummet och hur uppstdr den? Ar teaterns magiska energi ndgot
som kommer till genom att skddespelarna berdttar, publiken i salongen lyssnar och att
skddespelarna sedan svarar - eller hur gdr det till? Jag minns att jag satt ddr och lyssnade pd de
andra, kanske ovanligt tillbakadragen, sdkert ocksd aningen trott efter forestdllningen vi tidigare
pd kvillen hade spelat. Publiken hade varit fdtalig, men forestdllningen hade dndd fungerat
tillfredstdllande och diskussionen kring temat scenisk energi var hogljudd i sorlet av den rékfyllda
6l- och vinluktsimpregnerade restaurangen. En av mina vdnner menade att energin naturligtvis
finns i en sjdlv, ens bakgrund, uppvdxtmiljé och allmdnna hdlsotillstdnd, att helt enkelt det man har
med sig in pd scenen dr det man under kvdllen kan dela med sig av. Med andra ord, att det dr inifrdn
en sjdlv energin kommer och att den sedan bit fér bit under forestdllningens gdng kan portioneras
ut till publiken i passande doser. Man mdste ha fysik, krafter och kondition for att genomféra
forestdllningen, annars orkar man inte hela kvdllen. Jag satt och lyssnade pd mina vdnners
dsiktsutbyten, och allt emellandt varvades kollegernas teorier med klunkar av él, for att dterigen
producera nya tankar om hur scenrummets energi egentligen genereras. Vid en ldmplig paus i
diskussionen uttryckte jag med ldgmadld rost:

- Jag tror att det dr hos publiken som energin finns!

Mina kamrater tittade pd mig frdgande och jag fortsatte:

- Jag tror att det dr sd att publiken har den med sig i form av férhoppningar och férvdntningar dd
den kommer till teatern. D4 publiken satt sig i teaterrummet, ljuset i salongen gdr ner och
forestdllningen bérjar éppnar man sig for berdttelse och intryck, dd tar teaterns magi dver. Alla i
rummet, ocksd skddespelarna, gér detsamma. Allt sker av sig sjdlv, utan att ndgon ger denna magi
ndgon specifik tanke eller order. I morkret blir vi alla individer férvandlade till en socialt deltagande
grupp, en publik, dir summan av vdra subjektiva associationer hela tiden reflekteras mot
skddespelarnas spel och uttryck. Sa fortsdtter denna sociala kommunikation férestdllningen igenom.
Skddespelarna fdangar upp publikens lésa, fria minnen, upplevelser och kdnslor som sedan

dterbérdar till dem de associationer férestdllningen kommunicerar frdn scenen. Skddespelarna
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anvdnder sig av denna resurs av reaktioner genom forestdllningens gdng och pjdsen vaggar in alla,
rytmiskt, 6verraskande, sensuellt, plétsligt, tyst och ljudligt, fér att sedan i en magisk vindpunkt
forlésa skratt, grat, ilska, Idngtan eller ndgot annat ovdntat.

Mina vénner lyssnade och jag holl en kort paus innan jag fortsatte:

- Jag tror att teaterkonstens sociala situation genererar den energi som vi som skddespelare far till
uppgift av publiken att tdmja. Detta gérs genom den berdttelse vi valt att gestalta och som publiken
investerat i genom sitt biljettkép som i sin tur genererar en vdrdeskapande relation. Biljetten,
transaktionen, dr alltsd ett avtal om att tryggt fd éppna sin sjél fér oss och vdrt ansvar dr att ge
publiken behdllning av kdnslor och associationer som berér och roar, enligt uppstdllda
forvintningar och ldngtan att bli férférd av vdrt upptrddande. Och det dr ndr detta sker som
additionen ett plus ett blir tre!

Det blev tyst en stund och sd kom frdgorna:

- Ar det verkligen sd att energin vi surfar pd kommer frdn publiken i salongen? De dr ju trétta efter
en ldng dag pd jobbet dd de kommer till teatern, kanske sura och gndlliga fér att ndn annan sldpat
dit dem eller ndgot sddant? Om man dd dessutom som skddespelare dr trott sd blir det inget av
spelandet. Det dr klart att det dr i en sjdlv som energin mdste finnas, eller hur? Det dr ju meningen
att vi med vdr energi ska vicka dem, leda dem, locka in dem i berdttelsen. Inte dr det ju de som ska
ge oss energi utan tvdrtom! Det dr pd scenen initiativet finns, och ddr initiativet finns, ddr finns ocksd
energin!

Det dr klart att mina vinner hade en podng. Inte kan man vara kraftlés, trott eller energilés pd
scenen. Men jag sdg samtidigt att de tankar jag uttryckt i ndgon mdn dnda slagit rot, i alla fall
upplevde jag det sd. Jag kommer inte ihdg hur kvdllen slutade. Antagligen var det sd att dialogen
kort ddrefter flot éver till andra teman allt eftersom dlen gjorde sitt. Diskussionerna blev sdkert mer
oartikulerade och till slut gick vi nog alla hem mer eller mindre uppslukade av humlens skvalp,
krogens larm och stadens torra och kyliga natt.

Sporsmdlet om den ogripbara energin som uppstdr pd scenen har sedan dess aldrig sldppt min
tanke. Annu i denna dag dd jag stdr pd scenen upplever jag det magiska i denna éverféring av energi,
kraft, virde och liv. Det dr klart att det dr mdnga saker som pdgdr i kropp och sjdl for alla involverade
som befinner sig i teaterrummet under en forestdllning, men frdgan kvarstdr - vad bestdr denna
ogripbara upplevelse av energi och virde av och hur kan detta férstds inom ramen for skddepelarens
kreativa process?

Ndgot helt entydigt svar pd frdgan finns nog knappast inte och det dr sdkert ocksd ytterst
individuellt hur var och en upplever de virden som den konstndrliga och kreativa processen
genererar. Men den centrala frdgan kvarstdr: hur kan en fiktiv berdttelse i ett slutet rum med aktérer
och publik, i en pdhittad omgivning ldngt borta frdn verkligheten, generera en sd sann och verklig

upplevelse av energi att det kdnns som summan av ett plus ett - blir tre?
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1. Kultur, konst och kreativitet

Kultur, konst och kreativitet 4r begrepp som pa olika sitt definierar manskligt handlande. Kultur
kan kopplas till de flesta manskliga humanistiska, konstnarliga och samhallsvetenskapliga
verksamheter.! Ordet hiarstammar frén latinets cultura som betyder odling eller bildning. Ordet
anvands allmént i anslutning till ménskliga verksamhetsstrukturer, estetiska ménster samt
naturfenomen. Ordet konst kopplas ofta till kulturbegreppet och harstammar fran det tyska ordet
Kunst, som i sin tur hdrstammar fran verbet "kunna”. Konst, eller kunnande, kan tolkas som en
medveten handling av specialkunnande som leder till ett forfinat och estetiskt upplyft resultat av
en verksamhet.2 Ordet konst relaterar i vardagligt bruk till nagot vackert, nagot dver det ordinédra
och som bidrar till associationer, beundran eller kreativa uttryck. Konst ar nagot som estetiskt
attraherar eller som genererar en reaktion av vardering hos betraktaren. Det engelska ordet art
harstammar fran latinets ars, vilket betyder arrangemang eller arrangera. Verbet arrangera
fungerar ocksa i anslutning till estetiskt upplyftande verksamhet och kan pa liknande sitt kopplas
till beskrivning av foérfinad verksamhet inom olika verksamhetsomraden. Ordet konst i modern
tolkning anvands i huvudsak i anslutning till olika termer av konstnarlig verksamhet som t.ex.
malerikonst, musikkonst, teaterkonst, cirkuskonst, bildkonst, danskonst osv. Det faktum att konst
kan forknippas med verksamheter som forfinats genom specialisering, med hog kvalitet som
resultat, har lett till att ordet i dagligt tal ocksa aterfinns med avseende pa annan organiserad
verksamhet, som till exempel ingenjors-, arkitektur-, lakar- och krigskonst.3 Konst kan kopplas till
nastan vilken verksamhet som helst. Varis definierar konst pa foljande satt: "Konst dr det som den
som betraktar eller upplever konstverket definierar som konst. Konsten sitter i betraktarens
oga.”+

Konst och kreativitet har genom historien pa olika satt kopplats ihop och begreppen har haft
stor inverkan pa utvecklingen av individuella, organisatoriska, samhalleliga samt ekonomiska
strukturer.5 Kreativitet som begrepp kan beskrivas som produktion av ndgot originellt och
ovantat, som samtidigt 4r anvdndbart och vardefullt.6 Kreativitet kan ocksa definieras som en ny
idé eller en tillampning av en metod, produkt, service eller process som bidrar till en utveckling
av ekonomiskt virde for individen eller organisationen.” Amabile och Kramer hadvdar att

kreativitet ar den primdra orsaken till innovation, vilket kan betraktas som en processhelhet

: Giddens, 1994; Bordieu, 1990b/1977; Guiso et al. 2006

2 Davis, 1991 (Davis, S. 1991 Definitions of Art (pp. 158-180). Ithaca; London: Cornell University Press)
3 Samberg, 2012

4 Varis, 2012 http://www.susannavaris.com/blogg/2012/07/definition-pa-konst/

5 Képing, 2003

6 Barron, Montouri & Barron, 1997; Mumford, 2003; Sternberg 2006

7 West & Farr, 1990; Vargo et al., 2015
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innefattande allt fran 10sning av ett problem till produktion av nya serviceformer eller produkter.8
Kreativitet och innovation anses vara bidragande faktorer till mdnniskans samhaélleliga stravan
att forkovra sig i syfte att uppna béttre forutsattningar att tillfredsstélla sina behov av foda,
trygghet och vilfard. Det finns mycket som tyder pa att kreativitet 4r ndgot medfott och som vi
alla i olika grad bidrar med i alla miljoer vi befinner oss. Likasa finns det forskning som talar for
att den kreativa potential vi besitter dr bundet till hur vi som individer fungerar tillsammans i de
miljoer vi skapar.® Den senaste tidens snabba utveckling i samhallet har intensifierat debatten
kring vikten av kreativitet och kreativa arbetsmiljéer i anslutning till organisationers framgang.
Kreativitetens betydelse pa olika nivaer i samhéllet, inom organisationer och for individen ar
nagot som under senare tid dryftats globalt i bade press och akademiska kretsar.10
Forskningslitteratur som beskriver vikten av individuella och kollektiva skapande processer ar
omfattande och det genomgadende budskapet ar att kreativitet genererar utveckling, vilket bor
uppmuntras inom ramen for all form av organiserad verksamhet.!1

Det ar knappast en overdrift att pastd att kreativitet dr ndgot som idag efterstriavas inom
organisationer och samhéllen diar manniskor avser att forma och skapa battre forutsattningar for
sin omgivning.l2 Fragan som ofta foljer nar begreppet kreativitet ndmns ar hur denna
undersokande, skapande och innovativa kraft uppstar och hur den kan timjas och nyttjas till

forman for individens eller organisationens utveckling och basta.13

1.1 Kulturekonomi som forskningsomrade

Min egen bakgrund som skaddepelare och ledare inom konstformen teater, har 6ppnat upp en del
tankegangar kring kreativitetens roll i anslutning till individuellt och organisatoriskt
vardeskapande. Hur skapas varde i anslutning till konst och kultur och hur ser vardeskapande

egentligen ut pa olika nivaer i var omgivning i anslutning till kreativa processer? Dessa tankar har

8 Kuczmarski, 1996; Amabile & Kramer, 2011

° Ford & Gioia, 1995; Hamel, 2000/2007/2009; Styhre & Sundgren, 2005; Shiuma, 2011; Andersson et al., 2014

10 Friedman, 2005; Johansson, 2004; Davila et al., 2006; Napier & Nilsson, 2006; Drazin et al., 1999; Nijstad &
Paulus, 2003; Runco, 2004; Stenstrém, Strannegard, 2013; Mainemelis et al., 2018

u Howkins, 2001; Florida, 2002; Austin & Devin, 2003; Friedman, 2005; Napier & Nilsson, 2006; Stenstrom,
Strannegard, 2013; Mainemelis et al, 2018

12 reldman et al., 1994; Ford & Gioia, 1995; Styhre, Sundgren, 2005; Nakano, 2007; Lockwood & Walton, 2008

13 Austin & Devin, 2003; Nakano, 2007
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fungerat som utgangspunkt och ledstjarna da jag inom ramen foér denna undersokning valt att
studera skadespelares arbete med kreativa processer inom teatern.

Konsten har sitt eget satt att kommunicera och dven om konstverket kan brytas ner i detaljer
av farger, toner eller ord sa dr dessa detaljer inte konst forrdan konstndren kombinerat dem till att
utgora en egen helhet, ett eget verk. Teaterkonsten bestidr pa liknande sitt av flera olika
konstformer som smaélter samman till en enhetlig konstupplevelse. Teater ar en socialt kreativ
konstform och forestéllningen ar teaterns slutprodukt. Men innan forestillningen ar fardig att
framforas kravs en omfattande organisering av nddvandiga resurser i anslutning till de kreativa
utmaningar som arbetet utgdr. Martin Heidegger menar att konstverket inte enbart dr en
forlangning av konstnédrens budskap, utan att verket i stillet representerar en gestaltning av en
verklighet som betraktaren kan nyttja som nyckel for sin forstaelse av sanningen.14 Sanningen i
konstverket ar inte nagot allméngiltigt facit eller ndgon vetenskapligt bekraftad slutsats, utan en
forstarkning av betraktarens egen sanningsuppfattning genom den forskoning av objektet,
hindelsen eller historien konstverket beskriver. Den kreativa gestaltningen blir konstnarens
medel for att skapa forutsattning for betraktaren att bilda sin egen uppfattning om sanningen.

Konstverket, musiken eller teateruppsattningen ar alltsa inte en sanning i sig, utan uppstar i
stunden da betraktaren oppnar sig for den inre bilden eller subjektiva associationen som
gestaltningen genererar. Fantasin, formagan att forestdlla sig, forstd och associera till
gestaltningen ar av betydelse vid betraktelsen av konstverket. Sartre talar om vision och menar
att da betraktaren upplever konstverket, tillats associationer, minnen och erfarenheter paverka
sinnebilderna. Konstupplevesen skapar sdledes en vision eller en dgonblicklig kunskap for
betraktaren.15> Denna kunskap kan kdnnas ytterst verklig och skapa djupa minnesavtryck for
betraktaren. Konstniaren skapar forutsittningarna for askadaren att genom betraktelsen av
konstverket sjilv bilda sig en uppfattning och subjektivt skapa sig en individuell sanning eller
kiansla av aha-upplevelse och en forstdelse for konstverkets berittelse. Den berusande
upplevelsen som konstens gestaltning eller konstens sprak kan generera kan tolkas som en
konstens kraft. Den kan upplevas som bdde individuell och social berusning. Guillet de Monthoux
havdar att vi behover denna konstens aha-upplevelse och kraft for att forstd var omvarld.t6
Vetenskapens eller sprakets filosofer kan darfor inte ensamma, utan konstens hjalp, forklara eller
hjalpa oss forsta verkligheten. Han utvecklar darfor tanken att konsten behévs for att generera
upplevelser dar 6gonblicklig kunskap eller aha-upplevelser och energi, kraft och viarde kan

uppsta.

14 Heidegger, 1977
15 sartre, 1985 5 25
16 Guillet de Monthoux, 1993
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Kulturens och konstens uttryck har éver tiden foljt och utvecklats vid sidan av samhélle och
foretagande. Kultur, konst och vetenskap har bidragit till den samhalleliga utvecklingen antingen
som kommentatorer, Kritiker eller laboratorium, dar nya tankar och forhallningssatt till samhalls-
eller foretagsutvecklingen givits utrymme.l” D& mélsattningen varit att bidra till vilbefinnande
for de involverade parterna betyder detta ocksa i sin tur att man satt viarde pa utveckling av
system och handlingsménster som stravat efter forbattring av ledning och arbetskultur dar
verksamheten utévas.18 [ anslutning till ambitionen att uppnd ett gott resultat har konsten
bidragit till att en estetisk niva ocksa kopplats in i utvecklingen av samhalleliga, organisatoriska
och individuella sociala konstruktioner.l® Estetiskt har konsten paverkat verksamhetens
utformning och pa sa satt bidragit till utvecklingen av valbefinnandet. En estetisk potential ingar
saledes i alla manskliga kulturella handlingar och Pierre Guillet de Monthoux hdvdar bland annat
att konsten och kulturen darfor ocksa ar underliggande krafter bakom all organisatorisk och
samhillelig foretagsamhet.20 Han havdar att om entreprendrer och foretagare tar avstiand fran
konst och kultur, sd uppstar inte heller framgangsrikt foretagande eller ekonomisk utveckling:
"Lyckas vi kommunicera med vara handlingar, nd vira medmaénniskor, har vi konsten att tacka.”
21

Att vi skulle ha konsten att tacka for att vi uppnar vara mal kan kanske kinnas aningen abstrakt,
men ser vi nirmare pa pastaendet éppnar det upp en hel del fragor om vad konst och kultur i
anslutning till organisatoriskt vardeskapande egentligen betyder. Enligt Guillet de Monthoux
behover foretag och organisationer konstnérer och konstnérliga injektioner for att luckra upp
stelnade organisatoriska och tekniska rutiner. Detta sker redan i vissa organisationer dar man har
skapat en lekfullhet paverkad av kreativt tinkande. Den tekniska utvecklingen av socialt mediala
redskap har sedan bérjan av 2000-talet skapat en helt ny socialt kreativ marknad och spelplan.
Sacco kallar denna nya fas for den deltagande kulturen.22 Det ar dock intressant att konstatera att
Guillet de Monthoux forutsdg denna utveckling langt innan de stora tekniska socialmediala
innovationerna med pafdljande ekonomiska svallvag villde 6ver oss i borjan av 2000 talet. Redan
pa 1970-, 80- och 90-talen uttryckte Guillet de Monthoux tankar om att for att skapa ekonomisk
utveckling bor ledningen inom foretagen se pa sina organisationer med nya 6gon och utmana sig
sjdlva och sina invanda vardagsrutiner genom att bjuda in konst och estetik i

produktionsprocessen.z3 Han argumenterade for att kreativt ledarskap i forandring bor rekrytera

17 Guillet de Monthoux, 1993

18 Guillet de Monthoux, 1993; 1998

19 Stenstrém, 2000

20 Guillet de Monthoux, 1993

2! Guillet de Monthoux, 1993, s xx

22 Acco, 2011; 2014; Sacco et al. 2016

2 Jmf. Guillet de Monthoux 1978 och framét.
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konstndrer och behdévliga branschspecialister i syfte att vitalisera innovationsprocesser och
produktutveckling. Denna form av kompetensblandning kunde da vidare resultera i att
konstnarer anstills pa langre tid, dven efter att projekten slutforts och projektgrupperna
upplosts.24 Konst och kreativitet kunde pa sé vis bli en del av foretagets strategiska utveckling i
syfte att paverka organisationen att skapa en social och estetisk arbetsomgivning som kunde
generera ett battre resultat fér dgarna och andra intressenter. Guillet de Monthoux bygger sin
argumentation om ”“det sublimas Konstnarliga ledning” pa ledningens sex konster, som han
definierar med hjalp av tdnkare som strécker sig fran Kants och upplysningens estetik till
Gadamers definitioner av det estiska spelet.25 De sex konsterna han mejslar fram och definierar
ar foljande: Begripa, Begeistra, Befria, Beundra, Berusa och Befolka.26

Guillet de Monthoux dppnar upp ett teoretiskt resonemang for en reflexion kring ledarskap
genom att tolka utvalda filosofers och vetenskapsmans tankar om de sublima konsterna samt hur
dessa inverkat pa ledarskap av individ, organisation och samhille. Han hivdar att
verksamhetsfilten konst och foretagsamhet egentligen alltid legat varandra nira, fastin
filosofiska tankare forsokt pasta motsatsen. Som exempel pa denna striavan att ideologiskt dra en
skiljelinje mellan konst och ekonomiskt nyttig utveckling, visar Guillet de Monthoux bland annat
pd von Schellings tankegangar kring estetik och Kkonstnarlig produktionskraft kontra
foretagsamhet och intresset for att utnyttja konstens kreativa potential.2’ Han utvecklar sedan sin
beskrivning vidare av polemiken mellan konst och féretagande genom att lyfta fram filosofen och
pragmatikern Dewey som ansag att konstens centrala uppgift vara att 6ppna vara 6gon for
verkligheten och bli varse det riktiga bakom allt det som kan kallas romantiskt och férskdnande.28
Guillet de Monthoux sammanfattar Deweys betraktelse av konstens viasen och uppgift genom att
avfiarda tanken att konsten skulle vara en illusion. Konstndrerna ar inga dagdrémmare, utan
praktiker med konkreta avsikter med sitt skapande. Dewey menar att konstnarerna ar foretagare
med konkreta malsattningar att genom sin konstform (maéleri, teater eller musik m.m.) skapa
konkreta produkter av sina drommar och visioner. Konsten ar ingen lyxig lek utan kultur och
konst kan pd manga omraden, vid sidan om vetenskapen, sigas ha bidragit till idéer som, i
kombination med entreprendrers uppfinningar och ekonomiska risktagande, lett till skapandet
av nya produkter och foretagande med malsittning att forbéattra livsvillkor och valfard i sin
omgivning.29 Kristensson Uggla uttrycker i likhet med Guillet de Monthoux att konsten, kulturen

och vetenskapen pa flera nivder i samhallsbygget aktivt bidragit till utvecklingen av teorier och

24 Guillet de Monthoux, 1993; Liberation, 1993

25 Guillet de Monthoux, 1993

26 Jmf Det sublimas konstnarliga ledning, Guillet de Monthoux, 1993

27 | Appendix 2 beskriver jag ndrmare Guillet de Monthoux Ledningens sex konster.
28 Dewey, 1958; Guillet de Monthoux, 1993

23 West & Farr, 1990; Sternberg 2006; Vargo et al., 2015
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praktiska losningar for mdnniskans basta. Konstens och kulturens aktiva roll i samhallsdebatten
vittnar om att det finns en koppling till att organisationen och foretagandet ska béra frukt, standigt
behovs odling av ny kunskap, nytt kunnande och ny bildning.3°

I en allt snabbare utveckling och tuffare konkurrens kan man gott forsta att organisationer
soker personal med egenskaper som kreativitet, flexibilitet och begdvning for att klara av
utmaningar som ett givet verksamhetsomrade foérutsitter. Andra forutsattningar som
forskningslitteratur vittnar om &r att engagerad personal i olika organisationer férvantas ha
kapacitet att arbeta kreativt under bade tidspress, tryck och stress.3! Utmaningar i anslutning till
omgivning och arbete &dr ingenting nytt, men med anledning av den stidndigt snabbare
utvecklingen i samhillet kan fragan aktualiseras huruvida forskningen kan bidra till
forutsattningarna for anpassning till denna process pa en makroniva.

Vilka individuella och organisatoriska egenskaper ar det da vi borde forkovra? Eller besitter vi
kanske redan dessa egenskaper men vi vet inte hur vi ska utveckla dem for att individuellt och
inom organisationen battre kunna ta oss an dem infor framtida utmaningar?32 Och om det ar s3,
hur karakteriserar vi de egenskaper en organisation ar i behov av och hur kan nédvandiga
egenskaper utvecklas for att uppréatthalla syfte och mal for att nd utstakade visioner? Fragorna
kan se olika ut men omfattar alltid individen som en central del av organisationen.33
Utgangspunkten &r att individerna organisationen bestar av ocksa utgér den centrala kreativa
resursen. Forvaltas denna resurs val kan man utga ifran att det i organisationen existerar en
kreativ potential med ett kreativt viarde.34 Uppstar det ett intresse av utbyte av tjanster mellan tva
eller flera intressenter uppstar forutsittningar for ekonomisk omsattning vilket i sin tur
genererar varde for de involverade parterna. Verksamheten, som pa en mikroniva stammar fran
individens kreativa potential och handlande, utvecklas pa sa sitt pa en mesoniva till ett centralt
ekonomiskt virde for organisationen som i sin tur spiller 6ver pa en samhallelig makroniva.

Kompetens och utveckling av kompetens ar av vikt for entreprendrer for att de foéretag och
organisationer dessa leder ska vara framgangsrika, utvecklas och leva vidare. Kunnande,
kreativitet och bildning blir kompetens som i sin tur kan férvandlas till ekonomiskt varde for
individen, organisationen och samhallet.35 Utveckling varderas i sin tur utifran hur resultaten av

verksamheten svarar mot marknadernas behov. Darfor blir den centrala framgangsfaktorn for

30 Kristensson Uggla, 2019

31 Moxnes, 2000; Rosso, 2014; Acar, Tarakci, & Knippenberg, 2018
32 Koivunen, Rehn, 2009

33 John-Steiner, 1997; Sternberg, 1999; Andriopoulus, 2001

34 Napier & Nilsson, 2006; Mainemelis et al. 2018

35 Napier & Nilsson, 2006
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individen, organisationen och samhallet forstaelsen av kulturens, konstens och vetenskapens
betydelse for utveckling av kunskap, kompetens och virdegrunder som kan generera ekonomi.36

Pa vilket satt kan da kreativa verksamhetsmiljoer utvecklas for organisationens basta och hur
ska man bedéma vilken omgivning som ldmpar sig for utveckling av varde? Fragor som dessa ar
sikert ratt vanliga inom de flesta organisationer, vilket ocksad bidragit till att forskningen &r
omfattande kring hur kreativa arbetsmiljoer i organisationer kan formas for att svara mot ett
affarsklimat préglat av en allt mer utmanande global konkurrens.3”

Samtidigt som sambhaéllsutvecklingen globalt sett lett till jdmnare fordelning av
vardeproduktion, konsumtion och valfiard har ocksa nya utmaningar virlden 6ver uppstatt
gillande social, ekonomisk och hallbar utveckling.38 Utgangspunkten for dessa utmaningar ar att
de krdver en helhetssyn pd manniskans och samhillets behov, problem och férutsattningar.
Principerna som ar av betydelse for ekonomisk utveckling och hallbarhet ar att dessa beaktar de
sociala forhallandena i samhaillet. Alla delar utgdr varandras forutsittningar och st6d.3° I de
utvecklade valfirdssamhallena, ndrmast Europa, Nordamerika samt ekonomiskt framgangsrika
nationer i Asien pagar en vetenskaplig, politisk, medial och medborgaraktiv debatt om hur
manniskan infor framtiden ska bevara och utveckla valfarden och samtidigt vdrna om miljén och
balansen i férbrukningen av befintliga naturresurser. Under de senaste decennierna har nationer
i vast sett hur konsumentproduktinriktad industriproduktion i allt hogre grad flyttat till linder
med billigare arbetskraft vilket socialt, politiskt och ekonomiskt skapat nya utmaningar pa
hemmaplan. Tidigare inre och reglerade marknader har 6ppnats upp for globalisering, med
foljden att nationer med goda ekonomier blivit tvungna att 6ka upplaningen for att lagenligt
kunna uppritthalla den stadgade nivan av valfard. Utvecklingen har bidragit till en 6kad nationell
protektionism, politisk polarisering och framlingsfientlighet i flera ledande och traditionellt
ekonomiskt stabila nationer. Tecknen pé detta ar tydliga inom Europa dar framtida tillvaxt, och i
detta fall hallbar tillvixt, hor till en av Europas stora utmaningar. Darfér kan manga av de
ovannamnda utmaningarna kopplas till utvecklingen i den del av varlden vi befinner oss.40

[ forordet till slutrapporten Our Creative Diversity, och i den handlingsplan som de deltagande
nationerna enades om vid kulturkonferensen i Stockholm 1998, uttryckte Pérez de Cuéllar att
man inte med ekonomiska fortecken allena kan skapa manskligt vilmaende. I anslutning till denna
ambition lyftes darfér sambandet med kulturen fram och de Cuéllar definierade att kulturen ocksa

bor tas med i den bredare strategiska utvecklingen av ett framtida samhalle som stravar efter

36 Ramirez 1991; Alvesson och Koping 1993; Guillet de Monthoux 1993; 1998

37 Gilson & Shalley, 2004; Styhre et al., 2005; Nakano, 2007; Shiuma, 2011; Carmeli et al., 2015
38 Blewitt, 2006; Bjérneloo, 2007; SOU 2004:104

39 Blewitt, 2006; Bjorneloo, 2007; SOU 2004:104

40 sacco, 2011; Sacco et al., 2009, 2013, 2016
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rattvisare och jamlikare fordelning av vélfarden globalt.4! Under de tva senaste decennierna har
diskussionen om kulturens betydelse for social och ekonomisk utveckling i samhéllet, bade i
Europa och i andra delar av varlden, darfor legat hogt pd nationella saval som lokalt politiska
agendor.42 Kulturen ses allt mer som en bidragande faktor till utvecklingen av samhallelig
ekonomisk hallbarhet. Men utvecklingen vittnar ocksa om att kulturen dnnu inte har en position
av tillrackligt stor betydelse da behovet och stravan att ga fran politisk retorik till politisk handling
om och om igen bor understrykas.

Aven om perspektiven ovan ar vida och frdgorna omfattande vill jag dock i detta skede uttrycka
att jag i denna undersokning inte i férsta hand har for avsikt att férdjupa arbetet i fragan om
forestdende globala hot och hallbar utveckling, &ven om dessa utmaningar ocksa paverkas av de
teman som undersékningen beror.

Kreativitetens betydelse for den innovativa utvecklingen har féor manniskan varit av stor
betydelse. Genom artusenden har fiktionen och utvecklade maktstrukturer fort var art till den
punkt vi befinner oss idag#? Det dr en tid diar en deltagande kultur genom mobila
kommunikationsredskap och globala nitverk stiandigt paverkar individens beteenden och val.44
Vad finns det da vidare for forhoppningar pa tillvaxt i anslutning till kulturekonomin och hur man
ska vardera det vi kallar konst och kultur, for att inte tala om teater, i anslutning till de ovan
definierade utmaningarna?

Ett enkelt svar skulle vara att mansklig social kommunikation som definieras som kulturell
verksamhet genererar ekonomiskt varde i form kulturella virdetransaktioner.45 Ett annat svar
kunde lyda att all ekonomi egentligen ar kulturekonomi eftersom all ekonomi uppstir inom
kulturer. Men riktigt sa enkelt ar det inte. Trots att all ekonomi har med social och kulturell
kommunikation att géra maste svaret forst definieras inom en ram som lampar sig for andamal
och fragestallning. Det finns ocksd andra utmaningar med definitioner av varde i anslutning till
konst, kultur och i forlangningen kulturekonomi. Sddana utmaningar ar kopplade till vad dessa
konst- och kulturprodukter bestar av och hur virdet for dessa ska definieras. Varde for konst och
kultur kan definieras pad manga satt och bygger sdledes pa vilken form av vardedefinition som
lampar sig i varje enskilt fall.46 Oftast definieras ett varde for en produkt eller service genom att
det angivna priset accepteras av kdparen, vilket leder till en transaktion mellan parterna. Vardet

utgdrs med andra ord av den dverenskommelse som uppstar mellan séljare och kdpare, eller

41 cuéllar, 1996

42 Miles, Paddison, 2005; Sacco et al., 2009, 2013a, b, 2016

43 Wilber, 1996/2000; Harari, 2011

44 sacco et al., 2016

45 Guillet de Monthoux, 1993, 1998; Sevdnen, 1998, CSES, 2010; Sacco 2011/2014/2016
46 Koivunen, Rehn, 2009; Oriade, Schofield, 2019
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mellan parter som genom avtal séljer och/eller koper tjanster. Denna form av vardedefinitioner
eller éverenskommelser sker vanligtvis i anslutning till konsumtion av fysiska produkter,
upplevelser, serviceformer, kop av aktier eller foretag etc. Daremot ar det svarare att definiera
varden som bygger pa manskliga relationer eller handlingar mellan individer och grupper.4”
Saddana virdedefinitioner ar i stor utstrickning beroende av individuella, organisatoriska,

kulturella eller traditionsbundna normer.

1.2 En Kkreativ spelplan

Teatern som konstform ar social. For att en forestdllning ska uppsta sa beh6vs minst tva centrala
delar: skddespelare och publik.48 Teaterkonstens produkt, férestdllningen, samlar manniskor dar
konstformens aktorer delar med sig av berattelser som de tolkat till forméan for andra ménniskor.
Produkten dr kommunikation manniskor emellan och denna kommunikation styrs, organiseras
och konstrueras socialt for att uppfylla syftet att skapa en dialog som genererar manskligt,
kulturellt och socialt mervarde mellan involverade parter. Autio och Seppéléd konstaterar att en
forestéllnings tillblivelse i de flesta fall innefattar manga fler centrala yrkesmaéssiga
kompetensomraden an bara skddespelaren och publiken. Inom ramen for institutionellt
teaterarbetet dr det inte ovanligt att det kan rora sig uppemot hundra olika yrkesbendmningar
vilka alla bidrar till skapande av det som i avhandlingen kallas férestdllning.*® Aven om denna
breda skara professionella yrkesutovare inom teatern inte star i direkt fokus for denna avhandling
spelar dessa dnda en viktig roll som parter i anslutning till skidespelarens verksamhetsomgivning
kring arbetet med rollen.50

Teaterkonstens skapande process utgar fran en idé eller impuls som har sitt ursprung hos
initiativtagen, forfattaren, ledaren, regissoren eller aktoren etc. Ord som idé (ny tanke), impuls
(&ndrad eller ny rorelseriktning), uttryck (idiom, fras, beskrivning av reaktion), reaktion
(forandring av relation) och dialog (samtal) ar uttryck som beskriver de centrala ingredienserna
i den kreativa processen inom teaterkonsten. Den ursprungliga impulsen eller idén till dramat
utvecklas av skddespelare och regissor genom dialog och socialt kreativ handling till ett sceniskt
uttryck, som till slut spelas upp for en publik. Varje askadare i publiken tolkar uttrycken som
spelas upp. Individuellt och Kkollektivt bildar sig askddarna en uppfattning av vad som

47 Dekker E., 2014; Oriade, Schofield, 2019

48 Autio, Seppils, 2000; Mikels-Eskola, 2001

43 Autio, Seppals, 2000; Mikels-Eskola, 2001

50 yfy Appendix: Det finldndska teaterfdltets historia och ekonomiska utveckling. Storgard, 2020
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kommuniceras, varefter de reagerar utifran sina individuella och kollektiva erfarenheter och
upplevelsehorisonter.5! Mottagarnas reaktioner kommuniceras tillbaka till skddespelarna som
tagit initiativet till det ursprungliga uttrycket. Publikens reaktion genererar pa detta satt nytt
material till skddespelarna som inledde den sociala dialogen. Publikens reaktion som returneras
till skadespelarna bidrar séledes till att nya impulser, idéer och uttryck uppstar, och sa vidare.52

Cole och Kirch Chinoy refererar till en dterkommande fragestéllning om skadespelaren skapar
sin roll sjélv eller om hen enbart forkroppsligar forfattarens verk i form av text samt regissérens
vision och tolkning darav.53 Si, vad bestar egentligen en teaterforestillning av och vad &r
egentligen en roll som en central del av en férestestillning? Ar rollen férfattarens kreation
(texten), eller ar rollen regissorens (arbetsledaren) produkt som skddespelaren forkroppsligar,
eller ar det sa att rollen ar skadespelarens eget verk? Fragestallningen har debatterats en hel del
inom teatern och det har alltid existerat olika dsikter mellan skadespelare, forfattare och
regissorer om vem som slutgiltigt ansvarar for det framférda konstverket och utan vilkas insatser
konstverket inte skulle kunna existera.

Alla parter behovs naturligtvis och man kan sdkert pastd att om man bryter ner de tre
definierade kreativa delarna kommer man till slutsatsen att, om det inte finns ndgon som spelar
upp texten sa uppstar heller ingen forestéllning, det vill sdga en dialog mellan en upptradande
part och en mottagande part. Texten ar naturligtvis viktig fér dari finns beréattelsen, likasa
tolkningen, for inom den finns styrning och gors besluten fér hur beréttelsen ska betonas och
framforas. Men utan sjilva rosten och kroppen forblir de tva tidigare delarna osynliga och
otolkade for publiken. Kombinerar man ddremot alla tre kreativa enheter, i en eller mellan flera
personer som kan uppfora och tolka berattelsen, sa uppstar verket. Alla involverade parter ar
avgorande for konstarten och vill man kombinera alla parter i en person kan man pasta att om
forfattaren sjalv tolkar och upptrader med sin egen text sd kan hen ensam bidra till att
forestillningen uppstar. Text, tolkning och upptradande ar alltsd tdgordningen och med
utgangspunkt i detta resonemang kan man darfor dra slutsatsen att utan en, infoér en publik,
upptradande part uppstar ingen teaterforestillning, medan om alla tre delar kombineras sa kan
den uppsta.

Teatern har sitt ursprung i beridttandets konst som vixte fram i ett socialt umginge kring
lagereldarna, till att Iangt senare utéver den spelade rollen ocksa innefatta skriven text samt
ledning, regi, som ansvarar for tolkning och formgivning av helheten.5* Utvecklingen inom

teaterkonsten har sedan den uppstod utvecklats vidare till att omfatta stérre och mer omfattande

51 Makels-Eskola, 2001
52 Mikels-Eskola, 2001
53 Cole, Kirch Chinoy, 1970
54 Cole, Kirch Chinoy, 1970
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operativa konstruktioner. Att beratta historier med teaterkonstens medel har igenom denna
utveckling med andra ord genomgdende organiserats. Produktionsrutiner med inkluderade
kreativa stodfunktioner har skapats och med teaterkonstens medel bidrar dessa till att det social
kreativa arbetet kan utforas. I likhet med annan service-, eller konsumtionsindustriell
foretagsverksamhet kriaver ocksd teaterkonsten att alla involverade parter i det sociala
konstgdrandet organiserar sina arbetsprocesser och produktionslinjer.55 Inom teatern ar det en
utpréglad social produkt som fardigstills, eftersom sjilva forestillningen uppstar och férsvinner
i stunden for sjalva uppférandet. Produkten &r med andra ord en social upplevelse. Den bygger pa
ett otal Overenskommelser som enligt en planerad arbetsprocess och ett inrepeterat
beslutsmonster fullfdljs och dar konsumenten efter upphandling av en intradesbiljett far tillgang
till den sociala konstupplevelsen. Inom denna process har skadespelaren en central roll. Men vad
innebar skadespelararbetet egentligen? Vad bestar arbetet av och hur kan verksamhetsformen
beskrivas och definieras? Ar skidespelarens arbete fiktion eller verklighet och hur uppstar
teaterkonstverket mellan de som agerar pa scenen och publiken i teaterrummet? Vad behovs det
av forstaelse, kunskap och utbildning for att kunna aterskapa den 6verenskomna handlingen pa
scenen s3 att dskddaren varje gdng kan uppleva forestillningen som om handelsen sker for forsta
gangen? Ar skadespelarens arbete en mimisk kopiering av livet eller ar det livet sjilvt, inramat i
det vi kallar teaterkonst?56

Cole och Kirch Chinoy havdar att skadespelaren forfogar 6ver ett uttrycksregister och kroppslig
mimik som kan tyckas som trollkonster, men som for skadespelaren ar resultatet av specifika val
av uttryck som lampar sig for gillande rollarbete i det givna verket. Materialet till skadespelarens
kreativa arbete med rollen bygger pa att den 6verenskomna texten repeteras, tolkas och uppfors
under ledning av och i samarbete med regisséren och utmynnar i det 6verenskomna mélet,
forestillningen. Processen fram till forestillningen innebar en resa som varje skadespelare gor
individuellt dven om hen ingdr i en grupp som samarbetar kring den kreativa processen.
Skadespelarens kreativa resa ar fylld av utmaningar som innebar att skiddespelaren pa flera
nivaer, psykiskt och fysiskt, utsatts for forvantningar pa att produkten ska generera ett virde for
de deltagande parterna, publiken och organisationen. Skadespelaren arbetar med materialet
under repetitionsprocessen, bearbetar innehallet, forestiller sig de textbaserade situationerna
och provar olika former av forkroppsligade uttryck pa scenen. I sitt arbete soker och anvander sig
skddespelaren ocksd av sjalvupplevda referenser, minnen, kianslor, fornimmelser och annat
subjektivt material som hen bar med sig for att bygga kott pa benen kring rollen. Arbetssitten

som en skddespelare viljer ar individuella och bygger pa erfarenheter hen har forskansat sig

55 Austin & Devin, 2003
56 Cole, Kirch Chinoy, 1970
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genom sin uppvdxt, utbildning, praktiskt arbete och erfarenhet inom teatern under karriaren.
Skadespelarnas egna erfarenheter utgor darfor en viktig del av grundstenarna for skadespelarnas
kreativa processer.

Skadespelararbetet bygger i stor utstrackning pa ett arbete i sociala situationer som involverar
kanslor. Teaterkonsten ar social och kraver darfor att de medverkande, for att hitta en for
berattelsen ldmplig form, i sitt arbete med produktionen, produkten forestillningen standigt
soker passande kommunikativa kdnslouttryck. En stor del av skadespelarens arbete gar ut pa att
studera egna och andras kanslor och uttryck av kdnslor for att hitta den kanslouttrycksform som
aterger grundmaterialet, berattelsens intentioner i kombination med regins tolkning. Arbetet i
teaterrummet kraver darfor lyhordhet och sensibilitet av alla involverade infor de kdnslouttryck
som verket och ledaren for den konstnarliga processen soker. Man kan darfor tala om att det ar
av stor vikt att det ocksd inom teaterkonsten pa olika nivder i organisationen inom de olika
yrkesgrupperna behovs social kompentens och kdnslointelligens.5? Repetitionsarbetet som leder
fram till den socialt kreativa och kollektiva produkten leds av regisséren som ar den centrala
ledaren for det konstnarliga slutresultatet.58 Men bakom regissoren finns ocksd oftast en
organisation som pa olika nivaer utévar ledarskap och ansvarstagande. Detta ledarskap paverkar
och bidrar till de férutsittningar som den konstnirliga processen har till férfogande i
teaterrummet. Ledarskapet inom teatern pa alla nivaer inom organisationen ar darfor ocksa
avgorande for det kreativa slutresultatet.

Styrning ar organisatorisk handling och i alla former av styrning krévs att nagon, pa olika nivaer
i organisationen, stiger fram och tar ansvar for givna helheter.59 Detta giller i allt fran en grupp
pa tva tre personer upp till storre institutioner och organisationer. I teatersammanhang handlar
det ocksd om ledarskap i sma eller storre organisationsformer. Teaterkonst produceras av
arbetsgrupper, fria teatergrupper, institutioner med kommunal eller statlig finansiering,
kommersiella producenter eller andra former av konstnérliga sammanslutningar.6® [ alla dessa
organisatoriska former for skapande av teaterkonst ingédr ledarskap pa olika nivaer, allt fran
produktionsteknisk detaljniva till konstnarliga strategiska visioner. Da produkten forestallningen
inom teaterkonsten till storsta delen bestar av social kommunikation innebér detta att den sociala
och kommunikativa biten av ledarskapet spelar en central roll i anslutning till
ledarkompetensen.6! Slutprodukten bygger pa den kommunikation som fran den forsta idén

genom hela produktionsprocessen utvecklas till en férestdllning som framférs infor publik.

57 Urch Druskat & Wolff, 2001

58 Austin & Devin, 2003; Rantanen, 2004; Friberg, 2014
59 Grafstrém et al., 2017; Kuitunen & Sutinen, 2018

80 Guillet de Monthoux, 1993; Austin & Devin, 2003

61 Koivunen, 2003
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Men innan forestallningen ar fardig att framforas bor arbetet forst organiseras och ledas genom
en rad olika skeden och processer. Dessa processer och beslut utgor inte bara de centrala delarna
som valet av berattelse, produktionens konstnarliga ambition eller hur den konstnérligt ska
framforas, utan ocksa fragor som har betydelse for hur produktionens fysiska ramar i form av
resurser och material bor se ut. Utgdende fran befintliga resurser formas scenografi, kostymer,
rekvisita, ljus och ljud m.m. vidare. Formgivningen av dessa tekniska och materiella ramar skapas
under ledning av regissoren i samarbetet med ansvarspersoner for varje enskilt designomrade
inom produktionsgruppen. Utdver det fysiska material som aterfinns i forestallningen (trd, metall,
tyger, papper, plast osv.) som ingar i tillverkningen av den visuella designen, bestar slutprodukten
av teaterns skapandeprocess dnda till storsta delen av social kommunikation.

Inom de flesta andra verksamhets-, industri- och féretagsomraden kan man konstatera att
resultatet av ledarskapets formaga att kombinera vision och strategi med en engagerad personal
ar avgorande for hur verksamheten genererar varde.s2 Skadespelaren utgor en avgorande rost i
teaterns produktutveckling och produktionsprocess och dr den part som ger uttryck for den
slutliga sociala tolkningen som forverkligats av det kreativa kollektivet bakom férestdllningen. Pa
samma gang som skddespelaren dr en skapande individ som férmedlar en individuell tolkning
som hen ar redskap for, ingar hen ocksa i en kollektiv tolkning dar skddespelaren bidrar med ett
personligt och individuellt ansvar. Skadespelarens medverkan och ansvar bygger pa den
personliga ambitionen att gora sig hord samtidigt som skadespelaren ocksa behdver kianna till
och engagera sig i den gemensamma och dverenskomna malsattningen. Pa teatern arbetar de
medverkande i riktning mot ett konstnarligt mal av slutprodukt utifran fran vad berattelsen, den
konstnarliga ledningen och regissoren, rollarbetet och spelplatsen kraver. Malet &r
forestillningen, som darfor ar en produkt bestidende av en socialt kommunikativ och kreativ
process. Skadespelaren dr med andra ord medveten om att hen som individ bar ett centralt
delansvar i den gemensamma produkten, vilken enbart kan paverkas genom givna ramar som de
sociala 6verenskommelserna ger utrymme for utifrdn texten pjdsen och den kreativa ledningen
regin. Dessa ar i sin tur underordnade de givna ramar och resurser som definierats av

producenten, det vill sdga teatern, organisationen eller dgaren.

62 Austin & Devin, 2003; Goleman, Boyazis, McKee, 2013; Nanjundeswaraswamy, Swamy, 2014
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1.3 Teatern som vardeskapande miljo

Teatern som organisation och arbetsplats kan pa maénga sitt definieras som en Kkreativ
arbetsmilj6.63 Gadamer menar att det finns ett estetiskt spel inbyggt i all social och kreativ
verksamhet. Ett exempel han lyfter fram &ar teaterkonsten dar organisationen innefattar
forfattare, skadespelare, regissorer, producenter, askadare, kritiker, administratorer, finansidrer
och tekniker osv.64 Han 4r man om att man bor se hur dessa sociala konstverk skapas och i mindre
utstrackning bor férsoka betrakta organisationen bakom konsten ur ett sociologiskt perspektiv.
Gadamer hévdar att helheten alltid ar storre dn dess enskilda delar och uttrycker att det ar just i
konstens édvertrdffande av verkligheten som det estetiska spelets verklighet blir sanning for
askadare och medverkande.65

Ett teaterkonstverk som far sin publik att identifiera sig med karaktdrernas utmaningar och
upplevelser och som haller alla i spanning samt forloses i en social aha-upplevelse kan ge alla
medverkande stor gladjebehallning. Det estetiska spelets kraft, dar bade den individuella och den
sociala upplevelsen i stunden skapar upplevda sanningar, bygger pa ett for teaterkonsten
komplext och for produktionen inrepeterat regelverk. Detta regelverk ar beroende av dess delar
och kan aldrig helt exakt kopieras eller aterskapas. Det estetiska spelet inom teaterkonsten
genomgar pd samma sitt som annan Konstverksamhet en stindig nyskapande process dar
overenskomna val och malsittningar tilldts uppstd om och om igen, men aldrig exakt pd samma
satt. Konsten uppstar enligt Gadamer i det estetiska spelet eller motet mellan de deltagande
parterna som i sin tur behandlar texten, uttrycken, fiargen, tonerna osv. I moétet delar de
medverkande en historisk och medveten omvarld med varandra som de individuellt och socialt
kan relatera till. Genom berattelsens form ger detta upphov till en situation dar "konsten gor det
mojligt for oss att ateruppticka det vasentliga, den dkta sanningen, i ndgonting som vi trodde att
vi kdnde.”66 Nar detta sker upplevs den vanliga hdndelsen, som i det estetiska spelet givits en ny
form, som ett vardeskapande rus hos askadaren. Gadamer menar att konstverket inte ska
betraktas som en kedja av tolkningar som levererar ett budskap till publiken, utan att konstens
sanning uppstdr i stunden dar alla medverkande ar delaktiga i skapandeprocessen.s?
Teaterkonsten kan darfor inte uppsta utan aktorer och dskadare. Bada parter behovs for att den
sceniska skapandeprocessen ska kunna generera konstverket.

P& teatern ar skddespelaren en central virdeskapande aktér, men liksom inom andra

organisationer utfors den centrala verksamheten inom flera omraden av for andamalet utbildad

63 Bogart, 2001; Hughes & Wilson, 2004; Napier & Nilsson, 2006
64 Gadamer, 1960

65 Gadamer, 1960

%6 Guillet de Monthoux, 1993, s 95

67 Gadamer, 1960; Guillet de Monthoux, 1993
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personal. Kreativa fortecken &r rddande pa alla nivder 1 organisationen.t®8 Inom
teaterorganisationen finns, utéver de direkt kreativa och tekniska personalgrupperna som utfor
karnverksamheten, styrelseorgan och operativ ledning som definierar strategier och
verksamhetsplaner med uppgift att genom konstens medel spegla och féra en dialog med sin
omvarld. Mycket har genom tiderna uttryckts om teaterkonstens uppdrag men en av de
tolkningar i anslutning till konstformen som omfattas av manga ar att den ska spegla var omvarld
i syfte att skapa dialog och upplysa sin publik. Inom yrkeskaren uttrycker man ofta att teatern
speglar samhallet och att samhallet darfor konstant ar ett centralt &mne fér behandling pa
scenen.s® Teatern kan genom konsten for publiken erbjuda kreativa associationer och modeller
av manskligt beteende och, om den nar fram, pa sa sitt bidra till en ménskligare samhalls
utveckling.70

Vad kan man da genom att se nirmare pa teatern som verksamhet lira sig om vardeskapande?
Om man utgar ifrdn att teatern som organisation pd manga sitt arbetar med liknande
verksamhetsforutsattningar som andra organisationer, dr det ocksd logiskt att studera
konstformens processer. Inom teaterkonsten star de kreativa processerna och de yrkesgrupper
som utfor dessa i centrum for verksamheten. Men man kan ocksa fraga huruvida det ar nagon
storre skillnad mellan organisationer som arbetar med kreativa och konstnérliga verksamheter i
forhallande till organisationer som arbetar med industri, serviceproduktion eller andra former av
foretagsverksamhet. Alla verksamheter bygger i grunden pa element som forutsatter utbildning,
informationsutbyte, samarbete och produktion for att skapa utveckling, omsattning och resultat.
Det ar darfor inte langsokt att pasta att stravan att uppréatthalla syfte och mal for att nd utstakade
visioner, samt utveckla kunskap och fardigheter for att forbattra verksamhet och resultat, pa
samma satt dr gillande inom de flesta former av organisationer. Med teater och teaterkonst som
undersokningens empiriska bas dmnar jag darfor framéver narmare gé in pa fragestallningar och
resonemang kring, och i sa fall hur, kreativt virde uppstar inom ramen for skadespelares kreativa
processer inom teatern. Men forst ar det pa sin plats att nAmna nagra av de centrala begrepp som

pé olika nivaer och i olika former forekommer i detta arbete.

68 Stenstrém, 2000; Képing, 2003; Rantanen, 2006; Friberg, 2014
69 Mikels-Eskola, 2001; Langbacka, 2012
70 Brecht, 1975; Langbacka, 2012; Braunmuller & Hattaway, 2003

26



1.4 Centrala begrepp

Kring all mansklig verksamhet kan en diskussion pa flera olika nivder om virde, virdegrunder
och potential foras. For att definiera vardet av konst och kultur till stéd fér argumentationen i
denna undersokning vill jag presentera nagra etablerade definitioner for de varden som berors.

Varde i forhallande till konst och kultur har mycket att géra med vilka vi ar, i vilken kultur vi
lever, vilka vanor och traditioner vi har samt hur vi umgas med manniskor i vardagen och pa
arbetsplatsen. Dekker havdar att virdedefinitionen av konst och kultur bygger pa en empirisk
vardering utgdende fran en individuell eller social upplevelse. Enligt honom definieras vardet i
forsta hand i relation till den betydelse som konstverket, konstupplevelsen eller konstprodukten
har for den som upplever den. Det empiriska vardet ar enligt Dekker hela tiden relativt och det
blir darfér utmanande att definiera vardet kvantitativt. Den empiriska vardering bygger pa att
konsten (verket, produkten, serviceformen) far ett virde som ar relativt beroende pa vem som
gor varderingen och kan da individuellt eller socialt ha ett helt annat viarde dn det som definierats
av marknaden.”! Om det 4r utmanande att definiera kulturellt virde kan man ocksa fraga hur man
ska definiera varde inom ramen foér begreppet kulturekonomi. Stenstrom presenterar tva olika
termer for begreppet med relaterad innebdrd. Hon menar att vi kan studera relationen mellan
ekonomi och kultur fran tva huvudsakliga synvinklar: ekonomins kultur eller kulturens ekonomi.
Med uttrycket ekonomins kultur menar Stenstrém att vi maste se hur kulturella betydelser och
traditioner ar inbaddade i livet. For att kunna forsta och utveckla den ekonomiska praktiken och
ekonomiskt viarde maste vi darfor forst forsta viardet av kulturella betydelser, och traditioner i
samhillet omkring oss. Med anledning av detta blir det darfor viktigt att forsta hur ekonomins
kultur inverkar pa virdet for individen, organisationen och samhillet, eftersom bade kulturella
och ekonomiska omstandigheter hela tiden ar invavda i de sociala konstruktioner som pagar
omkring 0ss.”2 Med uttrycket kulturens ekonomi diremot menar hon att kulturindustrin vaxt fram
och kommit att bli en vardefull industrisektor med betydelse for skapande av ett attraktivt och
dynamiskt samhalle.”3 I behandlingen av kulturekonomi som begrepp kommer jag i denna
undersokning att luta mig mot definitionen kulturens ekonomi dd den mer direkt beskriver den
kreativa ekonomins inverkan pa olika verksamhetsnivaer i samhallet.

Med begreppet "viarde” menas allmént den betydelse som en vara, en tjanst eller en upplevelse
inhyser. Denna definition av viarde utgar frdn att antingen tillverkningsprocessen av varan,
tjansten eller servicen utgor ett matt pa dess varde. Enligt den subjektiva vdrdeteorin har varor

och tjanster egentligen inte i sig ndgot egenvarde utan att viardet uppstar eller ges da individer

71 Dekker E., 2014; Oriade, Schofield, 2019
72 Guillet de Monthoux, 1993, 1998; Sevanen 1989; Sacco 2011; 2014; Sacco et al. 2016
73 K6ping, 2003; Stenstrém, 2009; Stenstrom, Strannegard, 2013
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har behov av givna varor eller tjdnster.’+ D3 individer har olika smak, existerar enligt denna
uppfattning inget korrekt eller objektivt virde som kan hérledas oberoende av individers
varderingar. Men om diremot ett behov av produkten eller tjansten ar av intresse kan ocksa ett
varde definieras.’> Inom den moderna nationalekonomin utgar man ifran att varde bygger pa den
subjektiva nyttan pa marginalen. Priset eller viardet pd varan uppstar med utgangspunkt i
kundvardet vilket betyder det vdrde som konsumenten betalade ndr hen kdpte varan.’é
Traditionell nationalekonomisk teori utgar ifran att en varas varde definieras av arbetet som
investerats i produktion av varan. Men det finns ocksa en hel del varden och vardepotential som
ar mer utmanande att definiera, méta eller virdera ekonomiskt.”” Varden som utbildning, sociala
varden och varumérkesvarden dr nagra exempel pa sadana.’8 Flera liknade vardepotential, vilka
jag ndrmare aterkommer till i avhandlingens kapitel 3, kan definieras inom omraden som beroér
just konst, kultur och kreativitet. Fast kreativitet, konst och kultur har 1anga anor och kopplingar
med foretagsamhet ar det dnda forst under de senaste decennierna som den kreativa industrin
och den kreativa ekonomin blivit accepterad som en respekterad ekonomisk faktor i vart
sambhalle.”

I undersokningen betraktar jag genomgdende olika former av virden, vardebegrepp och
vardedefinitioner pd tre centrala nivaer: “en mikronivd” for sddant som berér individen, “en
mesoniva” for sddant som handlar om organisationen och en "makroniva” for sidant som beror
sambhalleliga strukturer. Da begrepp som konst, kultur och i férlangningen "kulturekonomi” utgoér
centrala omraden for forskningen, kommer jag pa olika sitt att pendla mellan de ovan beskrivna
nivderna. Jag gor detta i anslutning till hur kulturekonomiskt varde utvecklas inom dessa omraden
pa olika verksamhetsnivder i var omgivning. Varde och virdepotential dr begrepp som
aterkommer i avhandlingen. Dessa bergrepp inkluderar ocksé varden som ar kvantifierbara men
ocksé sddana som kan vara svara att definiera kvantitativt. Begreppet "potential” och synonymer
till begreppet som: "kapacitet”, "kraft”, "resurser”, "mojligheter” eller "dold kraft anvander jag
ocksa i arbetet i flera sammanhang kopplat till olika former av virdedefinitioner.80

Med begreppen "ledarskap” och "organisering” menas det ansvar som foljer med styrning av

bade individuella och socialt organiserade processer samt forverkligande av definierade

74 https://www.researchgate.net/profile/Eduard_Braun/publication/339788053_Carl_Menger_1840-
1921_Contribution_to_the_Theory_of_Capital_1888_Section_V/links/5e660079a6fdcc37dd11d9e5/Carl-
Menger-1840-1921-Contribution-to-the-Theory-of-Capital-1888-Section-V.pdf

75 Cronk & Fizgerald, 1999

76 Eklund, 1952- (2013)

77 Koivunen, Rehn, 2009 (se ocksa Koivunen “On Creativity, Art and Economy”) s 14

78 Lind & Sandberg, 2021

79 Koivunen, Rehn, 2009; Sacco, 2011; 2013; Sacco et al. 2016

80 https://www.synonymer.se/sv-syn/potential
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malsittningar inom projekt, foretag och samhalleliga strukturer.8! "Kreativitet” och "kreativa
processer” dr begrepp som ofta dterkommer i undersokningen. I anslutning till begreppet
kreativitet och kreativa processer ingar sidana handlingar, egenskaper och verktyg som behovs
for att en skapande process ska kunna uppsta och som genom olika val av uttrycksform leder till
ett kreativt resultat.82 Kreativitet uppstar dock aldrig ur ingenting utan ar alltid ett resultat av en
overraskande kombination av tva eller flera tankar, uttryck eller handlingar som ar ofdrenliga
eller som "korsar varandras vig”. Koestler kallar detta for "bisociation” och slar fast att kreativitet
uppstar genom en process dar tidigare okombinerade element, utsagor eller tankar skapar en ny
mening eller nya materiella kombinationer. Enligt Koestler behover kreativa processer darfor i
varierande urval av olika kombinationer av jamforelser, abstraktion, kategorisering, analogier
och metaforer som i sin tur bidrar till att nya resultat kan uppsta.83 Men "visst kan ibland kreativa
uppfinningar uppsta utan forberedelser” som Csikszentmihaly uttrycker det, dven om detta ar
mycket ovanligt.84 I sitt fortydligande av hur kreativitet vanligtvis fungerar i anslutning till
innovationsprocesser uttrycker han vidare att: “en kreativ process startar med upplevelsen av att
det ndgonstans finns ett olost pussel, eller en uppgift att 16sa.”85 Med detta tolkar jag att han menar
att en kreativ process redan fran borjan innefattar en resurs i form av en utmaning som det olosta
pusslet eller uppgiften utgoér. Det ar i detta sammanhang som kreativiteten blir en central del av
en vardeskapande potential.86

Det finns ocksa en hel del begrepp som beskriver skadespelares vardag i arbetet och som framst
ingar i empirikapitlen. Det kan vara fragan om yrkesbegrepp eller yrkesslang, och sidana begrepp
som dr av betydelse for analys och tolkning har jag forsokt att beskriva inom parenteser eller i

fotnoter.

1.5 Angransande forskning

Jag ar o6dmjukt medveten om att det inom ramen for forskningen inom omraden for
kulturekonomi, ledning och organisation, kreativitet, socialt kapital, hilsa och vidlmaende,

kapacitet och kompetens samt naturligtvis teater- och skddespelarkonst vid sidan om andra

81 Guillet de Monthoux, 1993; Grafstrém et al., 2017; (Jmf ocksa Appendix 2)
82 \Wallas, 1926

83 Koestler, 1964; Krikmann, 2006

84 Csikszentmihalyi, 1997, s 83

85 Csikszentmihalyi, 1997, s 95

86 Csikszentmihalyi, 1997, s 84; Koivunen, Rehn, 2009
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dmnen som berors finns ett ytterst vitt spektrum av material man kan betrakta. I detta avsnitt
lyfter jag darfor framst fram forskning som jag anser vara av varde for just denna studie utan
forsok att ringa in hela det breda filt av litteratur som finns tillgdngligt inom de ovan ndmnda
disciplinerna.

Med anledning av den allt snabbare, mer komplexa och utmanande globaliseringen och
marknadsutvecklingen framstar forskningen inom ledning av kreativa och innovativa potential
som allt viktigare.8” Utvecklingen pa de flesta nivaer i samhallet idag stéller krav pa allt snabbare,
flexiblare, individuellt och socialt kreativt kunnande. Organisationer, sammanslutningar och
foretag inom olika branscher &r standigt i behov av kreativ personal och ledning som besitter bred
social och kommunikativ kunskap.88 Till dessa utmaningar inom organisationen tillkommer att
forsta sig pa nya utmanande sociala och kommunikativa nivder pd marknaden i en allt mer
komplicerad modern digital marknadsomgivning. Sociala och kreativa kunskaper behdvs darfor
hela tiden utvecklas for att de individuella och kollektiva strukturerna ska stoda organisationens
utstakade visioner och mal. Kommunikationen mellan ledning och arbetstagare inom foretag och
med kunder pd marknaden blir darfor en central faktor for organisationens utveckling i en
marknadsomgivning som stindigt genomgar en allt snabbare utveckling.8?

Det ar pd manga nivaer tydligt att intresset for bland annat kreativitetens betydelse i anslutning
till ledning av organisations- och foretagsverksamhet har bidragit till utveckling av
forskningsomradet. I inledningen av rapporten IBM Global CEO Study 2010 Capitalising on
Complexity konstaterar ordforande och VD for IBM Samuel J. Palmisano att: "Kreativitet dr den
viktigaste ledarskapskompetensen for vilket foretag som helst i jakten pd viagen genom de
komplexa utmaningar som framtiden for med sig.”9° Fast referenslitteraturen antyder att en
kreativ personal inom en organisation allmént ses som en avgdrande resurs havdar Stenstrom
och Strannegard dock att kreativ ledning och ekonomisk kreativitet ocksd bor ses som avgorande

for att organisationer och foretag ska kunna na framgang,. 91
1.5.1 Kreativt och socialt kapital

Det finns en hel del litteratur inom omradet for konstnarlig verksamhet inom kreativa processer
medan litteraturen i anslutning till explicit skddepelares kreativa processer kopplade till

kulturekonomi dr mer begriansad. Daremot kan konstateras att det finns omfattande litteratur i

87 Kerle R., 2010

88 Nakano, 2007; Sternberg, 2006; Schiuma & Lerro, 2016; Unswoth, 2018

89 England, 1986; Ramirez, 1991; Guillet de Monthoux 1993; Wang & Miao, 2015; Schiuma & Lerro, 2016;
Groza et al., 2016

90 Kerle R., 201055.2

91 stenstrém, Strannegard, 2013
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form av historiker och biografier om skadespelare som beskriver karriarer, yrkesteknik och
yrkeserfarenheter.

[ undersokningen: Interpretive Artists: A Qualitative Exploration of the Creative Process of Actors
beskriver Nemiro tre centrala element av betydelse som paverkar skiadespelarnas kreativa
processer.?2 Hon konstaterar att skadepelare som artister i forsta hand tolkar andra konstnarers
verk och att undersokningar av kreativa processer vanligtvis gjorts med konstndrer som
ursprungligt skapar sina verk. Nemiros undersokning ar kvalitativ och bygger pa
semistrukturerade intervjuer med skadespelare. Syftet med studien var att undersoka a) sociala
influenser som paverkar eller underminerar skadespelares kreativitet, b) spanningar som
uppstar mellan skadespelarens privata och fiktiva identiteter och c) behovet av spontanitet vid
den kreativa processen. I sitt forskningsprojekt gor Nemiro ocksd en jamforelse med en
undersokning av kreativa processer med konstndrer som skapar ursprunglig konst, det vill sdga
exempelvis forfattare, bildkonstnarer eller kompositoérer o.s.v. Hon kommer fram till att
skddespelarnas kreativitet i anslutning till sociala influenser paverkas positivt genom klara
direktiv, tillit, frihet, respekt, utmaningar, samarbete samt genom méten med publik. Negativa
sociala influenser paverkas daremot genom beldning, svaga direktiv, utvardering, misstro samt
av kolleger som slutar lyssna eller om det uppstar en kansla av att man ar utbytbar. Spanningar
mellan det privata och fiktiva upplevs enligt Nemiro i anslutning till kinslor av katharsis och
formagan att dra klara granser mellan det privata och det fiktiva i anslutning till rollarbetet. Hon
drar slutsatsen att spontaniteten spelar en viktig roll och att skadespelares kreativa processer
langt ar improvisatoriska genom att produkten samtidigt ingar och férekommer i processen. Da
yrket innebar att skadespelaren socialt ar interaktiv uppstar darfor spanningar mellan den
privata och den fiktiva rollen vilket skapar ett behov av spontanitet.

Kreativitet i alla dess former for mansklig verksamhet kan konstateras vara ett omfattande
amne for modern forskning. I antologin Kreativt Kapital. Om ledning och organisation i kulturella
och kreativa ndringar som redigerats av Emma Stenstrém och Lars Strannegard uttrycker de att:
"Kreativitet, entreprendrskap, innovationer och nytinkande har blivit honnorsord, eftersom de
ar oljan i det globala ekonomiska tillvixtmaskineriet.”?3 De fortsatter med att konstatera att
utmaningen bestar i att forsta pa vilket satt kreativa omgivningar skapas och uppratthalls samt
om det i syfte att kontinuerligt utveckla nya produkter och servicemodeller gar att vara kreativ
enligt tidsbestdmda strukturer. For att manniskan utifran givna omstandigheter ska kunna nyttja
sin kreativa potential bor hon ocksa uppratthalla en given niva av vilmaende. Under de senaste

decennierna har forskningen inom omradet for konstens och kulturens inverkan pa savil fysiskt-

92 Nemiro, 2011
93 Stenstrém E., Strannegard L. 2013 5.7
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som psykiskt vilmaende presenterat resultat som antyder att det finns tydliga kopplingar mellan
konst, kultur, vélfard, vilmaende och livslangd.o*

Forskningsprojekt som beror kultur och hilsa har likasd visat pa samband mellan social
kulturkonsumtion och positiva hdlsoekonomiska resultat.9> Forskningen kring socialt kapital som
resurs i anslutning kulturell delaktighet och halsa visar att sociala och ekonomiska férdelar kan
uppbringas genom individens och gruppens samarbeten till férman for gemensamma mal.?6 Men
uttrycket humankapital som syftar pa individens givna intellektuella kapacitet har fatt kritik av
en del forskare eftersom man inte beaktraktar den sociala omgivningen som en individ fods till
och som ocksa paverkar dennes emotionella, fyskiska och humana resurser. Putnam definerar det
sociala kapitalet som medborgarnas tillit till varandra, till regler, inbordes relationer och till de
natverk genom vilka alla bidrar till ett battre samhalle.7 En annan infallsvinkel vid behandlingen
av manskligt och socialt kapital berdérs av Michael Grossmans modell for halsokapital On the
Concept of Health Capital.?8 Flera forskare har definerat hilsan som en del av det humana kapitalet
men Grossman var den forsta som skapade en modell som pavisade att hdlsokapitalet genererade
tid av produktivitet och ekonomisk intjaning samt att utbildning leder till hogre hélsokapital och
séledes paverkar livslangden.?® I Grossmans model ar det produkten god hdlsa som efterstravas.
Han jamfor ménsklig hilsa med kapital som skapar tid av god hdlsa och som under en ménniskas
livstid genererar hilsokapitalet arbete, som i sin tur producerar ekonomi som kan omsétts i
fornodenheter som inverkar pa livskvaliteten. Det finns vaxande forstaelse internationellt for
sambanden mellan kreativa konstuttryck och hélsa samt att dessa kan ha positiv betydelse for
samhillets ekonomiska utveckling och vilmdende.100 Intresset for att hitta praktiska
tillampningar for hur kulturdeltagande kan bidra till forbattrad livskvalitet och hélsa har legat i
fokus samtidigt som forskningen sett pa nya former av kultur i virden med syfte att stoda
utvecklingen av vilmdende och hilsa.1°1 Kommunala forskningsprojekt har syftat till att se pa
vilket satt kreativitet och konstterapeutiska projekt kan stoda valmdendet i grupper av manniskor
med laga inkomster och svag tillgang till social service. Fradgan man stallt sig ar vad som kan goras
for att utveckla basen av bevis inom ramen for kulturens inverkan pa valmaende i dessa grupper
av individer. Cameron et. al, konstaterar att det speciellt under tider av ekonomisk atstramning

ar viktigt att pa basen av befintliga bevis for samband mellan kreativitet och valmaende. De ser

94 Koonlaan et al. 2000; Grossi et al. 2011; Hyypp4, 2013; Rinne, Storgard, Suominen, 2016
95 Hyyppa, 2011; 2013

96 Coleman, 1988; Arrow, 1999; Putnam, 1996; 2002

97 Putnam, 1996

o8 Grossman, 2001

99 Mushkin, 1962; Becker, 1964; Fuchs 1966; Grossman, 1970

100 Sidney, 2012; Cameron, Ings, Crane, Taylor, 2013

101 kawachi 1999; Mohnen et. al. 2015
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vikt i att vidareutveckla principer och rekommendationer for instanser som kan stdda
utvecklingen av deltagande konst och halsoinitiativ, som genererar hdlsomervarde inom den
lokala gemenskapen och darigenom inbesparingar av hilsorelaterade kosnader i samhallet.102
Det sociala kapitalet forknippas ocksa med nivan av tillit i samhallet dir individen lever och
verkar. Hogre niva av tillit och trygghet antas med andra ord genera starkare socialt kapital, det
vill sdga innefattande hégre ekonomiskt virde, kreativitet och produktivitet samt mindre
halsorelaterade ekonomiska belastningar. Men det finns ocksa kritiska roster Kkring
forskningsuppslag som behandlar socialt kapital. Dessa framhaller att man inom omradet for
forskningen av socialt kapital inte kan isolera sig fran paverkan av ekonomiska och politiska
strukturer genom vilka det finns risk for att sociala orattvisor inte beaktas vid tolkningen av
forskningsresultaten. I motsats till den allmédnna trenden, som tyder pa att socialt kapital och
social gemenskap bidrar till battre halsa, podngterar Wakefield och Poland dessa aspeketer i sin
fordjupning inom omradet for forskningen kring socialt kapital.103 Deras undersokning visar att
socialt kapital inte separat kan utformas enbart utgdende fran ekonomiska eller politiska
strukturer, eftersom sociala kontakter ocksé till delar dr beroende av tillgéng till andra former av
materiella resurser. I sddana fall behandlas begreppet resurser inte enbart som monetira utan
ocksa som méanskliga, historiska och genetiska resurser. Har uppstar motsattningar mellan ménga
aktuella politiska diskurser som fokuserar pa vikten av samband och social sammanhallning, utan
att ta grundlaggande orattvisor i beaktande nar det giller tillgang till bland annat manskliga,
historiska och genetiska resurser. I motsats till andra forskingsprojekt inom faltet for socialt
kapital belyser Wakefield och Poland att social rattvisa inte alltid betonas tillrackligt vid forskning
kring sammhallsutveckling, socialt kapital och hélsa. De efterlyser en riktining av
samhélsutveckling dar det sociala kapitalet uttryckligen far stod av politiskt beslutfattande och
samhillsengagemang, och som samtidigt ocksa erkanner de potentiella negativa konsekvenserna
av utvecklingen av det sociala kapitalet om det inte far rattvist stod i samhallet. Att halsan och
hilsoframjande politik redan liange varit fokus fér bade lagstiftning och beslutsfattande och
forskning ar val kant men i vilken utstrackning kulturen inverkar pa ekonomin dr daremot en
standigt pagaende debatt. Hyyppa uttrycker: "Antingen forstar man inte kulturens betydelse eller
sa tonas den ned och darfor ar det pa sin plats att bevisa att kulturen verkligen l6nar sig - beraknat

i direkta euron”.104

102 cameron et al., 2013
103 wakefield, Poland 2005
104 Hyyppid, 2013 5 112
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1.5.2 Kapacitet och kompetens

Vilka dr da de manskliga egenskaper vid sidan om vidlmaende och hilsa som individuellt och
socialt efterstravas, for vilka det odlas forhoppningar om att ska generera potential for kreativitet,
innovation och utveckling till forman for framgang for bade organisationen och samhallet? I de
flesta fall &r det med storsta sannolikhet lamplig yrkeskunskap, kapacitet, kompetens och formaga
att bidra till positiv utveckling individuellt, for organisationen och samhéllet som bade 6nskas och
prioriteras. Kapacitet, kompetens och férmaga att verka individuellt, for organisationen och i
samhallet ar beroende av otaliga delomraden som alla star i forhallande till och paverkar varandra
i det alldagliga livet. Amartaya Sen presenterade pa 80 talet sin kapacitetsmetod Capability
Approach som uppkom ur ett behov att soka en mer omfattande och rattvisare ram fér bedémning
av individuell kapacitet for att kunna uppna ett sa gott vilmaende i samhallet som mojligt i
forhallande till radande omstandigheter.195 Sen utmanade de mer etablerade kapacitetsteorierna
utilitarianism och resourcism vars nytto-principer i forsta hand beskriver det subjektiva
valmaende och befintliga resurser och majligheterna att uppna ett gott liv. Sen ansag att det inte
rackte med kvantitativa matt som BNP for att bedoma potentiell valfard for ett samhalle och sokte
darfor en mer kvalitativt teoretisk formel for bedomning av kapacitet, kompetens och forméga
hos manniskor med olika bakgrund. Sens teori bygger pa en enkel fragestillning som bygger pa
vad manniskor egentligen har for forutsattningar att géra och att bli? Fragan som ser enkel ut ar
trots allt mycket komplex da varje individ genetiskt och utifran uppfostran, kostintag, utbildning,
nationalitet och kulturella omstandigheter samt niva av valfard etc. har givits olika individuella
forutsattningar, vilket paverkar individens majligheter att géra och bli.106 Sen har darfor ocksa
bidragit med inspiration for mig vid utformningen av intervjuerna i anslutning till
undersokningen.

I anslutning till forskning kring fragor som beror kreativ kapacitet och individers mojligheter
att 6verkomma utmaningar definierar Paul Moxnes att individuella mentala utmaningar i flera fall
kan framsta som negativt for den berorda individen.10? Men Moxnes Konstaterar ocksd att den
angest som uppstar infor utmaningar dnda kan upplevas som ndgot positivt. Han har i sin
teoribildning definierat dngesten som en energikéalla som kan tdmjas och utnyttjas men att detta
forst blir mojligt om eller da individen lar sig att dngest inte kan avlagsnas fran det manskliga
varandet utan att den daremot dr en nddvandig och naturlig del av livet oberoende om vi gillar
detta eller inte.108 I sin teoretiska angest diskurs definierar han de centrala angestpolerna

driftsdngest och systemdngest som bada ar av central betydelse for méansklig samvaro och social

105 5en 1979; 1985; 1999

106 5en 1979; 1985; 1999; Nussbaum, 2011; Wells, 2017
107 Moxnes, 2000

108 Moxnes, 2000 s 175
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overlevnad.109 Han pavisar ocksa att det inom foretag eller organisationer alltid finns individer
som reagerar mycket olika pa foérestdende individuella, kollektiva, sociala eller organisatoriska
utmaningar. Moxnes framhaller att det i en organisation finns utmaningar som gor att vissa parter
kanner sig trygga medan andra blir dngestfyllda och att organisationens uppgift da blir att skapa
en arbetsmiljo dar tillracklig frihet rader inom ramen for styrning och fokus for att befria den
genererade angesten i syfte att skapa praktiska 16sningar och resultat fér organisationen.110 Han
konstaterar vidare att det finns en energi i mansklig angest. Enligt honom &r dngesten positiv da
utmaningar ses som energiskapande genom de anstrdngningar som genereras vid
problemldsning och att det inkapslat i bAde medveten och omedveten mansklig angest darfor
finns oforbrukad energi. Moxnes lyfter ocksa fram Reids definitioner av bland annat omedveten
angest som beskrivs som energin bakom fordamningens tjocka murar. Reid konstaterar att: “om
nagon finner nyckeln som éppnar slussarna, kan det hela transformeras till kraft”.111 Kraften som
Reid talar om kan genererar bade positiva som negativa effekter for organisationen beroende pa
hur denna fordamda energi tillats inverka. Kraften forlost under kontroll och uppsikt samt med
mojlighet till utlopp inom ramen for kreativa individuella och kollegiala former kan generera
uppsving och nya uppfinningar i form av féornyelse bade inom organisationens strukturer som
inom produktutvecklingen. Men likasa kan ett resultat av ytterligare kviasta yttringar av mojlig
fordamd angest leda till inre kollaps av organisationen eller sammanslutningen om inget gors for
att konstruktivt forlosa ett dylikt tillstand.112

Moxnes lyfter fram att de viktigaste strukturella elementen for en produktiv arbetsprocess ar
att det finns ett tydligt mal for arbetet och belyser att det pa olika nivaer i organisationen ofta
existerar bade individuella och kollektiva lagringar av negativ och positiv dngest. Moxnes
framhaller att det inom en organisation i basta fall rader trygga forhédllanden infor utférandet av
givna uppgifter i syfte att gora arbetet tillrackligt effektivt. Men sa ar inte alltid fallet och darfor
behévs strukturer och kommunikativ kunskap for att organisation, ledning och arbetstagare ska
kunna samsas kring gemensamma linjedragningar utgdende fran givna resurser. Kreativa krafter
ar av stort vdrde och om de kreativa krafterna stdrs av blockerande auktoritativa

ledskapsmonster uppstar latt frustration, kdnslan av att bli blockerad eller instdngd i sitt

109 Driftsdngest kan enligt Moxnes (2000 s 168) forklaras med att personen i fradga har rddsla infér sin:
spontanitet, drift och férdndring infor det okdnda. En sddan person behéver i stéllet “sociobehov” i form av:
struktur, regler och klar styrning for att inte stéras av ett behov att spela ut sina dolda drifter.
Systemdngest dédremot dr enligt Moxnes (2000 s 172) en dngestform som innebdr att man kénner sig
instdngd, begrdnsad och hindrad att uttrycka sig. En kansla av att man inte har nog med férmaga att leva
upp till de krav som stélls pa en utifran. Systemangesten uppstar da en person mar illa av att den inte far
eller kan vaxa eller utvecklas inom ramen for en organisation eller system.

110 Moxnes, 2000 s 164-165

111 Reid, 1956; Moxnes, 2000 s 221

112 Reid, 1956; Moxnes, 2000
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skapande arbete. Moxnes framhaller att: ”systemangest dr en reaktion pa strukturellt
undertryckande, en reaktion pd att ens personliga vaxt och utveckling férsvaras”.113 Han papekar
darfor att systemangesten latt genererar aggressioner och att denna form av angest ofta leder till
reaktioner mot systemet som da narmast gestaltas av arbetsledning och/eller dgare.114 Det ar inte
ovanligt att det uppstdr spanningar mellan olika grupperingar olika individer inom en
organisation. Detta 4r ndgot som Moxnes ser som bade en mojlig styrka men ocksa som en mojlig
falla pa flera nivaer av de interna processerna inom en sammanslutning. Pa basen av sin forskning
konstaterar han att organisationsstrukturer eller processer som ar hart styrda oftast leder till en
fordamning av kreativa krafter som potentiellt finns inom en organisation. Men han konstaterar
ocksa att en organisation inte heller kan fungera pa ett organiskt sdtt om styrningen ar svag eller
obetydlig. Han ser darfér ett varde i det han kallar o-stuktur och menar med detta att
organisationen visst ska ha strukturer som skapar trygghet och férutsiagbarhet men att den
genom att framhava ritten till o-struktur ocksa tilldter tdnjningar av rutiner och tillstdnd dar nya
l6sningsmodeller tillats utrymme da behov for forandring upplevs nodviandig. 115 Han framhaller
med andra ord att organisationen helst ska vara val strukturerad med klara roller och
befattningar men samtidigt ge tillrdckligt utrymme for o-struktur inom processerna och
darigenom uppna en beredskap for kommande utmaningar som organisationen standigt kan bli

utsatt for.116
1.5.3 Kreativa processer, ledarskap och fiktion

[ studier som behandlar skiddespelares kreativa processer, ledarskap av kreativa organisationer
och relationer mellan ledning och arbetstagare inom teatern har jag identifierat fyra
undersokningar med kopplingar till foreliggande undersokning. I skadespelaren Maaria
Rantanens (2006) avhandling: Takki vddrinpdin ja sielu riekaleina - ndyttelijéiden kokemuksia
tyostressistd ja - uupumuksestall’ gors en djupdykning i skadespelares upplevelser av
utmaningar, problem och Kkonflikter inom institutionell teaterkonst.18 Utgdende fran ett
socialkonstruktivistiskt synsatt betraktar Rantanen professionella skadespelares vardag med
beskrivningar om hur illamdende, utmattning, arbetsplatsmobbning och behovet att bli sedd och

hord beskrivs som en 6verlevnadskamp. Avhandlingen ar kvalitativ och bygger pa en enkit som

113 Moxnes, 2000 s 172

114 Moxnes, 2000

115 pMoxnes (2000) uttryck “o-stuktur” kan uppfattas som en beskrivning av en verksamhetskultur inom
organisationen som tillater en tillrdcklig mangd utrymme och flexibilitet i anslutning till den kreativa
produktions-verksamheten.

116 Moxnes, 2000 s 175

117 Rantanen, 2006 [f6rf. dvers.: Rocken avig och sjdlen sargad — skadespelares upplevelser av stress och
utbrdndhet i arbetet)

118 Rantanen, 2006
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besvarats av skadespelare pa institutionsteatrar i Finland. Utifran de erfarenheter som narrativen
beskriver har Rantanen tolkat dessa sprakliga uttrycksdiskursser for att skapa en betraktelse av
skddespelarnas upplevelser av verkligheten pa teatrarna dar de verkar. Studien ar en omfattande
granskning i vad arbetsrelaterad stress och utbrandhet inom teatern som arbetsmiljo beror pa
och hur den uppstar. De uppstillda fragestillningarna i bade avhandling och enkat uppmuntrar
till beskrivning av verksamhetsomgivningar dar illamdende, missndje och negativ
prestationsangest ar radande. Undersokningen vittnar ocksd om upplevelser av positiva varden
av Kkreativa utmaningar dven om antalet av dessa iakttagelser ar fa. Rantanens konklusion &r att
skadespelarna i yrket pa olika plan inom den institutionella teaterverksamheten kdnner sig
utmanade och hotade. I narrativen beskriver de att arbetet omges av en kamp mot sociala,
strukturella, kollegiala och organisationsledarskapsmassiga utmaningar. Skadespelarna
beskriver ocksd arbetsmiangden, arbetsplatsmobbning och den professionella statusen, eller
narmare bestidmt avsaknaden av den, som en belastande faktor. Slutligen antyder Rantanen att
speciellt avsaknaden av socialt stod i anslutningen till det kreativa arbetet ses som en viktig orsak
till stress och utbrandhet inom yrkesgruppen.

Enligt min mening finns en del utmaningar med Rantanens undersokning. Den préglas av
forskarens subjektiva stdndpunkt att illamdende i anslutning till de kreativa processerna pa
teatern ar ett rddande tillstand. Rantanens relativt ensidiga konklusion av vad utmaningarna som
den kreativa miljon for skadespelarna pad teatern skapar kan pa flera punkter ses som en
forenkling av ett mycket mer mangfasetterat fenomen.

I avhandlingen Den kapitalistiska skddespelaren. Aktér eller leverantor? behandlar Ulf Friberg
(2014) skadespelares forandrade yrkesroll och position pa det institutionella teaterfiltet i
Sverige.119 Friberg har som skadespelare och regissor, i likhet med Rantanen, en stark personlig
koppling till arbetet inom institutionell teater. Genom analyser och tolkningar av enkétsvar,
artiklar och uttalanden av skiddespelare, teaterchefer och kultur-paverkare mélar han upp en
process av forandring av arbetsmiljo och skapande inom den institutionella teatern i Sverige fran
borjan av 1990-talet framat. Han beskriver hur miljén férandrats fran en mer kollektiv
arbetsomgivning till en miljo dar individualistiska fortecken med tyngdpunkt pa mer
kommersiella mal blivit rddande. Undersokningen tar forskningsteoretiskt stéd fran
diskursanalys, hermeneutik och kritisk teori och soker vidare en forstaelse for teaterfiltets
féorandringar och utveckling med hjalp av organisationsteoretiska resonemang.

Friberg hdavdar att skadespelararbetet genomgatt en forandring fran att ha varit ett yrke dar en
kreativ autonomi respekterats, till ett yrke dar skadespelaren forvantas leverera ett mer

individuellt varde till teaterns produkt, forestallningen. Han menar att det som tidigare varit en

119 Eriberg, 2014
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kollektiv omgivning dar innehall, mening och kvalitet spelat en central roll i stillet blivit ett
omrade dar individualistiska ambitioner, stjdrn-kultur och ekonomisk framgang prioriteras.
Denna forandring har enligt Friberg uppkommit i anslutning till en allmdn postmodernistisk och
individualistisk utveckling i samhallet. Han framhaller att denna utveckling pa teatrarna bidragit
till att makten for verksamhetens konstnarliga innehdll allt mer centraliserats till chefer och
ledning och att utvecklingen inom det institutionella teaterfaltet lett till att de ekonomiska
malsittningarna framfér de konstnarliga alltmer prioriterats. Likasa har trenden bidragit till att
skaddespelarnas utrymme for kollektiv konstnarlig och kritisk reflexion pa teatrarna minskat
samtidigt som de individuella prestationerna och kdndisskapet blivit allt vardefullare. Friberg
uttrycker till slut att en kompromiss mellan konstnérliga och kommersiella ambitioner kunde
vara en mojlig 10sning pd den maktskevhet han beskriver. Balansen mellan den konstnarliga
personalens och ledningens malsattningar och ambitioner blir darfor enligt Friberg en fraga som
en framtida dialog pa faltet far svara for.

Det finns flera likheter mellan utvecklingen inom den svenska och den finska institutionella
teatern. Fribergs analys om forskjutningen fran en mer kollektiv form av teaterpolitik mot en mer
individuellt och projektfokuserad verksamhetsomgivning kan under samma tidsperiod ocksa
identifieras inom det finldndska teaterfaltet.120 Friberg lagger stort ansvar pa teaterledningen for
utvecklingen av de kollektiva och konstnirliga begriansningarna som skadespelarna inom
institutionsteatrarna i Sverige har genomgatt. Ansvaret kan dock inte enbart laggas pa
teaterchefer och operativ ledning da teatrarnas strategier och ekonomiska malsattningar ocksa
definieras och besluts av styrelser och/eller kommunal- och kulturpolitiska riktlinjer.
Paavolainen hiavdar att det inom omradet for teaterledning i Finland pa senare tid skett en positiv
utveckling. Efter att en allmin opinion som uppmarksammat jamstélldhet och genusperspektiv
tydligt vuxit fram frdn 1990-talets borjan har dessa initiativ pd senare tid ocksd inom den
institutionella teaterkonsten bidragit till en trend foér utveckling mot mer transparenta
ledningsmetoder.121

Inom teaterkonsten liksom annan kreativ industri ar det organisationen som bidrar med de
nodviandiga verksamhetsforutsattningarna fér den kreativa verksamheten. I avhandlingen Den
bundna friheten. Om kreativa relationer i ett konserthus (2003) undersoker Ann-Sofie Koping
ndrmare organisationens betydelse for den kreativa verksamheten inom en symfoniorkester.122
Orkestermusik skapas genom att kompositioner aterges enligt en definierad notbild och

tolkningen av verket leds av dirigenten som ger ansats till nivder av tempo, volym och dynamik.123

120 Paavolainen, 2016; 2019
121 Paavolainen, 2016; 2019
122 k3ping, 2003

123 Koivunen, 2003
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Musikerna bidrar med individuella insatser som varje enskilt instrument givits varav det
gemensamma verket aterskapas. En symfoniorkester kan langt beskrivas som ett stort kollegialt
instrument bestdende av de olika individuellt trakterade instrumenten. For att se narmare pa hur
organisering av denna kreativa verksamhet fungerar baserar Koping sin undersékning pa
etnografiska iakttagelser samt intervjuer med musiker, kapellmastare och administratorer.
Teorin for studien av hur en orkester ar organiserad hdmtar Koping fran ett relationellt perspektiv.
Hon definierar perspektivet genom att verksamheten dels kombinerar ett individuellt och
kollegialt synsitt, utan att vara en entydig kombination, med att utifran olika synvinklar se pa
organisering av den kreativa verksamheten:
Det relationella perspektivet fornekar inte individen eller kollektivet, men anvander dem
heller inte som skilda forklaringar till varandet. Det relationella perspektivet ar ett bade-
och-perspektiv. Det framhaver bade individen och ett grupp-perspektiv, men fran skilda
synvinklar.124
Koping menar att det kollektiva synsattet minimerar betydelsen av det individuella medan det
individuella innebar att perspektivet allt som oftast ar totalt. Genom ett relationellt perspektiv
kan bade det individuella och kollektiva ses som viktiga bestdndsdelar i bade organisationella och
samhalleliga konstruktioner. K6ping havdar att musikernas individuella insats inte ensamt kan
bidra till den kreativa helheten utan den kollektiva gemenskapen som orkesterkonstformen
kraver. En annan iakttagelse hon ocksa gor ar att da dirigenten dr beroende av musikernas
individuella prestationer sa bor ledarskapet langt bygga pa en respekt for varje individuell
musikers bidrag for helheten. Da dirigenterna, enligt Koping, inte direkt ar chefer utan i forsta
hand ocksd musiker blir dirigentens forsta prioritet att skapa ett Omsesidigt och
fortroendeingivande arbetsklimat dar bade det individuella och kollegiala kreativa arbetet skapar
varde for organisationen. Enligt henne dr tillit och professionell respekt ett avgérande element
for skapande av det kreativa och kvalitativa vardet.

Aven om det finns olikheter mellan skapande processer inom orkester- och teaterverksamhet
ar bade de individuella och kollegiala skapande processerna centrala forutsattningar for
skapandet inom bada konstformerna. Den storsta skillnaden dr att medan musikern i en orkester
spelar pa ett externt fysiskt instrument sa ar det inom teaterkonsten skadespelarens kropp som
utgor det fysiska instrumentet. Bade orkestermusiker och skiddespelare tolkar vanligtvis andra
konstnéarers verk men variationen mellan disciplinerna innebér olika former av kreativt utrymme
inom konstarterna. Musiker tolkar noter medan skadespelare tolkar texter. Noter definierar
tonkombinationer for musikern att tolka medan repliker ger skddespelaren utrymme for att

tolkningen av innehdllet i texten. Pjasforfattare kan ibland i texten ocksa (i form av férord eller

124 k3ping, 2003 s. 239
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direkta scenanvisningar) ge instruktioner som beskriver nivaer av tonfall eller tonhdjd enligt hur
replikerna ska framforas. Oftast blir detta dnda ett eget arbete som skadespelare utgdende fran
visionen for verket under tiden av en repetitionsperiod utvecklar i samarbete med regissor och
kolleger.125 Till skillnad fran Kopings uppfattning om det relativt sndva utrymmet for individuell
kreativ tolkning inom orkestermusicerandet som musikerna upplever har foreliggande
undersokning identifierat ett betydande varde i anslutning till de individuella och kollektiva
utmanande kreativa processerna som skadespelarna upplever inom teaterkonsten. Képing
uttrycker att hon i anslutning till sina méten med musikerna sallan upplevde kreativ gladje i
anslutning till det individuella musicerandet. Daremot framkom det att musikerna kédnde sig
tillfredsstillda med det konstnarliga resultatet om samarbetet mellan kolleger och dirigent
skapade en trygg gemenskap ddr de kreativa utmaningarna resulterade i en konstnarligt
hogtstaende orkestermusikalisk upplevelse.

I linje med Kopings studie av organisation och konstnarliga verksamhetsférutsattningar har
Emma Stenstrom i sin avhandling Konstiga Féoretag (2000) ocksd beroringspunkter med
foreliggande undersokning.126 Utgdngspunkten for hennes studie ar relationen mellan konst och
foretag. Stenstrom utgdr fran ett ledarskaps- och organisationsperspektiv med syfte att se
huruvida konsten och organisation av kreativ verksamhet kan berika organisering och
foretagande inom andra verksamhetsformer. Hon konstaterar att dessa omraden redan under en
tid ndrmat sig varandra nastan till den grad att de ingatt i varandras verksamhetssfarer och att vi
for att forsta foretaget darfor ocksd maste forstd konsten. Kritisk teori utgdér den centrala
forskningsteoretiska referensramen for Stenstrom och hon definierar tva forskningsperspektiv
for sin undersokning, det kulturella- och det kliniska perspektivet. Med det kulturella perspektivet
menar hon en allmén tradition av kulturforskning dar texter, artiklar och befintliga forskningsron
utgor material for tolkning och reflexion. Till det kliniska perspektivet kopplar hon intervjuer,
fallstudier samt deltagande observationer och tolkningen utgar fran de studerade subjekten och
forskarens egen forstdelse av dessa och konstaterar darfor att: "Vid en forsta anblick kan
perspektivet tyckas teorilost. Ett ideal ar att halla berattelserna sa rika, 6ppna och inbjudande
som mojligt, i en stravan att berika i stallet for att forenkla.”127

[ studien identifierar hon en alltigenom befintlig paradox vid organisering och ledarskap av
konst- och foretagsverksamhet. Stenstrom ansag till en borjan av sin studie att det verkade finnas
fa beroringspunkter mellan konst- och foretagsverksamhet. Konsten stod for det romantiskt

unika, originella och irrationella medan foretagsverksamheten representerade det rationellt

125 jfr. Ocksa Tomas Londahl avhandling: Att realisera en musikalisk vision. Nycklar till musikaliska gestalt-
ningar i verk av Ludvig Norman (2018).

126 stenstrém, 2000
127 stenstrom, 2000 s. 40
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nyttiga, effektiva och ekonomiska. Historiskt har konst och foretag bade estetisk och ekonomiskt
dnda legat varandra néra anda tills industrialiseringen fran mitten av 1800-talet gav upphov till
splittringen mellan verksamhetsformerna. Stenstréom konstaterar att trots den tudelning och
hierarki mellan kultur- och foretagsverksamhet som tidigare uppstod i slutet av 1800-talet sd har
utvecklingen under tiden fram till postindustrialismen i bérjan av 90-talet &nda inneburit att flera
gemensamma teman av verksamhets-, organisations- och ledarskapsformer identifieras. De tre
centrala tendenser av sammansmaltning mellan konst och foretagsverksamhet hon lyfter fram
kallar hon féretagets estetisering, ledarskapets romantisering och konstens ekonomisering.
Stenstrom menar att foretagen under 90-talet allt mer visade tendenser av att omfatta element av
bland annat upplevelser, underhdllning och estetik som vanligtvis ingick i konstens diskurs men
som i en tid av den informationstekniska expansionen starkt kom att omfatta féretagens
modernisering och varumarkesbyggen. Kreativitetens betydelse for den enskilda arbetstagarens
och foretagets prestation och varde vixte fram och blev siledes en ledstjarna ocksa i anslutning
till foretagsekonomisk verksamhet.128 Stenstrom uttrycker att det sig ut som om foretagen genom
foretagets estetisering till och med holl pd att 6verta mantrat av kreativitet och fantasi som
normalt representerades av konsten, for att med hjalp av dessa utveckla kapitalismen till att
omfattas av estetiska vdrden.!29 Genom estetiseringen av foretagen f6ljde enligt Stenstrém en
logisk forandring ocksa i hur man sdg pa utveckling av foretagsledarskap. Ledarskapet skulle nu
ocksd representera en vidare forstaelse for estetiska varden och ledare forvintades besitta
egenskaper som normalt forknippades med konstniarskap och ledning av konstnarer.
Foretagsledarna féorvantades omfatta en konstndrs visiondra lyskraft i kombination med rationell,
strategisk och foretagsekonomisk handlingskraft. Stenstrom havdar att denna konstnarsmetafor
ledarskapets romantisering blev en modell for ett modernt ledarskap medan konsten i motsatt
riktning 6ppnade upp for ett mer foretagsekonomiskt satt att tdnka och leda verksamheten. Har
finns en koppling till Fribergs undersékning dar maktkoncentration till teaterledningen,
kommersialisering, individualism och stjarn-kultur beskrivs som en kraft som férsvagar den
konstnarliga, sociala och kollektiva kidrnverksamheten inom konstarten.

Sedan bade Stenstrom och Friberg i sina undersokningar identifierat dessa trender av konstens
ekonomisering i Sverige fran 90-talet framat har en liknande utvecklingen skett ocksa i Finland.130
Skillnaden ar dock att de existerande konstnarliga institutionerna pa teater- och konstfaltet i
Finland, som subventioneras av bade stat och kommun ar relativt sma enheter med relativt

begriansade resurser.131 Med anledning av detta har den av Stenstrom och Friberg beskrivna

128 Andersson et al., 2014; Inseong, J., Shung J.S., 2017
129 stenstrém, 2000 s 226

130 stenstrém, 2000; Friberg, 2014

131 paavolainen, 2016; 2019
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trenden av en forskjutning av konstens ekonomisering i Finland varit langsammare och mindre
tydlig. 132

Det som forenar dessa fyra ovanbeskrivna undersokningar med foreliggande studie ar att de
alla pa olika satt beror konstens forutsittningar utgdende fran bade en individuell och
organisatorisk synvinkel. Rantanen och Friberg lagger tyngdpunkten pa studier av individens
kreativa forutsittningar inom konstarten men att relationen till organisation och ledning dnda
spelar en central roll i resonemanget. Képing och Stenberg lagger i stéllet tyngdpunkten vid
organisationen men beaktar samtidigt den kreativa individen i anslutning till sina
undersokningar. I Kopings studie framstar ledarskapet av den individuellt kreativa verksamheten
inom organisationen som ett centralt tema. Stenberg ser nirmare pa hur de allménna ekonomiska
trenderna paverkat ledning av konst- och foretagsverksamhet. Stenbergs studie ringar in hur
verksamhetsforutsattningar under borjan av 2000-talet anpassat sig till en allt mer deltagande
kulturomgivningen dar politisk transparens, jamstalldhet och hallbarhet pa olika satt bidragit till
nya mega-trender inom ramen for foretagsekonomi, teknologi och ledarskap.133 Medan de
undersokningar som ovan beskrivits i forsta hand behandlar mikro- eller mesonivéer ser denna
studie ocksa pa kulturekonomiska trender pa makroniva.

Som avslutning av denna genomgang av tidigare forskning dar jag stott pd &mnen som pa olika
sitt beror undersokningens centrala teman vill jag dnnu lyfta fram en text som pa flera omraden
har betydelse som vardebegrepp i avhandlingen, namligen fiktionen. [ Sapiens: a brief history of
humankind beskriver Harari hur den "kognitiva revolutionen” fér ca 70 000 - 30 000 ar sedan
bidrog till upptackten av fiktionens makt. Enligt Harari ar fiktionens makt den avgorande
innovation som gav homosapiens fordelen i kampen om utrymmet bland konkurrerande
manniskoraser och andra arter pa var planet.134 Fiktionen och den Kkognitiva revolutionen
framstar enligt Harari som en av manniskoartens viktigaste upptéackter. Vilka perspektiv 6ppnar
da detta pastiende? Ar det sa att spréket, uttrycket och berittelsen som gav méjligheter till
mycket varierande kommunikativt informationsutbyte bidrog till att sapiens med hjalpa av
fiktionen larde sig att skapa legender, myter och religion i syfte att samla och leda sin grupp? Med
upptackten av fiktionen beskriver Harari hur manniskan kunde utveckla narrativa fenomen och
med dem generera gemensamma syften, lagar och regler som utgjorde roten till artens
framgang.135 DA sapiens med fiktionens makt forst skapade myter och legender kring sina
domaner och erdvringar, fortsatte hon sedan utvecklingen av sociala maktstrukturer, ekonomiskt

varde och vilfard. Enligt Harari dr det med andra ord ménniskans kreativa forméga att skapa

132 https://www.finlex.fi/sv/laki/smur/2016/20161296
133 Kaivo-Oja, Lauraéus, 2019

134 Harari, 2011

135 wilber, 1996/2000; Harari, 2011
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fiktion och berattelser som ar nyckeln till hennes bragder. Denna kreativa formaga har darfor
enligt honom givit upphov till de berattelser som genererat vardeskapande redskap med vilka
manniskan framgangsrikt kunnat forma och utveckla bade organisationer och samhallen till det
vi har omkring oss idag. Jag ser darfor dessa tankar som viktiga i anslutning till att det just ar

teaterns, fiktionens och berattandets konst som centralt ligger i fokus for denna undersékning.

1.6 Avhandlingens disposition

Bakgrund kring studiens centrala &mnen som kreativitet, konst, kultur och kreativ ekonomi samt
overgripande fragestallningar om varde forknippat med dessa teman lyfts fram inledningsvis i det
forsta kapitlet. Kapitlet presenterar ocksa centrala begrepp och innehaller ett stycke som beror
angransande forskning samt en presentation av avhandlingens disposition.

I kapitel tvd presenteras undersokningens syfte, metodologiska och forskningsetiska
overvaganden i anslutning till det empiriska materialet som bestar av skddespelares berattelser
om uppvaxt, yrkesval, vilmaende och kreativa processer inom teatern. I kKapitlet behandlas vidare,
forskningsetiska 6verviaganden samt undersokningens avgransningar.

I det tredje kapitlet behandlas studiens teoretiska ramverk, dar bakgrunden till begrepp som
kulturekonomi och kreativ ekonomi samt tankebanor kring organisation och ledarskap betraktas
ur ett meso- och makroperspektiv. Dessa teoretiska ramar bidrar senare till undersékningens
analys och utveckling av nya tankestrukturer i anslutning till virderesonemang som har sitt
ursprung i skddepelarnas kreativa processer sett ur ett mikroperspektiv.

I kapitel fyra presenteras skadespelarnas beréttelser kring hemfoérhallanden, uppvaxt och
narmiljo samt deras vag till skadespelaryrket, deras uppfattningar om kreativitetens betydelse i
anslutning till rollarbetet. Jag ser har narmare pa de narrativ som beskriver personliga minnen av
utmaningar dar individuella och sociala framgangar och kriser foder varderetoriska uttryck.

Det femte kapitlet behandlas skddepelarnas berattelser kring fragor som berdr hélsa och
valmdende i anslutning till den kreativa processen. I kapitlet redogoérs genom skidespelarnas
berattelser for hur de praktiskt skoter sin hilsa och sitt vilmaende. Vidare belyses betydelsen av
bade det individuella och arbetsgruppens valmdende.

I kapitel sex beskrivs skadespelarnas berattelser om den kreativa processen med rollarbetet,
arbetsmetoder, relationen till arbetsgruppen, regisséren samt avgdérande forutsittningar for
arbetsmiljon i anslutning till den kreativa processen. I denna del ser jag nirmare pa kreativa
utmaningar, inre och yttre tryck samt framtradande paradoxer i anslutning till den individuella

och kollektiva skapande processen.
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I det sjunde Kkapitlet analyseras forst identifierade tematiska enheter utifran ett
mikroperspektiv med stod av skadespelarnas beréttelser. Analysen har genomforts med stravan
att definitiera de teman som bidrar till vardenivaer i anlsutning till den kreativa processen for
skddespelarna och for teatern som organisation.

I det dttonde Kkapitlet vidareutvecklas analysen utifrdn en synvinkel for organisation och
ledarskap samt med utgdngspunkt i fyra centrala spillvardenivaer som identifierats. Analysen har
genomforts genom att betrakta identifierade vardeskapande nivaer utifran det teoretiska
ramverkets definierade kulturekonomiska, organisations- och ledaskapsteoretiska
makroperspektiv.

I det nionde kapitlet avrundas studien utifran identifierade vardeskapande mikro-, meso- och
makronivder med reflektioner om hur kreativa utmaningar kan generera organisatoriskt
vardeskapande for individ, organisation och samhalle. I avhandlingen framfors ocksa négra
tankar om mojlig framtida forskning. Och studien avslutas med en diskussion hur ledning av
kreativitet och innovation kan bidra till samhéllelig utveckling.

I inledningen till varje akt (Kapitel 1, 4, 7) och i den avslutande epilogen (Kapitel 9) har jag
placerat korta beréttelser som utgdr fran egna iakttagelser och upplevelser i anslutning till de
dmnen som behandlas.

Utover den ovan beskrivna dispositionen ingar tre appendix som jag refererar till: i det forsta
behandlar jag utvecklingen av den finldndska teaterkonsten, organisations- och
finansieringsformer. I det andra presenterar jag en genomgang av paradoxer inom konst och
kreativitet inspirerad av Guillet de Monthouxs texter om de sex ledningskonsterna och i det tredje

aterfinns de intervjuguider som jag anvént for den empiriska undersokningen.
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2 Studiens syfte samt metod och avgransningar

2.1 Syfte och fragestillningar

Syftet med denna undersokning ar att studera det skapande arbetet hos yrkesgruppen
skaddespelare for att darigenom battre forstd de allméanna villkoren for de kreativa processer som
genererar viarde for organisationer och samhille. Foljande forskningsfragor ar vagledande for

undersokningen:

(1) Hur kan en fordjupad kunskap om skadespelares kreativa processer bidra till en bittre
forstdelse av villkoren for kreativt arbete och vardeskapande?

(2) Vilkaindividuella och organisatoriska vardenivaer kan identifieras utifran skadespelares
berittelser om arbetet med de kreativa processerna inom teatern?

(3) Hur kan man forsta de biografiska och sociala villkoren for skddespelares karridrval och

professionella utveckling, och vad lar det oss om foérutsattningarna for kreativt arbete?

2.2 Metodologiska 6verviaganden

Den teoretiska referensramen for avhandlingen bygger pa kulturekonomiska teoribildningar som
belyser vardediskurser i anslutning till kulturens och kreativitetens betydelse for organisationer
och samhaélle. Undersokningens centrala kulturekonomiska teoribildning dr hdmtad bland
kulturekonomiska texter som malar upp relevanta perspektiv av kulturens ekonomiska betydelse
pa makro-, meso- och mikronivaer i samhéllet. Utifran en makroniva anvander jag mig av Saccos
teoretiska resonemang kring hur kultur och konst bidrar till utveckling av kulturekonomiska
viardenivaer i samhéllet. P4 en mesonivd nyttjar jag Guillet de Monthouxs beskrivningar av
konstens och kulturens betydelse och inverkan pa organisationer, féretag och ledning. Pd en
mikronivd anvinder jag i undersokningen Austin och Devins undersdkningar och teoretiska
diskussioner om konstnarligt gérande inom olika verksamhets- och produktionsprocesser. Det
teoretiska ramverket ska uppfattas som en diskursiv spelplan dar teorierna och tankebanorna i
anslutning till tolkningen av underdkningens empiriska mikroniva syftar till att utveckla nya
tankar eller utmanar befintliga strukturer ur saval organisations- som samhallsperspektiv pa en

meso- och makroniva (se Kapitel 3).
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Den empiriska delen av studien bygger pa intervjuer med professionella skadespelare.
Intervjuerna behandlar uppvaxt samt bakgrund till yrkesvalet, vilmaende och kreativa processer
inom teatern. For att skapa mojlighet till en bredare tolkning av yrkesgruppens kreativa processer
valjer jag att forst att se pa denna yrkeskategori ur ett mikroperspektiv. Med hjilp av relevant
forskning och litteratur som presenteras fordjupas sedan tolkning och analys pa en meso- och
makroniva i relation till organisation och samhalle.136

For att kunna férdjupa analysen av det empiriska materialet ar det nodvandigt att ocksa ta stod
av andra ldmpliga teoretiska referenser som kan bidra till férstaelsen av framtradande tematiska
enheter pa olika sociala och ekonomiska nivaer. Pa detta satt kan forutsattningar skapas for vidare
reflektion av framtradande vardenivaer.13” Tolkning, forstaelse och analys innebér alltid nagon
form av vixelverkan mellan empiriskt material och teori. D& undersokningen ar kvalitativ
efterstravas, i motsats till en kvantitativ metod, ett representativt narrativ utifran den empiri som
analyseras och tolkas.138 Genom denna process och vaxelverkan mellan ny empiri och tidigare
uppfattningar kan en process for att forstd och forklara i sin tur generera nya insikter, da tolkning
mellan gammal och ny kunskap kombineras med forskarens egen forstielse av amnet som
undersoks.139

Utover det teoretiska ramverket behdvs ocksd en lamplig studiedesign och
forskningsmetodologi. Undersokningen kan karakteriseras som abduktiv da det empiriska
materialet inte enbart tolkas och analyseras induktivt utan dven tar deduktivt stod utifran en
kulturekonomisk teoribildning. Genom nyttjandet av abduktion som verktyg for tolkning och
forstaelse skapar denna studiedesign och detta metodologiska forhallningssatt den nédvandiga
vaxelverkan mellan empiri och teori. Det valda verktyget ar lampligt ocksa for att genom
undersokningen kritiskt kunna betrakta de betydelser och den forstielse som framtrader ur

materialet.140

2.2.1 Intervjuer och urval

Det empiriska materialet i studien bestar av skddespelares berittelser kring kreativa processer
och skapande inom ramen for teaterkonst. Studien omfattar 25 intervjuer som utférts med 9
skadespelare i dldern mellan 48 och 85. Under aren 2014 och 2015 gjorde jag tre intervjuer med
sju av skadespelarna och tva intervjuer med tvd av dem. Intervjuerna har innefattat tre olika

fokusomraden. I den forsta sessionen ligger fokus pd barndom, uppvaxt och vigen till yrkesvalet

136 Alvesson & Skéldberg, 2008

137 Kristensson Uggla, 2005

138 Alvesson & Skoldberg, 2004; Bourdieu, 1977
139 Kristensson Uggla, 2005; Dalen, 2015

140 Alvesson & Skéldberg, 2008
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samt pa uppfattningar om Kkreativiteten och dess betydelse. I den andra sessionen behandlas
fragor om fysisk och psykisk hilsa och valmaende i anslutning till rollarbetet, och i den tredje
sessionen giller fragorna den kreativa processen med rollen fran forsta bekantskapen med pjas
och rollmaterial till den sista forestéallningen. Intervjuerna varade fran 45 till 75 minuter och i
diskussionerna har skadespelarna berattat och svarat pa fragor om deras liv och
yrkeserfarenheter i anslutning till arbetet pd teatern och med rollen. Vid varje separat
intervjutillfalle har stravan varit att fordjupa diskussionen om hur det kreativa arbetet paverkat
skaddespelarnas liv och védlmdende under processen. D3 antalet intervjuade personer i
undersokningen ar relativt fa har jag valt ett tillvigagangssatt som syftar till att ga pa djupet och
samtidigt generera tillracklig variation utifran det strategiska urvalet.14!

En intervju ar alltid en social hiandelse dar manga element som paverkar situationen spelar in.
Fast forskaren ar vél insatt och kan sitt amne innebéar detta dnda ingen garanti fér att man kan
leda in intervjun pa de banor som for undersokningen kan ge relevanta resultat.142 I mitt arbete
med forberedelserna infor intervjusituationerna har jag utgatt ifran att mina egna over trettio ar
i yrket som skadespelare i de flesta fall skulle fungerar som resurs, dock vial medveten om att det
finns risk for att samtalen kunde bli for yrkesfamiljdra och darfor inte na tillrackligt djupt. I
forberedelserna infor motet med skadespelarna var det naturligt att séka avstamp i mina egna
reflektioner kring rutiner, upplevelser och erfarenheter som skadespelare infor den kreativa
processen med rollen. Intervjun som redskap 6ppnar for reflektion och tolkning av de berattelser
som framkommer. Innan jag ger mig in pa fragan om hur skddespelaren fungerar i
intervjusituationen vill jag framldgga nagra tankar om de férvantningar jag sjilv hade pa samtalen
med yrkesgruppen.

Jag utgick ifran att skddespelare ar duktiga pa att uttrycka sig. Ordet ar ju redan fran boérjan av
utbildningen ett avgorande redskap for yrkeskaren. Likasa tranas formégan till analys av text och
sammanhang, samt hur dessa paverkar den subjektiva forhdllningen till materialet och
omgivningen skadespelaren befinner sig i. Att tala, och att kunna uttrycka sig forstaeligt, ar
normalt en framstdende egenskap for de flesta skadespelare. Darmed inte sagt att en skadespelare
girna delar med sig av sitt personliga och privata liv i samma utstrdckning som av sina
yrkesrelaterade iakttagelser. Min egen uppfattning var dnda att skadepelare som ges mojlighet att
uttrycka sig om dmnen som ror det professionella och vardagen kring arbetet latt skulle 6ppna
sig for att uttrycka sina tankar, kdnslor och uppfattningar om foérhallanden i relation till de
kreativa processerna. Skadespelaren trivs i de flesta fall med att uttrycka sig om det som ligger

hen ndrmast, det vill sdga relationen till de ndrmaste projekten och kollegerna i anslutning till

141 Trost, 2010
142 Kvale, 1997; Alvesson, 2011
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dessa. Min uppfattning ar att oberoende om upplevelsen &r positiv eller negativ sd uttrycker sig
skadespelare gidrna om sadant som de anser ar eller har varit av betydelse for den egna processen
och arbetet med rollen.

Iakttagelsen ar att da personer med ett gemensamt yrkessprak talar med varandra om sadant
som bada val kianner till, med rikligt av erfarenheter av temat for diskussionen, kan detta ocksa
bidra till uttémmande och belysande tolkningar av de egna upplevelserna kring
fragestallningarna.143 Intervjusituationerna kom saledes att ofta bli bade sprakande och livliga.
Malsattningen var att intervjuerna helst skulle genomforas pa skadespelarens arbetsplats eller i
ett utrymme i anslutning till den. Intervjumiljon bidrar klart positivt till produktiviteten i
intervjun eftersom skadespelaren latt kan ta stod av minnen och erfarenheter med ursprung i en
omgivning med ratta beréringspunkter. I ett av fallen gjordes intervjun hemma hos en av
skadespelarna viket ocksa bidrog till en trygg omgivning for den intervjuade. Stravan i anslutning
till intervjuerna ar att skapa goda forutsattningar for att komma s néra intervjupersonen som
mojligt i syfte att na en tillrackligt djup forstdelse av den intervjuade personens berittelse och
kénsla av det upplevda.144

Infor intervjuerna var det av vikt att kunna skapa ett lampligt utgangslage for skadespelaren att
uttrycka och formulera sig fritt.145 Det dr det subjektiva och det sociala i uttrycket som hela tiden
utgor fokus for skadespelaren och darfor faller det sig ocksa naturligt att utnyttja djupintervjun
som metodinriktning. Forskaren ska enligt Ryen strdva efter att: "G4 sd pass ndra att
undersokningspersonen kan kidnna igen och beskriva detaljer i sin sociala varld, men ga inte for
nara eller go native, det vill sdga helt forlora distansen.”146

Genom min egen erfarenhet inom konstarten och med en kvalificerad forstaelse av
intervjupersonernas yrkesomgivning kunde skaddespelarna fritt uttrycka sig om livet inom teatern
och yrkesbetingade d&mnen som for bada var vilkdnda fenomen. Men i intervjusituationerna kan
ocksd utmaningar och risker med en skrafamiljar forstdelse uppstd, vilka hela tiden maste
beaktas. Forskaren maste bevara en distans till den omgivning som underséks for att inte bli en
del av miljén som studeras.!4” Det var darfor viktigt fér mig att i anslutning till utformningen av
intervjuguiderna och fragestéllningarna halla fokus pa de professionella aspekterna i anslutning
till skadespelarnas karridrutveckling och yrkesroll. Intervjusituationen innebar en diskussion tva
skddespelare emellan och darfor var det av vikt att fora dialogen och bygga fragestallningar val

distanserade fran den Kkollegiala, vianskapliga och mdjliga arbetsgivar-/arbetstagarkontexten.

143 Erlandson et al., 1993

144 Alvesson, 2011; Ryen, 2004
145 pyen, 2004

146 Ryen, 2004 s 32

147 Ryen, 2004
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Men pa samma sitt som det kan finns utmaningar med att man som forskare kadnner till delar av
den intervjuades historia och yrkeskunskap, kan det ocksa finnas férdelar med den forstielse som
gemensamma erfarenheter av konstformen ger.

Min egen erfarenhet ar att det till skddespelarens naturliga eller yrkesinlarda egenskaper hor
att vara nyfiken pa sin omgivning. Det géller darfor att hela tiden vara aterhallsam pa forskningens
centrala fragestallningar och att sa tidigt som mojligt i intervjusituationen komma 6ver det
stadium dar intervjupersonen paverkas av vad hen tror att forskaren vill hora. I anslutning till
intervjuerna informerades skddespelarna ocksa om att samtalen forblir konfidentiella samt att
jagi ett sadant fall dir jag anser att det finns skél att lyfta fram ett namngivet citat alltid forst ber

om tillstand for detta.

2.2.2 Val avinformanter

Ett kriterium for valet av skadespelare i studien var att de alla skulle ha en langre professionell
karriar bakom sig. Viktigt var ocksa att de fortfarande arbetade och att de under sin Kkarriar
arbetat pa institutionella teatrar. I anslutning till processen att hitta lampliga kandidater for
studien var malsattningen ocksa att hitta skadespelare som representerade olika aldersgrupper.
Ambitionen var att den konsmaéssiga representationen skulle vara sa jamn som mojligt och detta
innebar att de skadespelare som till slut deltog i undersokningen bestod av fyra kvinnor och fem
man.

Valet av skadespelare byggde pa tillgdnglighet samt intresse och lust att delta i undersékningen.
Vidare var det av vikt att det gick att dela upp dessa ratt jamt utifran alder och erfarenhet. Den
forsta kontakten med skddespelarna togs per telefon. Vid kontakten informerades skadespelarna
om forskningsprojektets kvalitativa karaktar samt att jag hade for avsikt att under en 6verskadlig
tid gora tre djupintervjuer med dem utifran tre olika grundteman. Av praktiska orsaker hade de
flesta intervjuade skadespelare sin hemadress i Helsingfors. Likasa gjordes de flesta intervjuer
(forutom en som gjorde hemma hos en av skddespelarna) i olika utrymmen pa skadespelarnas
arbetsplatser i Helsingfors. Valet av plats for intervjun gjordes utifran tanken att utrymmet skulle
vara lattillgangligt samt att intervjun skulle kunna utforas ostort.

Det empiriska materialet bestdr av 6ppna- och semistrukturerade intervjuer/samtal med
skadespelarna. Fragor som behandlades berorde bakgrund till yrkesval, karriar, arbetsmetoder,
relationer till kolleger och regissorer samt upplevelser av framgangar och motgangar saval som
fysiskt och psykiskt maende. Da kretsen skadespelare ar relativt liten, och eftersom jag forbundit

mig till anonymitet i relation till alla skddespelare som vanligen stallt upp pa intervjuerna, namns
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informanterna enbart som skadespelare i undersokningen utan definierade kon eller namn.
Skadespelarnas roster i avhandlingen stiar darféor som integrerade uttalanden utan annan
hanvisning dn som namngivna enligt nio bokstéver, fran Skadespelare B till Skadespelare ], samt
definierade enligt det samlade empiriska materialets sidnummer dar deras uttalanden ar samlade
enligt den kronologiska ordning de littererats i det transkriberade empiridokumentet. Som bilaga
finns de tre intervjuguider som i detalj presenterar teman och frdgor for samtalen som fordes med

skadespelarna (se Appendix 3, bilaga X, Y, Z).

2.2.3 Tre sekvenser

Med anledning av att jag ville gd pd djupet med intervjuundersokningen delade jag upp
intervjuerna i tre separata delar. Det ar vanligtvis viktigt att tratta ner intervjufragorna sa att
processen gar att manoévrera, men ocksd sd att man inte heller fair med for mycket.148
Maélsittningen var att skddespelaren inom varje sekvens och tematik skulle fa tillrackligt med tid
att uttrycka sig. Jag valde ocksa att genomfora de olika intervjusekvenserna med goda mellanrum
for att undvika att skapa en alltfor tydlig intervjurutin. De tre teman som jag valde att behandla
var: Yrkesval och kreativitet (sekvens 1), vilmdende och hélsa (sekvens 2) och rollarbete och den
kreativa processen (sekvens 3). I den forsta sekvensen ar strdvan att skapa en helshetbild av
informantens uppvixt och bakgrund for att kunna se niarmare pa huruvida uppvixt och
omgivning skapat forutsittning for det framtida yrkesvalet. 1 den andra sekvensen ar
malsittningen att forstd hur méendet bidrar till det kreativa resultatet och i den tredje sekvensen
ligger fokus pd skddespelarens centrala kreativa process med rollen och de varden som denna
process genererar.

I den forsta sekvensen ville jag skapa en trygg relation genom att ppna upp diskussionen kring
yrkesval och kreativitet, nagot som skadespelarna val kinde till och 1att kunde omfatta. Samtidigt
var det naturligtvis ocksa viktigt att fragorna skulle bidra till att hdlla skadespelaren inom det
utstakade temat for dialogen. Vid det forsta intervjutillfillet kretsade samtalet kring tva fragor: 1.
Hur kom du in pa skadespelarbanan och vad var det som gjorde att du blev skddespelare och 2.
Vad betyder ordet kreativitet for dig i anslutning till ditt yrke? (se Appendix 3, intervjuguide,
sekvens 1). Fragan om yrkesvalet och hur man kommit in pd banan visade sig vara bekvam. De
intervjuade hade latt for sig att formulera varfor de dragits till yrket och de kunde utan bekymmer
i detalj beskriva hur de tog sina forsta steg in pa teaterbanan. De tva fragorna innebar att den
forsta intervjun var 6ppen, i motsats till en semistrukturerad eller strukturerad intervju dar jag

enbart i fall av speciellt intresse behdvde skjuta in fortydligande foljdfragor.

148 Alvesson, 2011
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Trots att fragorna vid det forsta intervjutillfallet var fa, uppstod det ibland ocksa passager i form
av mer detaljerad dialog. Kring beréattelserna om uppvaxt och barndom och végen till yrket var
det framst fragor som preciserade nir och var nagot hade hant, samt hur detta paverkade
upplevelsen for skddespelaren i respektive situation. Trots att det forsta motet med de
intervjuade i huvudsak 6ppnade for reflektioner i forhéllande till barndom och uppvaxt visade det
sig att sa gott som de flesta ocksd berorde upplevelser av utmaningar i relation till yrket. Om
berattelserna kring vagen till skddespelaryrket var bekvam for skddespelarna sd visade sig
daremot fragor om kreativitet i anslutning yrket betydligt svarare att hitta entydiga och
valformulerade svar pa.

[ det andra moétet med skadespelarna lag fokus pa vdlmdende och hdlsofrdgor. Med anledning av
att vi tidigare traffats pa likande satt kinde sig skadespelarna denna géng redan inférstddda med
rutinen. Motena kdndes naturliga och bekviama fran borjan 4ven om vissa fragestallningar i denna
sekvens innebar mer utmanande berdringspunkter. Reflektioner och minnen i anslutning till
temat vialmaende och hilsa genererade, till skillnad fran den tidigare intervjusituationen, att
skddespelarna uttryckte sig aningen forsiktigare och mer eftertinksamt. Kanslan som uppstod var
att skadespelarna kring fragorna verkligen forsokte kianna efter och minnas hur de upplevt balans
eller eventuell obalans i forhallande till de somatiska eller psykosomatiska upplevelserna de
beskrev. Intervjun i denna sekvens bestod av tva delar. Den forsta delen innefattade 6 fragor som
behandlade somatiska hilsofragor och en andra del innefattade 12 fragor som behandlade
psykosomatiska sporsmal (se Appendix 3, intervjuguide, sekvens 2). I denna sekvens var
intervjun semistrukturerad. Ocksa i denna sekvens riktades samma fragor till alla intervjuade
skadespelare och samtalen genererade likasa i denna sekvens individuella tilliggsfragor med
darpa foljande kompletterade berattelser (se Kapitel 5)

Det tredje motet med skadespelarna utgick fran temat rollarbetet och den kreativa processen
och foljde samma avslappnade och 6ppna diskussion som vid de tidigare métena. Skadespelarna
hade redan en uppfattning om intervjurutinen och var darfér forberedda pa nya fragor. Samtalet
innebar en situation dir den intervjuade skadespelaren fokuserat fick ge uttryck for sin egen
uppfattning som darigenom utgjorde ett logiskt mal for intresset. Temat var for skadespelarna
inget nytt eller obekant och darfor var det latt att 6ppna upp dmnet och fragorna enligt den mer
ingdende intervjuguiden. Som bas for intervjuerna i denna sekvens anvéandes ett mer strukturerat
fragebatteri med trettiodtta uppstéllda fragor (se Appendix 3, intervjuguide, sekvens 3). Under
intervjuerna gjordes dock preciserade tillaggsfragor med darpa foljande svar. De trettioatta

forberedda fragorna i sekvens tva delades upp i tre huvudgrupper:

a) fragor som beror den kreativa processen kring rollarbetet

b) fragor som beror ledarens (regissorens) roll i anslutning till det kreativa arbetet
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¢) fragor som beror utmaningar med rollarbetet inom ramen av den kreativa processen.

Fragorna om den Kreativa processen med rollarbetet innebar att skddespelarna ofta uttryckte sig
genom anekdoter och upplevelser dir exemplen beskrev utmaningar och situationer i anslutning
till repetitionsarbetet, relationer till regissorer och kolleger samt hur de kreativa processerna

paverkar den professionella yrkesrollen och privatlivet (se Kapitel 6).
2.2.4 Transkribering

Genom att transkribera alla intervjuer omvandlas intervjumaterialet till den text som i studien
fungerar som underlag for fortsatt analys och tolkning. Processen av behandling, tolkning och
analys av intervjumaterialet kan darfor sagas hela tiden varit interaktivt.149 Efter varje genomford
intervju har jag forst lyssnat igenom samtalet noggrant, varefter jag har transkriberat intervjun.
Det transkriberade materialet omfattar sammanlagt 266 sidor. I avhandlingen har jag valt att
citerat sddana repliker eller passager som jag ansett vara centrala och beskrivande for de
tematiska enheter jag identifierat i analysen av skadespelarnas berattelser. Jag har atergett de
citerade skadespelarnas beréttelser sa exakt som mojligt. [ anslutning till transkriberingen har jag
varit noggrann med att skriva ut skadespelarnas uttalanden exakt som de formulerat sig. Med
anledning av skadespelarnas varierande formaga att uttrycka sig verbalt har jag i ndgra enstaka
fall vid transkriberingen dndrat ordféljd for att fortydliga innehallet. I fall dar skadespelarnas
berattelser forstarkts med skratt, rop eller andra former av mer expressiva uttryck har jag vid
transkriberingen noterat sddana uttryck inom parenteser. Daremot har jag vid transkriberingen
inte noterat harklingar och hummanden eller for berattelserna mindre betydelsefulla non-verbala

uttryck.
2.2.5 Abduktiv och reflexiv tolkningsansats

Forstielse utifrdn empiriskt material uppstar genom en vixelverkan mellan existerande
forforstaelse, teoretiska referenser och praktisk erfarenhet av &mnet som behandlas. Min egen
erfarenhet inom omradet utgor basen for en forforstaelse, forstdelse och tolkning av de
intervjuade skddespelarnas berattelser i anslutning till studien. Genom undersokningen foljer
darfor ocksa en kontinuerlig personlig reflekterande tolkningsdimension. P4 samma gang som
forforstaelse och erfarenhet av forskningens d&mne kan utgéra en fordel kan ndrheten och
expertisen i anslutning till iamneskunskapen ocksa framsta som hinder i forskningsprocessen. Om
man som forskare ar djupt insatt i och mycket vl kdnner till forskningsdmnet genom personlig

erfarenhet kan detta utgora en utmaning for nddvandig objektivitet eller formaga att utifran nya

149 Ryen, 2004
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synvinklar se pa det empiriska materialet. Av denna anledning spelar valet av 6vergripande
teoretiska glasogon for forskingsprocessen metodologiskt, tolkningsméassigt och analytiskt en
viktig roll.

Som tolkningsansats nyttjas abduktion i kombination med en reflexiv tolkning. Abduktion utgar
ifran en kombination av induktion och deduktion, som utgor tva klassiska forskningsteoretiska
paradigm. Den induktiva tolkningsansatsen utgdr ifran att forskaren tar sin utgdngspunkt i
empirin och darifrdn séker observera samband som beddoms ange ett viarde av giltighet.150
Induktion som kvalitativ forskningsansats har kritiserats for att inte vara tillrackligt exakt och har
darfor i relation till andra vetenskapliga tolkningsansatser ofta ifragasatts i forhallande till
forskningsansatsens antaganden och trovardighet.15! Fordelen med ett induktivt paradigm &r
dock att det empiriska materialet star i fokus samt de eventuella nya teoretiska pastdenden i
analysen som denna resa genererar, vilket kan anses vara av vidare betydelse for fortsatt
provning. I motsats till induktionen utgar den deduktiva forskningsansatsen fran teoretiska
resonemang och hypoteser som sedan prévas mot empirin. Deduktion beddéms ofta vara mindre
riskfylld d& den genom tolkningen av empirin undersoker huruvida det i de presenterade
teoretiska konstruktionerna finns relevanta upptickter, som antingen stéder eller pavisar
motsatta resultat som konstateras gillande eller inte géllande i anslutning till
tolkningsresultaten.152 Metoden innebar for forskaren att man prévar empirin genom att tolka
huruvida resultaten foljer de linjer som de valda teorierna havdar. Svagheten med ansatsen ar att
resan kan bli trakig och forutbestimd om resultatet ar givet, s att man i analysen enbart
konstaterar mojliga verkningar i forhallande till den fraga som forskningen beror.

Inom kvalitativ forskning kan det vara utmanande att anvinda sig av ndgondera av dessa
ansatser om man i undersokningen vill granska emprin mot fler teoretiska konstruktioner.
Abduktion framstar da som ett tredje mojligt metodval. Abduktion ir en ansats priglad av en
vaxelverkan mellan induktion och deduktion. Aven om denna ansats p4 minga sitt kombinerar
bada ansatser ar det viktigt att observera att abduktion vid tolkningen av empirin inte ar fragan
om nagon enkel blandning av de ovanstdende metodologierna.153 En férdel med abduktion som
ansats innebar att empirin kan méta det teoretiska ramverket, dels genom att som induktion utga
fran empirin och dels att som deduktion utgd fran teorin. Pa detta sitt kan ansatsen ge mojlighet
till utveckling av empiriforstaelsen med ett forfinande av de teoretiska konstruktioner som
tolkningen provar med flera mojliga resultat som slutsatser. Alvesson och Skéldberg uttrycker det

pa foljande vis:

150 Alvesson & Skéldberg, 2008
151 Alvesson & Skoldberg, 2008
152 Alvesson & Skoéldberg, 2014
153 Dubois, Gadde, 2002; Alvesson & Skolberg, 2008
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Induktion utgar fran empiri och deduktion fran teori. Abduktionen utgar fran empiriska
fakta liksom induktionen, men avvisar inte teoretiska forforestallningar och ligger i sa

matto niarmare deduktionen.154

Aven om tolkningsansatsen ir abduktiv kriver detta metodval en viss precisering. I processen
med tolkning av det empiriska materialet antyder undersokningen att den metodologiskt
inledningsvis lutar mot en induktiv ansats. Tolkningen av det empiriska materialet, i detta fall
skadespelarnas berittelser, innebar en process av forstdelse och forklaring, som i sin tur
generarear nya upptdckter, ny forstdelse och nya tolkningar. Denna férstdelse utsdtts dock
standigt for en reflexiv dialog mellan empiri och teori och da den teoretiska litteraturen (som
beskrivs i Kapitel 3) fungerar som bollplank i anslutning till den senare analysen av de induktivt
tolkade empiriska resultaten. I detta skede av tolkningsprosessen kan man darfér hiavda att
forskningsansatsen till delar ocksa kan beskrivas som deduktiv. Men den abduktiva ansatsen kan
ocksd, som Duboise och Gadde beskriver, ses som en mix av paradigmen dar syftet ar att stoda

nya upptackter i form av teoretiska hypoteser eller ny teoribildning:

En abduktiv ansats bor ses som ndgot annat dn enbart en blandning av deduktiva och
induktiva ansatser. Den abduktiva ansatsen ar fruktsam om forskarens malsattning ar att

upptédcka nya saker - andra variabler och relationer. 155

Ocksa Mantere och Ketokivi uttrycker att abduktionen ldmpar sig som ansats i anslutning till

sadan forskning dar intresse ligger i generering av nya teoretiska hypoteser och antaganden:

Abduktion har foreslagits vara den logik genom vilken nya hypoteser hirleds och i sista

hand, genom vilken vetenskapliga upptéakter uppstar.156

Den vixelverkan som det abduktiva forhallningssiattet mellan empiri och teori utgér skapar pa sa
satt forutsattningar for ett kritiskt forhallningssatt till bide det som empirin vittnar om samt det
som teorierna uttrycker. Det abduktiva metodologiska forhallningssattet skapar siledes en
nodvandig kritisk vaxelverkan mellan empiri och teori, som i sin tur skapar férutusattningar for
nya forhallningsatt till de varden som identifierats.

Med anledning av att empirin tolkas i relation till de teoretiska diskurserna (se Kapitel 3) har
jag, vid sidan om abduktion som forskningsteoretiskt paradigm i anslutning till behandlingen av
empirin, ocksa valt att nyttja reflexiv tolkning som tolkningsmetodologi. Reflexiv tolkning som

ansats innebar att en medveten distansering sker till en traditionell vetenskapsmetodologisk

154 Alvesson & Skoéldberg, 2008 s 56
155 Dubois, Gadde, 2002 s 559 (553-560) (forf. bvers.)
156 Mantere, Ketokivi, 2013 s 73 (70-89) (forf. dvers.)
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positionering.15? Den reflexiva tolkningen av det empiriska materialet byggs upp genom
definierade teoretiska element och nivaer. Alvesson och Skéldberg uttrycker att tolkningen darfor
markerar: "det oppna spelet av reflexion 6ver olika tolkningsskikt exemplifierade med det
empirindra, hermeneutiska, ideologikritiska och postmodernistiska.”158 Tanken ar att utdka
tolkningsredskapen med avsikt att utifrdn de olika paradigmen analytiskt och kritiskt utover
givna teoretiska ramverk vidare kunna betrakta empirin. Men ordet reflexiv har ocksa en annan
betydelse. Den reflexiva tolkningen skapar en samverkan mellan de olika tolkningsnivierna, sa
att nya styrkefoérhallanden mellan de uttalade antagandena kan skapas. Vikten med den reflexiva
tolkningen ar att det uppstar en variation och bredd i stéllet for en allt for ensidig och forutsdgbar
dialog mellan uttalade teoretiska diskurser och tolkning av empirin.159 Ambitionen i denna studie
ar att genom en reflexiv tolkning dppna upp ett vidare analytiskt fonster i anslutning till
behandlingen av empirin.

Den forsta tolkningsnivan (interaktion med empiriskt material) uppstar i anslutning till
intervjutillfallet och vidare i kombination med transkribering av intervjumaterialet. Intervjun ar
ettlevande tillfille och &ven om den gillande intervjuguiden fungerar som stéd utgor varje enskilt
intervijutillfalle ett egen unikt moéte mellan forskare och informant. Redan hér formas de forsta
uppfattningarna och utsagorna (utsagor, egna observationer) av méjliga tolkningar pa basen av
observationerna. Foljande niva av tolkningsbegrepp foljer genom lasning av det littererade
intervjuerna da jamforelser mellan och (bakomliggande innebdrder) utgdende fran berattelserna
utforskas. Denna niva genererar nya innebdrder och fragestillningar, som sedan i sin tur
ytterligare fordjupar tolkningen av empirin. I anslutning till denna nivd kan den reflexiva
tolkningen inkludera de olika formerna av empirindra, hermeneutiska, ideologkritiska och
postmodernistiska tolkningsdiskurser. Genom att tillita en kombination av dessa diskurser
(kritisk tolkning), som strdvar till en vidare variation och bredd (ideologi, politik, social
reproduktion) i motsats till alltfér snav forutsdgbarhet, kan en vidare variation av
tolkningsresultat uppsta. En sund niva av sjalvkritik (sjalvkritiska och spraklig reflektion) bor
ocksa framtrdada som en del av den reflexiva tolkningen. Genom den subjektiva tolkningen som
framstallningen av text ger utrymme for utgér en mojlighet att ifragasatta resultat och utsagor
som vid forsta anblicken kan verka tydliga. Den reflexiva tolkningen ger mojligheter att
genomgaende reflektera kring den egna texten och de tankar som framstélls for att sedan vidare
presentera antaganden och mojliga hypoteser (egen text, auktoritetssprak, selektivitet) utifran i

empirin identifierade trender och resultat. Jag har dock sjélv valt att vara sparsam med en allt for

157 Alvesson & Skéldberg, 1994; 2008
158 Alvesson & Skoéldberg, 2008 s 490
159 Alvesson & Skéldberg, 2008
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subjektiv och personlig textframstéllning &ven om stravan ocksa &r att synliggora egna subjektiva
asikter och tolkningar av empirin.

Alvesson och Skoldberg lagger stor vikt vid att tydligt l1ata bade element och nivéer framtrada
under hela processen med forskningen samt da den slutliga texten produceras.16© Samtidigt
menar de paradoxalt nog att de i citatet ovan beskrivna empirindra, hermeneutiska,
ideologikritiska och postmodernistiska metodologierna till trots i ett valformulerat
forskningsarbete inte behover finnas nagra andra centrala regler dn forskarens eget omdome,
intuition och férmdga i anslutning till val av metodologi. De hdvdar vidare att det slutligen dnda
ar forskaren sjalv som spelar den centrala rollen i fragan om vad som gdr att peka pd efter att
empirin genom den utvalda metodologin utsatts for tolkning och analys. Meningen ar dnda enligt
min mening att vald metodologi pa ett relevant satt ska bidra till riktiningen for forskarens analys
och tolkning av undersékningens empiri.

Genom att tolka reflexivt ar stravan att 6ppna upp for nya satt att resonera kring fenomen och
teori i stallet for att sld fast sanningar eller bevisa gillande sanningar som falska. Reflexivitet
innebar d att teoretiska, sociala och dven politiska element under forskningsprocessen kan flatas
samman med empirin nir den genomgar analys och tolkning. Pa den reflexiva tolkningen foljer
sedan reflektion dar min subjektiva syn pa tolkningen ges utrymme. Motivet for denna tolkning
av tolkningen ar att 6ppna upp i motsats till reflexionens stravan till att blicka inat.161 Alvesson och
Skoldberg kallar detta for kritisk sjalvprovning av de tolkningar forskaren gjort. Vid tolkning av
tolkningen i denna undersokning utgar jag darfor ofta fran min egen erfarenhet och min egen
upplevelse av skadespelarens associationer som kommer till uttryck i beréttelserna. Jag tolkar
forst berattelserna reflexivt for att sedan kunna reflektera dver tolkningarna i syfte att préva dem
mot egna erfarenheter och darigenom soka en kvalitet av mer allméngiltiga och objektiva varden.

Som konstaterats har det empiriska materialet nar det littererats och forvandlats frén tal till
text redan genomgatt en forférvandling som ger upphov till en forsta reflexiv tolkningsniva.162
Nivderna i tolkningen bestar av att de i tolkningsprocessen genomgdende ges sd objektivt och
jambordigt utrymme som mojligt. Nivderna som nyttjas vid behandlingen av det empiriska
materialet innebar en medvetenhet om att tolkning redan sker da forskaren lyssnar, laser,
betraktar och analyserar det empiriska intervjumaterialet. Forstdelsen paverkas ocksd av
forskarens egen erfarenhet inom omradet for undersokningen. I detta fall bidrar min egen
bakgrund som skadespelare och teaterchef som betyder att jag sjalv utgor ett subjekt i anslutning

till tolkningen av skadespelarnas beréittelser om deras kreativa processer. Med den reflexiva

160 Alvesson & Skoldberg, 2008
161 Alvesson & Skoéldberg, 1994
162 Alvesson & Skéldberg, 1994; 2008
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tolkningen som metod kan en podngrikedom, genom utnyttjande av de ovanbeskriva
tolkningsnivaerna uppnas.

Figuren nedan beskriver den metodologiska processen dar en abduktiv och reflexiv ansats ar
vagledande for tolkning och analys. Intervjumaterialet tolkas utifran centralt framtrddande och
identifierade tematiska enheter som definieras och namnges i kapitel fyra, fem och sex. De
identifierade tematiska enheterna analyseras och tolkas sedan vidare i kapitel sju, for att i kapitel
atta delas upp i identifierade vdrdekategorier som i studiens bidrag i form av centrala slutsatser

slutligen sammanfattas i kapitel nio.

Centrala slutsatser

Virdekategorier [—— Vardekategorier Vérdekategorier

Tematiska enheter Tematiska enheter Tematiska enheter

Intervjumaterial

Figur 1. Modell for analys och tolkning av intervjumaterial inspirerad av Erlandson et al.163

[ undersokningen ar det skadespelarens egna berattelser om sin bakgrund, sitt yrke och sina
sociala erfarenheter, som utgor basen for de fenomen som betraktas. Tolkningen stéds ocksa
genom diskussion om innehdll, fenomen och upptickter som framtrider samt genom att de
teoretiska ramarna sinsemellan reflekteras mot dessa. Av speciellt intresse blir likheter, olikheter,
nya eller overraskande foreteelser i berittelserna. Likasd riktas speciellt intresse for
formuleringar som antingen Oppet eller dolt visar exempel pad fungerande, dysfunktionella,
lustfyllda eller utmanande situationer i skadespelarnas kreativa processer i yrkes- och privatlivet.
Vidare betraktas och tolkas skddespelarnas berittelser centralt i relation till hur de upplevt
arbetsledning, organisation och kolleger samt hur dessa fenomen och foreteelser paverkat de
kreativa processerna i arbetet med rollen och forestillningen. Utdver de bandade samtalen som
littererats och reflexivt tolkats later jag ocksa andra skadespelare som uttryckt sig offentligt
komma till tals i avhandlingen. Deras roster utgor en egen niva i anslutning till de foreteelser de

intervjuade vittnar om i sina beréttelser.

163 Ryen, 2004; Erlandson et al., 1993

57



2.2.6 Forskningsetiska 6verviaganden

Intervjuer ar personliga och subjektiva berattelser dar den som intervjuas bjuder pad svar
utgdende fran de fragor forskaren stéller. Jag har innan varje intervju valt en strategi fér hur
intervjun skulle utforas samt vilka fragor jag hade for avsikt att stélla. Kopplat till intervjun finns
hela tiden en etisk dimension bestdende av fragestéllningar som forskaren stiandigt bor forhalla
sig till. Vem talar jag med? Vilken dr min relation till den intervjuade personen? Vad berattar jag
om mina syften med undersokningen? Och hur tdnker jag behandla de svar som antingen tecknas
ner eller tas upp pa band? Nedan redogor jag for hur de forskningsetiska 6verviagandena i
anslutning till denna undersokning formats.

Att skadespelarna berattar och bjuder pa sina egna upplevelser i anslutning till de teman som
behandlas &r av central betydelse for trovardighet och tolkning. Medvetenheten om att jag som
kollega ocksd sjalv varit forman for ndgra av de intervjuade utmanade till att formulera
fragestéllningarna sa att sjilva relationen arbetsgivare arbetstagare inte skulle hindra den
subjektiva Oppenheten i intervjusituationerna. Viktigt dr dock att papeka att relationen
arbetsgivare-arbetstagare mellan mig och nagra av de intervjuade under nagon del av deras
karriar var gallande for ndgra av de intervjuade skddespelarna. Vid genomgang, behandling och
tolkning av intervjuerna har relationerna mellan mig och den intervjuade varit aktiv och darfor
har stor respekt for objektivitet prioriterats. Daremot kan konstateras att jag &nda genom hela
processen dar jag ansett det vara av betydelse 1tit egna subjektiva varderingar tolkningsmassigt
och reflexivt ndrvara i anslutning till berattelserna och deras betydelse.

Géllande utlovad konfidentialitet ar det viktigt att konstatera att mojlighet till igenkdnning av
de informanter som deltagit i forskningsprocessen inte helt kan elimineras. Risken till
igenkadnnande har jag dock férsokt minimera genom att undvika att definiera kon, dlder och orter
eller andra distinkt definierade eller mer allmént offentligt kinda hindelser. Aven om dessa méatt
for att pa basta satt forsvara loftet om konfidentialitet vidtagits finns naturligtvis dnda en viss risk
att igenkdnnbarhet kan uppsta. Narrativen innehaller ocksa en del dramatiska livsoden, minnen
och upplevelser. Med respekt for 16fte om konfidentialitet har jag valt att inte 6ppna upp dessa
berittelser mer i detalj annat dn att notera att det pa satt eller annat varit frigan om traumatiska
upplevelser. Jag har likasa valt att inte heller djupare ga in pa hur de intervjuade skadespelarna
senare i livet kliniskt eller terapeutiskt behandlat sina kriser om de férorsakat ett mer langvarigt
psykiskt eller fysiskt lidande.

Skadespelarna ar en relativt liten yrkesgrupp i Finland och fler av dessa har sdkert tidigare
ocksa under sin karriar uttryckt sig pa liknande sitt offentligt eller i andra sammanhang. Det bor
ndamnas att jag som forskare alltid 6dmjukt bar ett moraliskt ansvar gentemot alla som bidragit

med sina berattelser samt att jag varje gang, dar risk for igenkdnnbarhet kunnat skonjas, under
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processen stannat upp for att reflektera éver hur innehallet i varje separat utdrag ur empirin

kunde formuleras for att sa gott som majligt bevara informanternas konfidentialitet.

2.3 Avgransningar

Studien kan med anledning av den begransade mangden informanter gora ansprak pa djup, men
inte ndgon vid bredd. Gallande vetenskap kring liv och verklighet rader en relativt stor konsensus
om att objektivitet eller neutralitet inte helt genomgdende kan uppnds i anslutning till all
forskning. Varje forskande individ har en egen héallning till de foreteelser hen viljer att betrakta
dven om allt som kan gors for att kunna forhalla sig neutralt till amnet som studeras.164

De flesta av de intervjuade skadespelarna har storsta delen av sin karriar arbetat i Helsingfors,
med tillfalliga frilans projektutflykter till andra orter vilket kan ha en inverkan pa vissa aspekter
av deras berdttelser om arbetskulturerna. Jag har medvetet valt att inte behandla paverkan av
geografiska orter i analysen medan familjen dir de intervjuade vuxit upp haft en betydelse vid
analysen av narrativen. Indirekt har den geografiska uppvaxtmiljon dnda paverkat analysen av
intervjupersonens berattelser. Gillande valet av att inte gora enkdtundersokning eller annan form
av kvantitativa materialinsamling samt att alla intervjuade skddespelare har svenska som
modersmal innebar ocksd begriansningar gillande den Kkulturella identitetsforankringen i
undersokningen. D3 alla intervjuade inte ar finlindska medborgare har jag ocksa valt att lata bli
att behandla kulturella skillnader eller andra geografiska eller nationella identitetsfragor eller
skillnader i forekommande arbetssitt i de olika ldnderna i anslutning till teater- och
skédespelarkonsten.

Med detta lamnar jag syfte, metod och avgransningar. Fokus flyttas nu dver pa en presentation
av de teoretiska tankegangar som spelar centrala roller i den fortsatta tolkningen av de tematiska
enheter och viardenivaer som langre fram i undersokningens empirikapitel 4, 5 och 6, kommer att

behandlas.

164 Niemeld, 1983; Hanninen, 1999; Julkunen, 2001; Wrede-Jantti, 2010
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3 Kulturekonomins varde och potential

For att utreda hur kulturekonomiskt varde skapas och utvecklas pa olika nivaer i var omgivning
kommer jag i detta kapitel att beskriva de centrala teoretiska ramar och begrepp som
undersékningen tar stod av. I kapitlet diskuteras - vdrde, ledarskap och organisering vilka ar av
betydelse for forsaelsen av hur kulturekonomiskt viarde uppstar bland annat inom ramen for
skadespelares kreativa processer.

Det finns médnga olika asikter om hur virde av kultur kan eller borde definieras. Pa vilket satt
anses da konst och kultur vara av véarde for individ, organisation och samhalle och hur definieras
kulturens och konstens virde pa olika nivaer i samhallet? Om en kulturupplevelse ar vardefull for
en individ kan man ocksa stilla fragan pa vilket satt den individuella kulturupplevelsen kan utgora
ett varde i ett vidare perspektiv? Om kultur och konst ar av av betydelse ur ett samhalleligt
perspektiv sa pa vilket satt utgor detta ett varde for individen? Hur man an vrider och vander pa
dessa fragor kan det konstateras att det dar utmanande att hitta ndgot enhetligt svar pd hur
kulturella varden pé olika nivaer i samhallet kan och ska definieras. And& har konst och kultur
givits en stort betydelse inom vara samhallsstrukturer.165 Kultur och konst har ansetts vara sa
viktigt att det bland annat har utvecklats specifika kulturinstitutioner vars uppgift bl.a ar att
uppratthalla och utveckla verksamhet som bidrar till utveckling av kunskap, utbildning, identitet,
sprak, och sociala relationer.166

Efter den fordistiska produktionsmodellens nedgang under den senare delen av det forra seklet,
och efter introduktionen av den sociala medieindustrin kring bérjan av 2000-talet, har mycket
fokus inom ekonomisk forskning riktats mot kulturekonomins potential.167 Kulturekonomin, som
enligt olika modeller fortfarande i stor utstrackning bygger pd mecenaters, statens eller rent
kommersiella strukturer, har visat sig kunna utveckla kostnadseffektiva och smidiga produktions-
och servicemodeller for att 6verleva i en allt mer kravande och snabbt féranderlig omgivning.168
Vad kan man da lara sig genom att betrakta den pagdende utvecklingen i samhaillet genom
kulturekonomiska linser?

Under de senaste decennierna har service- och tjanstebranschen, diribland ocksa den
kulturella och kreativa sektorn, med nya och flexibla foretagsmodeller vuxit fram pa den
traditionella industriproduktionens bekostnad.16® [ ett citat i forordet till den avslutande
rapporten fran Centre for Strategy and Evaluation Services (2010) uttrycker Monika Smolén

foljande:

185 Guillet de Monthoux, 1993; 1998; KEA, 2006; KEA 2009; KEA 2013; CSES, 2010; Sacco et al. 2016
166 Catterall, 2002; Deasy, 2002; Vidal Gonzales, 2008; McCarthy et al. 2004

167 Austin, Devin, 2013; Sacco, 2011; 2014; Sacco et al., 2016

168 Austin, Devin 2003; Guillet de Monthoux, 1993; 1998; Sacco et al. 2016

169 CSES, 2010; KEA, 2006; Sacco, 2011; Sacco et al. 2016
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Kulturens roll i utvecklingen dr multidimensionell. Fér det férsta har den ett virde i sig
sjalv, for det andra ar den grunden for etableringen av kunskapssamhallet och slutligen,

inom kulturbranchen, en av de mesta dynamiska sektorerna av ekonomisk utveckling.170

I och med att stora delar av kulturentreprenorskapet redan ingar i servicesektorn, i form av
foretagande som flyttat 6ver fran produktion av hdrdvara till att producera service bestdende av
mjukvaruprodukter, har dessa operatorer snabbt anpassat sig till det pagdende
samhéllsekonomiska skiftet.17t Kulturarbetare och kulturentreprendrer har genom de senaste
decenniernas postindustriella 6vergang till ett tekniskt informationssamhalle utvecklat nya
samarbetsformer med en traditionell vinstrdriven produktionsindustri. Denna utveckling har
under 2000-talet uppmarksammats genom rapporter om de kreativa branchernas ekonomiska
potential samtidigt som intresset vaknat for den vaxande kulturndringens ekonomiska betydelse
globalt.172 Man kan inte ldngre negligera den ekonomiska potential som vuxit fram inom de
dynamiska kreativa sektorerna. I en tid da den globala tillvixten, trots den snabba tekniska
utvecklingen i samhallet, standigt stoter pa nya utmaningar, framhéver forskningen vikten av att
man utover en organisatorisk nivd ocksd pa en nationell ledningsnivd bor ta vara pa
kulturekonomins dynamiska potential.1’3 Hur ser da relationen ut mellan konst, kultur och
ekonomi och hur har den kreativa ekonomin utvecklats, finansierats och vidare paverkat dagens

samhalle?

3.1 Estetiskt viarde i makthavarens hinder

Kreativt hantverk med estetiskt virde har i alla tider attraherat hovdingar och stathallare. Att
omgirda sig med viardesymboler och artefakter har sedan langt tillbaka varit ett bevis pa rikedom
och makt.174 Denna form av presentation av valfard, rikedom och status i samhallet skapades
genom att inbjuda, kdpa eller tvinga kunniga hantverkare att bidra med sin specialkunskap i basta
fall i utbyte mot en vardetransaktion. Sacco kallar denna férindustriella kulturekonomi for Kultur
1.0. 1 denna kulturstodsmodell utgor Kkulturen inte nagon egen ekonomisk sektor, utan

konstndrerna far sin utkomst av inflytelserika personer, makthavare och medborgare med

170 smolén, CSES, 2010 s 2, Under-Secretary of State at the Polish Ministry of Culture & National Heritage
171 sacco, 2011; Sacco et al. 2016

172 KEA, 2006; KEA 2009; KEA 2013; CSES, 2010; Schlesinger 2017

173 csEs, 2010

174 sevinen, 1998; Harari, 2011; Koivunen, Rehn, 2009; Sacco, 2011; 2014
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befintliga ekonomiska resurser for att forverkliga sina estetiska behov och visioner. Genom sin
formogenhet gav dgaren en mojlighet att bestélla och betala fér konst och kultur som sedan i utvalt
sillskap beskadades, avnjots och beundrades.175 Teaterkonsten ar har inget undantag. Vid olika
tider holl sig stathallare och regenter med bland annat skddespelartrupper och artister som
bidrog till utveckling av kulturella standarder som satte pragel pa hovens och regenters status.176

Fram till den industriella revolutionen i mitten av 1800-talet var denna "finkultur” inte nagot
som direkt var tillgdnglig for den stora massan. Spridningen och virdet pd det bestillda
konstverket var direkt beroende pa mecenatens resurser och investering. Bade Sevanen och Sacco
konstaterar att kulturstodet var ett effektivt och uppskattat satt att starka sitt inflytande, sin
sociala position och status.

Den forindustriella kulturstédsmodellen bygger pa att da bestallaren valjer att bestdlla och képa
konsten 6vergar den ekonomiska resursen, med vilken verket eller produkten kan produceras, till
konstnaren. I denna modell 4r konsten s gott som helt subventionerad och kan darfor inte uppsta
eller overleva utan mecenatens bidrag.l7? Velthuis papekar att denna typ av Konstfinansiering
inom flera kulturomraden dnda lever kvar dnnu idag. Fondstod for kultur, utbildning, vetenskap
och sport i olika samhallen kan i stort jamféras med denna form av kulturekonomi. Relationen
mellan bidragsgivaren konstndren, aktéren eller sammanslutningen bygger i denna form
fortfarande pa ett ekonomiskt stéd som inte stravar efter att skapa ekonomisk vinst for varken
mottagaren eller bidragsgivaren. I dag riktas denna form av kulturstod vanligtvis till
allmannyttiga verksamhetsidkare (foreningar, arbetsgrupper eller individuella konstnérer och
aktorer) i form av stipendier eller verksamhetsunderstéd som genom erhallet understéd kan
erbjuda kulturtjanster till sina kunder till ett reducerat pris. Genom sin beskrivning av
kulturstédsmodellen Kultur 1.0 havdar Sacco att det for kulturproducenten innebar att hens
overlevnad starkt vilar pad vilgorarens godtycke. Detta kan darfor betyda att sjilva
kulturprodukten av sociala och ekonomiska orsaker dr beroende av bidragsgivarens givna
premisser eller vilvilja som vidare kan inverka pa konstnirens frihet och darigenom verka
begransande pd det konstnérliga resultatet.178 Vid sidan av traditionell fondfinansiering av konst,
kultur, utbildning, vetenskap och idrott finns idag ocksa nya sociala plattformar som bygger pa
helt 6ppna och for alla tillgdngliga resurser. Dessa fria koder formedlar ett indirekt kulturellt stod
i syfte att stoda specifika former av digital kultur och utvecklingen av dessa.l?9 Ett exempel pa

utveckling av denna form av serviceutbyte dr de Oppna digitala programkoder foér digital

175 Guillet de Monthoux, 1993, 1998; Sevinen, 1998; Harari, 2011; Sacco, 2014
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kulturinnehallsproduktion som gratis erbjuds virtuellt dd uppratthallaren av servicen behaller

ratten till férmedling av reklam genom plattformen.180
3.1.1 Kulturen industrialiseras

Nar den industriella revolutionen tog vid under 1800-talet foljde ocksad en vaxande produktion
och masskonsumtion av kulturprodukter. Denna utveckling lade grunden fér den foéljande fasen
av kulturekonomisk utveckling dar konst- och kulturproduktion blev en progressiv
samhallsekonomisk aktivitet med badde underhallningsfunktioner och funktioner med politiska
fortecken.18! Samhaéllsutvecklingen skapade en omfattande social modernisering som genererade
ekonomiska forutsittningar ocksa for kulturkonsumtion av en snabbt vdxande arbetande
medelklass!82 Duncan lyfter fram den borgerliga revolutionen som ett viktigt steg i riktning mot
en dppnare relation till konsten. I och med att borgarna borjade ifrdgasatta den hédrskande
klassens tillgang till privilegier och kultur ledde det i sin tur till att kulturen utvecklades till att
uppfattas som en borgerlig réttighet och en naturlig del av medborgarskapet.183 Sevanen kallar
den sociala och kommunikativa konsten for system, institution, vdrld eller fdilt och konstaterar att
konstsystem och samhailleliga konstinstitutioner gavs utrymme och vixte fram da
kulturmarknaden o6ppnade upp for borgerskapet och medelklassens konsumtion. Den
institutionella konsten blev en sjalvstindig del av samhallssystemet, frigjord fran kyrka och stat,
och utgjorde saledes en kulturyttring som i vastvarlden bidrog till att stdrka dessa ldnders
nationella identitet.18¢ D3 nationalstatsivern och nationell identitetsmedvetenhet vixte fram
bidrog detta till att offentliga och statliga bidragsformer skapades for att stddja den nationella
kulturen och sprida nytta och glddje bland medborgarna.l85 Denna utveckling av nationell
identitet genom statliga investeringar i kulturell utveckling har varit en betydande ingrediens i
nationalstatsbygget och ligger dnnu idag som grund fér mycket av den offentliga
kulturekonomiska politik som bedrivs i de flesta vastliga industrildnder.

Industrialiseringen och den tekniska utvecklingen i slutet av 1800-talet och bérjan av 1900-
talet gav upphov till en rask utveckling av reproduktionsteknik av olika slag i form av tryckteknik,
foto, film, radiovagor osv. Den tekniska utvecklingen mojliggjorde saledes en bredare
kulturproduktion och distribution av produkter inom de olika konstarterna. Samtidigt som

medelklassen véxte och deras livsvillkor foérbéttrades skapades en beredskap for en bredare
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konsumtion av underhéllning och kultur.186 Det dr alltsa i borjan av 1900-talet, genom den snabba
tekniska utvecklingen, som grunden laggs for kulturens massmarknader. Sacco uttrycker det sa
har: "Det ar viktigt att betona att en offentlig kulturpolitik féljaktligen dnnu ar rotad i en Kultur
1.0-modell, &ven om denna ar utvecklad och mogen: rollen som kulturstddjare tillfaller inte langre
enbart enskilda individer utan blir till en offentlig funktion.”187 Men han menar anda att
kulturekonomin, i forhallande till den traditionella industrin, sliapar efter den allménna

samhalleliga utvecklingstakten:

Kulturen, & andra sidan, ar fortfarande en ekonomiskt improduktiv aktivitet, som tar
resurser fran andra delar av ekonomin, 4ven om den tagit steget fran att vara enskilda

konstutdvares stodform till att bli en offentlig struktur.18

Men kulturen och kulturyttringarna utvecklades dnda till att bli virdefulla delar av den nationella
identiteten. Kulturen gavs nationellt ekonomiskt understéd med uppgift att starka identitet, sprak
och samhorighet 4ven om dessa nationella satsningar kostade betydligt mer dn den i ekonomisk
omsdattning gav tillbaka.18% Genom den tekniska utvecklingen som i bérjan av 1900-talet skapade
mojligheter for kopiering och reproduktion av kulturprodukter utvecklas ocksd ett nytt
kommersiellt kulturekonomiskt virde. D3 dessa nya tekniska uppfinningar som filmkonst och
inspelad musik blir tillgéngliga foér storre publikgrupper till 6verkomliga priser skapar detta
forutsattningar for en ny kulturekonomisk utvecklingsfas, som Sacco kallar Kultur 2.0.190

Han menar att denna fas ocksa genererat en ny form av relation mellan kulturproduktion och
ekonomiskt vardeskapande. Nationalstatstanken, som fick aktiva uttryck i borjan av 1900-talet,
upptickte kulturens betydelse for massan och paskyndade pa sa vis utvecklingen av nationella
institutioner med uppgiften att sprida och samtidigt kontrollera det kulturella innehallet i syfte
att stirka den nationella identiteten.11 Med anledning av detta utvecklas kulturindustrin
betydligt i tiderna mellan varldskrigen. De kulturella och kreativa nadringarna expanderar i
samband med att en markbar ekonomisk publikpotential vixer fram. Sacco konstaterar dock att
den nya tekniken &nnu under denna tid krdver stora ekonomiska resurser vilket goér att
produktionen darfor fortfarande forblir i hdnderna pé relativt f& kulturproducenter.192

Utvecklingen i samband med uppkomsten av den nya masskulturen stoter ocksa pa kritik.

Adorno och Horkheimer, och senare Marcuses, lyfter fram avigsidorna hos den kulturella
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massproduktionen, som de betraktar som maktiga kommersiella redskap for spridande av
propaganda och manipulation.193 Efter andra varldskriget intensifierade de vinnande makterna
bade i 6st och vist sin stravan att forankra sina politiska och ekonomiska ideologier nar kultur,
kulturyttringar och konst pa olika satt utnyttjades for att fora fram gillande ideologi. I vast
stravade efterkrigstidens ekonomiska uppbyggnadspolitik till att hélla rantor och inflation i ett
starkt nationellt grepp och pa sa satt bidra till trygg tillvaxt och ett ekonomiskt jamviktstillstand
i samhallet. I 6st holls daremot kulturella yttringar under uppsyn och styrning i syfte att tjana den
politiska maktens intressen.194 Man kan siga att dar kulturella yttringar var friare bidrog dessa
aktivare till utvecklingen av vélfarden medan kulturyttringarnas uppgift i samhallen som styrdes
mer centralt var att bekrifta den rddande politikens ideologiska malsattningar.195 De kulturella
yttringarna blev en sjdlvklar del av samhallsservicen som pa olika satt genererade kulturekonomi
antingen genom understdd eller kommersiellt.196

Kulturstodsmodellen Kultur 2.0 vaxte dock starkt vidare i slutet av 1970-talet och borjan av
1980-talet. Detta skedde genom en kombination av konsensuspolitisk, ekonomisk stabilitet,
framsteg inom den informationstekniska industrin samt den konsumtionsdrivna nyliberala
ekonomiska framgangen. Trenden paskyndade utvecklingen av service- och kulturindustri med
sikte att skapa en liberalare konsumentmarknad.197 Mélet uppnaddes p& 1980-talet, d& den stora
ekonomiska liberaliseringen tog vid. Konservativa politiska framsteg i bade USA och Vasteuropa
frangick en anti-inflatorisk reglering och i stillet prioriterades en mer avreglerad och friare
marknadsekonomi.198 Trender som individualism och neoliberalism fick fart under 1980-talet.
Detta gav upphov till ett uppsving inom den kreativa industrin som blomstrade genom mediala
aktorers kommersiella ambitioner.199 Den politiska liberaliseringen bidrog bland annat till att den
kreativa industrin, genom sina affirer med till storsta delen immateriella rattigheter, redan i
slutet av 1900-talet i USA omsatte mer exportintdkter dn de traditionella industrigrenarna som
textil-, kemikalie-, bil-, data-, och flygplansindustrin.200

I takt med att den tunga industrin under den senare delen av 1900-talet minskade i omfattning,
till forman for en viaxande serviceindustri, och i kombination med att manniskors fritid 6kade,
framhaller Howkins och Hesmondhalg att kulturniringarna allt mer borjade ses som fullt

accepterade och vidlkomna sociala och ekonomiska drivkrafter. Detta skapade goda
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forutsattningar for den kreativa kulturekonomins snabba utveckling genom IT-revolutionen och
den sociala medie- och innovationsindustrins explosiva globala framfart under bérjan av 2000
talet. Denna utveckling gav enligt Sacco upphov till den deltagande kulturen, som han kallar Kultur

3.0.201
3.1.2 Alla ar kulturproducenter!

Vad ar da deltagande kultur? Och hur har denna nya kulturform och detta foriandrade
kulturbeteende influerat kulturekonomin? I korthet kan den beskrivas som en revolution vad
giller den produktions- och distributionsteknik som uppstod genom utvecklingen av internet och
som mdjliggjorde att vem som helst med eget innehall, genom sina datorer eller mobiltelefoner,
via nétet nu kunde na ut till en stor publik och dessutom till ett 6verkomligt pris. Mc Cracken
beskriver utvecklingen genom exempel pa hur vi alla genom de sociala konsumtionsprodukter vi
anvander blivit innehallsproducenter av kultur i var vardag. Kulturella stédllningstaganden
formedlas genom klader, mat och andra alldagliga artiklar. Med utvecklingen av internet skapas
en global marknad dar kulturella varden medvetet eller omedvetet formedlas i syfte att 6ka
konsumtionen av dessa produkter.202 Man kan observera att konsumentartiklar genom de nya
sociala tekniska verktygen blir en del av den nya kulturkonsumtionen. Den naturliga utvecklingen
blir att tidigare klara gransdragningarna mellan producenter och konsumenter luckras upp. Med
tillgang till formanliga databehandlingsredskap, program och nitverk far vem som helst nu
tillgang till individuella produktions- och distributionsredskap av kulturprodukter. Sacco som

kallar den deltagande kulturen for Kultur 3.0 uttrycker:

Denna nya period praglas av innovationer som, till skillnad fran under den féregdende,
inte bara innebar att mojligheterna 6kar - utan ocksa huvudsakligen att produktions-

mojligheterna 6kar.203

Resultatet av utvecklingen under borjan av 2000-talet blir alltsd en drastisk okning av
producenter, agenter och rorelser med olika agendor. Genom de nya sociala medierna och
existerande globala nitverken kan de nu mycket formanligare och snabbare formedla sitt
budskap, sin kultur, sina produkter och inte minst sin politik eller politiska agenda. Genom
mediala redskap och nétverk uppstar det en ny social kulturekonomi, dar troskeln ar betydligt
lagre att uttrycka sig och kapitalisera genom spridningen av kultur och underhallning som allt &r

kopplat till ett reklamvérde. Enligt Sacco innebar 6vergangen fran Kultur 2.0 till 3.0 att: "De
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klassiska kulturindustriernas monster av passiv tillignelse ersatts nu av ett mdnster av aktiv,
engagerad tilldgnelse.”204

Utvecklingen av denna nya deltagande kultur innebar séledes en social medial kultur med nya
former av kulturekonomiska implikationer. Vem som helst kan nu producera material och
information genom sina mobila redskap. Operatorer som forvaltar nitverk och plattformar kan
nu bedriva riktad marknadsforing dir konsumenterna viljer att formedla sin individuellt
producerade information. Kulturen och kommunikationen som utévas pa dessa
marknadsforingsarenor och plattformar bidrar till att starka det kulturekonomiska vérdet i ett
globalt natverk.205 Men den deltagande kulturen blir ocksa ett politiskt redskap. Den som forvaltar
dessa natverk, med manga uppkopplade anviandare, kan ocksa folja och paverka sin publik. Att
information har ett ekonomiskt varde ar inget nytt fenomen. Men att den deltagande kulturen i
ett globalt natverk idag pa ett 6gonblick kan na ett otal uppkopplade individer samtidigt skapar
en hel del fragor kring moral och ansvar for bade producenter, konsumenter och beslutsfattare i
anslutning till den information som man véljer att publicera eller konsumera. Bdde berittare och
dhorare bar ett individuellt ansvar for hur de i den deltagande kulturen varderar sin
informationsproduktion och konsumtion samt hur informationen pédverkar omgivning och

sambhille.
3.1.3 Kulturekonomiskt spillvirde

I denna undersékning lyfter jag fram Saccos teoretiska resonemang i vilket han utpekar atta
separata nivaer dar det uppstar kulturekonomiskt merviarde i samhéllet. Han kallar denna
kulturella vardeskapande effekt for, spill over, som pa svenska kan kallas kulturekonomiskt
spillvirde.2%6 Dessa kulturekonomiska nivaer av spillvarde utgor en central del av den teoretiska
diskussionen om kulturekonomins meso- och makroekonomiska utveckling och potential. Saccos
teoretiska  kulturekonomiska nivaer och spillvirderesonemang presenterar madjliga
utvecklingsscenarier for hur organisationer, ledare och beslutsfattare kunde forma framtida
kulturekonomiska strategier i anslutning till kulturellt innovativ samhéllsutveckling.207

Inom ramen for sitt resonemang diskuterar Sacco hur vi ska stélla oss till utmaningarna med
svag tillvaxt och om det inte &r tid att pa allvar 6ppna 6gonen for kulturekonomins dolda styrkor.
Han fragar hur vi ska ta oss an de utmaningar som arbete, industriproduktion och konsumtion
idag stéller pa ekonomisk tillvaxt och hitta nya sitt att vitalisera ekonomin i en allt utmanande

global konkurrens.208 Sacco satter fingret pa en viktig men komplicerad fraga. Har vi svart att se
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varde i det som ligger oss narmast, vart kulturella arv? Ser vi pa konst och kultur idag som gamla
och dyra antikviteter i en tid da nastan varje individ samtidigt bar med sig en smart telefon, padda
eller bdrbar dator och den nya tekniken kan generera lika manga innehallsproducenter som det
finns tekniska enheter? Eller dr det den deltagande kulturens integration av konst och
kulturekonomiskt tdnkande som &r framtiden i den samhilleliga stravan att skapa ekonomisk
utveckling?209

Trots framgangsrika kulturstyrda lokala och regionala utvecklingsprojekt med kvantitativa
bevis pa tillvaxt inom den kulturella och kreativa ekonomin i Europa och runt om i varlden,
kvarstar dnda uppfattningen pa bred front politiskt att kulturen inte kan leverera som nagon mer
betydande ekonomisk motor. Uppfattningen ar fortfarande den att kulturen inte anses vara en
resurs som direkt kan fordelas ansvar eller ges mdjligheten att utmana den traditionella
produktionsindustrin i jakten pa hallbar tillvixt. Men det ricker inte ldngre med enbart en
utjamning mellan de olika industriernas tvekamp. Forhoppningen ligger i stéllet pa att ledare och
politiker i Europa pa allvar forstar och gar in for att stoda utvecklingen av kulturekonomin sa den
kunde ges likvardigt utrymme och respekt i utvecklingen av nya makroekonomiska och sociala
vardestrukturer i det framtida Europa.210 Sacco framhaller att utvecklingen borde styras i en
riktning som bygger vidare pa befintliga traditioner av kulturellt och kreativt innovativt
samhéllsengagemang i syfte att utveckla aktivare kulturellt deltagande medborgare i samhillet.
Han hidvdar att det handlar om ekonomi, samhalle, teknologi, hdlsa, utbildning, miljé och
omgivning, som alla borde leda till forbattrade framtida strategier for sammanhallning och
konkurrens. Han konstaterar vidare att den kulturella delaktigheten maste ges ett reellt socialt,
delaktigt och politiskt stod, samt att denna delaktighet framdver maste varderas ratt i forhallande
till sin riktiga potential i anslutning till samhéllsutvecklingen.211

Under de tva senaste decennierna har det i Europa och andra omréden i varlden forts en livlig
debatt i anslutning till den vaxande kulturekonomins betydelse bade lokalt och regionalt. Men
trots att denna nya ekonomiska potentiella kraft upptackts och erkdnts pd nivan for politiskt
beslutsfattande, sa har dnda utvecklingen av nya stodformer fér den kreativa industrin inom
Europeiska Unionen sldpat efter. Utmaningarna ar stora och Sacco menar att da de etablerade
formerna av den postindustriella- och konsumentproduktionen inom sina domaner dnnu politiskt
forsvaras ar det svart for den kreativa sektorn att bryta sig igenom och gora sig gillande inom
befintliga regionala stod och investerings strukturer. Trots hallbara kvalitativa och kvantitativa

argument dr utmaningen samhalleligt fortfarande att i anslutning till ekonomisk utveckling
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vardera den kompetens, kapacitet och kunskap som finns inom den kreativa industrin med dess
innovativa arbetsmiljoer.212

Utveckling och tillvaxt ar ord som forknippas med forhoppningar som i olika tidevarv pd ménga
satt stillts bade pa individuella, organisatoriska och samhalleliga strukturer. Under det senaste
arhundradet fram till idag har ekonomisk tillvaxt framhavts som den kraft som ar radande for att
rattvisa samhalleliga och sociala strukturer ska kunna uppréatthallas for att generera valfard och
valmaende.213 | valfirdssamhéllet har ocksa konst, kultur och vetenskap en erkidnd position och
uppgift. Vélfardssamhallet bygger pa en samhallsutveckling som genom demokratiskt vald
styrning och lagstadgad skattepolitik stravar till en for medborgarna rittvis fordelning av de
medel som finns att tillgd. Genom nationella och kommunala lagar och férordningar definieras
hur skattemedel ska fordelas inom ramen for social- och hélsovard, utbildning, sdkerhet och
kultur och sa vidare. Dessa valfardssamhallets byggstenar utgor ocksa storsta delen av de utgifter
som samhillet bekostar med skattemedel.21¢ Aven om avsikten med denna undersékning inte ar
att studera fordelning av skattemedel i nationella ekonomier ar det av vikt att konstatera att det
ovannamnda samhalleliga ansvaret till stora delar uppréatthélls genom foérdelning av politiskt
stadgade och for andamalet uppburna skatter (se till exempel teater och orkesterlagen).215

Sdvad goraitider avekonomisk stagnation, svag tillvaxt och 6kad arbetsloshet? Det ar spérsmal
av betydelse ocksa niar man ur ett framtida samhallsperspektiv bedémer hur kulturen och den
kreativa ekonomin ska utvecklas. Det finns tecken pa att ndr den traditionellt starka
produktionsindustrin hostar och sackar i sviterna av den ekonomiska nedgangen sa uppstar det
fort kreativt nytdnkande inom de kulturella sektorerna.216 Nar utmaningarna 6verrumplar
uppstar dialog och debatt, vilket i sin tur leder till nya satt att tinka och agera i syfte att 6verleva
och komma vidare.21? Ar det mhinda s3 att kriser dr nédvindiga fér att férandring ska uppsta?
Kanske det dr si att niar den industriella och konsumtionsbaserade samhillsekonomiska
maskinen hostar sd trivs de kreativa krafterna som tar sig an att sparka igdng den ekonomiska
utvecklingen igen med kreativa kulturekonomiska fortecken och projekt? Kanske kriser ar av
godo for att produktion av nyskapande service och ny och friskare samhallsekonomi ska kunna

uppsta ur askan av stagnerade och resurskravande verksamhets- och industriformer?
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3.1.4 Fran innovation till lokal identitet

Sacco menar att kulturen idag hela tiden bade direkt och indirekt bidrar till ekonomisk utveckling
i samhallet.218 [ resonemanget som han lyfter fram ar det dock mindre fradgan om den direkta
konsten eller konstnirliga kulturverksamheten som inverkar pd omgivningen, utan en
kombination av verksamheter dar kulturella viarden ingar med vardeskapande effekter som foljd.
Genom att se nidrmare pa atta definierade kulturekonomiska spillvirde nivéaer forsoker Sacco
pavisa hur satsningar pa kulturella samarbeten och investering i allt frdn mikro- och meso- till
makro kulturekonomiska projekt i samhallet ger upphov till positiv ekonomisk utveckling med en
robustare ekonomisk hdvstangseffekt som f6ljd.219

Den forsta nivan som Sacco lyfter fram ar innovation, ett begrepp som idag tenderar att
sammankopplas med de flesta verksamheter. Ocksa inom ramen for hur vi ser pa industriell

produktion har uppfattningen om innovation férandrats:

Det forsta man tanker pd, och dar hittills mest insatser koncentrerats nar man resonerar
om spillviarde effekter av kultur dr innovation: Inte enbart inom den kulturella och

kreativa sektorn, utan i ekonomin som helhet.220

Innovation &r inte langre heller enbart ingenjorens domén, utan kopplas idag till alla former av
organiserad verksamhet, allt fran industriell verksamhet till service-, hilso- och
informationsproduktion. Innovation forvantas idag ocksa inga som en naturlig del av ekonomiskt
ledarskap pa alla nivder i samhallet dar malsattningen &r att effektivera verksamheten och skapa
ny och hallbar tillvaxt.221 Gupta och Singhal hadvdar att individen ar den viktiga resursen for
kreativa organisationer. Den kreativa organisationens strategiska malsattningar ar darfor att
attrahera kreativ personal i syfte att utveckla nya produkter, 1dsningar eller serviceformer.
Foretag som investerar i innovativ personal med ldmpliga férutsattningar fér produktutveckling
har battre utsikter da livslangden for produkter, serviceformer och tjanster blir allt kortare.222
Jakten pa kreativ personal kan generera nya losningar och innovationer, som skapar
konkurrensfordelar att hdnga med i utvecklingen.223 Tidd och Bessant uttrycker att: "En innovativ
verksamhet lever och andas utanfér boxen. Det handlar inte bara om goda idéer, det ar en
kombination av goda idéer, motiverad personal och en forstdelse for vad kunden vill ha”.224 Vikten

av foretagens innovationsarbete, samt det arbete foretagen gor for att understéda innovativa
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miljoer, avspeglar sig inte enbart pa foretagets resultat utan visar sig ocksa gélla den ekonomiska
utvecklingen i samhallet i stort.225 [ anslutning till det ekonomiska resonemanget ovan papekar
Sacco vikten av det sociala i relation till kreativitet och kreativ verksamhet. Han havdar att
involvering av kultur, konst och sociala kreativa element i samhillet dels direkt men ocksa

indirekt paverkar nivan av innovativ kraft och vardeutveckling.226

Det ar omojligt att avvisa vikten av att uppna och stirka en gynnsam samhéllsorientering
mot innovation. P4 samma gang ar man i stor utstrackning éverens om konsekvenserna

av detsamma nar det galler att forbattra flera dimensioner av konkurrenskraften.22?

Att attrahera innovativ personal med potential att utveckla foretagsverksamheten ingdr normalt
ocksa i varje foretags centrala malsattningar.

Den andra nivan, vdlférd, inbegriper kulturell vdlfdrd och har redan lange ansetts att utvecklas
positivt i anslutning till kultur- och konstverksamhet. Under de senaste decennierna har
forskningen inom omradet for konstens och kulturens inverkan pa saval fysiskt- som psykiskt
valmaende presenterat resultat som antyder att det finns tydliga kopplingar mellan konst, kultur
och vilfard, valmaende och livslangd vilket leder till inbesparingar av vardkostnader.228 Valfard
ar heller inte nagot som ar frikopplat fran det sociala vilmdende, mdendet i hemmet eller pa
arbetsplatsen. Valfard ar nagot vi badde som individer och i grupp upplever i anslutning till den
helhet av individuell och social omgivning dar vi vistas.229 Denna valfard star darfor i relation till
hur organistaioner och foretag leds. Ledare skapar, uppratthaller och utvecklar dessa virden
inom de verksamhetssektorer eller ssmmanslutningar de verkar.230 Likasa finns antydningar om
att utmaningar som genereras socialt i anslutning till kreativt arbete ocksa utvecklar valfiard och
valmaende bara dessa utmaningar uppstar under trygga forhallanden och fortroendeingivande
ledning.231

Den tredje nivan, hdllbarhet, ar ett globalt tema och, enligt Sacco et al. beror detta framst socialt
beteende och forstaelsen for hur vi uppfattar kommunikationen kring hallbar utveckling och
socialt ansvar i anslutning till var gemensamma framtid. Kulturella yttringar och aktivitet som
konsten genom olika verksamhetsformer bidrar med kan fungera som mobiliserande kraft inom

ramen for diskussionen kring hallbarhetprocesser. Konsten ar till sin art stallningstagande och

225 Grossman & Elhanan, 1991; Tidd & Bessant, 2013; Bloom et al., 2016; Aghion et. al., 2018; Akcigit et al.,
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stravar till att hitta berdringspunkter kring teman som angar publiken. I konstens generaliserade
historiska etik och moral ingar att forsvara den lilla manniskan i relation till radande
maktstrukturer samt att med konstens medel paverka en ambition i samhallet till utveckling av
regelverk som antar etiska och hallbara virdesystem.232 Som exempel kan ocksd niamnas
innovativa former av kulturell och kreativ kommunikation dar spridning av mervarde spillt 6ver
till forstarkningen av socialt ansvar i anslutning till miljomedvetenhet och atervinning.233

Niva fyra, social sammanhdlining, ar en kulturell mervardesprodukt som kan féradlas i
samhaéllet. Social sammanhallning dr en central byggsten som ocksa utgér den samhalleliga
verksamhetens ekonomiska grundvarde. Konstformer har i manga fall anvints som medel i
sociala projekt i syfte att skapa social sammanhallning och socialt helande inom utsatta grupper,
bland ungdomar och aldringar. Det finns forskning som antyder att kulturell social
sammanhallning paverkar livslangden positivt speciellt bland man i medeldldern.234 Denna typ av
spillviarde inom ramen for social sammanhallning har bland annat ocksa uppstatt i samhaéllen dar
konst- och kulturprofessionella projekt skapats i syfte att rehabilitera ungdomar med bland annat
kriminell bakgrund eller svar uppvaxt.235 Inom socialt och etniskt diversifierade och kritiska
omraden har framgadngar skordats med att involvera ungdomar och utstétta individer i
kulturprojekt dar man genom uppbyggande kommunikation som resultat fatt multikulturellt
utbyte och social sammanhallning. Om dylika projekt kan implementeras i storre skala kan
sadana, vid sidan av de naturligt positiva sociala effekterna, ocksd fa makroekonomiska
konsekvenser med battre skolresultat och mindre valdshandlingar och kriminalitet.236

En femte niva utgors av nya former av entreprenérskap som under senare tid uppstatt och ofta
varit ett resultat av att traditionella former av kultur, konst och kreativa verksamhet kombinerats
med nya tekniska uppfinningar som sedan lett till utveckling av nya kreativa produkter med
pafdljande ekonomisk utveckling.237 Det rader bred enighet om att kultur och kreativitet har en
potential att verkningsfullt bidra till utvecklandet av nya former av féretagsamhet. Scott som
forskat i nya foretagsformer inom den kreativa industrin beskriver att det i den sociala kreativa
energin, i en miljé med innovativ och kreativ potential, finns goda forutsattningar for att denna
kraft kan generera nya former av entreprendrskap och ekonomisk tillvdxt.238 Som exempel pa
sadan utveckling kan ndmnas innehallsproduktion inom online-industrin dir en helt ny

foretagargeneration sedan mitten av 1990-talet bidragit till att ny kreativ foretagskultur vuxit
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fram.239 Denna form av industri har ocksa attraherat konstgorare som har bidragit med kunskap
inom omradet for dramatiskt berattande - storytelling - till bland annat spel- och
underhallningsindustrin. Trots att denna nya ekonomiska potentiella kraft upptéickts och erkénts
pa nivan av politiskt beslutsfattande inom Europeiska Unionen har utvecklingen av nya
stodformer for den kreativa industrin dnda slapat efter.240 I CSES rapporten (2010) uttalas likasa
att den kulturbaserade kreativa ekonomins potential uppstar genom motiverad personal och
ledning som bade respekterar och forstir den Kkreativa processen med dess utmaningar av
osdkerhet under utvecklingen av nya service- och produktionsprocesser. Men utmaningarna ar
stora och Sacco menar att da de etablerade formerna av den postindustriella- och
konsumentproduktionen inom sina domaner dnnu politiskt férsvaras, ar det svart for den
kreativa sektorn att bryta igenom och gora sig gillande inom befintliga europeiska regionala stéd
och investerings strukturer. Trots hallbara kvalitativa och kvantitativa argument ar utmaningen
samhalleligt fortfarande att i anslutning till ekonomisk utveckling vardera den kompetens,
kapacitet och ledarskap som finns inom den kreativa industrin med dess innovativa
arbetsmiljoer.241

Den sjatte nivan, livsidngt ldrande, binder han samman med férvarvat kulturellt kapital och
aktivt socialt och kulturellt deltagande. Den hoga nivan av utbildning samt det potential av
forstaelse gillande de utmaningar vi star infor ekonomiskt och hallbarhetsmassigt ger goda
forutsattningar for oss att utveckla nya former av l6sningsmodeller infor framtida samhalleliga
utmaningar.242 Inom denna niva finns flera utgangspunkter att betrakta gillande bland annat
yrkesval och vialmaende i kombination med livslingt lirande. Aven om livslangt ldrande ar val
rotat i den langsiktiga nationella strategier, sa efterlyser Sacco att man strukturellt borde striava
till att utveckla strategiska experiment dir avancerade utbildningsplattformar, i narheten av
kulturella och kreativt producerande organ, arbetar vidare med utvecklingsarbetet.243 Den socialt
genererade kunskapen utvecklar i sin tur forstdelsen for omgivning och beteenden samt breddar
kunskapsomfinget som i sin tur paverkar bade socialt och individuellt vilmaende.244

Som sjunde niva lyfter Sacco fram mjuka vdrden, genom vilka den kulturella och kreativa
produktionen bidrar till allt fran nationellt rykte till synlighet samt internationella relationer dar
ocksd humana, politiska och sociala viarden definieras.245 Inom definitionen for mjuka viarden

ingar utvecklingen av nationella varumarkesbyggen nation branding, internationellt utbyte av
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kunskap och innehéllsproduktion samt utveckling av etiska och goda varumarken som stéder
samhilleliga och demokratiska varderingar.246 Kultur och kreativa naringar har inom omraden
som beror mjuka virden bidragit till utvecklingen av den post-industriella informations och
konsumtionsmarknaden.24” Men det ar framst kommersen kring immateriella rattigheter (IPR)
som under den senaste tiden bidragit till den kraftiga tillvixten inom informationsindustrin.248 [
anslutning till konsten syns denna fordndring i form av att kommersen av patent och
upphovsrétter nationellt och internationellt markant oOkat efter informationssamhallets
genombrott.249 Utvecklingen av kostnadsnivan for loner och logistik har bidragit till en betydande
nedgang av tidigare omsattningsgenererande turnéverksamhet bade nationellt och
internationellt och som istéllet ersatts av logistiskt och ekonomiskt fordelaktigt utbyte av IPR.250
Marknaden inom omradet for immateriella rattigheter och agenturverksamhet inom den kreativa
industrin har genom informations- och kunskapssamhillets utveckling darfor vuxit kraftigt pa
den globala marknaden. Inom omradet for konst har detta inneburit att di kommersen med
rattigheter och kontakter sker 6ver internet leder detta volymmassigt till att lokala produktioner
snabbare och pa flera lokala orter samtidigt kan produceras, vilket i sin tur genererar stérre
ekonomisk omsattning for rattighetsinnehavare och agenturer.251

Lokal identitet ar den attonde nivan som enligt Sacco generar kulturekonomiskt spillvarde i
samhaéllet. Under senare tid har det investerats mycket i sa kallade nationella kulturella facilitets
projekt med syfte att skapa global synlighet.252 Detta handlar inte enbart om enskilda
kulturprojekt och satsningar utan ocksa om att politiskt initiera och skapa helheter och lokala
program dar konstutdvare och kreatorer samt innehallsproducenter inbjuds delta i planeringen
av dylika kulturella och ekonomiska vitaliseringsambitioner.253 Denna typ av langsiktiga politiska
satsningar och lokala kulturinvesteringar till exempel i form av ateruppbyggnad av nedlagda
industriomraden dar konst och kulturoperatorer fatt tilltridde for att bidra med nya sitt att
utnyttja premisserna har pa flera hall i Europa forutom vitaliseringen av den lokala ekonomin
ocksd genererat nya foretagsformer och investeringar inom mer traditionella industrigrenar
lokalt.254 I dylika program har forvisande konst ofta hittat in, och hittat sin plats, och utgdende

fran formanliga utrymmesavtal kunnat etablera sig som fungerande sociala moétesplatser dar nya
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generationer av forevisande konstnarer fatt avstamp for konstnérlig mognad och ekonomisk
trygghet.255 Sacco konstaterar att denna typ av langsiktiga strategiska investeringar i kultur- och
evenemangsprojekt som skapar lokalt och socialt deltagande har storre kulturekonomisk
betydelse 4n sa kallade kortsiktiga kulturevenemang i form av hit and run turistspektakel.256

For att synligt beskriva de atta ovan beskrivna kulturekonomiska nivaerna har jag
sammanstéllt en matris som beskriver de centrala ekonomiska spillvirden samt de potential
dessa enligt Saccos teoretiska argument genererar (jfr figur 2). Da den kreativa verksamheten
inom teaterkonsten ocksa stréavar till virdegenererande utveckling och det inom teaterkonsten,
och skadespelarnas kreativa processer, likasa uppstar ekonomiska spillvirden ar Saccos nivaer

av kulturekonomiska spillviarden darfor av centralt intersse i denna studie.
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Figur 2. Centrala kulturekonomiska spillvarden enligt Sacco et al.
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I den teoretiska ramen ovan framtrader omraden dar kulturell verksamhet i samhallet bidrar till
ekonomisk utveckling med robustare ekonomisk havstangseffekt som f6ljd.257

For att komma narmare individen och de praktiska processerna bakom dessa makronivaer bor
man ocksa se narmar pa hur verksamheten ar organiserad. Da nyss i huvudsak kulturekonomiska
varden utifrdn en makroniva betraktats kan man beskriva organisation av operativ verksamhet
som en meso-niva dar gruppen, dess ledning och organisering representerar niva-begreppet.
Infér en ndrmare behandling av kreativa processer inom olika verksamhetsformer och
organisationer kommer jag darfor i nista avsnitt att presentera tankar, fenomen och teorier kring

konstens och kulturens inflytande pa organisatorisk verksamhet och kreativt ledarskap.

3.2 Kulturorganisering

Overallt omkring oss finns organisering och organisationer. Fér att genomféra ndgon form av
organiserad handling behdvs alltid nagon form av verksamhetsorganisering. Samhéllet dr en
organiserad struktur bestdende av manga former av organisation och organisationer.258
Organisationer kan i sin tur per definition beskrivas som sammanslutningar av individer med
olika bakgrund, kunskap och personliga intressen som alla arbetar mot ett gemensamt mal.259 Det
ar helt enkelt bekvamare att vara fler bakom en ambition dn att agera ensam. Att individer samlar
sig i organiserade former understoder och forenklar ocksd beslutsfattande. Skapande av
organiserade former bestdende av individuella ambitioner med maélsittningen att trygga de
deltagande individernas villkor blir da det centrala malet fér den gemensamma verksamheten.
Organisering underlattar ocksa ledandet av verksamheten. Organisering ger struktur och skapar
regler inom vilka de deltagande individerna kan forutse de andra deltagande parternas
forehavanden. Att kunna forutse framtiden i syfte att fatta ratt beslut fér organisationen ar darfor
en avgorande orsak varfor organisationer uppstar.260 Fler individer med gemensamma

ambitioner och gemensamma intressen innebar ett stod for ledaren och beslutsfattandet.
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En organisation dr en samling individer med gemensamma syften och ofta med en definierad
ledningsstruktur. Men ingen organisation eller organisering ar statisk. Inom alla former av
organisationer pagar hela tiden en kontinuerlig organisering med syfte att utvecklas for att kunna

mota nya utmaningar.261 [ boken En berdttelse om organisering skriver Grafstrom et al.:

Medan en organisation uppstir for att individer organiserar sig, handlar alltsd
organisering om processen att tillsammans utféra en aktivitet - en aktivitet som kan

innebdra att en organisation skapas och forandras.262

Att det finns ett mal med den gemensamma ambitionen ar ett viktigt fokus for viljan att organisera
sig. Men i anslutning till organiserandet finns alltid en mojlighet att malet férandras och da féljer
ocksa en naturlig forandring av organisationen. Organisationer upphor ocksa ibland att existera.
Detta sker om alla de deltagande individuella ambitionerna upphor att paverka
sammanhallningen bakom de 6verenskomna organisatoriska strukturerna.z63 Organisationen har
med andra ord ett syfte sa lange det finns deltagande individer och ledning av dessa som ser varde
i den verksamhet som utfors.

Uttrycket organisation kan anvéindas for att tala om manga slag av sammanslutningar och ar
darfor ett vitt begrepp. Men begreppet anvdnds oftast for att rama in ekonomiska, formella,
tekniska eller juridiska former av verksamhet. Grafstrom et al. menar att en organisation kan
beskrivas som allt fran en familj till globala storforetag, unioner som EU eller internationella
organisationer som till exempel FN. Gemensamt for alla dessa ar att de bestar av en samling
individer. Teaterkonst ar ocksa en organiserad form av verksamhet. I likhet med andra foretag
finns det inom teaterkonsten en gemensam ambition och malsattning att organisera sig kring
skapandet och uppratthallandet av produktionen, forestillningen. Teatern som organisation har

darfor ocksa blivit ett begrepp i de flesta kulturer.
3.2.1 Teatern som organisation

Arbetet med scenkonst innebar berittande av historier och kan ocksd jamforas med annan
organisations- och  foretagsverksamhet.  Skillnaden  mellan  scenkonstprodukten,
teaterforestdillningen eller teateruppsdttningen, och andra fysiska eller teknologiska
industriprodukter ar att den forevisande scenkonstprodukten till stérsta delen bygger pa i
stunden levande social kommunikation. En teaterférestdllning med inbegripen social
kommunikation uppstar mellan skddespelare och publik som befinner sig i ett och samma rum.

Men innan forestdllningen kan presenteras for en publik behdvs en organiserad, socialt

261 Weick, 1979; Czarniawska, 2015
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kommunikativ och kreativ, forberedelseprocess som gar under bendmningen repetitionsprocess.
Forestallningen skapas genom att repetera ett grundmaterial som kallas pjds eller manuskript.
Forestallningen eller uppsattningen far sin form genom forsok och omtagningar som kallas
repetition och dar skadespelarna skapar dramatiska scener mellan sina givna roller under ledning
av en regissér. Dessa forsok och repetitioner av pjasens scener binds under processen samman till
det overenskomna slutresultatet forestdllningen som sedan spelas upp for en pubik pa
overenskomna tidpunkter under kontrollerade former. 264

Pa samma sitt som annan organiserad industriproduktion, sa produceras teaterkonsten genom
en process som innefattar en kedja av handlingar och beslut, fran idé till projektplanering,
finansiering, engagemang av personal, marknadsforing och slutligen produktion genom
repetition, premiar och forestéllningar. Produktionsprocessen inom teatern liknar pa sa vis vilken
som helst annan industriprocess - forutom att slutprodukten bestdr av den socialt
kommunikativa upplevelsen som enbart blir till om alla separat medverkande enheter stralar
samman och uppratthaller den levande sociala kommunikativa produkten vid den fér &ndamalet
givna tidsperioden. Produkten konsumeras av kunden, publiken, i ett for dndamadlet givet
utrymme som blir en del av den sociala upplevelsen, som konstformens produkt, forestdllningen,
utgor. Det ar inom denna varld som ocksa skadespelaren fungerar som en del av organisationen,
under en ledning bestdende av teaterchefer, producenter, regissorer eller annan ledning.
Skadespelarna pa teatern ar, vid sidan av andra viktiga yrkesgrupper inom organisationen, en
central del av forestallningen och utan dem kan en teaterforestallning inte heller bli till.

Jag valjer ocksa darfor i denna studie att definiera teatern som en organisation, eller jag talar
om den som ett foretag diar kunskap inom olika kreativa yrkesomraden utévas med den
gemensamma malsattningen att skapa en social produkt. En social produkt som enligt en given
vision och ett givet grundmaterial produceras inom ramen for en given ekonomisk resurs- och
tidsram. En produkt som konsumeras av kunder som valjer att kopa en biljett for att uppleva den

i sallskap med manniskor med liknande intresse.
3.2.2 Konstnirlig ledning och ledarstilar

Organisationer maste ledas och darfor har ledarskap och ledarstilar, bade i ett langre historiskt
perspektiv och i modern tid, standigt varit ett &mne for diskussion och forskning i organisatoriska,
politiska och samhalleliga sammanhang. Sedan Freud uttryckte att ledare ar viktiga for att de ger
manniskor en kinsla av betydelse, mening, identitet och existentiell legitimation, har mycket hant
pa forskningsomrddet och det finns médnga ledarskapsparadigm som i olika perioder varit

trendledande.265 | en allt mer globaliserad varld ror sig granserna mellan arbetsliv och privatliv
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mer och mer i en riktning dar kulturer och identitet ndrmar sig varandra och dér dessa till delar
till och med flyter samman.266

P3 ett bredare vetenskapligt plan i modern tid tog ledarskapsforskningen fart i USA fran 1950-
talet framat. Man inledde arbetet med att utforma ledarskapsteorier genom att skapa
frageformular som ledare inom olika verksamhetsfilt besvarade varefter resultaten analyserades
och som genererade teoretiska konstruktioner med vilka man sedan beskrev de olika
ledarstilarna.26” Till en borjan delade man in ledarstilarna i tva huvudgrupper, uppgiftsorienterade
ledare respektive relationsrelaterade ledare. Den uppgiftsrelaterade ledaren lagger vikt vid
organisationens strukturer och centrala mal och detta understéds genom rationell planering,
tekniska l6sningar och samordning. Den relationsrelaterade ledaren betonar i stillet personalen
och relationerna inom organisationen, genom uppskattning, uppmuntran och stéd som in sin tur
inverkar pa individens karriar samt organisationens utveckling.268 Teoriutvecklingen fortsatte
sedan under 1960-talet framat, vilket ledde till att nya ledarstilar definierades. Begreppet
férdndringsorienterat ledarskap lagger vikt vid strategiska forandringsprocesser som beaktar
organisationens tjanster och produktion av produkter i en omvérld under stiandig utveckling. En
liknande ledarstil som lagger vikt vid forandringsprocesser ar kreativt ledarskap dar fokus ligger
pa nyskapande och innovativ forméga.269 Ledarskapsforskningen gav definitioner ocksd for
styrande eller auktoritdrt ledarskap, dar malsittningen ar att i ledarens hand halla makten for att
astadkomma effektiva och snabba beslut i organisationen.2’0 En av de senare definierade
huvudsakliga ledarstilarna ar det deltagande, eller demokratiska, ledarskapet. Denna ledarstil
bygger pa principen att bestimmande och ansvar inom organisationen delas mellan ledarskap
och medarbetare inom organisationen.271

Ar 1995 myntade Daniel Goleman uttrycket Emotional Intelligens, kinslointelligens (EI).
Goleman understryker vikten av att utveckla kunskap och kapacitet att uppfatta sina egna och
andras kanslor, samt att tolka dessa i syfte att guida sin omgivning for att uppna forvantade eller
uppstillda mal.2’2 Goleman menar att de traditionella egenskaperna for en ledare - intelligens,
seghet, beslutsamhet och vision - inte i sig ar nog for framgangsrikt ledarskap utan att det dartill
behovs kinslointelligens som inkluderar empati, lyhordhet och féormaga att anpassa sig till de

signaler som paverkar den sociala balansen och vilmaende i arbetsomgivningen.273

266 Koopman, Den Hartog, Konrad et al., 1999; Youssef & Luthans, 2012
267 yykl, 2010; Aronson et al., 2012

268 yykl, 2010; Aronson et al., 2012

269 Arvonen, 1988

270 Alvesson & Svenningsson, 2007

271 Aronson et al., 2012

272 Goleman, 1995; 1998; Goleman, Boyatzis, McKee, 2013

273 Goleman, 1995, 1998; Goleman, Boyatzis, McKee, 2013
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Ledaren har en stor betydelse for hur foretaget eller organisationen uppfattas i relation till sin
omgivning bade internt och externt. Ledaren forvantas representera foretagets visioner och far
darfor mycket utrymme och betydelse nar denne uttrycker sig, vilket i sin tur ocksa har betydelse
for organisationens vialmaende. Forskningen visar att optimistiska och entusiastiska ledare
uppnar battre resultat bade i forhallande till affarsresultat och vilméende i organisationen an for
ledare som ar mer dterhdllsamma eller auktoritira.2’+ Men en for optimistisk ansats kan ocksa
leda till att uppenbara faror ignoreras vilket i sin tur kan leda till ekonomiska utmaningar.27s

Det ar naturligt att personalen hellre umgas i cirklar dar en god stimning rader, och inte
motsatsen. Men det ar ocksa viktigt att ledarskapet uppratthaller ramar och férhallningsregler
som ger strukturer for verksamheten. Den allmidnna stimningen pa arbetsplatsen ar dock av
betydelse for hur ett foretag genererar resultat. Forskningsresultat om hur humoér smittade av sig
pa arbetsplatsen samt hur detta paverkade bonusresultaten bland de anstillda vittnar om att
dessa blev battre dd humoret var gott och simre da den allmdnna stimningen var den motsatta.276
Goleman framhaller att nivin av det som kan definieras som kénslointelligent ledarskap gar att
avldsa pé de flesta resultatbaserade ordden inom foretag och organisationer. Han havdar dock
inte att all form av ledarskap enbart ska vara vdnligt, utan att det naturligtvis ocksa kan vara
stramt, entydigt och mdlinriktat samt till delar ocksa strdngt. Det som Goleman dock lyfter fram ar
att om det inte rader en kommunikativ resonans och balans mellan ledning och personal finns det
risk for att det inom gruppen, organisationen eller foretaget uppstar onddig oro, stress och
angest.277 Goleman framhaller vikten av att personalen under ledarskapet kanner att de forstar
uppstillda mal, blir hérda och ges utrymme for uttryck av egna kanslor kring de utmaningar och
forvantningar som stalls pa dem.278

Utmaningar dr ndgot som for arbetstagaren individuellt eller fér organisationen allmént ses som
en resurs, forutsatt att dessa utmaningar ar motiverade och av ledningen val underbyggda som
en del av de gemensamma malen. Motsatsen till konstruktiva utmaningar kan ta formen av stress
som uppstar med anledning av orattvis och/eller obefogad behandling eller forsummelse. Denna
form av stress kan da bli kontraproduktivt som latt blir tirande pa kapaciteten hos arbetstagaren
eller inom gruppen, vilket oftast di inverkar negativt pa nivan av produktiviteten inom den
berdrda organisationen.2?9 Ledare, ansvarspersoner eller arbetstagare som av ndgon anledning ar

upprord har svarare att ldsa andras kéanslor och har darfor ocksa svarare att visa empati eller

274 Jennifer & Bettenhausen, 1990; Goleman, Boyatzis, McKee, 2013; Nanjundeswaras & Swamy, 2014
275 Sinclair, 1988; Goleman, Boyatzis, McKee, 2013

276 Barsade, 2000

277 Goleman, 1995; Goleman; Boyatzis, McKee, 2013

278 Goleman, Boyatzis, McKee, 2013

279 Belbin, 1996; Krueger, 2000
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kadnna sympati for andra, vilket sedan i sin tur paverkar inlarning och darigenom resultatet av
arbetet.280 Goleman, Boyatzis och McKee uttrycker att ledare som sprider dalig stimning helt
enkelt ar daligt for affirer medan ledare som sprider positiv stimning tillfér element for framgang
inom organisationen. Goleman et al. lyfter fram uttrycket "resonant” ledarskap, Resonant
Leadership, med vilket de definierar ledare som dr uppmarksamma p3, och i kontakt med, bade
sina egna som personalens kanslor. Motsatsen till “resonant” ledarskap definierar Goleman et al.
som dissonant ledarskap, Dissonant Leadership. De uttrycker att dissonanta ledare &r personer
som haller hog distans till de som de leder samt gor beslut utan att lagga vikt vid hur visioner och
malsattningar ska formuleras for att astadkomma 6nskade resultat. I huvudsak menar Goleman
et al. att en "resonant” ledarstil i de flesta fall genererar battre resultat dn en dissonant ledarstil
men pdpekar ocksd att det ibland kan vara nddvandigt att nyttja dissonant ledarstil om

organisationen ar i behov av snabba och mer drastiska strategiska riktningsbyten.281

3.3 Konstens kraft i organisationen

Organisationens ledning ar i alla lagen pa satt eller annat beroende av sin relation till personalen
som utfor den operativa produktionsverksamheten. Hur ser da ledning av konstforetag ut, och
finns det ndgra signifikanta skillnader i hur konstforetag leds i forhallande till hur andra foretag
leds? 1 boken Det sublimas konstndrliga ledning konstaterar Guillet de Monthoux att
foretagsekonomer under de senaste decennierna uppmarksammat betydelsen av bade konst och
estetik i anslutning till framgédngsrik foretagsledning.282 Guillet de Monthoux och Austin och
Devin, framhaller att konstnarlig ledning bor innefatta en sund 6ppenhet infér kreativa risker och
att konstens indirekta betydelse i organisationer eller foretag dr att inspirera, utmana och
engagera till att testa, experimentera och omvardera vedertagna rutiner och handlingsmonster.
Men for att inte skapa onddiga riskoverslag, dar ogenomtiankta beslut kan sitta organisationen i
gungning, maste en sddan organisationsférandring ske kontrollerat.2s3

Med anledning av en allt mer betydande virtuell och teknologiintegrerad marknadsomgivning
och for att kunna attrahera goda arbetstagare har Guillet de Monthoux hos moderna
organisationer identifierat ett behov att skapa vackra och sublima projekt som erbjuder de

involverade inspirerande och kreativa utmaningar. Det blir en framgangsfaktor, enligt denna

280 Henriques & Davidson, 1997

281 Goleman, Boyatzis, McKee, 2013
282 stenstrém, 2000

283 Guillet de Monthoux, 1993; 1998
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iakttagelse, att organisationen inte enbart inom ramen for sin verksamhet kan erbjuda sina
anstéllda kreativa utmaningar, utan att organisationen helst ocksa ska tillhandahélla en socialt
inspirerande, skon och estetisk arbetsomgivning for de anstallda.284

Genom sin forskning visar Guillet de Monthoux hur konst och konstféretag vuxit fram, hur de
organiserats och hur konsforetagen pa olika satt inom produktions- och serviceindustrin under
de senaste decennierna bidragit till utvecklingen av nya féretagsformer. Stravan att soka, hitta
och prova nya verksamhetsformer i ett allt mer komplext samhaélle, som motsvarar moderna
réattvisa, ekonomiska och kulturella livsvillkor, har darfor pa en allt mer krdavande global marknad
blivit gemensamma utmaningar for ledningen av moderna organisationer. Fragan som Guillet de
Monthoux stéller ar huruvida l6sningar pa de utmaningar som varken marxismen, kapitalismen,
nationalekonomismen eller religiésa ideologier kunnat svara p3, i syfte att hitta hdllbara modeller
for trygga livsvillkor i framtiden, kan finnas inom ramen for den kreativa ekonomin.285

Guillet de Monthoux konstaterar att manniskan redan nu pa allvar har inlett en aktiv
utvecklingsfas dar hon soker nya organisations och verksamhetsstrukturer och dar konsten och
kulturen ocksd ar inkorporerad. Konst och kultur kan anvindas i uppbyggande och estetiska
syften i anslutning till allt ménniskan dstadkommer. Inspirerade av Josep Beuys havdar Guillet de
Monthoux darfor: "Varje manniska ar en konstnidr. Vare sig hon ar ldkare, skogsvaktare,
foretagsekonom, eller larare dr hon konstnir”.286 Tanken &ar att alla som arbetar kreativt
egentligen ar konstnarer och att konst och kapital darfér ar mer dn foérenligt. Humankapital och
manskliga resurser ar darfor en definition av samhalleligt varde. Konst, kultur och kulturarbetare
bor darfor, enligt Guillet de Monthoux, tas pa blodigt allvar i den pagaende diskussionen kring
samhallsutvecklingen.28”

Han 4r darmed inne pa samma linje som Sacco, Harari och Wilber, vad galler kulturens och
kulturekonomins utveckling, niar han hiavdar att hovdingar, regenter och praster under langa
tider, utifran religiosa ideologier, har styrt bade den kulturella och samhalleliga utvecklingen.288
Under medeltiden skapades maktstater som pa basen av den romerska rattens principer och
religiosa dogmer byggde strama sambhaélleliga och kulturella konstruktioner i syfte att stirka
utvidgningen av nationella intressen. Denna utveckling foljdes sedan av den vetenskapliga och
industriella revolutionen som bidrog till en ldng rad tekniska upptéackter som gav upphov till en
massmarknad av konsumtionsartiklar och i férlangningen en mangfald av reproducerbar kultur.

Genom sina teser om det sublimas konstnarliga ledning konstaterade Guillet de Monthoux redan

284 Ramirez, 1991; Guillet de Monthoux, 1993

285 Adriani et al, 1986; Stachelhaus, 1987; Guillet de Monthousx, 1993

286 Gyillet de Monthoux, 1993,s 7

287 Guillet de Monthoux, 1993

288 Wilber, 1996/2000; Sacco, 2011; 2014; Sacco et al. 2016; Harari, 2016
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innan den deltagande kulturen 3.0 enligt Sacco tagit vid, att forskningen enbart inte racker till
utan att konsten och kulturen ocksa spelar en betydande roll i utvecklingen av det moderna
industri- och servicesamhaillet. Han framhaver att kulturen och konstens betydelse svarar mot
behovet av lekfullhet och uppfinningsrikedom pa alla nivier av samarbete och ledning inom
utvecklingen av moderna organisationer och foretag. Guillet de Monthoux lyfter fram att
samhallet behover ett kitt som binder samman stoff och form. Detta kitt kan besta av just konsten
och kulturen och om ingenjorstankandet i foretagen helt och hallet tar 6ver effektivitetstinkandet
sd kan ekonomin paradoxalt nog bli lidande i ldngden.

For att skapa ekonomisk utveckling inom foretagen bor ledningen sidledes se pa sina
organisationer med nya 6gon och utmana sig sjalva och sina invanda vardagsrutiner genom att
bjuda in konst och estetik i produktionsprocessen. Guillet de Monthoux argumenterar for att om
man ar intresserad av kreativt ledarskap i forandring sa bor man rekrytera konstnarer och
behovliga branschspecialister i syfte att vitalisera innovationsprocesser och produktutveckling.
Denna form av kompetensblandning har ocksa visat sig resultera i att konstnarer anstéllts pa
langre tid, aven efter att projekten slutforts och projektgrupper upplosts.289 Konst och kreativitet
kan pa sa vis bli en del av foretagets strategiska utveckling, ndgot som paverkar organisationen
att skapa en social och estetisk arbetsomgivning, vilket i férlangningen kan generera ett battre
resultat for sina dgare.

Guillet de Monthoux bygger upp sin argumentation om "det sublimas konstnarliga ledning”
genom att lyfta fram sex ledningskonster som han definierar med utgangspunkt fran Kants
upplysningens estetik till Gadamers definitioner av det estiska spelet.29 De sex ledningskonsterna
han tycker sig urskilja ar Begripa, Begeistra, Befria, Beundra, Berusa och Befolka (se bifogad
Appendix 2 "Paradoxer inom konst och kreativitet - frdn Kant till Gadamer). Genom att tolka valda
filosofers och vetenskapsmans tankar om de sublima konsterna inverkat pa ledarskap av individ,
organisation och samhalle 6ppnar han med hjélp av dem upp ett teoretiskt resonemang kring hur
det moderna konstndrliga ledarskapet idag kunde se ut.

Den tes som Guillet de Monthoux driver och som jag tolkar den bygger i korthet pa att det inom
allt ledarskap ingar olika lager av paradoxala spanningar. Dessa spanningar paverkar ocksa
ledarskapet pa ett liknande sédtt som skapande arbete paverkar konstnirer da den kreativa
utmaningen hela tiden dr narvarande i anslutning till forberedelse, val av uttryck, beslut och

handling.291 Ledaren ar pd samma sitt som konstniren standigt tvungen att analysera och vilja

289 Guillet de Monthoux, 1993; Liberation, 1993

290 Guillet de Monthoux, 1993

291 Fr att narmare beskriva de centrala ingredienserna i Guillet de Monthoux teoretiska bygge av ”det
sublimas konstnarliga ledning” presenterar jag i Appendix 2 de filosofiska paradigm och tankar som Guillet de
Monthoux baserar sin tes pa.
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mellan stoff och form, bedéma nivder av risktagning, ansvara for helheten infér egna féorman,
styrelser eller agare, rekrytera medarbetare, representera varumirket samt upptrdda pa
offentliga arenor i bade vatt och torrt. Ledarrollen omfattar med andra ord ett brett filt av
kompetenser som man, for att mandvrera mellan utmaningar och spanningar inom
organisationen, bor behdrska for att kunna leverera ett balanserat resultat. En liknande
beskrivning kan goras ocksa for de kreativa utmaningar som Kkonstnaren stir infoér av

forberedelser, traning, foradling av teknik, handling och till slut offentlig presentation av sitt verk.
3.3.1 Konsten som en faktor for jaimnvikt i samhillet

Vi lever i en vérld dar den deltagande kulturen ar verklighet och dér tekniskt kommunikativa
redskap finns i sa gott som allas hdnder. Vem som helst kan idag producera information, konst,
kultur, marknadsforing, politik eller propaganda genom olika former av sociala applikationer.
Samtidigt som utbudet av information vuxit exponentiellt har mojligheterna att analysera fakta
blivit allt svarare. Denna utveckling har medfort att allt mer av ansvaret for kontroll av
sanningshalt forts 6ver pa individen, vilket innebar att risken hela tiden okar for att falsk
information overgar till att bli ndgot som latt kan tolkas som fakta samtidigt som vetenskapliga
sanningar ifragasatts och politiska ambitioner paverkas av intressen med dolda agendor.
Teatern ar en social konstform dar de deltagande parterna bidrar till att ett verenskommet
avtal ingds sa att en kommunikativ produktion kan framféras socialt enligt for dndamalet
overenskomna regler. [ relation till den konstnarliga ledningens uppgift sammanfattar Guillet de

Monthoux pa f6ljande sétt synen pa teatern som en fungerande modell for social konst:

Den goda konstnérliga ledningens uppgift ar att halla det estetiska spelet vid liv. Med
konsten i mitten och konstnarens, kritikens, publikens och teknikens kultur runt omkring
kan det estetiska spelet leva. Ty estetiken kraver att bade konst och kultur samverkar. Att

man undviker hoten fran konstens totalisering eller kulturens banaliteter.292

Enligt Guillet de Monthoux totaliseras konsten nar den sitts att verka under en politisk och
ideologisk doktrin dar ingen kritisk eller estetisk spegling av samhillet ges ndgot utrymme.
Konsten tvingas i en sddan omgivning tjdna en sanning, en totalitar politisk sanning, utan
mojlighet till individuell eller social tolkning. Den motsatta ytterligheten utgors av den kulturella
banaliseringen, som enligt Guillet de Monthoux innebdar att man betraktar konsten som ndgot som

vem som helst kan kreera, sd att vem som helst kan definiera kulturellt varde i allt och inget.

Den deltagande kulturen, 3.0, som Sacco beskriver som en ny kulturekonomisk niva, kan darfor

genom Guillet de Monthoux linser ocksd framsta som en utveckling eller ett symtom pa

292 Gyillet de Monthoux 1993, 98
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banalisering av kulturen. Denna banalisering kan beskrivas genom utvecklingen av sociala media-
verktyg med mojligheter for konsumenter att fritt kunna uttrycka sig om vad som helst inom
globala natverk. Vilket innehdll som helst kan nu utgora en produkt av virde, pa basen av den
genomslagskraft eller volym den fér, utan ndgon storre kritisk bedémning eller kvalitetskontroll.
Kulturell banalisering innebar darfor, enligt Guillet de Monthoux, att ocksa det konstnarliga kan
kommersialiseras i minsta detalj s att allt 6vergar till ett kulturvarde i kommersiellt syfte. Da
vem som helst har tillgang till kulturella produktionsredskap och mediala verktyg kan vem som
helst ocksa na ut med sitt budskap. I denna utveckling finns hela tiden en risk att det som
definieras som konst forsvinner i madngden av uttrycksformer som i stillet tjdnar rent
kommersiella intressen. Foretagen som fungerar som den ekonomiska motorn tar da 6ver makten
medan kulturens och konsten uppgift i ekvationen endast blir att bistd med att utveckla produkter
som kan anvindas for reklam och stidrka varumarken. For att undvika dessa ytterligheter

uttrycker Guillet de Monthoux:

Det galler att balansera konstverket med kulturen for att konstvarlden ska fungera. Om
konsten tar 6ver imploderar kulturen till en totalitir mardrom. Kommunismen, fascismen
och nazismen ar avskrickande exempel pd makroplanet. Om kulturen dominerar
konstverket ar ocksd en katastrof for konstvarlden. Allting férvandlas till en banaliserad

social lek.293

Guillet de Monthoux tankar om konstens olika former, ledningsmotiv och strukturer kan darfor
ocksa uppfattas som en kritik mot den moderna kulturekonomin som Sacco i den deltagande
kulturen 3.0 langt ser som en kulturutveckling makro-ekonomiska vardepotential. Guillet de
Monthoux varnar for att en blind tro pa okontrollerad utveckling av konst och kultur kan bedra
oss, om vi som konsumenter inte dr uppmarksamma pa utvecklingens faror i den omgivning vi
alla ar med om att forma.

Var ligger da den vardet i den kreativa processen och det konstndrliga gérandet eller det kreativa
hantverket inom ramen for dessa poler? Medan Sacco analyserar den sambhaélleliga
implikationerna ur ett makroperspektiv och Guillet de Monthoux tolkar konst- och kultur ur makt-
, ledning-, organisations- och politiska makro- och mesoperspektiv, ser Austin & Devin ndrmare
pa det konstnirligt gorande utifran ett organisatoriskt mesoperspektiv. Da Sacco ser en
kulturekonomisk potential inom den kreativa kultur- och konstsektorn ber Guillet de Monthoux
oss i stillet vara uppmarksamma pa hur vi anvinder oss av konsten och kulturen da vi soker
losningsmodeller i anslutning till virdeutveckling i samhallet. Kring det konstnarliga gérande som

kulturekonomisk potential ligger kanske Austin och Devins tankar ndgonstans mitt emellan dessa

233 Guillet de Monthoux, 1993, s 120
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poler da deras utgangspunkter for hur kreativt varde skapas langt mer utgar fran ett praktisk och

mer pragmatiskt perspektiv.

3.3.2 Konstnirligt gérande som modell fér organisationens Kkreativa

process

Rob Austin och Lee Devin har i Artful Making: What Managers Need to Know About How Artists
Work presenterat en komparativ studie av olika former av industriella produktionsprocesser
inom bil-, mjukvara- och teaterindustrin.24 Deras studie undersoker ndrmare olika
industrigrenarnas kreativa processer i syfte att utreda hur man inom dessa olika verksamhets och
organisationsformer pd en mikroniva arbetar med kreativ produkt- och vardeutveckling.2%s De
presenterar begreppet Artful Making eller i min éverséttning "konstnérligt gorande” som kan
tolkas som en teoretisk beskrivning av en praktisk processtruktur for att skapa virde inom
organisationers produktutvecklingsprocesser.

Konstnarligt gérande innebdr att man genom ett aktivt fortroendeskapande arbete inom
organisationen kan far tillgang till virdeskapande om man prdva sig fram genom risktagande och
djarva forsok. Genom en process av konstnarligt gérande pa alla nivder inom organisationen kring
den kreativa processen kan arbetstagarna via en pagaende dialog sjilva aktivt paverka, utvardera
och utveckla hur arbetet med produkten sker. For att battre se skillnaderna mellan olika
industriprocesser och samtidigt beskriva det konstnarliga gérandet presenterar jag forst Austin
och Devins exempel industriprocesser de jamfort i sin undersokning.

Den traditionella industriprocessen kan beskrivas som ett parlband bestdende av olika skeden,
allt fran produktplanering, processplanering och produktionsprocess till slutprodukt. Dessa
processer involverar oftast att separata arbetsgrupper med specialkompetens oberoende av
varandra svarar for olika individuella skeden i processen. Denna typ av industriprocess kraver i
manga fall omfattande investeringar i en produktionslinjeinfrastruktur som alltid i ndgon man
maste anpassas innan en ny produkt ska testas eller produkten ar klar for marknaden. Austin och
Devins intresserade sig for hur den kreativa processen sag ut inom inom bilindustrin, en bransch
som traditionellt omfattar en linedr industriell eller sekventiell form av produktion. I
undersokningen sag de narmare pa bilindustrins produktionsprocesser som traditionellt bygger
pa en serie individuella skeden innefattande separata utrymmen dir specialicerade arbetslag
fardigstaller sina definierade delar pa produktionslinjen.29 For att undvika mojliga misstag

senare innebar detta att mycket arbete koncentreras pa produktutvecklingen inom varje enskiljd

294 Austin & Devin, 2003

295 Jmf. kapitel 4 i Artful Making: What Managers Need to Know About How Artists Work. Austin &
Devin, 2003
2% (Clark, Fujimoto, 1991; Pisano, 1993
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enhet, innan arbetet kan lamnas vidare till foljande skede. Den sekventiella processen (figur 3
nedan) innebdr att varje separata enhet i processen darfor har definierade malsattningar och

ansvarsomraden.297

Konceptet skapas =l
Produktplanering =l
Produktutveckling ﬁ

Processutveckling =l
Produktionsprocess =l

Industriell produktionsprocess

Figur Nr 3.298

Men med anledning av att det i transaktionen mellan olika delomraden ibland uppstar sa kallade
korsfunktionella arbetsgrupper behover processen inte alltid vara helt linjar. I sddan fall kan olika
processansvariga medlemmar fran de 6vriga arbetesgrupper samarbeta med den arbetsgrupp
som i det tillfallet ansvarar for produktutvecklingen och pa sa satt underlatta forflyttningen av
produktplanering och utveckling fran en enhet till foljande.299 Malet inom denna industriform ar
dock att s3 langt som mdjligt i senare skeden av produktionsprocessen undvika dndringar
eftersom sadana oftast innebér nya investeringar om produktionsprocessen maste uppdateras.
Linjar eller sekventiell industriprocess, eller ocksa kallad fordiansk modell, lampar sig darfor bast
da behovet att tillfredstélla en stor konsumentmarknad dr omfattande.300

I fokus for den andra branschen i den komparativa studien star den interaktiva
produktionsprocessen eller s kallad “snabb omloppstid” (Fast Cycle Time) som utvecklats inom
mjukvaraindustrin.3°1 I denna typ av produktionsprocess spelar kundens 6nskemal en betydande
roll redan i produktutvecklingsskedet. Efter den forsta kundkontakten dar den strategiska
produktbeskrivningen framforts av bestallaren utvecklar produktleverantéren, oftast bestdende
av en eller flera programerare, en prototyp enligt den presenterade strategiska beskrivningen

som bestéllaren gjort. Produkten testas sedan i samarbete med bestéllaren for att skapa en

297 Clark, Fujimoto, 1991; Pisano, 1993
298 Austin & Devin, 2003 s 30

293 Clark, Fujimoto, 1991; Pisano, 1993
300 Beaudreau, 1996; Herman, 2012
301 Meyer, 1993; Austin & Devin, 2003
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referensdialog mellan kund, ledning och programmerare i syfte att vidare utveckla produkten.
Processen upprepas efter behov och utvecklingen sker, enligt definierade operativa och
strategiska mal, tills produkten motsvarar bestillarens syfte och kan tas ibruk inom
organistaionen eller pad marknaden. I forhallande till den traditionella hdrdvaruindustrin ar det
naturligtvis betydligt forménligare att gora dndringar inom en process av utveckling av
programmvara an att stopa om produktionsprocesser for t.ex. bilproduktion eller annan tyngre

industri (se Figur nr 4 nedan).

Produkten genereras

Diskussion med bestéllaren om U Upprepning
produkten

Presentation av produkten for bestéllaren

Konstnarligt gérande inom mjukvaruindustrin

Figur Nr 4.302

Som tredje industriform undersoks sedan teaterkonstens Kkrerativa process och
produktutveckling. Inom teaterkonsten ar det regissoren som leder det kreativa arbetet i enlighet
med en uppstilld rollférdelning, vision och malsattning som teaterledningen svarar for.
Regissoren har rollen av ledare och ansvarar saledes for planeringen och genomférande av den
praktiskt kreativa processen. Regissoren fungerar som det yttre 6gat som formar, styr och for en
dilaog kring det arbete som produceras och forkroppsligas av skadespelare och andra
medverkande inom andra avdelningar i repetitionssalen och péd scenen, i enlighet med det
uppstillda konstnarliga malet.

I motsats till den strama kreativa process som bilindustrin representerar ar forsok och misstag
(trial and error), omtagning och upprepning, ett fenomen som programvaruproduktion och
teaterproduktion har gemensamt. Teaterproduktionens férestdllning skapas genom en struktur
av overenskomna upprepningar dar regissoren i samarbete med skadespelare forst forbereder
och arbetar med delar av materialet for att till slut foga ihop de repeterade delarna till en helhet.
Repetitionsprocessen pa teatern bestar av flera likartade omtagningar som gang efter gang
upprepas under hela produktionsprocessen. Skadespelaren forbereder sig individuellt for sin roll

genom att bekanta sig med materialet, pjdsen, texten och de individuella replikerna i dramat. I

302 Austin & Devin, 2003 s 33
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samarbete med arbetsledaren, regissoren analyseras forst materialet vilket innebar att en strategi
for det gemensamma malet kan formuleras. Denna malsattning ar riktningsgivande genom hela
repetitionsprocessen. Utifran skddespelarnas roller och ansvarsomraden och repetitioner, forsok
och omtagningar s6ker man sedan tillsammans, genom en process av standigt risktagande, forsok
och misstag, passande uttryck for att komma s ndra den av regisséren och arbetsgruppen
utstakade malsattningen. Resultatet av varje enskild repetition analyseras av regissor och
skadespelare som pa basen av upplevelserna fran tidigare repetitioner igen utvecklar riktningen
och malsattning infor féljande repetitionsférsok. Denna process upprepas sedan under hela
produktionsprocessen tills tillfredstillande resultat uppnatts och en helhet i form av en

forestallning kan framforas for en publik.303

& O &

i mer indivi Osv.
Dialog, mer individuell Dialog, repetiti
Individuell repetition

repetition
Ensemble U
Konstnarligt gérande pa teatern

Figur Nr 5.304

Men i anslutning till teaterkonstens organisation och skapande processer ar det inte bara
skadespelaren som tar risker i anslutning till sina férsok i repetitionsskedet. Inom teaterkonsten
tas risker ocksa hela tiden av regissoren och andra kreativa medarbetare inom processen. For
skddespelaren och de andra kreativa parterna innebar processen ett skapande pa flera olika plan
och nivder bade individuellt och socialt. Detta arbete kraver forberedelse och fokusering vilket
ocksd Austin och Devin lyfter fram som en ytterst central del av konstgorandet. Trots att
arbetsledaren aldrig exakt kan veta hur arbetstagaren utfoér uppgiften kan arbetsledaren dnda
inverka pa graden av fokusering och risktagningar under loppet av processen.305 Regissoren eller
arbetsledaren handleder arbetet enligt den uppstéllda visionen men dverlater forutsattningen for
konstgorandet i processen till arbetstagaren sjilv som darigenom far en betydande roll i

anslutning till hur denne véljer att inom de givna ramarna utféra den givna uppgiften.

303 Austin & Devin, 2003
304 Austin & Devin, 2003 s 37
305 Austin & Devin 2003; Kuitunen & Sutinen, 2018
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I boken Mahtava Moka beskriver Kuitunen och Sutinen pa manga satt i liknande termer som
Austin och Devin virdet av misslyckanden som en grund for utveckling och larande inom
organisation och ledning.306 De menar att misslyckande ar en naturlig bakgrund till framgang och
de hédvdar att om organisationen tilliter en sund méingd misslyckande i anslutning till
foretagandet s starker detta foretagets framgéngspotential. Kuitunen och Sutinen havdar att om
personal och ledning ges utrymme att misslyckas sa frigérs energi, som vanligtvis binds upp av
radsla for att misslyckas, till férman for nya idéer, forsok och mojligheter. Austin & Devin &r inne
pa samma linje och hdvdar att risktagningar inom ramen for produktutveckling ar ett viktigt
redskap for organisationen. Austin och Devins studie visar att nyckeln till en mer dynamisk,
produktiv och anpassningsbar organistationsstuktur ligger i att tillrickligt utrymme for
kreativitet, forsok, misstag inom organisationen skapas i anslutning till de kreativa processerna.
Genom detta kan organisationen béttre utnyttja sin personals kreativa kapacitet och varde till
stod for nya upptidckter, uppfinningar och resultat inom for gillande enhet, foretag eller
organisation. Austin och Devin menar darfor att konstnarligt ledarskap, i motsats till mindre
flexibla ledarskapsmodeller inom mer traditionell industriproduktion, tillater att verksamheten
kan ledas utan den trygghet som bygger pa detaljerade processpecifikationer eller vetskap om
varje detalj i produktionsprocessen. De uttrycker att denna form av konstgdérande processer
darfor ocksad lampar sig val ocksa i anslutning till produktionsprocesser inom andra moderna
organisationsformer. Austin och Devin hdvdar darfor pa basen av sina undersdkningar att
moderna foretag ldngt borde franga vertikala ledarskapsmodeller och i stillet utveckla
styrmodeller som liknar de verktyg som anvands for ledning av socialt kollektiva konstutdvare.
Pa detta satt kunde de pa alla nivaer i organisationen effektivera och bidra till utvecklingen av
organisationens valméende, varde och resultatutveckling.

Men i anslutning till sin studie om olika organisationsmodeller for ledning av kreativa processer
skdrper Austin och Devin ytterligare sin argumentation for behovet av modernisering. De gor
detta med att ifrdgasatta den gamla visdomen att ledarskap behéver glasklara mal for att vara
framgéngsrik. Detta kan vid forsta anblicken verka aningen hogfardigt da de flesta foretag idag,
for att hdnga med i utvecklingen, ar vil medvetna om att de hela tiden maste uppdatera och
formulera om sina strategier och malformuleringar. Men Austin och Devin fragar sig dnda om det
verkligen dr klara mal som skapar framgang, eller om ledarskapet i stillet borde definiera en
riktning for en malsittning som ger mer utrymme for forsok och misstag samt skapar
forutsattningar inom en trygg arbetsmiljo for kreativt nyskapande av utveckling av

organisationens produkter, resultat och varde?

306 Kuitunen, Sutinen, 2018
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3.3.3 Kontroll genom befriande, samarbete, ensemble och lek

[ argumentationen for sin teori om konstndrligt gérande lyfter Austin och Devin fram fyra centrala
vardenivder som ingdr i anslutning till det kreativa arbetet.307 Dessa vardenivaer - kontroll genom
befriande, samarbete, ensemble och lek - kan beskrivas pa foljande satt:

a) Kontroll genom befriande ar en arbetsmetod som inom ramen for en strukturerade strategi
och malsattning for projektet accepterar en vid variation och frihet av forsok och misstag genom
hela processen. Kontroll genom befriande bygger pa att tekniskt kunnande skapar nédvandiga
forutsattningar for utveckling av idéer inom ramen for den kreativa processen. Kontroll genom
befriande innebar saledes att man inom en definierad, given och kontrollerad ram av
forutsattningar fritt far prova olika 16sningsmodeller utan att i fall av misslyckanden behéva vara
orolig for fel sorts konsekvenser.308 Den tillatna och transparenta dialog kring det viarde som efter
varje nytt forsok uppstar bidrar saledes till utveckling av slutprodukten. Men forsoksprocessen
ger svar forst efter att varje nytt forsok igen ar genomfort och kan analyseras. Efter varje separat
forsok och darpa foljande analys upprepas processen igen for att kreativt mata darpafoljande nya
forsok med nya erfarenheter och idéer som arbetsgruppen under sin ledning sedan ater
reflekteras kring, och sa vidare.30® Men kontroll genom befriande betyder naturligtvis inte att vilka
resultat som helst accepteras som godkidnda. Om den kreativa individen eller arbetsgruppen
vandrar ivdg, det vill sdga bjuder pa resultat som inte stoder den omfattade strategin, ar det
arbetsledarens ansvar att konstruktivt handleda individen eller gruppen i vilken riktining denne
anser att processen bor styras. Austin och Devin konstaterar att konstnarligt gorande uppstar da
deltagarna arligt under processen bjuder pa férslag som skapar resultat som inte kunnat forutses,
samtidigt som alla involverade har teknik for att upprepa och vidareutveckla de skapade
resultaten som upplevts som mal och syftesriktiga. Processen innebér att de deltagande parterna
genom det kreativa arbetet hela tiden ar beredda att ta nya risker for att skapa nya uttyck for att
utveckla produkten. Att ta risker i varje nytt forsok ar/blir pa detta satt en naturlig del av den
kreativa processen inom ramen for konstgérande. 310

b) Samarbete ar en vardeniva som exemplifieras av en osjalvisk dialog inom arbetsgruppen dar
varje individuell part, genom uttryck och beteende, har frihet att inom den givna ramen, utan
forutbestimda monster, bidra med uttrycksformer som genererar nya och oférutsedda idéer.

Enligt modellen ar samarbete inom arbetsgruppen avgorande for den kreativa processen.

307 Austin & Devin, 2003

308 Austin & Devin, 2003 s 97. This is the essence of control by release. Control by turning loose within well-
understood given circumstances, reducing artificial tension, ridding yourself of the need to comply with
externally imposed mechanisms and criteria.

309 Austin & Devin, 2003
310 Aystin & Devin, 2003; Kuitunen, Sutinen 2018
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Samarbetet fungerar som motor i anslutning till den kreativa processen dar den innovativa
potentialen existerar. Om ledaren, utgdende fran en gemensam malsittning i samrad med
arbetsgruppens medlemmar kan skapa en transparent och trygg arbetsomgivning sa finns ocksa
forutsattningar for att ett resultatinriktat kreativt samarbete kan uppsta.

c) Ensemble ar en virdenivd som uppstdr genom att individerna i gruppen inte &dberopar
individuell suveranitet dver eget arbete, utan dar de i stéllet bidrar till att starka kollektivets
malsattning sd att helheten ska bli storre 4n summan av de enskilda delarna. Med begreppet
ensemble menas en arbetsgrupp som i anslutning till konstgérandet smalter samman till en grupp
som lar sig arbeta med varandra pa ett sdtt som gor att det kinns som om helheten blir stérre an
mangden enskilda delar. Betyder da detta att en ensemble skiljer sig fran en arbetsgrupp? Kan da
inte en arbetsgrupp pa samma sitt generera ett resultat som ar stérre dn antalet av de individuella
delarna? Svaret pa denna fraga har naturligvis att géra med hur vi tolkar och ger innebord av
begreppen arbetsgrupp och ensemble. Definitionen och ordet ensemble kopplas vanligtvis ihop
med orkestermusik och grupper av skiddespelare pd teatrar. Inom teater- och musikalisk
orkesterkonst arbetar man oftast inom en skyddad kreativ omgivning. Definitionen ensemble
betyder, inom konstformerna musik och teater, en grupp individuella konstnirer som kanner
varandra val samt varandras individuella ansvar och satt att spela konstarten. Inom teater- eller
orkesterensamblen ansvarar varje separat skadespelare eller musiker for sin givna roll i pjasen
eller stimma i partituret. Resultatet blir da att verket i sin helhet utgors av de individuellt
spelande skadespelarnas eller musikernas kombinerade roller och stimmor, under ledning av en
regissor eller dirigent som handleder, rytm, tempo och nyanceringar enligt givet innehall och
tolkning. Om de deltagande individuella prestationerna ar av hog standard, spelet ar
valorganiserat talar man darfér om en god ensemble. Ju battre gruppens deltagare kanner till
varandras starka och svaga sidor, personlighetsdrag och kompentensnivaer sporrar detta i en
trygg kreativ omgivning ocksa till att anta nya utmaningar i syfte att utvecklas som ensemble.
Detta kan i sin tur bidra till att organisationens varumaérke och vérde starks.

d) Lek handlar om en niva dar virde uppstdr genom 6verenskommet spel inom ensemblen
under den kreativa processen. Leken kan vara niarvarande genom interaktion mellan medlemmar
inom organisationen eller foretaget och ultimat mellan medlemmar i organisationen, foretaget
och deras kunder. Mojlighet till lek inom en kreativ process kan betyda méanga saker. Bland annat
kan det innebara att det inom den kreativa processen tillats frihet att préva nya lésningsmodeller,
eller att man far leka med reglerna for redan etablerade verksamhetsstrukturer eller traditioner
inom produktionsprocesserna.31! Leken har ocksa regler som kan anses vara bindande men att

dessa regler ocksd latt kan dndras inom ramen for leken om ett sddant behov pa grund av

311 Huizinga, 1944; 1980
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betydande omstindigheter uppstar.312 Leken innebar en frihet som dven om den omfattas av
regler inte har samma tyngd som definierade organisatoriska verksamhetsstrukturer.
Definitionen av lek infor ocksa ett element av spanning med anledning av att utgdngen inom
ramen for leken alltid dr osdker. Lekens syfte, hur allvarlig, spannande, utmanande eller rolig den

dn dr, ar att producerar gladje, spanning eller varde for de lekande parterna.313

Virdenivaer inom konstnarligt gérande

Kontrollerat befriande

Samarbete — Konstnérligt gorande
—

Ensemble

Lek

Figur nr 6. Konstnarligt goérande, inspirerad av Austin och Devin 2003.

Austin och Devin havdar att anvandningen av konstndrligt gérande, som en teoretisk, praktisk
eller strategisk modell for vardeskapande inom organisationen, bast lampar sig i sammanhang
dar processerna involverar en merpart osdkerhetsfaktorer i anslutning till malsittning och
resultat.314 [ argumentationen i anslutning till jaimforelserna mellan projektarbetet inom de olika
industriprocesserna belyser de vikten av tillit till organisationens ledning. Tillit for bade det
individuella samt gruppens fokuserade insats behovs for att uppna ett kvalitativt tillfredstdllande
resultat. En konstgoérande process ska darfor enligt dem ledas pa en niva dar alla medverkandes
omsesidiga respekt och fokus pa den presenterade visionen och strategin for arbetet.315 Austin
och Devin menar ocksa att ett hilsosamt fokus ar ndgot som maste uppsta organiskt och som
bygger pa tillit mellan ledaren och arbetstagarna i processen och inom organisationen. De
konstaterar att hdlsosamt fokus inte kan beordras av arbetsledaren inom ramen for en kollektiv
kreativ process. Daremot kan detta fokus uppsta organiskt da det rader forstielse och respekt
inom gruppen och organisationen infor malsittning och vision, enligt given ansvars- och
rollférdelning, oberoende av vilken industriform organisationen utévar.31¢ Kreativt arbete kraver
en standig dialog mellan berérda parter dar utgdngspunkt, ansvarsférdelning och resultat beror
pa graden av tillit, respekt och fortroende. De ovan beskrivna ingredienserna samt den individuell

och sociala kapaciteten av risktagning utgor centrala viardeskapande nivaer i Austin och Devins

312 Asplund, 1987; Huizinga, 1944; 1980

313 Asplund, 1987

314 cotteleer, Austin, 1985; Austin, Devin, 2003
315 Austin & Devin, 2003

316 Austin & Devin, 2003
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argumentering for konstgérandet. De avslutar sitt resonemang med att konstatera att
konstgorandet darfor ocksd kunde omfattas och implementeras som modell for kreativa

processer inom andra mer traditionella organisations- och industriformer.317
3.3.4 Utmaningar med konstnirligt gorande

Men konstnérligt gorande fungerar inte i alla sammanhang, i vissa verksamheter kan det rent av
vara ett olampligt tillvagagangssatt. Industriell produktion stravar traditionellt efter basta mojliga
kostnadseffektivitet i anslutning till produktionsprocessen, dar malsattningen ar basta mojliga
marginal for producenten, féretaget eller organisationen. Darfor lampar sig konstnarligt gérande
samre som redskap i produktutvecklingen i sammanhang dar omfattande kostnader uppstar vid
re-konfigurering av tekniskt komplicerade produktionsprocesser.318 Som exempel kan ndmnas
industriproduktion dar kostnader for prototyputveckling ar omfattande (ex. bil-,
flygplansindustrin etc.) och diar man darfor undviker att skapa manga olika prototyper for att
minimera sa kallade skrotkostnader. Industrigrenar med klara produktmal som enbart forvantas
upprepa produktionsprocesserna har foéga fordelar med implementering av konstnarligt gorande
som produktutvecklingsprocess. Konstnarligt gérande som produktutvecklingsprocess ter sig
naturligt som olamplig i anslutning till en verksamhet dar forsék och omtagning genererar hoga
kostnader eller andra belastningar for involverade individer eller organisationer.319

I sin studie av bil-, programvaru- och teaterindustrin konstaterar Austin och Devin att
konstnarligt gorande béattre lampar sig dar utvecklingsprocesserna ar latta, flexibla och sociala i
motsats till tunga, mekaniska och tekniska processer. Men det finns exempel dar man lyckats
kombinera konstnarligt gorande med industriell produktion. P4 16pande band dar delar monteras
enligt forutbestimda monster och rutiner kan ibland uppstad situationer dar de forvintade
rutinerna rubbas. I sddana fall maste arbetsgruppen lsa problemet genom att improvisera, vilket
i sin tur kan leda till att processen genererar nya losningsmodeller som utvecklar den befintliga
industriella  produktionsprocessen.320  Argumenten for forsvaret av  traditionell
industriproduktion ar att re-konfigurationen av design och produktion av prototyper ar for
kostsamt. Austin och Devin hivdar dock att de som stoder sin verksamhet pd denna
argumentation i flera fall malar in sig i ett horn, da utvecklingen av nya tekniska och
kommunikativa redskap idag skapar allt fler méjligheter till implementering av konstgérande
inom de flesta industriprocesser. Austin och Devin konstaterar darfor att: "Ur ratt perspektiv kan

konstnérligt gorande ses som ett oundvikligt resultat av 6vergangen fran industriell ekonomi till

317 pustin & Devin, 2003

318 Austin & Devin, 2003; Napier & Nilsson, 2006; Tidd & Bessant, 2014
319 Austin, Devin, 2003

320 Bowen, Spear, 1999; Austin Devin, 2003
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en informationsekonomi, precis som industriell ekonomi var det oundvikliga resultatet av
overgangen fran den agrara till den industriella ekonomin”.322 Med anledning av dagens
teknologiska utveckling kan mycket kreativt arbetet inom ramen for tidigare energikravande,
tekniskt och ekonomiskt tunga produktutvecklingsprocesser goras med hjilp av andamaélsenliga
dataprogram. Darfér menar Austin och Devin att argumenten for forsvaret av traditionella tunga
och energikravande industriprocesser inte pa samma sitt som tidigare ar hallbara da ersittande
processer med positivare inverkan pa miljo och samhalle finns att tillga.322

Ovan har jag utifran ett makroperspektiv presenterat tankar, teser och teorier om
kulturekonomins utveckling samt varden kring kreativ ekonomi, organisation och ledning. Sacco
presenter en rad nivaer inom vilka sektorer kultur och kreativ verksamhet kan bidra till stirkt
ekonomisk vardeutveckling i samhallet.323 Vissa av de nivder som Sacco definierar genererar
bevisligen ekonomisk vardeutveckling, badde for individ, organisation och samhallet i stort, men
med anledning av att denna vardeutveckling i form av spillviarde sallan direkt ar kopplad till
praktisk konstniarlig verksamhet sd ar det ingen latt uppgift att argumentera for
kulturekonomiska satsningar med "starkt samhallsekonomi” som mal.324 Trots att det enligt Guille
de Monthoux och Austin och Devin finns omfattande forskning som antyder om ekonomiskt och
socialt varde i anslutning till integrerad kulturell och kreativ verksamhet bdde inom
organisationskultur och i samhallet, kan fragan dnda stéllas huruvida det finns nagon realism i
forhoppningarna att den kreativa ekonomin nagonsin kommer att accepteras som en respekterad
industisektor eller ekonomisk virdepotential325 Vidgar man denna kritiska fragestallning
ytterligare sa stoter man med fog snart pa fragan i vilken utstrackning forskning kring kultur- och
kreativ ekonomi alls ens ar relevant i den tid vi lever, en tid dd en het debatt pagar globalt kring
hur vi ska skydda oss for utmaningar som milj6forstoring, globala pandemier, sociala oréttvisor,

svalt, fattigdom och krig.

321 Austin & Devin, 2003 s 54 (forf. 6vers.)
322 pustin & Devin, 2003

323 53¢c0 et al., 2016

324 sacco, 2014

325 Benito et al., 2014; Boix et al., 2014
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3.4 Kulturekonomi - retorik eller resurs?

Trots alla dessa kritiska fragor kring kulturens och konstens samhalleliga varde och relevans finns
det 4ndd mycket som talar for att kulturen och konsten har en betydelse i anslutning till
ovanndmnda utmaningar. Sacco, Guillet de Monthoux, Austin och Devin, Napier och Nilsson, Tidd
och Bessant, Stenstrém, Hyyppa och andra lyfter fram resultat dar man lokalt och nationellt sett
narmare pa vad kultur, kreativitet och innovation, bade direkt ekonomisk, socialt, valfardsmassigt
samt utifran ett hallbarhetsperspektiv, kan bidra med i form av vardeutveckling i samhallet.326 Att
alla former av mansklig samvaro och kreativ verksamhet i en form eller annan genererar
kulturekonomi och ar darfér nagot som forskningen i stort ar ense om. Men hur ser egentligen
vardeutveckling i anslutning till konst och kultur ut i praktiken for individen och organisationen
om man ser pd det hela ur ett mikroperspektiv? Hurudana egenskaper behdvs det i en allt
snabbare och mer kriavande verksamhetsomgivning och vilka firdigheter och kompetenser
forvantas en modern organisation och dess personal darfor beharska idag? Svaren pa dessa fragor
ar sakert langt skiftande beroende pa verksamhetsinriktning men sidkert ar att det pagar en
intensiv jakt pa goda, kreativa och trygga verksamhetsstrukturer for att sakerstilla en positiv
utveckling pd alla nivder i samhillet. Forskningen vittnar dndd om att det inom ramen for
organiserad verksamhet finns ett vdxande behov av personal dar god sociala kunskaper, kreativ
potential samt kapacitet att arbeta enligt flexibla forhallanden, framstar som centrala
komponenter i ekvationen.327

Teaterkonsten &dr en Kkreativ verksamhetsform vars slutresultat bestdr av sociala
overenskommelser och beslut, den bygger pa den kreativa process genom vilken en
forestallningsprodukt utifrdn befintligt grundmaterial som sedan genom flera skeden av
planering, forberedelser och handling utvecklas.

Vad kan vi da lira oss genom att studera just skadespelares kreativa processer nar det géller att
utveckla en djupare forstielse av kulturekonomisk vardeutveckling? Skddespelares kreativa
processer individuellt och socialt innebar att resultatet i hog grad bygger pa kapaciteten att
omfatta de potential som befintliga férutsattningar, material och omstandigheter ger for att kunna
uppna de definierade malsattningarna. Dessa verksamhetsramar liknar pa flera satt ocksa manga
andra organiserade verksamhetsformer. Teaterkonsten skiljer sig dnda till vissa centrala delar
fran andra konsumentprodukter da den, istéllet for att vara enbart en fysisk produkt, bestar av
ett socialt och i stunden kommunikativt arrangemang dar aktorer och publik vid en fér &ndamalet

given tidpunkt samlas for att gemensamt uppleva en socialt organiserad berattelse, forestallning

326 Gyillet de Monthoux, 1993; 1998; Stenstrom, 2000; Sacco, 2008, 2009, 2011, 2014; ; Hyypp4d, 2011; 2013;
Sacco et al., 2016,
Austin & Devin, 2003; Napier & Nilsson, 2006; Tidd & Bessant, 2014

327 Rosso, 2014; Acar, Tarakci, & Knippenberg, 2018
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och upplevelse. Teater och skadespelarkonst utgoér just darféor en ytterst lamplig
forskningsomgivning av bade individuella och sociala kreativa processer i anslutning till en
undersokning av organisatoriskt vardeskapande.

Med detta avslutar vi den forsta akten och ldmnar de ovan beskrivna centrala teoretiska
ramarna for att i stillet i foljande akt flytta 6ver fokus pd skddespelarnas berittelser och
beskrivningar av bakgrund, uppvaxt, sociala relationer, utbildning och kreativitet, vagar till yrket,
valmaende och upplevelser kring kreativa processer. Jag ska nu se narmare pa dessa konstnarers
liv och upplevelser inom teatern med malséttningen att utifran ett mikroperspektiv identifiera

tematiska enheter och huruvida dessa kan bidra till virdeskapande pa andra nivaer.
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AKT II
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Som flytande vatten

Det hdnder ibland att man som skddespelare fdr fradgan hur en uppsdttning blir till och hur det dr
mdjligt att komma ihdg allt som sdgs under loppet av forestdllningen. Dd jag sjdlv stdllts infor
sddana frdgor om den kreativa processen har jag ibland svarat med att berdtta att skddespelare,
beroende pd produktionens omfattning, brukar repetera en pjds en till tre mdnader innan premidr.
Jag brukar berdtta att man vanligtvis bérjar med att Idsa pjdsen och rollen individuellt, och att man
inom arbetsgruppen efter detta samlas for att under ledning av regisséren ldsa dialogen, samt
analysera de férsta intrycken av dramat. Sedan inleds repetitionerna. Skddespelarna ldr sig texten
utantill samtidigt som de fysiskt pd golvet under ledning av regisséren analyserar och skissar upp
handlingen i pjdsen. I beskrivningen av hela den kreativa resan fram till premidr har jag ocksd i vissa
fall anvint mig av en tankelek eller liknelse som beskriver processen gdllande inldrning av handling
och text pad teatern.

Tdnk dig att du kommer till en helt ny stad. Du har stdmt trdff med en vin eller kollega och du ska
pd egen hand ta dig till en 6verenskommen plats. Som hjdlpmedel har du en karta av staden som du
i férvdg fatt av personen du ska trdffa. Du stdr vid din adress, punkt A, och ska ta dig till en adress,
punkt B, ddr du aldrig tidigare varit. Du vecklar ut kartan och studerar den. Du ser dig omkring,
lokaliserar din position, vdljer i vilken riktning du ska ta dig fran punkt A till punkt B och sd ger du
dig av. Du dr uppmdrksam pa allt, ser dig noga for och kanske kdnner av en viss osdkerhet i fraga
om dittvdgval. Du stannar kanske upp, vecklar upp kartan igen, skrapar dig i huvudet, ser pd klockan
och tinker “dr jag pd rdtt vdg, vad om jag gdtt fel, kommer jag att hinna fram i tid?” Kdnslan av
osdkerhet ger dig kanske aningen dngest, men du vet att det hér till sd du ser dig omkring och frdgar
en férbipasserande om du dr pd ridtt vdg. Du fdr ett uppmuntrande svar och fortydligande direktiv
for hur du pad bdsta sdtt ska ta dig vidare. Du kdnner ldttnad éver rdden du fdtt, jamfor din position
med kartan och férsdkrar dig om att du féljer rdtt gatumdrkning, tar hdnsyn till trafik och
omgivning och fortsdtter vandringen. Du Idter dig inte distraheras av ndgot annat dn att hitta fram.
Du dr koncentrerad och vigen kdnns ldng, kanske utmanande, fast distansen i sjdlva verket inte
borde ge upphov till denna kdnsla. Kanske stannar du upp dnnu ett par gdnger, ytterligare tvivlande
pd om du verkligen valt ritt vdg, men ldttad ndr du igen fdtt rdd av en vinlig férbipasserande och
pd kartan forsdkrat dig om att du stdr i rdtt korsning och att du tryggt kan vandra vidare i rdtt
riktning. Slutligen ndr du ser mdlet framfér dig kdnner du dig ldttad samtidigt som en ny spdnning
infor det kommande métet kryper in.

Tdnk dig nu att samma distans frdn punkt A till punkt B upprepas féljande dag. Kartan dr dnnu
till stod men nu gdr det ldttare och med mindre utmaningar. Dd distansen upprepats ndgra gdnger,
vdgar du ocksd snart séka dig in pd gen- eller omvdgar. Du kanske hittar ett spdnnande skyltfénster

eller ett trevligt café ddr en kopp te eller kaffe pd vdgen kan avnjutas. Efter en tid behévs varken
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karta eller tanke pd hur man tar dig frdn punkt A till punkt B. Du dr nu befriad frdn onddig stress
eller osdkerhet om mdl och riktning, och i stdllet fri att tinka pd andra saker, ta intryck av
omgivningen, uppleva ndrmiljon, se pd mdnniskor ddr du utan bekymmer rér dig framdt mot ditt
mdl.

Du har utmanat dig sjdlv, repeterat distansen, analyserat omgivningen, lyssnat till rdd och Idrt dig
vdgen fram. Samtidigt som du fullbordar distansen kan du nu koncentrera dig pd att kommunicera
med omgivningen utan att behéva ldgga sd mycket tankar pd att komma fram. Du har ldrt dig vdgen
till mdlet och "kan den nu som flytande vatten” - som man sdger inom teatern ndr rollen och

forestdllning l6per som de ska.
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4., Uppvaxtmiljo och yrkesval

Hur kommer det sig att man blir skadespelare och vilka forutsittningar ligger bakom de kreativa
processerna och det organiserade skapande arbetet inom teatern? I detta och i foljande tvé kapitel
ska jag studera skddespelarnas individuella reflektioner i anslutning till betydelsen av sitt
skapande arbete inom teatern utifran berittelser som kretsar kring tre centrala teman: bakgrund
och val av bana, vilmdende och den kreativa processen. | skadespelarnas narrativ kan man urskilja
tematiska enheter som kan férdjupa forstdelsen av de viardenivaer som kreativa processer alstrar
inom ramen for organiserat arbete pa teatern. Inledningsvis utforskas de berittelser hos
skadespelarna som handlar om barndomen, uppvéxten och den sociala omgivningen samt viagen

till skadespelaryrket.

4.1 Skadespelarens bakgrund och val av bana

Nar skddespelare stills infor fragor som handlar om hur de kom in pa skadespelarbanan och vad
det var som gjorde att de blev skiadespelare, framtrader valbekanta narrativ genomgdaende. I
samtalen med dem visar det sig att det, trots skddespelarnas olika bakgrund och sociala
sammanhang, pd en individuell niva finns manga likheter och beréringspunkter mellan deras
beriattelser. Jag tycker mig kunna urskilja tre centrala tematiska enheter i anslutning till deras
uppvaxt, som for de intervjuade spelat en avgorande roll for deras yrkesval. Genom den forsta
tematiska enheten fordldrar och familj framtrader att deras aktiva intresse for konst och kultur
pa ett betydande satt bidragit till utvecklingen av de intervjuade skaddespelarnas sociala
kunskaper. Aven om modern oftast beskrivs som den aktivare parten i relation till barnets
kulturella utveckling, framtrader ocksa fadern i narrativen som den som pa olika satt bidragit till
attyrkesintresset vackts. Utover moderns och faderns inflytande framstar familjen som ndgot helt
centralt for att forma den kommande yrkesinriktningen. Med familj menas da utdver foraldrarna,
syskon och narstdende sldkt som omgivit skddespelarna under uppvéxtaren och som déarigenom
alla haft betydelse for deras utveckling i riktning mot det konstnarliga yrket.

Den andra tydligt framtriddande tematiska enheten i narrativen ar den sociala och praktiska
uppvixtmiljén. Skadespelarnas berattelser vittnar om vénkretsens, skolans och de sociala
hobbyernas betydelse for utvecklingen mot yrkesvalet. I samband med skolan beréttar

informanterna att teaterverksamheten eller skolans positiva installning till egna initiativ inom
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amnen for konst och kultur spelat en betydande roll for den personliga utvecklingen.
Berittelserna fran skoltiden dr goda och valformulerade och innehaller bade lyckliga och mindre
lyckliga minnen.

Den tredje framtrddande tematiska enheten beror kdnslighet och personliga kriser.
Informanternas narrativ vittnar ocks3, vid sidan om lyckliga minnen kring uppvéaxttiden, om
minnen fran personliga kriser. Det framgar att flera av de intervjuade forlorat narstaende
familjemedlemmar, upplevt sjukdom eller blivit utsatta fér belastande upplevelser av utstotthet
och mobbning. Uppenbart &r att de intervjuade personerna ar lyhdrda och kinsliga och att de
under sitt verksamma yrkesliv vid flera tillfillen, medvetet eller omedvetet, i sitt skapande arbete
anvant sig av sina personliga minnen av utmaningar och personliga kriser. I de fall diar denna typ
av narrativ upptrader vittnar informanternas valformulerade och sjilvanalytiska uttryck dock om
att de personliga kriserna inte bidragit till ndgon storre bestdende belastning, utan att
upplevelserna snarare tvartom har bidragit till en konstnarlig mognad.

I narrativen framtrader ocksd andra dterkommande tematiska enheter. Flera skadespelare
vittnar om hur skolans traditioner med julfester och skddespel spelat en viktig roll for
skadespelarnas utveckling. Berattelserna antyder att de intervjuade skddespelarna som barn
varit sociala och utdtriktade med uttrycksfull fantasi och att detta varit en av orsakerna till att
ndrstdende personer, sldkt och vinner uttryckt att ett yrke inom teatern kanske i framtiden kunde
vara ett alternativ. [ anslutning till fragor om yrkesvalet uttrycker skadespelarna ocksa en del egna
analyser om sina anlag fér det konstndrliga.

Utover de mer tydligt identifierade ovan naimnda tematiska enheterna vittnar berittelserna om
att skddespelarna gemensamt verkar ha en kombination av kénslighet, social uttrycksférmdga,

lekfullhet och fantasi som framtraddande personlighetsdrag.
4.1.1 Férildrar, familj och konstnirliga anlag

Av skadespelarnas berittelser framgar att modern i flera fall haft en framtradande betydelse for
att skiddespelarna i olika former blivit intresserade av konst och kultur under barndomsaren.
Oftast handlar det om att modern med ett eget aktivt intresse for konst, litteratur eller teater
bidragit med mojligheter till kulturupplevelser och teaterbesok under uppvaxttiden. I de fall dar
detta tydligast framgar ror det sig om modrar som i olika grad haft egna konstambitioner eller pa
annat satt sjilva varit aktiva konsumenter av konst och kultur. Beréttelsen nedan antyder att
moderns eget intresse gjort intryck pd skaddespelarens uppfattning om moderns begdvning och

att detta senare inverkat pa intresset fér konstformen:

Ja min mamma sjéng, hon hade en vacker rost, metso-sopran, och det dr mycket

mdéjligt att om hon inte gift sig, fdtt barn och allt det ddr hade hon kunnat bli
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sdngerska, operettsdngerska. Vi sGg mycket operetter, sd det kan ju hdnda att det

kommer ddrifrdn. (Skadespelare B, s.14)

[ berattelsen belyses teaterns betydelse for modern och att hon ofta besdkte teatern med sina
barn. For skadespelaren i fraga skapade dessa besok vardefulla konstupplevelser och minnen.

Senare bidrog ocksa detta pa ett avgorande sétt till att intresset for yrkesvalet vicktes:

Som mycket liten redan sdg jag en hel del forestdllningar, naturligtvis forst barnpjdser
och sddant men ocksd sedan vuxenpjdser och var sd liksom tagen av teater sd att ndr
riddan gick ner sd ville jag att allt skulle bérja om frdn bérjan. Och jag var jdtteenvis
och min mamma fick sldpa ut mig en skrikande unge frdn teatern och jag var alldeles

hopplés. (Skadespelare B, s.8)

Barnet utvecklas och paverkas under sina tidiga uppvéxtar i hég grad av sin ndromgivning.
Kunskaper och erfarenheter som upplevs i och i narheten av barnets uppvaxtmiljé inverkar
saledes pa barnets utveckling.328 Intervjuerna later i flera fall forsta att relationen till fordaldrarna
haft en central roll i anslutning till hur konst och kultur varderats under uppvaxttiden.
Naturligtvis framgér det ocksa av narrativen att andra familjemedlemmar inom den nirmaste
sociala kretsen varit viktiga i anslutning till kulturupplevelser och for kontakten med kulturell
verksamhet. I de flesta fall ar det da frdgan om familjemedlemmar som sjilva haft ett personligt

intresse for den sociala konstarten:

Min mammas teaterintresse bidrar vdl. Bland annat satt vi som tdnda ljus vid radion
varje vecka ndr radioteaterns pjdser sdndes ndr jag var liten och vi skickade ocksd
efter, man kunde géra det, pjdshdften. Det var Vilhelm Moberg och Brechts dramatik
och jag satt och féljde med, och hdpnades éver att de sade exakt vad som stod ddr och

det hade jag ju aldrig trott att det var sd. (Skadespelare J, s. 86)

Vid sidan om kopplingar till konstintressen i familjen dterkommer beréttelser om att modern ofta
stannat hemma en stor del av tiden innan barnet inlett sin skolgang. Att ndgon av fordldrarna
tidsmaéssigt utverkar en aktivare ndrvaro kring barnet har stor betydelse for dess utveckling.32°
De intervjuade skadespelarna har vaxt upp under en tid da det kulturella normmonstret innebar
att modern ofta fanns ndrmare hemmet medan fadern var mer franvarande. Faderns oftast mer
distanserade roll dr darfor vanligare i skadespelarnas beréttelser. Fast moderns betydelse visat
sig vara framtrddande har fadern dnda i nagra av berattelserna i storre utstrackning varit den

bidragande parten till att intresset for skadespelaryrket vackts:

328 B5ck-Wiklund & Lundstrém, 2001
329 |junge, 2014
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I mitt fall sd ldg det ju ganska ndra till hands tack vare att min far var skddespelare
[...] sd jag insép ju teaterns atmosfir allt sedan barnsben, och har ju sprungit i det hdr

huset sedan jag var riktigt liten. (Skadespelare C, s. 22)

Fadern aterkommer i berittelserna pa olika satt, men bara sillan som en person som haft ndgon
aktiv roll i stddet for den konstnirliga riktningen. Aven om fadern spelat en viktig roll i
uppvaxtaren, sa har han enligt narrativen oftare varit den som stéllt sig negativ, eller varit mer

avogt instdlld, till yrkesvalet:

Men min far hade nog inte ndgon konstndrlighet, ja nd han var ju nog hemskt glad och
humoristisk, men inte vet jag att han hade ndgot..., han var, det var de bdda mycket
teaterintresserade men inte tror jag min pappa hade tyckt om att jag skulle blivit

skddespelare om han hade levat. (Skadespelare B, s. 14)

Reflektioner om anlagen for yrkesinriktningen for de intervjuade skddespelarna paverkat deras
yrkesval aterkommer pa olika satt ocksa i berattelserna. Skadespelarna reflekterar individuellt
over sina egna tolkningar och olika uppfattningar om kopplingar till anlag de har och vad som
vackt intresset, eller vilka influenser det dr som péverkat deras personliga utveckling mot det

sociala yrket:

Jag dr pappas flicka, han Ildt mig vara som jag var. Andra frdgade att varfér hon nu
grater, jag var éverkdnslig. “Ldat henne vara, hon dr kénslig” sade han. [...] Men jag fick
vara pappas flicka, men mamma hon var sd helt pappas fru att ndgon morsa hade jag
inte. Men jag hade en farmor som var sd strdng, men ljuvlig och hon bodde hemma hos
o0ss. Men ingen har skrivit eller ndgot sddant, men pratat har vi alltid. (Skadespelare

I,5.90)

Minnena fran barndomen av upplevelser av kultur som skadespelarna berattar om vittnar ocksa
om att de senare inte varit radda for att vid olika tidpunkter under sin uppvéaxt prova p3, soka sig
fram, uppleva olika saker och ga sin egen vag. Skadespelarna talar om hur de sokt sig till sociala
sammanhang som passat deras behov och hur de ofta, om det inte kdnts bra, snabbt sokt sig till

nagot annat for att slutligen hitta fram till ett tillfredstallande yrkesval:

Det dr liksom att man dr ganska trygg, speciellt ndr jag tittar bakdt sd tycker jag att
jag har varit social. Var jag dn har rest i vdrlden, var jag dn har kommit ner sd har jag
haft ldtt att fa kontakt med mdnniskor. Eller de har haft ldtt att fG kontakt med mig.
(Skédespelare E, s. 50)
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Skadespelaryrket kraver en kompetens att std ut med en viss o-struktur eller o-rddsla for den
varld som ska beskrivas och undersokas i arbetet med rollen. 330 De personlighetsdrag som
formats i barndomen och som bidragit till kénsla av tillit och sjalvfortroende kan sedan ocksa ha

spelat en viktig roll i anslutning till yrkesvalet:

Jag kommer ihdg att jag tiggde och bad att fG komma med pd teater for jag tyckte att
det var ndgonting mycket fascinerande. Sd teater har pd ndgot sdtt funnits forst i det
undermedvetna. Sd ndr jag kom in pd den hdr teatern i ungdomsféreningen, sd mdrkte
jag att det hdr var bdde roligt och intressant, och ocksd att det var en gemenskap, man
hérde till en gemenskap och man hade liksom, man hade samma mdl och man ville

skapa ndgonting tillsammans. (Skadespelare F, s. 56)

Men berittelserna bekraftar ocksad att det har funnits motsittningar inom familjen gillande
skadespelaryrkets lamplighet. Sarskilt de dldre skadespelarna uttrycker att deras foraldrar inte
alltid ansag yrkesinriktningen sarskilt passande. Skadespelarutbildning byggde ocksa lange pa en
hantverkstradition dar erfarna skddespelare inom teatrarnas egna skolor utbildade sina
skaddespelarelever. Forst 1979 grundades den tvasprakiga teaterhogskolan i Finland.33! I Finland
var det forst nar teaterskolan blev hogskola som skddespelarutbildningen fick en mer allmént
accepterad status i hojd med andra yrkesutbildningar eller universitetsstudier.332 Innan dess
ansags skadespelarutbildningen vara en hantverksutbildning, &ven om fusionen redan fran borjan

av 1970-talet stegvis dvergick till att omfatta ett hogskolelikt utbildningsprogram:

Nu prévar jag in i teaterskolan. Ndja sen prévade jag dd in, och kom in och jag var ju
jdtteglad. Familjen énskade ju inte detta [...] Ndja och jag var ju myndig dd och inte
kunde ndgon mera sdga ndgonting och min mamma var orolig men hon var alltid
fortjust i teater, mina bdda fordldrar tyckte om teater. Mamma forstod att det skulle
vara ett anstrdngande och krdvande och svdrt yrke sd inte 6nskade hon mig det, men

hon var intresserad och féljde med. (Skadespelare B, s. 11)

Det ar fram for allt bland de aldre skddespelarnas foraldrar som de paradoxala uppfattningarna
om skadespelaryrkets lamplighet visat sig. Berattelserna pavisar att féraldrarnas asikter om yrket
och yrkesvalet pa olika satt haft betydande inverkan pa skadespelarnas liv och utveckling. I flera
av narrativen och i anslutning till slaktband forkommer kopplingar som ger antydningar om anlag
till sociala yrken. Bland de dldre skadespelarnas reflektioner kring var anlagen till konstnarlighet

kan ha haft sina rétter ndmns prastyrket i fler fall som en méjlig koppling:

330 Asplund, 1987; Lieberman, 2013
331 Kallinen, 2004

332 rérst 6r 1979 slds den finsksprékiga och den svensksprékiga teaterskolan i Finland ihop till en tvésprékig
statlig Teaterhégskola.
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Sedan hade min far en morbror som var prost faktiskt. Under den tiden sd var de
prdster. Han mdlade och han skrev bland annat en pjds som uppférdes som hette
(pjdsens namn) som var ett historiskt drémspel, en kavalkad, och han var vdldigt
teaterintresserad och jag tror att mdnga av de hdr var vildigt begdvade och kanske
hade blivit skddespelare om inte tiden hade varit sddan att man da blev prdst i stdllet.

(Skadespelare E. s. 49)

Pa samma satt som skadespelaryrket kan man hivda att prastyrket ar ett socialt yrke och darfor
sdkert ett lampligt val for personer med dragning till ett yrke med mer utrymme for sociala

kontakter och kultur.

4.1.2 Skolan och den sociala uppviaxtmiljén

Skadespelarna som intervjuats for denna undersokning visar tecken pa att de besitter en bred
social kompetens. De dr vana att uttrycka sig och likasa vana att iaktta sin omgivning for fortsatt
analys av dessa iakttagelser. Skadespelare tranar och uppratthaller bide medvetet och omedvetet
hela tiden sin sociala formaga, eftersom denna formaga ar en central del av yrkets vardag och
teknik. De olika sociala omgivningarna har pa olika sitt pdverkat skddespelarna i anslutning till

utvecklingen som lett dem till skddespelaryrket.

Vid sidan om foréldrar och familj nimns ocksa betydelsen av skolan for utvecklingen i riktning
mot yrkesvalet. Teater och skadespel dr nagot som liange forknippats med julfester och
skolavslutningar och darfor framstar skolans inverkan vara av betydelse ocksa i forhallande till
yrkesvalet. 1 flera av skddespelarnas berédttelser dterkommer minnen fran skoltiden och
betydelsen av dessa, ofta som en forsta kontakt med teatern som uttrycksform. Intervjuerna
vittnar om att dessa aktiviteter, skadespel och socialt kreativa upplevelser haft stor betydelse for
de intervjuades intresse av konstformen. Tankar kring utbildning och framtida yrkesval ar ndgot
som ofta mycket tidigt framtrader hos barn. 333 Den sjalvbild som barnet bygger upp i tidig alder

star darfor ocksa ofta som grund for kommande yrkesval:

Jag har alltid spelat teater, varje julfest sd antingen skrev eller regisserade eller
spelade jag vanligtvis, jag tror att det bara var en julfest dd jag inte var med. Och ndr
vdr klass gick genom skolan sd ordnade vdr klass varje dr julfestpjdsen. (Skadespelare

G.s. 67)

Berittelsen ovan ar riktningsgivande for hur flera av de intervjuade skaddespelarna uttrycker sig
om sin skoltid och sin dragning till det sociala upptrddandet och socialitet. Delaktighet och socialt

kreativa upplevelser betonas. Likheten i berattelserna mellan skadespelarna ar manga, trots att

333 Tallberg Broman, 1998
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de i detalj ar olika varandra. Trots att tiden, forutsdttningarna och uppvixtomgivningen i
historierna ar liknande skiljer sig dessa ocksd markant mellan en yngre och en aldre

skddespelarens berittelser:

Dd papporna var i krig och ldrarna var i krig, vi spelade teater, pdstod allt mdjligt,
skrev dikter [...] Det blev sedan ett mycket kreativt gdng. Jag var den vanligaste av
dem med min enkla bakgrund, inget konstndrligt [...] det som dr mitt svagaste och
mitt starkaste kort, jag dr ganska spontan och dd sade man att kanske du ska séka till
scenskolan for jag hade mycket vinner ocksd ddr. Sedan sokte jag och kom in.

(Skadespelare I, s. 87)

Bade skadespelaren ovan, som skrev och spelade pa varje julfest, och skadespelaren som omgav
sig med ett kreativt gdng, uttrycker att de sokte sig till och trivdes i anslutning till den sociala
omgivning teatern som form erbjod. Bada hittade sina egna sociala uttrycksformer och landade
sedan efter olika férsok i den utbildning som blev deras yrke. Trots att narrativen ar olika finns
en likhet mellan historierna i och med att bada skadespelarna uttrycker en Kklar uppfattning om
att den kreativa omgivningen gav dem ett innehall och socialt véarde.

Berittelserna vittnar ocksd om att det i flera fall varit ndgon i familjen eller i den nirstdende
sociala omgivningen som sett barnet upptrada, och med anledning av detta uttryckt att ett
framtida yrke kanske kunde gd att finna inom teatern. De flesta intervjuade skddespelarna
berattar ocksd att de redan som barn har trivts i blickfanget och haft en dragning till sociala

upptriadanden:

Jo, och dd hade jag ju spelat dnda sedan julkrubban i skolan. Och alla dr sa spelade vi
Topelius i (skolan) och jag var med i ett ganska stort antal Topelius. Jag kan till och
med utantill allt méjligt ddrifrdn, men sddant hdr professionellt, att jag tdnkte bli
skddespelare, sd det var vdl ocksd det att alla tyckte att du blir sdkert skddespelare.

(Skédespelare E, s. 48)

Barnets behov av uppmarksamhet ar naturligt. Det antas vara allméant giltigt, men behéver
inte tolkas som att de intervjuade skadespelarna just med anledning av detta skulle haft dragning
till yrkesvalet. Det kan dock konstateras att vuxna personer i barnets omgivning upptackt en

social formaga hos barnet, vilket genererat uttalanden om yrket som en mgjlig framtidsutsikt.

4.1.3 Kainslighet och personliga kriser

Hos skadespelarna framkommer spontana berittelser dar de berér och beskriver smartsamma
minnen i anslutning till sin uppvaxt. Skddespelarna behandlar dessa minnenvalformulerat och
med analytiskt distanserad ton. Nar skadespelarna reflekterar kring varfor de sokt sig till yrket

valjer de flesta intervjuade att ocksa vava in personliga kriser som pa sitt eller annat bidragit till
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eller paverkat dem i riktningen mot yrkesvalet. Av intervjuerna, och da framst med de aldre
skadespelarna, framgar det att grundutbildningen ofta varit kantad av osdkerhet och motgangar.
Standard, niva och krav pa grundskola och grundutbildning som de intervjuade upplevt skiljer sig
betydligt mellan de dldre och yngre skaddespelarna. De dldre skadespelarna gick i skolan under en
tid d& det mer allmant ansags att konstnarliga yrkesinriktningar kanske inte vara "fina nog” som
flera ocksa vittnar om. I deras ndromgivning och familjekrets pdmindes det dem ofta om att
skadespelaryrket var tungt och daligt betalt och att det inte var en yrkesinriktning vard att satsa
pa. Pa samma gang som skolan for fler av de intervjuade skadespelarna varit en positiv kalla till
utvecklingen mot yrket fanns i narrativen ocksa motsatta berdattelser. Skddespelaren nedan
beskriver sin vardag i skolan dar hen utdver sin svaga hdlsa bland annat ocksa utsitts for
mobbning och ddr den ena personliga fysiska och psykiska krisen efter den andra avléser
varandra. Skadespelarens berattelse visar anda pa en kamp och en uthallighet som vittnar om en
vilja att 6verleva oberoende av vilka motgangarna dn ma vara men att skolan och gatan dér skolan

annu ligger fortfarande utgor ett martsamt minne:

Pd ndgot sdtt fortrdngde jag allt som hade med den skolan att géra. Det hdr kan man
nu bra sdga dt dig nu sdhdr, att jag inte ens vill gd in pd den gatan idag. Sd om jag kor
i staden sd kor jag helst en annan vdg sd jag inte behéver gd in pd gatan ddr skolan

ldg. Den blev ett sddant trauma den hdr skolan. (Skadespelare C, s. 23)

Skadespelarnas historier ar kantade med sociala och hdlsoméassiga utmaningar, men samtidigt
finns i berattelserna en ton som vittnar om att familjen diar hemma &nda hade forstaelse for hens
hélsa och skolutmaningar och kunde bidra med noédvéndigt skydd och trygghet, vilket senare

utvecklade skadespelarens uthallighet infor framtiden:

Var jag fyra dr eller ndgot sddant, det finns en bild ddr jag sitter pd en kappsdck
bredvid en flicka och jag har en namnlapp pad runt halsen och den ddr flickan dog
sedan, hon klarade sig inte [...] Men sd fick jag nu den hdr allergin [...] Jag var konstant
tvd ganger sjuk om dret. (Skadespelare C, s. 26)

De personliga kriserna som skadespelarna beskriver dr naturligtvis av olika art och grad av
utmaningar. Men de antyder ocksa att de genom sitt yrke kunnat utveckla en hel del verktyg som
med tiden hjilpt dem bearbeta sddana upplevelser som har skapat bestiende minnen eller
trauman. Vissa av berittelserna ar mer dramatiska och har darfor ocksa lamnat djupare minnen

och spar:

Sedan det som naturligtvis var mycket svdrt var att [personen ifrdga] tog livet av sig,
det dr ndgonting som jag aldrig kan riktigt glomma [...] Jo, [hen] borde ha blivit
konstndr i stdllet, [hen] férsékte vdl leva upp till det vad [hens] pappa ville, och det var
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Jju alldeles fel [...] [Hen] skulle ha kunnat bli ndgon, [hen] hade god smak, [hen] kunde
ha blivit en inredningsarkitekt eller ndgot, kanske [hen] kunde blivit skddespelare, det

ville [hen] ju, inte vet jag. (Skddespelare B, s. 13)

Men sen dr det vdl ocksd, jag vet inte, det dr klart att man ju far gora roller som dr helt
frammande och sedan dd trdnga in i dem, vad dennes problem dr, var dr dennes
kdnslighet eller okdnslighet, sd nog har jag ju anvdnt mig av mig sjdlv och mitt eget

liv och vad som har hdnt. (Skddespelare B, s. 16)

Narrativen vittnar ocksa om upplevelsen av personliga kriser senare ocksa fungerat som material
och kansloreferenser for skadespelarna i rollarbetet. Skadespelarna beskriver ocksa vid flera
tillfallen hur deras roller paverkat dem under repetitions och spelperioden. Vissa av rollerna har
varit ytterst anstrangande och kravt djupa kansloinsatser i jakt pd trovirdiga konstnarliga

uttryck:

Jag tror att det visst pdverkar dig, du blir medveten om detta, man kan ta en sak som
var tuff for mig, ndr jag var med i den hdr pjédsen om cancer som [regissdren] gjorde
och jag hade min [partner] ddr hemma som hade cancer. Samtidigt gjorde jag en Tv-
produktion ddr min rollfigur just hade férlorat sin [partner] i cancer. Sd jag tror att
det var bdttre att jag fick géra dessa roller medan [hen] dnnu levde i stdllet for att jag
skulle ha gjort dessa efter att hen gdtt bort [...] Sd i rollen i TV produktionen
forberedde jag mig pd ndgot sdtt for det som skulle komma. (Skddespelare C, s. 36)

Denna skadespelare berattar hur hen registrerar upplevelser och kénslor i sitt privatliv och hur
dessa uppstar, men analyserar ocksd pa vilket sitt dessa kanslor eventuellt kan bidra till
rollarbetet. Skadespelaren kommenterar vidare att hen forsoker lagra sina upplevelser for att
senare kunna anvanda sig av dem och beréattar hur hen sedan féljer processen samt omformar
upplevelsen till stod for sitt arbete med rollen. Men samtidigt fors ocksad en moralisk inre dialog i
anslutning till kdnslor och upplevelser i samband med den personliga krisen i syfte att berika sitt

rollarbete:

Man kan ju frdga sig om det nu dr sd bra att man hela tiden registrerar vad man gér,
men det hdr jobbet gér nog att du dnda alltid registrerar hur du reagerar, ndr du dr
glad eller ledsen, man samlar pd sig hela tiden. Och hdr tror jag att vi pd det sdttet
kanske inte har lika mdnga spdrrar. Som i en pjds ddr du ska ha ett utbrott sd kan det
nog ocksd privat passa som uttryck, medan du privat ocksd har ett utbrott sd
registrerar du detta ocksad for att senare kunna anvdnda dig av det. (Skadespelare C,
s.36)
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Nagra av de minnen som beskriver genomlevda kriser frdn barndomen har haft stor betydelse
speciellt just for utvecklingen mot yrket. Som skadespelaren nedan beskriver, s omgavs hen efter
kriget av familjens religiosa livsaskadning. Detta betydde ocksd att skddespelarens konstnérliga
intressen eller yrkesinriktning senare kom i konflikt med fordldrarnas och forsamlingens
uppfattningar. Att konst inte passade in i den religiésa omgivningen som hen véxte upp i blev klart

och da den sociala omgivningen inte erbjod nagon forstdelse for de konstnarliga anlagen:

Det var ju slutskedet pd kriget [...] en militdr som bodde i huset sade att om ni vill
undan den sista smdllen sd stick hdrifrdn. Sa vi for ivdg till sldktingar ldngt utanfér,
och sedan ndr de bérjade skjuta pa barn, ja ndr vi var pad vdg till skolan sd da tyckte vi
att [...] sa flydde vi under en veckas flykt [...] Men jag var sd pass gammal att det satt
sig fast, sd att jag har bilder kvar, mycket bilder av de ddr tiderna [...] Men sedan blev
det férsamlingen. Mormor hdrde dit och far och mor hade bestdmt sig for att om de
kommer helskinnade ur det hdr sd ska de ocksd ansluta sig till forsamlingen, de hade

blivit troende pd kuppen alltsd. (Skadespelare H, s. 76)

D& det i hemmet och i den sociala omgivningen inte erbjods nagot direkt forstaelse eller stod for
de konstnérliga anlagen och behoven att uttrycka sig framstod en larare i ett konstimne i skolan

som den part som bejakade och uppmuntrade denna sida hos hen:

Jag hade en [ldrare] som nog betydde och fortfarande betyder allt fér mig [...] [Hen]
sdg, [hen] var ldrare i min skola och [hen] sdg min begdvning och stédde mig.

(Skadespelare H, s. 77)

Det var alltsa lararen som ansag att de konstnarliga anlagen var betydande hos den unga eleven.
Men da fridgan om anlagen diskuterades under intervjun uttryckte skddespelaren dnda att
intresset och de konstnirliga anlagen kom ifrdn modern, medan det i sin tur var relationen till
lararen som oOppnade oOgonen for de konstnirliga mojligheterna for den unga eleven.

Skadespelaren beskriver sin mor pa foljande sétt:

Mamma dr sd problemfri, det sunda fornuftet, och s@ har hon en oerhért bra kiddsmak,
hon levde sd pd sina vackra kldder hon hade, sd ldnge hon orkade kdpa. Hon har alltid
haft éga. Jag hade den hdr skjortan pd mig, - Du har en vacker skjorta. Sd det dr nog

det konstndrliga som sitter ddr. (Skadespelare H, s. 78)

Skadespelaren gjorde djarva personliga val for att ga sin egen vag. Hen valde att tidigt flytta bort

hemifran vilket ytterligare paverkade den anstrangda relationen till familjen:

Jag, en ung mdnniska som séker sin vdg, det finns en viss grymhet i det ddr ocksd att
man Idmnar sin familj och beger sig ivdg och gér dem oroliga, men vad skulle jag géra

[...] jag dr oerhért intuitiv och jag kidnde bara att det hdr ska jag géra, och det har
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ocksd med det hdr yrket att géra, om du fragade om arbetsprocesser och sddant, det

dr bara intuition. (Skadespelare H, s. 78)

De flesta beskrivningarna av skadespelarnas personliga kriser eller kriser i familjen vittnar om en
utvecklad formaga att senare behandla och bearbeta sina upplevelser. Samtidigt som de tycks
kansliga och uppmairksamma pa sin omgivning och kunnat snappa upp av det som sker av
energier och impulser i den sociala omgivningen, sd indikerar narrativen ocksa om en férmaga
hos skddespelarna att lara sig av det upplevda och rida ut de kriser och utmaningar som de

beskriver:

Det hdr yrket har ju en terapeutisk sida. Jag tror att fér mig personligen sd om jag
skulle ha stannat kvar i den omgivningen jag vixte upp i sd vet jag inte liksom, jag kan
inte spekulera men jag har ndgon gdng sd ddr skdimtsamt sagt att jag antagligen
skulle vara en forsupen [persondefinition], i en liten stad, och mycket otrygg och
olycklig om jag skulle ha stannat kvar. Fér allt det som det medfér, det att man gdr in
i det hdr yrket och tar det pd allvar, och det inte dr frdga om att man vill synas utan
man vill géra ndgonting och ocksd utvecklas som skddis sd fordrar det ett ganska stort
arbete med sig sjdlv, och det hdr betyder sikert det att jag inte skulle ha gjort samma

arbete med mig sjdlv om jag inte skulle ha valt det hdr yrket. (Skadespelare F, s. 58)

Skadespelarnas beréttelser om sin barndom och uppvaxt vittnar om att de generellt sett har en
balanserad sjdlvkansla och att de varderar bade sitt psykiska och fysiska vilmaende relativt hogt.
De ar 6ppna och viélformulerade i sina tolkningar kring varfor de sokt sig till skadespelaryrket.
Vidare kinns det som de val kunnat utnyttja bade den trygghet och upplevda kriser de erfarit samt

att de haft stor nytta av sin sjdlvkansla och sociala anlag.

4.2 Centrala ingredienser i den kreativa processen

Kreativitet ar i sig ett vitt begrepp som for skadespelarna visade sig ge utrymme for manga
subjektiva tolkningar. I anslutning till fragestallningen var de intervjuade skadespelarna betydligt
mer utmanande Kring fragan om vad ordet kreativitet betyder an infor fragan for hur de hittade
fram till yrket. Det kan tyckas paradoxalt att en s véisentlig del av en skaddespelares kreativa viasen
visade sig vara en utmanande fragestillning for skadespelarna att formulera svar pa i
intervjusituationen. Skadespelarnas berattelser och reflektioner skiljer sig betydligt fran
varandra gillande detta dmne, dven om det i anslutning till fragestillningen gar att urskilja

aterkommande gemensamma teman.
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Ett rollarbete innebar att skddespelaren ger sig in i en process som involverar bade kropp och
sinnen. Arbetet innebdr att ta tillvara det material och de byggstenar som det i forsta hand gar att
hitta i det givna grundmaterialet eller texten till rollen samt personliga yrkes och
livserfarenheterna. For att gora ett rollarbete behovs fantasi, livserfarenheter och teknik dar bade
psyke och kropp lyder skddespelaren i arbetet med det givna materialet.334 Arbetet dr pd samma
gang fysiskt och psykiskt och dar skddespelaren stiandigt utnyttjar och bearbetar bidde egna
individuella och arbetsgruppens kreativa impulser, fysiskt och psykiskt material och minnen.
Skddespelaren ar sdledes en central del av den socialt kreativa processen som forkroppsligar
teaterns, det vill siga textens, innehallets och regins direktiv och analys. I anslutning till det
individuella och det kollektiva skapande arbetet har skadespelaren en central uppgift och
malsittning att utgdende fran text och grundmaterial samt genom en aktiv dialog med regissoren
skapa en kreativ produkt i form av en teaterférestdllning.

Skadespelaren har lart sig teknik for hur hen tar sig an de utmaningar som varje enskild roll,
text, sceniskt uttryck kraver. Varje rollarbete blir darfor ett resultat av en kreativ process dar
skddespelaren anviander sig av bade tidigare erfarenheter och inlird teknik som standigt
ateranvands och foradlas. Tidigare erfarenheter nyttjas och omvandlas genom den Kkreativa
processen till fysisk gestaltning som fran borjan enbart bestdr text pd papper med sceniska
forutsattningar, direktiv av regissoren eller i form av idéer till fysiska handlingsmonster och
uttryck. Ett rollarbete ar en personlig process. Att hitta vigen in i arbetet med att ge fysik och
struktur at rollkaraktiren som texten beskriver krdaver darfor bade en fysisk och psykisk
anstrangning.

Fragan om vad ordet kreativitet viacker for tankar hos skadespelarna vittnar om bade kollegers
och regins betydelse i anslutning till rollarbetet. I de tematiska enheter som har framtrader namns
regissoren, ledaren, som en ytterst central part i skapandet av den kreativa och produktiva
arbetsmiljo dar rollarbetet utfors. Vidare framgar av berattelserna att ocksa arbetsgruppen och
arbetsmiljén pa teatern spelar en central roll i anslutning till den skapande processen. Av
intervjuerna framgar att skddespelarna under loppet av sina Kkarridrer upplevt regissorer,
arbetsgrupper och produktioner dir den kreativa miljon varit vardefull, produktiv och
inspirerande, men att alla ocksa upplevt arbetsmiljoer som varit belastade av kontraproduktiva
krafter. I bade fall av tillfredstédllande kreativa resultat samt vid upplevelser av kreativa processer
med kontraproduktivt belastande utmaningar beskriver skadespelarna hur de individuellt och
inom arbetsgruppen tagit sig igenom de utmaningar som uppstatt inom de kreativa processerna.

Utover arbetsgruppen och arbetsledningen, framstar publiken som en central tematisk enhet

som paverkar och driver skiddespelares kreativa arbete vidare. Viljan att bli uppskattad, tolkad

334 Tjechov, 1953; Karlsson & Salvesen, 2014
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och forstadd ar ett ofta dterkommande tema i narrativen. Berattelserna lyfter ocksa fram
barnasinnet och leken som ett ofta aterkommande tema. Skadespelarna framhaver vikten av att
inte tappa sinnet for lek och lust att testa granser inom ramen fér den trygga miljon som
teaterrummet och det kreativa arbetet med rollen utgor for dem. Till de betydande tematiska
enheter som framtrader i narrativen hor ocksd utmaningar och rddslor, som ocksa pa olika satt
bidrar till den kreativa kraft som skadespelaren utsitts for professionellt och privat samt utnyttjar
i sitt arbete med teaterrollen.

Uttalanden som "tungt”, "jobbigt” och "svart” aterkommer i de flesta intervjuer och da oftast i
samband med fragor om "kreativitet”. Detta vittnar om att den skapande processen som ligger
skadespelaren ndrmast stdndigt genererar bade fysisk och psykisk anstrangning pa olika nivaer,
bade for skadespelaren sjilv, inom ensemblen och bland méanniskor i skadespelarens narhet.
Under perioden av den kreativa processen med rollarbetet ror sig hela tiden i skadespelarens
medvetna en mangd férestallningar, associationer och moéjligheter i anslutning till projektet: "Vem
ar jag? Vad gor jag? Hur ser jag ut? Vem moter jag? Vad ar min uppgift i historien?”, osv. Dessa

fragor behandlas narmare i detta kapitel under rubriken Utmaningar och rddsla (avsnitt 4.2.5).
4.2.1 Fantasi och inspiration

Skadespelararbetet bygger langt pa arbete med kdnslor i sociala situationer. Teaterkonsten ar
social och kraver darfor att de medverkande i sitt arbete med produktionen, den produkt som
forestallningen utgor, standigt soker passande kommunikativa uttryck for att hitta en lamplig
form for berattelsen. En stor del av skadespelarens arbete gar ut pa att studera egna och andras
kanslor och uttryck av kdnslor for att hitta lampliga uttryck som aterger grundmaterialets och
berdttelsens intentioner i kombination med regins tolkning. Arbetet i teaterrummet kraver
lyhérdhet och sensibilitet av alla involverade infor de uttryck som man har for avsikt att hitta
genom den Kkreativa processen. Man kan darfor tala om att det ar av stor vikt att det ocksd inom
teaterkonsten pa olika nivder i organisationen och inom de olika yrkesgrupperna finns en
forstelse for den kreativa processens behov av social kompentens och kénslointelligens.335
Repetitionsarbetet som leder fram till den socialt kreativa och kollektiva produkten leds av
regissoren och som svarar for den konstnarliga helheten.336 Men bakom regissoren finns ocksa en
organisation som pa olika nivaer bidrar med ansvar, ledarskap och stdd. Detta ledarskap paverkar
och bidrar sdledes ocksa indirekt till det konstnirliga arbetet som utfors i teaterrummet.
Ledarskap pa alla nivder inom organisationen ar avgérande for slutresultatet, sa ocksd inom

teatern.

335 Urch Druskat & Wolff, 2001
336 Austin & Devin, 2003; Rantanen, 2004; Friberg, 2014

114



I sina reflektioner kring vad ordet kreativitet betyder utrycker skadespelarna hur de upplever
det praktiska arbetet med rollen och vikten av den sociala omgivningen, kolleger och
arbetsledning i anslutning till den kreativa processen. Hur svarar da skadespelarna pa fragan vad

ordet kreativitet betyder fér dem i anslutning till deras yrke:

Fantasi. Fantasi, skulle jag sdga. Kreativitet dr ocksd att du mdste forséka vara oppen
for impulser, att du inte tittar dig blint pd ndgot slags metod, utan som jag tycker att
har varit givande fér mig dr att du férséker vidga ditt register hela tiden.

(Skadespelare C, s. 29)

Skadespelaren lyfter fram fantasi som den forsta associationen kring betydelsen av ordet. Men i
féljande mening tilligger skadespelaren: "skulle jag sdga”. Men detta uttrycker hen ocksa ett visst
tvivel om associationen i sammanhanget dnda ar det ratta. Hen fortsatter &nda med att betona att
"man maste vara 6ppen for impulser” och konkluderar att det giller att inte stirra sig blind pa
metoder, utan hela tiden arbeta for att individuellt vidga sitt och 1ata fantasin mata den kreativa
processen. Vikten av att den Kreativa processen med rollarbetet ar positiv ar ndgot som de flesta
skddespelare beror i sina reflektioner kring ordet kreativitet. Skddespelarna talar om att ge och ta
och om av nagon anledning detta givande och tagande stors sd blir bade det individuella
rollarbetet och den sociala kreativa processen lidande. De flesta skadespelarna lyfter fram
regissoren, arbetsgruppen och texten som avgorande for hur resultatet av pjasarbetet kan

utvecklas:

Jo det dr ju ett kollektivt kreativt, en kollektiv kreativ bransch. Det dr ju inte bara
skddespelare utan det dr ju pjdsforfattare, regissérer, scenografer, koreografer,
drdktdesigners, en massa tekniska ldsningar ddr det ocksd behévs kreativitet, det dr
ju inte... en teater fungerar inte utan den hdr hantverkarkunskapen. Till teatern s6ker
sig mdnniskor som dr kreativa, de trivs inte pd det Iopande bandet. (Skadespelare D,

s. 42)

Reflektionerna kring ordet kreativitet ror sig pd méanga satt kring just de manskliga relationerna
i arbetet. Hur skapande situationer uppstar och nir dessa ar fruktbara och produktiva. I
berattelserna framgar det vid flera tillfillen hur centralt skadespelarna ser den gemensamma

malséttningen i det kollektiva skapandet:

Inte tror jag att det behdvs mer dn arbetsgruppen, en grupp med mdnniskor som alla
pd ndgot sdtt... man behéver inte vara av samma dsikt, men man mdste ha samma
riktning och alla vara angeldgen om det man gér. Man mdste ha en passion for det

man gor. Och dd tror jag att kreativitet uppstdr. Ocksd kanske via en konflikt, ocksd
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via att man har olika dsikt och att man stéter och néts mot varandra. (Skadespelare

F,s.61)

Hela den individuella kreativa processen tar stdd och energi ur den kollektiva och kreativa
processen. Om motsatsen uppstar, det vill siga att det uppstar negativa eller kontraproduktiva
konflikter, skonjer man i narrativen ndstan en skam éver att man inte tillsammans lyckats skapa
en gemensam produktiv och kreativ miljo i anslutning till produktionen. Skadespelarna vill inte
annat an att processen ska vara inspirerande och givande. Denna kédnsla ar en forutsattning for
att arbetet ocksa ska blir produktivt. Om omstiandigheterna ar vl presenterade och vél forvaltade

samt att alla kdnner till malsattningen skapar detta en god grund for den kreativa processen:

Pd ndgot sdtt dr det kdrnan i det hdr yrket. Om det inte finns kreativitet eller vilja till
kreativitet sd dd dr man nog ute pd svag is. Dd finns det inte sG mycket kvar. Dd finns
det kanske ja, om man jobbat ett visst antal dr, en erfarenhet och en viss teknik, men
det blir sd tomt om det inte finns en kreativitet, en vilja, en ambition sd dd dr nog det

man producerar, pd scenen helt tomt. (Skadespelare F, s. 61)

Av berittelserna framgéar det hur viktig den gemensamma sociala kreativa miljon ar for
skadespelare. De uttrycker att den individuella och social kreativa processen ar av stor betydelse
att individerna tillsammans har en gemensam ambition och att detta bygger pd att den
individuella ambitionen ocksd gors gillande. Materialet som arbetsgruppen utgar ifran ar en
central ingrediens i anslutning till de férutsattningar som skapas kring den kreativa processen.
Alla medverkandes ansvarsomraden definieras langt utgdende fran projektets givna

grundmaterial och direktiv:

Jag kan inte konkretisera kreativitet, men det uppstdr runt ett projekt eller en text som
alla vill jobba med, och som inte ldmnar dig ndr du stdnger dorren pd eftermiddagen
och gdar hem. Den finns ddr och sdtter igdng ditt undermedvetna och det kdnns alltid
angeldget att komma tillbaka till de hdr médnniskorna och till den hdr situationen. Det
dr kanske sd att utan kreativitet finns det nog inte hemskt mycket kvar. (Skadespelare

F,s.61)

Likasa ar det av vikt att ledaren for arbetet bidrar med en tydlig vision och klara rad vid arbetet
som kan omfattas av de medverkande. Om detta saknas uttrycker skadespelarna att de
medverkandes tekniska kunnande sdkert syns medan upplevelsen av en gemensam energin ofta
saknas i forestillningen. Skadespelare behover regissorens - "det yttre 6gats” - stod for att kunna
rikta sin kreativa kraft pa I6sningsmodeller i anslutning till sitt eget ansvarsomrade i projektet.
Det kreativa slutresultatet bygger darfor langt pd hur kommunikationen inom arbetsgruppen

fungerar:
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Jag har sett forestdllningar ddr det inte fanns en tanke, inte en vilja, inte en riktning,
inte ndgonting som ska finnas for att jag ska kdnna att det hdr dr viktigt fér mig. Man
kan inte bara skylla pd att det bara var skddespelarna som gjorde det utan nog mdste
man ocksd se pd den som hdllit i tyglarna ocksd. Men alltsd kreativitet dr vdl nog

drivkraften och ja, det dr brdnslet. (Skadespelare F, s. 61)

Det stdlls nog ganska hdrda krav pd oss skddespelare. Men d andra sidan dr det ocksd
inspirerande. Det dr ju det att den hdr ovissheten att kanske den hdr regisséren kanske
nu far mig att éppna ndgra nya luckor, sidor som jag kanske inte sjdlv alls vet om.

(Skadespelare C, s. 32)

Skadespelaryrket ar ett hantverk som for att lyckas behover sammanfogande sociala funktioner.
I narrativen framkommer forutom beréttelser om fungerande socialt kreativa situationer ocksa
berattelser som beskriver kadnslor da de sociala och kreativa krafterna inte varit fruktbara. Att
vara inspirerad ses som en central ingrediens i anslutning till den kreativa processen. Klart ar dock
att det kan vara utmanande att standigt vara inspirerad och att det uppstar situationer dar nivan
av inspiration och kreativitet utmanas. Nedan beskrivs hur det kinns d& den centrala kreativa
dialogen och utbytet inom den kreativa processen fungerar bra eller hur det gar om den ar

anstrangd och inte flyter:

Huvudsaken dr att du dr éppen. Inte kan du vara kreativ om du inte férsoker vara
vaken och snappa upp allt som sker. Ska vi sdga det som i lyckliga fall hénder ndr du
fdr en samverkan med regisséren och medspelarna tycker jag inspirerar, och
inspiration, det dr kreativitet [...] men om alla i arbetsgruppen dr slutkérda dr det
Jjobbigt att vara kreativ. Om det ges forutsdttningar sd synkar det, du vet att ibland
synkar det jdvligt bra. Och synkar det jdvligt bra med ndgon, s kommer det sd mycket
att du inte ens hinner ta emot allt. Sedan finns det andra som du kor huvudet i vdggen

med och inte kommer vidare med, och det dr jéttejobbigt. (Skadespelare C, s. 30)

Det ar skadespelarnas egna upplevelser av utmaningar som 6vervunnits, eller nya sidor de sjilva
upptéckt, som stiarker den kreativa processens resultat. Vikten av att bli sedd i anslutning till
denna process dr darfor av stor betydelse for skadespelarna. Det kreativa motet med regissoren,
kollegerna, texten eller materialet ar darfor en central ingrediens i anslutning till den kreativa

processen:

Det mdste finnas, det mdste bli ett fértroende och en samverkan. Det finns regissorer
som du med bara en attityd, eller bara med att han sdger ett ord, sd 6ppnar sig nya

vdgar, och du kan gd vidare. Detta dr som ju fascinerande med det hdr jobbet. Den
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vanliga publiken kan inte férstd detta eller ens ha ett hum om det. (Skadespelare C, s.

32)

Men likasa kan arbetet, inspiration och kreativitet blockeras eller utebli. Skadespelarna beskriver
pa olika satt hur de ibland kor fast och inte kommer vidare. Kanslan av att kora fast kan upplevas
som en belastning med trétthet som resultat. Men denna trétthet kan ocksa i vissa fall skapa nya

Oppningar da garden i anslutning till den kreativa processen slapper:

Jag upplever att du Idser dig, och att du pd ndgot sdtt inte dr kreativ sedan, det blir
ovdsentligheter och det blir saker som stér mera dn att du gdr vidare i ditt arbete. Men
ndgon gdng sd tycker jag att man kan vara fysiskt jdttetrétt, men du kdnner dndd att
du fdtt luft under vingarna, du dr trott men du dr positivt trétt. (Skadespelare C, s.

31)

Trottheten kan leda till att den kreativa processen blir anstrangd och att den kreativa energin gar
at till att soka problemet i kommunikationen i stillet for att hitta kreativa losningar i arbetet och
darfor ar kommunikationen i arbetsgruppen en central ingrediens i anslutning till den kreativa
processen. Skadespelaren uttrycker ocksa att den fysiska trottheten egentligen kan vara positiv
och beskriver att den ocksa kan ge luft under vingarna. Fast man efter en lang dag kan kédnna sig
fysiskt och mentalt trétt, kan denna trétthet dnda kannas positiv da nya idéer och 16sningar
provats och undersokts dven om inga konkreta resultat genererats. Den kreativa processen ar
darfor sallan heller konstant som skadespelaren nedan beskriver. Utmaningar och kreativa

konflikter kan ocksa vara ingredienser och kallor till viarde i anslutning till den kreativa processen:

Det andra kan vara att du jobbat hela dagen och allt har bara kért fast och du tycker
att du har blivit bara mindre och att allt gdr nerdt i stdllet fér uppdt. Men det dr inte
alla trevliga repetitioner som blir de bdsta forestdillningarna. Det kan finnas en

konflikt som kan vara kreativ. Den fdr bara inte vara negativ. (Skadespelare C, s. 31)

Skadespelarens beskrivning av den kreativa processen vittnar om en paradox som pa olika sitt
aterkommer i flera intervjuer. Skadespelaren sager: "Det kan finnas en konflikt som kan vara
kreativ.” Vid narmare betraktelse av uttalandet ingdr en motsattning vard att betrakta narmare.
Nar skadespelaren talar om en konflikt som kan vara kreativ, ar det da konflikten som hen syftar
pa som kreativ eller handlar det om att konflikten som uppstatt i anslutning till jakten pa en
problemldsning kan leda till ett kreativt resultat? Ordet konflikt betyder "motsattning” eller
"motsatta uppfattningar” och harstammar fran det latinska ordet conflictus, som innebar
“sammanstotning”, "kollision” eller att "raka i strid”.337 Vanligtvis talar man om konflikt mellan

parter, men i detta fall kan definitionen konflikt ocksd gilla olika syn pd hur det givan

337 Nationalencyklopedin, 1993
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grundmaterialet, texten, ska tolkas, samt hurudant uttryck som lampligast passar andamalet for
rollen samt pjasens innehall.

Som skadespelare har jag ocksa sjalv flera ganger upplevt hur konkurrerande idéer och
tolkningar i en repetitionsprocess kan skapa konflikter mellan skadespelare, inom ensemblen
eller mellan regisséren och dessa. Utgangspunkten for det kollektiva skapandet bygger langt pa
att uttryck testas och att man efter varje forsok utvarderar resultatet av varje separat forsok.338
Den kreativa processen bor da helst ske under trygg ledning dar utrymme ges for kreativa uttryck
och tolkning. Det behévs utrymme for eftertanke och vardering av resultaten och som sedan kan
leda till en gemensam o&verenskommelse om vilka uttryck som bast lampar sig for
vidareutveckling under processen. Ifall det finns olika asikter i anslutning till valet av uttryck och
l6sningsmodell kan sa kallade kreativa konflikter uppsta. Vad skadespelaren ovan syftar pa ar just
denna typ av losning: att konflikten kan vara kreativ. Med detta menas att konflikten da kan
generera en dialog som i basta fall leder till att begrepp och oklarheter reds ut och att de
involverade parterna pa basen av detta kan undersoka nya losningar, tills ett lampligt uttryck
uppticks for den givna situationen. Men skadespelaren fortsatter och tilligger om konflikten:
"Den fdr bara inte vara negativ.” Skddespelaren menar att konflikten som hen hanvisar till inte far
vara en personlig konflikt mellan tva parter, vilket jag tolkar som att ndgon av parterna sarat eller
pa annat satt uttryckt sig respektlost mot den andra. En sddan konflikt blir en negativ konflikt,
som inte dr kopplad till den kreativa processen utan en konflikt som har sitt ursprung i personliga
eller privata motiv. Skadespelaren definierar den negativa konflikten som nagot som inte hor
hemma i det kreativa arbetsrummet. Hen dr medveten om att kreativitet och skapande arbete inte
kan vara konfliktldst men att det ar av vikt att konflikterna hanfor sig till syftet att soka kreativa
l6sningar inom ramen fér den skapande processen, och att de inte skall vara kopplade till privata
motsattningar mellan de medverkande.

Centrala ingredienser av vikt och varde inom den kreativa arbetsmiljon som skddespelarna
berdttar om kan sammanfattas med ord som fantasi, inspiration, fértroende, tillit, och trygghet
men ocksd med ord som utmaning, konfliktlésning samt inre och yttre krav pd resultat. Kombinerar
man dessa ord med begreppet kreativitet i ett vidare perspektiv sa framstir det som om
skadespelarnas kreativa miljo innehdller en del paradoxala och motstridiga virden. Att
berattelserna som skadespelarna ser fram emot i anslutning till varje separat projekt och
produktion innehaller dylika inbyggda motsattningar vittnar om att omgivningen i anslutning till
den kreativa processen till delar ar paradoxal. Jag aterkommer till behandlingen av dessa
iakttagande mer ingdende i kapitel 6, diar skddespelarens rollarbete och kreativa processer

behandlas.

338 Austin & Devin, 2003
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4.2.2 Publiken som medspelare

Att kollektiva sociala upplevelser och socialt utbyte ar en central del av manskligt beteende finns
det mycket beldagg for.339 Teaterkonsten bygger pa ett socialt upplevelseutbyte dar skadespelare
berittar en historia for en publik och som i sin tur reagerar pa de associationer, kdnslor och
upplevelser som den framforda berattelsen skapar. Publiken bestar oftast av en grupp ménniskor
som alla individuellt valt att se och uppleva teaterforestillningen men som i teaterrummet och i
spelet uppfattas som en kollektiv part. Fér skadespelarna uppfattas publiken som en medspelare
i den kollektiva helheten. Berattelserna vittnar om att skddespelares individuella och kollektiva

upplevelser med publiken framstar som ett centralt varde i anslutning till yrkesutévandet:

Pd teatern sd har publiken en enorm betydelse for det dr forst dd som du egentligen
fdr bekrdftelse om ndgonting fungerar...en forestdllning dr ju ett samarbete med den

ddr publiken, det vad du gér. (Skadespelare D, s. 133)

Fran skadespelarnas sida finns det redan en inbyggd férviantan kring motet med publiken. Likasa
finns det fran publikens sida givna forvantningar infor forestallningen. Skadespelarna antyder att
det inbyggt i spanningen infor motet med publiken ocksa finns en oro kring hur forestallningen
kommer att tas emot och att det alltid finns en risk for att en forvantad uppskattning ocksa kan
utebli. Att aldrig riktigt veta hurudant mottagande man kommer att fa ar ett genomgaende tema i
skadespelarnas berittelser. Publiken &r ju parten for vilken hela arbetet ar 4mnat och da arbetet
ska uppsta pa nytt infor varje mote med besdkarna i salongen, dr det naturligt att det ocksa varje
gang infinner sig en spadnning om huruvida man, vid varje separat mote med publiken, kommer

att lyckas eller inte:

Och plétsligt var ddr publik, och publiken vred sig av skratt, hur dr det méjligt, for en
tvd veckor sedan tdnkte man att det hdr blir ingenting, men vilket lyft det sedan fick.

(Skadespelare C, s. 125)

Men sedan ndr man stdr pd scenen och kan sin sak sd nu dr det en mdrklig njutning i
synnerhet om det tas emot av publiken sd, det dr ju det man lever pd sedan.

(Skadespelare Skadespelare F, s. 81)

Publiken bidrar till skapandet. Publiken genererar syftet fér dialogen och dirigenom en
utveckling av den kreativa processen. Resultatet av publikens reaktioner ger firg och mening at

skadespelarens tolkning, som aldrig ar exakt identisk med den forra da publiken i varje

339 Guillet de Monthoux, 1993; 1998; Stenstrém, 2000; Sacco, 2008; 2009; 2011; 2014; Sacco et al., 2016;
Hyyppa, 2011; 2013; Ardizzi et al., 2000
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forestallning ar ny. Lyssnandet blir darfor en viktig detalj i skadespelarens upptradande. P4 basen
av resultatet av publikens reaktioner paverkas ton och uttryck i anslutning till skadespelarnas

dialog och utvecklinge av nya impulser:

Om du lyssnar in publiken pd ritt sdtt sd kan den hjdlpa dig att hitta visentliga delar
i ditt rollarbete. (Skddespelare D, s. 133)

Publiken och anspidnningen infér motet med den pdverkar, influerar och inspirerar till en
mobilisering av lyhérhet och mottaglighet. Skddespelarana beskriver hur de kdnner sig infor och
under loppet av detta moéte. Ibland &r det lattare och ibland ar det mer utmanande. Allt beror pa
hur den individuella skapande processen 16pt och hur arbetet producerat lampliga uttryck och
lamplig form for berattelsens framoérande. Det dr tydligt att det ar mycket kinslor som &r
involverade i anslutning till rollarbetet och repetitionsprocessen som siktar pd motet med
publiken. Den kreativa processen innehaller en tidsbunden rytm vars malsattning ar ett mote som
ska vicka upplevelser och kidnslor som dramat ger upphov till utgdende frdn den givna

berittelsen. Denna process paverkar skadespelare pa olika satt:

Vi ska ha premidr om tvd veckor, det kommer publik som har betalat, jag har upplevt
det mdnga gdnger och det dr jobbigt. Dd kdnner du dig skit, for det forsta sjdlv, du
kdnner dig skit i arbetsgruppen och du kdnner dig skit mot teatern eller till slut mot

publiken. (Skadespelare C, s. 31)

Skadespelarens rollarbete ar alltid individuellt och kollegialt tidsbundet. Arbetet konstrueras
enligt en definierad tidsram och rutin som for varje separat projekt innefattar en repetitions- och
spelperiod. Skadespelarana talar om den stress som alltid uppstar i anslutning till
arbetetsprocessen och det kommande motet med publiken, &ven om vissa av dem inte tdnker sa
mycket pa detta under repetitionsarbetet. Arbetsmetoderna ar olika men alla ar vil medvetna om
syftet med arbetet och att dagen alltid kommer da arbetet ska spelas upp for en salong med
forvantasfulla askadare.

Varje produktion och projekt leds och styrs av regi, text eller grundmaterial, men
skidespelarens eget privata jag bidrar till hur skddespelaren formar uttrycken i det kreativa
arbetet med rollen. Detta innebér att en kreativ utvecklingsprocess med syfte att skapa en produkt
for publik standigt pagar, sd lange arbetet med produktionen fortgar. Rutinen for detta arbete
syftar till att halla den forutbestimda tidtabellen som innefattar ett tidigt definierat
premidrdatum med dérpa foljande spelperiod. Skddespelarna talar om att ju narmare premiiren
processen leder desto mer engagerade ser de sig ocksa i den kollektiva skapande processen dar

malet ar forestallningen och métet med publiken:
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Forsta genrepet tycker jag dr, ja férsta métet med publiken brukar ju vara en ldttnad,
for mig dtminstone, alltid ocksad fast jag tycker jag dr ddlig sd tycker jag det dr en
ldttnad. (Skddespelare I, s. 182)

D3 skddespelarna moter publikens reaktioner pa den berittelse som spelas upp far de svar pa
huruvida det inrepeterade individuella roll- och kollektiva ensemblearbetet nar onskat
mottagande. Pa basen av publikens reaktioner kan sedan det kreativa arbetet utvecklas. Denna
process fortgdr genom hela spelperoden och den bygger pd en naturlig respekt for badde det

individuella och kollegiala kreativa arbetet men ocksa en 6dmjukhet infor publikens reaktioner:

Vi borjar med publiken, vi testar. Man mdste ha ett jdtte fértroende fér publiken. Man
behdver inte sdtta sig i famnen pd dem, men man mdste ha fértroende for att ddr sitter

klokare mdnniskor kanske dn man sjdlv. (Skadespelare I, s. 176)

Skadespelare trivs framfor sin publik och narrativen vittnar om att relationen, energin och det
personliga vilmédende ocksad pa manga satt ar kopplat till skadespelarens upplevelse av hurudan

relation hon eller han har till publiken:

Det kdnns ju ocksd ndr publiken inte dlskar dig, dlskar dig pd det viset att du anar att
de inte lyssnar pd dig, de hostar och rér pd sig ndr du har replik, ndr din motspelare
replikerar sd dr det helt tyst, dd dr det jobbigt for dd vet du att det hdr rollarbetet inte
gatt pd plats. (Skadespelare D, s. 135)

Publiken kan betyda mycket. Som ndr du gér en roll och du mdrker att du kan hdlla
en hurudan paus som helst. Du mdrker att det dr du som behdrskar situationen och
bestdmmer ndr Vi fortsdtter, och du kan filla en knappndl och de sitter tysta ddr och,
du vet att det funkar, sd nog ger det ju dig en jdttetillfredsstillelse och en inspirations
kick och efter en sddan forestdllning kan du vara fysiskt helvetes slut men dndd kan

du vara... det har gett dig en kick sd att sdga. (Skadespelare C, s. 33)

Publiken ar viktig for skddespelarna. Narrativen vittnar om att kommunikationen med publiken
ger bekriftelse pa det som i spelet fungerar och det som inte fungerar samt att kommunikationen
i forlagningen kan bidra till vidareutveckling av de skapade kreativa uttrycken. Den kreativa och
konstnarliga kommuniukationen med publiken upplevs av skadespelarna som en utmaning men

ocksa som en individuell och kollegial inspirations och vardeproducerande resurs.
4.2.3 Lekpaallvar

Aven om man inte inom teater- eller skddespelarkonsten direkt kallar spelandet for lek, sa gér det

dnda att definiera manga likheter mellan begreppen inom ramen for konstartens rutiner.340 |

340 Rantanen, 2006
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anslutning till tankar kring socialitet och lek kan man saga att lek bade i sin renaste tolkning samt
i formen av spel, rutin eller tradition innebar att individen, i detta fall skadespelaren stindigt ar
involverad i en responderande process.34! Leken framstér ofta som en viktig ingrediens redan i
den sociala uppvaxtmiljon. Skadespelarna nimner i de flesta fall att lek och méjligheten att fa leka
mycket varit av vikt for dem redan under uppvéaxtaren. I citatet nedan berittar en skadespelare
om att modern under uppvaxttiden valde att skota hen dar hemma &dnda fram till skolstarten.
Modern uppmuntrade till lekar och 6ppnade darfor ocksd upp hemmet for grannens barn i syfte

att stdda barnens lust och behov av lek:

Vi hade samma sorts fantasi sd vdra lekar héll pd i dagar, och min mamma ldt ocksa
vdra lekar ligga framme for att vi fortsatte féljande dag. Vi kunde leka lekar som héll
pd i fyra dagar och vi byggde upp ndgonting och sd lekte vi, pd det sdttet fanns det
stéd hemifrdn och det var inte ndgonting som skulle stddas bort, och jag som barn var

inte heller ndgot som skulle stddas undan. (Skadepelare G, s 67)

Skadespelaren ovan belyser vikten av den sociala miljon i hemmet och grannskapet. Mamman
prioriterade utrymmet for lek som fick ta den tid och plats detta kravde. Uppvaxtomgivningen
samt de tidiga lyckliga och betydelsefulla erfarenheterna fran barndomen kan ha en stor betydelse
nar barnet senare ska soka sig till nya platser och utmaningar i livet. Skadespelarnas berattelser
berdr likasa vikten av leken vid flera tillfillen i behandlingen av bade yrkesvalet och kreativiteten
och visar darfor tydligt pa liktydigheter med befintlig forskning om att det sociala och kreativa
yrket som utdvas av skadespelare, besitter de forutsattningar som beskrivs ovan och som antyder
att yrkesval och det kreativa arbetet tyder pa allmint positivt vilmdende for yrkesgruppen
skadespelare. Minnen, erfarenheter och utvecklade varderingar kan da utnyttjas for att orientera
sig i syftet hitta lampliga intressen och omstandigheter for sidant som ir av intresse for personen
i frdga.342 Skadespelarna belyser ocksa viardet av den sociala uppvaxtmiljon och att den varit

betydande i valet av yrkesinriktning:

Jag tror att jag alltid har tdnkt att jag alltid kan bli skddespelare. Jag dansade i
operans balettskola och ndr jag blev gallrad ddrifrdn mellan ettan och tvdan i
gymnasiet sd tackade jag min Idrare ddr for att jag inte mera behévde fortsdtta dansa

for dd var valet gjort, dd kan jag bli skadespelare istdllet. (Skadespelare G, s.66)

Men leken inom teatern dr mer dn enbart underhallning och tidsfordriv. Skadespelaren utsatter
sig i anslutning till den kreativa leken konstant for val i vilken utstrackning denne vill utsatta sig

for de kreativa utmaningar som hen moter under processen, samtidigt val medveten om att den

341 Huzingas, 1944; Goffman, 1959/2015; Asplund, 1987; Liberman, 2013
342 Bsck-Wiklund & Lundstrém, 2001

123



"kreativa, sociala och undersokande leken pd allvar” utgor en viktig kalla av virde for

skadespelaren:

Det bdsta dr liksom det hdr med att underséka, det hdr med att kasta sig ut i ndgonting
och attvdga géra bort sig, att viga vara ddlig, och liksom helt enkelt det att jag tycker
mycket om att repetera, jag tycker det dr sd spdnnande, och forstd mig rdtt dd jag
sdger att det dr ocksd roligt fér det dr en lek pd samma gdng, fast det dr allvar.

(Skadespelare F, s. 161)

Inom ramen for den skapande processen dar leken som socialt element ingar, bygger
skddespelaren sin roll utifrdn given text eller grundmaterial. Skadespelaren bildar sig en
uppfattning och gestaltning av rollkaraktirens fysik och psykiska inre utifrdn en, for alla
medverkande, utstakad vision och tolkning som regissoren och kollegerna i ensemblen med stod
av teaterledningens beslut stillt som mal for processen. I denna teaterkonstens spel och lek
stravar alla involverade parter socialt och responsivt till att, genom individuella gestaltningar av
givna uppgifter, skapa en maximal kollektiv prestation. Denna individuella och skapande process
ar standigt kantad av sociala utmaningar, motgangar men ar ocksa belonande pa olika satt och

former bade individuellt och socialt under loppet av processen:

Jag tror att kreativiteten i grunden har att géra med det lekande barnet som
underséker verkligheten vi i den hdr fantasiapparaten har, att man fantiserar och via
det underséker man verkligheten omkring sig. Och vill veta mer om vdrlden om kring

en och om mdnskliga egenskaper ocksd hos en sjdlv. (Skadespelare D, s. 45)

Det sociala kreativa samarbetet samt likheter till leken framkommer ofta i intervjuerna med
skadespelarna. Det sociala beteendet som kallas "leklust” 4r ndgot som oftast forknippas med barn
och unga.3*3 Ddr leken for de som leker utgdér en mojlighet att ndrma sig sociala granser och nya
upptéckter. 344 Leken ses darfor som en viktig faktor redan under uppvaxttiden eftersom den
genom givna rollspel bade fostrar och skapar forutsattningar for social mognad och livslangt

larande:

Via leken och illusionen sd kan man undersoka det hdr och jag tror att barnen
anvdnder leken, ett sdtt att underséka virlden och det hér dr egentligen det som man
i teaterskolan forséker géra, att f@ unga mdnniskor att gd tillbaka till den hdr leken
och det dr sedan detta man anvdnder i teaterarbetet, detta magiska OM? Sd jag tror

att forskare gor precis samma sak, det dr den hdr illusions apparaten som de

343 Ejjdeholm, 2009
344 Panksepp, 2008
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fantiserar med, ett sorts abstrakt tdnkande som man laborerar med och jag tror att
den hdr kreativiteten finns lika mycket hos ingenjérerna som arkitekterna.

(Skddespelare D, s. 45)

Leken fostrar och stiarker uppfattningen av omvarlden samt skapar redskap for att forstd varlden
omkring en. Behovet att fa leka dr ndgot som latent finns kvar i vuxendldern och som kan anvdndas
som en kreativ resurs. Skadespelarnas berattelser vittnar om att de, forutom att de hallit en leklust
vid liv, ocksa genom utbildning och traning har vidareféradlat kunskapen och skapat ett verktyg

av den for yrkeslivet:

Det dr nog kanske barnets férmdga att se pd vdrlden, man bibehdller ndgot av

barnasinnet, har det kvar. (Skaddespelare G, s. 71)

Jag tycker jdttemycket om att repetera. Det dr spdnnande. Det dr liksom, det dr ens
fantasi, man matar ens fantasi och det dr en lek mellan mdnniskor som dr
jdttespdnnande samtidigt som man ocksd avsléjar en hel del av sig sjdlv och
hoppeligen avsldjar andra mdnniskor ocksd en del av sig sjdlv. For det dr ju liksom ur

dig sjdlv du liksom éser. (Skadespelare F, s. 161)

Leken och definitionen av lek kopplas gang pa gang i samtalen ihop med orden kreativitet och
fantasi. Att uppratthalla en kreativ formaga innebar for skadespelarna att de tillater denna lek och
de impulser som den producerar. Dessa impulser genererar sedan nya idéer och aterigen nya

impulser och sd vidare. Skadespelaren nedan ger ett exempel pd denna process:

Om man tinker kreativitet inom skddespeleriet som inom alla kreativa yrken sd tror
jag att man inte genast sdger nej utan att man sdger ja till sina forsta impulser, tankar

och idéer. (Skadespelare G, s. 71)

Sd det dr inte bara hos oss den finns, jag menar till exempel chefer for industrin och ju
hégre upp du kommer desto mer kreativitet har du. Det dr samma lagar som gdller
ddr. Konstndrerna tror lite att den ddr kreativiteten bara dr for oss, jag tror att det dr

en mdnsklig egenskap som finns hos alla. (Skadespelare D, s. 46)

Jag definierar den nog inte, ndgonstans tycker jag nog att jag fortfarande dr den ddr
fyradringen som leker hemma och det har aldrig slutat. Om du férstdar vad jag menar,
att jag tycker att jag aldrig har behovt definiera, eller forklara, det dr inte ndgonting
Jjag gdr omkring och tinker pd, vad det dr? (Skddespelare G, s. 72)

Skddespelarna lagger stor vikt vid att leken fortfarande ar en drivande kraft i yrket och skapandet.

Berittelserna ovan liknar de kreativa krafterna vid barnets som ar éppen for sin omgivning och
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tar tag i naturliga impulser, bade interna och externa for att sedan forma dessa till lampliga
uttryck i arbetet. Uttalandena ovan beskriver ocksa vikten av acceptans for de uttryck de forsta

impulserna producerar samt vikten av att detta ar tillatet utan att bli blockerad:

Det ligger ndra till hands att sdga att det har ndgot med barnslighet att goéra och
kanske det dr sd enkelt att det dr ndgot sddant som barnet inom en och vad det sedan
ska symbolisera, att en mdnniska bibehdller mdjligheten att leva lite impulsivt, félja
impulser, idéer som kommer, att det inte finns ddr genast det hdr nej sdgande.

(Skadespelare G, s. 71)

"Att leka” blir en genomgaende faktor som bidrar till den kreativa kapaciteten for skadespelarna.
Leken och ratten till leken ar darfor nodvandig i anslutning till yrkesutévandet. Att ha tillrackligt
med utrymme for att prova pa olika idéer och folja olika kreativa impulser utgor en normalitet
inom ramen for den kreativa processen med rollarbetet. Viktigt blir darfor att det existrerar en
tillit och ett utrymme f6r denna lek och att blockerande element som kan hindra denna lek s langt

som mojligt kan undvikas.345

4.2.4 Utmaningar och radsla

[ intervjumaterialet framkommer det att ndgon form av kreativ stress verkar vara en stiandigt
narvarande kansla hos skiddespelarna. Det blir ocksa tydligt att denna stress eller dngest ar en
naturlig och allt som oftast aterkommande del av den normala kreativa processen i anslutning till

rollarbetet:

Det dr férstas det att du vet att du har en viss tidsrymd, hér har du premidren. Hdr
bérjar du, och hdr ndgonstans sdddr 60 % av tiden har gadtt, och du tycker att du borde
kommit ldngre, och det kommer dndringar och dndringar, och du séker nya
infallsvinklar och férséker hitta, rddd att du kér fast, kommer du vidare, du vet att du
borde kunna rollen, och du kan inte rollen, och den tiden for mig dr jobbigast.

(Skadespelare C, s. 32)

Aven om teaterférestillningen (dar det egentliga fysiska arbetet med rollen utférs) dr den tid dar
skddespelaren foljer en 6verenskommen arbetsuppgift enligt ett individuellt och kollektivt
monster sa ar rollen 4ndd narvarande for skidespelaren medvetet och omedvetet ocksa under
tiderna mellan forestédllningarna. Under tiden foér denna ovan beskrivna process pagar for
skadespelaren en stidndig utvecklings- och mognadsprocess i anslutning till rollen och

forestillningen som ar under arbete. Flera av skaddespelarna lyfter fram det de kallar for radsla

345 Jmf. Moxnes 2000 s 175. Dir konstaterar han att I6sningen varken ligger i en starkt eller svagt strukturerad
organistation utan att organisationen som sadan ar strukturerad sa att den ger tillrdocklig plats for ostuktur.
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och angest som en kraft och energi och som enligt dem bidrar till den kreativa processen.
Skadespelarna beskriver oftast detta i samband med mer kriavande kreativa uppgifter samtidigt
som de ocksad belyser den euforiska lyckokansla de kanner da uppgiften ar avklarad. Som
berittelsen nedan vittnar om utsatter sig skadespelaren sjdlvvalt for denna dngest i anslutning till

den kreativa processen som rollen innebar:

Jag tinkte, hdr dr sjuttiosex sidor text i den hdr férestdllningen, hur i helvete ska jag
ldra mig det hdr utantill? Sd i ndgot skede ndr jag gick till repetitionerna, fast det
alltid kdndes motiverande, att bara en bil skulle kora éver mig nu (skrattar), eller att
bara den ddr satans teatern skulle brinna upp, vet du ndr det var sd [...] vi talade
tidigare om de hdr rddslorna, att méta sina egna rddslor, risken med att misslyckas

var jdvligt stor i den hdr produktionen. Och dndd gdr man dit. (Skadespelare F, s. 62)

Individuellt samt i kontakt med sina kolleger pa repetitionsgolvet anstranger sig skadespelaren
bade psykiskt och fysiskt i anslutning till utférandet av rollarbetet. Denna anstrangning skapar i
alla 1agen reaktioner som kan tillskrivas likheter med stressreaktioner. Skadespelarna beskriver
pa olika sitt dessa kanslor av stress och osdkerhet infor kommande utmaningar i anslutning till
varje enskild repetition eller férestillning.346 Men det paradoxala med denna kénsla av angest som
ovan beskrivs ar att den dndd upplevs som ett nédvdndigt ont eller en energikdlla att 6sa ur.
Skadespelarna paminns genom denna kénsla hela tiden om att det inte finns nagon annan vag ut
ur kdnslan dn genom kreativt arbete kring lampliga l6sningar och uttryck utgdende fran de givna
utmaningarna med rollen. Skadespelarnas beréttelser vittnar om att den angest de upplever
under tider av det skapande arbetet darfor upplevs som en central del av skddespelararbetet. Den
kreativa stressen eller angesten samt den valmaendeparadox detta innebar kan darfor uppfattas
som en kreativ kraft och energi i anslutning till skddespelarnas kreativa process.34” Energin och
kraften som utmaningarna inom den kreativa processen skapar ingar i bade det individuella
(rollarbetet) och det kollegiala arbetet och paverkar darmed utvecklingen av det konstnarliga
resultatet.

Inom skadespelaryrket forsiggar hela tiden en kreativ dialog mellan de deltagande parterna i
varje projekt. Dialogen som forsiggdr inom ramen for det kreativa arbetet innebar att
skadespelaren samtidigt i det verkliga kommunicerar genom fiktivt material. Den paradoxala
kommunikationen bygger pa en 6verenskommelse dar bada parter ar medvetna om granserna for
vad som ar verkligt och vad som ar fiktion. Skadespelarna som spelar med varandra stravar darfor
till att den fiktiva dialogen och situationen ska kdnnas sa trovardig och sann som mojligt samtidigt

som de utanfoér den Kkreativa processen likasa forvantas kunna halla en objektiv distans till de

346 Rantanen, 2006
347 Moxnes, 2000; Manka, 2015
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kanslor den fiktiva situationen genererar. Denna rutin av stdndiga hopp in och ut ur fiktionen ar
en psykiskt och fysiskt utmanande faktor inom ramen for skadespelarens yrkesvardag. Detta
sager ocksd ndgot om vikten av balans mellan anstringning och aterhdmtning for att
sjalvfortroende och fysik som kravs for genomforandet av uppgiften ska hallas pa en god niva.348

I skddespelarnas berittelser i anslutning till rollarbetet och den kreativa processen ingar hur
kanslor av stress och dngest paverkar dem. Men i berattelserna ingar ocksa upplevelser av eufori
och lyckorus som intrader da allt faller pa plats. Skadespelarna uttrycker att nar de lyckas med
den utmanande uppgiften som rollen innebdar klarnar det igen varfér de njuter av att spela teater

och varfor de om och om igen utsatter sig for dessa paradoxala kédnslor och utmaningar:

Jag minns sd vdl att ndr jag stod ddr bakom den ddr dorren, visste att nu bérjar det
och att jag i tvd timmar och tjugo minuter ska std hdr ensam och berdtta den hdr
historien, ljuset gdr ner och jag skuffar ut den ddr dérren sd tdinker jag - varfor i
helvete utsdtter jag mig for detta! Det dr en bra frdga. Varfor utsdtter man sig for det

hdr, det dr bara det, att det ger sd satans mycket. (Skadespelare F, s. 63)

Men nir de sedan tar steget in pa scenen och in i den kreativa dialog som uppstar mellan scen och
salong sa uppstar en koncentration och fokuserad balans. Energierna som ackumulerats under
repetitionstiden far utlopp genom den inrepeterade beréattelsen bestdende av ord, rorelse och

handling framford av en skadespelare som inte langre kdnner av spanning, stress eller angest:

Det dr sddana tankar som sldr en ndr man star ddr och det ska bérja. Men ndr det vil
bérjar sd férsvinner de ddr tankarna. Och ndr du har gjort férestdllningen sa kommer
du inte ens ihdg att du har tdnkt de ddr tankarna innan det bérjade. Det dr en sddan
[...] om du pd ndgot sdtt kdnner att du har lyckats, att du har ndtt de som suttit ddr
och tittat, sd dr det en sddan euforisk kdnsla efterdt, att den kdnslan kan man inte
uppleva, jag har aldrig upplevt den ndgon annanstans. Kanske idrott, men inte alls pd

samma sdtt. (Skadespelare F, s. 63)

Forestallningar spelas oftast under en viss period och da allt fran tiotal eller flera tiotal eller
hundratals ganger. Forutom att rolluppgiften ar fysiskt anstriangande kan den inre mentala
anspanningen infér en utmanande roll ocksa upplevas som en ytterst stor psykisk utmaning.
Berittelserna vittnar om denna typ av upplevelse dar skadespelaren bar med sig ett rollarbete
som redan i ett tidigt skede under dagen gor sig pamind i form av bdde psykiska och fysiska

fornimmelser:

Och ddr var det faktiskt sd att dd du vaknade pd morgonen och visste att du skulle

spela pad kvillen sd tdnkte du att nej. Pd ndgot sdtt, att du ska mdsta riva sd ordentligt

348 Manka, 2015
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i dig sjdlv, och att du ska mdsta gd sd djupt i dig sjdlv, och att det ska gora sd ont.
Sjdlvbevarelsedriften var sddan att dd du ska utsdtta dig for det sd mdste du redan

frdn morgon borja bygga upp for kvdllens férestidllning. (Skadespelare C, s. 35)

Men varje rollarbete och varje forestallning ar olik den andra. Under varje forestillning sker
nagon form av forandring i forhallandet mellan skddespelare och publik, som en av skddespelarna

beskriver pa foljande satt:

Sedan ndr du gick hem var du ju trott men oerhort lycklig for att du hade uppndtt de
hér grejorna. Det gjorde du forstds inte varje kvdll, med det var dndd vissa gdnger du
plotsligt, att dhd nu for man riktigt djupt. Ndr du gér en roll, sd mdste du strdva efter
att lampan hela tiden ska lysa, och ibland lyser den rdd, och da kan det vara lite pd
grdnsen, och dd mdste du hela tiden kontrollera att du alltid har koll pd det du

upplever. (Skadespelare C, s. 35)

Skadespelarna uttrycker att vissa rollarbeten skapat djupa kinslor av stress och angest i
anslutning till arbetets kreativa utmaningar. Men likasa berittar de om att just dessa utmaningar
och kanslor de under repetitioner och forestdllningar moter, hor till de finaste upplevelserna i

roll- och teaterarbetet.

4.3 Uppvaxtmiljons betydelse for yrkesval och kreativitet

De intervjuade skddespelarna visar oppet sina positiva kinslor for yrket och de karridrer de
skapat. De dr tillfreds med sig sjdlva och berattar garna om sina vagar till yrkesvalet och de tankar
de har kring ordet kreativitet. Min uppfattning ar att ju dldre skadespelarna ar desto battre kanner
de att de omfattat de utmaningar och svarigheter de métt under sitt professionella yrkesliv. Alla
intervjuade skadespelare ar relativt 6ppna ocksa med sina genomlevda motgangar, fast alla inte
lika givmilt bjuder pa de mest personliga yrkesmassiga utmaningarna.

Skadespelarnas sociala och praktiska uppvdxtmiljé har inverkat positivt pa utvecklingen mot
yrkesvalet. Vankrets, skola, hobbyer och uppvaxtmiljon har bidragit med impulser som i olika
grad paverkat utvecklingen mot det kreativa och sociala skadespelaryrket. Fast det ocksa i vissa
berittelser forekommer olyckliga och traumatiska upplevelser under uppviaxttiden har de
intervjuade skddespelarna kunnat utnyttja rddande férhallanden samt forvalta sina erfarenheter

i sitt sokande mot yrkesvalet. Det verkar ocksa som att kdnslighet och personliga kriser i de flesta
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fall aktivt varit bidragande orsaker till att skddespelarna sokt sig till det kreativa yrket, dessa
teman dterkommer ocksa och bildar en gemensam namnare i skddespelarnas beréttelser.

For yrkesvalets del ar det avgorande for alla hur relationen till modern, fadern och familjen sett
ut. Det kan konstateras att de flesta har haft en komplicerad relation till endera féraldern, emedan
det ocksd forekommer berattelser dar en vl balanserad relation till bada sina foraldrar och sina
syskon varit rddande. Det ar framst bland de dldre skadespelarna dar stérre motsattningarna
kring yrkesvalet varit gillande medan de yngre intervjuade skaddespelarna inte i ndgon betydande
form kommenterar ett ifrdgasdttande av yrkesvalet eller attityder till detta frdn nagondera
fordlderns hall. Det framgar att skadespelarna som barn kint sig uppskattade, omtyckta och
dlskade i sina familjer och hemférhallanden. Detta har senare haft en stor betydelse i utvecklingen
i riktning mot skadespelaryrket. Som barn har de flesta uppskattats och fatt sta i centrum till delar
hemma och i skolan d&ven om nagra av skadespelarna under sin uppvaxt individuellt eller i séllskap
med familjen varit utsatta for halsomassiga eller andra traumatiska upplevelser.

Skadespelarnas beriattelser vittnar om att de ar socialt begdvade med god vana att uttrycka sig.
Berittelserna vittnar ocksd om att uppvéaxten kantats med utmaningar och att dessa har starkt de
intervjuade skddespelarnas sjéilvbild och jakt pd en kreativ yrkesinriktning. Fast det finns stor
variation pa nivan av grundutbildningen mellan skadespelarna indikerar narrativen dock om en
relativt hog niva av allménbildning. Sjadlvmedvetenheten i kombination med skadespelarnas goda
formaga att analysera sin egen situation, sina utamningar och radslor i den den omgivning de
verkar i vittnar om att de under uppvaxten utvecklat en god formaga att i omgivningen uppticka
tillstand av betydelse for den individuella och sociala utvecklingen.

Med detta lamnar jag nu skadespelarnas narrativ om familj, uppvixt och de sociala
omstandigheter som lett till valet av ett kreativt yrke och en karriar inom teatern. I fdljande kapitel
5 betraktas narmare skddespelarnas uppfattningar kring valmaende i anslutning till yrket. Jag ser
narmare pa berattelser och tematiska enheter som framtridder om bade det somatiska och
psykosomatiska valmaende och pa vilket sitt detta spelar en roll i det privata och i anslutning till

det kreativa arbetet pa teatern.
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5. Vilmaende

I det konstnarliga arbetet dr kroppen skadespelarens arbetsredskap. Skddespelaren bidrar,
forutom med sin formaga att intellektuellt omfatta den kreativa uppgiften, sammanhanget och
malsittningen med produktionen, ocksd med sin fysik, det utseende och den person som hen som
manniska representerar. Det konstnarliga arbetet som grundar sig pa en definierad idé, en text
eller annat tolkningsbart material med mélet att formas till en forestéllning forkroppsligas darfor
inom teaterkonsten av skadespelaren genom en, eller flera, rolltolkningar dar kroppen definierar
det synliga, ljudliga och férnimbara resultatet. Kroppen ar skadespelarens redskap som ger
uttryck for de val och beslut som formas av hens tankar, kdnslor samt den sociala bestéllning som
det skapande arbetet kraver. Kroppen ar for skadespelaren inte enbart en forlangning av
personens ambition, tanke och malsattning, utan ocksa redskapet som ska fungera for att om och
om igen utmanas och formas till att utfora nya uttryck i standigt nya framféranden.

I detta kapitel behandlas skddespelarnas berattelser om hur de upplever vialmaende i relation
till det kreativa arbetet. Hur paverkas den egna upplevelsen av vilmaende for skadespelarna inom
ramen for den kreativa processen? Hur foljer de sitt sdvil somatiska som psykosomatiska
valmaendetillstdnd under den kreativa processen? Fragor som dessa liksom hur skadespelarna
mentalt och fysiskt paverkas under tiden for de konstnéarliga processerna och under tider av vila
mellan de skapande processerna, dr av speciellt intresse i anslutning till diskussionen om

vialmdende i samband med den kreativa processen inom teatern.

5.1 Attarbeta ir hilsosamt

[ ett aterkommande halsouppslag i Helsingin Sanomat, dar olika kdnda personer varje vecka
intervjuas om sin relation till halsofragor, uttryckte sig skadespelaren och regissoéren Jani Volanen
pa foljande satt: "Jag mar bra, nir jag arbetar lampligt mycket. Jag mar daligt, om jag har for lite
eller for mycket  arbete.” 34 Hur upplever da skiddespelarna vardet av vilmaende i anslutning
till det kreativa arbetet? I likhet med berittelserna som skidespelarna i denna undersokning
bidragit med tolkar jag det Volanen beskriver som en strdvan att, mellan de konstnarliga
anstrangningarna, uppratthalla en balans mellan arbetets utmaningar och tillrackligt med vila

mellan arbetspassen. Pa vilket sdtt uppratthéller da skadespelarna sin mentala och fysiska balans

349 Helsingin Sanomat, 3.3.2016, s C15 (egen Gversdttning). Jani Volanen &r bekant genom flera framstdende
rolltolkningar pa scen (frémst pd Q-Teatteri och Ryhmdteatteri) och i film och TV. Han har medverkat i serier
som Studio Julmahuvi och Ihmebantu samt senast i Aleksi Salmenperds film Jdttildinen.
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samtidigt som de talar om behovet och vikten av utmaningar i anslutning till den kreativa
processen? Dessa ar nagra av de fragor som jag i detta kapitel kommer att se narmare pa.
Skadespelarens vardag bygger i mangt och mycket pa att skapa en rutin for sitt arbete, som ger
utdelning inom ramen for det kreativa arbetet. Att hidlsan ar av central betydelse framgar tydligt
i diskussionerna om madaendet i anslutning till den kreativa processen. Malsattningen ar att
individuellt och kollektivt arbeta fram en forestillning som alla pa basta satt bidragit till och kan
kanna sig tillfreds med. Eftersom kroppen ar skadespelarens viktigaste redskap ar det viktigt att
den ar i gott skick sa att den kan stillas till forfogande for den kreativa process som ska
genomforas. Viktigt ar ocksa att vila mellan arbetspassen. Skadespelarna understryker att vila ar
en viktig del av rutinen for den kreativa processen, det dr da en visentlig del av den kreativa
utvecklingen av arbetet ocksa sker. Utover vikten av somn och klara rutiner mellan arbetspassen
uttrycker skadespelarna att det ar viktigt att det inte finns olosta sociala utmaningar inom
arbetsgruppen eller i privatlivet under den kreativa processen. Pa fragan om hur skiddespelarna
forbereder sig infor arbetet uttrycker man sig till exempel pa foljande vis:
Nd, jag forséker leva ganska sunt ndr jag jobbar och se till att jag liksom, ja helt enkelt
se till att jag orkar, inte vet jag hur jag gér det annars, genom att sova tillrdckligt,
genom att se till att jag mdr bra, genom att se till att jag inte har olésta problem som
hénger o6ver en, se till att man liksom, i den repetitionsperioden eller i det skedet att
man har klara papper med de mdnniskor man jobbar med, att det inte finns ndgra

problem i den situationen, genom att ta hand om mig sjélv. (Skadespelare F, s.161)

Ett sunt liv, vila och att vara befriad fran stérande individuella eller sociala problem privat
framstar som centrala villkor for den kreativa processen och for valmaendet. Forestillningen ar
ju en 6verenskommelse dar ett utbyte av tjanster sker mellan publiken och teatern. Detta utbyte
stravar alla parter efter att till varje pris respektera. Ambitionen och motiven bakom att
individuellt, inom ensemblen, arbetsgruppen och teatern som helhet vara frisk framgar i féljande
uttalande av en av skddespelarna. Undertexten visar har att det, forutom att hélla sig med god
halsa, ar fraga om att gora allt man kan for att leva upp de forvantningar som stélls individuellt

och pa ensemblen i anslutning till produktionen:

Du stdller ju inte in en forestdllning i forsta taget. Och att fan, du kdmpar ju nog, och
det hdr, och du gdr omkring med en jdkla flunsa i veckor och du vet att du inte kan bli

sjuk, sd det dr jobbigt. (Skadespelare C, s. 260)

Skadespelaren ovan beskriver belastningen av att inte ma bra, men samtidigt vikten av att anda,
som en del av forestillningens sociala kontrakt med ensemble och publik, ga till teatern for att
spela trots forkylningen. Talet om att man inte stdller in dr nagot av ett mantra for skadespelare.

Detta kan ses som ett uttryck for ansvar och arbetsmoral infor det som av skddespelare
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individuellt, tekniker och av teatern genom biljettkop avtalats med kunden, publiken.
Uppfattningen om att det ska mycket till innan man stéller in vittnar ocksa om att skddespelaren
kdnner ansvar infor de andra i ensemblen eller arbetsgruppen samt om arbetsgivaren som
investerat i produkten, forestdllningen. Motivet och ambitionen att halla sig i form, "att vara i
skick” och att ha halsan, styrs hos skadespelaren, enligt min tolkning, av bade en individuell och
social motivation, men ocksa av lojalitet mot arbetsgivarens investering. Man kan dock gott fraga
sig huruvida denna dygd att i forsta hand alltid férsvara produktionen, kollegiet och teatern ar sa
fiffigt, men detta &r ju till syvende och sist ndgot som var och en individuellt bor avgora.

Ett aterkommande tema kring vilmaende i berittelserna dr den paradoxala upplevelsen av den
kreativa stressen som upplevs som utmanande, men som dnda dr en vilkommen kamrat under
den skapande processen. Denna kreativa angest inverkar, enligt skadespelarna, pa olika sitt pa
upplevelsen av vilmédende:

Jag kan vara stressad och sd hdr ndr jag jobbar och gdr fram till en premidr, och sd
hdr, men nog kan jag ju md bra i princip for det, i synnerhet om det kdnns meningsfullt

och det dr, du ser att du gdr framdt och sd. (Skaddespelare C, s. 262)

Kanslan som skddespelaren belyser i anslutning till rollarbetet ar att den kreativa processen ar
utmanande och arbetsam, men ocksa att utmaningen och stressen kdnns bra och meningsfull da
arbetet framskrider och producerar resultat. Erfarenheten av att utmaningen belastar men ocksa
bidrar med utveckling och innehall dr pataglig. Skadespelaren vittnar om att utmaningen ar en
viktig del av vilmaende och att den stress, eller kreativa angest, som utmaningen skapar ar en
bidragande orsak till att skadespelarens héilsa forblir i balans. Men skadespelaren konstaterar att

den kreativa processen ocksa kan generera motsatt inverkan pa maendet:

Om det sedan dr en produktion ddr du inte dr néjd, det hdr blir inte bra, sd dd mdr du

Jju inte riktigt bra. (Skadespelare C, s. 262)

Ett mindre tillfredstillande kreativt resultat padverkar det allmdnna vialmaendet negativt. Det
framgar att den individuella bedémningen hos skddespelarna ar att vilmdendet svinger fran
battre till sdmre i anslutning till hur resultatet av den kreativa processen utvecklar sig.
Skadespelaren mar sdmre, dven om hen i dvrigt ar frisk, om antingen den individuella eller den
kollektiva insatsen inte ger ett tillfredstdllande kreativt resultat. Intressant i resonemanget ovan
ar ocksa att om ett simre resultat leder till att man mar sdmre sd minimerar skddespelaren
betydelsen av uttalandet med orden: "men nog kan jag ju md bra i princip fér det.” Da graden av
valmaende ar kopplat till kdnslan av det kreativa resultatet konstaterar skadespelaren att

beroende pa hur arbetet kinns inverkar det i motsvarande grad ocksa pa hens vilmaende:

Men jag tror det dr jéttehdlsosamt att jobba. Alltsd jag mdr inte bdttre av att inte ha

Jjobb, det tror jag inte, nej, pd det sdttet har jag alltid jobbat, och har jag inte jobbat
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med teater sd har jag jobbat med annat, att sdhdr bara drisha, (slappa) sd kdnner jag

mig olustig. (Skadespelare C, s. 262)

Skadespelaren fortsitter med att konstatera att det finns ett halsomassigt varde i anslutning till
det kreativa arbetet. Vilmdende har med uppdraget och arbetet att gora. Detta vialmaende
paverkas negativt om uppgiften inte utmanar eller om det kreativa ansvaret kianns obetydligt.
Arbetet i form av den kreativa utmaningen (som skadespelaren tilldelas i form av rolluppgift)
samt det individuella autonomt motiverade ansvaret och organisationens teaterns uppstallda mal,
forestdllningen, ar bidragande orsaker till upprétthallande av skddespelarens vdlmaende och

halsa.

5.1.1 Fysisk kondition

I diskussionerna med skddespelarna framtrader konditionen som en dterkommande tematisk
enhet i anslutning till vilmdende och hilsa, den inverkar bade pd den somatiska och pa den
psykosomatiska hilsan.350 For att orka med rollarbetet behovs god grundkondition. Konditionen
ar nagot som for skadespelarna inte enbart upplevs som en kroppslig utan ocksad en mental
kondition. Hur uppratthaller da skadespelarna sin fysiska kondition? Svaren pa denna fraga
varierar mycket bland de intervjuade, men gemensamt for berattelserna ar att de understryker

vikten av uppratthallande av en god fysisk kondition:

Genom att jobba [skrattar], beroende pd vad jag gor for roll, sd skéter jag konditionen

genom jobbet. Genom att jobba helt enkelt. (Skadespelare G, s. 220)

Satten att uppréatthalla god fysik pad ar naturligtvis manga, men skadespelarna jag intervjuade
berattade att rutinartat jogga eller ga pa gym for dem var mindre vanligt, &ven om sddant ocksa i
viss man férekommer. Ddremot ndmns vikten av att g4, att ga i trappor, rora sig i naturen eller till
exempel hugga ved ifall sidana mojligheter star till buds. Naturliga konditionsframjande
aktiviteter framtrader tydligast kring fragor om uppratthallande av den fysiska konditionen.
Vidare konstaterar skddespelarna att yrket som oftast ar ratt fysiskt gor att den fysiska
konditionen ofta blir battre och ar lattare att uppratthalla under repetitions- och spelperioder.
Kroppen ar da kontinuerligt aktiv bade fysisk och psykiskt, da rorelser och koreografier samt

tankearbete som utvecklas kollektivt och utférs och om igen:

Nd att, det dr en del jobb, en del roller dr sddana att konditionen hdlls uppe genom att
man spelar. Sedan finns det en massa roller var man bara sitter och dd mdste man ju
gora annat. D@ mdste man antingen gd pd gym eller, for mig dr det kanske

naturligaste att jag gdr ut och gar ganska mycket. (Skadespelare G, s. 220)

350 \williams et al., 1998, Deci & Ryan, 2000

134



Skadespelarna uttrycker dock med tydlighet att grundkonditionen spelar en viktig roll fér deras
vialmdende. De uttrycker att de inte far tillfredstdllande effekt under repetitionstillfallena om de
inte kianner sig ha en balanserad fysisk kondition som st6d i arbetet med rollen individuellt och
kollektivt. Motiven for skddespelarna att sjalvstindigt autonomt uppritthélla konditionen
paverkas ocksa av arbetsgivarens initierade kontrollerade motiv att socialt och kollegialt upptrada
med god kondition pd arbetsplatsen. Motiven kan darfér ses som bade autonoma och
kontrollerade da konditionen ar en resurs som ocksa bidrar till férutsattningen for gott kreativt
arbete individuellt och inom gruppen.35! Det som styrker antagandet om att den autonoma och
kontrollerade motivationen hdnger ihop ar de sociala férvantningar skadespelarna kdnner infor
repetitions- och spelsituationer. Ryan et al. 352 uttrycker att personer som hittar autonoma motiv
som forbattrar halsan ocksd i lingden har lattare att uppratthalla siddana rutiner som

uppratthaller en god halsoniva:

Vi hade hund dnda till april sd dd var jag ju varje dag ute och gd sd att det dr en sddan
hdr hyotyliikunta (nyttoidrott), jag springer upp fér trapporna alltid. Jag springer
upp for rulltrapporna i metron och sddant, i stdllet for att std ddr sd springer jag upp
for dem sd att jag forsoker pd ndgot sdtt fd den ddr motionen i vardagen for att jag
tycker att det dr trdkigt att gd pd gym och jag tycker inte om att springa.
(Skadespelare G, s. 220)

Rollarbetet forsvaras om den individuella fysiska och mentala kapacitet inte motsvarar den
psykofysiska utmaningen som arbetet kraver. I skadespelarnas berattelser kring maende och
hélsa finns en genomgaende undertext som vittnar om att de ar val medvetna om sin for stunden
befintliga kondition och sitt vilmdende. Ocksd nir berittelserna behandlar minnen av olika
héalsotillstind de upplevt fran forr eller nyligen ar den framtridande undertexten att om
konditionen och kroppen inte kdnns bra sd paverkar detta ambitionen och motivationen i det
skapande arbetet. Denna kénsla péverkar i sin tur det kreativa arbetet individuellt och inom

arbetsgruppen:

Det har jdttestor, jéttestor betydelse for att, jag menar du orkar ju inte jobba med
rollen om inte du har en ndgorlunda bra kondis, och i synnerhet om du har en fysisk
roll sa dd tar den ju éver hela rollarbetet om du bara mdrker att kondisen inte hdller.

(Skadespelare C, s. 253)

Skadespelaren ovan uttrycker en fysisk utmaning infér uppgiften och de krav rollarbetet innebér,

om konditionen inte halls pa en tillrackligt god niva. Texten eller grundmaterialet for rollarbetet

351 Ryan et al., 2008
352 Ryan et al., 2008

135



som ska repeteras skapar i ett mycket tidigt skede, oftast redan vid forsta ldsningen, en bild i
skadespelarens associativa fantasi om hur rollfiguren fysiskt borde gestaltas. Detta fungerar som
ett utgangsliage och mal som skadespelaren under processen arbetar med stod av allt fran regi till
scenografi, klider och maskering osv. Denna forsta inre bild av rollfiguren bygger skadespelaren
vidare pa utgdende fran sina kroppsliga och mentala resurser, kreativitet och sociala formaga
socialitet under den Kkreativa processen. Men pjisen, materialet och rollen upplevs ocksd som
nagot ytterst personligt som skadepelaren bér mota, bekanta sig med och utmana. Skadespelarna
beskriver pa olika satt hur de upplever att den givna rollen, karaktdren utmanar dem och som de
bor omfatta dessa utmaningar for genom att stiga in i den givna fysiska och psykiska ramar som
texten och pjasen beskriver. Om den fysiska konditionen ar svag eller om skadespelaren kidnner
att hen inte haller mattet for vad rollen kraver sd belastar denna kansla i sin tur bade
skadespelarens fysiska och mentala balans. Om inte skadespelaren individuellt engageras, eller
utmanas av den Kreativa uppgiften rollen att uppratthalla sin fysiska och eller psykiska kondition
kan detta ocksa leda till att det kreativa arbetet hammas och att arbetet inte uppnar férvantat
resultat. Skadespelaren uttrycker att det kan kidnnas som om rollen tar éver. Skddespelaren
kanner sig svag infér utmaningen med rollen och belastas darfér med en forstarkt oro och radsla
infor uppgiften.

De kreativa utmaningarna som rollarbetet kan innebara uppratthaller en medvetenhet infor
behovet att uppratthalla en god fysisk och psykisk kondition och som star i balans med
utmaningen som rollen innebar. Skadespelarnas berattelser vittnar om att om de kinner sig
valmaende och har en god kondition innebéar detta att fortroendet for kroppens uthallighet ar
tillfredstdllande i motet med de fysiska krav rollarbetet stiller. Skadespelaren upplever da
kontroll 6ver den kreativa utmaningen och att konditionen kommer att vara tillracklig i
forhallande till utmaningen. I sitt forsta mote med pjasen, rollen eller materialet, varderar de
dessa utmaningar och jamfor dem mot den individuella kdnslan av den fysiska och psykiska
kapacitet som stér till buds for det kommande rollarbetet.

Narrativen vittnar ocksd om att kreativa utmaningar och inspiration kring ett kommande
rollarbete bidrar till skddespelarnas niva av kondition och valmaende. Rollen ar utmaningen som
sporrar till rollarbetet, vilket genererar inspiration for problemldsning vilket i sin tur leder till
handling. Vid férsta bekantskapen med materialet generar detta sdledes en anspédnning, dar det
alltid ingar en grad av réddsla infor utmaningen. Detta forlopp satter automatiskt igdng en
energiskapande process. Denna energi behovs for den individuella riskanalysen,
problemldésningen och forberedelsen inféor kommande Kkreativa repetitionsprocess.
Skadespelarna beskriver pa olika satt hur motet med materialet i forhéllande till valmaende

paverkar den kreativa processen nér konditionen kianns balanserad och bra:
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Ddremot sd mdrker du ju att om du har en bra kondis sd mdrker du att den inspirerar
dig och du fdr en, tycker jag, storre fantasi, och du tycker att du har stérre mdjligheter
att vidga det hdr rollarbetet och pd det sdttet tror jag att ocksd att publiken mdrker
att, dhd den ddr killen, att hur orkar han med det hdr? Och sd hdr att det inspirerar

nog, jag tycker det dr (konditionen) dr jdttevdsentligt. (Skadespelare C, s. 253)

Skadespelaren ovan beskriver hur ”att orka” blir en mattstock som ocksd paverkar nivan av
rollarbetets vidd och djup. Hen menar vidare att "hen orkar” ar ndgot som publiken medvetet eller
omedvetet ocksa kdnner av vilket kan betyda att om konditionen ar god sa inverkar detta ocksa
pa publikens uppskattning for skddespelarens arbete i spelsituationen. Den fysiska konditionen
och vialmaende inverkar med andra ord enligt skddespelaren pa hur mycket 6ppenhet, djup och
utrymme hen kan skapa kring arbetet med rollen. Till skadespelarens uppgift och kreativa
utmaningar ingar att tolka texten med hjilp av sin befintliga fysiska, mentala och sociala
kompetens. Rollen som forfattaren skapat dr ramen och forutsattningarna for denna tolkning. I
det fall skadespelaren bade fysiskt och psykiskt mar val kan detta tolkas inverka positivt ocksa pa
nivan av inspiration och kreativitet i anslutning till rollarbetet. Skddespelaren beskriver med
andra ord att resultatet av rollarbetet paverkas av den individuella nivan av fysisk och psykisk

kondition under tiden av det kreativa arbetet med rollen.
5.1.2 Kost

I skddespelarnas beréttelser om matvanor och kostintag finns indikationer om en relation till
fodans betydelse i anslutning till den kreativa processen med roll- och forestillningsarbetet.
Berittelserna belyser en medvetenhet om att kostintag, hdlsosamma matvanor och "rdtt form av
tankning” spelar storre roll for skadespelarna under tider av repetitions- och
forestallningsperioder. Daremot uttrycker skadespelarna att de under tider av ledighet ofta lattar
pa disciplinen i anslutning till mat och kostintag. Under samtalen framkommer att dven om
skddespelarnas kostintag individuellt skiljer sig fran varandra sa finns det dndd betydande
likheter i rutinerna i anslutning till repetitions och spelperioder samt i anslutning till perioder av
avbrott i anslutning till arbetsrutinerna. De beréttar att de under perioder av rollarbete &r mer
noggranna med vad och hur mycket de dter medan de under perioder av ledighet lattare avviker
frdn denna individuella kostintagskontroll. Skddespelarna uttrycker vikten av tidpunkterna for
nar kostintagen ar ldmpligast i anslutning till repetitions- eller forestallningsrutinerna. Motiven
for uppdelning av kostintagen varierar mellan skadespelarna, men vanligast konstateras att
rikliga kostintag inte ar att féredra i ndra anslutning till repetition eller forestallning. Gallande
kostintag och stravan att uppritthilla ett balanserat vilmaende styrs till storsta delen av

autonoma motiv hos skadespelarna.
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Aven om skidespelarna dr ense om kostens betydelse, s vittnar deras berittelser om
variationer i sina kostrutiner. Skddespelaren nedan vittnar om en mer frekvent kostrutin under
loppet av en repetition- eller spelprocess:

Ater du fel sd far det ju, nej helvete. Alltsd tankar du fel sd férstér du ju en forestillning.
Alltsa det ddr, jag skulle sdga att det har en enorm betydelse det ddr och jag skulle
sdga att det har betydelse fér vad du ska ha for energi i den ddr forestdllningen.
(Skadespelare D, s. 231)

Skadespelaren lagger stor vikt vid hur "tankningen” gors. Tydligt ar att kostintaget ar av stor
betydelse och det framhévs att om den inte gors ratt sa kan det ha inverkan pa resultatet av

forestallningen:

Sd, det hdr dr det gamla, att dta som en kung pd morgon, som en prins pd
eftermiddagen och som en tiggare pa kvillen. Att inte dta efter kl. 18.00. Det dr ju ett
problem pa kvillen efter att man har spelat och man dr vildigt sugen pd mat for att
man har témt energin, men jag férséker begrdnsa det ddr att man sdtter sig vid Tv:n
och bérjar smddta, sd jag forséker hdlla mig till ndgot dpple eller ndgot sddant pd

kvdllen. (Skadespelare D, s. 231)

Skadespelaren uttrycker har sin filosofi bakom kostrutinen for att virna om prestationen i
anslutning till det kreativa arbetet. Hen sédger att energibehovet grundas pa morgonen medan
kostintaget halls moderat infor repetition pa eftermiddag och forestallning pa kvallen. Hungern
som uppstar efter anstrangningen som kvallsforestallningen innebar stillas med latt kostintag for
att inte anstringa kroppen infor nattvilan. D3 repetitionsarbetet utfors enligt uppstéllda
tidtabeller och rutiner blir det viktigt att fordela energiintaget pa ett sitt som uppratthaller en
produktiv niva av fysisk energi och som i sin tur inverkar positivt pd den individuella kreativa
kapaciteten. Man ar ldngt 6verens om att Kostintag och tankning har betydelse for dem i

anslutning till den kreativa kapaciteten:

Jag dter nog ganska ordentligt fore 12 for det dr nog sd att om man repeterar och
sedan dter vdldigt ordentligt klockan 13, sd blir eftermiddagsrepetitionen inte bra for
da dr blodet i magen och skéter matsmdltningen och da gdr kreativiteten ner.

(Skadespelare D, s. 231)

Kondition, motion och kost ingar allmant som viktiga delar av en skadespelares vilmaende.
Skadespelarna uttrycker darfor vikten av att uppratthalla lampliga kost- och livsrutiner som
stoder det kreativa arbetet bade under tiden av repetition och vila i anslutning den kreativa
processen. Men det finns ocksa andra strategier bland de intervjuade for hur de balanserar sina

kostrutiner:
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Ndr man inte spelar sd kanske jag inte sd noga ser efter vad jag liksom i fragan om,
vad som dr hdlsosamt och ohdlsosamt, jag kan dta stérre portioner ndr jag inte jobbar.
Men ndr jag jobbar sd ser jag nog till att jag tankar sGd mycket som jag kdnner att min
kropp, jag tankar s@ mycket sd att man liksom orkar jobba och klarar av det.

(Skddespelare F, s. 242)

Kost och matvanor dr ju jdtteviktiga for mig eftersom jag har migrdn, sd det har blivit
jdtteviktigt for mig att dta regelbundet redan tidigt i livet [...] Jag har alltid nétter,
alltid ocksd vatten, men kosten dr jétteviktig, jag tror nog att enda sdttet att md bra
dr, och jag har skalat ner totalt pd sockret och vi dter nog jdttehdlsosamt hemma
ocksd. Och for att orka sd jag dter alltid just fére forestdllningen, jag hor till dem, att

jag mdste dta just fore. (Skadespelare G, s. 221)

Skadespelaren G ovan belyser har vikten av kostintaget for nar det sker och att det sker enligt en
for hen planerad rutin. Denne fortsatter med att ocksa belysa ocksa sin frustration 6ver att andra
i arbetsgruppen ibland, i detta fall speciellt regissérer som roker och dricker kaffe, inte i samma

utstrackning respekterar de rutinartade matpauserna:

Det dr mdnga ofta i arbetsgrupper som inte overhuvudtaget har det ddr samma
behovet, speciellt regissorer som roker och dricker kaffe sd har ingen hungerkdnsla
och dd dr det ju lite jobbigt. Men jag har liksom bérjat skita i det och jag sdger att jag

madste dta vet du, att jag mdste ha lunch, att ndr har vi lunch. (Skadespelare G, s. 221)

Skadespelare har darfor ett starkt autonomt motiv for att tillfredsstilla behovet blodsockerbalans
i syfte att forebygga sitt vilmaende. Hen ar i detta fall inte heller radd att utmana sina kolleger och

konstnérliga arbetsledning gillande vikten av matrasterna under repetitionsprocessen:

Men ju dldre jag blir, desto mindre bryr jag mig om att, eller jag har liksom inte den
ddr respekten fér en mdnniska som inte respekterar mat. Vet du, det dr ldtt for mig att
sdga att jag borde dta mellan halv ett och, eller typ halv ett och ett. (Skadespelare G,
s.221)

For att skydda sig i situationer da skadespelaren inte kan paverka rutinerna har hen valt att alltid
bara med sig mellanmal av passande slag for att kunna balansera kostintaget med i fall av att
rutinerna rubbas. Skddespelaren nimner ocksa vikten av att regelbundenhet och hilsosamma
motiv gillande kostintag och blodsockerbalans i hemmiljon ar i balans. Skddespelaren ar man om
kostintagen - eller tankningarna - just innan forestéallningen medan detta inte &r lika vanligt hos
de andra intervjuade skddespelarna. Hen har byggt upp en behovsprévad rutin for sitt kostintags

baserad pd en individuell kinsla fér vad som fungerar bast och framhaver vikten av att halla fast
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vid kontrollmotiverade matpauser. Men hen ar dnda forberedd pa dndringar i rutinerna i det fall
dessa ruckas av kolleger i anslutning till projektet.

Kostintaget ar kopplat till frdgan om att orka i arbetet och kan darfér tolkas som en
forutsattning for att kunna utfora ett kvalitativt arbete individuellt och inom gruppen i anslutning

till arbetet med att forverkliga forestallningen:

Det hor ju till ditt allmdnna vilmdende, att du orkar jobba helt enkelt. Att du orkar
stiga upp och ga till jobbet varje morgon efter att ha kommit hem sent. Det dr ju inte
ett arbete som mdr bra av att leva ddligt i Idngden. Speciellt om man dr med i ndgon
musikal som ska spela sex kvdllar i veckan sd, det kréver ju nog jdttemycket, det krdver
Jjust som magnesiumtillskott och allt mdjligt som man inte tdnker pd éverhuvudtaget,
man mdste behandla sin kropp sedan mera som ndgon idrottare (Skadespelare G, s.

221)

Att "leva ddligt” ar inte ett alternativ om man som skadespelare ska klara av de utmaningar som
ar forknippade med uppdraget. Trots att skddespelarna ar medvetna om kostens betydelse
framtrader anda skillnader vad giller deras berittelser gillande de individuella rutinerna for
energibehov och kostintag. Jag upplever dock att skddespelarna ar tydliga i sina formuleringar av
hur de tillfredsstaller sin kostbalans samt att det ar av vikt for det allmanna valmaende.
Berittelserna om hur de skoter hélsa, kondition och kost indikerar att skddespelarna héller sig
informerade om sitt vilmaende under processen av kreativ aktivitet men att de ocksa generellt
lyssnar till sina allminna hdlsomassiga behov. Intervjuerna vittar om ett yrkesspecifikt intresse
och autonomt motiv for uppratthallande av god kondition och hélsa. Sidana autonoma motiv i
kombination med kompetens och samhorighet inverkar i langden positivt pa hilsan da rutiner
som uppratthéller en god halsoniva ar av vikt i yrkesutovandet. Sjdlvreglerad motivation, i
motsats till kontrollerad motivation (ex. dt inte godis, dt inte efterrdtt osv.) i anslutning till plan-
och malinriktat kostintag, kan darfor utgdende fran skadespelarnas berattelser i denna

undersokning ses vara en orsak till uppratthallande av god halsa.353
5.1.3 Tobak, alkohol och rusmedel

Det finns en hel del myter om skadespelares alkohol- och missbruksvanor, dd man menat att
etablerat bruk av alkohol och rusmedel dr ndgot som ofta férknippas med konstnarlighet.
Konstnarer, skddespelare och artister har darfor linge sammankopplats med rusmedel, och de
har ibland ocksa sjalva gjort sig fortjanta av denna mytbildning. Det finns otaliga historier om

forfattare, kompositorer, konstnarer och skidespelare som gjort sig kdnda3s4 (eller 6kanda)

353 Carver & Scheier, 1996; Elliot & Church, 1997; Elliot, Sheldon & Church, 1997
354 http://www.sibelius.fi/svenska/erikoisaiheet/nautinta-aineet/naut 02.htm
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genom sitt rusmissbruk.355 Som Beveridge och Yorston konstaterar har det i konstkretsar och
bland vissa konstnérer ldnge funnits en uppfattning att alkoholen, trots den negativa inverkan,
anda bidrog till "en kreativ upplysning”.356 Jag har inte for avsikt att ndrmare ga in pa dessa myter
i denna undersokning, men i anslutning till frigan om de intervjuade skadespelarnas relation till
alkohol och rusningsmedel framtrader dock en relativt klar hdlsomassigt upplyst bild hos dem av
rusningsmedlens negativa inverkan pa yrkesutévningen.

I skddespelarnas beréttelser framkommer tydligt en medvetenhet om att alkohol, rokning och
andra rusmedel inte ses som lampliga i anslutning till det kreativa arbetet med rollen. Det
framkommer visserligen att skadespelarna i olika utstrackning har erfarenheter av bade rokning
och alkohol, men ocksa att fortiring av dessa &mnen inte far stora det kreativa arbetet pa teatern.
Pa fragan om skadespelarnas relation till rusmedel framgar ocksa att den sociala uppvéxtmiljon
och yrkesomgivningen i flera fall har padverkat beteendet i relation till i huvudsak rokning och

alkoholvanor:

Jo jag rokte, bdda fordldrarna rokte sd sedan ndr jag kom upp i de dren sd inte kunde
de ju sdga nej ndr de sjdlva rékte. Vi rokte alla i familjen sedan, till och med min syster
men hon slutade ganska snabbt nog. Nd tobaken har jag ldmnat, om jag kommer rdtt
ihdg sd slutade jag 1985. Sd det dr liksom 30 dr och den har jag ingen relation till mera

(Skadespelare F, s. 243).

Det framgar ocksa att alkohol dr nagot som i forsta hand kopplas till fritid och tider da
skddespelarna ar lediga fran arbetet. Medvetenhet om att rusningsmedel i anslutning till

skddespelararbetet inte ar gangbart ar ett allmant antaget faktum bland de intervjuade:

Men inte gdr det ju i det hdr jobbet att du tar alkohol, det dr forkastligt. (Skadespelare
C,s. 256)

Det kan vara ganska ldtt att du liksom glider in i ndgon slags rdttfirdiggérande av
ditt drickande ndr du dr skddespelare, sd att i den hdr dldern tycker jag, eller redan
ndr folk dr 40 sa dd kommer det nog fram att man ser vem som pd riktigt har ett
alkoholproblem och maskerar det som att man tar nu lite efter forestdllningen liksom
men ndr det dr varje, efter varje forestdillning och inte liksom en mellanél

(Skadespelare G, s. 223)

Inte har jag ndgon relation till tobak. Jag roker bara pd scenen [skrattar] jag roker

inte annars, jag har aldrig rékt. Alkohol dricker jag mdttligt skulle jag sdga, jag tycker

355 Beveridge, Yorston 1999
356 Beveridge, Yorston 1999 s 648
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om ett glas vin, ett glas skumppa men jag har inte egentligen ndgon annan relation

till det. (Skadepelare G, s. 223)

Framfor allt 4r det de dldre skddespelarna som berittar att denna typ av belastningar var
vanligare forr. Relationen till alkohol och rékning verkar dock idag vara sund, fast de flesta
skadespelare uttalat inte avbdjer sig ett glas nu och da. Daremot ar det ytterst fa av de intervjuade
som roker. Detta tyder pa att bade den allmanna upplysningen om rokningens negativa inverkan

och allméint konstaterade halsorisker och darfor ocksa influerat denna yrkesgrupp.

5.2 Vialmaende som del av den kreativa processen

For skadespelare dr den personliga hédlsan och vilmaende, vilket kanske inte ar ovantat, en viktig
faktor som inverkar pa resultatet av det kreativa arbetet och processen. Vilmaende ar en del av
skadespelarens individuella ansvarsomrade och som paverkar arbetet om det inte dr i balans. Blir
skddespelaren sjuk kan detta leda till konsekvenser (psykologiska, organisatoriska och
ekonomiska) individuellt och for teatern. Att se Over sin hailsa genom omsorgsfull
sjalvmonitorering hor till vardagen for skadespelarna. Till detta hor bland annat omréden allt fran
fungerande kroppslig och mental balans till kdnsel, syn och horsel samt rostvdrd. Det psykiska och
fysiska maendet ar av betydelse for skddespelaren och denna helhet ir ndgot som inte enbart ar
under uppsikt for skadespelaren individuellt utan ocksd inom arbetsgruppen socialt samt den
kreativa ledarens samt organisationens ledning under tiden av de kreativa processerna.
Forestallningen ar resultatet av den kreativa processen. Om forestéllningen, som verksamheten
bygger pa till exempel pa grund av sjukdomsfall maste stillas in kan detta, féorutom det
individuella illam&endet, ocksd innebara kostnader och uteblivna intakter for teatern. Darfor ter
det sig naturligt att alla involverade parter i den kreativa processen haller uppsikt 6ver de
medverkandes hélsa samt att alla, p3 sitt individuella satt, bidrar till att vilmaende i anslutning
till de kreativa processerna uppratthalls i anslutning till arbetsgruppens och organisationens
basta.

I anslutning till métena med skidespelarna konfronterades de med frdgan hur de sjilva
bedomer sin hilsa pa en skala mellan noll till tio. Utifran deras subjektiva bedomningar av det
upplevda hailsotillstandet i anslutning till intervjusekvensen noterades 8,7 som ett medeltal for
vilméende. Aven om denna bedémning inte pd nagot sitt representerar nagon kliniskt eller
medicinskt diagnostiserad bedomning ger den for handen att skddespelarna 6verlag bedomer sitt

hélsotillstdnd som gott. Intressant dr ocksa att dd man ser narmare pa hur manga roller de i snitt
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arbetat med under loppet av ett spelar visar det sig att en hdogre nivd av vilmaende kan
identifieras bland de skadespelare som gjort fler roller under ett speldr, medan de lagre
sjalvskattade halsoresultaten ges av de som spelat mindre.

Ovan har jag behandlat skaddespelarnas upplevelser av hur deras somatiska och psykosomatiska
valmaende paverkar de kreativa processerna och hur de skoter sin hilsa. I foljande kapitel flyttas
focus 6ver pa skddespelarnas kreativa processer pa teatern. Det giller olika faser av forberedelser
infér repetitioner, arbetsmetoder och yrkesteknik, relationer till kolleger, regissorer,
organisationen och publiken som dr av centralt intresse. I detta sista empirikapitel berdrs centrala
fragor kring kreativa utmaningar, rolltolkning, texttankning, produktions- och tidsramar samt
skadespelarnas forvantningar och paradoxala kianslor infor det alltid avgérande mdtet med

publiken.
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6 Skadespelarkonst

[ detta tredje empirikapitel kommer de tematiska enheter som framtrader i anslutning till
skddespelarnas berittelser om de kreativa processerna i arbetet pa teatern att beroras.
Skadespelarna talar om den kreativa processen med rollarbetet inom teatern som en
mangfasetterad subjektiv erfarenhetsbaserad - och samtidigt objektiv analytisk - upptacksresa i
manskligt liv och beteende. Berittelserna vittnar om att skddespelarna individuellt och kollegialt
samtidigt bade langtar efter och bavar for de kreativa utmaningar som den kreativa processen

under repetitions- och spelperioden utsétter dem for.

6.1 Den kreativa processen

Skadespelare har fran sina allra forsta kontakter med yrket lart sig olika former av yrkesteknik
for att ta sig an de utmaningar som varje enskild roll, text och sceniskt uttryck utgér. De talar ofta
om att varje Kkreativ process i anslutning till ett rollarbete pa nagot satt alltid bérjar "firdn noll”.
Anda bar skadespelarna med sig ett bagage av inlird teknik, avancerade erfarenheter och tekniska
redskap baserade pa tidigare rollarbeten. Uttrycket "frdn noll” (ex nihilo, "utifran ingenting”)
betyder i detta sammanhang darfor snarare att materialet, pjasen eller texten som utgor grunden
for den foljande kreativa processen dr obekant, eller atminstone att den konkreta texten och
innehallet for skadespelaren ar nytt. Erfarenheterna som skadespelarna bar med sig fran tidigare
kreativa processer och rollarbeten underlattar processen, darfor betyder "frdn noll” inte att
arbetet egentligen borjar fran ett tomt bord. Skaddespelarna bygger varje ny roll utifran tidigare
erfarenheter och som i varje separat rollarbete pa ett eller annat sitt kan ateranvandas och
foradlas. Materialet, som fran borjan ar text pa papper, direktiv eller sceniska forutsattningar av
regissoren och annan medverkade konstnirlig ledning (scenograf, kostymér, ljus- och
ljuddesigner osv.), utgor inkorsport till den fysiska och psykiska rollgestaltningen. Subjektivt
upplevs denna process olika for varje skadespelare, och rollarbetet dr darfor en ytterst personlig
skapande process. For att kunna skapa en fysisk struktur at rollkaraktiren kraver arbetet, vid
sidan om vad texten beskriver samt den sociala processen som arbetet utgér inom arbetsgruppen,

en fysisk och en psykisk anstrangning av skadespelaren.
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6.1.1 Metod i anslutning till rollarbetet

Pa fragan om skadespelarens arbetsmetoder i relation till rollarbetet framkommer det att
skddespelarna néstan uteslutande talar om egna, och under Kkarridren utarbetade individuella,
satt att strukturera sitt rollarbete. Skadespelarnas beskrivningar av egna metoder for hur de
inleder och tar sig an ett rollarbete ar likartade, om dn med olika utgadngspunkter och olika
prioriteringar. Vissa utgar frdn ett mer strukturerat arbetssitt, medan andra arbetar mindre
strukturerat och mer intuitivt. Inledningsvis svarar skadespelarna oftast negativt pa fragan om de
anvander sig av ndgon metod i sitt arbete. Detta nej ar dock inte sd definitivt, utan hanger i stillet
samman med vad sjdlva ordet metod ofta forknippas med, som till exempel en av ndgon auktoritet
instiftad eller utvecklad metodauktoritet. 357 I intervjuerna framkommer en koppling till denna
typ av metodauktoriteter som starkt bidragit till utformningen av definierade sitt att ta sig an

rollarbetet:

Nd jag kan vdl inte sdga att jag direkt skulle f6ljt ndgon speciell metod, jag dr ingen
den sortens mdnniska, men kanske ndr man dd gick i elevskolan sd nog var det ju
kanske Stanislavskij som var den ddr som man féljde, mera Stanislavskij dn Brecht

kanske. (Skadespelare B, s. 98)

Géllande fragan om metod svarar skadespelarna i flera fall att det ar regissoérerna som ofta for in
en egen metod eller tolkning av en metod i repetitionsarbetet. Skddespelarna sager att de under
sin karridar mott flera olika regissorer som presenterat olika former av arbetsmetoder. For att pa
basta sitt vara mottaglig for olika metodik i arbetet blir den individuella rutinen som
skadespelaren sjilv skapat en viktig trygghetsfaktor for att flexibelt kunna anpassa sig till de olika
regissorernas satt att arbeta. Reflektionerna kring uttrycket metod betyder darfor inte att dessa
bygger pd av ndgon auktoritet implementerat arbetssitt, utan bestar mer av skadespelarnas
individuellt utarbetade och metodiskt provade sitt att ta sig an det nya rollarbetet pa.
Skadespelaren nedan har som metod anvant sig av erfarenheter fran sitt eget liv i anslutning till

vissa rollarbeten:

Och sd beror det ju pd om vad man skildrar, om man skildrar en mdnniska som har
ndgonting svdrt som den gdr igenom i rollen, man kanske kan leta, tdnka pd vad man

gatt igenom sjdlv och vad man har for erfarenheter, vissa sddana hdr roller har jag

357 Cole, Krish,Chinoy, 1970, s. 484-485. En vanlig metodauktoritet som ofta namns i skadespelarsammanhang
ar den ryska regissoren Stanislavski. Han férnyade skadespelararbetet i bérjan av 1900 talet genom att yrka
pa att skadespelaren ska s6ka den rétta och sanna impulsen och kanslan inom sig sjalv i stéllet for att
forsoka efterapa eller spela upp en kopia av verkligheten. Han sokte ett mer realistiskt och sant uttryck i
motsats till det 6verspelade, melodramatiska eller deklamatoriska uttrycket som under den tiden var
riktningsgivande inom teaterkonsten.
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alldeles gdtt till mina egna erfarenheter, vad jag har gdtt igenom i livet.

(Skadespelare B, s. 98)

I exemplet beskriver skiddespelaren vikten av de egna livserfarenheterna som givit redskap for
ifragavarande rolltolkning. Skddespelarna dterkommer i flera fall till de egna livserfarenheterna
och att dessa ofta utgdr en vardefull reservoar av upplevelser och kdnslominnen som blir viktiga
i anslutning till de kreativa utmaningar de olika rolltolkningarna kraver. Det framgar ocksd i flera
fall att uttrycket metod ar ndgot som det finns en hel del férutfattade meningar om. Metod blir for
manga nagot mer odefinierat och som for skadespelarna i vissa fall till och med kan kénnas

begransande i anslutningen till den kreativa processen:

Ju dldre jag blir desto mindre tycker jag om ndgon form av metod éverhuvudtaget,
eller att kalla ndgonting ndgon metod, jag blir alldeles nipprig ndr det dr fragan om
metoder av den orsaken att jag tror att jag har en egen metod, och den har liksom
utformat sig éver dren och jag har kommit till att det gdr bdst om jag ldter mig sjdlv
bara vara, och att jag inte Idter mig sjdlv bérja rddda med ndgra metoder, eller tdnker

for mycket utan jag bara dr. (Skddespelare G, s. 188)

Jag vet inte om jag har en speciell metod, det kanske mera dr omedvetet, jag forséker
Ju ska vi sdga nollstdlla mig och forséker vara sd att sdga, inte sld fast saker i fortid.

(Skadespelare C, s. 113)

Skadespelarna uttrycker sig ocksa pa ett sitt som kan tolkas som en avdramatisering av ordet
metod. Men uttrycket metod som skadespelaren beror kan ocksa tolkas som en form av rutin som
underlattar det praktiska arbetet. Av berittelserna framkommer att skiadespelarna har
utarbetade rutiner att ta till da de star infoér nya rollerarbeten och att metod ocksa betyder att det
finns klara rutiner for hur ett rollarbete inleds, vilket i sin tur ger forutsattningar for ett gott
resultat. En av dessa grundldggande rutiner som tydligt framgar ar att infor rollarbetet skapas ett
lage av forvantningar, eller inre och yttre tryck, for skddespelaren individuellt (inre tryck) och
kollegialt eller organisatoriskt (yttre tryck) utifrdn det nya materialet (pjasen), regissoren,

kollegerna och teatern som skadespelaren ska arbeta med och inom:

Jag vet inte om man kan kalla det en metod men jag har nog ett eget sctt som jag
brukar félja ndr jag bérjar. Det dr det att, om jag ska forséka forklara det enkelt, nér
du far ett manuskript och ldser igenom det férsta gdngen, det tycker jag dr det
viktigaste. [...] Sedan ndr man bérjar jobba med det och trdffar de hdr andra
mdnniskorna sd forséker jag liksom tdnka mig sjdlv in i just den situationen som jag

da for tillfdllet jobbar med och sd frdgar jag mig sjdlv, hur skulle jag reagera, om jag
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skulle utsdttas, om jag skulle vara i den hdr situationen, hur reagerar jag dd?

(Skadespelare E, s. 157)

Redan vid forsta lasning av pjasen skapas for skddespelaren de forsta inre bilderna och
associationerna kring rollkaraktdrens person och karaktar. Informationen om det kommande
arbetet, tolkningen och malsattningen med uppsittningen formedlas, vid sidan av materialet
(pjasen, dar rollens karaktarsdrag och berattelse presenteras), av regissoren eller annan ansvarig
person eller producent. Denna information bidrar till att skddespelaren far en uppfattning om
rollens karaktér; vid en forsta lasning forstirks eller férandras den i enlighet med o6vrig
information i anslutning till den individuella eller kollektiva lasningen. Det forsta associativa
motet med texten, regissoren och kollegerna i en gemensam lasning dr av stor betydelse for det
fortsatta arbetet. [ samtalen framkommer ocksd att skddepelarna ar samstdmmiga om att sjilva
rollarbetet alltid borjar vid den forsta lasningen av pjasen, oberoende om detta sker individuellt

eller kollektivt:

Undermedvetet borjar jag sd fort jag hér om ndgonting som jag ska vara med i eller
om det dr ndgot som man sjdlv planerar sd bérjar det ju genast man blir intresserad
av ett dmne. Antingen sd, eller sedan att man ldser pjdsen sd bérjar det genast.

(Skédespelare G, s. 189)

Alltsd jag inleder det ndr jag fdr det ddr manuskriptet och Ildser det den forsta gdngen.
Dd inleder jag arbetet fér det dr ju en ldng process som innefattar en massa olika
skeden. Men det ddr férsta borjar ndr jag fdr mitt rollhdfte och jag ldser det férsta
gdngen. (Skadespelare F, s. 158)

I samband med frdgan om metod beskriver skadespelarna genomgdende vikten av pjasen,
materialet, texten och regissorens roll infor arbetet. Samtidigt som skddespelarna betonar att
metoden for arbetet ar individuell lyfter de ocksd fram regissorens betydelse for hur arbetet
utvecklas. Regissoren ar det yttre o6gat som leder bade skadespelarens individuella och det
kollektiva kreativa grupparbetet. Regisséren ar nddvandig i arbetet men varje regissor arbetar
olika och péverkar darfor direkt eller indirekt skidespelarens arbete och metod péa sitt

individuella satt:

Naturligtvis pdverkar ju regissérerna, for var och en regissor har ju olika metoder for
hur de sdtter upp, men ddr dr det ju dndd sd att man kommer ju dndd med sitt
instrument och hur man nu har spelat pd det och man férséker ju liksom dd,
naturligtvis spela i den orkester som den hdr dirigenten bestdmmer hur det ska spelas

den hdr gdngen. (Skadespelare D, s. 129)
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Vikten av arbetsmetod framtrédder tydligt i samtalen i anslutning till relationen mellan regisséren
och skadespelaren. Aven om frdgan om metod i arbetet i sammanhanget inte s ofta direkt berér
regissorens roll si lyfts denne dndd fram som avgorande part i hur arbetet tar form.
Skadespelarna dn dock noga med att podngtera att de kdnner till vad som véntar i form av inre
och yttre tryck, metodval, kreativa utmaningar och stress med allt fran inlarning av text och de

forsta stegen pa repetitionsgolvet:

Jag jobbar ganska olika beroende pd pjds, men jag Idser den massor av gdnger. Och
garjag gdrna i sd kallad ndrkamp med regisséren om vad det dr vi vill berdtta. Sedan
funderar jag ju pd vad den hdr rollen betyder for helheten [...] men metoden dr att
forséka forsta, dels varfor vi har den hdr pjdsen nu, och vad vi kan berdtta med hjdlp

av den hdr pjdsen, det dr jdvligt intressant. (Skadespelare I, s. 171)

Skadespelarens relation till den individuella arbetsmetoden samt hur gruppen under ledning av
regissoren utmanar arbetsgruppen utvecklar arbetssittet berdrs ofta i diskussionerna med
skddespelarna. Ibland hanvisar skadespelarna till den utbildning de fatt, men anser 4nda att den
kunskap, erfarenhet och teknik de i yrkeslivet lart sig ar betydligt viktigare. Berattelserna ar olika
varandra men skddespelarna belyser ofta vikten av att en trygghet kring en individuell rutin eller
metod kan formas innan arbetet med rollen 6ppnas upp. Kring frdgan om metod berittar
skadespelarna ocksa om egna modeller av analytisk metodik som de sjdlva utvecklat for att skapa

trygghet kring den pabdrjade kreativa processen:

Jag forséker gd igenom manuset och se vilka personer som befolkar historien, sd
brukar jag uttrycka det, for att fylla mig sjdlv med kunskap om var dr jag i den hdr
historien. Jag brukar anvdnda fdrgpennor med vilka jag féljer en roll i taget genom de
roller som upptrdder i pjdsen och de som dr déda...Och de hdr firgerna bildar sedan
ett ménster som gér att man blir vildigt medveten som skddespelare om att hdr dr

min roll vildigt ndrvarande i allas samtal. (Skadespelare J, s. 170)

Rolluppgiftens betydelse i pjasen och den individuella tryggheten samt tillit till regisséren
centrala dterkommande teman i skddespelarnas beréttelser kring arbetet med rollen. Intresset
kring att fordjupa sig i materialet, att kdnna och fantisera kring karaktirens liv, belyses i
berattelserna. Trots att skadespelarnas arbetsmetoder individuellt dr olika kan betydande
likheter skonjas. Varje kreativ process, arbetsgrupp eller ensemble ar olik den andra och da
framtrader behovet av en individuell metod, med vilken skadespelaren kan definierar nivin av

inre och yttre tryck, som en viktig trygghetsfaktor vid rollarbetet.
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6.1.2 Arbetsgruppen

Pa teatern dr det i sista hand skadespelarna som star for resultatet av den kreativa processen infor
publiken och darfor ar det ocksa for helheten avgorande att den kreativa processen utmynnar i
ett resultat som kan omfattas av hela arbetsgruppen. Fast berattelserna vittnar om att
processerna ofta innehédller konflikter och meningsskiljaktigheter betyder detta inte att
grupparbetet behdver vara anstrangt bara utmaningarna ar kopplade till det kreativa arbetet. |
narrativen framkommer att nivan av Kreativitet och inspiration i arbetet med rollen i den socialt
kreativa situationen pa olika satt ocksa paverkar skaddespelarnas kreativa potential.

Hur arbetsgruppen, eller i detta fall ensemblen, fungerar har stor betydelse for det kollektiva
arbetets resultat. Arbetsgrupper eller ensembler kan bestd av skadespelare som kanner varandra
vél eller mindre bra eller kanske inte alls. Likasd giller relationen till arbetsledaren eller
regissoren. Vissa regissorer kanske har arbetat med ndgon i gruppen tidigare medan andra kan
vara helt nya for alla medverkande. Formen av teater ar ofta ocksa varierande. Det kan gilla allt

fran klassiskt drama till barnteater eller musikteater osv:

Den kan nog vara jdttesvdrt. Det kan nog vara jttesvdrt beroende pd vilken genre det
dr och det dr ju alltid sedan summan av komponenterna. Men oftast sd dr det ju nog
en pdgdende process ddr allt ska hitta sin plats i forhdllande till ndgonting annat och
ddr det ju dr en regissor som har en vision av hur det ska géras. Sd dr det ju att arbeta
sig fram till den hdr visionen, tillsammans med sin egen vision. Att ge och ta av bada

de hdr. Ibland gdr det riktigt bra och ibland dr det svdrare. (Skadespelare E, s. 53)

I anslutning till varje kreativ process ar det stidndigt frdgan om en anpassning till givna
omstindigheter, ramar och resurser som ar gillande for skadespelaren. Skadespelarnas
beriattelser om forvantningarna infor varje projekt bygger langt hur férutsattningarna ser ut for

projektets kollektiva kreativa potential:

Det dr oerhort trevligt att repetera med vissa skddespelare, och sd dr det mindre
trevligt att repetera med andra skddespelare. Och dd kan man frdga sig; varfor trivs
jag bdttre att repetera med den ddr skddespelaren? Dd kan man ju sdga att kemin
fungerar, men jag tror nog att det dr ett givande och tagande, att i den kreativa

processen dr du ju inte ensam. (Skadespelare D, s. 44)

Kommentarer forekommer ocksa dar skadespelare ser virde i de kreativa utmaningarna da ratt
sorts utmaningar paverkar arbetet i ovintade och ibland nya riktningar for skadespelaren
individuellt. I samtalen framkommer att den kreativa processen ofta kopplas till subjektiva
minnen av egna upplevelser. Det handlar dd om minnen som satt starka avtryck och som bygger

pa upplevelser som lamnat djupare spar antingen positivt eller negativt. Dessa minnen beskrivs
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som goda eller mindre angendma minnen, som paminner skddespelaren om hur hon eller han
madde i den beskrivna situationen. Valmaendeaspekten framtrader tydligt i narrativen, &ven om
just denna del av djupintervjuerna inte direkt berorde halsorelaterade teman. Diskussionen och
reflektionerna om yrkets utmaningar ar genomgdende nirvarande i diskussionerna med
skddespelarna. Detta belyses pd olika sitt, antingen genom individuella och personliga
upplevelser dir den egna erfarenheten av en kreativ utmaning behandlas. En annan aspekt som
tydligt framgar ar hur den kreativa processens ledare regisséren lett processen och den
individuella och social kommunikationen samt gruppens dynamik, socialt kreativa gemenskap
och malsittning samt utmaningar kring dessa teman.

I dialogen med skddespelarna ndmns arbetsgruppen som en central faktor vid skapande av en
produktiv och kreativ arbetsmilj6. Da arbetet ofta innebar ett subjektivt sokande av uttryck som
baserar sig pd personliga upplevelser och kénslor ar det av vikt att trygghet och tillit under
processen skapas inom arbetsgruppen. Att det rader en atmosfir av lyssnande, dir givande och
tagande i arbetssituationen ar obehindrat, hor till skddespelarnas uttryckta forhoppningar.
Samtidigt ar det viktigt att det finns handgripliga utmaningar i materialet (pjdsen, texten, rollen),
bade individuellt och for arbetsgruppen, for att den kreativa miljén ska leda till tillfredstallande
resultat. Skadespelarna namner ocksa att man inom en arbetsgrupp eller en ensemble under
repetitionen inte alltid behdver vara av samma asikt i alla lagen men att det ar viktigt att det finns
en trygg atmosfar dar olika asikter och idéer far utrymme att uttryckas och provas. Viktigt anses
ocksa att de medverkande ar 6ppna for forslag och att man sa langt som mojligt undviker att

blockera varandras forslag och idéer:

Och jag kommer sd bra ihdg att det i vdar grupp fans en kvinna som alltid sade nej.
Alltid bara nej. Saboterade hela den hdr gruppens jobb. Man blev till slut, [...] vi hade
tvd dagar pd oss att komma fram med ett resultat, en grej. Det enda var sedan att hela
gruppen sade att du inte dr med, du fdr gd dt sidan och sd bérjar vi jobba. Det var ett
gott exempel pd att alla ville vara kreativa men en kunde sabotera allt. (Skadespelare

G, s.31)

Som exemplet ovan visar, férvintas dialogen i anslutning till den kreativa processen vara
konstruktiv dven om det kan inga olika asikter gillande sak- eller innehallsfragor. Det framgar
ocksa att mer dynamiska grupper och ensembler ofta visar sig vara produktivare dn grupper dar
en alltfor stor grad av harmoni framtrader.358 Olika asikter, idéer, och konstruktiva motséttningar
som far utrymme att stotas och blétas inom ramen for en trygg arbetsmiljo kan diarigenom skapa

nya kreativa l6sningar och resultat till forman for helheten:

358 Burk 1995, Austin & Devin, 2003; Runco, 2007; 2014
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Nog dr det ju en av de trevligaste delarna av jobbet. Just det att man gér det sd
intensivt med de andra som hoppeligen drar at samma hdll, det gér vi ju liksom, fast
ibland pa olika sdtt, sd det ser ut som det skulle vara dt olika hdll men det dnda alltid

pd ndgot sdtt en firdig produktion som vi strdvar efter. (Skaddespelare E, s. 151)

Jag tycker det ldngs med dren blivit mer och mer viktigt vilka mdnniskor jag jobbar
med. Tidigare var det sd att man bara kastade sig in i allting och allt var bara
Jjétteroligt och s men med dren har det blivit sd att man har blivit lite krdsen, nd
krdsen dr fel ord men man séker liksom det ultimata i den grupp man vill jobba med,
och vet lite hur mdnniskor jobbar, hur de tdnker och hur de fungerar i en sddan hdr
situation [...] Och liksom kunna gd in varje repetition med en grupp mdnniskor som dr
dppna infér det arbete man hdller pd med, att det finns en dialog som dr konstruktiv.

(Skadespelare F, s. 158)

Skadespelarna berittar att de ibland méter kolleger som de tidigare arbetat med, medan andra
kolleger ar nya bekantskaper. Detta inverkar ocksa pad hur arbetet utvecklas inom gruppen eller
ensemblen dar malsittningen alltid for var och en ar att hitta sin plats i gruppen till férman for
allas basta. Skadespelaren soker igenkanningsfaktorer i bdde materialet och de sociala
omstandigheterna i anslutning till projektet. I diskussionerna med skadespelarna betonas
speciellt malet for produktionen och den uttalade ambitionen samt vikten av en aktiv dialog inom

arbetsgruppen:

Det dr klart att alla har en bild av hur det hdr borde gd men om det inte gdr pad det
sdtt som man gdr i en repetition sd dd mdste man ju vara éppen for, att aha men nu
gor den ddr mdnniskan pd det ddr viset eller den ddr kollegan upplever det pd det hir
viset, och dd undersoker man det spdret och om det inte funkar sd underséker man
ndgot annat men jag menar att folk dr oppna och att man kommer med idéer sd

kolleger, jdttemycket betyder det ju. (Skadespelare F, s. 165)

Att det hela tiden ar frdgan om att ge och att fd i anslutning till det kreativa arbetet kommer tydligt
fram i skddespelarnas berattelser. I anslutning till repetitionsarbetet vittnar berattelserna om
vikten av grupparbetet som stidndigt innefattar nya forsék och omtagningar, nya impulser och nya
riktningar. Kommunikationen och férmagan att omfatta de kreativa utmaningarna samt
o6verenskomna arbetsrutiner framtrdder som centrala ingredienser for att arbetet ska vara

konstruktivt och malinriktat:

A och O, synkar det inte med dina motspelare eller dina kamrater eller att det bara dr

trdkigheter eller gril eller sdhdr, dd kdnns det lite dofétt och du vet att det inte kan
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bli bra. Ddr dr ju det ddr just att man ska kunna kommunicera, man ska kunna

kommunicera. (Skadespelare C, s. 122)

Det framgar utifran beréttelserna att rollarbetet innebar att man inom ramen for uppgiften bjuder
paidéer och uttryck som sedan kan analyseras och utvecklas. Att det ar tilldtet att prova pa sddant
som tanjer granser ses som en forutsattning for arbetet i gruppen. Teaterarbetet kan erbjuda
mojligheter att prova sig fram, testa och soka uttryck dar skadespelaren kan kdnna sig trygg och
dar denne ocksa har ratt att misslyckas. Att kunna ta kreativa risker samtidigt som en
stimulerande lek i repetitionssituationen ar radande ses som en forutsattning for ett gott kreativt
slutresultat. Alla skddespelare varderar dock ensemblen och arbetsgruppen hogt da det giller
utvecklande av det individuella rollarbetet. Likasa dr den personliga statusen i gruppen samt
tryggheten av vikt att kunna 6ppna sig inom ramen for det skapande arbetet. Tilliten och
tryggheten i anslutning till det skapande arbetet som utférs inom arbetsgruppen belyses ofta som
en central forutsattning i skadespelarnas berittelser. Rollen, gruppen och regissoren samt

organisationen bidrar har med befintliga ramar for arbetet:

Det betyder vil det att det dr ett sddant hdr tillstdnd av ett, ndgon form av ett lyckorus
som gor att liksom det ultimata dr att man kdnner av att men verkligen kan bjuda pd
sig sjdlv, att man inte kdnner att man har ndgra "hang ups” eller ndgra onddiga
sadana hdr lds eller vad man kallar det som skulle hindra en frdn att Ildta fantasin
fléda, ett sddant hdr "flow” som man befinner sig i. Och det har ocksd att géra med
den gruppen av mdnniskor och den situation man befinner sig i. (Skadespelare F, s.

162)

De betyder nog massor, mycket. De betyder mycket och som jag sade sd ju dldre man
blir sd forsoker man ju forstds dd, det finns vissa grupper som dr ultimata for en sjdlv,
mdnniskor som man vet att tdnker lite i samma banor, och som man litar pd. Men det
betyder hemskt mycket, man gér det jobbet, det hdr jobbet dr kollektivt, man gér det

tillsammans och dd ska man kunna lita pd folk. (Skadespelare F, s. 164)

For skddespelaren upplevs gruppen som en kreativ energikalla. Hen behéver déarfor kunna kanna
sig trygg i gruppen for att vaga prova och utforska det material texten erbjuder bade individuellt
och kollegialt. Samarbetets betydelse for det kollektiva resultatet ser skadespelarna som
avgorande for produktivt kreativt arbete, det bygger pa den sociala dialog som uppstar mellan
regissor och skadespelare genom det individuella kontrollerade befriandet inom processen.

Denna sociala dialog &r en viktig del av motorn till det kreativa samarbetet:

152



Det beror mycket pd stdmningen, om det dr en bra stdmning, och ofta dr det ju ocksd
regisséren som ger ganska mycket till den ddr stdmningen mellan skddespelarna.

(Skadespelare B, s.104)

Det forvantas av ledaren eller formannen i samrdd med gruppens medlemmar att skapa
forutsattningar for en trygg och tillitsfull arbetsomgivning med en tydlig malsattning. Da sa sker
utvecklas ocksa den resultatinriktade dialog inom ramen f6r samarbetet som producerar lampliga
l6sningar och uppfinningar som kan uppfylla givna mélsattningar. Men motsatsen ar naturligtvis
lika vanlig. Skadespelarna uttrycker i flera fall att den kreativa miljén kan vara anstrdngd om

tilliten eller personliga relationer skapar slitningar:

En del skadespelare kanske inte trivs med varandra, eller kan ha svdrigheter, och dd
kan det ju skapa miss stdmning och bli besvdrligheter [...] Jag tror att, nog har det
funnits pjdser som ha varit jdtte trevligt och alla har haft mycket roligt tillsammans
och det har var hemskt bra stdmning, och pjdsen har fallit alldeles pang, inte alls blivit

en bra forestillning. (Skddespelare B, s.104)

Genomgaende belyses skadespelarens utmaningar med det individuella arbetet och hur viktigt
det ar med vardet av pjasmaterialet, gruppen och omstandigheterna de dr omgivna av i sitt arbete
med rollen. Skaddespelarna namner ocksa vikten av uttrycket flow, eller det flyt som kan uppsta i
sammanhang dar frihet och tillit stoder utvecklingen av bade det individuella och gruppens

kreativa arbete.
6.1.3 Skapande tillfredstillelse och utmaningar

Genom samtalen med skadespelarna framkommer att det infor varje nytt rollarbetet och projekt
finns forhoppningar och forvantningar om att entusiasmeras av pjasen, kollegerna och regissoren.
Deras berittelser vittnar om att skapande tillfredstallelse i basta fall uppstar da innehall och
arbetsgrupp mots och finner konstnéarliga 16sningar pd de kreativa utmaningar som projektet
stiller pd de medverkande. Skadespelarna talar mycket om vikten av att materialet rollen
individuellt ar utmanande samt att innehéllet i pjasen inspirerar till ett sokande individuellt och

inom gruppen som helhet:

Ndr det dr ndgonting som jag verkligen vill géra, ndr det dr ndgonting jag verkligen
brinner fér och ndr liksom alla forutsdttningar dr bra att man har en bra grupp och
man liksom kédnner att det hdr kdnns pd ndgot sdtt angeldget for dig sjdlv att géra,
det dr ndgot du sjdlv vill sdga [...] som skddespelare behéver man utmaningar,
dtminstone med jimna mellanrum, sd man hdlls med huvudet ovanfér vattenytan, att
man inte liksom ger upp, s mdste man fd utmaningar, och det dr vdl sd att har man

en utmaning som man lite kimpar med och kdnns det bra. (Skadespelare F, s. 166)
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Men kinslan ar paradoxal for samtidigt nimner skddespelarna att de val kanner till vilken tung
resa de ska ge sig in i med allt av stress, fysiska och psykiska utmaningar som processen for med
sig. Denna kreativa paradox bestdende av anstriangningar och kommande beléning i form av
upptickter av fungerande losningar ar genomgéaende nirvarande i skadespelarnas process med
rollen och produktionen. Skddespelaren vet att det enbart dr inom ramen for det individuella
kreativa och sociala arbetet som lampliga uttryck for rollens karaktar skapas. Denna vetskap ar

anstrdangande, samtidigt som den kreativa utmaningen dr vad som eftertraktas:

Nd ska vi sdga att du haft en ldng process och du har jobbat, och du vet att du jobbat
stenhdrt och hela ensemblen har jobbat och du har kommit till en premicr och det har
gatt bra och du far respons pd att det faktiskt funkar och sedan har du plétsligt haft
en publik och du mdrker dhd ser du det funkar, du kdnner ju genast om det funkar

eller inte. (Skadespelare C, s. 125)

Skadespelarna talar om rollarbetet som en utmaning som for att lyckas innebar arbete med
fysiska, mentala och kdnslomassiga resurser. Skadespelarna uttrycker vikten av att veta vad som
forvantas av dem samtidigt som vikten med tillracklig frihet betonas att inom rollarbetet soka
efter individuella och sociala kreativa 16sningar. Klart utstakade mal med uppsattningen ses ocksa

som forutsattningar for ett lyckat arbete bade individuellt och inom gruppen:

Under repetitionen ndr det, ndgonting borjar funka, man hittar nya infallsvinklar, nya
sdtta att géra saker som fér arbetet vidare. Det dr ju (arbete) tillsammans med

kolleger pd scenen. (Skadespelare D, s. 195)

Under forestillning ndr du har uppndtt en sddan hdr, att forestdllningen har "flow” att
det dr ett flyt och det dr, alltsd att den energi du anvdnder for att framféra saker och
ting, bara liksom kommer ldtt, ldtt, ldtt, du dr nog slut efter férestdllningen men under
forestdllningen dr det ett flyt och det dr ju bara som en gdva den kvdllen.

(Skadespelare D, s. 140)

Att hitta konstnarligt tillfredstillande losningar pa pjasens, rollens och produktionens
utmaningar individuellt och i grupp hor till centrala teman som skddespelarnas beréttelser vittnar
om. Det skapande arbetet kidnns viktigt och inspirerande da rollen och produktionen erbjuder
utmaningar som vidgar deras kunskapsfalt och erfarenhetshorisont. De talar mycket om vikten
av de personliga utmaningarna och vikten av sddana finns inbyggda i det pdgdende arbetet. I
berattelserna ovan lyfter skadespelarna ocksa fram vikten av ledarskapet i arbetet med det

personliga rollarbetet och det dr da framst regisséren som star for det centrala ledarskapet i
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anslutning till arbetet med rollen. I féljande avsnitt kommer jag darfor att se nidrmare pa

ledarskapets roll i anslutning till skadespelarnas kreativa process.

6.2 Ledarens roll

[ berittelserna belyser skadespelarna den narmaste arbetsledarens, regissérens, betydelse for att
uppna ett tillfredstillande resultat i det individuella och kollegiala kreativa arbetet. Regissoren ar
den konstnirligt ansvariga arbetsledaren for uppsattningen och den som, inom ramen for
resurser, tid, tema och innehdll], tillsammans med arbetsgruppen ska leda det konstnéarliga
forverkligandet av teaterledningens repertoarval. Det kreativa arbetet ska ledas enligt den
uppstallda visionen och malséttning och det kreativa arbetet utgar fran det valda grundmaterialet,
pjasen eller grundidén med syfte att belysa en historia med valda innehdllsméassiga teman.
Ledarskapet bygger med andra ord i de flesta fall pa flera lager av tidigare beslut i anslutning till
gillande projekt. Dessa beslut utgér ramarna for de resurser som stalls till forfogande och som
regissoren har som uppgift att forvalta samt som ska leda till det konstnirliga slutresultatet,
forestdllningen. Under den kreativa processen fungerar regissoren i enlighet med det uppstallda
konstnarliga mélet som det yttre 6gat som kommenterar och formar de individuella och socialt
skapade uttrycken som produceras i repetitionssalen och pa scenen.359 Enligt en planerad vision,
strategi och tidtabell fér uppsattningen leder regissoren arbetet med skddespelarna och andra
medverkande for att forma bade skidespelarnas rollarbeten samt arbetsgruppens och

ensemblens konstnarliga arbete som helhet.
6.2.1 Regissoren

Regissorens uppgift ar langt att forverkliga det 6verenskomna projektet inom givna resurs- och
tidtabellsméassiga ramar. Vid sidan om dvrig projektplanering deltar regissoren oftast centralt i
anslutning till rollbesittningen av pjasen, vilken i manga fall ar av stor betydelse for
produktionens slutresultat. Intervjuerna vittnar om att skadespelarna anser att relation till
regissoren ar central under processen med rollarbetet. Regisséren svarar mot skadespelarens
behov av feedback och dialog for att under repetitionsprocessen halla den individuella skapande
processen fokuserad. Det dr ocksé av vikt att det inom gruppen uppstar en forstaelse och respekt

infér ansvars- och rollférdelning. Halsosamt fokus kan inte beordras av arbetsledaren inom

359 Austin & Devin, 2003
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ramen for en kollektiv kreativ process utan ar ndgot som maste uppsta organiskt och som bygger

pa en tillit som skapas mellan ledaren och arbetstagarna inom processen:

Nog spelar (regissoren) en ganska viktig roll. Det dr klart att man som skddespelare
har en egen, eller bildar sig en egen, uppfattning om hur man sjdlv ser pd (projektet)
och hur man liksom, hur man uppfattar vissa situationer, och texten och hela
produktionen. Sedan dr det nog viktigt att ha en mdnniska som med ett éga utifrdn dr
ett bollplank, som man kan kommunicera med. En regissér som pd ndgot sdtt dr lyhérd
for det som hénder pad scenen, ser dt vilket hdll en skdadespelare férséker gd, och om

det dr dt fel hdll sa korrigeras det med den feedback man fdr. (Skadespelare F, s. 159)

Efter varje repetitionsforsok genomgar skddespelaren en individuell subjektiv vardering samt en
dialog med regissoren och kollegerna av hur repetitionen upplevdes och kdndes. Denna process
upprepas sedan igen efter varje enskilt repetitionsforsok. 1 varje nytt forsok later sig
skadespelaren paverkas av bade av den subjektiva erfarenheten samt dialogen med regissor och
kolleger kring de uttryck man med fdljande repetitionsforsok har for avsikt att underséka. Denna
process bygger pa att skddespelarens tekniska kunnande skapar ldmpliga forutsattningar for
bedémning av det repeterade uttryckets virde och det som efterstrdvas mellan
repetitionsforsoken. Varje repetitionsforsok ger svar forst efter att forséket ar genomfort och kan
analyseras, for att sedan kreativt mata foljande repetitionsforsok med nya idéer och uttryck som
parterna sedan ater igen sinsemellan kan reflekteras kring. Detta betyder inte att alla férsok leder
till utvecklingsbart resultat eller att vilka uttryck som helst som helst kan accepteras. Valet av
lampligt uttryck bygger trots allt pa de forsék och misstag som processen genererar samt pa en
fortroendeingivande dialog mellan parterna. Till regissérens ansvar hor att tryggt handleda
skddespelaren genom att kommentera vad eller vilket yttryck som enligt denne passar syftet for

att uppna det 6nskade uttrycket och slutresultatet:

Det ultimata dr att jag som skddespelare kdnner att jag har kommit pd det vet du, och
dnda dr det regisséren som hela tiden har fort mig i banor att jag sjdlv kommit pa att
sdhdr dr det. Det dr den ultimata regisséren. Fér mig dr regissoren vildigt viktig.

(Skadespelare F, s. 159)

Skadespelarnas konstnirliga gorande uppstar da de arligt bjuder pa forslag som skapar uttryck
och resultat under repetitionstillfallena och dar alla involverade har andamalsenlig teknik for att

ta vara pd det vardefulla i varje forsok for att kunna fora utvecklingen av arbetet vidare.360

360 Jmf. Artful Making (Austin & Devin, 2003)
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Skadespelaren nedan forklarar vikten av att metodologiskt vara 6ppen for egna och andras

impulser i repetitionssituationen:

Jag férsoker vara éppen, och sd att sdga inte ha foérutfattade meningar utan forséker
pd det sdttet, som jag tror kanske ocksd fd mera impulser av regisséren och
medspelarna, att det kanske dr en metod att man inte sldr fast, i princip vara sd éppen

for allt och alla méjligheter. (Skadespelare C, s. 113)

Skadespelaren uppger att det finns en vilja att l1dta det hdnda mera &n att sla fast saker for tidigt
och betonar ocksa darfor betydelsen av att inte lata sig belastas av forutfattade meningar infor
varken materialet, gruppen eller ledarskapet. Detta antyder att skadespelaren ar uppmarksam
och samtidigt forbereder sig infor kommande férvantningar infér processen med utvecklingen av
det individuella arbetet.36! Forutsattningen att skddespelaren kdnner av individuella och externa
forvantningar ar av vikt vid repetitionsférsoken som producerar forslag och uttryck under
repetitionsprocessen.

Aven om regisséren i de flesta intervjuer framstdr som en viktig part i arbetet vittnar
skddespelarnas berittelser ocksd om en dterkommande ambivalent instéllningen till regissérens
ledarskap, person eller vision for det pdgdende arbetet. Regissorernas ledarskap, vision och
malsattning utgor for skiddespelarna ett centralt mal for stindig tolkning och analys. Men
skadespelarna vittnar ocksa om att regissorernas och ledarnas visioner ibland ocksa maste kunna
ifragasattas eller utmanas da processen hela tiden ar levande och darfér pa manga satt standigt
ofullstindig:

Mycket som jag talar om dr wishfull thinking, fér det finns hela tiden grus ddr. Det
gdller hela tiden att ta bort det fér att komma vidare, och det gor ju alla, de flesta i
alla fall. Déirfor rullar det trots att det hela tiden dr ofullkomligt, ofullkomligheten
Jjobbar ocksd, vdr egen och andras, och pjdsens och regissérens. (Skadespelare E,

s.150)

Denna stdndigt narvarande individuella och kollegiala analys av det kreativa arbetet och
ledarskapet av arbetet syftar till att skdrpa bade det individuella och den sociala fokusen till
forman for okad tillit och fortroende i arbetsgruppen. Om tillit och foértroende ar starkt inom
organisationen kan de medverkande ocksa tryggare utnyttja det som Austin och Devin kallar
"kontroll genom befriande” maximalt.362

Genom sitt repetitionsarbete soker skadespelaren fungerande uttryck genom att préva sig fram.
For att hitta de rétta uttrycken ar det viktigt att regissoren responderar och bekréftar huruvida

repetitionsforsoken gar i ratt riktning. Skadespelaren ser girna att regissoren ger frihet under

361 Austin & Devin, 2003
362 Austin & Devin, 2003

157



ansvar samt att skddespelaren sa langt som mojligt kdnner av sin kreativa frihet. Men som
skadespelaren nedan beskriver dr denna relation ocksa utsatt fér spanningar. Utgangspunkten ar
att bada parter stravar efter ett gott kollektivt slutresultat. For skadespelaren ligger utmaningen
primart i anslutning till rollarbetet medan regissorens ansvar primart handlar om projektets
helhet. For att fa svar pd hur forsoken och de nya forsoken fungerar i helheten behovs darfor

regissoren som mentalt och praktiskt bollplank under den pagdende repetitionsprocessen:

Det mest utmanande. Det dr kanske det att liksom kunna pd ndgot sdtt, fd det att
stdmma liksom min syn och regissérens syn pa att hur (hen) vill att helheten ska se ut,
att hur (hen) vill att rollerna ska se ut att fa det hela att ga ihop. Att det dr en
utmaning, sedan finns det alltid fér mig dtminstone, fér mig, det finns en sddan hdr
period dd man hatar regissoren och det dr for att (hen) blandar sig i fér mycket, men
att komma dver det, men jag vet att det alltid kommer en period som dr mer eller
mindre sdhdr att ids inte nu [svordom] sdga dt mig. Men det dr liksom mina problem,
det dr inte hans eller hennes utan det dr mina problem att liksom komma éver det och

sedan sd fungerar det bra igen. (Skadespelare F, s. 158)

Berdttelserna vittnar i flera fall om relationer med regissérer dar det inte funnits nédvandig
respekt och gemensam forstdelse for malsattningen med arbetet. 1 dylika fall beskriver

skadespelarna hur relationen direkt blivit en belastning till det kreativa arbetet med rollen:

En ddlig regissér som sitter i salongen i morkret och inte sdger ndgonting, alla
férséker kdmpa fér sitt liv var och en, och det blir ju ingen ensemblekdnsla ddr inte [...]
Jag bara kdmpar pd och kanske nu inte tdnker desto mera pd det men det dr nu bara
att, det dr ju ett jobb, och ibland dr det ett krdngligt och tungt jobb. (Skadespelare H,
s.203)

Om det kreativa arbetet leds av en person som ndgon, eller ndgra i ensemblen inte respekterar sa
inverkar detta ocksa pa stimningen och arbetsklimatet. Den kollegiala respekten och relationerna
inom gruppen belyses genomgaende som avgorande for resultatet av det gemensamma arbetet.
Skadespelarna talar om vikten av 6msesidig respekt infor det individuella skapande arbetet och
kreativiteten inom gruppen. Om regissoren héller for starkt grepp om innehall och form eller styr
for hart utan att ta hansyn till skadespelarnas behov av kreativ integritet anses detta inte vara en
god utgangspunkt for ett gott resultat. Denna typ av styrning kan litt generera aggressioner som
sedan kan leda till reaktioner mot systemet som pa teatern da ndrmast gestaltas av regisséren

eller teaterledningen. 363 En sddan stimning belyses pa olika sétt av skadespelarna nedan:

363 Moxnes, 2000
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Och det dr det svdra, vi dr alla olika och det som varit jobbigt som skddis, som du
sdkert kédnner till, att du kommer till en Idsning och ddr dr en ny regissér som sdger
“nu djdvlar ska det bli” och nu ska vi satsa och nu ska vi...och den personen kanske
jobbar pd ett helt annat sdtt dn den du just jobbat med, och du ska kunna anpassa
dig, kunna fungera till 100 % med en ny metod och nya mdnniskor. Det kan vara

ganska jobbigt ibland. (Skadespelare C, s. 31)

Det finns ocksd regissérer som kér sitt race, sdhdr och sdhdr, och vad du dn kommer
med, nej, nej sdhdr, sdhdr och dd tar det bort din skapar...dd blir du mera en
marionett och du ska géra vad han tycker men det dr ju jag som stdr pd scenen och
det dr ju min roll men det tycks inte vara det som dr det viktiga, pd ndgot sdtt ska
jag férverkliga hans, det dr inte gemensamt och dd dr det inte riktigt kiva.

(Skadespelare C, s. 123)

Trots den ambivalenta uppfattningen om regissorens roll framgar det av skadespelarnas
berattelser anda att regissoren har en avgorande roll i anslutning till det individuella skapande
arbetet. Kdnslan av sammanhang, och kollektivt skapande, uttrycks som nagot dar alla utgar ifran
att regissoren forsoker skapa de basta méjliga forutsattningarna for den kreativa processen.
Vikten av smidigt samarbete och Oppenhet genererar kommentarer som vittnar om aha-
upplevelser i anslutning till arbetet med rollen, upplevelser som ocksé i flera fall lockats fram av
regissoren.

Skadespelarna nedan beréttar om upplevelser med utmaningar med sitt rollarbete individuellt.
Den pagdende dialogen mellan regissor och skadespelare i anslutning till repetitionerna har sedan
bidragit till nya forsok, dar regissorens vagledning skapat ett lage av kontroll genom befriande
och som sedan resulterat i att man hittat tillfredstallande l6sningar pa utmaningarna med

rollarbetet i produktionen:

Det beror pd hur du synkar med regisséren, hur du synkar med dina medspelare. Det
kan var jdttejobbigt i bérjan och sd plétsligt sd hittar ni samma sd att sdja strdng att
gad pd. Det dr den hdir kemin mellan mdnniskor, ddr dr just det som jag var inne pd
tidigare, det fordras ganska mycket av en skddespelare, du ska kunna jobba med alla

sorters mdnniskor utan att det ska kunna Idsa dig sjdlv. (Skadespelare C, s. 127)

Det dr ndgot av det roligaste och det just har att géra med det vi pratade om tidigare
om regissérens roll vid en process att det hdr dr en regissér som kan leda dig pd det
sdttet sd du sjdlv tdnker att nu har jag kommit pa det hdr alldeles sjdlv, wow...och

da har du dnda blivit vigledd under hela resan, men jo, aha-upplevelser dr jdvligt
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skont, man kdnner sig skapande och man kdnner sig, ja intelligent och man kédnner

sig, man har liksom kommit fram till ndgonting. (Skadespelare F, s. 165)

[ berittelserna om rollarbetet, metoder och rutiner i anslutning till den kreativa processen
framgar det att relationen till regissoren oftast ar respektfull, innefattande en 6msesidig integritet
i anknytning till det individuella arbetet. Genom att skddespelarna viarnar om vialmaende och god
arbetsmiljo i gruppen utgdr man fran att arbetsledaren har samma intresse av att skapa goda
forutsattningar for en produktiv och kreativ arbetsomgivning.

Skadespelarnas berattelser vittnar om att de, samtidigt som de behéver frihet under ansvar,
ocksa behover en klar uppfattning om arbetets malsattning och vision. Vikten av att veta vad som
forvantas av dem individuellt och av ensemblen &r alltsa av central betydelse for processen dar
skadespelarna spelar en ytterst central roll. Skadespelarnas beréttelser indikerar att regissérens
framsta uppgift ar att leda arbetet i ratt riktning, utan att sjalv auktoritativt ta for stor plats.
Regissoren kan aldrig exakt veta hur skadespelaren kommer att utféra sin uppgift men férvantas
anda paverka graden av skddespelarnas kreativa riktning och fokusering under loppet av
processen.36+ Skadespelarna uttrycker i de flesta fall att de inte trivs med alltfor auktoritira eller
alltfér obeslutsamma regissorer. De trivs inte heller i en arbetsomgivning som pa fel sétt belastar
den individuella eller den kollektiva kreativa processen. Skddespelarna forvantar sig tydliga
riktlinjer for sitt arbete men dock med tillrackligt utrymme och balans mellan yttre och inre tryck

i anslutning till den egna individuella kreativa processen.
6.2.2 Organisation och arbetsmiljo

Arbetet inom teaterkonsten innefattar en ram av forutsattningar och handling som tidigare
introducerats i kapitel 1 och 3 ovan. Har presenteras nu en del av de narrativ dar skadespelarna
beskriver relationen till organisationen och de forutsiattningar teatern, institutionen,
arbetsgivaren eller producenten normalt svarar for. Skadespelarens arbete bygger pa tolkning av
ett material som skapats av en forfattare, regissor eller annan ansvarig person for projektets idé
och grundmaterial. Men som redan tidigare konstaterats har utveckling av teaterkonstarten ocksa
skapat en hel del stodfunktioner, som alla bidrar till att berattelsen, sa omfattande som majligt,
ska kunna skapa 6nskade effekter och upplevelser for teaterbesokarna.

Skadespelarna betonar vikten av det kollegiala arbetet, men ndmner i sammanhanget ocksa
vardet av de stodande funktionerna, ndgot som de ser som centralt for deras skapande arbete. En
skapande process forutsatter att det, utover den individuella skapande personalen, ocksa finns
befintliga materiella resurser for produktionen. For att helheten ska kunna formas till ett for

verket trovardigt slutresultat forvantas att organisationen, teatern eller producenten som star

364 Austin & Devin, 2003
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bakom produktionen bidrar med de noédvandiga forutsittningarna for forverkligandet
uppsattningen. Teatern, eller producenten som ansvarar fér produktionen, férvdntas arbeta for
att bidra med logistiska (arbetsutrymme och scen), materiella (scenografi, kostymer, maskering,
rekvisita, ljus- och ljudteknik osv.) samt ekonomi for engagerad arbetsledning och personal. I
mindre produktioner ar stodfunktionerna ofta kombinerade sa att farre personer ansvarar for fler
stodfunktioner medan storre produktioner oftast kraver en stdrre méngd personal som svarar for

produktionens logistik och tekniska uppgifter:

Jag tror ju att om man har ett behov av att vara skapande, vilket sékert alla mdnniskor
i ndgon form har, tror jag att du hittar de ddr férutsdttningarna. Sedan dr det
jédttetrevligt om det finns fina férutsdttningar for att skapa, om det finns pengar,
resurser, tid, kraft, andra mdnniskor som kan hjdlpa till, om man tdnker pad teater sd
dr det ju helt fantastisk om det finns de hdr férutsdttningarna. (Skadespelare C, s.
193)
I skiddespelarnas berittelser framkommer ofta olika beskrivningar av moten med kreativa
utmaningar. De utmaningar skadespelarna moéter inom ramen for den kreativa processen med
rollen stracker sig inte enbart till det som sker inom gruppen som arbetar med projektet. Det visar
sig att skddespelarnas berittelser i flera fall belyser utmaningar som uppstitt inom
organisationen, institutionen eller den organisatoriska struktur inom vilket projektet
forverkligats. Aven om utmaningar som uppstar inom den organisatoriska strukturen inte direkt
berdr den kreativa processen, smittar dessa oftast av sig in i det kreativa rummet. Skddespelarna
talar om hur det pa grund av utmaningar inom organisationen kan uppsta problem i anslutning
till projektets konstnarliga eller tekniska stédfunktioner. Narrativen understryker vikten av att
alla stodfunktioner samstimmigt bidrar till projektet och om det uppstir problem i
organisationen sd paverkar detta ocksd skddespelarnas processer inom bade projekt och

organisation:

Pd en teater dr det sd jdtteviktigt att den hdlls positiv, den hdr kdnslan av att vi skapar
tillsammans och att alla bldser i samma eld. Att ddr tror jag att om det finns ndgon
sorts negativitet kring det ddr skapande fran ndgot hdll, sd kan det stéra ganska
mycket [...] N4, man maste ju bara kdmpa sig igenom saker, om det dr ndgot som dr
problematiskt sd dd dr det ju bara och ldta tiden géra sitt delvis men ocksd kdmpa fér

att dterfd ndgon sorts positiv skaparkraft. (Skadespelare G, s. 194)

Skadespelarna arbetar hela tiden individuellt och socialt i relation till de andra som medverkar i
projektet, det vill sdga kollegerna, regissoéren och de som arbetar med stodfunktioner, projekt-
och organisationsledning. Narmast skadespelaren finns kollegerna och regisséren men for att

nodvandig kreativ trygghet i anslutning till omgivningen dar personliga kreativa risker kan tas,
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behovs en ledning som uppratthaller en kreativ balans mellan struktur och o-struktur inom
organisationen.36s

Skadespelarna talar om behovet av trygghet, sa att de kan bjuda pa sig sjalv och utsétta sig for
kreativa risktagningar individuellt och kollegialt till forman for produktionen - samtidigt som de
ocksa belyser motsattningen mellan personliga och kreativa utmaningar i anslutning till arbetet
med rollen. Om det uppstdr motsittningar som belastar den Kkreativa processen inom
organisationen menar de att ledningen av det kreativa arbetet och organisationen bor ha
beredskap att behandla sddana pa ett konstruktivt sétt till férméan for helheten. Man betonar ofta
att vikten av att arbetsgruppens vidlmdende prioriteras samt att storande, individuella
utmaningar, konflikter eller problem som inte har med det kreativa arbetet att gora darfér bor

hallas utanfor den skapande processen:

Det kan vara ganska olika saker, ibland kan man ha jobbigt med sig sjdlv for att man
inte far till det, som man dd sjdlv tycker, och sedan kan det ocksd vara sjdlva
arbetsmiljén, hur de andra mdr, hur de liksom hdller ihop det, hur regissoren mdr...
man kan inte liksom ta pd sig eller ta till sig allt som, speciellt om det dr negativt, det
kan vara lite svdrt for jag dr vildigt mottaglig for stdmningar och kdnslor omkring
mig, och det kan ibland stéra mig, att man liksom drar sig tillbaka. (Skadespelare E,
s. 145)

Som tidigare konstaterats bestdr det skapande arbetet av en grupp individers personliga
tolkningar och specifika bidrag pa basen av ett grundmaterial for uppsattningen. Arbetsmiljon
inom vilken forestillningen byggs upp paverkas av de som medverkar i processen. For
skadespelarna ar denna arbetsmiljo viktig bade for det individuella rollarbetet samt for det
kollektiva och ensemblens slutresultat. Valmaende individuellt, och inom ensemblen, dr nigot
som ofta betonas i anslutning till skadespelarnas berattelser om hurudan arbetsmiljén upplevts
vid arbetet med olika forestdllningar. Bast upplever skaddespelarna siddana projekt dar
engagemanget och intresset individuellt och kollektivt &r hogt, och dar de medverkande bjuder

pa sig sjalva till forman for det gemensamma:

Ndr det dr ndgonting som jag verkligen vill géra, ndr det dr ndgonting jag verkligen
brinner fér och ndr liksom alla forutsdttningar dr bra att man har en bra grupp och
man liksom kdnner att det hdr kdnns pd ndgot sdtt angeldget for dig sjdlv att géra,

det dr ndgot du sjdlv vill sdga. (Skadespelare F, s. 166)

365 Moxnes, 2000

162



Men motsatsen till berattelsen ovan framkommer ocksa i skadespelarnas berittelser. Det kan
uppsta utmaningar och fel sorts problem om engagemanget och malsittningen inom ramen for en

repetitionsprocess inte upplevs som nagot kollektivt:

Jag har liksom den bendgenheten, och dd kan det ocksd bli en dngest innan jag inser
att det hér kanske nu inte riktigt bara hdnger pd mig, utan det kanske ocksd hdnger
pd de hdr andra mdnniskorna som dr hdr, och dd kan det ju vara...att det handlar om
en grupp mdnniskor som tillsammans har ett problem eller ndgot som man mdste

komma vidare med, inte vet jag. (Skadespelare F, s. 168)

Skadespelarna betonar att denna typ av utmaningar belastar dem och att sddana problem maste
l6sas sa fort som majligt for att inte forsvara varken den individuella eller den kollektiva kreativa
processen. Skadespelarna aterkommer ofta till att de individuellt och vidare kollegialt bidrar till
den centrala, om inte helt avgorande, delen av helheten dir utmaning bestar av det kreativa
arbetet som rollen genererar. Skadespelarna ser darfor ofta i forsta hand genom sitt individuella

ansvar med rollarbetet pa den kreativa processen och de utmaningar detta arbete innefattar.

6.3 Utmaningar som del av den kreativa processen

Skadespelarna i mina intervjuer uttrycker ofta en langtan efter utmaningar. Har finns, om an
6dmjukt uttryckt pd olika sitt, en 6nskan att bli utmanade genom det material rollen utgor eller
av regissoren, kolleger och andra medarbetare i produktionen. Allt detta i syfte att med
utgangspunkt fran instuderingen av grundmaterialet, pjasen och rollen lara kdnna sig sjélv, sina
kolleger och varlden battre genom de kreativa utmaningar arbetet genererar. Rollarbetet bygger
pa att genom individuell och kollektiv repetition och omtagningar tolka och gestalta text och
material. Den kollektiva ambitionen ar att berétta en inrepeterad och 6verenskommen historia
samt att gora detta sd bra och trovardigt som mojligt for publiken till forman for sig sjalv,

arbetsgruppen och teatern som organisationen:

Den virsta utmaningen dr att det ska bli fdrdigt och bra. Det dr en jdvla utmaning

varje gdng, man kan inte slentrianjobba pd teatern. (Skadespelare I, s. 173)

Det finns ofdrbrukad energi inkapslad i bade medvetna och omedvetna utmaningar. I anslutning
till olika former av utmaningar genereras ocksa individuella kénslor i form av osdkerhet, radsla
och dngest men ocksa nyfikenhet, entusiasm och inspiration. De kreativa utmaningarna som

rollarbetet utgor for skadespelaren innehaller i ndgon form alla dessa kinslor vilka bidrar till

163



upplevelsen att det i anslutning till utmaningen uppstar en spanning som tolkas som energi.
Rollen bidrar ocksa med betydelse av vad den kan liara skadespelaren om sig sjilv, sin omvarld,
sin relation till kollegerna och till organisationen, karriaren, publiken, offentligheten, ekonomin,

drommarna, livet och vilmaende:

Jag skulle sdga att det dr ju ett fantastiskt sdtt att komma underfund med vem du dr
sjdlv. Du har ju en méjlighet pd grund av vdrldens bdsta forfattare och dramatiker
stifta bekantskap med en massa mdnskliga egenskaper [...] om du hanterar det pd rdtt
sdtt sd fdr du ju en médnniskokunskap om dig sjilv och om dina medmdnniskor som

om du kan hantera det rdtt sd blir ditt liv vdldigt rikt. (Skadespelare D, s. 239)

Som skddespelare behéver man utmaningar, dtminstone med jimna mellanrum sd
man hdlls med huvudet ovanfér vattenytan, att man inte liksom ger upp, s mdste man
fd utmaningar, och det dr vdl sd att om man har en utmaning som man lite kimpar

med, sd kdnns det bra. (Skadespelare F, s. 166)

Arbetet med rollen ger en tillfredstillelse och ett varde genom att man far 16sa de kreativa
utmaningarna. Men rollarbetet kan inte goras ensam. For att skapa en helhet av rollkaraktdren
som ska gestaltas behover skaddespelarna sina kollegers hjalp. Alla karaktérer i berattelsen behévs
for att fora historien framat och skapa trovardighet i verket. Den konstnarliga helheten utgor
darfor den centrala kollektiva utmaning for alla som medverkar i uppséttningen. Som individer,
men ocksd som grupp, bar skadespelarna ett ansvar for en trovardig konstnarlig gestaltning av

uppsattningen:

Nd, utmanande dr ju det att sd att sdga hela ensemblen ska ju lyckas med en
férestdllning. Det mest utmanande dr ju att du vet att du dr en kugge i en ensemble
och som har skapat, i bdsta fall en lyckad forestdillning ddr alla drar dt samma hadll
och att du pd ndgot sdtt har en gemenskap i gruppen och det dr det du har arbetat pd
och det dr det du har strdvat till och att det inte bara dr din ensidiga prestation, utan
det mest utmanande dr att man dr en grupp som lyckas skapa en gemensamhet [...]
Ibland sd lyckas det och det dr en jitte, jdtte kiva kdnsla ndr du pd ndgot sdtt vet att
den hdr forestdllningen den funkar. Sedan kan folk tycka dr det bra eller ddligt eller
vissa tycker att den dr jdttebra och vissa kanske inte tycker om den men det hdr dr var

forestdllning. Det dr pd ndgot sdtt ger dtminstone f6r mig den stérsta tillfredstillelsen.
(Skadespelare C, s. 115)

Det framkommer ocksd att arbetsprocessen med rollen dr ndgot som inte bara pagar under
repetitionsarbetet, utan att denna process ocksd fortgdr under hela spelperioden. Fast det

kreativa arbetet under spelperioden bygger pa samma grunder uttrycker skadespelarna att
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arbetet under spelperioden byter form och utvecklas da skddespelarna méter publiken. Aven om
ambitionen ar att det inrepeterade ska aterupprepas innebdr den kreativa utmaningen att
situationerna i varje forestallning lika trovardigt ska kunna aterskapas. Att uppna en trovardig
gestaltning av en roll som del av helheten hor darfor ocksa till en av centrala utmaningarna for

skaddespelarna:

Det dr utmanande. Att vara trovdrdig det dr nog absolut det. Kanske man inte alltid
lyckas men nog dr det just det som dr det absolut viktigaste. Att inte liksom férestdlla

utan att vara. Och det dr inte alltid Idtt. (Skadespelare B, s. 101)

Under spelperioden talar skddespelarna om ett stindigt nyskapande av forestillningen inom
ramen for en valinstuderad rutin. Motet med en ny publik varje kvall innebar att sma variationer
i tonfall och attityder uppstar i dialog med publiken samt att dess inom ramen for rollarbetet
paverkar rollfigurernas firg och uttryck. Aven om varje process &r olik den andra bygger de
kreativa processerna dnda strukturellt pd samma element. Arbete inom ramen foér den kreativa
processens olika faser och rutiner pagar fran forsta bekantskapen med gillande kreativa
utmaning rollen till den sista forestéllningen. Resultatet av detta arbete bygger pa den kreativa
utmaningens omfattning, i kombination med befintlig individuell och kollegial kreativ kapacitet

som star till buds for att genomféra arbetet:

Det som dr kdnnetecknande fér en djup och vilskriven pjds att det ger ndgonting for
skddespelaren att jobba med hela processen. Sd det dr ju en annan process som bérjar
och tar vid efter att premidren har varit, repetitionsperioden har varit. Man kommer
bara sd ldngt under en repetitionsperiod, sd att inte dr den firdig férrdn den dr

slutspelad och dd blev det vad det blev. (Skadespelare C, s. 191)

Skadespelarna vittnar om att det ibland kan uppstd utmanande situationer som i samband med
den skapande processen kraver drastiska beslut i anslutning till den planerade eller pagaende

kreativa processen:

Vi hade repeterat som tusan och ndgon svdr scen ddr och det ville inte riktigt lésa sig.
Ndr (regisséren) sedan plétsligt sade att "Jumaluta (djdviar) jag har regisserat det
hdr kdpprdtt dt helvete att det hdr dr sd satans ddligt det hdr och nu mdste vi skrota
allting och nu mdste vi bérja pd nytt och fd en ny infallsvinkel”. Och det tycket jag att
var jdtte... fér alla var vi missnéjda for det fungerade inte fér men att ocksd hen insdg
att, och det dr inte alla regissérer som skulle sdga det att vi mdste fan bérja pd nytt,
och sd borja vi pd nytt, och jag tror att det blev ritt sd bra till slut. Att kunna se vad
som inte funkar, att inte sedan bara gd vidare och tro att det ska l6sa sig smdningom,

utan att ta tjuren vid hornen att det hdr fan dr ddligt, att kunna det, det lyfter jag nog
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pd hatten for pd det sdttet. Och all instdmde och det blev bittre. (Skadespelare C, s.
120)

[ berattelserna framkommer dock sillan att utmaningar skulle vara forknippade med resursbrist
gillande tekniska losningar eller material. Skadespelarna berattar att de for det mesta ar
tacksamma for det stod de far inom ramen fér produktionens stodfunktioner, sa att de kan lagga
desto storre vikt vid de kommunikativa aspekterna av samarbetet i anslutning till det kreativa

arbetet.
6.3.1 Rutiner, inldarning, inre och yttre tryck

Vad giller fragan om utmaningar framgar det att bland annat inldrning av text, enligt
skadespelarna, pa olika sitt upplevs som belastande. Att arbeta in texten ar for en skadespelare
oundvikligt, eftersom texten ar det material som ligger till grund for hela rollarbetet och det
kollegialt kreativa arbetet med forestéllningen. Skadespelarna berittar om den individuella
utmaningen, kampen och svarigheterna gillande inldrning samtidigt som de ocksd 6dmjukt
konstaterar att det ar ndgot man inte kommer undan. Att lara in text kraver konsekvent arbete

och varje skadespelare gor detta enligt egna och konstaterat intrdnade rutiner:

Den ddr kombinationen av att man borde ldra sig en text utantill fér att egentligen
kunna repetera ordentligt, det dr djdvligt stressigt, du sitter ddr hemma och rabblar
for dig sjdlv och férséker ldra dig och man vet varje gdng att den hdr processen dr
javligt (svordom) med att ldra sig den ddr texten utantill men det dr bara ndgonting

man mdste gd igenom, men det dr ett stressmoment. (Skadespelaren F, s. 166)

Berittelserna vittnar om olika sitt att arbeta in sin text. Inldsning pa kvallen fore somnen eller
inlarning med kollegerna i pauserna mellan repetitionspassen ar nigra metoder som omnamns
vid den individuella inldrningen av texten under processen. Vissa skadespelare arbetar ocksa
relativt lange med texten i handen under repetitionsprocessen - for att forst darefter, da
materialet bundits ihop med inrepeterade rorelse- och kinslomonster, kunna slappa

manuskriptet:

Nd sedan kommer det ju rent till det tekniska och du ldser pd pjcdsen och sd ska du
forstds férsoka ldra dig texten och jag har alltid haft svdrt att Idra mig texten [...] for
att det sedan dr ldittare att arbeta da du kdnner dig friare dd du inte behéver ha

manuset i handen, och du kédnner dig friare. (Skadespelare C, s. 114)

Berittelserna vittnar ocksa om att det verkar vara mer utmanande for de aldre skadespelarna, dn

for de yngre, att lara in text. Pa fragan om just inldrningen vill jag kort aterge en dialog som pa ett
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belysande satt beskriver denna praktiska utmaning. Jag fragade skddespelaren vad hen tyckte att

var mest utmanande under repetitionsprocessen. Skadespelaren svarade:
Ja, jag sdger tyvdrr numera, det dr ldxldsningen. (Skadespelare J, s. 173)

Vi fortsatte diskussionen kring arbetet med text och olika sitt att arbeta in den, och efter en stund
fragade jag vad skadespelaren tycker att dr det basta med repetitionsprocessen. Svaret var

entydigt:
Det dr ndr man kan texten. (Skadespelare ], s. 177)

Skadespelarna visar sig emellertid ocksa ha erfarenheter av att texten inte enbart orsakar
utmaningar under repetitionsskedet, utan att det ocksa ibland sker under forestallningsperioden.
De vittnar alla om tider da de glomt bort sin text eller kommit av sig och da pa olika satt sjilva
eller med hjalp av kolleger hittat tillbaka till den inrepeterade rutinen. Skadespelarna belyser
denna stress 6ver texten som pa satt och vis alltid i ndgon form ar narvarande under den kreativa
processen. Men det framkommer ocksd att denna oro Over att komma ihag texten oftast
underlattas av att skddespelaren stiger in pd scenen och fir stod av de instuderade
handlingsménstren och forestallningsrutinerna.

I samband med berattelserna om utmaningar och stress med inldrning av text utrycker
skadespelarna ocksa tydligt en kinsla av angest. Upplevelsen av denna "maste-angest” beskriver
skadespelaren vetskapen om att hen inte kan utdva sitt yrke om inte det foreskrivna materialet
forst beharskas. Inldrning av text ar ett oundvikligt fysiskt och psykiskt krav. Skddespelarna ar val
medvetna om att lasning i kombination med instuderade handlingsménster och
kansloférnimmelser genom dessa kroppsliga minnesbilder bidrar till inlarningen. Texten ar det
kommunikativa redskapet och kidrnan i det kreativa arbetet och skadespelarna ar val medvetna
om att det inte finns nagon genvag forbi detta moment i processen. Individuell och kollektiv
repetition, upprepning och aterigen repetition och upprepning ar den enda utvagen i anslutning

till den angestfyllda upplevelsen som uppstar i anslutning till ren inlarning av texten:

Om inte jag ldr mig texten, det dr verkligen dngest, det dr dngest ndr man bara sitter
och hoppas att man ska komma ihdg, ndr man sitter och, det ska man inte géra, gdr
igenom texten innan man ska in, men det rdcker inte att man bérjar med den férsta

monologen, man tar alla monologer, bérjar sd och... (Skadespelare H, s. 206)

Teaterarbetet bygger pa repetition och ater repetition av 6verenskomna uppgifter som f6ljs upp
av overlaggningar mellan de inblandade for att sedan aterga till nya forsok i syfte att finslipa det
sokta uttrycket. Till denna verksamhetsrutin hor arbetsbeskrivningar och ansvarsomraden for
varje enskild person som medverkar i projektet. Aven om varje repetitions- och spelperiod skiljer

sig at, sa finns en hel del rutiner som pa ett satt eller annat oftast ingar i processen av repetition.
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De flesta ramarna for dessa rutiner ar stipulerade genom kollektiva 6verenskommelser eller i
samrad mellan arbetsgivare och arbetstagare. Repetitionsprocessen, som bygger pa
aterkommande och for alla medverkande invanda rutiner och ménster, innefattar ocksé en central
funktion av pauser och avbrott i arbetet. De inbyggda avbrotten i repetitionsarbetet ar av central
betydelse for den konstnéarliga processen. Uppbyggda rutiner av repetition och avbrott gor att
arbetet far mogna och pa sa satt bidra till att projektet utvecklas i 6nskad riktning. Beréttelserna
innehaller ocksad dterkommande yttranden om vikten av vila och individuell mognadsprocess i
anslutning till roll- och produktionsarbetet. Till den kreativa processen och utmaningen hor att
arbetet med rollen utvecklas under vilan. Skddespelarna dr medvetna om att det mellan
arbetspassen pagar en mognadsprocess som genererar nya idéer och ny energi infor foljande

repetition:

Jo nog om jag sysslar med ndgot som dr tidskrdvande och storre. Det beror lite pd vad
man jobbar med férstds. Inte ldmnar den ju mig, det gér den inte nog finns den ddr
hela tiden och nog funderar man pd den och det dr bra att man gor det for i vissa
sddana hdr Ildgen av, hemma Idgen av vila sd kan det plétsligt komma ndgonting som

dr javligt bra ndr man minst anar det. (Skadespelare F, s. 164)

Att fa vila mellan arbetspassen dr ndgot som alla skadespelare varnar om, da de ar vil medvetna
om att processen med rollarbetet inte nagonsin helt lamnar dem under hela den pagaende
kreativa processen. Skadespelarna beréttar att de utmaningar som rollen utgor skapar inspiration
och att pauserna darfor ar nddvindiga bade mentalt och fysiskt. Intervjumaterialet belyser
darmed ocksa vikten av de schemalagda pauserna under loppet av den kreativa processen.
Upplevelserna kring anstrangning och aterhdmtning vittnar om vikten av balans mellan
arbetstagarens uppfattning om uppgiftens krav samt det sjalvfortroendet och den fysik som
genomforandet av den givna uppgiften kraver.366 Skadespelaren anstranger sig bade psykiskt och
fysiskt i anslutning till utférandet av rollarbetet individuellt samt i kontakt med sina kolleger pa
repetitionsgolvet. Denna anstrangning skapar i alla 1agen reaktioner som kan tillskrivas likheter
med stressreaktioner. Denna typ av utveckling genereras av skddespelarnas kreativa utmaningar
med rollarbetet och som erbjuder dem en mojlighet att forkovra sig professionellt. P4 fragan om
vad i en kreativ process som kdnns produktiv svarar en av skadespelarna:
Man kan liksom hitta pd de mest crazyga saker som kanske inte leder ndgonstans men
som kanske dndd blir kvar hos en och kanske ocksd i bdsta fall hos andra och som

sedan kanske kan utvecklas och bli ndgonting annat. (Skadespelare C, s. 161)

366 Manka, 2015

168



Skadespelarna beroér ocksd motsatsen till vad som framkommer i det ovan beskrivna exemplet av
en process som innefattar en tillfredsstidllande niva av kreativ utmaning. En saddan situation kan
uppstd om rollen eller uppgiften i produktionen kidnns betydelselos och utmaningen for
skddespelaren inte kianns betydelsefull eller inte innehaller element genom vilka skaddespelaren

individuellt kan utvecklas:

Nd om det dr ndgot som, om det dr en produktion du inte dr s hemskt intresserad av,
om det dr ndgot som, ja helt enkelt ndgot som du kanske inte helt sjilvmant... om du
dr anstdlld pa en teater och blir satt i en produktion och det kanske inte dr det som

ligger dig ndrmast om hjdrtat sd da kan de bli ganska tungt. (Skadespelare C, s. 161)

Jag kommer ihdg en produktion ddr regisséren satt med klockan i handen, att nu var
den 60 sekunder fér ldng den ddr monologen, att du mdste géra den snabbare, han
lyssnade inte alls pd vad man sdger utan han tittade bara pd klockan och gick in i
sekundmetaren hur ldng en monolog fdr var, jag menar hur kan man géra ndgot

sddant? Varfor dr man regissor... (Skddespelare Skadespelare H, s. 207)

Sd har det varit ndgon gdng, sd att mdste man jauha (tramsa) pd det ddr sdttet, att
det dr ndgonting liksom det finns en del som, regissérer, som liksom klimmer musten
ur, fraschéren ur det hela, genom att det liksom repeteras for mycket, sd dd mdste man
snabbt veta att nu gér man det hdr férsta gdngen, jag har aldrig gjort det hdr tidigare,
liksom att man helt kopplar bort de hdr olika processerna. (Skadespelare H, s. 205)

Skadespelarnas berattelser vittnar om vikten av balans i anslutning till de kreativa utmaningarna
och de givna rolluppgifter inom ramen for de kreativa processerna. Nivan av de kreativa
utmaningarna pa arbetsplatsen har enligt dem darfor en central betydelse for utvecklingen av
arbetet med uppsattningen.367
Narrativen uppger att det for skadespelarna kanns bast da rollen dr utmanande och genererar
ett tryck att utforska ny information, teknik eller omrade av manskligt beteende, i anslutning till
rollarbetet. De uttrycker ocksa att det ar svarare att motivera sig sjalv att vara valdigt engagerad
om rollen eller uppgiften ar av mindre betydelse medan de reagerar mot en allt fér hard disciplin,
svag kommunikation, ovasentliga direktiv eller krav pa uppsattningens utveckling i anslutning till
arbetsprocessen. En kreativ process i anslutning till skadespelarens rollarbete omfattar en niva
av utmaning nira gransen for skadespelarens individuella kapacitet men ocksa med nédvandig
tidsram och utrymme for forskning innan rollarbetet ska presenteras for en publik:
Det dr vil ocksd ndr man ndrmar sig liksom forhandsforestdllningar och premidr ndr

man dr mest belastad, det finns vdl ett sddant ddr skede dd man tviviar pd att saker

367 Rantanen, 2006
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och ting gdr rdtt. Mot slutet av repetitionsprocessen och fore man fdr, det kanske ocksd
har lite att géra med vad det dr for sorts pjds man sysslar med men det hdr med att
man har en publik, fdr testa det framfor en publik, det kanske dr det ddr skedet som
dr jdtte viktigt dd man ser att meneeké perille (gdr det fram), bdr det. Kanske dr man
dad belastad, vet jag nu inte men jo, pd ndgot sdtt hela repetitionsprocessen, men det
drvdl nog ndr man ndrmar sig premidren som man dr mest belastad. (Skadepelare F,

s.165)

Hur skadespelarna upplever den kreativa processen dr ndra anknutet till nivan av utmaningar de
kanner i anslutning till sitt arbete. Individuellt och kollektivt arbetar skadespelaren for att
jamvikten mellan kreativ utmaning och vila ska generera basta méjliga balans under hela den

kreativa processen.
6.3.2 Arbetsliv och privatliv i anslutning till rollarbetet

I diskussionerna med skddespelarna framkommer ocksd hur de utmaningar som den kreativa
processen med rollarbetet inverkar pa privatlivet. Privatlivet framtrader som en viktig killa for
det kreativa arbetet som en skadespelare utfor. De beréattar att de i sina rollarbeten saval har
utnyttjat erfarenheter fran sitt privatliv som att de i privatlivet anvant sig av vardefull kunskap de
fatt genom arbetet med sina roller. Men skddepelarna uppger ocksa att rutinen i det kreativa
arbetet kan skapa konflikter i anslutning till privatlivet. Det ndmns att det ar viktigt att de
narmaste forstar de kreativa utmaningar som stélls pa skadespelaren i olika skeden av
repetitionsprocessen. De talar om oro och daligt samvete i bada riktningarna, ifall det inte ar
balans mellan arbete och privatliv. Skadespelarens arbetstider utgér ocksa en utmaning, da det
giller att uppratthalla kontakterna till vanner och bekanta trots att en stor del av arbetet utfors
kvallstid. I de fall det finns utmaningar i det privata framkommer det ocksa i berattelserna att
arbetet kan vara en befrielse och ett skydd, dar den berdérda kan koppla av fran det privata medan

skapandet tar dver:

Om man dr lite lyckligare sd dr det ju lite trevligare. Nu rdkar jag vara ganska lycklig
men ndr man dr olycklig privat, svart inuti, av privata sjdl sd tycker jag att det dr en
befrielse att gad till teatern dd behover jag inte vara (jag). Det dr ett helande yrke
tycker jag. Jag har alltid tyckt att det har varit ett helande yrke. (Skadespelare I, s.
182)

Jag tdnker pd privatlivet hur man i ett team som hdller pd att repetera, kan berdtta
de mest intima saker om sig sjdlv och sitt, vad man har upplevt, jag menar man dr
ndstan aldrig sd uppriktig som ndr man samtalar i en konstperiod. (Skadespelare I, s.

182)
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Det kreativa arbetet kan ocksa bidra till att ge ny kraft att ta itu med privata utmaningar da tid for
detta ges. Skadespelarna nidmner dock att det ar ytterst viktigt att uppratthalla en balans mellan
yrkes- och privatliv. Belastningen far helst inte tidsmassigt bli ojamn i ndgon riktning, 4&ven om
detta ar mycket vanligt fram for allt i slutskedet av en repetitionsprocess. Narrativen ugger att det
ar viktigt att vara medveten om den skapande processens krav som i ndgon man dnda paverkar

det privata och de relationer och méanniskor som star skddespelaren nara:

Det krdver ju nog ganska mycket av dem man lever med eller om man har familj, sd
krdver det ganska mycket av de médnniskorna ocksd, om de inte rdkar var inom samma

yrke. (Skadespelare F, s. 249)

Vidare framgar att ju ndrmare premidren skadespelarna kommer desto mer fokuserar de pa den
kommande kreativa utmaningen som rollarbetet och forestédllningen innebdr. Berittelserna
vittnar om att da det inre trycket 6kar tranger skadespelarna undan vardagliga rutiner, vanner och
familjemedlemmar - men i olika utstrickning, beroende pa rollens storlek och utmaning.
Tankarna kring rollen, uppgiften i ensemblen och det utstakade malet med produktionen upptar

allt mer tid och koncentration ju ndrmare premiaren kommer:

Jag tycker att koncentrationen blir starkare och starkare och allt annat mindre
vésentligt dnda tills du dr ddr pd premidren. Jag tror att man inte dr sd trevlig de ddr
sista veckorna innan premidren fér familjen for de ndrmaste. Och de forstdr inte, fast
de skulle ha upplevt det mdnga gdnger, de forstdr det inte att det hdr dr mycket
viktigare dn allt annat, det hdr dr helvetes mycket viktigare dn allt annat.

(Skadespelare C, s. 32)

Skadespelarna framhaller vikten av att familjemedlemmar och nira vanner har forstaelse for
denna process, dven om de kanske inte tycker det ar sdrdeles enkelt. Veckorna innan premiarer
ar anstrangande, bade for skadespelare och deras narmaste. Skddespelarna talar ocksd om att de
ibland har ddligt samvete da den kreativa processen ar inne i detta skede av mental koncentration
infor rollarbetet och uppgiften i produktionen. For att hélla balans mellan den kreativa processen
och det privata understryker de darfor vikten av att halla de ndrmaste medvetna om processens

utveckling samt hur de sjdlva mar i anslutning till rollarbetets utmaning.
6.3.3 Angest, ridsla och stress

For skadespelare handlar den kreativa processen om att hitta passande individuella uttryck for
rollfiguren, samt att forstd hur dessa pa basta mojliga sitt bidra till den gemensamma
forestéllningen. I samtalen med skadespelarna framgar att de konstnarliga utmaningarna med
rollen och uppsattningen ar av central betydelse i den kreativa processen. Utmaningen, stressen

och dngesten i anslutning till den kreativa processen aterkommer konsekvent i diskussionerna
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och dessa uttryck anviands av skiddespelarna i samband med de flesta fragor kring processens
gang, allt fran forsta lasningen till sista forestallningen. Vad ar det da dessa uttryck beskriver, och
vad ar det de upplever som utmanande, stressande och angestfullt i anslutning till den skapande

processen med rollen?

Angesten kommer ju av att man inte dr i balans med sig sjdlv. Man dr inte néjd med
sig sjélv och med det man gor och dd stor det ju mest ddr. [...] Den kan vara positiv om
den tvingar dig att losa ett problem sd kan den fungera den ddr dngesten.

(Skadespelare D, s. 142)

Skadespelarna vittnar om att nir det rader balans mellan den kreativa utmaningen och den
individuella kapaciteten, da kinns det som om det uppstar en kraft att arbeta langre och mer, samt
att lara sig nytt och utvecklas. Vidare kan den arbetande som upplever arbetets sug - eller flow -
ocksa lattare avvaga arbetsmangd och ambition pa ett siatt som inte belastar personen individuellt

eller socialt i anslutning till arbetet eller inom privatlivet:

Det betyder vil det att det dr ett sddant hdr tillstdnd av ett, ndgon form av ett lyckorus
som gor att liksom det ultimata dr att man kdnner av att men verkligen kan bjuda pd
sig sjélv, att man inte kdnner att man har ndgra hang ups eller ndgra onédiga sddana
hdr Ids eller vad man kallar det som skulle hindra en frdn att ldta fantasin floda, ett

sadant hdr flow som man befinner sig i. (Skadespelare F, s. 162)

Skadespelarna uttrycker att de konstnirliga utmaningar de utsatts for ar av stor vikt for dem.
Angesten de kinner i anslutning till de kreativa utmaningarna ar enligt de flesta intervjuade nigot
de har nytta av och anvander som energi i arbetet. Likasa framhéver skadespelarna i flera fall att
det ar skillnad pa angest och dngest. Det finns positiv dngest och likasa finns det dngest som inte

hér hemma i anslutning till det kreativa arbetet:

Det finns en skapande dngest och en negativ dngest. Den hdr negativa dngesten gér ju
att du tappar lusten, den dr inte skapande. Men sd finns det en skapande dngest som
igdngsdtter dina skapande reserver och du hittar resurser i dig sjdlv av att lésa ett
problem och dd har den ddr dngesten fungerat pd ett riktigt sdtt. Men om den
passiverar dig, du tappar lusten och du dr ingenting vdrd och du kan inte det vad du

kan och du kommer inte ihdg repliker och, det dr for djdvligt. (Skadespelare D, s. 142)

For skadespelaren ar det individuella rollarbetet kidrnan i den kollektiva processen. Rollarbetet

ar skadespelarens individuella skapande bidrag och darfor ar allt fran personlighet och bakgrund,
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till teknisk kunskap, erfarenhet och yrkesmassigt intresse och nyfikenhet, centrala
forutsattningar for ett framgangsrikt arbete.368

[ samtalen formedlar skddespelarna hela tiden en stolthet 6ver det individuella kreativa arbetet
de presterat. De talar lika gdrna om framgdngar som utmaningar, &ven om man i viss man kan
skonja att utmaningarna, stressen och problemen de moétt genererar de mest uttdmmande
berattelserna kring fragor som beror rollarbetet. Det 4r som om skiadespelarna hela tiden i sina
berittelser 6ppnar upp for hur de i olika situationer vant pa alla stenar for att utreda om det dnnu
kunde finnas ndgon ny synvinkel eller upptackt i anslutning till rollarbetet de arbetat med i de
olika kreativa processerna de beskriver. De beskriver hur energin de talar om finns i
utmaningarna och de krav dessa kreativa utmaningar stéller pa deras kreativa verktyg, sinnen,

och fantasi for att hitta basta mojliga uttryck for rollkaraktéren i varje enskild situation:

Alltsd, stressen dr ju en tillgdng i vdrt yrke, det dr ndr stressen drar ivdg med en, men
annars sd dr ju stressen energi som jag anvinder mig av och surfar pd. Det kan ju
finnas en rddsla att gd in kanske, forsta gdngen jag hade stora roller sd kunde jag std
i kulissen och tdnka att nej jag kommer ju inte ihdg tredje akten, och dd sade min
regissor — Du kan bara tdnka pd den forsta entrén, ja sedan fdr du det. Du kan inte std
tro att du kan omfatta allt. Sd att den stress som man har den vinder man ju till sin

fordel alltsd. (Skadespelare ], s. 183)

[ samtalen framtrader uttryck som rédsla, stress och dngest i anslutning till utmaningar som de
moter i sitt arbete. Dessa upplevelser och kédnslor av utmaning, stress, motgangar uppstar i form
av svarigheter och bekymmer i anslutning till det kreativa arbetet med rollen och produktionen.

Dessa uttryck ar genomgaende i berattelserna och darfor av centralt intresse for djupare tolkning:

Det drvad, jag tror nog att du helt enkelt hdller pad att hitta ndgot nytt, du avstdr frdn
det vad du kan, och sd uppstdr det en dngest, att du inte kan ndgonting och sd plétsligt

hittar du ndgonting nytt, ddr dr den kreativa vdgen. (Skadespelare D, s. 142)

Nd dngest i en skapande process visar bara pd att ndgonting dnnu dr oklart och olost

for mig. (Skadespelare D, s. 196)

Skadespelarnas berattelser vittnar om att de, inte bara lart sig bli medvetna om och att registrera
utmaningar, angest och stress som de hela tiden utsatter sig for, utan att de ocksa hela tiden dras

till och utnyttjar dessa kanslor under hela den kreativa processen med rollarbetet:

368 Definitionen av bendmningen framgéngsrik i denna avhandling &r féljande: en person som sedan
teaterutbildningen utévat sitt skadespelaryrke kontinuerligt och darigenom ocksa hela sin karriar
inforskaffat sitt levebrod i forsta hand genom kontinuerligt yrkesutévande.
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Jag anvinder mig av den ddr (dngesten), jag forséker tdnka mig in i dngestfyllda
saker. Ndr rollen ocksad slirar sdddr som ndr (rollens namn) ligger ute pd heden och
allt dr bra, och han dr naken och allt detta, ja det dr ju inget som man bara gor, utan
man kdnner lite dngest infor det och man forséker vinda det till rollens fordel.

(Skadespelare ], s. 185)

En kris i en mdnniskas liv dr ndgonting som en mdnniska mdste gd igenom, det dr
ndgonting som kommer upp till ytan, som pokkar pd svar, som pokkar pd en losning
vad det sedan dn dr, att gd framdt, gd vidare, fatta beslut, det dr, det dr ett sdtt att fd
en mdnniska att bli medveten om behov av fordndring, det dr en kris. En kris tycker
jag inte att dr en ddlig sak dverhuvudtaget, dd dr det ocksd samma inom en, kreativ

dngest handlar om samma sak. (Skadespelare D, s. 196)

Nog kan man fd ndgot gott ur det, det tycker jag att det dr, om inte man drunknar av

den dngesten. (Skadespelare I, s. 185)

Aven om inget riktigt ar sikert forrin repetitions- och spelperioden ir genomford, si vittnar

berittelserna om att skddepelarna ldngt 4r medvetna om att processen till slut 4nda leder fram

till ett resultat i anslutning till rollarbetet. Angesten ses inte som en negativ kraft av

skadespelarna, utan uppfattas i stillet som en resurs och energi till stod for den kreativa

processen:

Du blir medvetandegjord om vad som dnnu dr olést eller som saknar dnnu l6sning
inom ett arbete till exempel och da bidrar den hdr kreativa dngesten till att hdmta
upp det till ytan sd att lésningen borjar forma sig pa ett sdtt eller annat, vare sig det
da dr du som kér vidare pd det och upplever liksom dngest i det eller att du sldpper
det och tinker att det léser sig pd ndgot annat sdtt, eller att du repeterar och sd loser
det sig ndr du repeterar men det dr ndgonting som, du blir medvetandegjord,
problematik eller ndgonting inom ditt rollarbete som dnnu inte dr klart for dig. Sd

skulle jag se det. (Skadespelare D, s. 196)

Rutinen som byggs upp Kkring repetitionsprocessen skapar en trygghet som skadespelaren soker

stod i och som ger tid och ro att koncentrera sig pa rollarbetet. I dialogen med en av skadespelarna

kring fragan om nar de, i anslutning till utmaningarna inom den kreativa processen, upplever en

kansla av dngest utvecklade sig féljande reflektioner:

Nd det variera vil lite, dngesten kommer vdl om det dr ndgot som man tycker att man
inte kan lésa, klarar av eller hur man ska tackla saker och ting, om man inte liksom
kommer vidare sd kan man kdnna dngest, men det varierar vl lite under processen

var den kommer in, inte tror jag att jag har dngest i bérjan, fér dd dr ju allting dnnu
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Oppet och klart, dngesten kommer nog sedan ndr man bérjar stéta pd de forsta

motgdngarna eller problemen eller... (Skadespelare F, s. 167)

Angesten som skadespelaren beskriver upplevs olika under loppet av den kreativa processen. I
borjan av arbetsprocessen da allt annu ar 6ppet uttrycker skadespelaren att hen dnnu ar fri fran
kreativa belastningar, men kdnslan av dngest infinner sig dd utmaningarna blir svarare att l6sa i
sokandet efter lampliga handlingar och uttryck i berattelsen. Det framgar av berattelserna, att de
kreativa utmaningarna ar nédvandiga for att komma fram till ett tillfredstédllande resultat och att
denna kreativa angest, fast den alltid kdnns olustig, anda ar en oundviklig del av den skapande

processen. Hur kianns da denna angest och nir uppfattas denna kinsla som nagot positivt:

Sdkert finns det sddana moment som man liksom kan anvdnda sig av den dngest man
kdnner. Men det dr, det beror alldeles pd situationen, men jag tror att jag, eller jag har

upplevt det att man kan véinda det till en positivitet (Skadespelare F, s. 167)

Att kanslan av dngest hor till rollarbetet ar bekant for skddespelaren, men skiddespelarens
berittelse uttrycker dnda ett visst tvivel om nir, eller i vilka skeden av processen, kianslan av
angest kan definieras som positiv. Pa fragan om skddespelaren kan beskriva hurudant en sddan
upplevelse kianns framgar det att arbetsgruppen och den sociala arbetsomgivningen ar av central

betydelse for att arbetet ska kdnnas tryggt:

Jo, det har hdnt, det var just dd vi gjorde den ddr [férestdllningen] som var en ldng och
svdr process ddr det fanns mdnga sddana ddr smd grejer med dngest och sddant, men
det beror ocksd mycket pd hur man blir bemétt ndr man har den hdr, att det finns
mdnniskor omkring en som dr lyhérda och pd ndgot sdtt kan hjdlpa en att komma

vidare. (Skddepelare F, s. 167)

Pa fragan om hur kénslan av kreativ angest utvecklas under processen berattar skadespelaren att
kanslan inte ger efter innan den leder till nya tankar eller idéer om lampliga uttryck och 16sningar
som kan undersokas praktiskt inom ramen for projektet. Skddespelaren uttrycker ocksa att

kanslan av dngest kan inverka ldsande om hen inte kommer at att vidarearbeta utmaningen:

Nd jag forséker nog komma ur den sd fort som maojligt om det dr en dngest som man
pd ndgot sdtt inte kan vdnda till ndgot annat. Dd dr det ju en destruktiv kdnsla, vad
ska jag sdga, ett destruktivt varande, att vara bara i dngest, for det liksom ldser ju en
pd ndgot sdtt. Inte tror jag att det finns ndgot trix pd det sdttet att man liksom, att
man ldser en aftonbén och sd har man ingen dngest mera, det mdste nog vara ndgot i

Jjobbet som loser upp den ddr dngesten att man kdnner att man, ndgon som antingen
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kommer med ett forlésande ord eller en situation som gér att det l6ser sig eller att, jo.

(Skadespelare F, s. 168)

Den kreativa utmaningen sparkar igdng ett "jag mdaste losa situationen” scenario for
skadespelaren. Arbetet med rollen innebar genom hela processen ett stindigt sokande efter
lampliga handlingsménster och uttryck och nér arbetet bar frukt uttrycker skddespelaren hur

tillfredstillande detta kdnns:

Nog kdnns det ju bra ndr man tar steg framdt i sitt arbete och ndr man kdnner att,
ofta sd har, ja ofta s har man dngest ocksd, for ndr man har de hdr sd kallade férsta
genomgdngarna, man har repeterat och sd ska man ha de férsta genomgdngarna, och
nu ska allt det hdr pd ndgot sdtt ldnkas ihop, och sd ska man se att hdller det ihop och
fungerar det 6verhuvudtaget, det framkallar dngest men det dr alltsd en positiv

dngest, jo det dr det, det dr positiv dngest. (Skadespelare F, s. 168)

For skadespelaren framtrader den positiva dngesten som en resurs och ett viarde i processen.
Genomgangarna och de forsta moten med publik ger mojlighet att forst undersoka resultatet av

arbetet som sedan efterdt kan analyseras och vidareutvecklas:

Ndr man sedan mdrker att det man har jobbat med faller pd plats, sd bérjar det gd in
i varandra sdhdr, det kdnns jdvligt sként att det liksom, det hdr blir ju ndgonting, det

hdr blir helt ok. (Skadespelare F, s. 168)

Den positiva dngesten som hen beskriver infor de forsta genomgéangarna omvandlas saledes till
ett kreativt varde skddespelaren. Hen har forberett sig individuellt och kollektivt for utmaningen
i samarbete med sina kolleger och nu ska de sista stegen tas genom att visa upp det gemensamma
resultatet for en publik for forsta gdngen. Pa frdgan om man kan kalla denna angest "kreativ”

konstaterar en skadespelare:

Det dr vdl ndgonting som for dig vidare, ndgot som pd ndgot sdtt l6ser upp ndgonting,
en knut ndgonstans och s kommer du vidare...att kan du anvdnda den ddr dngesten,
och om du kan anvdnda den sd dd dr det en kreativ dngest, om du kan kdnna att den
har fort dig vidare, att du har kunnat anvinda dig av den, dd har det kanske varit en

kreativ dngest, jo. (Skadespelare F, s. 168)

Berittelsen, dialogen och svaren pa fragorna kring denna kreativa angests betydelse ger en inblick
i den kiansloméssiga resa som skadespelare gor inom ramen for repetition, forberedelse for motet
med publik och infor sjélva forestallningen. Berattelserna vittnar om att den kreativa dngesten i

anslutning till den kreativa processen fungerar som en slags motor och energikalla, da det kreativa
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arbetet kort fast eller da nya idéer behover utvecklas for att fora rollarbetet vidare. Utmaningarna
i anslutning till rollarbetet inom den kreativa processen utsitter skadespelaren for en individuell
kansla av bade ett inre och ett yttre tryck. Det inre trycket uppstar individuellt genom de kreativa
utmaningar som rollen innefattar. Det yttre trycket som skddespelaren upplever genereras av
mojliga forvantningar fran regissor, kolleger, organisation och publik, och som skddespelaren
forvantas leva upp till. Under tiden den kreativa processen fortgar ar skadespelare vil medvetna
om att hen kommer att méta en hel del belastande kreativa utmaningar. Men narrativen vittnar
ocksd om att de kreativa utmaningar som varje rollarbete utgor av skadespelarna anda upplevs
vara av stort varde. Skadespelarna ar medvetna om att de kreativa utmaningarna kan fungera som
stod och energikélla for rollarbetet genom hela den kreativa processen. Kombinationen av det
inre och det yttre trycket bidrar bade for skddespelaren och arbetsgruppen till en kollektiv nivan
av utmaningar dar utgangspunkten for samarbetet ir att astadkomma ett sa gott individuellt och

kollegialt kreativt slutresultat som mojligt.

6.4 Rollarbetets kreativa paradox

Ovan har jag belyst de framtrddande och betydande tematiska enheter som identifieras i
anslutning till skadespelarnas kreativa processer. De uttrycker att relationen till metodologin i
arbetet dr individuell &ven om de inom ramen for sin utbildning, eller senare i yrket, stiftat sig
bekantskap med regissorer, pedagoger eller auktoriteter som presenterat sina egna metoder i
syfte att uppna ett konstnarligt kvalificerat resultat. Skddespelarnas uppfattning om metod kan
tolkas sa att de alla pa ett individuellt satt hittat eller utvecklat egna metoder att 6ppna upp sina
processer med rollarbetet.

Det framgar vidare att arbetsgruppen dr av stor betydelse for skadespelarna. Berattelserna visar
att resultatet av ett projekt i stor utstrackning ar beroende av hur gruppen hittar varandra,
rytmen och rutinen i arbetet for att ta sig fram mot det gemensamma malet - forestallningen.
Kollegerna, i detta fall skddespelarna, inom projektet vittnar om att de 4r mana om att alla
medverkande dr motiverade och mar bra samt att de hjalper varandra att driva den kreativa
ambitionen i riktning mot det utstakade malet. Tillit och fortroende inom arbetsgruppen och i
relation till arbetsledningen framstar som en central tematisk enhet i anslutning till det kreativa
arbetet. Om nivan av tillit 4r god och fortroendet inom gruppen stabilt, sa dr chanserna stora att
slutresultatet ocksd paverkas positivt. Om tillit saknas och fortroende mellan de deltagande

parterna inom projektet dr svagt, sa paverkar detta dven resultatet negativt. Sddant som ointresse,
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lattja eller om fel sorts problem stér den kreativa processen kan sénka eller stora den konstnarliga
ambitionsnivan. Skadespelarna papekar vid flera tillfillen, att &ven om det kreativa arbetet inte
alltid ar produktivt sa ar repetition och ater repetition 4nda den enda framkomliga vigen - man
far inte sjalv heller ndgot, om man inte sjalv bjuder till.

Den skapande tillfredstéllelsen ar av central betydelse for skddespelarens arbete med rollen. Av
berattelserna framgar att en stor del av upplevelsen av skapande tillfredstillelse har att goras
med nivan av utmaningar som rollen och projektet utsitter den individuella skddespelaren och
arbetsgruppen. Regisséren och andra projektmedverkande spelar ocksd stor roll for hur
tillfredstallelsen i arbetet utvecklas. Vidare, berattar skadespelarna att personliga och
individuella upplevelser med olika roller och projekt har vidgat deras vyer och lart dem nagot nytt
om sig sjélva, livet och viarlden i stort och smatt i anslutning till gillande rollarbete eller ett
projekt.

Relationen till regissdren betonas som speciellt betydelsefull. Regisséren motsvarar i hog grad
en arbetsledare for skiddespelaren, dven om det alltid finns en producent eller annan
ansvarsbarande ledning och organisation utéver denna arbetsledare/arbetstagare konstellation.
Regissoren ar namligen det yttre 6gat som ska tolka och kommunicera upplevelsen av de uttryck
skadespelaren presenterar enligt regissorens ledning. Regissérens presenterade vision star som
grund for arbetet. Skadespelarna i undersékningen uttrycker vikten av regissorens tydlighet vid
projektpresentationen och under arbetet som ett av de viktigaste rattesnoren for en positiv och
kreativ process. Regissoren leder den dialog som uppstar i repetitionsskedet, da otaliga
upprepningar - och forsok ingar, vars resultat genom en konstruktiv dialog behandlas mellan
skadespelare och regissor. I det fallet regissoren inte lyckas presentera sin vision for arbetet eller
dennes metod for utféorandet inte 6ppnar sig for skadespelarna uppstar det latt en distans mellan
parterna dar denna viktiga dialog, efter varje kontroll genom befriande, inte generar basta mojliga
resultat. Om nivan av fortroende och tillit till arbetsledaren ar svag kan detta leda till att
kollegerna i projektet inte heller kan stéda varandra p& bista sitt. Aven om skddespelarna
betonar vikten av tillit framgar det enligt berattelserna att regisséren dnda inte alltid behover ha
full kontroll. Detta beror ofta pa att skadespelarna vet att jobbet med forestillningarna sist och
slutligen dnda alltid hanger pa dem sjalva. Regissoren leder arbetet och stéder skadespelaren i
sitt arbete att hitta fram till ett gott resultat, men i ett visst skede ska regisséren dnda lamna
projektet och darfor behover det heller inte uppstd ndgon riktigt djup symbios mellan dem.
Skadespelaren har alltid sista ordet och bar darfor ocksa det yttersta ansvaret for sitt eget arbete.
Regissoren ar dock den skapande gruppens ledare och i relation till denne &r tilliten och
fortroendet av central betydelse, vilket ocksa avspeglar sig i de individuella och pa gruppens

slutresultat.
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Organisation och arbetsmiljo ar av stor betydelse for det kreativa rum dar skiddespelaren till
storsta delen arbetar med sitt rollarbete. Organisationen, institutionen, arbetsgivaren och
producenten bidrar med befintliga eller nddvandiga forutsattningar for att arbetet ska kunna
genomforas. Skadespelarnas beréttelser vittnar om behovet att ha tillrackligt med mojligheter att
paverka arbetets rutiner, sa att det kinns tryggt och fritt fran fel sorts problem. Man forvantar sig
ett kreativt rum eller en omgivning som &r val strukturerad men som samtidigt ger tillrackligt
utrymme for kreativ frihet. Skadespelarna ser repetitionsprocessen som en period da olika
individer i olika takt kommer fram till ett gemensamt mal. Organisationen skapar den miljé som
arbetet utfors i och ar darfor av avgorande betydelse for det kreativa slutresultatet. Den forstaelse
av den kreativa processen som praglar organisationen avspeglar sig i sin tur i det konstnarliga
projektet, liksom vad giller nivan pa vidlmdende inom organisationen och i sista hand pa
skadespelarens rollarbete. For att belysa skadespelarnas upplevelse av den kreativa processen
och relationen till de involverade parterna i arbetet vill jag citera Hannu Pekka Bjérkman, som
uttrycker sig pa foljande vis: "Nar man pratar om att lyckas, ar kidnslan av frihet bland det
viktigaste. En handling som uppstar ur frihet ar alltid kreativ, och det centrala i att det uppstar
frihet bygger pa det fortroende som finns i gruppen.”36? Skadespelarnas kreativa arbete innebar
en anspanning och en utmaning infor individuella val av uttryck i anslutning till den kreativa
processen. Skadespelaren Hannu Pekka Bjorkman definierar spdrsmalet av utmaningens
betydelse samt det kdnslan av denna utmaning pa foljande satt: "Kénslan av att ha lyckats hor
samman med att man som skadespelare har begivit sig utanfor sin trygghetszon och inom detta
omrade i sig sjilv hittat gomda potential.”370 I anslutning till betydelsen av den kreativa
utmaningen ger Bjorkman ett bra exempel pa detta i sin beskrivning av nar regisséren Pekka
Milonoff ville att han skulle spela huvudrollen, en dldre kvinna, i uppsattningen Suomen Hevonen
(Den Finska Hasten) pa Kom-Teatern i Helsingfors 2004.371 Till en borjan tog Bjorknan det hela
som ett skadmt och stillde sig tveksamt till uppgiften. Men det tog inte lang stund innan han antog
utmaningen och snart kom att uppleva bade gladje och tillfredstillelse med den givna rollen,
varefter han 6dmjukt konstaterade: "Jag arbetar garna med sddana regissorer som &r sdkra pa sin
vision. Det inger fortroende och fortroende 6vervinner radslan och genererar férutsattningar for
skapande.”372

Skadespelaren arbetar under sitt rollarbete stindigt med den kreativa processen, bade fysiskt
och mentalt genom olika former av kreativa utmaningar och problemldsningar. I anslutning till

dessa fysiska och psykiska utmaningar inom ramen for den kreativa processen upptrader nigot

369 Bjsrkman, HS, Jérvi, 2017
370 Bjsrkman, HS, Jarvi, 2017
371 https://www.kom-teatteri.fi/uploads/3/0/2/9/30295127/2004 01 suomenhevonen.pdf
372 Bjsrkman, HS, Jarvi, 2017
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som kan forliknas med en kinsla av dngest, som for skddespelarna individuellt kan kdnnas som
bade en negativ och positiv kraft.373 Skadespelaren arbetar hela tiden med sig sjalv, sin kropp och
sina erfarenheter. Hen omfattar i varje projekt nytt material och darfér bygger arbetet pa flera
sitt pa rutiner och inldrning som i sin tur bidrar till arbetsbildens utmaningar och tryck. Som
tidigare framkommit 4r utmaningar och tryck nagot som skadespelarna férvintar sig inom ramen
for varje rollarbete och produktion. Samtidigt &r denna stidndigt dterkommande relation till
utmaningarna nagot som i olika skeden framkallar en angest - som dock beskrivs som nagot
kreativt. Den kreativa angesten skuffar skddespelaren framat mot dessa aterkommande
utmaningar vad galler inldrning av pjasmaterial, i vardagen under repetitionsprocessen och infor
det forsta motet med publiken samt infor premidr och forestéllningar. Skddespelarna nimner
olika former av inldrningsmetoder, men dterkommer hela tiden till att friheten forst kommer nér
texten sitter. Narrativen i intervjumaterialet vittnar om att arbets- och livsrutiner, tillsammans
med avtalade regler for vila mellan arbetspassen, inger trygghet i motet med den kreativa
processens utmaningar. Skddespelarnas kreativa arbete anstrianger kroppen bade fysiskt och
psykiskt. For att det kreativa arbetet ska kunna mogna behovs darfor vila, bade fysiskt och
psykiskt, mellan arbetspassen. Det ar sdledes av stor vikt att relationen mellan anstrangning och
aterhdmtning ar i balans. Alldeles fér hoga krav och en for hart strukturerad arbetsmiljo genererar
samre prestationsférmaga och svagare vilmdende. Likasd genererar for lagt stillda krav och
alltfor svag styrning i arbetet negativ hdngivenhet, uttrakning och svagare forutsattningar for
vialmdende. Denna inbyggda spanning verkar darfor inom ramen for den kreativa processen
generera en inneboende kreativ paradox. Denna kreativa paradox upplevs dock av skadespelarna
som en resurs och en kraft och av vikt framstar att det finns en lamplig balans mellan bada poler.
God balans och kreativt resultat och vidlmdende i processen uppnds nir de engagerade
skddespelarna och de medverkande i arbetsgruppen i relation till deras kreativa kapacitet utsatts
for tillrackligt hog niva av kreativt utmanande tryck.

I de tre empirikapitlen ovan har skadespelares berattelser om bakgrund och uppvaxt, yrkesval,
hilsa och vilmédende samt till slut de kreativa processerna i anslutning till rollarbetet pa teatern
betraktats. Berattelserna vittnar om att uppvéaxtmiljon och den sociala omgivningen haft inverkan
pa utveckling av de kreativa anlagen som i sin tur spelat en central roll i anslutning till kommande
yrkesval. Narrativen fortiljer likasd att skddespelarna ar vidl medvetna om betydelsen av
valmaende och hilsofragor i anslutning till de krav som stalls i arbetslivet och i det privata.
Slutligen uttrycker berattelserna bland annat att betydelsen av den egna arbetsmetoden, tillit till
arbetsgruppen, regissoren, ledningen och organisationen samt att en tillracklig méngd av kreativa

utmaningar spelar en central roll i anslutning till skadespelarnas motivation och kreativa resultat.

373 Moxnes, 2000
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Med kunskapen om dessa tematiska enheter kommer jag nu framéver i den avslutande akten att
flytta upp diskussionen pa en meso- och makroniva. Jag kommer med hjilpa av relevanta
teoretiska diskurser att betrakta de tematiska enheter som identifierats i empirin, for att vidare
analysera de viardenivaer som dessa utgor samt vad vi av dem kan lara oss om organisatorisk och

kulturekonomisk vardeutveckling.
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Virdet med utmaningen

Det finns ndgot magiskt med teaterkonsten. Teaterns magi och skddespelarkonst har trollbundit
mdnniskor dnda sedan konstformen uppfanns. Dd jag har mott mdnniskor som frdgat mig hur det
dr att std pd en scen och spela en roll, har jag for den som undrat pd olika sdtt forsékt beskriva
yrkesbilden. I vissa fall har diskussionen gdllt hur man kan komma ihdg all text eller hur det kdnns
att spela samma forestillning kvdll efter kvdll. I andra situationer har frdgorna gdlit den kreativa
processen och huruvida man som skddespelare dr nervés, rddd eller stressad infor forestdllningen
och métet med publiken. Det finns naturligtvis mdnga svar pd dessa frdgor, men fér att férklara hur
det kdnns for en skdadespelare i olika skeden av den kreativa processen har jag flera gdanger anvdnt
mig av en metafor som pd ett konkret sdtt beskriver den resa som ett rollarbete utgor.

Tdnk dig att du ska ut och segla i skdrgdrden. For att segla behdver du behdrska din segelbdt. Du
bér kdnna till sjofartsreglerna och kunna ldsa sjékortet som definierar farleder, stenar och grund.
Utifrdn din egen kunskap och med hjdl av sjékortet ska kurs och bdring viljas for att tryggt kunna
styra ditt fartyg och leda ditt manskap till nskad hamn utan att gd pd grund. Din egen kunskap
(du), ditt verktyg (segelbdten) och sjokortet (kartan) dr de centrala verktyg som behévs for att du
och ditt manskap tryggt ska kunna nd det utsatta mdlet for seglatsen.

Infér resan bér du férbereda dig vil. Du bér se till att skot, stag och rigg pd bdten dr i ordning samt
att du har med dig allt som behévs av vdderleksinformation och proviant. Beroende pad vdder och
vind bér du géra upp en plan fér seglatsen och det dr bra om du har fortroende fér att du och din
besdttning kommer att kunna genomfora seglatsen. Allt detta utgor den helhet som jag i detta
sammanhang kallar resan. Resan och ansvaret att ta sig fran punkt A till punkt B, med mdlsdttningen
att vdlbehdllna nd mdlet for resan.

Om detta oversitts till skddespelaren och den kreativa processen och skapandet av
teaterforestdllningen som mdlet for resan, sd skulle man kunna sdga att en skddespelare pd samma
sdtt har en ambition att inom ramen for sin resa, i detta fall rollarbetet, under kvdllens lopp och som
en del av forestdllning ta sig frdn punkt A (riddn gdr upp) till punkt B (riddn gdr ned). Skddespelaren
(du) och dina kolleger pd scenen (bdten) och pjésen (kartan), dr de centrala verktyg som behévs for
att ni ska nd madlet genom framférandet av det dramatiska konstverket fér en publik.

Resan (forestdllningen) férbereds under loppet av en repetitionsperiod, som dr olika ldng beroende
pd projektets omfattning. Under tiden fér denna process fungerar pjdsen som ett sjékort, som
beskriver var utmanande stenar och grund (pjdsens dramatiska konflikter) ligger under ytan. Pjdsen
beskriver rollpersonernas handlingar och vad de sdger i anslutning till dessa. Handlingar, repliker
och dramatiska konflikter som férfattaren skrivit blir levande dramatik dd skddespelaren under

repepetitionsprocessen séker och hittar beskrivande uttryck fér allt det som rollkaraktdren
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genomlever. [ enlighet med forfattarens intentioner, regissérens rdd, riktning och stod far
rollkaraktdren liv inom ramen fér den éverenskomna tolkningen av pjdsen.

Skillnaden mellan att segla och spela teater dr att seglaren med hjélp av sjékortet under seglatsen
gor allt hen kan for att undvika stenar och grynnor. Skddespelaren ddremot gér allt hen kan for att
under repetitionsprocessen krocka med alla stenar och grynnor. Detta gér hen fér att sedan under
forestdllningen tryggt kunna navigera sin rollkaraktdr mellan gynnorna men pd ett sdtt som gor att
det for publiken dndd ser ut som om rollkaraktdren gdng efter gdng under resan gdr pd grund.

Det skulle inte vara ndgot drama om konflikten inte syntes! Fér att konflikten pd scenen ska se
trovdrdig ut mdste skddespelaren ddrfor under repetitionsprocessen stdta och bléta varje konflikt
som beskrivs i pjdsen. Skadespelaren mdste Idra sig var det fér rollkaraktdren smdrtar till. Genom
detta kan skddespelaren hitta fram till Idmpliga uttryck som beskriver hur det fér rollkaraktdren
kdnns vid varje separat konflikt (grundstotning). Dd scenerna i pjdsen har repeterats flera gdnger
kan skddespelaren med hjdlp av rollen sedan, kvdll efter kvill, tryggt genomleva och spela upp
konflikterna som karaktdren gdr igenom. Publiken kan dd utifrdn individuella minnen och
upplevelser relatera till och identifiera sig med det rollkaraktiren genomgdr och vidare kdnna
sympati eller antipati gentemot de kdnslomdssiga konflikter som karaktdren upplever. Detta
genererar en aha-upplevelse som frigér en social energi och som skapar bdde individuellt och socialt
virde fér alla medverkande salongen. Berdttelsen dr vinden som bldser liv i rollkaraktdrernas
konflikter och publikens upplevelser, associationer och reaktioner samtidigt som historien spelas
upp. Till slut ndr ocksd forestdllningen fram till mdlet. Pd samma sdtt som seglaren med
besdttningen angér bryggan, ndr skddespelaren och ensemblen ocksd tryggt pjdsens sista scen och
efter applddtack och ridd dr alla i hamn. Under resan till mdlet, till havs eller pd scenen gdller hela
tiden att planera, kommunicera, riskera, reagera, omvdrdera, vilja riktning och fatta beslut o.s.v.
For det dr pd utmaningens vdg spdnningen, kraften och energin finns att hdmta.

Bdda dessa resor innebdr i olika omgdngar férberedelser, beslut och handling. Bdda resorna
innebdr risker, faroromoment, nervositet, rddsla och stress. Men bdda resorna gérs ocksd for att det
finns ett behov hos resendrerna att géra resorna och en njutning i utmaningen med dem.
Resendrerna har den nddvindiga kunskapen och tilliten de behover for att genomféra de givna
utmaningarna. Resorna krdver teknisk kunskap, insikt och erfarenhet men trots gemensamt
erfarenhetskapital som gruppen omfattar kan ingen medverkande med sdkerhet dndd férutse vad
utmaningarna de under resan méter kan innebdra. Bdda resesdllskapen dr ddrfér medvetna om att
det inte bara dr tilldtet, utan rent av viktigt, att kdnna bdde osdkerhet och rddsla infér det okdnda.
Dessa kdnslor dr kopplade till mdlsdttningen att nd ett resultat, och de genererar ddrfor en kraft och
energi att 6vervinna de utmaningar som resan innebdr. Fér att nd fram, bdde dd man seglar och dd
man spelar teater, behdvs ddrfér under hela resan sdvdl goda forutsdttningar som god navigering.

Fér seglaren finns trycket och kraften i naturen. Seglaren mdste hela tiden berdkna vad som bor
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goras for att fa bdsta effekt, kraft och energi ur vinden. Pd ett liknade sdtt gdller det for
skddespelaren att under repetitionsperioden med hjdlp av pjdsen, regissoren och kollegerna séka
och hitta all dold energi och kraft som gdr att upptdcka i dramat. For att sammanfatta metaforen
kan man ddrfér sdga att kreativa utmaningar genererar en kraft och en energi som stéder den
handling som i sin tur skapar ett resultat och ett virde i och med att mdlet fér resan uppnds.

Att spela teater eller att segla innebdr med andra ord alltid ndgon form av utmaning som
innefattar osdkerhet, spdnning och rddsla. Men i just denna spdnning finns ocksd en oerhoérd
potential av glddje, ny kunskap och virde. Det dr ddrfér det dr sd otroligt tillfredstdllande att gora

dessa resor fyllda med dolda utmaningar och dold energi, antingen pd scenen eller pd havet.
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7 Tematiska enheter inom skadespelares Kkreativa

processer

Utifran skadespelares upplevelser och kénslor infor yrkesval, vilmaende och kreativa processer
har jag i kapitlen ovan identifierat centrala tematiska enheter som pa olika sitt inverkar pa
utveckling av kreativt viarde inom teatern. Vad har da en férdjupad kunskap om skddespelares liv
och arbete att ldra om organisatorisk och kulturekonomisk vardeutveckling? For att ndrma mig
fragestallningen ska jag fortsatta dialogen med stod av befintlig forskning, relevanta teoretiska
och kulturekonomiska resonemang. I detta kapitel kommer jag att analysera och reflexivt tolka de
framtrddande individuella vardenivderna i form av foljande tematiska enheter: bakgrund och
uppvixt, lek, kreativitet, kreativa utmaningar, tillit och samarbete, vilmdende och privat- och

arbetsliv som berattelserna ovan vittnat om.

7.1 Skadespelarens roll i forestillningen

Skadepelares kreativa arbete med rollen ar den centrala byggstenen i den slutliga produkten -
teaterforestdllningen - som framfoérs publikt. Vid sidan om det individuella kreativa arbetet
skddespelarna utfor innebar arbetet dven ett socialt sammanhang under ledning av ett
konstnarligt yttre 6ga som definierar och svarar for den kreativa processens ramar. Processen ar
darfor bade ett individuellt och ett kollektivt kreativt arbete. Varje skddespelare ar individuellt
ansvarig for sin andel av helheten, rollen, inom ramen foér det kreativa slutresultatet
forestdllningen. Skadespelaren bygger sitt rollarbete utifrdn gillande grundmaterial, text eller
grundidé och utifrdn de impulser som fods mellan skddespelaren och hens kolleger under ledning
av arbetsledaren, regissoren. Processen med rollarbetet pagar sa lange skadespelaren har med
materialet att gora, det vill sdga fran forsta kontakten till den sista forestallningen.

For skadespelaren foregas varje repetition eller varje upptradande av en forberedelse och en
fysisk och mental kraftanstrangning. For att uppna onskad reaktion, under repetitionen bland
kolleger och under forestillningen av dskddaren, gor skadespelaren under processen val av
uttryck som i varje separat situation ldmpar sig bast for rollkaraktiren och produktionen i
forhallande till innehall och syfte. De val skddespelarna gor inom ramen for arbetsprocessen
genererar i varje repetitions- eller forestallningssituation en serie hiandelser som pa férhand ar

svara att med sakerhet forutspa utfallet av. En av de centrala malsattningarna for en skadespelare
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ar dock att bli hord, forstadd och uppskattad for sitt bidrag i form av rollarbete och tolkning.374
anslutning till denna ambition, att som delaktig skapande individ i sammanhanget bli hérd,
fordstddd och uppskattad, uppstdr utmaningar som innefattar sociala forvantningar,
forhoppningar, radslor. Skapandet kraver utrymme och frihet att uttrycka sig inom givna ramar.
Denna frihet under tryck bidrar till stravan att upptdcka nya kanslor, ny kunskap och att inom
processen standigt vara i kontakt med sina kolleger i arbetsgruppen.

Inom teaterkonsten virderas egenskaper som begdvning, yrkeskunskap, kapacitet och
kompetens hogt. Kapacitet, kompetens och féormaga att verka individuellt, for organisationen och
i samhaillet, ar beroende av otaliga delomraden som alla star i forhallande till och paverkar
varandra i det vardagliga livet.375 Utvecklingen av dessa egenskaper paverkas for varje individ

individuellt av familjeforhédllanden, hem- och uppvaxtmiljo, skola, kulturell omgivning m.m.
7.1.1 Bakgrund till yrkesvalet

Att uppvixtmiljo och relationer till familjen inverkar pa mansklig utveckling har kartlagts
grundligt inom forskningen.376 Barnet paverkas under uppvéaxttiden av fysiska och sociala miljoer
samt av upplevelser och iakttagelser kring familjen, umgéangeskretsen, vanskapsforhallanden
eller andra betydande manskliga beteendemonster i dess omgivning. Manniskans sociala
utveckling grundar sig sdledes pd upplevelser och lirdomar fran de tidiga uppvixtdren,
barndomen och tondren.3”” Familjen och den sociala omgivningen paverkar sambandet mellan
vialmaende och tillit bade individuellt och socialt. Forskningen visar att speciellt tillit till de
narmaste i niromgivningen spelar en betydande roll fér méanskligt vilmdende. Amartaya Sen har
arbetat med fragor som: vad har manniskor for verklig kapacitet att géra och att bli och vilka
verkliga mojligheter star dem till férfogande?378 Sen havdar att den individuella nivan av valfard
som statt till buds under barndomen och genom uppvaxten inverkar pa individens mojligheter att
gora och bli, och att detta senare paverkar nivan av individuell kapacitet att producera varde for
organisation och samhille. Fragor om kapacitet och kompetens ar naturligtvis komplexa da varje
individ fran barndomen genetiskt eller kulturellt, genom uppvixt, uppfostran, kostintag och
utbildning, har givits olika utgangsldgen och nivder av basforutsittningar. Kompetenser och
fardigheter som omfattas under tidiga ar bidrar dock till barnets utveckling och férmaga att

senare ldra sig nya saker. Back-Wiklund och Lundstrom hadvdar att barnets aktiva jakt pa

374 Mikels-Eskola, 2001; Austin & Devin, 2003

375 sen, 1979; 1985; 1999; Nussbaum, 2011, Wells, 2017

376 Ljunge, 2014

377 Tallberg Broman, 1998; Bick-Wiklund & Lundstrém, 2001; Ljunge, 2014
378 sen, 1979; 1985; 1999; Nussbaum, 2011; Wells, 2017
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kompetens och erfarenheter under barndomen har en stor betydelse just under denna
uppvaxtperiod.379

Vad giller skddespelarnas yrkesval framgér i foreliggande undersokning att relationen till
familjen varit avgorande. Det visar sig att de flesta skadespelarna som barn kint sig uppskattade
och dlskade i hemmet. I relation till yrkesvalet kan det konstateras att ingen av skddespelarna haft
en helt okomplicerad relation till ndgondera foraldern. Det ar framst bland de dldre skadespelarna
som storre motsattningar mellan dem och nagon av fordldrarna i anslutning till yrkesvalet
framkommer, medan forédldrarna till de yngre skddespelarna inte i ndgon betydande utstrackning
upplevts som kritiska till yrkesvalet.

Bilden som viaxer fram utifran skadespelarnas berittelser ar att den sociala uppvdixtmiljén
inverkat positivt pa yrkesvalet. Vankrets, skola och uppvaxtmilj6 har bidragit med impulser som
gjort att de senare sokt sig till teatern. Fast det i vissa berattelser under uppvaxttiden forekommit
olyckliga och traumatiska upplevelser framstar det som att skadespelarna senare i yrkeslivet pa
ett konstruktivt satt ocksd kunnat utnyttja sidana erfarenheter. Deras sjalvanalytiska berattelser
vittnar om att upplevda personliga utmaningar och motgingar inte skapat nagra djupare
bestdende belastningar, utan att de i stéllet bidragit till den yrkesmassiga och konstnarliga
mognaden. Narrativen indikerar ocksad att de, trots en stor variation av nivaer vad galler
utbildning, dnda genom barndom, uppvaxt och utbildning omfattat en relativt hég niva av
allmanbildning. Av berattelserna framgar att skadespelarna dessutom senare och i yrkeslivet har
kunnat utveckla olika personliga och sociala strategier infor arbetet med de kreativa utmaningar
de moter.

Skadespelarnas berattelser tyder pa att de under sin uppvaxt omgivits av en god niva av social
trygghet och att deras foraldrar, familj och sociala ndromgivning kan ha bidragit till goda sociala
forutsattningar och sjalvtillit, som senare kommit att bli betydande i anslutning till yrkesval och
yrkesutovning. Framtid och utveckling paverkas av de kompetenser, fardigheter och den uppvaxt
som under barndomen far rum att utvecklas. Barn har mycket tidigt tankar om framtida yrkesval
och drémmar om i vilken riktning de vill séka sig.38° Sommer menar att det ar viktigt att fokusera
pa de aktorer (intressen) som har stor betydelse for barnet under barndomstiden. Han framhaver
vikten av begreppet socialisation och inom ramen for detta begrepp definierar han tva
inriktningar: att bli social eller att gora ndgon social, som den primidra och sekundira
socialisationen.38! Till den priméra socialisationen hor familjen och de som star barnet ndrmast
och som primaért bidrar till att pragla personligheten genom empati, forstaelse och genetiska band.

Till den sekundara socialisationens sfar hor skolan, kamraterna och den yttre sociala omgivningen

379 Bick-Wiklund & Lundstrém, 2001
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381 Sommer, 1997

188



som vidare paverkar attityder och roller som bidrar till personlighetsutvecklingen. Sommer
papekar ocksa att forskningen kring socialisationens betydelse under de senaste decennierna
framskridit betydligt och att man for att forstd barnets utveckling darfor hela tiden maste
omdefiniera begreppet socialisation. Idag beskriver psykologin barnets utveckling som aktiva
individer redan fran fodseln. Sommer har omdefinierat uttrycket for socialisation pa féljande satt:
”Socialisation betecknar den primart sociala och kommunikativt relativt kompetenta méanniskans
aktiva och allt storre tillagnelse och hantering av det samhaélle och den kultur som hon véxer upp
i.”382 Av den primara socialisationen ar det i huvudsak foraldrarna och den 6vriga familjen samt
personer, som ingdr i ndrstdende sociala och kulturella institutioner (skolor, féreningar,
hobbygrupper etc.) som verkar som forebild for inlirande och omsorg. De relationer och
kunskaper som barnet utvecklar inom dessa kulturella och fér inlarningen viktiga institutioner
paverkas darfor ocksa av dessa miljoer. Dessa miljoer och under uppvaxtiden radande sociala
omgivningar bidrar till skapande av den kultur som barnet bygger vidare sina sociala modeller pa
under sin uppvaxt.383 Den sociala miljon barnet vaxer upp i, samt férdldrarnas inverkan pa dem,
ar med anledning av detta centralt for barnens utveckling. I anslutning till barnets utveckling
uttrycker Sommer vidare att tendenser dir de vuxna antyder att barnet pa egen hand ska
integreras i en 6nskad grupp kan leda till att barnet i forhallande till kirnfamiljen istallet hamnar
i en social periferi.384 Skadespelarna beréttar att de nog sjédlva i ett relativt tidigt skede uttryckt,
eller nart, ett intresse for yrkesvalet och att kdrnfamiljens reaktioner da varit varierande
beroende pa fordldrarnas eget intresse for kultur. Narrativen belyser ocksd erfarenheter av
karnfamiljer som inte pd nagot satt aktivt bidragit till utvecklingen mot det kulturella
yrkesintresset och att intresset diremot uppstatt genom andra sociala influenser.

I skddespelarnas beréttelser ingar ofta bade lyckliga och mindre lyckliga minnen dar personer
i narkretsen pa olika sitt givits betydelse for den intervjuades utveckling kring yrkesvalet.
Narrativen som beskriver familjen, uppvéxttiden, skolan och den sociala omgivningen vittnar om
att den sociala kunskapen och erfarenheterna skapat forutsattningar fér det socialt kreativa
syrket. Vagen fram till yrkesvalet kantats av bade lyckliga och mindre lyckliga erfarenheter, men
att erfarenheterna fran barndomen och genom livet pa olika satt alltid genererat ny lardom som
varit vardefull bade i det privata livet och konstnarliga arbetet. Utifran forskning som gjorts i
anslutning till manskliga kriser havdar Bjorklund att manniskan besitter vissa
grundforutsattningar och genetisk kompetens att motverka psykiska kriser och illamdende.385

Bjorklund papekar dock att det inte finns nagon forskning som definitivt kan pavisa att det skulle

382 sommer, 2005, s 60
383 Sommer, 1997
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finnas direkt arftlig motstandskraft mot personliga kriser och att det ar svart att klart definiera
kapaciteten att behandla trauman och kriser som paverkas av genetiska, sociala eller kulturella
omstindigheter. 38 Han menar dnda att kroppen och psyket pa ndgot sitt vet hur den ska ta sig an
de traumatiska kriser som kropp och psyke moéter samt att mdnniskan i generationer lart sig
handskas med de trauman hon drabbats av.

Av skadespelarnas berittelser framstar det som att de i barndomen utvecklat personlighetsdrag
som gett dem goda forutsittningar att soka sig till det socialt kompetenskriavande
skadespelaryrket. Social kunskap och forutsittningar for att skapa kontakt med den omgivning
man befinner sig i ar ett drag som de intervjuade har gemensamt. Att de i ett tidigt skede av sin
uppvaxt upplevt att de besitter en social begavning kan betyda att de i sin barndom lart sig att
omfatta de erfarenheter och upplevelser som det sociala ndtverket omkring dem erbjudit.
Berittelserna vittnar om en uppvaxt dar kulturella inslag pa olika sitt varit radande samt att det
funnits en balans av trygghet, tillit och 6msesidig respekt inom familjen. Ljunge konstaterar att
personer som vuxit upp med en hogre niva av forfader-tillit ar en bidragande orsak till att dessa
senare i livet 4r mindre bendgna att drabbas av mental obalans. Individer med hog tillitsfaktor
kdnner sig ofta mer balanserade vilket bidrar till battre vilmdende och formaga till
produktivitet.38? En forklaring till denna balans ar att fordldrarna under uppvéxtiden haft
narmare kontakt till barnet och att tilliten mellan dem darfor ocksa bidragit till en utvecklad social
kapacitet. Tillitsfaktorn bidrar saledes till nivan av motivation att underdka sin omgivning, prova
pa sina olika intressen samt utmana sig genom att soka sig till utbildning vilket i sin tur kan
inverka pd nivan av vilmaende och utveckling av produktiv kapacitet.38 En viktig del av
individens sociala personlighet formas under uppvaxttiden och i relation till familj och
narstiende.389 Men det ar inte enbart nivan av tillit och social kunskap som har betydelse for
utvecklingen av individens vialmaende och sociala utveckling.

Fiorillo och Sabatini gor gillande att den kvantitativa médngden sociala kontakter samt
kvaliteten av de sociala kontakterna likasd har betydelse for utvecklingen av lampliga
forutsattningar for individens kreativa forméga och valmaende.390 Deras forskning visar att det
vid sidan av kvantiteten av sociala interaktioner ar kontakternas kvalitet i relation till slakt och
vanner som béast forutspar individens forutsdttningar for framtida utveckling av den kreativa
kapaciteten. Fiorillo och Sabatini framhaver att graden av utbildning och socio-ekonomiska

faktorer ocksa bidrar till nivan av det allménna sjalvfortroendet hos individen. De uttrycker vidare
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att individer med mindre utbildning och svagare ekonomiska foérutséattningar léper storre risk att
raka ut for sociala utmaningar och simre maende.391 Med anledning av detta pastar Fiorillo och
Sabatini att de sociala lardomar man under uppvixtiren omfattat senare i livet bidrar till
utvecklingen av vara socialt kommunikativa formagor.

Minniskan bar med sig ett naturligt behov att, utifrdn den stimulans eller stimuli som hon
utsatts for att under sin livstid svara pa, respondera och uttrycka sig kring det hon upplever
omkring sig. I relation till detta inneboende méanskliga sociala behov lyfter Asplund darfér fram
socialitet och responsivitet som de tva centrala element vilka han ser som grundldggande for
utvecklingen av var kommunikativa formaga. Dessa element fungerar enligt honom alltid i
kombination med varandra, vilket innebar att samtidigt som manniskan stravar efter total
responsiv (social) frihet behover hon ocksa sociala responsiva begransningar for att kunna
fungera effektivt i samarbete med andra:

Manniskan betraktas som ”socialiserad” (eller mera vardagligt: som "vuxen”), forst nar
hennes sociala responsivitet blivit kraftigt inskrankt. I sitt ursprungliga tillstdnd ar den

sociala responsiviteten vild och barnslig.392

Trots att manniskan dr en varelse som har ett grundliggande behov av uppmaéirksamhet,
responsivt utbyte och stimulans s behover hon enligt Asplund 4nda ramar och begransningar for
att kunna fungera socialt.

Det framstar i skadespelarnas berattelser som att kombinationen av kreativ frihet inom den
ram som de givna sociala normerna de upplevt under uppvaxtaren har bidragit till att utveckla en
formaga att standigt anpassa sig till bade nya ramar och sociala utmaningar. Intresset att soka sig
till sociala och kreativa utmaningar, samt lusten att gang efter gang ge sig in i narkamp med fysiska
och mentala utmaningar som varje ny roll medfor, vittnar om en forméga att inom ramen for de
kreativa processerna kunna anpassa sig till bade givna friheter men ocksa till strama ramar och
begransningar. Att manniskan ar responsiv, nyfiken och intresserad, innebéar enligt Asplund att
hon svarar pa impulser och stimuli hon i sin omgivning upplever, plockar upp, kanner pa sig for
att sedan gora val och beslut i syfte att nd sina uppstillda mal.393 Manniskans responsivitet
betyder enligt Asplund att mdnniskan dr nyfiken, eller som han uttrycker &r en intresserad varelse.
Manniskans sallskaplighet och behov av svar pa de impulser hon ger ifrdn sig menar han att ar sa
grundldggande att hon, sa fort nagon stiller henne en fraga, darfor ocksa alltid dr benégen att
svara.394 Den sociala formagan kan darfor ses som ett viarde dar manniskor finner lust och lycka

genom att sta i kontakt, dela med sig, och fa svar av andra ménniskor. Att kunna kommunicera ar
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viktigt men att vara social ar vardefullare. Detta kommunikativa sociala utbyte och véaxelspel
kallar Asplund for social responsivitet. Med uttrycket beskriver han att ménniskan som en socialt
responsiv varelse lever upp i ndrvaro av andra medan motsatsen betyder att: "I ensamhet eller
isolering ar denna varelse liv- och mallgs.”395

Skadespelarnas berittelser bekraftar ocksa Asplunds definitioner av vardet av nyfikenhet och
intresse i anslutning till den sociala kommunikationen. Teater- och skiddespelarkonst bygger i de
flesta fall pd kommunikation med en eller flera parter. Skddespelarens mentala och sociala kropp
ar trdnad att vara bade intresserad och nyfiken samt att under loppet av den kreativa processen
soka uttryck, som pa basen av givna omstindigheter kan kommuniceras. Denna kunskap ar en
central byggsten inom skadespelarens kreativa process dar en impuls leder till ett responsivt
uttryck, vilket i sin tur leder till en ny impuls hos mottagaren, som sedan i sin tur producerar ny
respons och sd vidare. Ur detta uppstar i repetitionssituationen ett uttryck som hela tiden
paverkas av den pagdende dialogen, som styrs av givna omstindigheterna (text, grundmaterial,
regissor och arbetgrupp). Bade Asplund och Liberman lyfter fram betydelsen av det virde som
uppstar i anslutning till sociala och kommunikativa kunskaper. De framhéller bada att dessa
sociala behov ar ndgot som manniskan stiandigt stravar efter i syte att uppna bade individuella
och kollektiva malsattningar.3%

Skadespelarna har pa olika sitt omfattat, tagit till sig och paverkats av den omgivning de vuxit
upp i pa ett sitt som skapat lampliga forutsittningar for socialitet och socialt kreativa
kompetenser. Den sociala och responsiva omgivningen inom vilken de vuxit upp kan darfor antas
har bidragit till utveckling av skadespelarnas kompetenser av formaga till social anpassning och
rutinerat kreativt arbete. Dessa kompetenser har senare bidragit till att de sokt sig till

skddespelaryrket.
7.1.2 Lek

Leken framtrader som ett element av central betydelse i anslutning till skddespelarnas rollarbete.
Reflektionerna kring fragor som beror kreativiteten och dess betydelse antyder att rollarbetet ar
skadespelarens yrkesnav, det innebar att en skadespelare utan roll och uppgift kinner sig tom
och osynlig. 1 berattelserna kring kreativitetens betydelse framtrader ocksa leken som en
aterkommande tematisk enhet. Vikten av att kunna leka, och genom leken omfatta nya fiktiva
omstdndigheter, ser skadespelarna som ett centralt viarde i yrket. Leken upplevs som ett befriande
redskap i anslutning till den kreativa processen.

Leken ger utrymme for gransfria associationer och blir pd s sitt en resurs av betydelse,

eftersom i fantasin ar det allt mojligt? Panksepp framhaéller att leken ar viktig for alla individer

395 Asplund, 1987 s 12
396 Asplund, 1987; Liberman 2013

192



och att fysiska lekar ar av betydelse for utveckling av den sociala kompentensgrunden framfor allt
under barn- och foérskolstadiet. Han menar att om organisationen eller samhallet inte erbjuder
adekvata moijligheter for lek under tiden av individens utveckling s utvecklas inte heller den
manskliga psykokemiska balansen i kroppen vilket i sin tur inverkar negativt pa individens
kapacitet att omfatta det livsldnga larandet som ar grunden for fortsatt utveckling av den
individuella valfidrden hos individen.397 Begreppet lek som del av det konstnarliga gorandet kan
ses som ett ytterst centralt element inom teaterkonsten.

Skadespelaryrket har ocksa ofta liknats vid barnens lek, med tillstand att uttrycka sig egoistiskt,
kanslomassigt samt utmanande mot befintliga organisationer, makt och samhallsstrukturer.398
Den sociala funktionen av leken ar i grunden en frivillig aktivitet vilket betyder att lek och tvang
darfor utesluter varandra. Leken &ar en social funktion innefattande allt frdn barnens
forehavanden till vuxnas sociala och kulturella specificerade former av regelbelagda riter och
overenskomna kulturella lekar, inom vilken ocksa teaterkonsten ingar.399

Teater eller teaterleken bestdr av Overenskomna reglerna som den sociala
forestéllningskonstruktionen ar uppbyggd kring. Brook refererar till Brechts uttalande att denna
lek darfor ar "tidsfordriv pa ett stilfullt satt”.#0 Inom leken, som ar en av teaterkonstens
grundforutsattningar, finns ett viktigt element da skddespelaren i repetitionssituationen och
senare i forestillningen verkligen "leker sig fram” via den sociala och responsiva tolkningen av
materialet och innehallet i pjasen. Osdkerhet, spanning och o-struktur i anslutning till leken och
spelet ar likasa kopplat med en underliggande niva av radsla. Lekens osdkra utgang genererar
saledes ocksa en kreativ utmaning som driver leken och spelet vidare inom de ramar som givits.
Aven om leken inte har for avsikt att i férsta hand skapa en bestiende produkt for de
medverkande, utan oavsett hur allvarlig, spannande, farlig eller rolig leken ter sig, ar syftet anda
att producera gladje, spanning, och underhallningsvarde for de lekande parterna. Inom teatern ar
syftet med leken dock att bidra till ett varde i form av en forestallning som spelas upp infor en
betalande publik. D3 kreativa utmaningar genererar virde sa kan man dra slutsatsen att leken
ingdr som en central komponent inom den viardeskapande processen. I detta fall kan man darfor
tala om att leken har ett dubbelt syfte inom teaterkonsten.

Leken ar en bidragande del av all kreativ verksamhet. Genom leken gors forsok och misstag
under trygga forhallanden. Om antagandet ar att leken ar en central mansklig form av kreativ
verksamhet, inldrning och forstdelse sd kan man ocksd hivda att leken ar kultur. Huizinga

framhéaver att leken har en kulturell funktion i form av riter som uppstatt kring olika former av
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ceremoniella tillfallen.401 Denna typ av riter finns bland annat inom ramen for institutionaliserade,
organiserade och samhilleliga sociala verksamheter. D3 lek blir kultur forddlas dessa till riter,
ceremonier och vidare till institutionaliserad, organiserad och samhallelig social verksamhet.

Lekens betydelse definieras ocksa av Goffman genom de rollspel som hela tiden forsiggar inom
den social interaktionen ménniskor emellan. Goffman menar att individen antar, aterskapar eller
medskapar den rutin inom vilken individen uppratthéller roll och status i den sociala
konstruktionen dar denne befinner sig.492 Han menar att jaget paverkas av den interaktion
individen &r involverad i (rollspelet inom de givna rutinerna) och att detta rollspel genererar
mojligheter att utveckla jagets (rollens) social status genom forbattrade fardigheter (spelet) inom
ramen for de sociala féorvantningar som organisationen, institutionen eller samhallet omkring
individen forutsatter.

Individen, i den sociala situation hon befinner sig, ar pa ett eller annat sitt tvungen att tolka sin
omgivning for att kunna navigera ratt i det befintliga sociala sammanhanget. Har ar lek, forsok
och misstag samt tolkning av omgivningen pa olika sociala nivier, ndgot som standigt pagar
individer emellan. For att kunna gora tolkningar behdver individen konstant snappa upp miner,
uttryck och gester av andra nirvarande individer i sin omgivning och pa basen av dessa bilda sig
en egen uppfattning om dess betydelser som sedan paverkar individens val i den responsiva
situationen. Detta i syfte att, genom kommunikationen, uppna en social respekt, status och
viarde.43 Men det ar aldrig mojligt att gora en helt sann eller exakt tolkning och
situationsbedémning av alla intryck. Aterigen stéter vi har pa den kreativa utmaningens betydelse
och den kreativa dngestens mojliga inverkan pa val av strategi och 16sningsmodeller. Individen
maste ndmligen hela tiden vara beredd att omvardera de givna sociala omstidndigheterna for att
avgora vilken respons som béast lampar sig i situationen for att pa sa satt uppnd basta mojliga
utgang. Om organisation och ledning kan uppmuntra till lek med kreativa idéer individer emellan
och samtidigt balansera mingden utmaningar och tryck i forhéllande till organisationens
kapacitet dar kreativa utmaningar genereras, kan detta utveckla vardedkning fér organisationen.

Teaterkonsten omfattar de ovan beskrivna formerna av lek, regler och rutiner fér det sociala
rollspelet. Inte enbart inom ramen for skadespelarnas privata jag, utan ocksa inom ramen for
deras professionella roller och verksamhet inom organisationen. Inom ramen for teatern som
social konstform finns inbyggda rutiner, rollspel och lek som socialt genererar den praktiska
produktionsprocessen med den gemensamma malsittningen att skapa produkten eller

forestallningen.+04 Teaterkonsten bar med sig en inbyggd paradox, i och med att leken pa samma
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gang dr verklig och &nda inte verklig. Inom teatern har denna lek organiserats och
institutionaliserats det vill sdga, den har formats till en kreativ operativ rutin. Genom denna rutin
ges utrymme att inom den skapande processen leka pd fullt allvar. Denna form av lek innebar att
skddespelaren méaste omfatta lekens utmaningar som genererar radsla och som tar sig uttrycket
av en kreativ dngest. Detta i sin tur producerar den energi som ger upphov till l6sningsmodeller
och utveckling av forestallningens handlingsmonster och formgivning. Malsattning med denna
rutinerade form av lek ar med andra ord att genom skadespelarnas inlevelse och rolltolkningar
skapa kdnslomassigt forankrade och socialt reflexiva reaktioner som skapar ett viarde hos
publiken. Publiken omsatter i forlingningen detta virde som darmed genererar nya
kulturekonomiska spillviarden i samhéllet (se kapitel 8).

Om samarbetet inom arbetsgruppen, ensemblen och organisationen bygger pa respekt och tillit
i forhallande till risktagande, utokas ocksa potential for kreativitet och innovation. Da samarbetet
inom gruppen bygger pa element av trygghet genererar en siddan lekfullhet potentiellt ocksa
forbattringar inom ramen for produktionsprocessen. Om nivan av tillit dr stabil kan detta leda till
att de involverade individerna inom gruppen blir friare att vaga ta risker, uttrycka och foresld nya
tankar och idéer i syfte att utveckla produktionsprocesser. Nivan av lekfullhet och risktagande
blir darfor ett varde inom arbetsgruppen, ensemblen eller organisationen som kan inverka pa att
resultatet av produktionsprocessen kan bli mer 4n summan av delarna.405
Om daremot lekfullhet och risktagande saknas i arbetsklimatet, sd minskar i motsvarande grad
gruppens potentiella formaga att generera kreativ och innovativ utveckling av processer och
produkter inom verksamhetsomradet. Dylika utmaningar kan uppstd inom alla former av
organiserad social verksamhet, som till exempel genom interna Kkonflikter och
meningsskiljaktigheter mellan arbetstagarna, otillracklig eller bristfallig kommunikation mellan
ledning och arbetstagare eller genom ouppmarksam, partisk eller auktoritativ ledning inom
organisationen.#06 Sammanfattningsvis kan konstateras att konstnérligt gérande, i kombination
med den identifierade kreativa utmaningens kraft och den kreativa dngestens energi, kan utgora
en potential for vardeskapande fér bade individen och organisationen under en for andamalet

kompetent ledning.
7.1.3 Kreativitet

Kreativitet som begrepp och fenomen i relation till rollarbetet upplevs av skadespelarna vara
nagot som automatiskt dr kopplat till uppfinnandet och prévande av praktiska lésningar som
stoder rollkaraktirens ansvar i beréttelsen och i forestillningen. Det centrala i skddespelarnas

berattelser om den kreativa processen ar att den utgar fran en utmaning vars dimensioner maste

405 Austin & Devin, 2003
406 Moxnes, 2000; Austin & Devin, 2003
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utforskas. Grunden infor den kreativa processen utgar med andra ord fran ett problem, oberoende
av vilken kreativ handling som &r gallande.407 For skadespelaren bestar problemet i hur rollen ska
tolkas och vad rollen har for betydelse i uppséttningen av férestdllningen. Men for att en kreativ
idé ska utvecklas till handling behovs for andamalet lampliga redskap av teknik, teknisk kunskap

och erfarenheter som bland andra Koestler beskriver pa foljande sitt:

Kreativitet skapar inte ndgot ur ingenting; den uppticker, viljer, blandar, kombinerar,
syntetiserar redan existerande fakta, idéer och kunskap. Ju battre vi kanner till de enskilda

ingredienserna, dess mer forbluffande resultat uppstar det av det nya hela.408

For att generera utveckling behover en kreativ handling, enligt Koestler, givna ramar och en intern
eller extern dialog. Men begreppet fantasi bor ocksa kopplas ihop med uttrycket kreativitet. Den
spelar en viktig roll i anslutning till den kreativa processen, eftersom fantasin, bade individuellt
och subjektivt, skapar bilder och fria associationer, som i sin tur bidrar med energi och nya idéer
till den skapande processen.409 Kreativiteten uppticker, valjer, blandar, kombinerar och
syntetiserar saledes enligt Koestler bland existerande fakta, idéer och kunskap, samtidigt som den
individuellt subjektiva och fria fantasin sparkar igdng den kreativa processen. Den skapande
processen blir darfér en kombination av fantasi och kreativitet, medan den kreativa handlingen
ar aktiviteten som resulterar i ndgot nytt.410

Graham Wallas anses med boken The Art of Thought (1926) vara den som for forsta gangen
definierade en modell som gjorde ansprak pa att beskriva kreativt tdnkande.41! I modellen som
bestar av fem steg belyser Wallas vikten av att forst upptdcka utmaningen och ur en individuell
synvinkel utforska problemets dimensioner. Detta forsta steg kallar han for preparation. Steg
nummer tva definierar han som en period av omedveten reflektion kring problemet under tiden
inget tillsynes verkar ske, han kallar detta steg for inkubation incubation. Det tredje steget innebar,
enligt Wallas, att den kreativa personen fdr "en kdnsla” av att en lésning dr pd vdg, och han
definierar steget som antydan intimation. Det fjarde steget kallar han for illumination illumination
dar den kreativa iden bryter fram och dvergdr till en medvetenhet. 1 det femte steget verifieras och
elaboreras idéen som sedan férverkligas och detta sista steg kallar Wallas for verifikation

verification.412

407 csikszentmihalyi, 1997 s 84
408 Koestler, 1964, s 120

409 yygotskij, 1930/1995

410 yygotskij, 1930/1995:11
411 Kerle, 2010; Amabile, 2019
412 \Wallas, 1926
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Wallas definition av kreativitetens fem steg:

Steg 1 Steg 2 Steg 3 Steg 4 Steg 5
Preparation Inkubation Antydan [llumination Verifikation

Att upptdcka | En period av | Dd den kreativa | Dd den kreativa | Den kreativa
utmaningen och | omedveten personen fdr “en | iden bryter fram | idéen verifieras
ur en individuell | reflektion kring | kdnsla” av att en | och évergdr till | och elaboreras
synvinkel och | problemet under | lésning dr pd vdg | en medvetenhet | som sedan
utforska tiden inget forverkligas
problemets tillsynes  verkar

dimensioner ske

Figur 7. Wallas definition av kreativitetens fem steg. Wallas 1926.

Det finns mycket i Wallas definitioner av den kreativa tankeprocessen som liknar den skapande
processen inom teatern. Preparationen kan ses vara forenligt med den férsta kontakten och
analysen av idéen, materialet, verket eller texten. Efter detta foljer en tid da de involverade parterna
i den kreativa processen individuellt och inom gruppen analyserar och associerar till hur
formgivningen kan se ut. Skillnaden mellan Wallas definition av det andra steget inkubation i
forhallande till teaterarbetet ar att det inte enbart dr en omedveten reflektion som pdgdr under
processen, utan att reflektionen ocksd bestdr av en aktiv och medveten praktisk prévning genom
repetition. Det tredje steget, antydan, kommer darfor att inom teaterkonsten kopplas till
upptdckten av de méjligheter till I6sningsmodeller som uppstdar genom de férsék och misstag som
repetitionsarbetet genererar. Tankearbetet, eller det tredje steget som Wallas beskriver, blir pa
detta satt en aktiv process av reflektion som strdvar till att hitta den rdtta losningen pd den givha
utmaningen. I praktiken ger detta en direkt koppling till det fjarde steget, illumination, da forséket
genom repetition leder till ett Idmpligt resultat av uttryck som kan omfattas av de medverkande
parterna. Detta leder sedan i sin tur till det femte steget verifikation dd man som en del av helheten

antar det fungerande uttrycket.
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Teaterkonstens Kreativa steg utifran fran Wallas definitioner:

Steg 1 Steg 2 Steg 3 Steg 4 Steg 5
Preparation Inkubation Antydan [Nlumination Verifikation
Dd den férsta | Ndr de | Vid upptdickten av | Dd forséket | D& man som en
kontakten  och | involverade de mdjligheter till | genom repetition | del av helheten
analysen av | parterna i den | lésningsmodeller | leder till ett | antar det
idéen, kreativa som uppstdr | ldmpligt resultat | fungerande
materialet, processen genom de férsok | av uttryck som | uttrycket
verket eller | individuellt och | och misstag som | kan omfattas av
texten sker inom  gruppen | repetitionsarbetet | de medverkande

analyserar och | genererar parterna

associerar  till

formgivningen

kunde se ut

Figur 8. Teaterkonstens kreativa steg utifran fran Wallas definitioner. Storgard, 2020

Skadespelarna beskriver att inspiration, fantasi och kreativitet dr begrepp som i olika
utstrackning ar kopplade till rollarbetet. I de fall dar de praktiska forutsattningarna i relation till
pjasen, rollen, regissoren, arbetsgruppen, skapat en tillfredstallande niva av kreativa utmaningar,
vittnar intervjuerna om att lampliga forutsattningar skapats for ett vardefullt kreativt slutresultat.
Daremot i fall dar ndgot av dessa centrala delomraden inte fungerat tillfredstillande framgér det
att det kreativa resultatet ocksa i motsvarande grad paverkats negativt. Enligt berattelserna kan
ocksa skadespelarnas individuella niva av sjalvkansla och sjalvfértroende kopplas till hur de
varderar de kreativa processerna. I fall dar de upplevt psykologisk trygget i form av dmsesidig
respekt, tillit och fortroende bland sina kolleger och av regissor eller arbetsledning i anslutning
till den kreativa processen, har detta oftast inneburit att det konstnarligt ocksa utmynnat i ett
tillfredstallande resultat. I anslutning till begreppet kreativitet spelar ocksa publiken en ytterst
central roll for skddespelarna. Vid sidan av arbetsledare och arbetsgrupp ar publiken den part
som slutligen bekraftar skddepelarnas plats i sammanhanget. Publiken, och berattelsen som
presenteras for den, som ar malet for den kreativa handlingen bidrar till den psykiska och fysiska
koncentrationen, spanningen, utmaningen, tillfredstéllelsen, euforin och energin i anslutning till
den kreativa processen. En anna iaktagelse dr ocksa att skadespelarna inte uttrycker nagot som
antyder om ekonomiska motiv bakom yrkesutovandet. Detta kan ha att géra med det som
Csikszentmihalyi ocksd uttrycker om de centrala motiv som driver kreativa manniskors

verksamhet: “Kreativa personer dr olika varandra pa manga satt, men pa ett sitt ar de alla
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varandra lika. Alla dlskar de det de gor. Det ar inte hoppet om att bli berémd eller rik som i forsta

hand driver dem, utan istdllet mojligheten att utéva det arbete de njuter av att gora”.413
7.1.4 Tillit och samarbete

Teatern ar en social konstform och teaterférestdllningen ar resultatet av den kreativa processen.
Teatern som organisation innefattar sociala roller och statusférhdllanden som skapar en teaterns
habitus, dar bade synliga och osynliga strukturer paverkar resultat och varde.414

Arbetsgruppen, dar det kreativa arbetet utfors, framstir som mycket betydelsefull for
skadespelarna. Det framgar att det handlar om hur gruppen socialt hittar en kreativ rutin for att
enligt den uppstallda visionen kunna maximera den kreativa processens konstnarliga resultat.
Berittelserna belyser att en stor del av upplevelsen av den skapande tillfredstéllelsen beror pa
nivan av de utmaningar som den kreativa processen utsitter skadespelarna och arbetsgruppen
for. Konstartens och skadespelarnas verksamhetsforutsattningar, status och position i samhallet
har ocksa under senare tid utvecklats betydligt. Samtidigt som teatern som arbetsplats omfattar
arbetssatt och rutiner som, dels ar resultat av traditioner, dels ar utvecklade genom avtal mellan
arbetstagar- och arbetsgivarparter.415

Skadespelarnas beréttelser antyder att for att den kreativa processen ska ge ett tillfredstallande
resultat, bor det hos alla medverkande finnas en niva av tillit, forstaelse och gemensam respekt
for de kreativa utmaningar som processen utgor. Nivan av tillit och trygghet under den kreativa
processen bygger pa en kombination av samarbetet mellan skddespelarna, regisséren, 6vriga
stddande enheter samt organisationens ledning. Finns det en hog niva av tillit och ett starkt
internt fortroende inom gruppen och organisationen sa dr chanserna storre att slutresultatet
ocksa paverkas positivt. Likasa om nddvéndig tillit saknas och fértroendet mellan de deltagande
parterna inom projektet ar svagt sa paverkar detta ocksa slutresultatet negativt. Det framkommer
att om det rader ointresse, lattja eller annat hos négon eller ndgra inblandade som sanker eller
stor ambitionsnivan ses det som negativt. Skddespelarna papekar ofta att arbetet, &ven om det
inte alltid ar produktivt, anda ar den enda framkomliga vigen dar man sjilv heller inte far ndgot
om man inte sjalv bjuder till.

Det kreativa arbetet, som Austin och Devin kallar konstndrligt gérande (artful making), bygger
pa att en niva av tillit skapas inom gruppen dar det konstnarliga gorandet utfors. Ju hogre niva av
tillit mellan parterna, desto hdogre niva av risktagning i samband med paféljande forsok och

misstag. Vikten av tillit i anslutning till risktagande inom den kreativa processen ar av stor

413 Csikszentmihalyi, 1997 s 107; Jmf ocksa Appendix: Det finldndska teaterféltets historia och ekonomiska
utveckling Storgard, 2020

413 Ortner, 2006; Bourdieu, 1978

415 Jmf ocksd Appendix: Det finldndska teaterfiltets historia och ekonomiska utveckling Storgard, 2020
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betydelse. Om den kreativa energin kan ledas i ratt riktning kan den héjda nivan av tillit leda till
ett djupare och mer genomarbetat slutresultat, och darigenom ett hogre varde for produktionen
och organisationen. For att det konstnérliga gorandet ska generera ett tillfredstillande resultat
behover delarna av kontrollerat befriande, samarbete, ensemble och lek darfor inga i den helhet av
tillit som omgérdar den kreativa processen.

Idén med Kkontroll genom befriande bygger pa att det tekniska kunnandet skapar
forutsattningar for skadespelaren att reagera och agera pd idéer om hur det som efterstriavas
kunde utvecklas genom féljande repetitionsférsok. Den tillitna och dppna dialog som fria
association om de skapade uttryckens virde, som foljer efter varje repetitionsforsok bidrar
saledes direkt till utveckling av produkten. Forsoken ger svar forst efter att repetitionsforsoket ar
genomfort och kan da analyseras. Efter analys upprepas processen igen for att kreativt mata
foljande repetitionsforsok med nya idéer till uttryck som sedan ater reflekteras kring, och sa
vidare.416

Kontroll genom befriande betyder naturligtvis inte att vad som helst accepteras som godkidnda
resultat. Om skadespelare "vandrar ivag”, det vill siga bjuder pd uttryck som inte stoder den
omfattade strategin, dr det regissérens ansvar att handleda dem. Konstnarligt gérande uppstar da
deltagarna arligt under repetitionstillfillena bjuder pad forslag som skapar uttryck som inte
kunnat férutses, samtidigt som alla involverade har teknik for att upprepa och vidareutveckla det
skapade uttrycket som upplevts som syftesriktigt. Processen innebdr att de deltagande parterna i
repetitionsprocessen, i arbetet samt i dialogen med arbetet hela tiden ar beredda att skapa nya
uttryck, ta nya risker for att utveckla produkten. Att ta risker i varje nytt férsok blir en naturlig
del av skadespelarens repetitionsprocess med rollen inom teatern.

Beréttelserna visar att resultatet av ett projekt i hog grad ar beroende av hur man i gruppen
hittar varandra, den rytm och rutin i arbetet som man utvecklar for att ta sig fram mot det
gemensamma malet, forestillningen. Kollegerna, i detta fall skddespelarna, inom projektet vittnar
om att de 4r mina om att alla medverkande dr motiverade och mér bra, samt att de hjilper
varandra att driva den kreativa ambitionen i riktning mot det utstakade malet.

[ berattelserna blir det tydligt att ledarskapet av den kreativa processen har en avgdrande
betydelse for skadespelarna. Arbetsledarens roll i anslutning till nivan av den individuella eller
den sociala kreativiteten ar av stor betydelse i anslutning till det kreativa arbetet. Bade
individuellt och for gruppen spelar ledarskapet en viktig roll for hur den kreativa kapaciteten
inom teatern omvandlas till kreativt varde for organisationen. I anslutning till det konstnarliga
resultatet ar relationen till det konstnarliga ledarskapet och regin, som ar av central betydelse.

Nivan av tillit inom ensemblen och till den konstnarliga ledningen i relation till den kreativa

416 Austin & Devin, 2003
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processen ar for skadespelarna ett genomgaende tematisk enhet. Tilliten till ledarskapet inom
teatern dr en central del i den kreativa processen kring uppsattningen, dar bade det individuella
och gruppens fokuserade arbete dr nodvandigt for att uppnd ett kvalitativt tillfredstallande
resultat. Regissoren leder det kreativa arbetet som ligger grund for nivan av tillit under
repetitionsprocessen.#1? Regissoren stravar till att skapa en arbetsomgivning dar alla
medverkande litar pa den presenterade visionen och strategin for férverkligandet av det kreativa
malet. Tilliten bér vara 6msesidig, sa att alla medverkande respekterar ledaren och fokus styrs i
ratt riktning "da gruppen vandrar ivag”, vilket den ofrdnkomligt gér ibland.+18

Relationen till just ledaren betonas som speciellt betydelsefull i anslutning till varje enskilt
projekt. Ledaren av det kreativa arbetet, regissoren, framstar som skidespelarens viktigaste
medarbetare, dven om det alltid finns en producent eller annan ansvarsbarande ledning utéver
denna arbetsledare/arbetstagare konstellation. Regin star for "det yttre 6gat” som ska tolka och
kommunicera upplevelsen av de uttryck skddespelaren presenterar enligt dennes ledning.
Skadespelarna uttrycker vikten av regissorens tydlighet vid projektpresentationen och visionen
som star som grund for arbetet som ett av de viktigaste rittesnoren for en positiv och kreativ
process. Regin leder den dialog som uppstar i repetitionsskedet dar otaliga upprepningar och
kontroll genom befriande ingdr vars resultat genom en Kkonstruktiv dialog behandlas mellan
skadespelare och regissor. I det fallet regissoren inte lyckas presentera sin vision for arbetet eller
dennes metod for utforandet inte 6ppnar sig for skadespelarna uppstar det latt en distans mellan
parterna dar denna viktiga dialog, inte generar basta mojliga slutsatser. Om nivan av fortroende
och tillit r svag kan detta ocksa bidra till att kollegerna inom projektet inte heller kan stoda
varandra pa basta satt.

Skadespelarna i intervjumaterialet uttrycker att det ar viktigt att arbetsrutinerna inom den
kreativa processen med rollarbetet och sjilva produktionen ar vilorganiserade, men att de inte
far vara for hart strukturerade. Skadespelarna betonar att regissoren inte alltid behdver ha full
kontroll, utan att regisséren sliapper kontrollen och tilliter en lamplig mangd o-sturktur i
processen kan uppfattas som ett sitt att visa tillit. Skddespelarna vet att arbetet med
forestéllningen sist och slutligen 4nda hanger pa dem sjalva och hur de tagit till sig ansvaret de
blivit givna och regisserade att f6lja. Det framgar att arbetsrutinerna bor innehalla tillrackligt med
utrymme for o-struktur dar forsok och omtagningar i jakten pa lésningsmodeller i tillracklig
utstrackning tillits provas.419 Det framgar ocksd att nivan av utrymmet av o-struktur inom
arbetsmiljon avspeglar sig pa nivan av kreativ kapacitet samt individuellt och socialt vilmaende i

organisationen. Regissoren leder arbetet och stoder skadespelaren i sitt arbete att hitta fram men

417 Austin & Devin, 2003
418 Austin & Devin, 2003
419 Austin & Devin, 2003
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i ett visst skede, efter premidren och da spelperioden inleds, ska regisséren dnda ldmna projektet
och darfdr uppstar det sillan ndgon riktig yrkessymbios mellan dessa parter. Aven om regisséren
bar det konstnarliga helhetsansvaret for forestallningen, s har skadespelaren infor publiken
anda sista ordet och bar darfor vidare detta helhetsansvar for bade regins, gruppens och det egna
arbetets del. Under forberedelserna och repetitionsprocessen leder dock regisséren bade den
individuella och kollegiala kreativa processen och i relation till den ar tilliten och fértroendet
darfor av central betydelse som ocksd darfér avspeglar sig bade det individuella som
arbetsgruppens slutresultat.

Utover den konstnarliga ledaren finns ocksa oftast en ansvarig teaterledning, som svarar for
givna verksamhetsramar, resurser, forutsittningar samt Ovrig personal och element for
forverkligandet av produkten, férestédllningen. Organisationen, institutionen, arbetsgivaren eller
producenten bidrar med nédvandiga férutsattningar for att det kreativa arbetet tryggt ska kunna
genomforas. Den kreativa processen i dialog med regissér och medspelare innebér ett standigt
sokande efter individuella och kollektiva l6sningar pa de kreativa utmaningarna. Av berittelserna
framgar det att i de fall dar regissorens vision eller metod inte kunnat omfattas av de
medverkande kan en distans mellan dem uppstad dar den kreativa dialogen inte generar basta
mojliga resultat av arbetet. Regissoren ar den kreativa ledaren av arbetet och tillit och fortroende
ar darfor av betydelse for slutresultatet.

Organisationen, institutionen, arbetsgivaren eller producenten bidrar med nddvandiga
forutsattningar for att den kreativa processen ska kunna genomfoéras. Skadespelarnas berattelser
vittnar om behovet av att ha tillrackligt med mojligheter for att paverka det kreativa arbetets
rutiner s att arbetet kinns tryggt och att det kreativa rummet sa langt som maojligt ar fritt frdn fel
sorts problem. Man forvintar sig ett kreativt rum eller en kreativ omgivning som ar val
strukturerad men som samtidigt ger tillrackligt utrymme for o-struktur. Ratt niva av o-struktur
behévs i form av mojligheter och utrymme att prioritera det som &r viktigt i olika skeden av
processen. Skadespelarna ser repetitionsprocessen som en period da olika individer gemensamt
men i olika takt kommer fram till det gemensamma malet. For att detta ska lyckas bor det finnas
en forstdelse for den kreativa processens behov hos den ansvariga ledningen inom
organisationen. Organisationen skapar forutsattningarna fér den miljé som arbetet utfors i som
ocksa har betydelse for det kreativa slutresultatet. Viktigast anses 4nda att arbetet och den sociala
miljon omfattar en klar riktning med individuella och kollektiva utmaningar. Enligt skadespelarna
genereras de mest tillfredstdllande konstnarliga resultaten da det finns utrymme att stéta och

blota de olika repetitionsforsoken dar alla har utrymme for egna asikter och ideér.
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7.1.5 Privat- och arbetsliv

Balans mellan privatliv och arbete ar viktigt for skadespelarna. Genom sina rollarbeten uttrycker
de att de lar sig nya saker om sig sjélv, samhalleliga trender och fenomen. Tolkningen &r att privata
erfarenheter och bildning i kombination med tendenser i omgivningen bidrar med material till
rolltolkningen. Att balansera privat- och arbetsliv ses dock som en stindigt dterkommande
individuell utmaning. Med tanke pa det som kianns obekvamt nimner de ocksa utmaningen som
uppstar med att uppritthalla kontakter med bekanta utanfor teatermiljon. Skddespelarna
berattar ocksa att teatern ibland upplevs som en fristad i relation till utmaningar i privatlivet, da
arbetsprocessen ger andrum och energi for att sedan kunna ga tillbaka till att ta sig an privata
utmaningar. Balansen mellan privat- och arbetsliv framstdr som viktig fér skadespelarna och det
framgar att en forstaelse for skadespelarens arbetsbild och kreativa process hos de nirstaende ar
nodvandig for att privat- och familjeliv ska fungera pa ett tillfredstallande satt.

Skadespelarna ar langt ense om att yrket alltid i ndgon man paverkar det privata samt att de
som star en nara nog bor ha dverseende med yrkets utmaningar for att det privata ska l6pa
balanserat. Skddespelarna framhaver att utmaningarna mellan det privata och arbetet till
exempel intensifieras vid tiderna (veckorna) innan premiiren. Infor de férsta moétena med
publiken uttrycker de att nivdn mellan det privata och arbetet ofta leder till en obalans d& arbetet
slukar all fokus. Intensifieringen av kreativ stress och radsla som alltid i ndgon form infinner sig
infor dessa storre individuella och sociala kreativa anstrangningar paverkar saledes balansen

mellan tiden for det privata och for arbetete.420
7.1.6 Vilmaende

Skadespelarna understryker vikten av god hdlsa i anslutning till den kreativa processen da det
kreativa arbetet bade fysiskt och psykiskt ar anstrangande for skddespelaren. Den personliga
hélsan ar en viktig faktor som direkt paverkar den professionella verksamheten. Skadespelaren
ar en del av en social och psykologisk helhet med en specifik roll och ansvarsomrdade. Om denne
blir sjuk kan hen inte bytas ut utan att det uppstar konsekvenser, bade ekonomiska och logistiska.
Att halla sig frisk blir darfér en naturlig ambition for skddespelaren. God balans mellan
anstrangning och aterhdmtning under den kreativa processen ar likasd av betydelse for
skadespelarna. Att se over sin hilsa genom omsorgsfull sjdlvmonitorering av maendet hor till
vardagen. Allt fran fungerande kroppslig balans till kinsel, syn och horsel samt rostvard hor till
sadana omrdden dar tyngdpunkt laggs. Det psykiska och fysiska sjdlvfortroendet framstar av
betydelse for skddespelaren och denna helhet dr nagot som inte enbart individuellt ar under

uppsikt utan ocksa socialt inom arbetsgruppen liksom ocksa av teaterns ledning. Forestallningen

420 Moxnes, 2000; Manka, 2015
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ar produkten och stills den in, till exempel pa grund av sjukdomsfall, innebar detta kostnader och
uteblivna intédkter for teatern.

Pa basen av informanternas niva av sjalvbedomd halsa finns det beldgg som pekar i riktning
mot Fiorillo och Sabatinis studie, som pavisar att det inte enbart dr den kvantitativa mangden
sociala kontakter som har betydelse for utvecklingen av individens hilsa utan att det ocksa ar
kvaliteten av de sociala kontakterna som bast spar individens halsoutveckling.42t Granskar man
skadespelarnas berattelser utgdende fran mangden och kvaliteten av sociala interaktioner med
slakt och vanner, s kan man se att om det sociala umganget ar aktivt sa mar skadespelarna ocksa
battre, fysiskt och mentalt. Graden av utbildning, tillsammans med socio-ekonomiska faktorer,
paverkar ocksa vilmaendet hos individen. Fiorillo och Sabatini visar i sin studie att individer med
lagre niva av utbildning och svagare ekonomi l6per storre risk for simre halsa.

Inom ramen fér den humanistiska, kognitiva och psykodynamiska forskningslitteraturen finns
fler teorier som pa liknande sitt argumenterar for att individen agerar utgdende frdn den
individuella sammanhéngande sjilvuppfattningen.422 Teorierna far ocksa bifall av senare
humanistiska psykologer, som i sin forskning lyfter fram argument for att den aktiva individen,
med strdvan att skapa en integrerad sjalvuppfattning, genom en individuell utveckling stravar
mot vidare forstaelse av sjilvet och kroppsligt vailmdende.423 Deci och Ryan argumenterar for att
upplevd sjalvstdndighet, kompetens och samhorighet stirker betydelsen av sjdlvupplevd
hélsomonitorering hos individen, vilket paverkar uppratthallandet av halsan positivt. De menar
att en person, som ar motiverad och som kan omfatta sin erfarenhet i anslutning till hur den mar,
lattare kan uppratthalla en somatisk och psykosomatisk hilsobalans.424 Deras Self Determination
Theory omfattar en teoretisk struktur som lyfter fram centrala psykologiska behov och

underliggande mekanismer som antingen stoder eller motverkar graden av motivation. Dessa ar:

a) Autonomi, som ger kénsla av valfrihet, frivillighet och sjdlvbestimmande och som i sin tur ar en

utgdngspunkt for ett beteende som ar i linje med egna varderingar och intressen.

b) Kompetens, som skapar fardighet att pa ett kompetent och effektivt sitt ta sig an och bemaéstra

den omkringliggande miljon.

¢) Samhdrighet, som innefattar kianslan av narhet och social koppling till andra méanniskor samt

en kinsla av gemenskap och att man bryr sig om anda och att de ocksa bryr sig om en.425

421 Fiorillo & Sabatini, 2011

422 Freud, 1927; Nunberg, 1931; White, 1963; Meinssner, 1981
423 Maslow, 1955; Angyal, 1963; Rogers, 1963

424 pyan & Deci, 2000

425 williams, Deci, Ryan, 1998, Deci & Ryan 2000
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Deci och Ryan argumenterar for att autonomi, kompetens och samhorighet har avgérande
betydelse for hur personen upplever och tolkar sitt hilsotillstand. Uppratthallande av hdlsobalans
bygger pa inre och/eller yttre motiv som paverkar instillningen hos den berdrda individen som
leder till uppratthillande eller forindring av halsotillstindet. D4 den berérda individens
psykologiska behov av autonomi, kompetens och samhorighet ar prioriterade och motiverade i
forhallande till vilm&ende, sd paverkar detta ocksa en stabilare hilsobalans. Ryan et al. menar att
teorin ocksa visar ménster som tyder pa att individer med hog grad av inre motivation (autonomi,
kompetens, samhorighet) har lattare att omfatta nya eller nédvandiga forandringar som till
exempel anpassning av medicinintag, diet eller rokning.426

Genom intervjuerna, och de berittelser skadespelarna framfor i relation till fragor i anslutning
till hilsa och vilmaende, framkommer ocksa att de besitter en relativt hog individuell tillit till sig
sjilv och sin omgivning. Tillitsfaktorn baserar sig pa upplevd niva av trygghet under barndomen
och i uppvaxtmiljon och som senare under yrkeslivet spelat roll i utvecklingen av de sociala
kompetenser som yrkesrollen kraver. En orsak till den héga graden av sjalvbedémd hélsa kan ha
att gora med att skddespelarna utvecklat en kompetens att omfatta den allminbildande
information som de kreativa processerna under karridren givit upphov till.427 Bjérklund havdar
att manniskor med hogre tillitsfaktor ofta dr motiverade att vidareutbilda sig, vilket i sin tur
ytterligare bidrar till forutsdttningar att omfatta val som uppratthiller god somatisk och
psykosomatisk hélsa. Med detta menar jag att kombinationen av sjalvbedémning samt niva av
autonomi, kompetens och samhérighet hos individen bidrar till mojligheten att uppratthalla en
balanserad niva av hilsa.428 Skadespelarna framstar 4ven som vil medvetna om riskerna som en
obalanserad konsumtion av rusmedel innebdr. De omfattar darfér individuell och kollegial
respekt samt en moderat instéllning till fortaring av rusmedel (tobak, alkohol). Den géllande
normen ar att rusmedel inte passar ihop med det kreativa arbetet, medan de giarna under fritiden
foljer mindre restriktiva normer i anslutning till exemplevis alkohol.

Skadespelarnas beréttelser vittnar om att alla inom arbetsgruppen behdvs for att kunna
leverera den 6verenskomna malsattningen, férestiallningen. Darav framgar det att det att deras
sjdlvhdsomonitorering blir en fraga som beror det gemensamma ansvaret. Skadespelarna tycks
vara val medvetna om vikten av att vara i god kondition och att de andra i arbetsgruppen bor
kunna lita pa att var och en individuellt kan leverera en balanserad kreativ och social prestation.
Prestationen utgor det kreativa vardet och det individuella och sociala valmaendet kan darfor ses

paverka organisationens resultat och omsattning.

426 Ryan et al., 2008
427 Bisrklund, 1995
428 Deci & Ryan, 2000
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7.1.7 Kreativa utmaningar

Moxnes hdvdar att ett av de viktigaste strukturella elementen foér en produktiv arbetsprocess ar
att det finns ett tydligt formulerat mal for arbetet.429 Han har forskat i nivaer av negativ och positiv
angest inom organisationer och betonar vikten av definierade ramar och regler for hur
arbetsuppgifter ska utforas.

[ sitt teoretiska resonemang kring angest definierar Moxnes de centrala dngestpolerna
driftsdngest och systemdngest som bada ar av central betydelse for den manskliga samvaron och
sociala 6verlevnaden.43° Han pavisar ocksd att det inom foretag och organisationer alltid finns
individer som reagerar mycket olika pd forestdende individuella, kollektiva, sociala eller
organisatoriska utmaningar. Han framhadller att det i en organisation finns utmaningar som gor
att vissa parter kdnner sig trygga medan andra blir angestfyllda och att organisationens uppgift
blir att skapa en arbetsmiljo dar tillracklig frihet rader for att befria den genererade angesten i
syfte att pa basta satt producera resultat for organisationen.43! Denna stress och dngest ar som
konstaterat en naturlig del av skaddespelarens arbetsrutin och uppfattas darfoér inte som nagot
negativt &ven om denna driftsdngest, som Moxnes bendmner den, kinns tung i anslutning till varje
rollarbete. Skddespelarnas kreativa process som beskrivs i foreliggande studie genererar med
andra ord en Kreativ stress eller kreativ dngest som ar jamférbar med det Moxnes kallar positiv
angest.

Som Moxnes konstaterar finns det energi i mansklig angest. Han talar om en positiv angest, da
utmaningar ses som energiskapande genom de anstrangningar som genereras i samband med
arbete kring problemldsning. Han pekar darfor pa att det, inkapslat i bade medveten och
omedveten mansklig dngest, finns ett tillskott av oférbrukad energi. Moxnes lyfter fram Reids
definitioner av omedveten dngest, som beskrivs som energin bakom férdamningens tjocka
murar.432 Reid konstaterar, att lyckas man 6ppna slussarna till denna omedvetna angest, s kan
den transformeras till en kraft som genererar innovativa nya losningar for andamalet.#33 Kraften
som Reid talar om kan generera bade positiva och negativa effekter for organisationen, beroende
pa hur denna uppdamda energi tillats inverka. Den kraft som forlosts under kontroll och uppsikt,
samt med mojlighet till utlopp inom ramen for kreativa individuella och kollegiala former, kan
generera uppsving och nya uppfinningar, i form av fornyelse inom till exempel
produktutvecklingen eller inom organisationens strukturer. Likasd kan motsatt effekt uppstd om

kreativa individuella och kollegiala l6sningsmodeller inte far utrymme, eller om sddana inte tillats

429 Moxnes, 2000

430 Moxnes, 2000

431 Moxnes, 2000; Hamel, 2000; 2007; 2009; Shiuma, 2011
432 Reid, 1956; Moxnes, 2000

433 Reid, 1956

206



uttryckas.434 Kvista yttringar av majlig fordamd angest kan i dylika fall leda till inre kollaps av
organisationen eller sammanslutningen om inget goérs for att konstruktivt forlésa ett dylikt
tillstand.435> Moxnes havdar att de viktigaste strukturella elementen for en produktiv
arbetsprocess ar att det finns ett tydligt mal for arbetet och belyser att det pa olika nivaer i
organisationen ofta existerar bade individuella och kollektiva lagringar av negativ och positiv
angest. Moxnes betonar vikten av klart definierade ramar och regler for hur arbetsuppgifter ska
utforas. Han papekar ocksa vikten av att rollerna i gruppen ar klara och hierarkiskt ordnade sa
alla vet vem som bdr vilket ansvar da beslut ska goras. Denna form av tydlighet &r av betydelse
for att det de medverkande i arbetsgruppen kansloméssigt ska kunna kidnna sig trygga.

Om de kreativa kraven i forhallande till prestationsformagan stélls for hogt eller orealistiskt,
eller om arbetsmiljon generellt dr for hart strukturerad, genererar detta oftast sdmre
prestationsformaga och konstnarligt slutresultat. P4 samma satt genererar ocksa for lagt stillda
krav eller svag styrning av arbetsmiljon negativ hdngivenhet, uttrdkning och svagare
forutsdttningar for det konstnarliga resultatet. Skadespelarnas beréttelser antyder darfor att de
basta kreativa resultaten uppnéas nar de medverkande i gruppen utsitts for kreativa utmaningar
och tryck som bade individuellt och inom ensemblen star i balans till bdde den individuella samt
ensemblens kreativa prestationsférmaga (se Figur 9, s 200). Utifrdn skadespelarnas berattelser
kan detta uppfattas som att om den kreativa utmaningen som skapar kreativ angest och tryck i
anslutning till produktionen kan behdrskas och balanseras, bade individuellt och inom
arbetsgruppen, sa uppstar ett organisatoriskt viarde dar helheten blir storre dn summan av
delarna.

Skadespelarna talar om att arbetsmetoderna som de utvecklat ger dem en flexibilitet och inre
trygghet da de inleder ett nytt rollarbete. Moxnes framhéller att det inom en organisation i basta
fall rader trygga forhallanden infor utforandet av givna uppgifter i syfte att gora arbetet tillrackligt
effektivt. Men s3 ar inte alltid fallet och darfor behovs strukturer och kommunikativ kunskap for
att organisation, ledning och arbetstagare ska kunna samsas kring gemensamma linjedragningar
utgdende fran givna resurser. Kreativa krafter ar av stort virde och om de kreativa krafterna stors
av blockerande auktoritativa ledskapsmonster uppstar latt frustration, en kédnsla av att bli
blockerad eller instdngd i sitt skapande arbete.436

Det &r inte ovanligt att det uppstar spanningar mellan olika grupperingar eller mellan olika
individer inom en organisation. Detta dr nadgot som Moxnes ser bade som en mojlig styrka och
som en mojlig félla pa flera nivaer av de interna processerna i varje organisation. Han konstaterar

att sddana organisationsstrukturer eller processer som ar hart styrda oftast leder till en

434 Rantanen, 2006
435 Moxnes, 2000; Reid, 1956
436 Rantanen, 2006
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fordamning av kreativa krafter som potentiellt finns i en organisation. Han konstaterar ocksa att
en organisation inte kan fungera pa ett organiskt sitt om styrningen ar svag eller obetydlig.
Moxnes menar darfor att det finns ett virde i en organisation som ar val strukturerad men som
tillater ett lampligt utrymme av o-struktur. Austin och Devin hivdar pd samma satt att det ar
viktigt att strukturerna for organisationen inte fir vara for strama, dd det kan forhindra att
kreativa l6sningar uppstar.437 Organisationen ska visserligen ha strukturer som skapar trygghet
och forutsagbarhet, men genom att inom organisationen tillata ratten att ocksa framhéava o-
struktur och tdnjningar kring rutiner, kan en miljé dar nya kreativa l6sningsmodeller eller
forbattringar av arbetsprocesser skapas. Moxnes hdvdar att organisationen helst ska vara val
strukturerad, med klara roller och befattningar, men samtidigt ge tillrackligt utrymme for o-
struktur inom processerna for att pa sa sitt skapa en beredskap for de nya utmaningar som
organisationen standigt ar utsatt for.438

Genom att tilldta individer att utmana befintliga strukturer och préva granser kan ny kunskap
och nytt virde till forman for bade individ som organisation genereras. Moxnes understryker att
det finns forskningsresultat som antyder att kreativa och innovativa resultat inom en organisation
lattare uppstar om det finns mer individuell sjalvstandighet och o-struktur, &n nar det rader social
harmoni inom ramen for fastare strukturer. Orsaken till detta ar enligt Moxnes att socialt
harmoniska grupper ofta valjer 16sningar som dr mer konventionella dn grupper dar individer
ingar som arbetar mer sjilvstindigt och ar beredda att ta storre risker for att fa sina idéer
provade.439

Folkman och Lazarus lyfter fram den kognitiva stressmodellen, som belyser hur individuella
forutsattningar ldmpar sig for arbetsomgivningens utmaningar eller mojligheter som
verksamheten kan innebara.#40 Det tryck som arbetet skapar kan, ur ett vilmaendeperspektiv,
tolkas som utmaning eller som belastning. Yrkesméassiga utmaningar kan dock upplevas som
positiva och darfor inverka hilsosamt pa arbetstagarens psyke. Utmaningar som erbjuder
arbetstagaren mojlighet att forkovra sin yrkeskunskap och personliga utveckling kan da genera
positivare valmiende och stabilitet bdde individuellt och professionellt.441 De positiva eller
negativa utmaningarna inom verksamhetens processer har darfor stor inverkan pa arbetsmiljo
och vidlmaende pa arbetsplatsen. Men dven om utmaningar och stress kan generera valmaende sa
finns det likvél en risk. Om det uppstar obalans i anslutning det positiva eller negativa trycket, kan

det leda till simre valmdende pa arbetsplatsen. Sddan ohélsa kan uppstd nar de negativa

437 Austin & Devin, 2003

438 Jmf. Moxnes, 2000 s 175

439 Austin, 1996; Austin & Devin, 2003; Burk 1995; Runco 2007; 2014
440 Eolkman & Lazarus, 1988

441 Moxnes, 2000
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utmaningarna ar rddande och att denna trend utarmar arbetstagarens individuella krafter, vilket
i sin tur paverkar det fysiska och psykiska halsotillstindet.442 Man kan darfor saga att arbetstagare
som ser utmaningarna pa arbetsplatsen som positiva oftast dr hiangivna och nojda arbetstagare
med anledning av att just prestationskraven ar hogt stallda.

For att beskriva upplevelsen av utmaning och tryck har Robertson och Cooper skapat ett
diagram som beskriver skillnaden i upplevelsen av hur det negativa respektive positiva trycket
kanns for arbetstagaren pa arbetsplatsen. Nivan av tryck presenteras i form av en kurva som visar
att dar trycket ar i balans med prestationsformagan upplevs ocksa hogt vilmaende i anslutning
till arbetsuppgiften som arbetstagaren utfor. Om trycket daremot overstiger den kapacitet,
forutsattningar och kunnande arbetstagaren besitter skapar detta i sin tur ett negativt maende.
Om trycket understiger arbetstagarens arbetskapacitet uppstar i sin tur uttrdkning och negativ
héangivenhet.#43 Kurvan i bilden nedan definierar prestationstrenden dir den orangefargade rutan
presenterar omradet dar tryck och utmaningar ar i balans och dar prestationsformaga genererar
hangivenhet och vilmaende pa arbetsplatsen. De gula omradena pa bada sidorna daremot visar
den negativa maendetrenden som tar sig uttryck i form av negativ belastning eller 6verbelastning

beroende pa om nivan av tryck och utmaning ar for 1ag eller for hog.
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Figur 9: Diagram mellan tryck och prestationsforméga. Robertson, Cooper 2011 (utvecklad utfran

Robertson, Cooper 2011)

442 Moxnes, 2000
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I anslutning till behovet av stabilitet infor varje nytt projekt och de utmaningar detta innebéar
uttrycker skadespelarna att arbetsmetoderna som de utvecklat ger dem en flexibilitet och inre
trygghet da de inleder ett nytt rollarbete. Moxnes framhaller att det bor rada ro i utféorandet av de
givna uppgifterna for att arbetet ska bli tillrackligt effektivt. Han betonar ocksd betydelsen av
rddsla som antingen omedvetet eller medvetet uppstar i anslutning till alla former av individuella
eller sociala utmaningar. Radsla ar enligt Moxnes en nédvéndig kdnsla som varnar oss for méjliga
faror och som initierar en process av riskbedémning samtidigt som den producerar en energi som
startar en process av problemldsning. Biprodukten av denna process ar en dngest som, om den ar
i balans med nivan av utmaningen, ocksa bidrar till att méjliga 16sningsmodeller kan uppsta. I
anslutning till rddslan da man utsatts for utmaningar konstaterar Moxnes: "Det giller att vara
radd - och inte vara radd for att vara radd.” 444

Kopplat till den energi som denna angest genererar uttrycker Moxnes: "For vuxna som ska bryta
en utvecklingsprocess, som ska ta fram nagot annat i sig sjalv dn det de tidigare har klarat att fa
kontakt med, behovs starkare lut. D3 dr det de negativa, de dngestskapande och krisartade
hédndelserna, de som fyller dig med en ny och tidigare okidnd energi, som framjar férandringen.”445
D3 skddespelaren moter sin rollkaraktdr (exempelvis vid en forsta lasning) uppstar ocksa alltid
en relation dar skadespelaren ar tvungen att befatta sig med den bild i sin fantasi som hen bygger
upp av rollen. Vid sidan av gladjen och entusiasmen infér den nya utmaningen, inleds ocksa en
process av analys och riskbeddmningen av idéer och 16sningar, som genast kidns som en osékerhet
och rédsla infor den skapande processens kreativa utmaningar. Det uppstar en ny energi som i
anslutning till skddespelarens kroppsliga och mentala vilmdende genererar utgangslaget och
forutsattningar for den skapande processens kommande resultat. Som tidigare har lyfts fram
menar Moxnes att det finns en form av energi i det vi kallar ménsklig dngest. Han beskriver denna
positiva dngest som energiskapande genom de anstrangningar som genereras vid utmaningar och
problemldsning.

Moxnes gor ocksd skillnad mellan medveten och omedveten angest. Han hénvisar till
undersokningar som visar pa resultat dar individer med stérre andel av medveten dngest har en
mindre andel omedveten dngest och tvartom. Han uttrycker att manniskor med starkt forsvar
upplever lite dngest och bar darfor oftast med sig en stérre méngd omedveten dngest. Individer
som i kliniska test uttryckte att de inte kidnde angest var spanda och stela medan manniskor som
var mer avslappnade var ocksad Ooppnare med att de ibland kdnde av angest.#46 Att kidnna av
utmaningar och dngest samt att kunna uttrycka detta ar viktigt for att socialt och individuellt

kunna handskas med sina kinslor och ur dessa generera nédvandig energi for kreativt arbete.

444 Moxnes, 2000, s 250
445 Moxnes, 2000, s 280
446 Moxnes, 2000
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Om denna kreativa kraft ddremot stoérs av till exempel blockerande auktoritativa
ledskapsmonster sa uppstar frustration, kanslan av att bli blockerad eller instangd i sitt skapande
arbete. Enligt Moxnes ar det da systemangest som beskrivs och han uttrycker att: ”Systemangest
ar en reaktion pa strukturellt undertryckande, en reaktion pa att ens personliga vixt och
utveckling forsvaras.”447 Systemdngesten &ar motsatsen till den Kkreativa &angesten och
representerar den dngest som skadespelarna i sina berattelser kallar for fel sorts problem. 1
anslutning till hur skddespelarna forhaller sig till individuella och/eller kollegiala utmaningar
inom den kreativa processen presenterar de alla individuella lésningsmodeller. Men en
gemensam ndmnare for dessa ar att var och en gor allt som star i deras makt att sa fort som mojligt
forsoka hitta en 10sning pa den utmaning de stallts infor.

Det framgar tydligt av skadespelarna att de pa olika satt tar sig an de problem som bidrar eller
som stor den individuella och/eller den kollektiva kreativa processen. Organisationen, som bar
det yttersta ansvaret i anslutning till forutsattningarna fér den kreativa arbetsmiljon, spelar ocksa
en stor roll i denna kreativa process av problemldsning. Social kunskap och fungerande verktyg
for ledarskap och dialog framgér som en forutsiattning for en trygg kreativ miljo och ett gott
kollektivt kreativt resultat. Som tidigare har lyfts fram sa konstaterar Moxnes att hart styrda
organisationer oftast leder till en fordimning av kreativa krafter som potentiellt finns i en
organisation. Men likasd konstaterar han att en organisation inte heller kan fungera produktivt
om styrningen ar svag eller obetydlig. Han framhaller vikten av att organisationen helst bor ha en
balanserad ledningsstruktur men samtidigt tillata en tillracklig mangd utrymme f6r o-struktur.448

Austin och Devin papekar dock att ansvaret aldrig kan ldggas pa ledningen ensamt. En viktig
forutsattning for det konstndrliga gérandet ar att arbetstagaren sjalv omfattar en betydande roll i
anslutning till hur arbetet bade kan och far ledas och vidare utféras. Dialog, regelverk, rutiner och
metoder ar av vikt for att bade arbetsledning och arbetstagare. Genom utvirdering av processerna
ska man kunna paverka utvecklingen av hur arbetet med produkten framskrider. For att arbetet
ska vara produktivt behover skaddespelarna en arbetsmiljo, arbetsledning och organisation som
ar utrustad med nddvandiga kommunikativa redskap. Dessa ska dels skapa utrymme for att
upptdcka energier som stor arbetet, dels sa fort som mojligt behandla och avstyra dessa till
forman for ett fokuserat kreativt arbete.

I tolkningen av skadespelarnas berdttelser i relation till den kreativa processen framtrader den
kreativa dngesten som en central tematisk vardeskapande enhet. Det kreativa trycket och den
kreativ dngesten ses som en nodvindig del av skapandet, och skddespelarna utnyttjar den

kreativa dngesten, bade medvetet och omedvetet, som energi och motor under arbetsprocessen.

447 Moxnes, 2000, s 172
448 Moxnes, 2000
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Trots att kdnslan av den kreativa dngesten ar utmanande upplevs den dnda som nédvandig for att
uppna ett tillfredstéllande konstnarligt resultat. Den skjuter skadespelaren framat genom de olika
skeden av textinldrning, stidndiga forsok och misstag under loppet av repetitions- och
spelperioden.

Folkman och Lazarus pekar pa den kognitiva stressmodellen dir de utifrdn kognitiv psykologi
ser narmare pa hur individens forutsattningar lampar sig for arbetets utmaningar och hot eller pa
de mojligheter som arbetet kan innebéra. 442 Manka i sin tur konstaterar att trycket som arbetet
ur halsosynvinkel utgor ocksa kan tolkas som en mental och psykisk belastning. Hon preciserar
att dven om yrkesmdissiga utmaningar kan vara mentalt belastande sd kan dock kreativa
utmaningar dnda upplevas som positiva av arbetstagaren.450

Moxnes lyfter fram stress och angest som vardefull energi, bade somatiskt och psykosomatiskt,
forutsatt att det rader en balans mellan utmaning, forvantan, kommunikation och forvantade
resultat. Rantanen daremot ser inget storre enskilt varde i denna upplevelse hos skadespelarnas
kreativa teaterarbete.#51 Moxnes forskning inom omradet for stress och angest framhéver dock
att den energi som den mentala och fysiska belastningen generar har betydelse bade individuellt
och for organisationen.#52 Han framhéaver ocksa att det ar av betydelse att de utmaningar som
personalen utsitts for motsvarar deras kompetens samt att arbetet inte far bli allt for enformigt.
Enformigt arbete kan dock bli en faktor som leder till att positiva krafter uteblir &ven om
arbetsmiljon och organisationen i dvrigt leds val och ar val organiserad. Individens personliga
vialmdende paverkas av den befintliga nivan och balansen mellan utmaningar och tryck. Om det
uppstar obalans skapas latt kdnslomassig irritation, radsla och hopploshet medan det fysiskt
enligt Wright kan generera trotthet, huvudvark, svindel och illamdende.453 Uppstar daremot
balans mellan utmaning och tryck skapar detta ett arbetets flow som i sin tur genererar ny kraft,
energi och viarde samt intresse att arbeta vidare, utvecklas och lara sig nya saker.454 Vidare har en
arbetstagare som upplever flow ocksa lattare att beharska utmaning och tryck pa ett satt som inte
belastar vilmaende.455

Moxnes talar om positiv dngest som energikdlla och beskriver den kreativa stressen med
liknande fortecken da skadespelarens arbete med de kreativa utmaningarna utfors under

tillitsfulla och trygga forhallanden. Bdde Moxnes och Manka ser arbetsledning och organisation

449 Inom den kognitiva psykologin forskar man i medvetna manskliga beteenden eller hur manniskan tar emot,
behandlar och lagrar information (Manka, 2015, s 30)

450 Manka, 2015

451 Rantanen, 2006

452 Moxnes, 2000

453 \Wright, 2014

454 Csikszentmihaly, 1997

455 Martin & Cutler, 2002; Hakanen, 2005; 2009; Manka, 2015

212



som ansvariga for att nddviandiga ramar och balans mellan utmaningar och tryck i
organisationens produktionsprocesser kan skapas. Men allt ansvar for en Kkreativ och
vardeutvecklande arbetsmiljo kan inte enbart laggas pa arbetsledningen och organisationen. Det
kommer ocksa an pa arbetstagaren att bidra med sin del av skapandet av en produktiv trygghet i
arbetsmiljon for att de kollektiva och de individuella utmaningarna ska fa en jamlik chans att

utvecklas till det unika kreativa slutresultatet som alla stravar efter.

7.2 Envilkomnad arbetskamrat

Vid ndarmare analys av skddespelarnas berattelser kring den kreativa processen med rollen
framstar kreativa utmaningar, stress och angest som en kraft, energikalla och vardepotential.
Upplevelsen av kreativ angest under den skapande processen framstar som en ngdvandig resurs
for att ett resultat av virde ska uppsta. Jag vill darfor havda att den skapande processens
definierade utmaningar genererar en individuell och social ambition att genom férsok och misstag
mota dessa, for att pa sa satt hitta lampliga 10sningar for att na det utstakade maélet. I denna
kreativa process, med stindiga mdéten med utmaningar, utnyttjas verktyg som férsék och misstag
samt det som Austin och Devin kallar kontrollerat befriande. Genom att anvanda sig av dessa
verktyg inom ramen for det skapande och innovativa arbetet uppstar det som Austin och Devin
kallar konstndrligt gérande, vilket innehaller en vardeskapande resurs.456

Inom teatern talas det dock séllan 6ppet om kreativ angest, det vill sdga den kraft och energi
som uppstdr inom den kreativa processen och som undersokningens empiri vittnar om. Den
kreativa dngesten som i studien identifierats som en drivkraft inom den kreativa processen kan
beskrivas som en dold energi som ar narvarande i anslutning till alla former av kreativa processer.
Inom dngest- och dngestbegreppsforskningen har konstaterats att det gommer sig en kraft i den
angest som uppstar da individen moter en utmaning. Denna kraft beskrivs ocksa av idrottsmén
och politiker som infor upptradanden, tavlingar eller debatter upplevt allt fran radsla och
illamaende till utmanande stress, men som vid motet med utmaningen upplevt den produktiva
energin, en framgangsgenererande kraft.457 Aven om angest som begrepp och kinsla ofta upplevs
som nagot tungt och obehagligt, vittnar skadespelarna om att den kreativa angesten dnda en
vdlkomnad arbetskamrat - trots att den kan kannas ytterst pafrestande och tarande.

Den kreativa angesten i anslutning till skapandeprocessen framstar som nigot som, medvetet

och omedvetet, drar och/eller skjuter det kreativa arbetet framat. Den kreativa angesten verkar

436 Austin & Devin, 2003
457 Moxnes, 2000

213



saledes utveckla den resurs som bidrar till att driva den vardeskapande processen framat. Den
kreativa dngesten blir viktig for att l6sningar pad kreativa utmaningar i processens ska kunna
utvecklas och tas fram. Narrativen i intervjumaterialet vittnar om att skddespelarna uppfattar den
kreativa dngesten som en paradoxal kraft, eftersom den i sig ses som en belastande
kansloupplevelse som de garna kunde slippa, men som dnda ar vantad och vialkomnad i moétet
med de kreativa utmaningarna.

Vad ar det da i denna kraft och spanning som bade dr motbjudande men dnda sa efterlangtad
och nédvandig? Skadespelarna talar om vikten av att fa arbeta med kreativa och konstnarliga
utmaningar. De uttrycker att de sjdlva, med sina kolleger samt andra involverade i anslutning till
projekt engageras, inspireras och kdnner sig vardefulla da de far méta individuella och sociala
kreativa problem. Nar detta sker ser de att de bidrar med nagot som ocksa kan vacka intresse och
forundran hos publiken vilket aterspeglar sig som varde for teatern.

Det framgar dock att den kraft och energi som kan forstds som kreativ dngest dr nagot som
sillan diskuteras Kkollegialt mellan skddespelarna. Min tolkning utgdr dnda fran att alla i
ensemblen och arbetsgruppen dnda dr medvetna om betydelsen av den Kkreativa dngesten som
ingdr i den kreativa processen. Denna utmanande och ibland otacka foljeslagare i form av kreativ
angest bidrar darfor till att arbetsgruppen socialt arbetar for att skapa en arbetsmiljo dar tillit,
respekt och trygghet rader, for att dels skydda sig sjilv och de andra medverkande, i motet med
de kreativa utmaningarna inom processen. Den individuella och sociala kreativa angesten bidrar
till att man trivs bast i en grupp dar alla 4r medvetna om att utmaningen kan vara ytterst
pafrestande, men dar alla gemensamt och osjilviskt har forstaelse for de utmaningar som den

kreativa processen innebar, och darfor arbetar for samma mal.

7.3 Skadespelarens Kkreativa angest som rollarbetets motor

Den skapande tillfredstillelsen framstar vara av central betydelse for skddespelarens arbete med
rollen. Av berittelserna i intervjumaterialet framgar att en stor del av upplevelsen av
tillfredstdllande skapande har att gora med nivan pa de kreativa utmaningar som rollen och
projektet utsitter den individuella skddespelaren och arbetsgruppen for under den kreativa
processen.

Skadespelaren arbetar hela tiden med sig sjalv, sin kropp och sina erfarenheter. Skadespelaren
omfattar i varje projekt nytt material, darfor bygger arbetet pa flera satt pa rutiner och inlarning
som i sin tur bidrar till arbetsbildens utmaningar och tryck. Som tidigare framkommit &ar

utmaningar och tryck nagot som skddespelarna forvantar sig inom ramen for varje rollarbete och
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produktion. Samtidigt ar denna stindigt dterkommande relation till utmaningarna nagot som i
olika skeden framkallar en angest vilken beskrivs som kreativ. Den kreativa dngesten skuffar
skddespelaren framat och en av dessa alltid dterkommande utmaningar giller inldrning av
pjasmaterial, oftast i form av text och handling. Skddespelarna beréttar om olika former av
inlarningsmetoder men alla talar om att friheten forst kommer néar texten sitter. Rutinerna inger
ocksd trygghet, som repetitionstider och avtalade regler for vila mellan arbetspassen.
Skadespelarnas kreativa arbete anstranger kroppen bade fysiskt och psykiskt och skadespelaren
behéver darfor vila mellan arbetspassen for att det repeterade ska kunna mogna mentalt och i
kroppen. Darfor ar det av stor vikt att relationen mellan anstriangning och aterhdmtning ar i
balans.

Min tolkning dr att skadepelarna presterar det basta kreativa resultatet nar de kdnner sig trygga
att utmana sig sjdlvaisitt arbete, samt nar de av arbetsledning och givet kreativt material (dramat,
pjdsen, texten) utsatts for kreativa utmaningar som motsvarar deras mentala, fysiska och kreativa
kapacitet. De uttrycker att de basta upplevelserna i yrket ar nar de ar radda infoér vad som ska
komma, men att de samtidigt 4r medvetna om att de kan sin sak och kan lita pa att organisation
och inldrda rutiner kommer att std dem bi under processen. Analysen vittnar vidare om att for
hoga krav och for hart strukturerad arbetsmiljo genererar simre prestationsforméga och samre
vialmdende, men dven for 1agt stallda krav och svag styrning paverkar det kreativa arbetet negativt
i form av negativ hiangivenhet, uttrakning och darmed skapas svagare forutsattningar for det
kreativa resultatet. Det basta kreativa resultatet kan diremot uppnds nir de engagerade
skddespelarna och den medverkande gruppen utsétts for tillrackligt hog niva av positivt tryck. I
detta lidge mots utmaningarna, stressen, riadslan och den kreativa dngesten pa ratt niva i
forhallande till bade den individuella och den kollegiala prestationsférmagan.

En genomgéende tematisk enhet som centralt framtrader i diskussionerna med skadespelarna
ar behovet av, ldngtan till och samtidigt bédvan fér de utmaningar och stress som den kreativa
processen med rollarbetet innebar. Samtidigt som den paradoxala ldngtan efter utmaning och
stress infinner sig genererar den ocksa en energi som i den kreativa processen framstar som
rollarbetets motor.

Empirin antyder att skadespelare dras till de kreativa utmaningar som rollen och produktionen
erbjuder och likasa till den individuella och sociala kamp med den kreativa dngesten som darav
foljer. Skadespelaren vill med andra ord utsittas for den kreativa stressen samtidigt som denne
bavar for den anstrangning detta tillstind medfor. Denna Kkreativa angest och stress tvingar
skddespelaren att stanna upp vid varje hinder for att l6sa varje separat kreativt problem som
arbetet med rollkaraktiren innebar innan arbetet kan gd vidare. Under den kreativa processen
soker skadespelaren i manuskriptet aktivt efter "stenarna som ligger under ytan” med hjilp av

kollegernas arbete och givna regianvisningar. Skadespelaren viljer bland de kanslor och uttryck
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som framtrader i sin tolkning av rollen, genom denna process formas rollens karaktir. Denna
process av sokande genrerar den kreativa dngest som fungerar som energi i den kreativa
processen som bestar av repetition, forsok, misstag och omtagningar i dialog med regissor och
medspelare. Rollarbetet innebar en jakt pa utmaningarna i texten, pd de bast passande och
kadnslomadssigt ratta uttrycken som formedlar forfattarens och regissoérens intentioner. For att
denna process ska ge resultat bor det finnas en trygg niva av forstielse och 6msesidig respekt
mellan skadespelare, regissor, de medverkande samt organisationen och ledning. Om
skadespelaren inte kidnner nadgon utmaning av en kreativ uppgift eller om arbetets utmaning ar
alldeles for utmanande paverkar trycket negativt vilket da bidrar till svagare konstnarligt resultat.
Om skadespelaren inte orkar, vill eller har nddvandiga krafter for att soka utmaningen blir det
svart att satta motivationen pa en forvintad niva. Darfor ar det naturligt att skadespelaren onskar
sig sddana kreativa utmaningar som genererar en kreativa dangest som utvecklar energi, kunskap
och vilméende. Denna skadespelarens kreativa paradox, som jag kallar den, ingar saledes som en
narturlig del av skadespelarens vardag och arbete.

Skadespelaren soker medvetet kreativa utmaningar och anvéander sig av den angest och stress
som paradoxen innebar i det skapande arbetet med rollen och produktionen. Skaddespelarnas
berdattelser vittnar om att repetitionen innefattande denna kreativa paradox, som dock oftast for
de flesta ar ett noje. Varje repetitionstillfille ger mojlighet till svar och reaktioner pa olika forslag
som spelas upp gang efter gang pa jakt efter det mest passande uttrycket. Samtidigt som
skadespelarna utsitter sig for risktagningar far skadespelarna ocksa varje gang nya erfarenheter
som i sin tur utvecklar rollarbetet. Efter repetitionstidens kollegiala, men instidngda, arbete
kommer sedan publiken in i bilden. Da ska det gemensamma 6verenskomna testas och upplevas
Oppet och socialt i dialog med en publik. Malet ar att resultatet av den Kreativa processen, som
genererat Kreativ dngest och stress, for publiken ska se ut som det vore lekande litt och att
skadespelarna darfor till fullo ska kunna koncentrera sig pa att lyssna pa varandra och pa
publikens reaktioner. Publikens reaktioner och den energi som genereras i
forestallningssituationen ar behdllningen som skadespelarna, regissoren, organisationen och
teaterns ledning samt alla andra stodfunktioner arbetar for under hela processen. Det dr for denna
upplevelse som skiddespelaren kvall efter kvall dras till och jobbar for forestdllningen och teatern.
Det handlar da om att om och om igen ta sig an den kreativa paradoxen, att om och om igen utsétta
sig for trycket, stressen och den kreativa angest som varje sceniska forevisande projekt innebar
(se figur 10 nedan).

Den kreativa paradoxen blir sidledes en motor for rollarbetet inom ramen for skddespelarens
kreativa process. Tolkningen av empirin ovan angdende den kreativa paradoxen som motor for
rollarbetet (det grona och det oranga omrddet i ilustationen nedan) antyder att om nivan av

utmaningar, stress, radsla och kreativ angest star i balans i férhallande till utmaningar, tryck och
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prestationsformaga genererar detta vilmaende och en topp-prestation individuellt och kollegialt
inom ramen for bade den individuella och kollegiala kreativa processen.

Utifran ett mikroperspektiv antyder detta att den kreativa paradoxen som motor fir
skddespelarens kreativa process med rollarbetet ocksa utgor ett ekonomiskt varde i anslutning till
den kreativa processen inom teatern. Viardet skapas och upprétthélls utifrdn balansen mellan
givna kreativa utmaningar, stress, radsla, kreativ angest och vilmaende. Skadepelarna mar bast
nar de utsatts for en lamplig niva av kreativa utmaningar samt nar de kanner att de i sitt arbete
under trygg uppsikt och med stéd av arbetsledning ar trygga att utmana sig sjalva kreativt. De
uttrycker att de basta upplevelserna i yrket dr nar de kreativa utmaningarna inom processen
motsvarar skadespelarnas niva av kompetens samt att de kan lita pad att den konstnarliga

ledningen i from av regissdren samt organisationen stdder projektets férverkligande enligt givna

férutsattningar.
Kreativ angest som
motor for rollarbetet
Utmaningar,
stress, radsla
kreativ angest
Hég Topp prestation
(]
()]
E
£ \
g Uttrakning och
2 negativ Overbelastning
*g‘ hangivenhet
a
Lag Tryck
Positivt tryck
Negativt tryck

Figur 10: Kreativ angest som motor for rollarbetet, inspirerad och vidareutvecklad utifran

Robertson, Cooper, 2011.
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Bade individuella och kollektiva kreativa topp-prestationer uppnas inom ett omrade dar det rader
balans mellan positivt och negativt tryck.4#58 Det som Robertson och Cooper beskriver inom
sektorn for top-prestation, foretrads inom teatern som det omradet dar skadespelarna pa olika
satt bade individuellt och inom arbetsgruppen upplever utmaningar, radsla och kreativ dngest.
Inom detta omrdde genereras den kreativa dngestenergi som leder till det individuella och
kollektiva resultatet och som darfor fungerar som motor och vardeskapande for den kreativa
processen med rollarbetet inom teatern. Den individuella kreativa processen som beskrivits ovan
(Figur 10) presenterar en vardeskapande process utifran tesen att den kreativa angesten generar
ett virdeskapande. Om nivan av tryck i férhallande till den individuella och sociala kreativa
kapaciteten ar i balans sd uppstar en produktiv energi, kreativ energi, for nyskapande och
innovativ verksamhet vilket utgdr en viardepotential. Om ddremot trycket ar for svagt leder detta
till uttrakning och negativ hdngivenhet, eller om trycket ar for hart, leder detta till dverbelastning.
I fall av for svagt eller for hart tryck, i forhallande till den individuella kreativa kapaciteten, sa
inverkar detta negativt pd resultatet av den Kkreativa processen.459 Likartade kreativa processer
forsiggar vid alla moten med utmaningar och att den kreativa dngesten darfor kan definieras som
en energikdlla for virdeskapande i anslutning till alla former av individuellt eller socialt
organiserad kreativ verksamhet.

Fardigheter att arbeta kreativt, bade individuellt och socialt, dr ndgot som idag férvintas av
arbetstagare inom de flesta foretag och organisationer.46° Tidd och Bessant havdar att innovativa
verksamheter hela tiden bor striva efter att leva och andas utanfér boxen. Pastaendet kan tolkas
som att arbetstagare, individuellt och inom organisationen, bér omfatta att arbete stindigt
innefattar utmaningar, risktagningar och omprévande av befintliga strukturer. Denna installning
hos arbetstagaren syftar till att soka nya l6sningar for utveckling av produkter och service som
skapar varde for organisationen.46!

[ férlangningen av denna tanke innebar det att den individuella kreativa dngesten verkar vara en
stdndig féljeslagare i anslutning till nyskapande verksamhet inom en organisation. Med detta
menar jag att kreativ dngest kan definieras som en energi och underliggande och dold kraft inom
all verksamhet som stravar till utveckling av varde. Den kreativa angestens energi som stiandigt
uppstar och darigenom skapar varde, individuellt eller socialt, kan ses som en central energikalla
som driver allt fran uppfinningar, service- och produktionsutveckling, innovationsprocesser,
teknologi- och logistiksystem osv. inom organisatoriska, industriella och sambhailleliga

konstruktioner. Skadespelarnas beréittelser om den kreativa processen visar att utmaningar

458 Robertson & Cooper, 2011

459 Robertson & Cooper, 2011; Manka, 2015

460 Gupta & Singhal, 1993; Kuzmarski, 1996; Janeway, 2012; Webster, 2018; Aghion et al., 2018
461 Moxnes, 2000; Austin & Devin, 2003; Tidd & Bessant, 2013; Kuitunen & Sutinen, 2018
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genererar en energi som ir avgorande for skapandet av den fardiga férestéllningen. Det uppstar

med andra ord en produkt som férutom att den har ett konstnarligt, socialt och kulturellt virde

ocksd genererar ett ekonomiskt varde.

For att fortydliga den kreativa angestens viardeskapande funktion och process presenterar jag

nedan en schematisk bild som beskriver de virdeskapande tematiska enheter som har

identifierats utifran skadespelarnas berattelser om vagen till yrket, vilm3ende och kreativa

processer (se Figur 11 nedan).

Virdeskapande tematiska enheter pa mikroniva

Bakgrund till yrkesvalet

Lek

Kreativitet Kreativa utmaningar

Tillit och samarbete

Vélmaende

Privat- och arbetsliv

—o———

Fordldrar och familj

Den sociala
uppvéxtmiljon, socialitet,
responsivitet

Personliga kriser

Kreativitet, lek,
lekfullhet, fantasi

Regissoren (ledaren, kreativt ledarskap),
konstnérligt gérande, arbetsgruppen, publiken och
leken (rutinerad form av lek), kreativ rutin, forsok
och misstag, struktur och o-struktur, fritt fran fel
sorts problem, tydligt formulerade mal

Individuella arbetsmetoder,

Tillit och fortroende inom teatern (organisationen,
arbetsgruppen och arbetsmiljon)

Utmaningar, stress, radsla och kreativ dngest

Kost och tankning

Fysisk och mental kondition, god hilsa,
autonomi, kompetens, samhorighet

Fungerande kroppslig och mental balans,
sjalvhilsomonitorering

Sund relation till rusningsmedel

————

Skadespelares berdttelser om végen till yrkesvalet, vilmaende och kreativa processer

Figur 11: Identifierade vardeskapande tematiska enheter utifran skddespelarnas berattelser om
vagen till yrket (kapitel 4), vilmaende (kapitel 5) och kreativa processer (kapitel 6).
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7.4 Envirdeskapande lek pa allvar

Jag har ovan sett narmare pd de centrala tematiska enheter som utifrdn skddespelarnas
berattelser identifierats inom ramen for de kreativa processerna inom teatern och som for
organisationen utgor vardepontial pd denna mikronivad. Fér att sammanfatta beskrivningen av
denna virdeskapande process kan man siga att teaterkonsten ar "en éverenskommen lek som
genomfors pa allvar” enligt for &ndamalet givna ramar. En publik samlas for att fora en dialog
kring en innovativt producerad och regisserad berittelse som uppfors av skadespelare.
Forestallningen betraktas av publiken vars upplevelser genererar kidnslor och associationer, bade
individuellt och socialt. Teaterkonsten bildar den kreativa och sociala konstruktionen dar bade
teaterarbetare, skadespelare och dskddare bidrar till skapandet av beréttelsen, som ocksa utgor
den sociala konstruktionens virde. Viardet som genereras uppstar genom en strid strom av
kreativa utmaningar som formas till en férestallning. Produkten - forstéllningen - blir en social-
kreativ-kdnslo-associativ-upplevelse som medverkande och publik till ett definierat pris deltar i pa
en overenskommen plats och tid. Denna handelsekedja, som utgar ifrdn en process av kreativt
vardeskapande pa en mikronivd, inverkar i forlangningen ocksa pa utvecklingen av varde pa
andra nivaer nar den moter sin publik. De virdeskapande tematiska enheter som uppstar inom
denna Kkreativa process dr svaa att mata kvantitativt da virdet som genereras framst kan skonjas
i form av kulturekonomiska spillvarden (se kapitel 8 och 9).

I foljande kapitel utvecklar jag darfor tankarna vidare kring hur de identifierade tematiska
enheterna inom kreativa processer pa mikroniva kan bidra till kulturekonomiskt varde ur ett

vidare organisatoriskt och samhalleligt perspektiv.
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8. Den kreativa dngesten som potential for utveckling av
vdrde i organisationen

I detta kapitel kommer jag att utifrdn de identifierade viardeskapande tematiska enheter pa en
mikroniva flytta upp tolkningens fokus av viardekategorier pa en meso- och makroniva. Vilka
organisatoriska viardepotential dr det som doéljer sig inom de krerativa processerna och hurudana
organisatoriska och strukturella verktyg framstar som betydelsefulla for skapande av viarde inom
organistaionen? For att nirma mig dessa fragor betraktar jag forst konstnarligt gorande och
ledningen av kreativa processer, for att sedan niarmare se pa de identifierade centralt

identifierade spillvirden som genereras inom teaterns kreativa processer.

8.1Ledning av risktagning, osakerhet och kreativa processer

Konstnarligt gérande dr en metod och ett redskap for kreativa processer dar varje individ i
gruppen bidrar med sin specialkunskap och expertis.462 Konstnarligt gérande leds genom att lata
de medverkande arbeta med metoden forsok och misstag. For att arbetet med forsok och misstag
ska vara produktivt kravs det att det ar tilldtet att inom den kreativa processen dven misslyckas.
Skadespelarna ar tvungna att under den kreativa processen stindigt omprova och finslipa sina
uttryck genom forsok och misstag i syfte att utforska vilka ldsningar som lampar sig bast for
dndamalet. Berattelserna i empirin vittnar ocksa om hur radslan att misslyckas utgor en del av
den kreativa angestens bransle.

Ledning av det kreativa arbetet som innefattar forsok och misstag och kreativ dngest blir da en
central del av den process som bland annat skapar innovativt, vilmaende och ekonomiskt varde.
Den kreativa processen kraver forstdelse av ledaren for hur de givna kreativa utmaningarna
inverkar pa varje individuell prestation. Ledaren méste ha forstaelse for att forsok och misstag ar
en central del av det kreativa arbetet och att uppmuntran och riktlinjer infér varje férsok ar lika
viktigt som forvantan pa resultat. Vidare bor ledaren godkanna att hen inte kan ha full kontrol],
utan att det konstnarliga gorandet innebdr att en stor del av produktutvecklingsansvaret vilar pa
de medverkande aktorerna. Konstnarligt gérande skapar en miljé av fordelat ansvar, som i sin tur
bidrar till en social kreativ dngest, dar ledaren godkanner att det alltid ingar en viss andel

osdkerhet for huruvida slutresultatet kommer att utvecklas som planerat. Skadespelarna

462 Austin & Devin, 2003
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begagnar sig i sitt praktiska arbete med rollen av det som Austin och Devin beskriver som kontroll
genom befriande:
Detta ar kdrnan av kontroll genom befriande. Genom att sldppa loss under val underbyggda
givna omstindigheter minskar detta konstgjord spanning och befriar dig fran behov av att

folja externt palagda mekanismer och Kriterier.463

Stindiga forsék och misstag och en osdkerhet for vad som egentligen ar ratt - detta &r i sin
enkelhet en beskrivning av bréanslet som den kreativa dngesten producerar och som i sin tur ar
energin som driver det skapande arbetet vidare.

Det kreativa arbetet, definierat som ett konstnarligt gérande, bygger pa den niva av tillit som
kan skapas inom gruppen dar det konstnarliga gérandet utfors. Ju hogre nivan av tillit &r mellan
parterna, desto hogre ar nivan av risktagning inom paféljande forsok och misstag. Vikten av tillit
i anslutning till risktagande inom den kreativa processen ar darfor av stor betydelse. Om den
kreativa angestens energi kan ledas i ratt riktning, kan ocksa den hojda nivan av tillit leda till ett
djupare och mer genomarbetat slutresultat vilket i sin tur paverkar produktionens varde. For att
det konstnarliga gorandet ska generera ett tillfredstdllande resultat behéver delarna av
kontrollerat befriande, samarbete, ensemble och lek darfor ingd i den helhet av tillit som
omgdrdar den kreativa processen.

Idén med kontroll genom befriande bygger vidare pa att det tekniska kunnandet skapar
forutsattningar for skddespelaren att reagera och agera pa idéer som sedan kan vidareutvecklas i
foljande repetitionsforsok. Den tillatna och 6ppna dialogen som foljer efter varje repetitionsforsok
bidrar sdledes direkt till vidareutveckling av produkten. Forsoken ger svar forst efter att
repetitionsforsoket ar genomfort och kan analyseras. Efter analys upprepas processen igen for att
kreativt mata foljande repetitionsférsok med nya idéer till uttryck som sedan ater reflekteras
kring, och sd vidare.464

Kontroll genom befriande betyder naturligtvis inte att vad som helst accepteras som godkanda
resultat. Om skaddespelaren vandrar ivag, det vill sdga bjuder pd uttryck som inte stoder den
omfattade strategin ar det regissorens ansvar att handleda skddespelaren genom kommentarer
kring vilka uttryck som passar syftet i den repeterade situationen. Konstnarligt gorande uppstar
da deltagarna arligt under repetitionstillfallena bjuder pa forslag som skapar uttryck som inte
kunnat forutses, samtidigt som alla involverade har teknik for att upprepa och vidareutveckla det
skapade uttrycket som upplevts som syftesriktigt. Processen innebdr att de deltagande parterna i

repetitionsprocessen, i arbetet samt i dialogen med arbetet hela tiden ar beredda att skapa nya

463 Austin & Devin, 2003, s 97
464 Austin & Devin, 2003
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uttryck, ta nya risker for att utveckla produkten. Att ta risker i varje nytt forsok blir en naturlig
del av skadespelarens repetitionsprocess med rollen inom teatern.

Viktigast anses det dnda att arbetet och den sociala miljon omfattar en klar riktning med
individuella och kollektiva utmaningar. Ju hogre niva av av gemensam ambition, dar det finns
utrymme att stota och blota de olika repetitionsforsoken och dar alla har utrymme for egna asikter
och ideér, genererar enligt skddespelarna de mest tillfredstillande konstnarliga resultaten.
Risktagning har ovan pa olika satt behandlats som en central del av den kreativa processen. Att ta
ett steg ut pd svag is ar ett beskrivande uttryck for kreativt och innovativt risktagande. Inom
teaterkonsten ar risktagande stindigt narvarande. Ju mer varje individuell deltagare inom
arbetsgruppen vagar riskera och utmana gransen for sitt eget kunnande och sin kapacitet, desto
hogre niva av kreativt och innovativt varde kan uppnas individuellt och for organisationen.465

Risker tas ocksa av ledare och andra kreativa medarbetare i organisationen i anslutning till den
kreativa processen. For skddespelaren och de andra kreativa parterna innebar processen bade ett
individuellt och socialt risktagande pa flera olika plan och nivéer i organisationen. Risktagandet
kraver fokusering av arbete och ledning, vilket darfor ocksd utgor en central del av det
konstnérliga gérandet. Arbetsledaren kan aldrig exakt veta hur arbetstagaren utfor uppgiften men
arbetsledaren kan inverka pa graden av arbetstagarens fokusering eller niva av risktagningar
under loppet av processen. Regissoren eller arbetsledaren handleder arbetet enligt givna
forutsattningar och uppstalld vision men 6verlater i processen konstgorandet till arbetstagaren
som darigenom far en betydande roll i anslutning till resultatet, beroende pa hur hen later sig
ledas. Det konstnarliga gérandet innebar att man genom foértroendeskapande arbete och genom
individuellt risktagande kan préva sig fram for att hitta goda l6sningar som stdder utvecklingen
av det kollektiva kreativa resultatet. Inom denna konstgérande process kan arbetstagarna sjilva
paverka utvarderingen och utvecklingen av arbetet och produkten genom den kontinuerliga
dialog som processen med kontroll genom befriande genererar. Dialogen mellan arbetsledaren
regissdren och arbetstagaren skddespelaren kan ses som ett centralt element i den individuella och
kollektiva skapande processen med syftet att skapa slutprodukten férestdllningen.

Det kreativa arbetet krdaver en stindig dialog mellan berdérda parter, dir utgangspunkt,
ansvarsfordelning och resultat beror pa graden av tillit, respekt och fortroende. En viktig
utgangspunkt for att bade socialt, individuellt fokuserat och skapande arbete ska vara produktivt,
ar att de som utfor arbetet ges definierade ramar bestdende av syfte och malsattning.466 Kontroll
genom befriande samt den individuella och sociala kapaciteten av risktagning utgor centrala

vardeskapande teman. Men den interaktiva struktur som konstgoérandet utgar ifrén inom ledning

465 Kuczmarski 1996; Guillet de Monthoux, 1993/1996; Austin & Devin, 2003
466 Guillet de Monthoux, 1993/1996; Austin & Devin, 2003
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av teaterkonsten dr mdjlig att omfatta och implementera ocksd inom andra traditionella

organisationer och industrisektorer.467

467 Austin & Devin, 2003
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8.2Fyra centrala kulturekonomiska spillvirden

Kultur, konst och kreativ verksamhet bidrar bade direkt och indirekt till ekonomisk utveckling i
samhallet.468 Betydelsen av direkt konstutévande och kulturellt deltagande utgér endast en del av
det kulturekonomiska vardet.469 Merparten av kulturekonomins virden for samhallet utgors av
sociala och samhalleliga verksamheter dér kultur, konst och kreativ verksamhet indirekt bidrar
till virdeskapande.#’0 Undersokningen antyder ocksa att kulturekonomiskt spillvérde i form av
vardeutveckling, i likhet med Saccos definierade atta nivder, genereras i anslutning till
skadespelarnas kreativa processer. Kreativa utmaningar, individuella och gemensamma mal, tillit
till ledning, samt social sammanhallning ingdr i de centralt identifierade tematiska enheter som
bidrar till virdeskapande inom teatern. Pa basen av de ovan identifierade tematiska enheterna
vill jag darfor ga vidare for att presentera en modell for analysen av spillvardeeffekter tillampad
pa vardeutveckling utifran teaterns mikroperspektiv. Utifran de i kapitel 3 beskrivna nivaerna av
kulturekonomiskt spillvarde och i relation till i analysen av skddespelarnas beréttelser har enligt
denna studie fyra centrala viardekategorier inom teaterns kreativa processer identifierats. De
framtradande vardekategorierna som jag menar genererar en djupare forstdelse av
kulturekonomiskt och organisatoriskt virdeskapande inom teatern ar: innovation, vdlférd,

samarbete och livsldngt Idrande.
8.2.1 Innovation

Innovation ar av havd kopplat till kreativitet och skapande, men hur uppstir egentligen
innovation och vad kan denna undersékning ldra oss om hur innovationer blir till? Om antagandet
ar att kreativitet leder till innovation, kan da konstnarlig verksamhet ocksa jamforas med
innovativa processer? Om innovation ar ett resultat en Kkreativ process, innefattar
innovationsprocessen ocksa, som skadespelarnas berattelser vittnar om, elementet av kreativa
utmaningar? Detta antyder att konstnarlig verksamhet kan liknas med innovativ verksamhet
vilket leder till att konstnarlig verksamhet kan linas med innovation.

Att vara innovativ och skapande ar av central betydelse for skddespelarna. For att kunna vara
innovativ beh6vs ocksa lampliga forutsattningar i form av kreativa utmaningar. Janeway havdar
att utmaningar, i form av tryck bade inifrdn och utifrdn, utgér den kraft som driver
innovationsprocessen framat.#’! Janeways definition av den innovativa processen liknar

skadespelarens kreativa process med inre och yttre tryck som genererar kreativ angest och som

468 sacco, 2011; Sacco et al. 2016
469 pekker E., 2014

470 Sacco, 2011; Sacco et al. 2016
an Janeway, 2012
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fungerar som motor for det kreativa arbetet. Men hur den kreativa angestens energi genererar
resultat har ocksa mycket att gora med hur den innovativa processen leds. Om man forvantar sig
att kunna mata innovativa resultat for tidigt, eller om organisation och ledning kraver innovativa
resultat under for hog press, kan saddant tryck fa motsatt effekt.472 [ férordet till Druckers bok
Innovation and Entrepreneurship framfor Joseph A. Maciariello foljande iaktagelse i anslutning till

ledarskap av innovativa processer:

Om vi mater resultatet for innovationsaktivitet for tidigt kan detta skapa tryck pa en
person eller grupp for att producera resultat pa lampligt satt. Detta ar ett exempel pd att
"dra upp rddisorna"” innan de ar redo for skord, vilket kan paverka tillvixten av den

innovativa aktiviteten.473

Takten och kraven pa resultat i en omgivning i stindig fordndring genererar ett kontinuerligt
behov av nya verksamhetsmodeller. Férandring innebar nya utmaningar och kontinuerliga méten
med diskontinuitet och o-struktur. Skadespelarnas berittelser belyser vikten av att vara beredd
for méten med nya utmaningar inom ramen for skapandet i den kreativa miljo de arbetar.47¢ Men
utover individuella och sociala forutsattningar for kreativ och innovativ verksamhet beh6vs ocksa
yttre ramar och resurser, samt ett ledarskap med formaga att handskas med osakerhet. Janeway
havdar att for att innovativ ekonomi ska uppsta behévs darfor bade ett inre tryck som vill bryta
ny mark och ett yttre tryck i form av en verksamhetsstruktur och ledning som stravar till att forsta
och organisera den ostrukturerade och losare kreativa rorelsen.4’s Hon menar att denna balans
mellan ett inre och ett yttre tryck darfor existerar inom all innovativ verksamhet som stravar till
ekonomiskt viardeskapande och tillvaxt.+76

Teaterarbetet ar ett kollektivt innovativt arbete dar alla, pa ett sitt eller annat, ar beroende av
varandras innovativa insatser. Skddespelarna i undersokningen uttrycker vikten av att fa utmana
sig sjdlva och bli givna kreativa utmaningar i form av rolluppgifter, samt utmanade av regissoren
som ansvarar for den kreativa helheten. Om nagon del ar ineffektiv kan detta i sin tur paverka
nivdn pa projektets potentiella resultat. Om det inom projektet uppstir obalans mellan
ambitioner, kapacitet och malséttning sd kan den innovativ kraften gad at till att forbattra
arbetsgruppens kreativa prestanda i stéllet for att producera innovativa resultat. Den centrala
kraften och energin for skadespelarens arbete uppstar i relationen mellan nivan av kapacitet och

inre (individuellt) samt yttre (socialt) kreativt tryck.477

472 Drucker, 1985; Moxnes, 2000

473 Drucker, 1985 s XV

474 Austin & Devin, 2003

475 Jfr. Diagram 3 s 218 Storgard, 2020

476 Janeway, 2012

477 Storgard 2020 Jfr. schematisk bild nedan s 226,
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Intervjumaterialet vittnar om att kreativt skapande arbete inom teatern inom ramen for varje
projekt omfattar en utmanande individuell och social innovationsprocess. Varje enskilt projekt
staller specifika krav pa skadespelarnas och arbetsgruppens innovativa kapacitet. De utmaningar
som den kreativa processen genererar skapar den innovativa miljo dar skadespelarnas arbete
utfors. Nivan av det inre och det yttre kreativa trycket i relation till skadespelarnas kreativa
kapacitet paverkar ocksd det innovativa resultatets varde. Om nivan av inre eller yttre kreativt
tryck ar for hogt eller for 1agt blir resultatet svagare. Om nivan av inre och yttre kreativt tryck star
i balans till skadespelarens kreativa kapacitet uppstar lampliga forutsattningar for att ett
innovativt varde kan genereras.

Om konst ar innovation, sa kan man ocksd havda att konst ar uppfinning. Inom teatern skapar
denna bade individuella och sociala kreativa handling, ett ekonomiskt spillviarde. Forutsatt att
produkten konsumeras, sd uppstar ett ekonomiskt viarde for organisationen.478 Skadespelarnas
berittelser vittnar om att kreativ angest ar en viktig killa till energin inom ramen for den
innovativa processen. Dd innovation pd samma satt utgar fran problemlésning med hjilp av den
kreativa energin som uppstar sd kan dd processen hidvdas vara virdeskapande. Om denna
kraftkilla kan forvaltas, ledas och utvecklas med forstéelse for den kreativa processens behov av
inre och yttre tryck, uppstdr siledes potential och forutsattningar for organisatoriskt

vardeskapande.
8.2.2 Vilfird och hilsa

Den andra nivan, som utgdende fran empirin identifierats som centralt spillvirdeskapande, ar
hdlsa och vdlfird. Under de senaste decennierna har forskningen presenterat resultat som tyder
pa att det finns kopplingar mellan konst, kultur, vélfiard, vilmdende och livsldngd.47 Hilsa och
valfard ar inte nagot som ar frikopplat fran socialt vilmaende, det vill siga mdende i hem och pa
arbetsplats. Valfard ar nagot vi som individer men &ven i grupp upplever i anslutning till den
helhet av individuell och social omgivning som vi vistas inom.480 [ anslutning till kulturens

ekonomiska betydelse for det sociala i samhallet uttrycker Sacco foljande:

Den bésta metoden att skapa socialt och ekonomiskt varde genom kultur ar uttrycksfull,
men inte instrumentell, rationalitet: Kulturens varde ar nara kopplat till dess avgorande
formaga att generativt producera, bevara och dverféra mening, det vill siga som en
sjilvkatalytisk process for mansklig blomstrande, kapacitet, kompetensskapande och

réttvis utveckling.48!

478 Tidd & Bessant, 2013, 2014; Sacco et al. 2016

479 Grossi et al. 2011; Hyyppa, 2013; Koonlaan et al. 2000; Rinne, Storgard, Suominen, 2016
480 Hyypps, 2011; 2013; Koonlan et al. 2000

481 sacco et al.,, 2016 s 19
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Hyyppa menar att kulturen producerar direkta ekonomiska férdelar, men att den storsta delen av
berdkningarna ar indirekta férdelar som uppkommer i anslutning till individens och gruppens
socialkulturella aktiviteter. Han har bland annat gjort berdkningar som visar att 1 euro investerad
i kultur ger 5 euro tillbaka i form av inbesparingar i social- och halsovérd.482 Sacco drar liknande
slutsatser inom ramen for kulturekonomins atta nivder. Han hédvdar att kulturens positiva
inverkan pa vilmaende innebéar battre hilsa och inbesparingar inom social- och hilsovarden.4s3
Tidigare forskning visar ocksd att autonomi, kompetens och samhorighet ar betydande
individuella och sociala resurser som paverkar manskligt vilmdende.#8* Om individen besitter
eller upplever en balanserad nivd av autonomi, kompetens och samhorighet i sin
verksamhetsomgivning sa bidrar ocksa detta till uppratthallandet av en god halsobalans. Likasa,
om balansen mentalt eller fysiskt rubbas bidrar denna obalans till onddig stress och illamaende
vilket tar pa hilsobalansen.

I de flesta sammanhang har ledning av individuellt arbete en stor betydelse for valmaende for
bade individen, gruppen och organisationen. Ocksa resultaten av denna undersokning visar att
hélsa och vilfard star i relation till hur skadespelarna som individer och organisationen leds.
Skadespelarna uttrycker att ledarskapet inom varje separat produktion bidrar till, uppratthéller
och paverkar nivan av vilmdende i anslutning till den kreativa processen. Likasd antyder
skadespelarna att de utmaningar som genereras socialt i anslutning till det kreativa arbetet ocksa
utvecklar vilmaende individuellt och inom organisationen. Detta sker framst da utmaningarna
uppstar under trygga forhallanden och under fortroendeingivande ledning. Austin & Devin
framhéaver likasa vikten av trygga verksamhetsforutsattningar och fortroendegivande ledning i
anslutning till vilmaende och utvecklande av kreativ potential inom organisationen.485 Hilsa ar
en positiv resurs sd lange den kan uppratthallas. Motsatsen i form av ohilsa kan daremot latt
utvecklas till belastning for individen och/eller organisationen om det uppstér obalans mellan
parterna i anslutning till verksamheten.486

Skadespelare arbetar med definierade malsattningar enligt pa forhand uppgjorda planer for hur
uppsattning ska produceras och nar de ska moéta sin publik. Pa forhand definierade ramar och
rutiner for arbetet skapar strukturer for att skddespelaren ska orka med det kreativa arbetet och
halla halsan i balans. Skadespelarna berattar att de mycket ogdrna anméler sjukfranvaro och

uttrycker att man darfor gor allt man kan for att hélla sig frisk. D3 stravan fram for allt under tiden

482 Hyyppd, 2011; 2013

483 Hyyppa, 2011; 2013; Sacco et al., 2016

484 sen, 1979; 1985; 1999

485 Austin, Devin, 2003; Rantanen, 2006; Friberg, 2014
486 Koonlan et al., 2000; Grossi et al., 2011; 2012
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av repetition och spelperioder ar att inte utgora en belastning for kolleger eller for organisationen
sa blir den allmanna halsan och konditionen viktig att skota om.

Arbetsmiljon och omgivningen dér skadespelarna arbetar inverkar saval fysiskt som psykiskt
pavalmaende. Skadespelarnas upplevelse av vilmaende ar starkt kopplad till den individuella och
sociala omgivningen i hemmet och pa arbetsplatsen.48” Verksamhetssektorer, organisationer eller
sammanslutningar samt ledningen av dessa skapar, uppratthaller och utvecklar de miljoer dar
kreativa individer verkar.488 Skiddespelarnas utmaningar i anslutning till det kreativa arbetet
utvecklar valfard, bidrar till vilmaende och hilsa da dessa utmaningar uppstar under trygga
forhallanden dar god niva av tillit till organisation och ledning ingar.489 Resultatet av
skadespelarnas beréttelser antyder darfor att, om det kreativa arbetet ar val strukturerat och
skapar en niva av utmaningar som motsvarar den kreativa kapaciteten fér de medverkande, sa
paverkar detta ocksd den allmdnna nivan av halsobalans. Detta tyder i sin tur pa att ett

hélsoekonomiskt spillvarde i form av inbesparade halsoutgifter.
8.2.3 Samarbete

Forskningen kring socialt kapital som resurs visar att sociala och ekonomiska fordelar uppstér
genom samarbete for gemensamma méal.4% Av denna anledning ar det av intresse att se niarmare
pa skddepelarnas berattelser om hur samarbetet i anslutning till organisatoriskt vardeskapande
ser ut.

Att samarbeta innebdr att man uppfattar motpartens intentioner samt omfattar dessa genom
social dialog i syfte att utveckla produkten.491 Forutom sjdlva samarbetet inom konstnarligt
gorande, vilket kan innefatta fordonsproduktion, mjukvara eller teater, sa bidrar samarbetet till
ytterligare en niva av viarde dn det virde som uppstar i form av service eller produktutveckling.
Denna niva av virde for ensemblen betyder att samarbetet inom en sammansvetsad ensemble
bidrar till att helheten blir storre an mangden av de enskilda delarna.

Definitionen och ordet ensemble kopplas vanligtvis ihop med orkestermusik och/eller grupper
av skadespelare pa teatrar. Inom teatern arbetar man oftast inom en skyddad Kkreativ
omgivning.492 Ensemble betyder, inom konstformerna musik och teater, att en grupp individuella
konstnarer som kianner varandra vil samt samspelar utifran varandras individuella ansvar och
satt att spela konstarten. Oftast &r engagemangen ldngvariga och bestar av fasta anstallningar

vilket innebar en trygghet da det kreativa resultatet inte direkt paverkar engagemanget. Inom

487 Koonlan et al., 2000; Hyypp4, 2011, 2013

488 Goleman, Boyatzis, McKee, 2013

489 Austin, Devin, 2003; Rantanen, 2006; Friberg, 2014
490 pytnam, 1996; 2002; Coleman, 1988; Arrow, 1999
491 Austin & Devin, 2003

492 K5ping, 2003
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ensemblen pa en teater eller inom en orkester ansvarar varje separat skadespelare eller musiker
for sin givna uppgift eller roll i pjasen eller stimman i partituret. Resultatet blir da att verket i sin
helhet utgors av de individuellt spelande skddespelarnas eller musikernas kombinerade roller och
stimmor, under ledning av en regissor eller dirigent som handleder, rytm, tempo och
nyanseringar enligt givet innehall och tolkning. Om de deltagande individuella prestationerna ar
av hog standard och spelet dr vélorganiserat talar man darfér om en god ensemble. Ju battre
gruppens deltagare kdnner till varandras starka och svaga sidor, personlighetsdrag och
kompetensnivaer sporrar detta i en trygg kreativ omgivning ocksa till att anta nya utmaningar i
syfte att utvecklas som ensemble, vilket i sin tur kan bidra till att organisationens varde starks.
Studien visar betydelsen av samarbete och att nivan av den sociala sammanhallningen inom
arbetsgruppen ar viktigt for att den kreativa processen ska kunna uppna ett gott kreativt resultat.
Men vid sidan om betydelsen av en fungerande och kreativ arbetsmilj6 ingar ocksa kreativa
konflikter som en viktig ingrediens i processen. Kreativa konflikter dir konstnarliga argument,
synsatt eller individuella tolkningar kan framldggas och debatteras ar noédvandiga for
utvecklingen av den kreativa processen. Kreativa konflikter dr konstruktiva da stravan ar att hitta
de basta praktiska l6sningarna pa géllande kreativa utmaningar. Men konflikterna kan ocksa fa
motsatt effekt om de leder till att samarbetet blir anstrangt. Skddespelarna beskriver att arbetet
kring kreativa konflikter oftast dr konstruktiva sd linge de syftar till att 16sa de kreativa
utmaningarna kopplade till det skapande arbetet. Sa ldnge den kreativa konflikten ar kopplad till
nagot som ar av varde for helheten genererar utmaningarna en social kraft och energi som kan
omfattas av alla medverkande och som i sin tur genererar nya l6sningsmodeller fér gruppen.
Utifran tolkningen av skadespelarnas berattelser framgar det att nivan av samarbete i gruppen
kan paverka det kreativa resultatet bdde individuellt och socialt. 1 sddana fall dar
sammanhallningen ar balanserad inverkar detta positivt pd det kreativa resultatet, medan
obalans eller fel sorts problem leder till att kreativa arbetet paverkas negativt. Tolkningen antyder
vikten av att alla konflikter, utmaningar eller problem mellan berérda parter tas upp och
behandlas for att arbetet med fokus pa de definierade strategiska malen ostort ska kunna
fortsatta. Samarbete och samarbetets kvalitet utgér dirmed betydande bidrag till resultatet av det

organisatoriska vardeskapandet inom organisationen.
8.2.4 Livslangtlarande

Skadespelarna vittnar om att varje given kreativ utmaning bidrar till nytt larande.493 Inom denna
niva finns flera utgdngspunkter som belyses i anslutning till yrkesval och vdlmaende dar
ekonomiska mervardespotential kan identifieras. Skadespelarna belyser att de, genom den

kunskap och information som varje nytt rollarbete ger dem, upplever att de hela tiden har

493 Austin & Devin, 2003; Rantanen, 2006; Friberg, 2014
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formanen att kunna vidareutbilda sig. Vidare beréattar de att de i varje rollarbete i olika grad ocksa
anvander sig av egna livserfarenheter for att berika sitt kreativa arbete med rollkaraktaren.
Utlopp for erfarenheter samt insamling av ny kunskap for att ge kétt pd benen inom ramen for det
gillande rollarbetet gor att skiadespelarens kunskapsnivd och kreativa mognad hela tiden
utvecklas. Laroprocessen individuellt och socialt dr allmdnbildande och stirker férutsattningar
for utveckling infér framtida utmaningar.#9¢ Den socialt genererade kunskapen inom
arbetsgruppen breddar ytterligare kunskapsomfanget som positivt paverkar valmaende bade
individuellt och socialt.+95

Individuellt betraktas omgivningen utifrdn det som varje individ bar med sig av bakgrund,
kultur och identitet. Till denna process hor i vanliga fall ocksa att médnniskan individuellt och
socialt stravar efter att samla pa sig ytterligare kunskap livet igenom. Den individuellt och socialt
genererade kunskapen utvecklar i sin tur forstaelsen for omgivning och beteende samt breddar
kunskapsomfinget som i sin tur paverkar vidlmdende och hilsa.49% Detta virde kan ocksa
definieras i form av ekonomi i relation till vilmdende dd en god nivd av utbildning och

allmanbildning genererar, utveckling och omsattning av varde i samhallet.497

8.3 Kreakonomiskt virdeskapande

Undersokningen indikerar att den kreativa processen producerar en Kreativ angest som uppstar
infor moten med utmaningar. Den kreativa dngesten ar en energi som skapar handlingskraft som
for den kreativa processen framat med malsittning att soka lampliga 16sningar for andamalen.
Med hjalp av den kreativa dngestens energi uppstar resultat och ekonomiskt virde i form av
innovationer och produktion av allt frdn verksamhetsidéer och -koncept, serviceldsningar, och
andra produkter osv. Jag kallar detta ekonomiska varde for "kreakonomi”. Kreakonomi &ar
jamforbart med ekonomiskt vdrde men innehédller ocksd virdenivder som inte direkt ar
kvantifierbara eller som kan definieras som kulturekonomiska spillvirden, sdsom innovation,
vilfird, samarbete och livsldngt Idrande. Den kreativa angest som ingar som bransle i den kreativa
processen skapar darfor ett ekonomiskt mervarde i form av kreakonomiskt varde. Kreakonomiskt
varde uppstar da den kreativa processen leds med forstielse for den kreativa processens behov

av balans mellan struktur och o-struktur i relation till individuell och social kreativ kapacitet.

494 DiMaggio, 1982; Herrmann et al.; 2007; Sternberg 1997
495 Liberman, 2013

4% |iberman, 2013

497 Hyypps, 2011; 2013; Sacco et al, 2016
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Kreakonomiskt resultat kan ocksa utebli om ramaterialet ar otillrackligt, om forutsattningarna
i form av personalresurser eller ledning ar otillracklig, det stills for strama grénser, for mycket
struktur eller om det inte ges tillrdackligt utrymme for misstag.498 Den kreativa dngesten kan darfor
bli kreakonomiskt kontraproduktiv om forutsattningarna, kraven eller handlingsramarna stélls
for stramt eller trycket pd den kreativa processen blir for hart. Likasd kan processen vara
kontraproduktiv i det fallet att inga begransningar av malsattningar eller nyttjandet av resurser
alls utfardas pa de som ska utféra den kreativa processen.49

Balansen mellan den individuella och sociala kapaciteten i anslutning till den kreativa
utmaningen bor forvaltas och ledas utifran en forstaelse av de givna férutsattningarna for den
kreativa processen. Om forvdntningar eller tryck pa det forvantade resultatet stills for lagt,
genereras inte nddvindiga utmaningar vilket leder till att den kreativa angestens energi och kraft
uteblir, vilket i sin tur bidrar till svagare utveckling av kreakonomiskt varde. Om forvantningar
eller trycket pa resultatet av det kreakonomiska vardet stalls for hogt kan detta leda till att en for
hog niva av kreativt tryck genereras. Detta kan da leda till att den kreativa processen blockeras,
med pafoljden att den kreativa processen inte kan utveckla ett forvantat kreakonomiskt resultatet
i form av varde.

Om den kreakonomiska potential, som denna studie pavisar, i form av kreativ dngest bade
individuellt och inom organisationen kan utnyttjas, finns en potentiell kraft och energikélla inom
rackhall for skapande av kreakonomiskt varde. Undersokning pavisar att om den kreativa
angesten under medveten och kompetent ledning kan beharskas, balanseras och kontrolleras sa
genererar den kreakonomiskt, ekonomiskt och organisatoriskt varde.

Ledningen och ensemblen utgor arbetsgruppen som antar en utmaning (material). Inom den
givna ramen och med hjélp av kontroll genom befriande och relevant mangd av o-struktur arbetar
sig arbetsgruppen igenom processen med hjilp av den kreativa dngesten som genererar en energi
som skapas av ett inre och ett yttre tryck. Det inre trycket uppstar utifrdn de deltagande
individernas inre ambitioner, malsattningar och férvantningar pa resultatet av processen. Det
yttre trycket genereras av organisationens strategiska malsattningar och forvantningar av
vardeutveckling, effektivitet och ekonomisk omséttning.

Repetitionsprocessens kontroll genom befriande bidrar med en méingd forsok, lek och
omtagningar tills ritt form av uttryck hittas under ledning av regisséren som ansvarar for
produktionens helhet. Skadespelaren och ensemblens medlemmar bidrar med (inre tryck)
individuella kreativa konstruktioner det vill sdga, rollarbeten medan regissoren ansvarar for

producentens (yttre tryck) och organisationens kreativa konstruktion det vill saga forestéllningen,

498 Robertson, Cooper 2011; Manka 2015
499 Robertson, Cooper 2011; Manka 2015
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som utgor produkten. Konsumtionen av upplevelsen (3skadare) omvandlar sedan forestéallningen
(produkten) till ekonomiskt varde.

Genom den konstnarligt gorande kreativa processen nyttjas, formas och paketeras den
individuella (skadespelaren) och den sociala (ensemblen) kreativa angesten. Den Kreativa
angestens energi och kraft uppstar saledes i den individuella och socialt organiserade miljon dar
overenskomna regler och tillrackligt utrymme for o-struktur inom ramen fér organisationens
produktionsprocesser ar tillganglig for de medverkande. Den individuella och sociala kreativa
angestens energi utgor diarigenom en varderesurs for bade individen och organisationen.

[ bilden nedan (Figur 12) har jag fortydligat hur kreativ angest genom kontroll genom befriande
och tillrackligt utrymme for o-struktur i forlangningen genererar kreakonomiskt virde inom den

kreativa processen i organisationen.

Kreakonomiskt virdeskapande

Yrkeskunskap
- Ambition Malsattning
Aktor
Inre tryck
Kreativ angest Kulturekonomiska
spillvdarden:
(1]
= Innovation, Valfard,
E . o
Kreativ dngest Samarbete, Livslangt
larande

W Yttre tryck

\117

Organistation Strategi

Resultat

Kreativ process

Figur 12. Kreakonomiskt vardeskapande process. Storgard 2020
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D3 den kreativa processen leds pa ett for dndamalet lampligt sitt kan ett kreakonomiskt
vardeskapande genereras. Ledning kan, med forstaelse for den kreativa angestens betydelse,
genom den kreativa processen bidra till arbetsgruppens resultat i form av kulturekonomiska
spillvarden som: innovation, vdlmdende, samarbete och livsldngt ldrande. Dessa vardenivaer ingar
darfor i den slutprodukt som kunden individuellt och socialt konsumerar. Genom konsumtion av

slutprodukten skapas i forlangningen nya kulturekonomiska spillvarden.

234



EPILOG

235



Scenisk energi 2

I borjan av detta arbete delade jag med mig en berdttelse om den ogripbara energin som uppstdr pd
scenen dd man spelar teater. Jag berdttade hur mina vinner férvdnats éver mina tankar om att det
egentligen var hos publiken energin hade sitt ursprung. Frdgan jag stdllde i inledningen av detta
arbete gdllde var denna ogripbara energi egentligen har sitt ursprung, vad den bestdr av och hur
den uppstdr i ett slutet rum med aktérer och publik, i en pdhittad omgivning ldngt borta frdn
verkligheten. Jag undrade hur det kommer sig att denna energi kan kdnnas sd sann och verklig. Hur
den kan fd mig att uppleva att summan av ett plus ett blir tre. Dessa frdgor var ocksd bidragande till
varfor jag ville undersoka just de kreativa processer ddr skddespelare bdr upp slutresultatet -
forestdllningen — som publiken upplever. Jag ville utréna vilka virden som gémmer sig inom den
kreativa processen och ta reda pd vad en fordjupad kunskap av kreativa processer inom teatern kan
Idra oss om individuellt och organisatoriskt virdeskapande.

Varifrdn kommer dd den ogripbara energin ndr man spelar eller upplever teaterkonst? Vad har
jag ldrt mig efter sex drs forskning om kulturekonomisk virdeutveckling genom studier av
skddepelares kreativa processer?

- Den ogripbara energin som kan upplevas i en teatersalong uppstdr genom utbytet av de tankar,
idéer, associationer och reaktioner som dialogen mellan scen och salong genererar. Utifrdn viljan att
forstd varandra och svara pd varandras initiativ och impulser utvecklas en kreativ energi. Energin
far kraft av att alla valt att samlas for att se och uppleva férestdllningen. Dd teaterkonsten fungerar
som bdst éppnar den aktérernas och publikens égon fér varandra, inspirerar, berér, helar, befriar
och férfér. Dessa kdnslor genererar reaktioner som bidrar till att vi vill dela och kommunicera det vi
kdnner tillsammans. Vdra kroppar gdr i gdng av berdttelserna och vi ldr oss nya saker om oss sjdlva,
varandra och virlden omkring oss. Dérfér kan man pdstd att berdttelserna och dialogen genererar
en energi som bidrar till att vdra tankeprocesser fdr ny kreativ ndring. Nya tankeprocesser som
skapar associationer, idéer och ny energi, och som i sin tur kan anvdndas som kraft vid utveckling av
individuellt och organisatoriskt virde. Kort sagt, med hjdlp av fiktionens makt pd teatern, kan ddrfor
ett plus ett ddrfér bli lika med tre!

Jag har ldrt mig att utmaningar som genererar kreativ dngestenergi hela tiden dr en resurs som
finns tillgdnglig for oss alla som medverkar. Varje utmaning man individuellt eller socialt stdr infor,
for alltid med sig en osdkerhetskdnsla. Det dr ddrfor viktigt att det finns en férstdelse fér
utmaningarnas betydelse pd alla plan i vdr omgivning. Om man kan Idra sig att handskas med den
kreativa dngesten ndr man stdr infor utmaningar kan man ocksa Idra sig att fd ut mer effekt av sina
kreativa f6rmdgor.

Den dolda energin och kraften som upplevs inom teaterns kreativa processer kan ddrfér ocksd

inspirera till utveckling inom andra organisations och verksamhetsformer. Den kreativa dngesten
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dr trots allt alltid till godo, och bér ddrfér tas emot med ddmjukhet. Den sparkar oss vidare, tvingar
fram nya férsék och misstag som genererar den nddvdndiga energin under arbetsprocessen. Dérfor
[onar det sig att 6ppet méta alla kreativa utmaningar som erbjuds, for det dr inom varje ny utmaning

den dolda kraften vintar pd att fa bidra till fortsatt utveckling av individ, organisation och samhdlle.
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9. Ett Kkulturekonomiskt bidrag till organisatoriskt
vardeskapande

I den har avhandlingen har jag undersokt de biografiska och sociala villkoren for yrkesgruppen
skadespelare, deras bakgrund och professonella utveckling samt hur deras kreativa arbete skapar
viarde individuellt och organisatoriskt. Jag har sett niarmare pa villkoren fér de kreativa
processerna, och dirmed kunnat identifiera centrala individuella och organisatoriska varden pa
en mikronivg, i syfte att battre forsta hur denna kunskap kan generera viarde dven pa andra nivaer
i samhallet.

Vid den empiriska analysen har jag utnyttjat undersékningens teoretiska ramverk som en
samtalande part for att utifrdn en mikroniva bidra till ny forstielse av hur kreativa processer

paverkar organisatorisk och samhallelig vardeutveckling i samhallet pa en meso- och makroniva.

9.1 Generering av virde pa mikroniva

Forskningsfragorna som varit viagledande fér undersokningen syftade till att: (1) se hur en
fordjupad kunskap om skadespelares kreativa processer kan bidra till en battre forstaelse av
villkoren for kreativt arbete och virdeskapande, (2) se vilka individuella och organisatoriska
vardenivaer som kunde identifieras utifran skadespelares beréttelser om arbetet med de kreativa
processerna inom teatern, och (3) hur man kan forsta de biografiska och sociala villkoren for
skadespelares karridrval och professionella utveckling, och vad detta kan ldra oss om
forutsattningarna for kreativt arbete?

Vilka tematiska enheter pd mikroniva har da i foreliggande undersokning identifierats som
bidrar till utveckling av kulturekonomiskt viarde? Inom den tematiska enhet som jag kallar
bakgrund till yrkesvalet visar undersékningen att hemmet, familjen och den sociala uppvaxtmiljon
ar av central betydelse for individuell utvecklingen av kreativa potential och kapacitet (se Figur
13 nedan, gula omrdden). Det framgar att uppvaxt och social omgivning spelar en central roll for
den individuella utvecklingen av kreativa féormagor. Tryggheten i att under uppvéxtaren fa
uttrycka sig och leka individuellt och socialt framstar som viktiga enheter vid utvecklingen av
kreativa potential. Den personliga utvecklingen av socialitet, responsivitet, samarbetsformaga, lek
och lekfullhet bidrar ocksa till forkovran av den kreativa potentialen. P4 samma satt kan ocksa
personliga kriser under uppvaxttiden tolkas vara bidragande till utveckling av den individuella

kreativa kapaciteten.
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Formagan till lek och kreativitet samt kapaciteten att ta sig an kreativa utmaningar ar centrala
tematiska enheter som bidrar till utveckling av individuellt och socialt vardeskapande potential.
Utover bakgrund, uppvaxt och formégan till socialitet utgor naturligtvis skola och utbildning en
viktig nivd som bygger vidare pd utvecklingen av den individuella och sociala kreativa
kapaciteten. Dessa ingredienser paverkar forutsittningarna att senare i privat- och arbetsliv
individuellt och socialt kunna balansera méten med forestdende utmaningar.

Tillit och samarbete dr en tematisk enhet som bygger pa erfarenheter fran den sociala
omgivningen, hemmet och skoltiden. Att kunna samarbeta ar av central betydelse inom de socialt
kreativa processerna. Enligt resultatet av denna undersokning forefaller formagan till samarbete
darfor utgora en central komponent till virdeskapande. Till den individuella och sociala formagan
i processen av forkovran av kreativitet och kompetens, ska ocksa trygghet, sjalvfértroende och
tillit kopplas. Den kreativa verksamheten paverkas ocksd av nivan av hilsa och vilmaende.
Vilmdende framstar som en central tematisk enhet som ar av betydelse for vardeskapande i
anslutning till kreativa processer. Individuellt spelar vilmdende och hélsa en stor roll i anslutning
de utmaningar kreativa processer genererar.

Den balans som skapas mellan privatliv och arbetsliv utgor ocksa en framtradande tematisk
enhet. Balansen mellan dessa tvé enheter spelar roll fér hur kreativ potential utvecklas eller kan
omfattas. Om balansen mellan privat och arbetsliv ar god och det finns en dmsesidig forstaelse for
de kreativa processernas olika nivaer eller inom familjen sa ar forutsittningarna béttre for
utvecklingen av kreativ kapacitet och potential.

Studien visar att kreativitet dr inbyggt i badde den individuella och den sociala utvecklingen som
berdrda individer omgirdats av. Kreativitet dr nagot som finns latent men som genom
uppmuntran till lek, forsék och misstag kan starkas och utvecklas till att senare i livet bli en resurs
bade individuellt och socialt. Kreativ dngest ar en central ingrediens som pa olika satt och nivaer
ingdr som kraft i anslutning till kreativa processer. Studien askadliggor att bade individ och
ledning ar inbegripna i kreativa processer, och att bada grupper behéver en dynamisk arbetsmiljo
och omgivning som vid méten med nya utmaningar ger utrymme for intuitivitet och adaptivitet
for respektive medverkande i processen (se Figur 13 nedan, gratt omrade). Vidare antyder
studien att for att kunna upprétthalla intuitiv, kreativ och adaptiv kapacitet infor nya utmaningar
ar det av vikt att forsta och behandla resursen som den kreativa angesten genererar i anslutning
till givna kreativa processer. Studien askadliggor dven att individuell och social kreativ
verksamhet inverkar positivt pa vilmaende och hélsa (se Figur 13 nedan, gratt omrade). Psykiska
och fysiska utmaningar, samt det inre och yttre tryck som leder till fokuserat och malinriktat
arbete, bidrar darfor positivt till uppratthdllande av mental och fysisk balans. Kreativa
utmaningar producerar en innovativ potential, dar kreativ dngest och positiv stress utgor en kraft

och energi i jakten pa fungerande l6sningar enligt givna ramar och méalsattningar.
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Den kreativa dngest som uppstar i anslutning till den kreativa processen har identifierats
generera energi som stoder utvecklingen av viarde inom organiserad verksamhet. Den kreativa
processen skapar kreativ dngest, som i sin tur genererar energi som behovs for att ta sig an den
kreativa utmaningen. Den Kkreativa dngesten i sig ar inte energi - utan den skapar energi. Denna
energi, som upplevs som ett nddvandigt bransle inom varje skapande process, ar darfor alltid
kopplad till nivan av den kreativa utmaningen. Den identifierade kreativa dngesten som utgoér en
naturlig del av skapande och innovativ verksamhet kan darfor, i anslutning till organiserad
verksambhet, ses utgora ett kulturekonomiskt varde. Vardet som uppstar genom energin som den
kreativa angesten frambringar ir dock utmanande att kvantitativt mita. Aven om virdet av den
kreativa angesten ar svar att kvantifiera visar foreliggande undersokning att den kreativa
angesten ar en bidragande orsak till att det uppstar kulturekonomiska spillvarden i samhillet. De
tydligast framtrddande kulturekonomiska spillvirden som identifierats i samband med
skddespelarnas kreativa processer ar: innovation, vilfird, samarbete och livsidngt ldrande (se

Figur 13 nedan, gront omrade).

9.2 Virdekategorier pa meso- och makroplan

Utifrdn ett mikroperspektiv inom teatern har centrala tematiska enheter identifierats dar en
direkt utveckling av individuellt och organisatoriskt virdeskapande kan pavisas. For att dessa
vardenivaer ska kunna utvecklas till vardekategorier pd meso- och makronivaer behdvs att
organisatoriska redskap i form av organisation och ledning implementeras. Redskap som
beskriver denna form av organisationsstrukturer utgors av konstnarligt gérande och kreativt
ledarskap som kan omfatta den kreativa dngesten som motor for den kreativa paradoxen (se Figur
13 nedan, de orangea omradena). Hur kan da detta vardeskapande bidra till ekonomisk och
kulturekonomisk utveckling pd ett meso- och makroplan for individ, organisation och samhalle?
Utifran ett samhallsekonomiskt meso- och makroperspektiv finns det forskning som havdar att
konstnérers specialiserade konstutdvande, forutom den direkta verksamhetsomsattningen, inte
bidrar med nagot signifikant kulturekonomiskt virde.500 Vardeutvecklingen sker i stillet i form
av kulturekonomiska spillvarden till storsta delen utanfdér, omkring eller i anslutning till det
egentliga skapandet av konsten.501 Detta till trots uppfattas dnda definierad individuell, social och

organisatorisk kulturproduktion och konsumtion som en viktig bidragande samhallsekonomisk

500 sacco et al., 2016
501 Guillet de Monthoux, 1993/1996; Hyyppa, 2011; 2013; Sacco et al, 2016
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resurs.502 Den estetiska influensen i anslutning till konst- och kulturverksamhet understoder,
féorutom innovation, halsa och valfard, samarbete ocksa livslangt larande, som vid utveckling av
organisationens verksamhet utgdér centrala virden for personal och ledning.503 Vid sidan av
konsumtion av konst och kultur bidrar konstutévande darfor till den allmadnna kulturella och
estetiska dialogen i samhallet som genererar kulturekonomisk omsattning och spillvarden i form
av innovationer, valmaende, samarbete och bildning inom bade organisation och samhalle.504
Aven om det direkta konstutévandet endast utgér en begrinsad del av den samhalleliga
makroekonomin, sa visar resultaten av foreliggande studie likval att konstnarlig och kulturell

verksamhet 4nda bor ses som en viktig kulturekonomisk potential i samhallet.

9.3 Kreativ dngest som en kreakonomisk resurs

Inom teaterkonsten ses kreativa utmaningar allmént bade individuellt och kollegialt som en
resurs for ett gott slutresultat. For man da in pastdendet att kreativa utmaningar pa en mikroniva
utgdr en potential for viardeutveckling kan man da féljdriktigt stilla fragan huruvida kreativa
utmaningar ocksd utgdér en resurs inom olika organisationsstrukturer pa en meso- och
makroniva? Foreliggande studie pavisar att individuellt fordelat ansvar och formulerade
malséttningar inom organisationen i anslutning till kreativa individuella och sociala utmaningar
skapar goda resultat for organistaionen. Daremot kan stress som uppstar av orattvis eller
obefogad behandling tara pa sammanhallning och kapacitet, vilket i sin tur kan inverka negativt
pa organisationens resultat. Individer eller arbetsgrupper som ar stressade, upprorda eller radda
for att de antingen ar for hart pressade eller far for lite uppmarksamhet har svarare att 1asa andras
kanslor, lyssna, visa empati for andra, vilket darigenom ocksa inverkar negativt pa resultatet av
arbetet.

Studien visar att den yrkesmaéssiga relationen och fortroendet mellan arbetstagare och ledare
ar av central betydelse for resultatet av den kreativa processens varde. En arbetsomgivning dar
dalig stimning rader kan inverka negativt pa orgainsationens ekonomiska resultat, medan en
omgivning dar en motiverande arbetsmiljo uppratthalls kan inverka positivt pa resultatet. Studien
gor gillande att nivan av tillit mellan arbetstagare och ledning ar av central betydelse for

organistationens utveckling av resultat och varde. Niva och balans mellan struktur och o-struktur

502 Guillet de Monthoux, 1993/1996; Austin & Devin, 2003
503 Guillet de Monthoux, 1993/1996; Austin & Devin, 2003; Hyypp3, 2011; 2013; Sacco et al, 2016
504 5acco et al., 2016
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paverkar darfor organisationens varde i form av produktionspotential och ekonomiskt resultat.
Om ledning av produktionsprocesser och stédfunktioner inom organisationen inte kan skapa
nodvandig tillit i organisationen finns det risk att detta negativt paverkar det ekonomiska
resultatet. Tolkningen ar att organisationen, institutionen, arbetsgivaren, arbetstagaren och alla
stodfunktioner bor strava efter klara verksamhetsramar, men samtidigt inom ramen fér den
kreativa processen kunna erbjuda tillrackligt med kreativt svangrum (o-struktur) fér de som utfér
det kreativa arbetet inom organisationen. Om produktionsprocessen ar strukturerad med
forstaelse for den kreativa angestens potential, avspeglar sig detta ocksa i sin tur pa
organisationens ekonomiska resultat och utveckling av pafdljande kulturekonomiska spillvarden.
[ anslutning till kreativa processer pa mikronivd har undersokningen identifierat en
vardeskapande resurs i form av kreativ dngest. Kreativ angest fungerar som motor fér den kreativa
processen vilken bidrar till att utveckla lampliga 16sningar inom processen for given uppgift och
malsittning (se Figur 13 nedan, de orangea omradena). Den kreativa angesten skapar energi och
kraft i anslutning till den kreativa processen och utgor siledes nagot jag kallar en kreakonomisk
resurs som i samband med kreativ verksamhet ocksa genererar ekonomiska spillvarden (se Figur
13 nedan, gront omrade). Dessa spillvarden utgdr i forlangningen potential for ekonomisk
vardeutveckling pd organisatoriska och samhaélleliga meso- och makronivaer (se Figur 13 nedan,
blatt omrade). Jag gor darfor gillande att kreativa utmaningar alstrar en kreativ angest som
fungerar som motor inom ramen for all form av praktisk och operativ virdeutveckling inom
organiserad verksamhet.

Genom att studera skadespelares kreativa processer utifran ett mikroperspektiv har denna
undersokning identifierat tematiska enheter dar kulturekonomisk vardeutveckling uppstar.
Utifran ett ekonomiskt perspektiv framtrader den identifierade vardeutvecklingen i anslutning
till organiserade kreativa processer. Detta kreativa varde ar sdledes: "en kreakonomisk resurs”.
Den kreativa dngesten, som uppstar i anslutning till kreativa processer ar den centrala motorn

inom ramen for denna viardeutveckling och studien pekar saledes pa:

I.  att den kreativa dngesten skapar en kraft och en energi som bade individuellt och socialt
kan fungera som bransle for utveckling av organisatoriskt vardeskapande dar kreativa
processer utdvas.

II.  attkreativangestenergi uppstar i miljoer dar 6verenskomna regler och rutiner rader samt
dar den kreativa och operativa ledningen tillater tillrackligt med utrymme for o-struktur

i anslutning till de kreativa processerna.

Vidare ger detta anledning att anta att bade strategisk och operativ ledningen av konstnarligt

gorande eller kreativ verksamhet behdver:

242



III.  ..en forstaelse for de utmaningar som de kreativa processer innebdr, samt ett fortroende
for de som arbetar inom organisationens produktionsprocesser, utan att for tidigt krdava
resultat eller forhalla sig likgiltigt till det behov av stod som ar nodvéandigt under tiden av
den kreativa processen.

V. ...en tillit och forstaelse for behovet av forsok och misstag, samt att definitionerna for "att
lyckas” och "att misslyckas” i relation till att generera ett produktivt vardeskapande

resultat behover utgora likvardiga enheter.

Da man ser pa kreativa processer utifran ett mikroperspektiv sa framtrader en standig strom av
kreativa utmaningar. Utmaningar dr nédvandiga for att sporra till probleml6sning och kreativ
utveckling. For att na ett resultat bor dessa utmaningar omfattas, behandlas och l6sas bade
individuellt och organisatoriskt. I méten med utmaningar framtrader kreativ angest darfér som
en resurs nar kreativ verksamhet utovas. Betydelsen av kreativa utmaningar framstar, utéver det
som ovan utkristalliserats, vara ett dominerande element i relation till virdeutveckling inom
kreativa processer. Jag kallar detta en kreakonomisk utveckling av varde. Jag havdar darfor att
kreakonomisk vardeutveckling ingdr som en naturlig del av virdeskapande pd bdde meso- och

makroplan inom organiserad verksamhet.
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9.4 Nagra tankar om vidare forskning

Vi tinker kanhidnda inte s ofta pd det men inom oss pagar hela tiden en identifiering av
utmaningar i var naromgivning. Utmaningar tenderar att initiera individuella eller sociala
problemldsningsprocesser hos de som berors. Med syfte att skydda sig stravar individer och
organisationer darfor stindigt efter att identifiera mojliga framtida utmaningar. Strategier och
l6sningsmodeller produceras saledes standigt i relation till fragor som syftar till att sdkerstilla
vara strategiska individuella och sociala grundbehov. Méten med utmaningar, i kombination med
en strdvan att 6vervinna dessa hinder skapar stdndigt nya kreativa l6sningar som i sin tur for
utvecklingen vidare.

Denna undersokning har givit en narmare inblick i hur kreativa processer pa en mikroniva
genererar kulturekonomiskt virde pa en organisations och samhallsniva. Studien har likasa visat
att organisation och ledarskap spelar en central roll fér hur resultatet av kreativa processer
utvecklas. Studien har identifierat att kreativ angest ingar som en motor och resurs inom ramen
for den kreativa processen. Denna centrala kraftkalla bidrar saledes pa olika nivaer till processen
av problemldsning och utveckling av varde. Om arbete med kreativ angest som kraft inom konsten
och kulturen pa mikroniva har visat sig medfora utveckling av ekonomiskt varde i form av bland
annat innovation, vilmaende, samarbete och livslangt larande for individ, organisation och
sambhille, s torde samma kraftkalla ocksa inom mer rigida verksamhetsformer av samhaéllsbygget
fungera som viardepotential? Det kunde darfor vara av intresse att fordjupa studier i den kreativa
angestens betydelse inom andra verksamhetsomraden. I vilken utstrackning upplever individer
ndrvaro av en kreativ kraft ndr de moéter utmaningar inom ramen for sin verksamhet? Hur
beskriver andra yrkesgrupper upplevelser kring kreativa utmaningar och hur utnyttjar de den
kreativa stress som de upplever i sina verksamhetomgivningar?

Aven om studien inte i férsta hand syftat till att studera ledarskap av kreativa processer s har
styrningen av dessa processer dnda visat sig vara en central faktor nar det galler utvecklingen av
organisatoriskt varde. Betydelsen av kreativa utmaningar och den kreativa dngestens varde ar ett
falt som genom vidare forskning kan utvecklas. Fragor som beror ledning av innovativa processer
samt forstdelsen av dynamiken kring kreativ angest kan darfér vara av intresse att narmare
studera inom andra verksamhetsformer. Hur leder man till exemplel kreativa processer inom
brancher som inte ingar i den kulturella sektorn? Vilka sirdrag kan identifieras inom dessa
sektorer som bidrar till att det uppstar kreativa resultat? Av intresse vore likaledes att se narmare
pa hur organisatoriska utmaningar paverkar ledares, ledningsgruppers och styrelsers forstaelse
av de kreativa processernas betydelse i anslutning till virdeskapande. Aven om det torde vara

ytterst utmanande borde man ocksa se pa mojligheterna att utveckla kvantifierbara formler for
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vardering av Kkreativ angest i anslutning till organisatorisk verksamhet, utmaningar och

vardeskapande.

9.5 Kreativitetens inneboende paradox som resurs for
utveckling

Det finns en inneboende paradox i anslutning till allt skapande.505 Jag vill pasta att det ar just
denna inneboende paradox som ocksd utgor kvintessensen inom den kreativa processen.
Skapande och kreativ verksamhet kan vara bade inspirerande, givande och tillfredstdllande men
samtidigt bade utmanande och skrammande! Det ar enligt min mening just i denna inneboende
paradox som den kreativa energin harbargeras. For att kreativitet ska kunna formas till viarde
behovs dock forst en process inom en adekvat tidsram och plats for att med lampliga redskap
kunna undersoka olika lésningar pa givna utmaningar. Overenskomna spelregler och rutiner
utgor den trygga ram dar de medverkande kan utfora sina givna uppgifter med syfte att ta fram
en produkt eller serviceform som skapar varde.

Vid sidan om att tillfredsstélla individuella eller organisatoriska grundbehov medverkar vi alla
pa satt eller annat till produktion av mervarde omkring oss. Vid denna produktion av mervarde
ar var kreativitet en central och viktig ingrediens. Livet omfattar tid och tiden fyller vi med
verksamhet. En del av denna verksamhet anvander vi till att skapa, bygga och utveckla var
omgivning. Denna process kan kallas virdeskapande verksamhet, ndgot som vi girna gor
tillsammans med andra manniskor. Manniskor vill samlas, skapa och dela med sig av sina
erfarenheter, upplevelser och livsinnehall. Kreativiteten ar en betydande faktor inom denna
process som i férlangningen kan frambringa innovationer, samarbete, ny kunskap, vilmdende och
varde.

Ser man narmare pa samhallsutvecklingen utifran ett makroekonomiskt perspektiv sedan den
industriella revolutionen kan man konstatera att takten varit mycket snabb.5%6 Forandringen har
gatt hand i hand med en innovativ kraft som 6kat potentiellt, vilket i sin tur under 1900-talet och
fram till idag 6ver hela varlden bidragit till en hisnande ekonomisk utveckling. Men utveckling har
ocksa skapat en hel del nya utmaningar. Varje gang manniskan forbattrat sina livsomstandigheter
och livskvalitet med framtradande uppfinningar, sd har samtidigt fragan uppstatt; pd vems

bekostnad dessa nya redskap, serviceformer och produkter skapats. Da marknadskrafter far styra

505 ge appendix 2: Paradoxer inom konst och kreativitet - fran Kant till Gadamer
506 sacco, 2013; Harari, 2011
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innebar utvecklingen ofta att det uppstar en ojamn fordelning mellan olika skikt i samhéllet. Alla
har helt enkelt inte samma ekonomiska forutsattningar att tillga i anslutning till serviceformer
och produkter som syftar till att gora livet bekviamare. Om man da med lagstiftning forsoker
begransa det fria kapitalets mojligheter att endast tjdna pa innovativ verksamhet sd kan detta i
sin tur begransa intresset att investera i utveckling som kan bidra till battre livskvalitet. Ur detta
perspektiv kan man saga att utvecklingen langt beror pa den ideologi eller politik vi viljer att
anamma i syfte att sprida och dela med oss av det varde de erévringar vi kreativt, vetenskapligt,
innovativt, kulturellt eller ekonomiskt skapar.

Att sapiens paradoxalt nog, vid sidan om artens framgang under en relativt kort tid i
varldshistorien, med god hjalp av sin kreativa formaga att utveckla mervarde, lyckats utmana en
hel del av var jords habitat dr naturligtvis en bekymmersam avigsida. Andi att det just
kreativiteten, den sociala kommunikationen och berattandet i kombination med vetskapen om
forestdende globala risker som kan bidra med nya idéer om hur balanserade forutsattningar for
ett hdlsosamt liv pd var planet kan bevaras. For att kunna bryta ny mark behovs darfor ett
individuellt och/eller socialt inre och yttre tryck, kreativitet, innovation och organiserad
verksambhet, i sammanhang dér det existerar problem och utmaningar som bor l9sas.

Genom att 6ppna vara 6gon for kreativitetens inneboende paradox som viardeskapande resurs
kan vi fa ut mer effekt av de kreativa utmaningar vi hela tiden skapar omkring oss. For att uppna
ett resultat av balans mellan produktion och konsumtion anser jag att vi behéver se 6ver vara
organiserade verksamhetsstrukturer med vilka vi styr framtida utveckling. I stillet behéver vi
lara oss att battre utnyttja den kreativa dngest som de utmaningar vi moter genererar. Vi behover
lara oss att battre utnyttja den kreativa angestens kraft for att skapa nya och hallbara
innovationer. Alla utmaningar vi star infor utgoér darfér forutsittningar for innovativ och
vardeskapande verksamhet. Vi borde pa ett vardefullare satt lara oss att anvanda den kreativa
angesten som bransle for kreakonomisk utveckling, néar vi pa alla nivder bygger vart samhalle

vidare.
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Appendix 1:

Det finldndska teaterfiltets historia och ekonomiska utveckling

Kultur och konstyttringar ar nagot som foljt manskligheten genom hela dess utveckling.507 Jag vill
hér, vid sidan om en kort belysning av det finlandska teaterfiltets historia och ekonomiska
utveckling, lyfta fram ndgra centrala begrepp och tankar som beroér pd skadespelares
verksamhetsomgivning i anslutning till det kreativa arbetet.

Konstnarer stér alltid under sin karridr pa satt eller annat i relation till sina finansidrer. Detta
innebar att det i relationen finns ett fortroende som i sin tur pa satt eller annat genererar en
forvantad konstyttring.508 Den férvantade konstyttringen genereras i relationen mellan
bestéllaren och konstndren, som producerar produkten. Genom bestillarens forvantan av
konstuttrycket uppstar for konstnaren ett yttre tryck som initierar den kreativa processen samt
ett inre tryck hos konstndren som bidrar till att verkets skapandeprocess inleds.5%° Till en borjan
generades konstnarlig verksamhet av ekonomiskt inflytelserika initiativ som inte i sig innebar
nagon egen ekonomisk sektor utan att den i stillet var en produkt for de fa priviligierade och
utvalda. D3 borgerskapet och medelklassen senare vaxte fram uppstod nya former av uttryck med
vilka konstyttringarna blev medel med vilka konstnérer lattare kunde na ut till fler mottagare
vilket i sin tur 6ppnade nya mojligheter till friare och mindre beroendeférhallanden mellan
konstndrerna och konsumenterna av konstuttrycken.510 Institutionell konst uppstod for att
tillfredsstélla den viaxande medelklassen behov. Med dessa institutionella konstformer énskade
bade konstndrerna och styrande organ fria fran kyrka och stat samtidigt samla folket och
kommentera samhaéllet vilket bidrog till bygge av nationella kulturyttringar och nationell
identitet.511 D3 detta sker uppstar ocksa kritiska réster mot att kulturen inte far blir en maktens
redskap som kan missbrukas politiskt eller kommersiellt. Utvecklingen innebar likasa yttringar
som varnade for riskerna med massiva och kommersiella redskap som nyttjas vid spridande av
propaganda, masskultur och manipulation.512 Samtidigt som nationalstatstanken vinner mark
med resursstrukturer forankrade i lagstiftningen dar kulturen blir en aktivare deltagare borjar
ocksa nya kulturekonomiska verksamhetsformer i samhallen utvecklas och ta form.513

Det dr i detta skifte som ocksa institutionsteatrarna i Finland tar form och etablerar sig som

lokala identitetsskapande och fria konstyttringarna med delvis finansiellt stéd fran stat och

507 Wilber, 1996; 2000; Harari, 2011

508 sevinen, 1998; Sacco, 2014

509 wilber, 2018

510 sevinen 1998, Sassoon 2006, Sacco 2014
511 sevinen 1998, Sassoon 2006, Sacco 2014
512 Adorno, Horkenheimer, 1944

513 Lidén 1960, Sacco 2014
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kommun. Utvecklingen pagar fram till 1980-talet da nyliberalismen och individualism stiger in pa
scenen vilket leder till ett uppsving inom den kreativa industrin och ekonomin. Immateriella
rattigheter blir attraktiv vara som kan kopas, foradlas och siljas vidare pa en allt storre global
marknad.514 2000-talets tekniska utveckling leder till att vem som helst med tillimpningsbara
kunskap och datateknik, program och natverk mycket latt kan bygga virtuella produkter som kan
kommersialiseras inom befintliga globala natverk. Den virtuella marknaden uppstar och en hel
del av kommersen flyttar éver till mobila redskap. Klassiska kulturindustriers ménster som
bygger pa passivt deltagande ersatts nu av aktiv och engagerad tilldgnelse.515

Fram till mitten av 1800-talet skapades teaterkonst i Finland langt enligt Saccos beskrivning av
kulturmodell 1.0. Stathallare och mecenater bidrog till att de mer framgangsrika teatergrupperna
kunde utveckla sin konst under deras beskydd medan mindre kringresande teatergrupper levde
pa intdkter de samlade in vid turnébesok pa landsorten och i stader.

En av de stdrsta teatertekniska fordndringarna i teaterkonstens historia, vid sidan om de
dramaturgiska moderna greppen som utvecklades i slutet av 1800 talet, har att géra med den
moderna tekniken som kom att revolutionera den elektriska belysningen. Man kunde nu i
anslutning till berdttandet erbjuda visuella kontraster fokuseringar genom ljus tekniska lésningar
med hjalp av elektriska lampor. Tidigare hade det mesta av spelet pa scenen forsiggatt infor
rampljus, takljus och lyktor (stearin- eller gasljus), men nu kunde man spela pa hela scenen med
hjalp av for dndamalet riktad belysning, framifran, ovanifran och fran sidorna. Man évergick fran
malade tvadimensionella fonder till att bygga tredimensionella scenografier som bidrog till storre
trovardighet och mer livsliknande uppséattningar vilket ledde till 6kat publikt intresse. Under hela
1900-talet i Finland 6kade publikmédngden och antalet sdlda biljetter pd teatrarna i konstant

takt.516

Tre finansieringsmodeller for teaterproduktion

Teatern har alltid varit en dyr konstform att uppratthalla och darfor har den under langa tider
finansierats antingen av stathdllare, mecenater eller genom fore forestdllningen Kkopt
intradesbiljett eller ocksa efter uppspelet, med hatten i handen av dskiddare uppburen beléning
som delat med sig i forhéllande till vad de tyckt varit lamplig beloning for det de sett och upplevt.

Under moderna tider har tvd huvudsakliga finansieringsformer for konsten utvecklats. Den
statligt eller kommunalt understodda teaterkonsten och den kommersiella teatern. Den
kommersiella teatern har fatt starkare fotfaste i stora stider och samhallen dar en strid strém av

besokare uppréatthallit storsta delen av teaterverksamheten pa biljettintakter. I detta fall har

514 Howkins, 2001
515 sacco, 2011; 2014
516 TINFO, Publikstatistik, 1989 - 2014
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kommersiella investerare eller dgare av teaterhus funnits i bakgrunden. Deras centrala intresse
har varit och ar fortfarande att kapitalisera pa konstens och underhallningens resultat. Ledande
stdder och forebilder for kommersiell teaterkonst idag dr London (West End) och New York
(Broadway). Dessa teaterkommersiella centrum lever till storsta delen pd nationella och
internationella turiststrommar som besoker dessa stdder och teatrar.

Men oberoende av formen av teatrarnas finansiering innebar bland annat den tekniska, nationella
och politiska utvecklingen i samhéllen i Europa och Amerika i slutet av 1800 talet till att
publiktillstromningen 6kade ocksa vid teatrarna. Detta berodde till stor del ocksa pa att teknisk
och tung industri byggdes upp kring storstader och tillvixtcentrum som drog till sig arbetande
befolkning fran landsbygden. Har kan paralleller dras mellan Saccos definition av brytningen
mellan Kultur 1.0 och 2.0 och hur ekonomin och teaterindustrin utvecklats fran slutet av 1800-
talet 1900-talet fram till idag.517

Teatern som konstform ar och har alltid varit beroende av hur produkten varderas av sin publik.
Den lever eller 6verlever med sin publik och innebar darfor en risk for varje investerare, statlig,
kommunal eller privat. Med anledning av att teaterkonsten ar social och oftast engagerar fler dn
en person innebdr konstformen en ekonomisk framtung investering i personalkostnader innan
produkten ar fardig att marknadsforas, sdljas och méta konsumenten. For att den ekonomiska
ekvationen ska ga jamt ut maste produkten finansieras samt inbringa intdkter som motsvarar
kostnaderna for investeringen i material, produktion och personal fore premidr, samt for
kvillskostnaderna efter premiaren sa ldnge forestéllningen spelar. For att fortydliga bilden for
hur teaterkonst vanligtvis finansieras presenteras nedan nagra allmanna ekonomiska modeller.

I huvudsak kan man tala om tre ekonomiska modeller for teaterkonstfinansiering. Da jag
niamner understdd som beviljas av lagstadgade-, kommunala-, fond- eller privata bidrag i syftet
att producera teaterkonst definierar jag dessa som mjuka pengar. Nar det giller biljettintakter,
sponsorering, privata eller institutionella investering i samband med det samma definierar jag
dessa som harda pengar.

Den forsta ekonomiska modellen for teaterfinansiering dr den helt understédsfinansierade
produktionsmodellen. Har ticks storsta delen av kostnaderna for verksamhet och produktion av
understod i form av mjuka pengar. I denna modell laggs 1dga ekonomiska forvantningar pa egen
finansiering och biljettintdkter. Den andra modellen, i Finland bredast omfattad, ar den delvis
finansierade understédsmodellen. Har tacker understdd av mjuka pengar en central del av
verksamhets och produktionskostnaderna, kopplat till ett krav hos bidragsgivaren (stat, kommun
och understod) pa att teatern ocksd maste uppbringa en del (20 - 40%) av egen finansiering for

att det statliga, kommunala eller understodsbaserade understédet ska beviljas. Den tredje

517 sevinen, 1998, Sacco, 2013
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modellen ar den helt kommersiella produktionsmodellen som bygger pa att harda pengar ska tacka
alla kostnader for produktionen och dar inga mjuka pengar ingér i finansieringen av verksamhet
och produktion. Modellen bygger pa en forvantan att produktionen gor ett positivt resultat genom
forsaljning av sd ménga biljetter att inkomsterna tacker produktionens utgifter samt genererar
ett 6verskott for investerarna. Denna kommersiella modell bygger pa att den investerande parten,
producenten, bar risken for produktionen, som antingen genererar vinst eller forlust beroende pa

framgang eller misslyckande i relation till publiktillstromning och biljettforsaljning.
Den delvis finansierade understddsmodellen

Utvecklingen av teaterkonstens finansiering och ekonomi i Finland fran slutet av 1800 talet har
langt foljt Den delvis finansierade understédsmodellen dar en kombination av mjuka och hirda
pengar skapat de nddvédndiga resurserna for teaterkonstverksamheten. Finland som stat
utvecklas pd manga sitt i enlighet med intryck fran Centraleuropa och dé i stor utstrackning med
Tyskland som modell for utformningen av politiska samhallsstrukturer och kulturliv.518
Relationen till Sverige och Norden var likasa riktningsgivande for utvecklingen och modeller for
utvecklingen har beroende av behov studerats och omformats enligt lampliga 16sningar for
Finland under hela 1900 talet. I slutet av 1800 talet formades de forsta foregangarna till storsta
delen av dagens statligt och kommunalt understédda teatrar. I boérjan innan landets
sjalvstandighet finansierades dessa teatrar bland annat av privata initiativ och bidrag som
uppbars av lokala alkoholbolag. Mellan véarldskrigen och som en f6ljd av den politiska
polariseringen i landet blev det vanligt att stider utvecklade tva teatrar, en borgerlig- och en
arbetarteater. Badda tavlade ofta om samma statliga samt kommunala finansiering. Utvecklingen
ledde till att da dessa institutioner senare kommunaliserades s sammanslogs de och blev da en
statligt och kommunalt understédd teater.519

Till en boérjan var teatrarna privata och den forsta stora kommunaliseringen av dessa
institutioner skedde mellan 1940 och 1950-talet. Kommunerna valde olika former av
organisationer for de nya stads eller kommunala teatrarna, vissa omformades till stiftelser, vissa
till foretag dar stidderna omfattade en majoritet av aktierna, medan de flesta omformades till
foreningar. Vissa stdder valde att helt kommunalisera sina teatrar. Organisatoriskt innebar
kommunaliseringen av teatrarna att dessa i de flesta fall ocksd fick politiskt valda
styrelsedelegater som pa olika satt och i olika utstrackning paverkade teatrarnas repertoarer.520
[ Sallanens undersokning om teatrarnas kommunaliseringsprocesser i Finland konstaterar hon

att den privata och pa det séttet halvkommunala teatrarnas finansiering var mindre trygg dn de

518 seviinen, 1998
519 sallanen 2009; Ruokolainen, 2012
520 sajlanen 2009; Ruokolainen, 2012
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helt kommunala teatrarna men ocksa att det inte var ndgon stor skillnad mellan behovet av egen
finansiering (framst biljettintdkter) som vid tiderna kring 1950 - 70 13g pa en niva av en tredje del
av verksamhetsbudgeten per ar. Vid 1980 talet hade en stor del av de finldndska statligt och
kommunalt understédda teatrarnas (innefattande de privata teatrarnas) finansiella understod
okat s3 att de egna intdkternas andel i medeltal inte svarade for mer an en femtedel av den arliga
budgeten.521 | mitten av 1960 talet instiftades lotterilagen (arpajaislaki) som innebar att
forevisande konst, kultur och idrott kunde understddas av befintliga vinstmedel. Tillskottet av
resurser for utdelning ledde till att Undervisningsministeriet kunde dela ut behovsprévade medel
i en allt mer generos utstrackning bidrog till att professionella teatergrupper ocksa kunde erhalla
stod vid sidan om de statligt och kommunalt understédda teatrarna. Stodformen betydde langt
att det uppstod en kontinuitet gillande finansieringen ocksa for en del av de nybildade grupperna

trots att stodet arligen behovsprovades.522
Teater- och orkesterlagen

1993 togs Teater- och orkesterlagen i bruk.523 Meningen med lagen var i korthet att stéda och
lagstadga det utbredda teaternatverket for att pa sa satt bidra till att kommunerna ocksa skulle
forbinda sig att uppratthalla sina lokala och for samhéllet centrala motesplatser i det lokala
samhillet. Undervisningsministeriet inkluderade da 53 teatrar i lagen. Av dessa inkluderades alla
etablerade stora, mellanstora och mindre stads och landsortsteatrar samt sddana professionella
grupper som fungerat kontinuerligt sedan 1960 och -70 talet samt en del pad 1980 talet
nygrundade grupper samt ndgra barnteatrar och dansgrupper. Lagen garanterade dessa ett arligt
understod som motsvarade 37% av det berdknade vardet av ett arbetsar (arsverke) forutom for
tva teatrar (Tampereen Tyovaen Teatteri och Svenska Teatern i Helsingfors) som ansdgs ha en
nationell status och som med anledning av detta som undantag erh6ll 60% av det berdknade
vérdet av ett arbetsdr.524

Arbetsarets varde for teatrar ar 1993 var 30 070 € och ar 2010 var motsvarande statligt bidrag
for ett arbetsar 55 021 €. Av denna summa berédknas sedan det statliga understddet enlig 37%
eller for undantagen 60% av arbetsarets virde for vardera teaters sammanlagda arbetsar. Ar
1993 omfattade teatrarnas sammanlagda arbetsar 2 285 st. som fordelades pa dessa enligt en
berakning som baserade sig pa forvekligade arbetsar eller summan av utbetalade medelloner for

ifrigavarande teater.52s Ar 2020 omfattar den sammanlagda summan 2 469 arbetsir for

521 sallanen 2009; Ruokolainen, 2012

522 \Mskeld 1997; Undervisningsministeriet 2003; Ruokolainen 2012
523 Finnlex.fi, 730/1992

524 Undervisningsministeriet, 2003; Ruokolainen 2012

525 Undervisningsministeriet, 2003; Ruokolainen 2012
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sammanlagt 57 teatrar (2020). Ar 2020 var summan for ett beriknat arbetsir 58 248 €.526
Sammanlagt delades det ut statligt stdd till teatrarna 2020 omfattande 57,21,2 miljoner euro.
Statsandelsteatrarna i Finland bygger sin ekonomi i huvudsak pa statlig och kommunal
finansiering, biljettintdkter samt mojliga 6vriga projektunderstdod i form av fondbidrag eller
sponsorering osv. I medeltal erhdller de 57 statsandelsteatrarna idag ca 60 % i statligt och

kommunalt bidrag och star sjélva for i medeltal ca 40 % av sin arliga budgetomséttning. 527

Nulédget och framtiden for teatern i Finland

Det kan konstateras att teatrarnas statliga och kommunala finansiering kontinuerligt forbattrats
och stabiliserats under loppet av 1900-talet fram till idag. Likval kan ocksa slutsatsen dras att den
statliga och kommunala finansieringen mellan 2007 - 2013 nadde sin kulmen. I en utredning som
2005 gjordes av Heiskanen, Ahonen och Oulasvirsta konstateras att smartpunkter och
utmaningar ligger i hur utvecklingen av de kommunala och stela institutionerna kommer att
anpassa sig i relation till den allt aktivare tredje sektorn och de foretagsinriktade privata konst
och kulturinitiativen.528 En utvag kan vara som Kanerva och Ruusuvirta konstaterar, att den
framtida utvecklingen av det finldndska teaterfaltet blir att teatrarna likt annan kreativ industri
ocksd utvecklar nya verksamhetsmodeller kring mer specifikt inriktade kreativa service behov
och bestallningar, allt fran kopplingar mellan nycirkus och teaterfostran till olika sociala- och
hilsokonstprojekt. De lyfter ocksa fram utvecklingen av nya samarbetsformer som skapas mellan
kommuner, foretag och konstndrer och som tillsammans utvecklar nya kulturella och sociala
serviceformer i ndrsamhaillet. D3 finansieringen bade fran kommunalt och statligt hall i framtiden
inte langre ser ut att kunna att 6ka ser Kanerva och Ruusuvirta ocksa behovet av en utveckling av
nya kommunala samarbets- och finansieringsformer dir bland annat en effektivering av
nyttjandet av teatrarnas utrymmen Kkunde bidra till forutsattningarna for verksamheten.529
Liikanens handlingsprogram uttrycker liknande forhoppningar och framtiden far utvisa i viken
utstrackning statliga, kommunala och privata initiativ kommer att bidra med innovationer
gillande kulturens och konstens mojligheter att till utveckling for bade vilmaende- och

ekonomisk utveckling i samhallet framover.530

526 https://minedu.fi/artikkeli/-/asset publisher/ministeri-kosonen-vahvisti-teattereiden-ja-orkestereiden-
valtionosuudet

527 TINFO, 2015

528 Heiskanen et al. 2005; Ruokolainen 2012

529 Kanerva, Ruusuvirta 2006; Ruokolainen 2012
530 |jikanen, 2010
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Skadespelarnas ekonomi

I Finland raknas yrkesgruppen skddespelare hora till samma léneklass som yrken inom den
offentliga sektorn.531 Skddespelarens utbildning och 16n jamfors ofta med lararens medellén som
nar detta skrivs ligger vid ca 3 148,00 euro per manad
(http://www.palkkavertailu.com/palkka/opettaja)

Det visar sig att skadespelarens 16n (nar detta skrivs) ligger aningen 6ver ldrarnas medellon.
Medellonen for skadespelare 2019 enligt TINFO (Teaterinfo Finland) ar 3 203,52 euro per
manad.532

Konstateras kan ocksa att kvinnornas I6ner hela tiden sldpat efter i loneutvecklingen.533 Detta
giller dock inom de flesta branscher i samhillet och tendens finner man tyvirr ocksd pa
teaterfaltet. Skadespelarna som fungerat som informanter i denna undersékning har stérsta delen
av sin aktiva karriar atnjutit s kallad manadslon vilket bidragit till en basekonomisk trygghet.
Utover den manatliga 16nen teatrarna betalat har skadespelarna ocks3, beroende pa efterfragan,
kunnat tjdna extra inkomster genom uppdrag inom Film, TV, Radio och andra fér dem lampliga
uppdrag vid sidan om det ordinarie arbetet pa teatern.

Skadespelarens arbetsomgivning ar betydelsefull for deras arbete inom teatern. Skadespelaren
arbetar med kommunikation som bygger pa det individuella och kollegiala sociala kapital som
inom arbetsomgivningen kan skapas. Skadespelaren dr bade material och produkt i sitt arbete och
for att resultatet ska kunna bli tillfredstdllande behoéver skiadespelare, som ocksd andra
yrkesgrupper i samhaéllet, trygga ekonomiska forutsattningar for att kreativt kunna utfora sitt

arbete.

531 Statistikcentralen, 2015
532 https://www.tinfo.fi/documents/keskiansiot ammattinimikkeittain 2019.pdf
533 TINFO, 2019
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Appendix 2:

Paradoxer inom konst och kreativitet - fran Kant till Gadamer

[ Kritiken av omdomeskraften framlagger Kant tanken att estetikens och smakens falt pd samma
sitt som dag och natt har tva sidor. Den ena sidan ar ljusfylld, vacker och lockande, medan den
andra sidan ar farofylld, skraimmande och vacker negativa kdnslor.534 Det finns med andra ord en
inre spanning i den estetiska upplevelsen och han betonar att man inte kan disputera om konst
men diremot nog strida, grila och kritisera den enligt det egna smakestetiska omddmen.535 Kant
lyfter fram att det estetiskt skona i konsten &r ett resultat av den konstnarliga genialiteten som
enligt honom uppstdr genom konstnirens skapartrance eller medfodda "ingenium”.536 Det finns
heller inga entydiga regler som kan férvarvas i syfte att reproducera sublim och genial konst utan
han papekar att det ar ett konstens ingenium som omarkt, genom konstnirens utmaningar och
svara vag, leder fram till det kreativa slutresultatet.537

Kant framholl alltsa redan pa sin tid att konsten skapas ur en situation av kreativt tryck som
han kallar svar vag. Denna kraftanstrangning forldses, enligt honom, till sublima kreativa resultat
genom en andlighet som finns i processen av konstndrens skapande. Men han utvecklar detta med
att sublim konst och originalitet ocksa behdver vara underbyggd med kunskap och understryker
att sadan alltid springer ur grundlig teknisk fardighet for konstformen i fraga, samt att sddan
kunskap forst kan uppnas genom att man beharskar det gamla. Kant hogaktar det han kallar
konstndrens "ingenium” och dven om vi idag har en annan bild av vad en upplyst och kreativ
manniska behdver finns det en intressant poang i hans definition av vad "ingenium” behéver for
att uppstd. Manniskan bor alltsa folja upplysningens tre rad: 1) Tank sjalvstiandigt utan fardiga
fordomar. 2) Tank konsekvent och utan motsagelser. 3) Tank dig in i dina medmanniskors
situation. Om manniskan har forutsattningar att forstd sin omgivning, natur, lagbundenhet och
sociala relationer sd uppstar estetiskt virde. Detta estetiska viarde kan maianniskan sedan
omvandla till virdeproduktion genom verksamhet i alla olika former. Denna forsta ledarskapets
konst i kreativa organisationer, som Kants estetiska filosofi inspirerat till kallar Guillet de
Monthoux for Att begripa: for att begripa behdver det sublimas konstnérliga ledning séledes vara
forstandig, fornuftig och estetisk samt ha grundlig teknisk fardighet for sin uppgift samt forsta sig
pa det gamla.

Fran Kants undersokningar av omdomets kraft och den kritiska konstreceptionen flyttar Guillet

de Monthoux i beskrivningen av den andra ledarskapets konst, Att begeistra, 6ver sitt fokus pa

534 Kant, 1792/1974, B X; Guillet de Monthoux 1993
535 Guillet de Monthoux, 1993
536 Kant, 1792/1974, B X, 242
537 Guillet de Monthoux, 1993
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Friedrich von Schellings estetik och dennes tankar om den konstnarliga produktionskraften.
Paverkad av romantikens estetik och produktionsprocesser ser Schelling konsten som
vetenskapens forebild. Vetenskapen kan man alltsa paborja forst nar konsten ar utvecklad.538 Han
beklagar sig 6ver att konstnirerna nufortiden (detta skriver Schelling ar 1800) forvantas dgna sig
at ekonomiskt nyttiga uppfinningar och att man vill géra konstnirerna till ingenjorer och
produktdesign av deras idégestaltning.53® Mot detta hdvdar Schelling att man inte kan skapa
konstverk utifrdn yttre krav, Kkonst och estetisk produktion springer ur motsigelsen att
konstnarlig fri aktivitet ar ett resultat av en ofrivillig inre och motsagelsefull skapande kraft.
Denna ofrivilliga kraft hos konstnaren innebér att det konstnarliga behovet att uttrycka sig utgar
ifran en kinsla av inre motsagelse.540

Kreativiteten och konsten springer alltsd ur motsigelsen att den skapande friheten hos
konstndren ar en kansla av ofrivillighet. Denna ofrivillighet befriar i sin tur sedan konstnédren
genom dennes produktion av konst. Konsten blir med andra ord befrielsen fran en inre strid som
bestadr av en "oupploslig motsattning”.541 Men den sanna konsten kan inte uppsta utan att man
behirskar det tekniska hantverket. Tekniken kan man lara sig utifran teorier och genom att
bekanta sig med konstvetenskap, men Schelling menar 4nda att konstens transcendentala kvalitet
slutligen, ocksa for konstnaren sjalv, forblir en 6verraskning.

Det innebdr att den sanna rena konsten ar omdjlig att stdvja i syfte att berika
produktionsmaskineriet och att konstens aura av sanning bygger pa att konsten handlar om det
verkliga livet. Om det inte vore sa skulle vi enbart ta det som underhallning och tidsfordriv.
Konsten ar vittnesbord av visdomen att manniskan och naturen ar en levande férenlig helhet.
Konsten en naturlig forlangning av livet och kommer saledes alltid fore bade filosofi och
vetenskap. Schelling menar att konsten och idealismen star for det ouppndeliga, skona och
upphdjda medan realiteten, realismen och tekniken ar uttryck som beskriver det kottsliga,
verkliga och sanna. Genom en paradoxal inre motsattning skapas och uppstar darfor konstverket
enligt Schelling som han filosofiskt sdg ha sitt ursprung i en hogre makt. Schellings filosofiska
analys av konsten ar att dskddaren forst hanfors av konstnédrens paradoxala inre skapande kamp:
"aven dar syftet ar att uttrycka den yttersta intensiteten av smarta och gladje”s42, och att
betraktaren efter att ha upplevt verket kan aterga till ett harmoniskt lugn.

I beskrivningen av den tredje av ledningens konster, som handlar om att befria, fortsatter Guillet

de Monthoux med att lyfta fram filosofin om hur konstkritiken utvecklas. Han gor detta med hjalp

538 gchelling, 1800/1985, B I, 691

539 Guillet de Monthoux 1993

540 schelling, 1800/1985, B | 685

541 schelling 1800/1985, B I, 685; Guillet de Monthoux, 1993, s 29

542 Schelling, 1800, I, 6, Schelling’s System of Transcendental Idealism (1800) 1 Part 6: Art as the Universal Organ
of Philosophy
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av filosofen John Dewey (1859-1952), som ansag att konstens centrala uppgift vara att 6ppna
vara 6gon for verkligheten och sa att vi blir varse det verkliga bakom alla romantikens skimmer
och forskonande teknik.543

Dewey borjar sin betraktelse déver konstens vasen och uppgift genom att avfiarda tanken att
konsten enbart skulle vara en illusion. Konstnarerna ar inga dagdrommare, de ar praktiker med
konkreta avsikter med sitt skapande. [ motsats till Schellings tankar om att den skapande friheten
hos konstnaren inte far stavjas for ndgon organiserad produktion, menar Dewey att konstnarerna
ar foretagare med konkreta malsattningar och att de genom sin konstform (maleri, teater eller
musik mm) vill skapa konkreta produkter av sina drommar och visioner. Konsten ar ingen lyx lek
och Dewey uttrycker att konsten omkring oss ar nagot naturligt, alldagligt och jordnéra. Vi kan
alla bli tagna av konstens hdnférande kraft och férundra oss 6ver det tekniska utférandet. Denna
forstaelse baserar sig pa att vi sjilva har en erfarenhet av det konsten forsoker formedla och som
sedan i motet med konsten genererar en Konstupplevelse som baserar sig pd vara egna
erfarenheter i livet. Konsten 4r med andra ord, enligt Dewey, en produkt som konst forst d& den
moter sin betraktare: "Konsten verkar forst dd méanniska och produkt samverkar mot en
erfarenhet som uppskattas just for sina befriande organiserade egenskaper.”54 Manniskan forstar
eller kan relatera till konsten genom sina egna upplevelser av livet och livet bestar av en 1ang serie
av upplevelser som alla bidrar till hur konsten uppfattas i métet med den.545 Konstupplevelsen
och den estetiska styrkan i konsten utgor inte heller ndgon quick fix eller nagot sensationssékande
skadespel. Konstupplevelsen uppstar snarare genom ett ldngsammare, trégare och mer
spanningsladdat mote mellan betraktaren och konstverket. For att forklara denna konstens
inbyggda spanning paminner Dewey om en organisms interaktion med dess omgivning. Enligt
Guillet de Monthoux menar Dewey att dskadaren, vid motet av konst upplever: "[e]n balansakt pa
slak lina mellan tvé poler. En dynamisk vixelverkan och kraftanstrangning att i tiden 6verbygga
det rumsliga gapet mellan ett yttre och ett inre.”546

Men Dewey menar att det i konsten finns en inbyggd strdvan efter harmoni, som hos
betraktaren uppstar i vagrorelsen mellan polerna i det rumsliga gapet mellan ett yttre och inre.
Hur uppstar da denna estetiskt laddade spanning som betraktaren upplever? I enlighet med
Guillet de Monthoux lasning av Dewey, sd stravar konstniren efter att organisera, strukturera och
sammanfdra konstens grundmaterial fran inre motsattningar och krav genom att forma det inre.
Med "inre” menas har att konstnaren stravar till och anvédnder sig av sin vision och teknik for att

forma materialet (fargen, stenen, kroppen, rosten, osv) till ett resultat som skapar harmoni. Denna

543 Dewey, 1958; Guillet de Monthoux, 1993
544 Dewey, 1958 s 83

545 Guille de Montoux, 1993

546 Guillet de Monthoux 1993, 46.
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process dr smartsam. Dewey kallar darfor konsten for organiserad energi och denna far sin kraft
genom delarnas inboérdes paradoxala relationer: hir finns dynamiska spédnningar av
konflikt/enhet, frustration/fruktbarhet, pdskyndande/fordrojande, uppmuntrande/hidmmande,
tryck/sug, tyngd/latthet eller stigande/fallande.54” Konsten blir pa detta sitt en levande energi
som overforts fran konstnarens fysiska, praktiska kamp med materialets motstand till en produkt
som betraktas av askadaren. Konstverket organiserar sedan i sin tur betraktarens upplevelse som
upplever konstverkets inre spanning eller harmoni vilket leder till att "vi kdnner att vi lever”.548

Men fér Dewey &r konsten inte enbart en estetisk kraft och energi utan ocksa en faktor som
paverkar, uppréatthaller och utvecklar organisation och samhalle och han uttrycker att konsten
har formagan att bryta igenom de murar som skiljer ménniskor at, murar som ar ogenomtrangliga
i vanliga organisationsformer. Konsten bidrar stindigt med impulser att betrakta var omvarld
som i sin tur leder till utveckling och vidare organisering av omgivning och samhille och Dewey
slar fast: "Historien ar full av exempel pa hur konst hanterats som organisationskraft.”54 Guillet
de Monthoux sammanfattar Deweys beskrivning av konstens estetiska energi genom att
konstatera att konsterfarenheten forst och framst skapar en social ordning dar vi genom konsten
empatiskt kan ta del av andra méanniskors livssituation. Konsten blir alltsd en mellanménsklig
kommunikationsform som i sin tur leder till utveckling av social forstaelse,
organisationspotential, ledarskap och demokrati.

Den fjarde delen av ledningens konst kallar Guillet de Monthoux att beundra. Har lyfter han
fram Georg Simmels (1858 - 1918) estetiska strukturer, som han utvecklar genom att se pa
samhallsbygget. Manniskan stravar till att utbilda sig for att sedan kunna ge sig ut i samhallet for
att rensa och organisera det kaotiska. De rationella redskapen som genom denna
samhaéllsorganisering uppsta forviantas vara rattvisa och den ekonomi som dirpa foljande
verksamhet producerar blir rattesnore for de rationella handlingar som utfors i den samhalleliga
utvecklingen. Men Simmel konstaterar ocksa att manniskans handlingar styrs i ett landskap som
paverkas av tva starka estetiska poler: 4 ena sidan dras hon emot en rationell samhéllsordning
med den kollektiva iden om ett symmetriskt ekonomiskt system kallat socialism; & andra sidan,
emot en liberal och individuell marknadsstyrd ekonomisk individualism kallat kapitalism, dar var
och en for sig ar sin egen lyckas smed. Simmel beskriver denna rorelse som en "pendling mellan
polerna”.550 Guillet de Monthoux konstaterar att det i denna pendling finns en inbyggd energi i

form av levande kultur:

547 Guillet de Monthoux 1993, 48.
548 Guillet de Monthoux 1993, 48.
549 Dewey, 1958, 348.

550 simmel 1987, 74
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[ spanningsfaltet uppstar en rastlos rorelse. En kamp och véaxelverkan varigenom det ena
idealets tillfredstallelse 6gonblickligen ger upphov till en lust efter det andra. En sadan

rorelse kannetecknar ocksé en levande kultur.551

Néarvaron av denna standiga dualism eller spanning mellan de tva centrala polerna vittnar om
manniskans inbyggda paradoxala installning till valet mellan individuell eller social utveckling i
sambhallet, och Guillet de Monthoux utvecklar tankegdngen pa foljande satt: "Dualismen finns hos
individen. Konflikten mellan den trygga rationaliteten och den fria individuella handlingen.”552
Han menar att denna inbyggda spanning darfoér ocksd har paverkat dynamiken mellan tva centrala
ledningsstrukturer: den ena ett fornuftets diktatoriska styrning (socialistiska samhallsystem) och
det andra en parlamentarisk marknadsstyrning (kapitalistiska demokratier). Dessa system visar
pa mianniskans dubbla villkor: det ena estetiska samhallsbygget vilar pa stravan att likstalla,
samordna och organisera omgivningen, ekonomiskt och politiskt enligt ett estetisk och
ideologiskt ideal, medan det andra ger utrymme for en fri individuell rorelse som stravar efter
estetiskt rationella, marknadsekonomiska och konsumentdrivna ideal inom samhallsbygget.
Guillet de Mothoux utvecklar sitt teoretiska resonemang vidare genom att som den femte
ledningskonsten presentera konsten att berusa. Har anknyter han till tinkare som pa olika satt
beskrivit konstens vasen, och vad som skiljer ett konstverk fran vanliga ting, produkter eller
instrument. Det som férenar bland annat dessa ovan ndmnda tdnkare &r att de alla ser konstverket
som ett eget vasen som stdr utanfor det vardagliga. Konsten har sitt eget sitt att kommunicera
och dven om konstverket kan brytas ner i detaljer av farger, toner eller ord, sa ar dessa detaljer
inte konst forran konstndren kombinerat detaljerna till en egen helhet, ett eget verk.
Teaterkonsten bestar pa ett liknande satt av flera olika konstformer, som smalt samman till en
enhetlig konstupplevelse. Heidegger menar att konstverket inte enbart dr en forlangning av
konstnarens budskap, utan att verket i stillet representerar en gestaltning av en verklighet som
betraktaren kan nyttja som nyckel for sin forstdelse av sanningen.553 Konstverket, musiken eller
teateruppsattningen ar alltsa inte en sanning i sig, utan uppstar i stunden da betraktaren 6ppnar
sig for den inre bilden eller subjektiva associationen som gestaltningen genererar. Fantasin,
formagan att forestalla sig, forsta och associera till gestaltningen, ar av betydelse for betraktelsen
av konstverket. Sanningen i konstverket dr inte nagot allmangiltigt facit eller ndgon vetenskapligt
bekriftad slutsats. Konstverket bidrar enbart, genom den férskoning av objektet, handelsen eller

historien konstverket beskriver, med en forstarkning av betraktarens egen sanningsuppfattning.

551 Guillet de Monthoux 1993, 61
552 Guillet de Monthoux 1993, 62.
553 Heidegger 1990
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Den kreativa gestaltningen blir konstndrens medel for att skapa forutsattning for betraktaren att
bilda sin egen uppfattning om sanningen.

Sartre anvander ordet vision och menar att da betraktaren upplever konstverket och tillater att
associationer, minnen och erfarenheter pdverkar sinnebilderna sd skapar denna vision en
ogonblicklig kunskap for betraktaren.554 Denna kunskap kan kdnnas ytterst verklig och skapa
djupa minneavtryck for betraktaren. Konstndren skapar férutsittningarna for dskadaren att
genom betraktelsen av konstverket sjalv bilda sig en uppfattning och subjektivt skapa sig en
individuell sanning eller kdnsla av aha-upplevelse och en forstaelse for konstverkets berattelse.
Den berusande upplevelsen av konstens gestaltning eller konstens sprak kan da ocksa upplevas
som en konstens kraft. Denna kraft kan upplevas som bade en individuell och social berusning
och Guillet de Monthoux havdar att vi, for att forsta var omvérld, behéver just denna form av
konstens aha-upplevelser och kraft. Vetenskapens eller sprakets filosofer kan darfor inte ensamt
utan konstens hjalp forklara eller hjilpa oss forsta verkligheten. Guillet de Monthoux utvecklar
tanken vidare och uttrycker att konstens berusande kraft darfér ar nddvandig for att generera
upplevelser av 6gonblicklig kunskap, aha-upplevelser, energi och virde till forméan fér den
gemensamma utvecklingen inom organisationen och samhallet.

Den sjatte och sista av Guillet de Monthoux ledningskonster kallar han konsten att befolka. Har
tar han avstamp fran Gadamer (1960), som betonar att det estetiska spelet finns inom alla former
av sociala aktiviteter och kreativ verksamhet. Som exempel lyfter han fram teaterkonsten dar
organisationen innefattar forfattare, skadespelare, regissorer, producenter, dskadare, kritiker,
administratorer, finansiarer och tekniker osv.555

Ett teaterkonstverk som far sin publik att identifiera sig med karaktirernas utmaningar och
upplevelser och som héller alla i spanning, for att sedan forlosas i en social aha-upplevelse kan ge
alla medverkande stor behéllning. Det estetiska spelets kraft, dir bade den individuella och den
sociala upplevelsen i stunden skapar 6gonblicklig kunskap, aha-upplevelser, energi och virde
bygger pa ett for teaterkonsten komplext och foér produktionen inrepeterat regelverk. Detta
regelverk ar beroende av dess delar och kan aldrig helt exakt kopieras eller dterskapas. Det
estetiska spelet inom teaterkonsten genomgar darfor en stindig nyskapande process dar
overenskomna val och mélsattningar uppstar om och om igen, men aldrig pd exakt samma sétt.
Enligt Gadamer uppstar konsten mellan de deltagande parterna i det estetiska spelet utifran
texten, uttrycken, fargen, tonerna osv. I anslutning till konstupplevelsen sammanfattar Guillet de

Monthoux motet, som de medverkande delar med varandra och individuellt och socialt har frihet

554 Sartre 1985, 25
555 Gadamer 1960

260



att relatera till, pa f6ljande satt: "Konsten gor det maojligt for oss att dterupptiacka det vasentliga,
den dkta sanningen, i ndgonting som vi trodde att vi kdnde.”556

Gadamer framhéaver att man i storre utstrackning ocksa bor se hur estetiska spel och sociala
konstverk skapas i stallet for att ur sociologiska perspektiv betrakta organisationen bakom
konsten. Nar den igenkdnnbara hindelsen som i det estetiska spelet givits en ny form upplevs
detta som ett rus hos dskadaren. Gadamer havdar att helheten av denna konstupplevelse alltid ar
storre an dess enskilda delar. Det ar just i detta konstens dvertraffande av verkligheten som det
estetiska spelets verklighet blir till ett sant varde for askadare och medverkande.557 Tolkningen
av det som Gadamer definierar ar att konsten, utifrdn det resultat som den estetiska,
kanslomassiga, intellektuella och inspirerande konstupplevelsen i stunden utgjort, kan generera
en kollektiv upplevelse av djupt estetiskt, kdnslomdssigt och intellektuellt varde for alla

involverade parter.558

556 Guillet de Monthoux 1993, 95
557 Gadamer 1960
558 Gadamer 1960; Guillet de Monthoux 1993
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Appendix 3:

Intervjuguider
Intervjusekvens 1. Yrkesval och kreativitet (Bilaga X)
Hur kom du in pa skadespelarbanan och vad var det som gjorde att du blev skadespelare?

Vad betyder ordet kreativitet for dig i anslutning till ditt yrke?

Intervjusekvens 2. Hilsa (Bilaga Y)

Olympus: 405_0004 WMA/Start XX.XX/Langd XX, XX B0x/0x
Tid: XX.XX.20XX kl. XX.XX-XX.XX

Den somatiska hdlsan

Hur mar du pa en skala fran 1-10?

Hur skoéter du din kondition?

Hur téanker du kring kost och matvanor?

Vilket forhallande har halsa, kost och motion i relation till rollarbetet?

Har du haft ndgra akommor eller sjukdomar som hindrat dig i yrkesutévandet?

Kan du berdtta om eller erfarenheter da du behovt vard (lakare, halsoinstitutioner, terapi,
sjukhus)?

Vad ar din relation till tobak och alkohol eller andra rusmedel?

Den psykosomatiska hélsan

Vad betyder rollférdelningen och just din roll fér dig personligen?

Upplever du forvantningar, fordelar, tvivel eller risker i anslutning till rollarbetet?
Hur upplever du din psykiska uthallighet och din stresstalighet?

Hur och nar upplever du sjalvkritik?

Hur upplever du offentlig kritik?

Har du en personlig publik, en publik som finns med dig i bakhuvudet under hela processen med
rollen?

(om ja pa foregdende fraga) Vilka ar din personliga publik?
Finns det ndgot "sexuellt” i anknytning till skddespelaryrket, yrkesrollen eller rollarbetet?
Vad annat finns det som paverkar hélsa och vilmaende inom skddespelaryrket?
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Nagot annat du garna belyser gillande skddespelararbetet i relation till din halsa?
Vad ar och betyder skiddespelaryrket for dig?

(extra) Hur mar du da du jobbar med en roll eller nar du inte gor det?

Intervjusekvens 3. Skadespelararbetet (Bilaga 7)

Olympus: 405_0004 WMA, XX XX.XX/Start XX.XX/Langd xx,xx,xx BXX/XX
Tid: XX.XX.20XX kl. XX.XX-XX.XX

Har du nagon speciell metod som du féljer i ditt rollarbete?

Nar och hur inleder du ditt rollarbete?

Beréatta om din skapande process med rollen?

Vad ar mest utmanande under en process med rollen?

Vilken roll spelar regissoren i forhallande till rollarbetet?

Vilken betydelse har klader, rekvisita, scenografi ljud och ljus i relation till rollarbetet?
Nér anser du att din roll ar fardig?

Vad betyder publiken for ditt arbete med rollen?

Beskriv vardagen i anslutning till en repetitionsprocess.

Hur férbereder du dig for att orka i arbetet?

Vad ar det basta med repetitionsprocessen?

Nar kanns arbetet med rollen tréttsamt?

Vad betyder det att vara skapande for dig personligen?

Kan du beskriva ett skapande moment, hur uppstar ett skapande moment?
Vilka forutsattningar behdvs det for en skapande process?

Finns det tider da du inte skapar under en process med rollen?

Vad ar den vanligaste orsaken till att det skapande arbetet stors?

Hur gor du da for att aterfa flyt i ditt arbete?

Tanker du pa arbetet med rollen under tiden av vila mellan arbetspassen?
Vad betyder dina kolleger for ditt rollarbete?

Vad ar kollegernas roll i forhéllande till ditt skapande arbete?
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Paverkar din process med rollen ditt privatliv?

Nar ar du mest belastad under ett lopp av ett rollarbete?

Paverkar ditt privatliv din process med rollarbetet?

Kan du uppleva aha upplevelser under processen med rollarbetet?
Nar kanns arbete med rollen mest tillfredstallande for dig?

Kanner du stress i nagot skede av rollarbetet?

Hur péverkar stressen dig och hur tar du dig ur den kénslan?

Tycker du om att repetera?

Tycker du om att spela?

Ar du nervés infér repetitionstillfallen?

Ar du nervés infér forestillningen?

Hur behandlar du dessa kanslor och vad gor du i sddana situationer?
I vilka situationer under den skapande processen upplever du dngest?

Finns det situationer da den dar angesten ar positiv for den skapande processen? (om JA sa
foljdfraga: har det héant dig?)

Hur du behandlar kédnslan av dngesten i rollarbete, om det finns sddant?
Nar kinns det bast inom loppet av en repetitionsprocess?

Vad sager dig uttrycket kreativ angest, vad ar det for nagot?
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En kulturekonomisk studie av skadespelares kreativa processer

Vad ar det som hander inom skadespelares kreativa processer? Varfér kdnns det som om
det uppstar ny energi fast arbetet ar bade fysiskt och psykiskt krédvande? Vad kan man lara
sig om ledarskap av kreativa processer, kommunikation och varde-utveckling genom att se
narmare pa verksamhetsmodeller inom teaterkonsten?

| denna avhandling ser Johan Storgard narmare pa skadespelares uppvaxt, bakgrund och
vag till yrket. Han undersoker deras relation till valmaende, individuella och sociala krea-

tiva processer som de standigt arbetar med. Genom intervjuer med skadespelare ga han
pa djupet kring deras arbetsomgivning. Han betraktar de vardeskapande processer som

uppstar genom kreativa utmaningar. Att forsdka, préva pa, ta risker, misslyckas och lyckas
framstar som centrala varden i arbetet med rollen och férestallningen.

Studien visar att styrkan, individuellt och socialt, finns dold i de givna kreativa utmaningar-
na. Energin, kraften och i forlangningen produktionens varde och resultat har sitt ursprung
i balansen mellan kapacitet och kreativt tryck. Den kreativa angesten framstar som kalla

till innovation och varde. Om kreativa processer kan ledas med forstaelse for den kreativa
angestens potential s& paverkar ocksa detta organisationens resultat.
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