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En studie i familjeforhéllanden i anknytning till generationsskiftesprocesser pa finlindska familjegardar

Generationsskiften inom familjefoéretag och familjegérdar &r invecklade processer som det har intresserats mycket for
bland forskare under de senaste decennierna. Det finns dndéa vildigt lite forstdnd hur ett generationsskifte hinder,
sérskilt hur det skots inom familjen péd en familjegdrd. Familjeforhéllanden &r avgérande for en familjegards
overlevnad. Denna avhandling handlar om familjeforhéllanden vid generationsskiften. Det som avhandlingen fokuserar
pa ér forstaelsen om hur familjeférhallanden skots inom familjegérdar. I min avhandling ville jag fa reda pa foljande:

1. Vilka faktorer paverka ett smidigt generationsskifte?
2. Vilka faktorer bidrar till valet av eftertradare i samband med ett generationsskifte?
3. Hur kan familjeforetagare planera infor generationsskiftesprocessens efterdyningar pa ett effektivt sétt?

For att kunna besvara min forskningsfraga valde jag att anvéinda mig av kvalitativ forskningsmetod i form av intervjuer.
Jag intervjuade fem familjegérdars dgare och tva radgivare till ett lantbruksséllskap. I analysen av forskningsmaterialet
utnyttjades narrativ analys.

Analysen tyder att det dr svart att siga vad som egentligen bestimmer vem av foretagarfamiljens barn som fortsatter
pa familjegarden och varfor, men skdtandet av familjeforhéallanden i samband med generationsskiften &r viktigt. Det
som kan ségas ar att det &r till en stor del fast vid barnens egna intressen och formas enligt den omgivningen de véxer
upp i. Traditioner och potentiella eftertridarnas socialisation i barndomen och ungdomen till familjegérdens
verksambhet spelar till en viss grad en roll i hur intresset vicks hos foljande generationen. Varfor syskons exkluderas
fran generationsskiften &r att det inte har funnits stérre egendom att dela pé for att livnéra flera och det anses inte vara
gynnsamt att dela pa foretagande. Det finns en tydlig preferens att 6verfora grden vidare till en eftertrddare och darfor
syskon -ibland sérskilt systrar- uppmuntras till andra intressen. Traditionella tanke- och tillvigagangssitt observerades
i vissa fall spela en viss roll i generationsskiftesprocessers riktning, trots att traditionella tankesétt ar enligt litteraturen
pa avtagande. I studien framkom det ocksa att vanligast dr att foretriddare ar involverad efter pensionen och har endast
en liten roll pa garden, men det finns undantag. Det ska finnas tydlig rollfordelning p& girden. Den hér avhandlingen
lyckats bekrifta faktor om generationsskiften inom familjen som ndmns i litteraturen. I den hér avhandlingen har jag
anda lyckats identifiera till vilken utstrackning traditioner kan spela roll i generationsskiften och identifiera att det finns
olika nivaer av att kdnna oréttvisa om generationsskiften pa familjegérdar.
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1. Inledning

Om generationsskiftet forr i tiden. Forr i tiden fanns det en klar praxis hur gardar fick
nya dgare, oavsett deras storlek eller 4gande familjens sociala stéllning. Enligt Keating
(1997) var det vanligaste sittet att dldsta sonen tar 6ver garden och resterande barnens
framtid tryggades med att de styrdes till andra yrken. Orsaken till sddana arrangemang
var fOr att foregdende generationen ville forsékra sin avkomma och erbjuda de bésta
mojliga forutsittningarna for framtiden. Eftersom det oftast fanns inget annat 4n sjédlva
gérden och det var inte mojligt att fordela en gard. Dottrarna fran dessa familjer giftes
ofta in i andra familjer eller sokte sig till yrken utanfor girdar med tanke pa att
sdkerstélla sig en god levnadsstandard. Detta var normalt for majoriteten av familjer

pa gardar, oavsett samhéllsklass eller gardens storlek.

Teknologiska utvecklingen gjort lantbruk mera osdker och riskabel. Teknologiska
utvecklingen inom Finland och manga andra ldnder ledde till 6kad produktivitet inom
lantbruk och senare till industrialiseringen av jordbruket. Nya lantbruksmaskiner
minskade behoven for maéansklig arbetskraft. Levnadsstandarden okade pa
l6nenivderna och detta orsakade dven gardsdgare var tvungna att anlita pa farre
arbetskraft och mera pa dyrbara lantbruksmaskiner. Fér mindre gérdar har denna
utveckling varit utmanande, fOr att internationella logistika kedjor har gjort utlaindska
produkter konkurrenskraftiga pa finlindska marknader. (Peltonen, 2004) Kostnader
och mingden arbete har 6kat pé individniva, samt gardarna &r sjdlva ansvariga for sin
egen Overlevnad. Denna kombination har gjort livndringen genom lantbruk mera

osaker och riskabel.

Majoriteten av familjegardar strdvar till kontinuitet. Familjedgda lantbruksgardar hor
till de &ldsta formerna av familjeforetag i dagens Finland. De bidrar pa ett
betydelsefullt sitt till Finlands ekonomi och kulturarv. De utgdr fortfarande en
avgorande del av Finlands familjeforetag. Familjedgda girdar &r en killa till
berittelser, traditioner och historia. Majoriteten av familjegirdar strdvar dven till
kontinuitet over generationer. Talvitie (2010) forklarar dven att storsta delen av

familjeforetagaren vill fora Over verksamheten till foljande generationer. Inom



familjedgda gérdar ar det darfor viktigt att noggrant fundera O6ver hur gardens
generationsskifte skots. Elo-Pérssinen (2010) och Varamaéki et al. (2008) havdar att
generationsskiften dr en av de mest kritiska faser som familjeforetag moter. Dérfor
ligger en familjeféretagares motivation inte enbart pa den ekonomiska framgéngen och

foljer inte alltid rationellt tinkande (Lindgren, 1968).

1.1 Problembakgrund

Det finns lite forskning om generationsskiften inom foretag. Att forstda hur
generationsskiften forverkligas inom foretag dr ndgot som ldnge intresserat forskare.
Generationsskiften kan vara svara, obehagliga och kénsliga att diskutera for
familjemedlemmarna, vilket kan forklara varfor det finns sa lite forskning inom detta
dmne. Enligt Brun de Pontet et al. (2007) &r det svért att forstd exakt hur

generationsskiften forverkligas, eftersom det séllan &r en enskild héndelse.

Icke-ekonomiska  faktorer  pdverkar  generationsskiften. 1  familjegirdars
generationsskiften dr inte ekonomiska faktorer de enda bestimmande faktorer,
eftersom familjen dr oftast ocksa involverad genom boende eller via dgandeskap.
Déarfor finns det en hel del kdnslor blandade i generationsskiftesprocessen. Elo-
Pérssinen och Talvitie (2010) forklarar att nepotism &r en visentlig faktor, som
inverkar familjeforetagande. Familjeforhdllanden ar darfor kritiska till gardars
framging. Gersick et al. (1997) beskriver att generationsskiften ar sillan lika vil
planerade och utténkta processer som 1 litteraturen. Det kan uppsté konfliktsituationer,
ifall familjen eller sldkten inte stoder den personen eller gruppen, som skall ta dver
familjeforetaget (Brockhaus, 2004). Elo-Pérssinen och Talvitie (2010) hévdar att
helheten bakom hur familjeforetag klarar av att fortsétta generation efter generation
handlar om balansen mellan motsatspar, som fornuft — kinslor, gammal — ny, ansvar

— frihet och foretrddare — eftertradare.

Forskning inom icke-ekonomiska faktorer i generationsskiften fattar litteratur. Det ar
viktigt att ta reda pd hur generationsskiften forverkligas inom familjen, eftersom
familjedgda gérdar utgdr en avgorande del av Finlands kulturarv och ekonomi. Sarskilt

forskning inom icke-ekonomiska faktorer i generationsskiften fattar litteratur. Att vélja
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en lamplig eftertrddare ar stor utmaning for en gard. Det som kan gora det utmanande
eller svart dr att familjen dr sa starkt involverad 1 gdrden. Vem ir det som egentligen
som ska fa fortsdtta och hur ska man skota familjeférhallanden inom familjen under
generationsskiftesprocessen. Under de senaste artionden har det uppkommit forskning
om familjeforetag frin flera olika perspektiv. Liksom alla familjeforetag ar
familjegérdar annorlunda och i vissa aspekter unika. De skiljer i bransch, alder och hur
involverade familjen dr 1 foretaget. Mycket har skrivits om lagstiftning och ekonomi i
samband med generationsskiften i familjeforetag, men valdigt lite gar litteraturen in
pé diskussionen fran familjens perspektiv om generationsskifte. Det finns valdigt lite
litteratur om familjegérdars generationsskiften Min familj 4r ocksd infor ett
generationsskifte inom nagra ar, med denna avhandling sa vill jag bidra genom att ta

fram saker, som kan hjélpa personer eller familjer i kommande generationsskiften.

1.2 Syfte

Syftet med denna avhandling &r att forklara och analysera hurdana faktor i
generationsskiftesprocessen bidrar till ett smidigt generationsskifte. Hurdana faktor
bidrar till valet av eftertrddare. Att varfor vissa fortsitter familjeforetagande och varfor
andra blir exkluderade fran generationsskiften. Generationsskiftet i det har kontextet
omfattar allt frdn forberedelserna infor generationsskiftet inom familjen till
generationsskiftets efterdyningar. Malet &r att f4 reda pa vilka faktor bidrog
generationsskiftets resultat med sérskild fokus pa vad hdnder inom familjen. Syftet
med avhandlingen kan sammanfattas i tre forskningsfrdgor, var av den forsta &r den

primédra forskningsfrdgan som stdds sedan av den nedanstaende fragan.

1. Vilka faktorer paverkar ett smidigt generationsskifte?

2. Vilka faktorer bidrar till valet av eftertrddare i samband med ett
generationsskifte?

3. Hur kan familjefretagare planera infor generationsskiftesprocessens

efterdyningar pa ett effektivt sitt?



2. Generationsskiften som forskningsimne

Som ett forskningsdmne &r generationsskiften inom familjeforetag i lantbrukssektorn
lika relevant idag som det var nir man forst borjade intressera sig for dmnet bland
forskare, om inte viktigare. Det har gjorts en hel del forskning kring generationsskiften
pa familjegardar inom landsbygdssociologin, men det &r inte lika omfattande dmne
bland forskare i lantbruksekonomi eller foretagsekonomi. Keating (1997) har forskat
bl.a. i val av eftertrddare pa familjegérdar, Weiss et al. har forskat i generationsskiften
pa familjegardar. I hennes artikel kom hon fram till att kon, fodelseordning, intresse
och mingden eftertrddare inverkar i valet av eftertrddare. Nussbaum et al. (2009) har
skrivit om kommunikationsbarridrer till generationsskiftesplanering pa familjegardar.
De kom fram 1 sin undersokning att det fanns omstdndigheter i eftertrddande
generationens familjeforhallanden som saktade ner generationsskiftesplaneringen och
foretrddande generationen inte paverka. Peter Nuthall (2010) behandlar i sin bok Farm
Business Management, psykologins roll i ledning av en gird. Gasson och Errington
(1993) behandlar 1 sin bok Family Farm Business, interagerandet av gardsfamilj och

lantbruksbranschen.

Det finns lite tidigare forskning som fokuserar pd hur ett generationsskifte paverkar
familjen eller slidkten. Brundin et al. (2012) skriver 1 deras bok, Familjeforetagande:
Affarer och Kénslor om hur interpersonliga forhdllanden inom en familj eller sldkt
inverkar pa foretagande, familjeforetagets utveckling och hur foretaget inverkar pa
familjeforhallanden innanfor och utanfor foretaget. Deras bok handlar om forskning i
svenska familjeforetag, sd det kan finnas en hel del likheter med finldndskt

familjeforetagande, vilket jag gér min studie om.

Det har skrivits flera guidar om generationsskiften, om generationsskiften inom
familjeforetag 1 Norden och vérlden. Det har dven forskats frén flera olika perspektiv,
t.ex. fran en heltomfattande perspektiv, en ekonomisk perspektiv, fran
kunskapsoverforingens perspektiv, en réttslig-perspektiv, beskattnings-perspektiv, etc.
Det har dven skrivits om hur det har forskats kring generationsskiften genom
artionden. Intresset for att forska inom familjeforetag och generationsskiften har 6kat

under de senaste artionden. Detta styrker Bird et al. (2002) i1 sin undersdkning om hur



utvecklingen av forskningen om familjefoéretag har 6kat under de senaste artionden.
Elo-Pérssinen och Talvitie (2010) har skrivit om familjeforetagens langvariga succeé.
Bernhardtson (2013) har forskat om familjeforetag frén den dgande generationens
perspektiv och tiacker vildigt lite om hur generationsvixling gér till. Ddremot kommer
det bra fram 1 Bernhardtsons (2013) forskning att hur familjeforetagsédgare forhaller

sig till sin position, vad de visar utat och vad de viljer att dolja.

Pursiainen (2013) skriver i sin bok om generationsskiftens inverkan pa foretagets
verksamhet. Kirkko-Jaakkola och Kujansuu skriver i sin bok om generationsskifte
inom ett foretag som en helhet. Immonen och Lindgren (2017) skriver i sin bok vad
som gor ett generationsskifte till ett bra generationsskifte. Lakari (2012) skriver 1 sin
bok om vad den fOretrddande generationen ska tidnka pa 1 samband med
generationsskifte eller nér det giller att slédppa taget fran det egna foretaget och vilka
alternativ det finns géllande foretaget. Ossa (2018) skriver ocksd i sin bok om
generationsskifte fran den foretradande generationens synvinkel och hur man Gverlater
foretaget vidare till nista generation. Lakari skriver ocksa i1 sin andra bok (2012) om
hur generationsskifte gar till i praktiken och fokuserar pd foretagets uppbyggnad och
beskattning.

Om generationsskiften bland gérdar har det skrivits en hel del om i avhandlingar och
lirdomsprov. P4 Abo Akademi har det inte skrivits manga avhandlingar som har med
generationsskifte att gora men nog en hel del med familjeforetagande att gora. Leppidld
(2017) skrev om obligationer om att vara miljovénlig frdn generationsskifte som
perspektiv. Dahlstrom (2012) skriver om generationsskiften inom ett handelshus, aren
1869-1875. I ett lardomsprov fran Novia Yrkeshdgskola skriver Keihéds (2010) om hur
sméforetagen virderas i samband med generationsskiften. I ett annat Idrdomsprov frén

Novia YH skriver Ek (1997) om gardsbruk, generationsskifte och stodsystemen.



3. Teoretisk referensram

Syftet med teoretiska referensramen ar att kartligga vad det framkommit i tidigare
forskning om generationsskiften i familjeféretag med fokus pa familjens interna
forhdllanden. 1 detta kapitel gar jag igenom uppfostran i en foretagarfamilj,

vérderingar, inkludering och exkludering av familjemedlemmar i generationsskiften.

Teorin kommer utgdra grunden for mina intervjuer i min empiriska forskning. I
referensramen redogors det forst for ldsaren om definitioner och begrepp. Sedan
redogors for ldsaren om familjer och familjeforetag pa en allmén nivé och hurdana
karaktiriserningar familjeforetag har. Direfter kommer jag gd igenom relevanta
teoretiska dmnesomraden skilt. I teorin har jag anvant mig av mycket litteraturkallor
om familjeforetag eftersom familjegardar dr huvudsakligen familjeforetag bl.a. enligt
Gasson och Errington (1993). Diérfor talas det om bade familjegérdar och

familjeforetag i teorin.

3.1 Definitioner och begreppsutredning

Definitioner
Eftertrddare: personen (eller flera personer) som dmnar ta over foretaget och dess
operativa funktioner. Synonymer och motsvarande uttryck till eftertridare som

framkommer i avhandlingen: dvertagare och fortséttare.

Familjegard: familjegérdar dr enheter dar foretagare ar slikt, antingen av blod eller
aktenskap. Daiar gardsdgaren leder verksamheten, det sker skiften mellan
generationerna inom familjen pa gérden och familjen bor pa garden. Samt mgjligtvis

levererar merparten av kapitalinkomster och nddvéndiga arbetskraften.

Foretrddare: personen (eller flera personer) som dmnar overlita foretaget och dess
operativa funktioner. Synonymer och motsvarande uttryck till eftertridare som

framkommer 1 avhandlingen: dverlatare, foregdende generationen.



Generationsskifte: en process dar kontrollen av ett foretag Overfors frdn en
familjemedlem till en annan. Generationsskiften kan delas i tva olika nivéer: dgarskifte

och ledarskifte.

Gard: med gérd, lantgard eller bondgérd avses vanligen en samling byggnader som
utgdér mittpunkten for en jordbruksenhet och som bebos av en familj eller slikt.
Gardens invanare kan dven dgna sig at andra ndringar &n jordbruk, som till exempel

skogsbruk, fiske, jakt, etc.

Ledarskifte: en process dér foretrddaren ger sin chefsposition och ledandet av
foretagets arbete till den eftertridande generationen, som i sin tur placerar ndgon
lamplig till denna position, antingen fran familjen eller slédkten eller sedan

utomstdende.

Agarskifte: Ar en formell process var dgandet av ett foretag och allt som tillhdr

foretaget Overfors fran en familjemedlem till en annan.

3.2 Generationsskiftet

Generationsskiftet dr det ultimata testet for familjeforetag. Gersick et al. (1997)
forklarar att ett generationsskifte dr inte en sak utan flera. Det dr inte en hdandelse dar
foretradaren overger facklan till eftertrddaren, utan det dr en process som drivs av en
“utvecklingsklocka”. De dr mangfacetterade och har ménga “rorliga delar” men de ar
1 det stora hela enkla processer dir foretaget och dess angeldgenheter byter hdnder bade
pa juridisk och pd praktisk ledningsnivd. Elo-Pédrssinen och Heinonen anser
generationsskiften som en dialog som avgor hur lyckad generationsskiftesprocessen
blir. Dialogen sker mellan foretradaren och eftertrddaren. Sten (2008) berittar att
generationsskiften dr fascinerande for forskare av flera orsaker: Det dr det ultimata
testet for familjeforetagaren att fora sitt livsverk vidare. Generationsskiften dr stora
fordndringar for foretagen. Majoriteten av alla fOretag i1 vérlden anses vara
familjeforetag. Generationsskiften inom familjeforetag kan orsaka rejéla familjegral

och kan péverka foretagsverksamheten. Folk tenderar vara aktsamma nér det géller



generationsskiften for att de kan innebéra en hel del svéra skattefragor, orsaker som
leder till familjegrél och kan drdja ldnge, men alla dessa risker kan litt undvikas om

forberedelserna borjar i tid. (Sten, 2008)

Generationsskiftets planering dr svart men viktigt. Generationsskiftet dr en stor
utmaning for foretagarfamiljer, och av den anledningen kidnns det som rationellt att i
god tid forbereda sig for en sa stor fordndring. Elo-Pérssinen och Heinonen (2019)
forklarar att for att familjeforetag ska blomstra och kunna férnya sig, 16nar det sig att
planera generationsskiftet i tid. Gersick et al. (1997) betonar vikten av att planera. Sten
(2008) forklarar att trots de uppenbara fordelarna med att planera i god tid infor ett
generationsskifte verkar det som en vildigt stor andel av foretagarfamiljer viljer att
inte aktivt planera for ett generationsskifte. Till det kan det finnas flera orsaker. En kan
vara det att foretrddaren forknippar kommande slutet pa foretagarkarriiren med
dodligheten. Ens egna dodlighet &r inte 14tt att konfrontera och det dr 1itt att besluta
skjuta upp planeringen infor generationsskiftet. Elo-Pérssinen och Heinonen (2019)
forklarar att ibland hdnder det olycks- eller dodsfall som kan férdndra planer och
planerna maéste goras om. Det Ionar sig alltid att tinka ut olika alternativ for
generationsskiften och vara villig att &ndra pa planerna om de ursprungligen uttankta

planerna inte lyckas.

Sten (2008) forklarar att sa pass viktigt som det &dr att inleda planeringen av ett
generationsskifte 1 tid, finns det inte en allmén tidpunkt nér det skulle vara optimalt.
Situationen varierar alltid frén familj till familj. I en del familjer vill foretrddare borja
ganska tidigt delegera ansvar vidare och 1 andra skjuts det fram tills det inte ldngre gar
att undvika. Det dr ldttare att fatta beslut ndr man ar yngre. Som &ldre blir det allt
svarare. (Sten, 2008) Men Elo-Pérssinen och Heinonen (2019) forklarar att dven ett
vilplanerat generationsskifte kan drdja i ndstan 10 ar och det framskrider inte pa enkelt
sétt. Det ar inte ovanligt att ta ett steg framat och tva bakat. Generationsskifte kan dven
sakta ner fornyandet om det innebdr arrangemang med vilka man koper dgare ut ur

familjeforetaget eller om familjeforetagets ekonomi inte tillater det.

Generationsskiftet beror huvudsakligen foretrddaren och eftertrdidaren, men kan
ibland beréra dven familjemedlemmar och intressenter. Elo-Pirssinen och Heinonen

(2019) forklarar att det &r vanligt att i generationsskiftesprocessen inkluderar ibland
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utover foretrddaren och eftertridaren dven familjemedlemmar och f{Gretagets
intressenter. Alla vilka har férvintningar om processens resultat. Fordldrarna hoppas
nistan alltid att generationsskiften inte sondrar forhallanden mellan barnen.
Arbetstagare inom familjeforetaget forvantar sig att behalla sina jobb.
Underleverantdrer och kunder vill att affarsforhdllanden fortsdtter och samhillet
onskar att skatteinkomster fortsétter. Sten (2008) forklarar att ifall det dr frigan om

flera syskon som ska ta dver ska rollfordelningen vara sa tydlig som mojligt.

Generationsskiften dr processer. Trots att generationsskiften krdver mycket planering
och kan drdja lange ar de anda i grunden enkla processer. Sten (2008) berittar att det
handlar om bara fyra stora fragor: 1. P4 vilket sétt har foretradaren tinkt dra sig tillbaka
fran foretagets operativa verksamhet? 2. Hur ska eftertrddaren uppné positionen att
den har det yttersta ansvaret for ledningen av den operativa verksamheten. 3. Pé vilket
sitt ger foretrddaren Gver sitt d4gande Over familjeforetaget. 4. P vilket sitt overges
dgandet foretaget samtidigt som eftertrddaren tar ansvar over foretagsledningen.
Givetvis innebdr de hdr frdgorna en stor del foljdfragor och ar till en viss del
forknippade ithop och bor dérfor diskuteras i anslutning med varandra och over
generationsgrinserna. Sten (2008) forklarar att med att diskutera de hér stora frdgorna
och diskutera dem lyckas man uppna vildigt viktiga saker. Det dr for att inte genast
forirra sig 1 detaljfragor som behdver bearbetas forst efter att det natts samstimmig syn
pa svaren till de fyra storre fragorna. Elo-Parssinen och Heinonen (2019) beréttar att
familjeforetag fornyas i generationsskiften nir eftertrddaren hdmtar in ny kunskap och
nya ndtverk till foretaget. Ny kunskap kan ibland vara avgorande for familjeforetag for

att kunna Overleva.

Aven om alla generationsskiftesprocesser ir unika si gér det att identifiera olika faser
i dem. I den forsta fasen skapas det grunden for generationsskiftet, det identifieras
eftertrddarkandidater och det tas reda pé vart vill man ga. I den andra fasen analyseras
det olika alternativ och uppskattas samt utvecklas eftertrddarnas kunskaper. I den
tredje fasen fattas det beslut och makt och ansvar flyttar till eftertrddare. I den fjarde
fasen édr den nya borjan, dér foretrddaren och eftertradaren har nya roller och inom

foretaget forverkligas det ny strategi.



Generationsskifte som process

Forvantan och Kartlaggning av Beslut och Vo
Forberedelse alternagtgiJv ? forverkligandet i B
Fortydligandet av Diskussion och analys Overféring av Strategi och nya
sinnestillstandet. av alternativen. makt och ansvar. roller.
e Vad ar viktigt e Roller och e Agarskap o Foretradaren
e Vart vill vi g&? coaching e Ledarskap e Eftertradaren
e Vararvinu? e Besittning e Andra

e Risktagande

Figur 1. (Figur 13. Elo-Piirssinen och Heinonen, 2019)

I den forsta fasen skapas det grunden for generationsskiftet, det identifieras
eftertrddarkandidater och det tas reda pd vart vill man gd. Elo-Pérssinen och
Heinonen (2019) berittar att till den forsta fasen hor till coachandet och forberedandet
av fortsdttande generationen till den nya rollen. Dold information om egna har ofta
redan 1 barndomen. Familjeforetagets strategier eller kunder kan ha blivit bekanta pa
hemmaplan. Men ibland f6ljer dven familjeforetagandets oro och bekymmer hem. En
eftertrddare hittas léttast fran familjen om eftertrddande generationen har bildat en
positiv bild om foretagande. Carlock och Ward (2001) forklarar att det 4r vanligt inom
familjeforetag att det skapas en omgivning som uppmuntrar till att delta i

familjeforetagets verksamhet.

Sten (2008) forklarar att ofta pastar fordldrarna att barnen far bestimma sjdlv, men det
finns fall dér forvintningen &r att familjeforetaget fortsatter inom samma familj till
ndsta generation. Gersick et al. (1997) forklarar att foretagarfordldrar onskar att deras
barn foljer i deras fotspdr och det har typiskt inflytande 6ver hur de uppfostrar sina
barn och hur de driver sina foretag. Elo-Pérssinen och Heinonen (2019) forklarar att
ibland kdnns familjeforetagets fortsdttande som en plikt av den yngre generationen.
Familjen fOrvéntar sig att foljande generationen fortsétter foregdende generationers
arbete. Kénsla av plikt kan ocksé vara medfott eller outtalat. Fran foretagets perspektiv
i friga om framgéang &r det simsta utgangslidget om eftertridaren tvingas forbinda sig

till foretaget for att hen inte har andra alternativ eller det dr inte ekonomiskt 16nsamt.
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Handler (1994) och Gersick et al. (1997) hdvdar att diskussion om olika alternativ ar
nyttigt for att foretrddarens plan motsvarar inte noddvandigtvis eftertrddarens
forvantningar. Olycks- eller dodsfall kan fordndra planer och da méste planerna goras
om. D4 dr det 1onsamt att ha uttdnkta olika alternativ for generationsskiften om de

ursprungligen uttinkta planerna inte lyckas. (Elo-Pérssinen och Heinonen, 2019)

Ibland kan oenighet om generationsskiften bli personliga vilket forsvéarar
generationsskiftesprocessen. (Elo-Parssinen och Heinonen, 2019) Elo-Parssinen och
Talvitie (2010) forklarar att oenighet om generationsskiften inom familjer kan leda till
att foretaget delas mellan syskonen, vilket kan vara vildigt riskabelt sa vil for
familjeforhallanden som familjeforetagets ledning. Gersick et al. (1997) forklarar att
ibland kan foljande generationen ifrdgasétta familjedrommen och bestimma att skapa
karridr utanfor familjeforetaget, vilket kan orsaka friktion inom familjen. Sten (2008)
forklarar att oftast tar den yngre generationen over ett familjeforetag av den orsaken

att den faktiskt dr villig att fortsétta familjeforetaget.

I den andra fasen analyseras det olika alternativ och uppskattas samt utvecklas
eftertrddarnas kunskaper. Elo-Pérssinen och Heinonen (2019) forklarar att det basta
utgangsldget 4r om det hittas passliga roller for alla villiga eftertradare som motsvarar
deras kunskaper och himtar mervérde till foretaget. Roller och ménniskor faller inte
alltid pa plats utan kraver tid. Eftertrddare ar ibland valdigt villiga att fortsdtta men det
hittas inte alltid en passande roll for dem. Eftertradare vill ofta inte heller att det bildas
egna uppgifter for dem.

Det dr viktigt att ge eftertrddande generationen chansen att visa och bevisa sina
kunskaper. Man kan anlita olika projekt pa deras ansvar som hojer deras
sjalvfortroende och hjédlper dem utveckla. Autonomitet kar eftertrddarnas proaktivitet
och innovativitet. Med tanke pé eftertrddarnas sjalvfortroende och kunskap sa ar det
bra om de forst arbetar i andra organisationer forst (Elo-Pérssinen och Heinonen,

2019).

Det &r nyttigt for eftertrddarens kunskaps och sjdlvfortroendets utveckling om
eftertradaren arbetar 1 ndgon annan organisation &n i ens egna. Elo-Pérssinen och

Heinonen (2019) forklarar att det ger mojligheten for eftertrddaren att fi vardefull
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arbetserfarenhet och nya perspektiv kanske dven utanfor familjeforetagets bransch.
Det erbjuder dven mojligheten att skapa arbetsidentitet under andra &n fordldrarnas
ledning. Arbete annanstans hdmtar nya synvinklar och i de basta fall stoder reformer
inom familjeforetaget. Sten (2008) beréttar att eftertrddaren kan inte veta om det egna
sdttet att fungera dr det bdsta fore man sett hur det arbetas annanstans. Dessutom gor
det léttare att se sig sjdlv som en kompetent eftertrddare om man skaffat it sig bevis

att man gjort gott utfort arbete hos andra.

Elo-Pérssinen och Heinonen (2019) forklarar att med att visa sin samlad kunskap kan
eftertradaren uppnd uppskattningen och respekten av eftertrddaren. Det kan vara bra
av foretrddaren att méta eftertridarens ansvarsomraden sé att de upplever lampligt med
misslyckanden och lyckanden. Tillrdckligt krdvande uppgifter uppfostrar och hojer

sjalvfortroendet. For eftertrddaren ar det ocksa bra att medge sina egna begrénsningar.

Enligt Chrisman, Chua och Sharma (1998) ar eftertrddarens viktigaste egenskaper
arlighet, engagemang 1 fOretaget, anstdlldas respekt, beslutsférmiga och social
forméga. Med att fungera drligt som sig sjdlv lyckas eftertrddaren bést i sin nya roll.
Eftertrddarens engagemang i foretagets utveckling och lyssnandet pd personalen dkar
personalens respekt for eftertrddaren. For att kora igenom reformer inom foretaget och
intressenterna med pa reformerna kriver det av eftertridaren beslutsformaga och
formaga att hantera méanniskorelationer. Elo-Pérssinen och Heinonen (2019) forklarar
vidare att dven om eftertrddaren skulle sakna utbildning finns det 4ndd en massa
potential om eftertradaren &r nyfiken och ivrig att ldra sig nya saker. Det &r dven bittre
om eftertradaren har nya insikter och ar villig att 1dra sig ndgot nytt samt har formaga

att uppmérksamma nya affarsmgjligheter i omgivningen.

I den tredje fasen fattas det beslut och makt och ansvar flyttar till eftertrddare. Sten
(2008) berittar att informerandet om det kommande generationsskiftet dr av de forsta
gemensamma aktiviteterna som den nya och gamla dgaren gor tillsammans. Elo-
Pérssinen och Heinonen (2019) forklarar att familjeforetagets intressenter ska vara
medvetna om dess framgéang. Det dr bra att berétta for kunderna och familjeforetagets
andra intressenter 1 god tid hur generationsskiftet kommer dndra pa rollerna inom
foretaget. Elo-Pérssinen och Heinonen (2019) och Sten (2008) forklarar att i Finland

kan generationsskiftet pa teknisk niva forverkligas pé tva olika sitt: foretagsegendomet
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kan Gverforas som en géva eller fortsdttande generationen kan kopa foretaget frdn
foretradaren. Men det &r en storre process i praktiken och kridver mycket planering.
Sten (2008) forklarar att ta Gver ansvaret for en redan etablerad verksamhet &r en stor
utmaning. Det géller att se till att man har de relevanta erfarenheterna och
kompetenserna, men minst lika viktigt dr det att ha en klar idé om hur man ska
introduceras i den nya verksamheten. Elo-Pérssinen och Heinonen (2019) forklarar att
overforandet av ansvar over dgandeskapet och ledningen. Dessa kan hdnda samtidigt
eller steg for steg. Givandet och tagandet av ansvar konkretiseras bl.a. i
investeringsbeslut for foretaget. Det innebédr ofta tdlamod och forméga att tila
osdkerhet. Dessutom utver ansvar dr det viktigt att overfora dold information. Det
skulle vara fint om foretrddaren kunde dela med sig sa pass mycket dold kunskap som
hen lart sig 6ver aren. Dold kunskap och information om foretagets kunder, personal

och bransch pdverkar dven foretagets framgangar i1 framtiden.

Sten (2008) berittar att inkorningsstrategier 1 generationsskiften koncentreras
huvudsakligen till tre saker: samarbetet mellan foretrddaren och eftertrddaren,
kommunikation om fordndringen samt omfattningen av inkorningsperioden. Av det
hér foljer ett ledningsskifte dér den gamla ledaren ersétts med en ny ledare. Elo-
Pérssinen och Heinonen (2019) poédngterar att for kontinuiteten och féornyandet ar det
vasentligt att eftertrddare dr kdnslomissigt engagerade att fortsitta foretaget. Att
familjeforetaget dr en del av deras identitet och att de upplever psykologiskt
dgandeskap av fOretaget. Sommarjobb och deltidsarbetande for familjeforetaget

framjar psykologiskt dgandeskap hos unga och bekantar dem tidigt i familjeforetag.

Sten (2008) forklarar att vid generationsskiften dr det bra tillfdllen att ta introducera
nya utomstiende perspektiv och kunskap. Elo-Pérssinen och Heinonen (2019)
forklarar vidare att den ledarstil som foretrddaren anvinde i styrandet av foretaget

fungerar inte nddvéandigtvis langre pga. annorlunda omstidndigheter.

I ett ledningsskifte dr det ocksa viktigt att den nya ledaren borjar skapa fortroende om
sig och nya ledandet av foretaget bl.a. med kommunikation mellan intressenter,
affarskontakter, arbetare, familj, sldkt, etc. eftersom det far inte komma négra fragor
kring vem den nya ledaren dr. I mindre familjeforetag och familjegirdar sker det

naturligt. Viktigast dr dnda det att foretrddaren stir bakom eftertrddaren och ger sin
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stod. Sten (2008) Foretrddaren har en hel del affarskontakter och intressenter, och inom
dessa relationer finns det mycket fortroende som eftertrddaren kan dra nytta av.
Foretrddaren kan vara ett mycket viktigt stod for den nya dgaren nir den forsoker léra
sig verksamheten och ta kontroll 6ver den. Att ha tillgang till ndgon med kunskap och

erfarenhet kan gora generationsskiftesprocessen s mycket léttare.

1 den fjdrde fasen dr den nya borjan, ddr foretrddaren och eftertrddaren har nya roller
och inom foretaget forverkligas det ny strategi. Sten (2008) forklarar att det ar svart
att pdpeka ndr generationsskiftet egentligen dr slut eftersom det &r ofta som
foretrddaren fortsétter vara involverad i familjeforetaget. Foretrddaren ska ge
tillrackligt med utrymme att innovera och utveckla foretaget. Varje generation ska gora
foretaget lik sig sjilv: ny tid, nya arbetare och nya arbetssétt. Det dr dnda bra att
foretradaren dr med och sparrar och stoder eftertradaren. P4 sa vis kompletterar den
dldres visdom och erfarenhet den nya generationens energi och iver. (Elo-Pérssinen

och Heinonen, 2019)

Sten (2008) forklarar att vara ny ledare for familjeforetaget leder till att emellanat till
att man befinner sig i situationer ddr man inte riktigt vet hur man ska gé tillviga. Da
ar det naturligt att vinda sig till den foretradaren for rad. Det finns ibland situationer
dar det inte fungerar for att det kan uppenbara sig situationer som inte ens foretrddaren
har upplevt eller sen géller problemet foretrddaren. For att fa hjdlp 1 sadana fragor
giller det att ha en personlig mentor. Nagon klok och erfaren person, som man kan
diskutera olika aspekter med som det inte gér att géra med foretrddaren. Mentorskap
bygger pa principen att mentorn, ofta en dldre och erfarnare, ska fungera som radgivare

at enyngre person som dnnu dr ndgot osdker 1 sin nya roll som familjeforetagare.

Sten (2008) forklarar att for min som foretrddare har svérare att acceptera att det skulle
sdkert vara dags att fundera pa nagon annan sysselsittning. Kvinnor som foretradare
tenderar ha det léttare att gd vidare. Om foretrddare fortsitter efter att foretaget formellt
bytt ledare dr det tva saker som &r viktiga. Det méste finnas klar rollférdelning mellan
dldre och yngre generationen. Bada behdver utrymme for sina idéer och tankar, vilket
forutsétter att det finns en klar uppgifts- och ansvarsfordelning. Det andra som ar

oerhort viktigt ar att det aktivt kommuniceras att det har skett en fordndring. I sddana
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situationer dr det viktigt att informera inom foretaget fore det informeras externt. (Sten,

2008)

Sten (2008) forklarar att efter generationsskiftet dr formellt genomfort kan innebéra att
foretradare fortsétter att jobba i familjeforetaget, men trots det dr det viktigt att se pa
sitt liv ur ett vidare framtidsperspektiv. Om foretradaren har mera tid tillgédngligt sé
ska det funderas vad den dér tiden anviands till. Varfor foretradare véljer fortsdtta vara
involverad inom foretaget dr for att foretaget dr deras livsverk och de ar saklart

intresserade 1 att jobba inom branschen.

Det ar framst tva saker som ar valdigt viktiga for den dldre generationen att fundera pa
1 samband med planeringen infor tiden efter generationsskiftet. Den forsta dr pengar.
Det ér ofta som pensionen &r ldgre dn trott for att foretrddaren inte lyft tillrackligt hogt
16n. Det kan bli en obehaglig 6verraskning infor pensionen. Det andra problemet dr att
om foretradaren inte lyft tillrdckligt med l6n fore pensionen vill foretrddare ibland
fortsitta jobba for familjeforetaget i nigon mén for att fa inkomster. (Sten, 2008) Det
hjélper foretrddaren i generationsskiftet om foretrddaren har mera formdgenhet én
enbart familjeforetaget och dess angeldgenheter. Foretradarens ekonomiska oberoende
ger eftertrddaren bittre chans att forsoka pa nya Sppningar och ta mera risker och
ansvar. Det hjélper ocksa generationsskiftet om foretrddaren har nagot intressant att
gora efter generationsskiftet. Aven bittre om nya intresseomraden har upphittats fore
generationsskiftet. Det hjdlper Overldtandeprocessen om Overlataren kan lita pa

eftertradarens formégor och kunskaper. (Elo-Parssinen och Heinonen, 2019)

Sten (2008) forklarar att angdende boende sd dr familjeforetag ofta anknuten till
foretagarfamiljens boende. Efter generationsskifte dr det inte ovanligt att dldre
generationen vill ibland fortsdtta bo pd samma stille for att kunna se hur nya
generationen gor for sig. berittar att andra foredrar att flytta bort for att inte vara i
vigen for sina barn eller for att de vill vara sd néra det egna foretaget som man inte
langre har ett lika stort inflytande 6ver. Det kan dven bero pd alder att man inte ldngre
orkar skota ordentligt boende och behdver ndarmare tillgédng till béttre service. (Sten,

2008)
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3.3 Familjegdrden

Hitta rdtt balans mellan familj och foretag. Familjeforetag skiljer sig fran varandra
frdn storlek till struktur, men de 4r mer 4n bara foretag. Familjeforetagens
huvudsakliga malséttning dr kontinuitet och hallbar utveckling, vilket papekar pa en
langsiktig perspektiv till verksamheten. (Elo-Péarssinen & Talvitie, 2010). Sten (2008)
papekar att inom familjeforetag moter tva olika vérldar: familjen och foretaget. Séledes

handlar det {for varje foretagarfamilj att hitta riatta balansen mellan dessa tva.

Svart att bygga tillvixt och innovation ndr familj bygger spédnning. Elo-Parssinen och
Talvitie (2010) hévdar att familjeforetag samverkas mellan tre faktorer:
foretagsverksamhet, dgandeskap och familj. Forfattarna papekar att det bildas ockséa
spanning mellan dessa faktorer pa grund av olika ambitioner och andra orsaker inom
foretaget (se figur 2 nedan). Schuman et al. (2010) samt Elo-Pérssinen & Heinonen
(2019) forklarar att dér det bildas spénningar bildas oavsett var i vérlden de finns,
eftersom familjeforetag dr paradoxala konstellationer, Paradoxen ar att familjeforetag
ska upprétthélla traditioner samtidigt nér de strivar efter innovation och stabil tillvaxt.

Familjen ér stamplad av kénslor, indtvindhet och bevarande av stabiliteten.

Familj Foretaget

e Traditioner e Framtid

e Stabilitet e Kontinuerliga
o Karlek foérandringar
e Kanslor ® P?ngar

e |natvanhet e Fornuft

Utatvanhet

Figur 2. (Figur 2, Elo-Piirssinen & Heinonen, 2019)

Det dr viktigt att planera overforingen for att sikra framtiden. Gasson och Errington
(1993) Beskriver att familjegérdar kan karaktériseras som familjeforetag, eftersom de

har samma kombination av dgandeskap och makt pa verksamheten. Kebler (2012)
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vidareutvecklar att eftersom gérdar dr ofta familjedigda sa maste de sjdlv forsdkra sin
egen social och professionell framtid, vilket &r unikt inom familjedgda gardar. Ddrmed
ar det viktigt for dldre generationen att Overfora gérden och dess verksamhet till
foljande generation for att garantera géirdens, verksamhetens och livsstilens

overlevnad. (Gasson och Errington, 1993).

3.4 Familjegdrden och generationsskiftet

Familjedgda foretag/géardar kan fortsétta sin verksamhet genom att hitta en eftertradare
frén sin familj eller utanfor. Enligt definitionen s forfaller alla gérdar till familjedgda
gardar dir eftertrddaren dr familj eller sldkt. Enligt Elo-Parssinen och Talvitie (2010)
ar ett generationsskifte en forutsittning for ett foretags fortsdttning. Gersick et al.
(1997) forklarar att ett generationsskifte dr den mest undersokta fasen minst forstddda
fasen i1 familjeforetagens livscykel. Generationsskiften borjar ofta dd nér den dldre
generationen borjar ndrma sig pensionsaldern och processen kan stricka sig till dldre

generationen har avlidit.

Svart att planera generationsskiften, Iénsamhet inte enda nyckel-orsaken.
Generationsskiftet dr inte alltid lika rationellt och vélplanerat som det forklaras i
litteraturen kring familjeforetag. Vissa familjeforetag ar vildigt proaktiva och planerar
noggrant sitt generationsskifte. Elo-Parssinen och Talvitie (2010) forklarar att
lonsamhet &r en viktig koncept inom foretag, men ibland familjeforetag tvungna att
vilja sin familj 6ver lonsamheten och t.ex. vilja en icke-passande eftertrddare for att
bevara harmonin inom familjeféretaget. Ibland anses dven personalen inom fGretaget
vara en del av familj, vilket kan saledes leda till en trygg arbetsplats for arbetaren pa
bekostnad av foretagets vdlméende. Det innebér att det finns en hel del emotionellt

vérde 1 familjeforetag.

Eftertrddaren borjar oftast processen. Enligt Kuusisto och Kuusisto (2008) borjar
generationsskiftens forberedelser genast ndr eftertrddaren viljer att aktivera
generationsskiftens planeringsprocess. I den hér fasen har eftertridaren den mest

aktiva och centrala rollen. Forfattarna poéngterar att processen kriaver forstaelse och
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tdlamod av foretradarens nirmaste eftersom borjandat av genereationsskiftesprocesser
ar mer eller mindre beroende pa hur redo foretrddaren dr fardig att slippa taget.
Férgskalan av kénslor dr bred och identitetsforandringen efter flera ar av att styra ett
foretag kraver en massa energi. Det dr dnda fragan om eftertrddarens langa karridr och
livsverk. Kuusisto och Kuusisto (2008) papekar att eftertradaren skall planera sitt liv
efter generationsskiftet. Det &r inte direkt en enkel eller kort process, men kan gi
smidigt och fort om ekonomin, planeringen och tidigare forberedelser gors ritt. Sten
(2009) tillagger dven att foretagarfamiljer dr oftast forsiktiga eller aktsamma for
generationsskiften, eftersom det innebér svara skattefragor, risk for familjegril och
risk for att det blir dyrt for foretaget. Sten (2009) hivdar att ett generationsskifte
verkligen inte behover vara sd skrimmande eller problematiskt, dven om de ar
utmanande. Mycket konflikter och &verraskningar kan undgds med en tydlig och

genomskinlig kommunikation och inte ha hemligheter inom familjen.

3.5 Familjen och generationsskiftet

Varfor vill familjen att verksamheten fortsdtter? Elo-Pirssinen och Talvitie (2010)
upplyser att man vill fora familjeforetaget vidare pd grund av tre orsaker: 1. erbjuda
barnen en mojlighet till utveckling, 2. fortsdtta familjens traditioner och 3. halla
familjen tillsammans. Enligt forfattarna ar framsta orsaken till familjeforetagets
fortsdttning centrerat kring familjen. Generationsskiften &r inte alltid latta,—de ar
tidskravande och méingfacetterade processer, som utmanar bdde praktiskt och
personligt. Hall och Mellin (2012) forklarar att generationsskiften dr komplexa och pa
grund av komplexiteten dr det inte ovanligt att de kan rdcka i flera ar. De
vidareutvecklar att ofta borjar diskussionen om ett generationsskifte inom familjen
langt innan det genomfors tekniskt och kan ricka i flera ar direfter. Planerandet infor

ett generationsskifte kan darfor borja redan nir barnen dr sma.
I foljande underkapitel behandlas teorin om uppfostran av barn inom foretagarfamiljer,

valet av eftertrddare inom familjegardar, inkludering och exkludering i

generationsskiften och att finna sin plats efter generationsskiftet.
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3.5.1 Uppfostran

Barndom, uppfostran och utbildningen for uppdraget. Det kommer ofta fram i
litteraturen att manga familjeforetagare har vuxit upp till sina karridrer. Randel et al.
(2001) forklarar att bade dgandeskapets kontinuitet och framgéngsrik affarsprestation
kraver familjens engagemang langsiktigt. Randel et al. (2001) papekar att det inte &r
latt att uppfostra barn sé att de skulle vara genuint intresserade i familjeforetaget.
Pastrapa et al. (2007) forklarar att foretagarfamiljer anser att det dr viktigt att inkludera
barnen tidigt i foretagets verksamhet pa grund av inatvindhet och viljan att sikra
Overlatandet av foretaget till ndsta generation. Sa att barnen lar sig om foretaget, hitta
intresset 1 familjeforetaget och sé att fordldrarna kan vélja vilken av barnen skulle

lampa sig bést 1 att fortsétta familjeforetaget.

Sten (2009) berittar att barn i foretagarfamiljer gér igenom tre utvecklingsfaser innan
det blir aktuellt for dem att ta Over foretaget efter sina foréldrar. I den forsta fasen ér
barn vildigt unga och reflekterar inte aktivt over vad det egentligen betyder att
fordldrarna har ett foretag. Fran barnets synvinkel har fordldrarna jobb, som engagerar
dem vildigt mycket och de kanske inte har s& mycket semester men tanker inte mer n
det pa saken. Barnen har kanske sjilv varit ofta med pa arbetsplatsen och lekt nir
fordldrarna skoter foretagets dagliga drenden. I den andra fasen borjar barnen jobba
sporadiskt i familjeforetaget. Bla. efter skolan, pa veckosluten eller pa lov fran skolan.
Barnen motiveras av att f4 16n. Lonen kan vara bra. Fast barnen kanske inte kan ta
ledigt nir de vill eller att familjen kanske inte har mgjlighet for semesterresor nir andra
minniskor gor det. Randel et al. (2001) forklarar att det ar vanligt att inom familjer
uppmuntrar man till deltagande i familjeforetaget fran redan ung alder. De utvecklar
att familjens deltagande 1 familjeforetagets verksamhet dr ett viktigt verktyg i
uppritthdllandet av familjens engagemang i foretaget. Det dr ocksa ett pdtagligt
exempel pa familjens engagemang i familjeforetaget (Randel et al. 2001). I den tredje
utvecklingsfasen borjar barnet ifragasétta familjeforetaget och vilka effekter det har pa
familjelivet. Barnet inser att den inte behandlas som vilken som helst anstilld pa
foretaget utan att man hor tydligt till 4garfamiljen. Det borjar kanske komma en del

forfragningar eller antydningar att man kanske ska ta over verksamheten (Sten, 2009).
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Det dr inte heller ovanligt att barn 1 foretagarfamiljer borjar ifrdgasitta sin stéllning
inom foretaget och bilda andra ambitioner utanfor foretaget. Sten (2009) forklarar att
personer ur den yngre generationen kan arbeta i familjeforetaget utan att ha nagra som
helst ambitioner att ta dver ansvaret att dga eller leda familjeféretaget. De kanske ser
familjeforetaget enbart som en arbetsplats. Fordldrarna &r de som &dger och leder

foretaget och barnet dr ndjd med att ha ett jobb och stadig inkomst.

3.5.2 Val av eftertriidare

Det mest visentliga delarna i ett generationsskifte &r val av eftertriddare. Gardsigare ar
oftast andligen investerade 1 sina gérdar och upplever oftast foretaget som en sorts
fortsdttning till sig sjdlv och darfor vill 6verfora foretaget vidare till ndsta generationer
(Elo-Pirssinen och Talvitie, 2010). Sten (2008) berittar att inom foretagarfamiljer
funderas det i ndgot skede om nigon av barnen kommer att fortsitta med foretaget.
Frén fordldrarnas perspektiv tycker man ofta att det skulle vara vildigt synd att kasta
bort deras livsverk. Sten (2008) forklarar att generationsskiftesprocessen konkretiseras
med ett val av eftertrddare, men i minga familjeforetag har denna process borjat langt
innan det formella beslutet har tagits. Sten (2008) utvecklar att den dldre och yngre
generationen har sékert, i de flesta fallen, redan arbetat tillsammans under en ldng tid

sida vid sida med malet att nagon dag ge 6ver hela ansvaret till den yngre generationen.

Keating (1997) forklarar att det finns négra traditionella regler enligt vilka man brukar
vilja en lamplig eftertrddare. Den forsta regeln dr antalet eftertrddare. Det vanligaste
dr att bara ett av barnen som tar dver garden, men det dr inte oerhort att tvé barn skulle
ocksé ta dver en gird. Gasson och Errington (1993) samt Sten (2008) forklarar att i
manga familjeforetag sker valet av eftertrddare naturligt inom familjen och identifieras
ofta tidigt 1 barnens liv, eftersom inom familjen kinner man till vilken av barnen skulle
vara mest ldmpad och intresserad att dverta familjeforetaget. S4 brukar det hinda pa
gérdar var det finns minst en son. Daremot gardar med bara dottrar 1 dgarens familj
sker valet av eftertrddare senare. Ofta i barnens sena tondren eller senare. Gasson och
Errington (1993) utvecklar att for att skapa kontinuitet &r grdsidgare tvungna att rikna
bort vissa familjemedlemmar 1 varje generation, eftersom oftast finns det inte
forutsittningar att livndra eller sysselsitta flera generationer pa samma gard.

Gardsagare dr darfor tvungna att offra individuella intressen och familjeférhillanden
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for familjegérdens skull. Sten (2008) utvecklar att oftast far barnen bestimma sjalv om
de vill fortsdtta foretaget eller inte, men i ménga fall finns det forvéntningar av
kontinuitet av den édldre generationen. Det kan leda till att barnens karridraspirationer
blir motverkade eller tvingas dndras 1 stravan efter familjens mélsittningar angaende

gérden. (Gasson och Errington, 1993)

Handler genom Astrachan et al. (2008) forklarar att dldre generationen kan inte anta
att yngre generationens motivation, viljor och bekymmer dr identiska eller sekundéra

till familjegérdens dgares motivation, viljor och bekymmer.

Keating (1997) berittar att den andra regeln dr kon. Aven om det 4r pa avtagande i
dagens ldage dr det virt att nimna att pad gardar och i1 andra familjeforetag har det
historiskt -och dven idag- foredragits mén dver kvinnor som eftertridare. Gasson och
Errington (1993) styrker med att forklara att familjens dottrar forvéntas att gifta bort
sig eller hitta jobb annanstans. Familjens icke-0vertagande soner forvintas ocksa hitta
arbete annanstans eller stanna pa garden som arbetstagare. Som tidigare sagt sa
barnens -oftast soner- karridraspirationer kan bli motverkade ifall de hade ambitioner
att trdda in i ett annat yrke utanfor garden. Keating (1997) och Gasson och Errington
(1993) forklarar att idag dr dnda tendensen for jamlikhet i eftertrddande pd gérdar
allménnare &n tidigare. Keating (1997) utvecklar att 4ven fodelseordning &r en faktor
som ibland framkommer som ett kriterium i valet av eftertrddare. I den anses éldsta
soner som lampliga eftertradare, eftersom dldsta barnen é&r alltid forst 1 lamplig dlder
att ta Over en gard. Det ar i alla fall pa avtagande. Keating (1997) forklarar att det
kunde lika vél vara det yngsta barnet som blir eftertradare till familjegarden for att
barnet skulle sannolikt vara mogen att ta 6ver ungefér samtidigt som fordldrarna skulle

g4 1 pension.

Den sista regeln som Keating (1997) lyfter fram ar engagemang. Forédldrar som inte &r
ndjda med barnets arbetsinsats och ser inte att barnet skulle vara sarskilt intresserad av
att fortsatta tycker antagligen att det barnet kunde vara oldmplig eftertrddare. Barn som
visar mera intresse for gdrden och mera kunskap i att skota gardens arbetsuppgifter
onskas hellre fortsitta pa garden. Sten (2008) forklarar att det inte ar enkelt att hitta en
lamplig eftertrddare. Det kan hénda att det inte finns intresserade, eller det inte finns

barn eller sldktingar. Det kan ocksé finnas andra omsténdigheter som gor det svart att
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hitta ldmpliga eftertrddare. Ifall gdrdsdgaren spelar sina kort rétt kan det vara enkelt att
hitta en intresserad och naturlig arvinge. I vissa fall kan det dven finnas flera villiga

eftertradare.

3.5.3 Inkludering och exkludering

Vissa far fortsitta och andra far hitta en annan vidg till sin livndring? Till
familjeforetaget inkluderas de familjemedlemmar genom att de dr en del av familjen
och foretaget. Fast det att man dr en del av familjen betyder inte att man &r en del av
foretaget. Man kan bli utstingd bade med formell och informell roll frdn sociala
sammanhang, formella och informella beslutsarenor som t.ex. ledningsteam, dgarrad
och familjerdd. Det kan ske bade medvetet och omedvetet. Tidigare studier har
beskrivit att kvinnor i familjeféretag har rakat ut for exkludering som t.ex. dgande,
ledningsinflytande och dvertagande vid generationsskifte. Men kvinnor ar inte de enda
som rakat ut for sddan exkludering. Problemet, podngterar Brundin och Wigren genom
Brundin et al (2012) &r tvdkonad. Vidare géller det aven dem som é&r informellt eller
informellt har en sérstdllning 1 familjeforetaget, som t.ex. ingifta, sambor, bonusbarn
och dven de som fran fodseln tillhér familjen. Brundin et al (2012) utvecklar att i

foretagarfamiljer fokuseras det i stort sett pa den s.k. kirnfamiljen.

Men exkludering fran fordldrarnas sida &r inte hela berittelsen. Sten (2008) forklarar
att ndr man véxer upp 1 ett familjeféretag kan man ocksd borja ifrdgasitta
familjeforetaget och kanske ser arbetet inom familjeforetaget som mindre attraktivt
alternativ. Att allting hela tiden kretsar kring familjeforetaget och 1dmnar lite utrymme
och tid for andra intressen. Enligt Aldamiz-Echevarria et al. (2017) ar det normalt att
en familjemedlem som kommer fran en foretagarfamilj utvecklar intressen for en
karridr utanfor familjeforetagets sysslor. Orsaker till det kan vara att familjeforetagets
sysslor inte intresserar, man vill utveckla egen karriédr i ndgon annan bransch, man vill

ha 6kad sjélvstdndighet fran familjen, m.m.

Gersick et al. (1997) poéngterar sjdlva processen &r inte alltid lika rationell eller
planerad som det beskrivs i det mesta av litteraturen om familjeforetag. Vissa
familjeforetag jobbar hart for proaktivitet 1 planeringen av generationsskiften och for
att ha foretaget aktuellt 1age som speglar familjens situation i1 generationsskiftets varje

stadie. Andra familjer for generationsskiften genom improvisation och jobba igenom
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motkrafter utan nagon sirskild planering. Elo-Pérssinen och Talvitie (2010) poéngterar
att generationerna diskuterar inte nddvéndigtvis sinsemellan om deras personliga
forvantningar och 6dnskemal angdende foretagets framtid. Om eftertrddaren onskar att
foljande generationen fortsétter bor det goras klart med eftertrddande generationen.
Det dr ocksa viktigt att den dldre generationen respekterar beslutet ifall den yngre
generationen inte lyder dldre generationens 6nskemal eller forvéntningar, d4ven om det
innebdr att ndsta generationen inte vill fortsdtta 1 familjeforetaget. (Elo-Pérssinen och

Talvitie, 2010)

3.5.4 Att finna sin plats

Foretrdidarens framtid och roll pa garden efter generationsskiftet. Sten (2008)
forklarar att det dr svart att markera var tar generationsskiftet slut. Lobley et al. (2010)
forklarar att malet pa en familjegérd, sa som i andra familjeforetag, dr att ge en
forbattrad och vettigt fungerande gérd till foljande generationen. Precis som med
generationsskiften dr inte pension heller en enskild héndelse, det dr rad 6vergangsfaser.
Enligt Gasson och Errington (1993) 4r pension en produkt av urban industriell
arbetskultur som inte ar lika relevant i familjegardars kontext. I andra yrken ar det
ganska normalt att ungefar vid 60-65-arsaldern sluta arbeta och dverga till att njuta
friheten som pensionen erbjuder. Med sjilvforsdrjande yrken har man dock flera
mojligheter. Inom lantbruket kan pension betyda olika saker. Det kan betyda allt fran,
1 extrema fall, att sélja garden och sluta jobba inom industrin till att sluta gora vissa
jobb pad girden. I manga andra fall overgar man till deltidspension. Gasson och
Errington (1993) forklarar att det inte dr ovanligt att foretrddare gér igenom flera olika
faser med olika nivéer av stegvis minskande engagemang och arbete pa garden tills de
eventuellt slutar arbeta och gér i pension. T.ex. semi-pension dér foretrddaren har
Overlatit ansvaret over girden till eftertrddaren, men ar sjélva &ndd pd ndgon nivd
involverade 1 familjegédrden. Sedan finns det pension frdn familjegirden, dar
foretrddaren inte dr aktivt engagerad i familjegirden forutom enstaka génger ibland
och eftertradaren skoter all verksamhet som innebér garden. Sten (2008) forklarar att
en orsak till det hiar kan vara att det inte kors ledarskifte och &dgarskifte samtidigt.
Gasson och Errington (1993) poidngterar att det finns ocksa flertal faktorer som kan
bestamma hur snabbt eller langsamt ett generationsskifte kan ske, som t.ex. sjukdom
eller foretradarens eller eftertradarens personlighet.
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Sten (2008) forklarar att efter generationsskiftet dr formellt genomfort kan innebéra att
foretradare fortsdtter att jobba i familjeforetaget. Varfor foretrddare véljer fortsitta
vara involverad inom fOretaget dr for att foretaget ar deras livsverk och de ar séklart
intresserade 1 att jobba inom branschen och se vilken riktning nista generationen tar
familjeforetaget. Gasson och Errington (1993) berittar att det 4r vanligt att
foretradaren stannar pd garden eller alternativt bor vildigt ndra garden efter
pensioneringen. Det kan vara pga. foretrddaren bott dér hela sitt liv och vill gérna bo

kvar.

3.6 Sammanfattning av teoretiska referensramen

I det hér kapitlet gar jag igenom sammanfattningsvis de bakomliggande teorierna om

hur generationsskiftesprocesser pa familjegardar spelar ut sig inom familjen.

Gersick et al. (1997) forklarar att ett generationsskifte dr det ultimata testet for
familjeforetaget. Det &dr en fOrutsittning for ett foretags fortsdttning samt
familjeforetags kontinuitet &r dess forenande angeldgenhet. (Elo-Pérssinen och
Talvitie, 2010). Generationsskiften dr fascinerande for att de ar forutsdttningen for
familjeforetagens dverlevnad och ge nya mdjligheter men samtidigt kan de orsaka
rejdla familjegril samt andra problem. Ett generationsskifte dr en process som borjar
valdigt tidigt 1 vissa familjemedlemmars liv och som fortsitter med mognande och det
naturliga fordldrandet av generationer (Gersick et al. 1997). Sten (2008) beréttar att
det handlar om bara fyra stora fragor: 1. P4 vilket sitt har foretrddaren tinkt dra sig
tillbaka fran foretagets operativa verksamhet? 2. Hur ska eftertrddaren uppna
positionen att den har det yttersta ansvaret for ledningen av den operativa
verksamheten? 3. Pé vilket sitt ger foretrddaren Gver sitt 4gande dver familjeforetaget?
4. Pa vilket sitt overges dgandet foretaget samtidigt som eftertrddaren tar ansvar dver
foretagsledningen? Dessa fragor innebdr en manga viktiga foljdfrdgor som ér till en
viss del forknippade ihop. Darfor diskuteras i anslutning med varandra och Over
generationsgrinserna. Folk tenderar vara aktsamma for generationsskiften for att de
kan droja linge och innebdra méinga svara fragor. Men risker kan litt undvikas om

forberedelserna paborjas i god tid. (Sten, 2008)
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Sa pass olika och unika generationsskiften ar kan det andé i det stora identifieras fyra
faser. I den fOrsta fasen skapas det grunden fOor generationsskiftet, det identifieras
eftertrddarkandidater och det tas reda pa vart vill man ga. Elo-Pérssinen och Heinonen
(2019) berittar att till den forsta fasen hor till coachandet och forberedandet av
fortsdttande generationen till den nya rollen. I den andra fasen analyseras det olika
alternativ och uppskattas samt utvecklas eftertrddarnas kunskaper. I den tredje fasen
fattas det beslut och makt och ansvar flyttar till eftertradare. Ett generationsskifte kan
pa teknisk niva forverkligas pa tva olika sétt: foretagsegendomet kan dverforas som en
géva eller fortsdttande generationen kan kdpa foretaget fran foretrddaren. I den fjérde
fasen édr den nya borjan, dér foretrddaren och eftertradaren har nya roller och inom

foretaget forverkligas det ny strategi. (Elo-Pérssinen och Heinonen, 2019)

Familjeforetag dr mer &n bara foretag. Familjeforetagens huvudsakliga malsattning &r
kontinuitet och hallbar utveckling, vilket papekar pa en langsiktig perspektiv till
verksamheten. (Elo-Pérssinen & Talvitie, 2010). Sten (2008) papekar att inom
familjeforetag moter tva olika virldar: familjen och foretaget. Saledes handlar det for
varje foretagarfamilj att hitta ritta balansen mellan dessa tva. Kebler (2012) forklarar
att eftersom gérdar dr ofta familjedgda s maste de sjélv forsikra sina egna sociala och
professionella framtid, vilket &r unikt for familjedgda gardar. Darmed ar det viktigt for
dldre generationen att Overfora garden och dess verksamhet till f6ljande generation for
att garantera géardens, verksamhetens och livsstilens Overlevnad. (Gasson och

Errington, 1993).

Viljan att fora familjeforetaget vidare kan rotas 1 tre orsaker: 1. att erbjuda barnen en
mojlighet till utveckling, 2. att fortsitta familjens traditioner och 3. att hilla familjen
tillsammans. Enligt forfattarna ar framsta orsaken till familjeforetagets—fortsittning
centrerat kring familjen (Elo-Pdrssinen och Talvitie, 2010). Det finns nagra
traditionella regler enligt vilka man brukar vilja lampliga eftertradare (Keating, 1997).
Ena regeln ir att bara ett barn foredras ta dver, men olika undantag &r inte ovanliga.
Gasson och Errington (1993) samt Sten (2008) forklarar att ofta sker valet av
eftertrddare naturligt inom familjen och identifieras ofta tidigt i barnens liv, for att
inom familjen kinner man bast till barnens egenskaper och vilken av dem skulle vara
lampligast for att ta Over familjeforetaget. Pastrapa et al. (2007) forklarar att

foretagarfamiljer anser att det dr viktigt att inkludera barnen tidigt i fOretagets
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verksamhet pa grund av indtvindhet och viljan att sikra 6verlatandet av foretaget till

nésta generation.

Manga familjeforetagare har blivit uppfostrade, utbildade och forberedda for att rdkna
familjeforetaget som ett realistiskt alternativ for framtiden. D& kan fordldrarna
identifiera vilken av barnen skulle ldmpa sig bést i att fortsitta familjeforetaget. Trots
att manga barn i foretagarfamiljer engagerade i familjeforetaget dr det inte ett garanti

for att de skulle vara involverade 1 familjeforetaget niar de vuxit upp (Sten, 2008).

Till familjeforetaget inkluderas de familjemedlemmar genom att de dr en del av
familjen och foretaget. Fast det att man &r en del av familjen betyder inte att man ar en
del av foretaget (Sten, 2008). Det kan ske bade medvetet och omedvetet. Tidigare
studier har beskrivit att kvinnor i familjeforetag har rakat ut for exkludering frén
generationsskifte. Men de dr inte de enda som rékat ut for exkludering. Problemet &r
tvakonad (Brundin och Wigren, 2012). Vidare giller det aven dem som é&r formellt
eller informellt har en sdrstillning 1 familjeforetaget, som t.ex. ingifta, sambor,
bonusbarn och infédda familjemedlemmar. Brundin et al (2012) utvecklar att i
foretagarfamiljer fokuseras det i stort sett pa den s.k. kdrnfamiljen. Sten (2008)
forklarar att ndr man véxer upp i ett familjeforetag kan man ocksd borja ifrdgasitta
familjeforetaget och kanske se arbetet inom familjeforetaget som ett mindre attraktivt
alternativ. Det normalt att en familjemedlem som kommer frén en foretagarfamilj
utvecklar intressen for en karridr utanfor familjeforetagets sysslor for att
familjeforetagets sysslor inte intresserar och man vill utveckla egen karridr i nagon
annan bransch eller vill ha 6kad sjdlvstandighet fran familjen, m.m. (Aldamiz-

Echevarria et al, 2017).

Gasson och Errington (1993) forklarar att det inte dr ovanligt att foretriddare gér igenom
flera olika faser med olika nivder av stegvis minskande engagemang och arbete pa
garden tills de eventuellt slutar arbeta och gar i pension. T.ex. semi-pension dar
foretradaren har overlatit ansvaret over gérden till eftertrddaren, men ér sjélva dnda pa
ndgon niva involverade i familjegarden. Sedan finns det pension fran familjegarden,
dar foretrddaren inte dr aktivt engagerad i familjegérden forutom enstaka génger ibland
och eftertradaren skoter all verksamhet som innebédr girden. Sten (2008) forklarar att

det dr svart att papeka ndr generationsskiftet egentligen &r slut eftersom det édr ofta som
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foretradaren fortsdtter vara involverad i1 familjeforetaget. Foretrddaren ska ge
tillrackligt med utrymme att innovera och utveckla foretaget. Varje generation ska gora
foretaget lik sig sjdlv: ny tid, nya arbetare och nya arbetssétt. Det dr dndd bra att
foretradaren dr med och sparrar och stoder eftertrddaren. Pa sé vis kompletterar den
dldres visdom och erfarenhet den nya generationens energi och iver (Elo-Pérssinen och

Heinonen, 2019).

Generationsskiftet dr inte alltid lika rationellt och vélplanerat som det forklaras i
litteraturen kring familjegardar och -foretag. Vissa familjeforetag ar vildigt proaktiva
och planerar noggrant sitt generationsskifte. Elo-Péarssinen och Talvitie (2010)
forklarar att Ionsamhet dr en viktig koncept inom foretag, men ibland inom
familjeforetag 4r man tvungen att vélja sin familj 6ver I6nsamhet och t.ex. vilja en
icke-passande eftertrddare for att bevara harmonin inom familjeforetaget. Det innebér
att det finns en hel del emotionellt vérde i familjeforetag. Lobley et al. (2010) forklarar
att malet pa en familjegard, s som i andra familjeforetag, ar att ge en forbattrad och
vettigt fungerande gard till foljande generationen. Enligt Kuusisto och Kuusisto (2008)
borjar generationsskiftens forberedelser genast ndr eftertradaren véljer att aktivera
generationsskiftens planeringsprocess och nér foretradaren ar villig att borja sldppa

taget.
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4. Metoddiskussion

4.1 Val av datainsamlingsmetod

I det hir kapitlet diskuterar jag vilken datainsamlingsmetod som skulle l&dmpa sig bést
for min studie. For att underlétta insamlingen av avhandlingens empiriska material
bedomer jag en kvalitativ metod. Darfor viljer jag att frdmst anvédnda
semistrukturerade intervjuer. Ahrne och Eriksson-Zetterqvist (2015) framhéller att
man genom kvalitativa intervjuer far en bra inblick i hur en individ som intervjuas
forstar och upplever sociala forhdllanden. Enligt Bryman och Bell (2013) far forskaren
tack vara kvalitativa metoder maximalt informativa och detaljerade svar. Bernhardtson
(2013) forklarar vidare att det i intervjuer ryms forhandlingar om verkligheten,
konstruktioner av utsagor samt en rad sociala fenomen som t.ex. attraktion,
fascination, avstandstagande och mer och mindre subtil maktutovning. Eftersom ett
generationsskifte inom ett familjeforetag, som t.ex. i min studie en familjedgd gard, ar
1 det stora hela en social hdndelse som utspelas inom en familj eller sldkt dr intervjuer
den bidsta metoden att samla in information. Med intervjuer har jag mdjlighet att fa

fram information som &r sa uttommande som mojligt.

Som stod for det kvalitativa material som jag samlar in genom kvalitativa intervjuer
anvinder jag mig av en fragelista for att samla in rena bakgrundsfakta om gardarna
och deras dgare. I fragelistan fragar jag hur linge garden har varit i slikten, sedan vilket
ar den nuvarande dgaren har dgt och bestimt over garden. jag stdller ocksé frdgor om
vad gardens verksamhet 4r och om den har forindrats i samband med
generationsskiftet. Aven om jag har en frigeblankett med utnyttjar jag inte kvantitativa
metoder i min studie. Frigelistan finns som stdd s att det inte gar tid att soka fram
bakgrudsinformation i det kvalitativa forskningsmaterialet. Enligt Bryman och Bell
(2013) sparar en frigelistan tid for en sjdlv, eftersom den ofta &r snabb att fylla i.
Bryman och Bell (2013) podngterar att det finns nagra nackdelar med enkéter som t.ex.
att alla frdgor passar inte for fragelistan, man kan t.ex. inte hjélpa till respondenten
med att tolka frdgorna, etc. Men eftersom jag i frigelistan endast stéller fragor om
girdens bakgrund i form av &rtal, nir de tog 6ver gidrden och om nuvarande och

tidigare verksamhet, sa finns det inte utrymme for misstolkning. Frigelistan dr bara
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for att fylla 1 bakgrundsinformation om sjélva gardarna. I sjdlva intervjun stiller jag de

storre frdgorna.

I det hér underkapitlet har jag forklarat att jag utgar fran kvalitativa, semistrukturerade
intervjuer som min huvudsakliga datainsamlingsmetod. Semistrukturerade intervjuer
ar ett effektivt sétt att ge en klar riktning for min intervju men samtidigt ger jag
tillrackligt med utrymme for respondenten att forklara det som hen tycker &r relevant
och viktigt. Som stod anvéinder jag en fradgelistan for att samla in bakgrundsfakta om
de girdar jag intervjuar. Fragelistan ticker de fakta som jag inte nddviandigtvis skulle
fi ur de storre frdgorna under intervjun utan att gora slutna fragor. I foljande kapitel

kommer jag forklara hur jag ska ga till viga med intervjuerna.

4.2 Avgrinsningar

Eftertrddaren: Denna avhandling skall fokusera pa generationsskiftet inom
gardsdgarfamiljen fran eftertradarens synvinkel. Vilka olika vérderingar,
omstdndigheter, intressen och omgivning inverkar pa vem tar dover en gard, vem tar

inte dver och varfor.

Familjegardar: 1 den héar avhandlingen tas i beaktandet endast familjegardar som &r
familjedgda lantbruksforetag. Gardar diar minst en familjemedlem &r aktivt involverad
1 verksamheten. Lantbruksforetag som enbart égs av en familj och forvaltas av andra

utomstdende parter rdknas inte med i studien.

Finland: 1 den empiriska delen av avhandlingen kommer alla forskningsobjekt att vara
finldndska familjegdrdar inom lantbruksbranschen. Trots att girdarna dr exklusivt
finldndska ténker jag utnyttja mig av savél finldndsk som utldndsk teoretisk litteratur

kring studiens &mne.

Generationsskiftesprocessen:  Avhandlingen kommer att fokusera pa hur

forberedelserna infor generationsskiftet och skdtandet av forhdllanden inom familjen
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gick till under generationsskiftesprocessen. Samt hur var laget inom familjen efter

generationsskftet.

Foretagens storlek: De gardar som jag undersoks 1 denna avhandling hor

organisatoriskt till klassen sméforetag som har maximalt 10 stycken anstéllda.

4.3 Tillvigagdngssiitt

Som stod for tillvigagangssittet i intervjuerna utnyttjar jag Ahrne och Eriksson-
Zetterqvists (2015) fem regler for hur argumentationen i intervjun ska byggas upp?
Intervjuaren bor lyssna pd den intervjuade pa ett lugnt, tdlmodigt, vanligt och
intelligent reflekterande sitt. Intervjuaren ska inte framhéva ndgon form av auktoritet.
Intervjuaren ska inte ge rad eller komma med moraliska formaningar. Intervjuaren ska
inte argumentera med den som hen intervjuar, utan tala eller stilla frdgor endast vid
lampliga tillfdllen. Dessa regler finns for att intervjuaren ska f& sd noggrann
information av respondenten som mdjligt men ska inte styra intervjun eller
undersokningen pa fel spar. (Ahrne & Eriksson-Zetterqvist, 2015) Ytterligare nagot
att ta hansyn till 4r det som Alasuutari (2003) lyfter fram: att bada parterna borde vara
pd samma niva. En kvalitativ intervju dr en situation dir bada parterna anvénder sin
social kompetens for att producera forskningsmaterial. Det dr dérfor viktigt att man far
s& mycket uppriktig information som mdjligt 1 en intervjusituation. Darfor ar det till
fordel att jag presenterar mig sjidlv, min bakgrund och koppling till herrgérdar for att
mina respondenter ska kénna sig sidkra och kan vara sd oppna som mojligt. Detta

hiavdar Bernhardtson (2013) utifrén sina intervjuer med familjeforetagare.

Intervjufrgor kan delas in i tva huvudkategorier, slutna fragor och 6ppna frdgor for
att fa ur den informationen man vill av respondenterna. Alaterd och Halttunen (2003)
menar att man kan ldra sig en hel del av bada fragetyperna men det finns vissa tillfdllen
da man lar sig mera genom Oppna fragor och vissa var man ldr sig mera genom slutna
fragor. Eftersom slutna frdgor ofta begrénsar respondentens svarsmdjligheter, fungerar
de bist 1 en situation dir man vill ha specifik information av respondenten. I mina
intervjuer fir jag ut mera av mina intervjuer genom att ha fragor som ar tillrackligt

Oppna. Da far informanten utrymme att utveckla sina svar och kan avsldja mera
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information utan att jag behover specifikt fraga efter det. Bryman och Bell (2011)
hévdar att kvalitativa intervjuer liter intervjun rora sig i olika riktningar och ger ocksa

mycket utrymme till intervjupersonen att uppleva vad som é&r relevant och viktigt.

Men jag uteldmnar &nd4 inte slutna fragor helt och hallet. For Alaterd och Halttunens
(2003) papekar att alla fragetyper ar ldmpliga i olika situationer, men om man stéller
slutna fragor for tidigt, begrénsar de ofta konversationen eller vilseleder diskussionen
1 en annan riktning och respondenten vdgar inte ndodvindigtvis rétta intervjuaren.
Darfor ar det viktigt att jag vet vad jag frigar, hur jag fragar och var jag fragar. For pa
sa vis kan jag fa rdtt information i rétt situation. I ett visst skede kan jag anvénda en
sluten fraga for att paverka vilka olika delimnen jag kan fraga mera om och inte bli
overvildigad av for mycket information som é&r irrelevant for min forskning. Med
hénsyn till hurdana frgor jag ska stdlla och for att inte lata mina intervjuer g in pa
sidospar eller for att jag inte ska f3 allt for mycket irrelevant information ar det bra att
gora en intervjuguide. Bryman och Bell (2013) forklarar att en intervjuguide dr mindre
specifikt och mindre strukturerat dn ett intervjuschema. En intervjuguide kan vara en
kort minneslista over vilka omrdden ska tdckas i en intervju eller en mera strukturerad
lista 6ver fragestéllningar som ska tickas. [ mitt fall ar intervjuguiden en rad fragor jag
vill svar pa eftersom jag utfor en semistrukturerad intervju. Bryman och Bell (2013)
forklarar att ndr man utformar en intervjuguide ar det viktigt att man skapar en viss
ordning pa de teman och fragor som man vill fa svar pa. Det dr ocksa viktigt att ordna
frdgorna sd att de foljer varandra pa ett lampligt sétt, liksom att ocksé forbereda sig for
att under intervjuns ging vara tvungen att dndra pa ordningsfoljden. De hdvdar ocksa
att man ska formulera fragorna s att de gor det lattare att fa ldmpliga svar pd frigorna

och att anvinda begripligt sprak som passar intervjupersonerna.

En utmaning som Bernhardtson (2013) tar fram &r hur intervjuare ska forhélla sig till
informanterna. Familjeforetagsdgare i synnerhet kan vara “politiskt medvetna” om sitt
foretag och darfor kan vélja att uttrycka sig forsiktigt och inte nddvandigtvis avsloja
hela sanningen. Bernhardtson (2013) forklarar vidare att det som kan hjélpa 1 sddant
fall &r anonymitet. Med anonymitet kan man skydda familjeforetagets, eller i detta fall
girdens och familjens, integritet. I min avhandling viljer jag att stdda min
datainsamling med en frigeblankett for att underlitta och f{6rsnabba

datainsamlingsprocessen s& att jag sparar tid for den kvalitativa delen av
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undersokningen. Dessutom ténker ta fram lite statistik for att vidareutveckla min
problembakgrund. Bryman och Bell (2013) sdger att en multi-strategisk
forskningsansats ldmpar sig bra for att studera organisationskulturer, eftersom
forskningsansats kan anvidndas for att finga kulturella element och processer. Det ar
pa ett visst plan ocksa relevant for min studie da varje familjedgd gard har sin egen

hierarki och organisationskultur och de ar sannolikt starkt kopplade till varandra.

I det hdr kapitlet har jag gétt igenom mina tillvigagangssétt i samband med
intervjuerna. Jag borjade med att ga igenom hur intervjuaren ska forhélla sig till den
som intervjuas, att bada parterna bor vara pd samma niva nér intervjun genomfors. Jag
gick ocksa in pa vilka fallgropar det finns som man ska vara medveten om vid
intervjutillfallet. Jag tdcker ocksa vilka sorts fragor jag ska stélla och pé vilket sétt jag
ska stélla dem for att fa basta mdojliga fragor. Slutligen gick jag in pa att jag kommer
att ta upp lite statistik for att fa en bittre grund for och mera tyngd &t min

argumentation.

4.4 Val av informanter

I det hér kapitlet forklarar jag vilka kriterier jag anvinder for valet av informanter och
varfor jag valt just de specifika kriterierna. En del av mina urvalskriterier baserar sig

pa min egen kdnnedom om branschen.

Eftersom jag sjdlv kommer fran en familjedigd gard har jag latt att fa kontakt med
personer for intervjuerna. Jag utnyttjar var gards affarsndtverk och samarbetspartner
for att vélja informant. Mina kriterier dr réitt enkla. Eftersom det inte gors
generationsskiften pd familjedgda gérdar varje dag och de kan ta en ling tid att
genomfora, sé dr det lattare for mig att hitta ldmpliga kandidater att intervjua. De jag
intervjuar ska vara frdn en finlindsk familjedgd gard och representera den
eftertrddande generationen som varit med om ett generationsskifte under de senaste 25
aren. Alla de gardsdgare jag intervjuar ar frdn Finland for da &r alla gardar jag
intervjuar inom samma affarsmilj6 och juridiska grénser. Dessutom blir det lattare for
mig nér jag inte behover ta olika sir faktorer i beaktande i avhandlingsprocessen som

t.ex. olika kulturer eller lagstiftningar. Aven om jag inte kommer behandla beskattning
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eller olika folks kulturer 1 min avhandling si dr det viktigt att komma ihdg att
ménniskor agerar enligt den omgivning de befinner sig i. De jag intervjuar ska ha vissa

grundfaktorer gemensamt och till dem hor samma kulturell och juridisk omgivning.

Jag vill att de jag intervjuar ska vara av den eftertridande generationen och méste ha
varit med om ett generationsskifte for jag upplever att pa s vis kan jag fa en sa
realistisk bild som mdjligt om hur generationsskiftet genomfordes. For dem som ér av
den eftertrddande generationen kan vissa eller en hel del aspekter av verksamheten
vara nagot fullkomligt nytt. Jag vill fa en realistisk inblick i hur generationsskiftet gick
till. Jag vill inte intervjua ndgon som ska vara med om ett generationsskifte inom en
snar framtid eftersom de svaren kan vara en blandning av forvéntningar, planer,
antaganden och idéer. Darmed ar det inte en vettig basis f6r min studie for de svaren
skulle inte nddvéndigtvis ha ndgot med riktig erfarenhet eller kdnnedom att gora.
Forvintningar och intentioner kan vara langt fran sanningen nér generationsskiftet dr
genomfort. En orsak till att jag foredrar att intervjua den eftertradande generationen ar
att de har en helt annan instillning till generationsskiftet dn den foretrddande
generationen. Eftertrddaren &r med om och upplever en massa som &r nytt och kan
déarfor ge mera omfattande svar om hur generationsskiftet gick till. Dessutom har de
héllit i trddarna sedan generationsskiftet s& de kinner vl till hur generationsskiftet har

inverkat pa foretagsverksamheten och familjerelationerna.

Den foregdende generationen skulle sékert kunna ge en bra jimforande inblick i1 hur
det var da hen var med om ett generationsskifte pa garden. Men de kanske inte kinner
generationsskiftet eftersom de har varit med om det en gdng och kanske viljer att inte
tala om hur generationsskiftet kédndes av inom familjen. Alternativt kunde den
foregdende generationen ta vissa saker for givet och kanske inte tala om sddana saker

som &r viktiga for min studie.

Garden ska vara ett lantbruksforetag vars huvudsakliga forsorjning dr &tminstone till
hélften kopplad till lantbruksbranschen och vara mellanstor till stor till storleken.
Gardar i min studie ska helst ha nigon sidoverksamhet som tilldggs inkomster for
garden. Jag kommer inte att ticka deras verksamhet angdende sidoinkomst i min
studie, men jag kénner att det blir l4ttare att jimfora fallen sinsemellan. Dessutom har

de flesta gardarna idag ndgon form av sidoverksamhet for att stodja sjalvforsorjningen.
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Jordbruk eller boskap i sig dr inte 16nsamt nog for att forsorja sig sjdlv 1 dagens ldge.
Det skulle vara svart att hitta en gard vars sysselsdttning dr endast jordbruk, boskap
eller skogsbruk utan nagon form av sidoverksamhet. Darfor &r det l4ttare for min studie
om jag har det som ett kriterium for de gardar vars dgare jag intervjuar. Jag exkluderar
ocksa riktigt stora borslistade girdar eftersom det kan finnas flera manniskor utanfor
familjen eller sldkten i ledarskapspositioner sé det blir for komplicerat att f4 svar om

de omréden jag vill fa svar pa.

Jag exkluderar ocksa girdsdgare vars gérdars huvudsakliga inkomst och verksamhet
faller utanfor lantbrukssektorn. Det vill sdga, girdsdgare som jobbar huvudsakligen
inom négon annan bransch och jobbar pd garden sidsongsvis och inte har forvaltare
eller anstéllda som skoter om garden. Gardens storlek &r ocksa avgorande, for att den
ska vara tillrickligt stor med tillrdckligt omfattande verksamhet for att kunna std {or
en merpart eller &tminstone hélften av girdens inkomster. Utdver de hir
avgransningarna strivade jag efter att fi ett sd pass brett urval av familjedgda gardar
som mojligt. Jag sokte med avsikt gardar som sysslade med olika verksamheter, var
av olika storlekar i areal, omsittning och som drevs av familjer och sldkt av olika
storlekar och konstellationer. De har 4nda en hel del gemensamt. Alla dessa gérdar

fungerar inom atminstone en gemensam bransch.

I det héar kapitlet har jag redogjort varfor jag stillt de kriterier jag har stillt for hur jag
valt informant. Jag har faststallt att hur gdrden maste ha varit i familjen i minst tre
generationer och att jag skulle endast intervjua den foregaende generationen for att det
skulle hjdlpa mig fa en sa realistisk bild av generationsskiften som mdgjligt. Jag
forklarade ocksé att gardens egenskaper dr en del av kriterierna och att hur det far
finnas skillnader i verksamheten sa ldnge de &r frdn samma lantbruksbransch och har

olika sidoverksambheter.

4.4.1 Utforandet av intervjuer

I det hir kapitlet redovisar jag for hur intervjuerna utfordes. Jag inleder med en

beskrivning av och hur jag fortsitter direfter.

Intervjuerna bokades huvudsakligen per telefon och e-post. Nér jag bokat en intervju

per telefon forklarade jag kort vem jag ér och vad jag gor min avhandling om, frigade
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om de var villiga att stélla upp for en intervju for min avhandling, varefter vi kom
overens om var och nir intervjun skulle utforas. Nar intervjun hade bokats var
proceduren foljande: forst skickade jag en e-post med information om vilka &mnen jag
skulle fraga dem om under intervjun. D& har informanten sa mycket tid som mgjligt
att reflektera dver sina erfarenheter av @mnet och fundera ut vad hen kunde beritta.
Jag gav dnda inte alla fragor pa forhand utan avslojade bara vilka &mnen mina fragor
handlar om och gav ett par exempelfragor som inte skulle stilla i samma form under

sjdlva intervjun.

Planen var att sjélva intervjun skulle d4ga rum pé informanternas gérd eller ett pé ett
café var jag kan i lugn och ro intervjua dem. Jag fragade tillstind om att fa banda in
intervjuerna med dem. Jag var senare under varen ar 2020 tvungen att genomfora

intervjuerna per telefor pa grund av rddande COVID-19 pandemi.

Jag borjade intervjun med att samla in bakgrundsfakta utgadende fran en fragelista och
borjade sedan stélla relevanta fragor utgaende fran intervjuplanen. Jag utgick ifran en
intervjuplan som baserar sig pd Bryman och Bells (2013) beskrivning av en
semistrukturerad intervjuplan. I den utgér man ifran en intervjuplan med en lista med
specifika teman, sd behdver man inte folja samma ordning som de &r ordnade enligt
intervjuguiden. Min intervjuplan inneh6ll ocksd en hel del 6ppna frigor som var
formade som om det var en kvalitativ intervju. De ger tillrackligt med utrymme for
den jag intervjuade att vara flexibel och forklara mera om vad hen ansag vara viktigt.
Bryman och Bell (2013) lyfter fram att i kvalitativa intervjuer &r det viktigt att [dimna
utrymme for hen man intervjuar sé att den kan tolka och ge mera information om vad
hen anser vara viktigt. Jag radknade med att mina intervjuer skulle bli ungefér en timme

langa.

Efter intervjun planerade jag att ansikte mot ansikte fraga om jag fick skicka fragor i
efterhand per e-post om det skulle dyka upp nagra tillaggsfragor. Foljande dag
skickade jag ett meddelande dir jag forklarade hur tacksam jag var for intervjun och
paminna om att jag skulle aterkomma med tillaggsfragor per e-post skulle jag komma
pa négra fragor. Jag var 1 vissa fall fraga nagra tilliggsfragor i efterhand. Efter

intervjuerna hade genomforts transkriberade jag intervjuerna pd min dator.
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I det hér kapitlet har jag redogjort for hur jag hade planerat genomféra mina intervjuer
om allt frdn hur intervjun bokas till att den har slutforts. I foljande kapitlet tar jag upp

olika faktor om trovardighet som bor beaktas i utférandet av min studie.

4.4.2 Troviirdighet

I det hér kapitlet redovisar jag for olika kriterier om trovardighet och hur viktigt

trovardighet dr for forskningen.

Nér man utfor en kvalitativ studie behdvs det kriterium for hur bra studien dr. Bryman
och Bell (2008) forklarar att det finns tva viktiga faktor for bedomning av en kvalitativ
undersokning: trovardighet och dkthet. Eriksson och Kovalainen (2015) samt Bryman
och Bell (2008) forklarar att trovdrdighet bestdr av fyra olika delkriterier:
tillforlitlighet, 6verforbarhet, palitlighet och konfirmering.

Tillforlitlighet &r det hur troliga eller sannolika resultaten dr. Om det kan finnas manga
olika beskrivningar av en social verklighet, dr det nédr allt kommer omkring
trovirdigheten i den beskrivning som en forskare kommer fram till som avgor hur pass
acceptabel den dr 1 andra personers 6gon. (Eriksson och Kovalainen, 2015) Att skapa
tillforlitlighet 1 resultaten inbegriper bade att man sékerstéllt att forskningen utforsts 1
enlighet med de regler som finns och att man rapporterar resultaten till de personer
som &r en del av den sociala verklighet som studerats for att dessa ska bekrifta att

forskaren uppfattat den verkligheten pa ett riktigt sitt. (Bryman och Bell, 2008)

Overforbarhet dr en parallell till extern validitet, det vill siga om resultaten kan
tillimpas 1 andra kontexter. Eftersom kvalitativ forskning i normala fall inbegriper ett
intensivt studium av en liten grupp eller av individer med vissa gemensamma
egenskaper, tenderar kvalitativa resultat att ha fokus pa det kontextuellt unika och pa
meningen hos eller betydelsen av den aspekt av den sociala verklighet som studeras.
Huruvida resultaten haller streck dven i ndgon annan kontext eller situation, eller i
samma kontext vid en senare tidpunkt, ir en empirisk fraga. Kvalitativa forskare
uppmanas 1 stéllet producera fylliga redogorelser for de detaljer som ingar i en kultur.
Det kan forse andra personer med nigot som kallas for en databas med hjélp av vilken

de kan beddoma hur pass overforbara resultaten &r till en annan milj6. (Bryman och
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Bell, 2008)

Pélitlighet &r det om man fér likartade resultat &ven vid ett annat tillfdlle. For att
forskarna ska kunna bedoma en undersokning pélitligt ska det antas ett granskande
synsétt. Det innebdr att man sdkerstéller att det skapas en fullstdndig och tillginglig
redogdrelse av alla faser av forskningasprocessen, - problemformulering, val av
undersokningspersoner, féaltanteckningar, intervjuskrifter, beslut om analys av data,
med mera. Kolleger kan sedan fungera som kvalitetsgranskare under studiens gang
som ska bedoma kvaliteten pa de procedurer som valts. Men granskningar har inte
blivit sérskilt vanliga tekniker i forbéttringen av palitligheten i1 kvaltativa
undersokninar inom foretagsekonomi. Delvis pa grund av mingden data kvalitativa

undersdkningar genererar. (Bryman och Bell, 2008)

Konfirmering dr det om forskaren har haft kontroll ver sina virderingar sé att de inte
paverkat undersokningen pa nagot avgorande eller skevt sitt och sdkerstiller att
forskaren har agerat i god tro. Det ska vara uppenbart att forskaren inte medvetet latit
sina personliga vérderingar eller sin teoretiska inriktningpaverka utférandet av och
slutsatserna fran en undersokning. (Bryman och Bell, 2008) Eriksson och Kovalainen
(2015) forklarar att trovérdighetskriteriet och fragor om dkthet &r viktiga i etablerandet
av erkdnnandet for kvalitativ forskning, &dven inom foretagsekonomiska

amnesomraden dar kvantitativ forskning ar vanligt.
I det hér kapitlet har jag redogjort for om trovérdighet och alla dessa faktor som jag

bor ta 1 beaktandet for att utféra min studie pa det mest respektfulla sittet. I f6ljande

kapitlet tar jag upp hur forskningsmaterialet analyseras.

4.5 Analys av data

I det hér kapitlet beskriver jag hur studiens data analyseras. I den hidr typen av studie

ar det viktigt att jag véljer ratt metod sa att jag inte missar nagon koppling.
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For att identifiera monstren i data jag samlat in dr det viktigt att vélja ritt analysmetod.
Att analysera narrativ lampade sig bést, dd& informanterna i mina intervjueri mina
intervjuer beskriver sina upplevelser av hur generationsskiftet gick till nar de sjalv gick
igenom ett generationsskifte. Neuendorf (2017) forklarar att den hér tekniken innebér
beskrivning av formella narrativa strukturer. Uppmaérksamhet fokuserar pa
karaktirernas val, bekymmer, svérigheter, konflikter, utvecklingar, etc. Texten i sig ar
inte intressant for forskaren utan innehallet i sjdlva beréttelsen. Man utgar ifran att
forskaren dr en skicklig ldsare av narrativ. Eriksson och Kovalainen (2015) styrker
Neuendorf forklaring med att “narrativa uttryck” reflekterar ofta medvetna bekymmer
och omedvetna samhélleliga, kulturella och individuella processer, med andra ord att

jag fangar data i den tidsméssiga ordning som informanten beréttar.

Eriksson och Kovalainen (2008) poédngterar att i analyser av narrativ ligger fokus pa
narrativet som en form av representation. Man samlar beréttelser frdn méinniskor och
anvinder specifika metoder for att analysera berittelsetyper (eng. story types),
handling eller narrativa strukturer. De poédngterar att det finns fyra alternativ att
fokusera analysen pa. Den fOrsta &r mening, ddr man fokuserar pa narrativets innehall,
dvs. vad som sdgs. Den andra &r fokus pé hur beréttelsen berittas. Den tredje ar hur en
person berittar berittelsen for en annan person i ett specifikt kontext. Den fjérde dr att
analysera hur berittelsen beréttas for att nd en specifik resultat. Eftersom jag framst ér
intresserad av hur generationsskiftet ser ut inom familjen i generationsskiftets olika

skeden, sd anvinder jag mig av det forsta analysalternativet.

Eriksson och Kovalainen (2008) forklarar att vid analys av narrativets mening och
innehall stravar man efter att svara pa fragan “vad berittas”. Tematisk analys eller
analys av monster dr en vanlig teknik for att organisera empiriska data ocksa i narrativa
studier. I narrativa studier har tematisk analys atminstone tva skilda betydelser. Forsta
betydelsen dr att man kan undersoka vilka som helst empiriska data for teman,
exempelvis intervjuer, och sedan etablera en story for att integrera dem i en storre
berittelse. Och fOr att jag analyserar enskilda narrativ dr det bést att analysera varje
fall som sig sjilv och sedan aterga till teorin. Pa sa vis kunde jag fa reda pa vilka sétt
det finns gemensamma och skiljande faktorer och jag fir reda pd hur intervjuerna

jamfor sig med teorin.
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I och med att jag analyserar vad de séger sa det dr viktigt att jag stéller ldmpliga och
relevanta fragor till dem jag intervjuar. En utmaning ar forstds mangden data som i
kvalitativa studier latt kan bli mer omfattande &n man kan hantera. Det var dérfor
viktigt att tydligt vélja vad jag skulle fokusera pa for att inte fa for mycket information.
Eftersom jag skulle analysera informanternas narrativ var det viktigt att stdlla mina
intervjufragor sé att de skulle borja beritta sina beréttelser om hur de tog dver efter
sina foretrddare. Att analysera narrativ [dmpar sig bast for min forskning eftersom alla
jag intervjuade hade varit med om ett generationsskifte inom de senaste 35 aren. Mitt
fokus ligger i deras upplevelser om hur generationsskiftet skottes inom familjen och
att analysera narrativ dr perfekt for att finga data frdn mina respondenter. Hér &r
narrativen klart konstruerade av forskaren och deras konstruktion dr en del av
analysen. Det andra alternativet hade varit att undersdka narrativen da de berittas och

att forsoka fanga olika monster, gemensamma monster och skillnader.

I det hér kapitlet har jag forklarat vilka analysmetoder som bést ldampade sig for min
studie. Jag utvecklade hur en analys av narrativ skulle vara det mest lampliga séttet att
analysera mitt forskningsmaterial. Jag har redovisat hur analysen av intervjuerna som
enskilda berittelse samt att finga den relevanta informationen i dem och jimfora

informationen med teorin ger de bdsta resultaten.
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5. Data

I det hir kapitlet presenterar jag forskningsmaterialet. Jag redogor vad det framkom i
intervjuerna med gardsdgarna och radgivarna. P4 familjegardar dr genomgéng av ett
generationsskifte dr fore eller senare ett maste. Inget generationsskifte dr lik en annan.
Varje gard har sin egen historia och traditioner, men det finns gemensamma trender
och tendenser i generationsskiftesprocesser. Det dr viktigt till min studie att fa en mera
helhetsméssig uppfattning om dessa trender som berdr familjeférhdllanden. Forst
presenterar jag vad det framkom i intervjuer med radgivare for att ge en mera
helhetsméssig bild om hur generationsskiften hinder pé gérdar. Bdde pa generell plan

och inom familjer.

5.1 Presentation av gardarna

De gérdar jag valde till min studie gjorde jag enligt de kriterier jag stdllde pa mina
informanter fore jag utférde intervjuerna. Gardarna hade olika familje- och
foretagsmonster och fungerar inom samma branscher. Gardarna 1, 3 och 5 finns i S6dra
Finland, Gérd 2 finns i Ostra Finland och Gérd 4 i Vistra Finland. Varje gard dgdes av
en familj med vissa som hade ingétt i ett partnerskap med en familjemedlem eller en
utomstaende part. Gardarna &r fran olika hall i Finland. Jag valde gérdar som har varit

olika langa tider i familjen/sldkten for att se huruvida traditioner &r olika eller inte.

Jag strdvade till att stélla rétt breda fragor angdende sirskilda amnesomréaden for att fa
bittre fram vad som egentligen dr viktigt i generationsskiften inom familjen. Jag
stillde fragor angdende sjdlva familjeforetaget/garden, generationsskiftet, familjen och
kommunikation och ett antal allminna fragor for att bygga kontext. De fragor som gav
mest relevant information var om familjen och kommunikation och frin

generationsskiftessfrdgorna.
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Grundat I Generations- Antal Aktiv Generations- Agande Néringsgren

familjen skiftets ar generations- | generation  skiftet berdrde parter
sedan skiften X
pé garden familje-
medlemmar
1 1600- 1950- 2012 3 1 1 2 Lantbruk,
talet talet (en partner ekokdttproduktion
utanfor (huvudsaklig)
familjen)
Regional turism,
Entreprenad
(bisysslor)
2 1600- 1600- 1991-2011- 11 1 2 1 Jordbruk, Skogsbruk
talet talet 2019 (huvudsaklig)
(genomfordes
stegvis) Vixtodling
(skild bisyssla)
3 1800- 1800- 1990-1993 5 1 3 2 Ekologisk
talet talet (syskon) ndtkottsproduktion,
lantbruk, skogsbruk,
regional turism,
julgransodling
4 1600- 1910- 2000-talet 3 1 2 1 Ekologisk
talet talet notkottsproduktion,
lantbruk,
kommersiell jakt
5 Okaént 1970- 2012 1 2 2 1 Spannmalsodling,
men flera talet Lantbruks-
hundra éar entreprenad

Tabell 1. Presentation av giardarnas familjeomstindigheter och egenskaper

I den hir tabellen presenterades central fakta om gardarna valda for min studie. Mera

omfattande beskrivning om gardarna och dgarnas bakgrund kan ldsas om i Bilaga 3.

5.2  Databeskrivning

I det hir kapitlet jamfor jag gardarnas generationsskiften sinsemellan och med
radgivarnas erfarenheter, diskuterar dem och anknyter till teorin. Syftet i avhandlingen
var att se pa generationsskiftesprocessen fran ett virde- och familjeperspektiv fran
eftertrddarnas synvinkel. Jag kommer att redogora for hur den yngre generationen
upplevde generationsskiftet och vilka utmaningar och positiva bidragande faktorer till
generationsskiftet som kom fram i intervjuerna. Jag kommer diskutera eftertrddarnas
forhallande familjen och till garden fOre, under och efter generationsskiftet. Jag

kommer gé& igenom, vilka védgnar kom &garna till att fortsitta pd gérden, hur
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generationsskiften gick och hur sdg foljden av generationsskiften ut pa girden och

inom familjen.

5.3 Introduktion till datan

For att bygga pd kontexten intervjuade jag tva radgivare fran ett lantbruksséllskap om
generationsskiftesprocesser pa finlindska familjegirdar for att ge en inblick hur
generationsskiften pa familjegardar brukar hinda pd en mera generell plan.
Lantbruksséllskap dr foreningar som har som syfte att forska och konsultera angdende
alla aspekter om lantbruksforetagande. Radgivarnas erfarenheter, upplevelser och
synpunkter som experter hjdlpte mig att f4 en bredare och mera fordjupad blick i om
generationsskiftesprocessen och vad hander inom familjen 1 ett generationsskifte och
hur ett generationsskifte skots inom familjen. Jag anvander det har som en introduktion
till presentationen av forskingnsmaterialet. For att underlétta min studie har jag valt att
behélla experterna anonyma i min studie. Jag kallar dem Radgivare A och Rédgivare

B.

5.3.1 Generationsskifte pd gdrden i praktiken

Generationsskiftet initieras oftast av den dldre generationen. Radgivarna forklarade
att 1 de flesta generationsskiften dr det den &ldre generationen som initierar
diskussionen om att Overladta girden till den fo6ljande generationen. Eftersom
foretradare borjar kinna av att de inte dr eviga och borjar se pa foretagets framtid.
Rédgivarna forklarade att det mest optimala &r dé nér foretradaren dr villig att dverlata
girden. Det hinder oftast d& Overldtaren ar ndra i pensionsdldern, om inte redan
pensionerad. Den ekonomiska situationen ér ocksa en avgorande faktor, att klarar sig
Overlataren utan pension eller inte. Men problemet &r att avgdra pa forhand nér det ar
bist for den dldre generationen att sluta och dverfora garden till f6ljande generation,
sarskilt inte 14tt for utomstoende. Radgivare A beriéttade att Gvertagaren ska ha fysik,
alder och intresse att fortsitta. Men Overtagaren ska inte vara for gammal, men dnda
ha utbildning, mognad och livssituationen i skick. Om en dvertagare dr ndrmare 40 ar

gammal sa finns det 6kad sannolikhet i att de har stabiliserat sig pa annat hall, kanske

42



med familj, arbete, vianner och ett eget liv. Vilket i sig hojer troskeln att ta pa sig
overtagande av en gird och flytta tillbaka till barndomshemmet och i praktiskt taget
bygga sitt liv pa nytt och det kanske har inte alla 40-aringar ork med. Aldersmissigt
ligger den optimala Overtagandedldern kring 30 &r. D& har en potentiell 6vertagare
hunnit skaffa sig erfanhet pd annat héll och utbildningar. Fér dverlitaren ligger det
runt pensionsaldern. Men det som avgor slutligen nér det dr bdst att genomfora ett
generationsskifte dr Overlatarens och Overtagarens livssituationer. Radgivare B
berittade att det finns ocksd fall var husbonden &r nidrmare 80 ar gammal och
fortfarande jobbar pa gérden. I sddana fall kommer ett generationsskifte aldrig att bli

av for att dgaren blivit for gammal och klarar inte av att sluta.

Generationsskiftet berér primdrt overldtaren och fortsdttaren. Det kan finnas
barnbarn ocksd med i spelet som kan vara tillrdckligt gamla for att ocksd vara med i
generationsskiftet. Sen beror det ocksd sekundirt fortséttarens syskon. Det kan dven

finnas sliktingar som har asikter om saken, som inte behover tas i beaktandet.

I borjandet av generationskiftesprocessen finns det en klar eftertridare. Radgivare A
forklarade att oftast &r det en som har intresserat sig i gdrden och skaffat utbildning
som skulle vara till nytta i det omradet. Radgivare A utvecklade att det finns ocksa
undantagsfall, som t.ex. dir eftertrddare har bytts mitt i processen for att uttidnkta
eftertrddaren var inte lika intresserad som sin syskon for det hade inte diskuterats till
slut. I vilket fall ar det létt att 16sa problemet. Men det dr kanske ett undantag som

bekréftar regeln.

Vanligast att en eftertrddare tar 6ver. Det dr inte ovanligt att flera fortsdtter men det
rekommenderas inte. Radgivarna har sammanlagt varit med om ndstan 350 stycken
generationsskiften och det var i 90% av fallen endast en eftertrddare. Bland sddana fall
dér det har varit flera eftertrddare som tagit 6ver har det har gitt riktigt illa till och
dgande parterna rakat ut for fullstindigt strid. Radgivare A forklarade att gemensamt
dgande &r inte latt och podngterade att det ska finnas tydliga spelregler ndr man kor
med en s.k. lantbrukssammanslutning. Rédgivare A var av den asikten att
lantbrukssammanslutning som generationsskifte &r mera av en 6vergdngsfas dd man
funderar ut och planerar vettiga 16sningar for fortsattningen. En sammanslutning som

en slutlig 16sning, dvs. samégo dr en véldigt dalig idé. Radgivare A gav som exempel:
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Om det dr tvd deldgare som sedan far barn. Fyra barn per man. Om bada dgare ger
gérden vidare till alla sina barn. D4 har girden &tta delégare. Vilket kan resultera i att
det i slutindan finns absurda mingder deldgare och poingterade att da kan det vara
ndra om inte helt omojligt att 16sa in en gard fran alla deldgare. Enligt Radgivare B ér
det ytterst ovanligt att borja dela pa en gard. For det forsta maste garden vara
tillrackligt stor for att kunna delas. Det &r under en procent som delar garden i mindre

gardar.

Hur linge ett generationsskifte rdcker varierar. Rédgivare A forklarade att det allra
vanligaste dr fran ett halvt r till ett ar och det framkommer fall var planeringen och
forhandlingsprocessen har tagit tva, t.o.m. tre ar. Det har ocksé funnits fall var det har
aldrig kommit till tal. Sen finns det i andra &nden av spektrumet diar man forsoker
tvinga igenom ett generationsskifte pad en ménad och det finns fall bland dem var de
har alla pappren i skick och det kan kdras den snabba vdgen. Men dven med alla
avvikande fallen ligger &ndd medeltalet av hur linge ett generationsskifte racker
mellan 6 och 12 manader. Radgivare A lyfte fram att det finns ocksa fall var man borjar
biddda infor ett generationsskifte flera r tidigare och poédngterade att forberedandet
infOr ett generationsskifte dr en definitionsfraga. Radgivare B berittade att om ett barn
borjar studera lantbruk och inga syskon visar samma intresse sd kan det riknas som att

det fOrsta steget 1 ett generationsskifte.

Radgivarna tyckte var det viktigaste i ett generationsskifte att gardens overlatare har
gdrden som hogst pd prioritetslistan och att 6verldtaren vill att garden fortsdtter i
samma familj och att gdrden fortsdtter efter foljande generationen. Radgivarna
utvecklade att Overlatarna &r ofta villiga att Overlata 1 mattliga priser i
overlételseforhandlingarna. Enligt Radgivare A om det dr syskon inblandade innebér
overldtandet av garden att Gverlataren har ofta samvetskval. Vildigt manga overlatare
sitter och funderar att hur kunden de jamna ut dverlatandet av garden mot de andra,
for att 1 regel vill fordldrarna behandla sina barn jimlikt. Han utvecklade att det dr
omojligt att vara réttvis nér det giller marknadsviardet av en gard och det &r viktigt att
ta i beaktandet. Rddgivare B lyfte ocksé fram vikten av att eftertrddaren ska ha riktigt
intresse att fortsétta och pariktigt utveckla gérden. Syskon ska ocksé tas i beaktandet

och inkluderas i generationsskiftesprocessen for att fa se hur generationsskiftet gar till
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s att de ser vad som hénder. Det dr ocksa viktigt att ta till hinsyn dem som inte

fortsdtter pd gdrden och att alla parter skulle vara nojda efter allt ar klart.

Foretrddare brukar forhalla sig positivt till generationsskiften. Radgivarna forklarade
att for foretrddaren dr det en littnad att det finns ndgon som vill fortsétta deras livsverk
och det dr ocksé en littnad att ha fatt generationsskiftet gjort. Radgivare A berittade
att i regel 1 sodra Finland finns det fortsittare, for gardarna dr mindre och de &r ocksé
en plats att bo pd. Uppe 1 norra Finland, i1 kajanaland 4r det inte ovanligt att det inte
finns dvertagare. Det som en gardsdgare helst inte vill se hdnda &r att man ar tvungen

att arrendera eller t.o.m. silja gérden.

Eftertrddarnas involvering i gdrdens drenden efter generationsskiftet varierar.
Radgivarna forklarade att det dr inte normalt att dverldtaren skulle sldppa taget helt
och inte dverhuvudtaget hjélpa till, men det hidnder. Stort sett &r foretrddaren nog
involverad pa girden och hjilper till i det dagliga arbetet, ger rdd och utbildar
eftertrdidaren. Men Rédgivare A berittade det ar inte ovanligt att foretrddarna &r i
bilden lite ldngre &n de borde vara och ar engagerade t.o.m. till irritation for den yngre
generationen. Oftast blir eftertrddaren och bo pa garden sé da finns det risk for 6kad
inblandning och ofta vill de blanda sig i gdrden onddigt lange. I fallen dér foretrddaren
flyttar blir det mindre blandning forutom da de kommer pa besok till garden igen.
Radgivare B forklarade att i det stora hela vill foretradare girna pensionera sig men

samtidigt ha det ena 6gat pa garden.

Kunskap om gdrdsverksamhet infor generationsskiftet dr alltid till nya generationens
fordel. Rédgivarna forklarade att det dr viktigt att tinka att eftertrddaren &r alltid lite
ny till situationen och har inte alltid den dir erfarenheten som man har négra ir senare.
Radgivare A forklarade att till exempel fragor kring akerstdoden, inkomststdden,
odling, men det 14r man sig med tiden men forst maste man fraga ndgon s man kan fa
vigledning och erfarenhet. D4 dr det fordldrarna som man ska vara 1 kontakt med och
lara sig. Den lyckligaste situationen for ett smidigt generationsskifte ar att den
foretrddaren dr med i borjan och hjilper till. Foretradaren kidnner till nédr akrarna ar
tidigast fardiga att borja odla pa, nir ar det biasta omstdndigheter att skorda, hur vixter
beter sig pd olika stillen pd garden, etc. Sddana saker som girdsdgare lir sig av

erfarenhet. Det skulle vara fint om foretrddare skulle vilja engagera sig med detta.
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Rédgivare B forklarade att foretrddare har sékert ocksd onskemél pé hur eftertridare

skulle ha nadgon form av lantbruksutbildning for det skulle vara till stor nytta.

5.3.2 Familj och Generationsskifte

Enligt rddgivarna har gdrdsdgare har gardsdgare vuxit med sddana virderingar och
principer att gdrden dr hogst pd prioritetslistan och med vilja att vara rdttvis.
Radgivare A forklarade att det inte 4r mdjligt att vara réttvis for att oftast nér en dger
en gard sd finns det inte s hemskt mycket annat att erbjuda for all egendom &r mer
eller mindre fést i gdrden. Det finns oftast inga aktie-enheter, inga stadsldgenheter eller
sommarstugor i allminhet sa att arvet kunde jdmnas ut. Det barnet som far garden har
svart att géra nagon utjamning med syskonen och de far ofta véldigt lite om man tdnker
pd egendomens marknadsvirde. Radgivare A utvecklade att lyckligtvis forstar sig
syskonen oftast pa det att gdrdens marknadsvirde &r en sak, men att fortsittaren méaste
ocksé jobba pa garden for att tjana sin livnaring. Radgivare A berittade ocksa om fall
dar det finns knappt nagon forstaelse for ordttvisan, men oftast finns det forstaelse for
det. For barnen har sett hur hért fordldrarna har jobbat och att det inte alltid handlar

om stora marginaler. Det dr véldigt f4 som blivit rika med att ta ver en gard.

Inom familjen och ndrmaste slikten dr oftast glad over att det finns en villig
fortsdittare. Radgivarna berittade att det vanligaste dr att det r sjélvklart frdn borjan
och att i mindre gardars fall dr det oftast en lattnad att ndgon tar ver. Eftersom da far
fordldrarna bo kvar pd girden och gérden fortsétter till ndsta generation och syskonen
far besoka sitt barndomshem. Radgivare A berittade om att det har funnits fall var
syskonen har blivit fundersamma att kommer den hér Overtagaren klara sig eller
kommer han eller hon sélja bort frdn gérden. I dessa fall kénner sig syskonen lite
forbigangen for i det skedet fir man ingen ersittning. Om 4garen siljer och pengarna
stannar dir. S& det har funnits funderingar men flertalet dr helt okej med situationen
och t.o.m. littade att det 16ser sig. Rddgivare B berittar att det handlar mycket om
livssituationen. Ar man i medeltal 30 4&r gammal, har familj och en arbetsplats déir var
och en i familjen bor s& dr man inte s& hemskt benigen att flytta bort. D& man vill {2
fortsétta sitt liv s& som man hade tinkt det och syskonen far &ka pd besok till

hemgérden.

46



1 de flesta generationsskiften gar det bra, fast problem dr inte helt uteslutet och det
finns risk for oro i familjeférhallanden. Radgivarna berittade att generationsskifte ar
en sorts forhandling mellan familjemedlemmar. Det finns inte alltid ett fardigt papper
som alla familjemedlemmar kan underskriva och klappa saken klart. Det allra
vanligaste dr att det gar vildigt smidigt utan storre oro. Radgivare B forklarade att om
kdpesumman forekommer det olika dsikter och diskussioner sé att bade dverlataren
och dvertagaren ir ndjda med. Overlatare vill ha rad att leva vidare och dvertagare vill

inte betala sig sjuka heller, men l6sningar kommer man fram till néstan alltid.

Det finns forvintningar inom familjen angdende den nya dgaren. Radgivarna berittade
att familjen har ofta forvintningar. Radgivare A beridttade att oftast forvéntar sig
foretradare att den som fortsétter inte klapar bort sliktens egendom. Tidigare har det
dven hint att gérdar bytt dgare Over ett kortspel, men det hdnder inte langre. Déliga
affarer hdander om &gare tar for stora risker och dr for bladgd. Men det kan &ven hdnda
att eftertrddaren inte har lyckats anpassa ekonomin enligt gardens forutsittningar och
sen har man plotsligt betydligt mera skuld dn vad man ténkte. Men det normala &r att
det &r séllan det diskuteras forvintningar med egna barn. Forvintningar diskuteras
oftast i fall dér det finns gérdségare som inte har egna barn. I sddana fall dér det
funderas pé néra sldktingar eller grannar som eftertradare kan dgarna ha premisser i
hurdan en bra eftertrddare ska vara att man dverhuvudtaget skulle kunna ténka sig
Overldta garden vidare. I egna barns fall sa kollar man vilken av barnen skulle kunna
vara en ldmplig kandidat. Vem har mest intresse for garden for intresset maste finnas.
Oftast dr det dldsta barnet som brukar vara forst i fragan. Men om hen inte har
Overhuvudtaget intresse, sa véljs den som det verkar vara mest intresserad och kunnig

att fortséatta.

Nya dgare hittar ofta intresset som ung och skaffar sig ofta utbildning som passar
gadrden, men det dr inte nodvdndigt. Radgivarna berédttade att det dr ganska vanligt att
man har en utbildning som hinfor sig till att ha med garden att gora pa ett eller annat
satt. Det dr inte alltid s men i huvudsak nog. Det vanligaste dr att d4garen har som
tondring blivit intresserad i gardens verksamhet nir man fatt jobba pa girden pa
somrarna och kora lite traktor. Rddgivare A lyfte fram att det finns ocksé fall var det
kants lite som att dvertagarens 6de hade kanske beslutits for dem, dven blivit halvt

tvingade att ta Over. Radgivare A poidngterade att det dr ju inte nddvéandigtvis en bra
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sak och utvecklade att det var sdrskilt vanligt tidigare och da var det s att man styrde
in tankarna fran véldigt ung redan att “det dr du som ska fortsétta”. Radgivare B tyckte
att det ar definitivt pa avtagande, men det var allmint tidigare. Med
forstahandserfarenhet kunde Rédgivare A nog sdga att det har forekommit styrning. I
ett skede 1 hans liv var han lite fundersam att han kunde ha gjort ndgot annat, 4ven om

han var ndjd med det han fatt ut av sin karridr.

Gdrdsdgarnas partners eller sambon involvering i garden varierar mycket. Radgivare
B forklarade att det finns ménga girdar var bada parter jobbar pa gérden. Det ér ofta
gardar med mjolkproduktion, djurproduktion eller gardar med storre areal 4r det mera
vanligt att vardera dr med och jobbar. Ju storre gard eller storre verksamhet sa desto
lattare dr det for vardera att f4 en utkomst. P4 medelstora gardar ar det dr det vanligast
att tminstone en i1 familjen jobbar utanfor garden och har l6neinkomst pa ett annat
hall. I dessa fall behdvs det for att familjen ska ha lamplig levnadsstandard. Radgivare
A berittade att det finns ocksd gérdar didr den andra parten blandar sig inte
Ooverhuvudtaget 1 gardens verksamhet och ténker att det &r den dédr andra partens
arbetsplats och sak att skota det. I dessa fall dr gdrden helt och hallet pa gardségarens
ansvar och maken eller makan har inte nagon stark stédllning till eller véldigt lite
inblandad i garden. Radgivare A utvecklade att for ungefér for 30 &r sedan eller mera,
var det vanligt att efter generationsskiftet om man var ett gift par s blev bada dgare
till gdrden. Nufortiden &r det ovanligt att det gors sa. Idag ger man Gver garden till sitt
eget barn sé andra parten blir inte 4gare och far inte lagfart pd gadrden. Men ibland har
det gjorts sé att sjdlva karaktdrshuset har lagts som en enskild fastighet och i den ar
bade eftertrddaren och partnern dgare. Det dr forstéeligt att bade och vill kdnna att de
dger det huset de bor 1. Det Ovriga, dvs. skogarna, dkrarna, etc. dr gardsdgarens

egendom.

5.4 Gardarnas data

Det som blev klart under intervjuerna och som kom stindigt fram i litteraturen ar att
inget generationsskifte dr lik den andra och det finns alla sorters undantag till varje fall

av generationsskifte. Det géller sérskilt nir det handlar om familjerelationer i samband
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med generationsskiften. D4 man jimfor fem generationsskiften finns det manga
likheter och olikheter som kunde analyseras. Jag kommer bdrja med att gd in pa
huruvida det finns likheter och skillnader i de teman som framkom i informanternas
svar och jimfora det med empirin - dvs. vad radgivarna berittade - och teoretiska

referensramen.

5.4.1 Traditioner och virderingar

De flesta jag intervjuade i den dvertagande generationen upplevde ett emotionellt
band till garden och att traditioner dr viktiga. Manga av dem ansag att det som har
gjorts tidigare dr orsaken till varfor gardarna finns kvar i familjen. Suddaby och
Jaskiewicz (2020) argumenterar att traditioner ar specifikt de grundlaggande element
for ett familjeforetag ska blomstra. De utvecklar att familjeféretagens framgéng och
livslingd é&r direkt korrelerade med formégan att framgingsrikt hantera skapandet,

underhéllet och dverforingen av traditioner mellan generationerna.

De flesta gardsdgare upplevde att traditioner var viktiga faktorer 1 gardens verksamhet
d4 de tog dver och ér fortsittningsvis viktiga och spelar en stor roll pa girdarna. Agaren
till Gard 2 svarade att traditioner har en stor och viktig roll i foretagets verksambhet,
eftersom garden har varit i slikten eller familjen sa ldnge. Han utvecklade att nir en
gard varit tillrdckligt ldnge 1 sldkten sd tidvis fordndras verksamheten och da blir

fornyandet av verksamheten med tiden en tradition.

“[...] Pd ménga siitt mycket, i och med att girden har varit si mdnga
generationer i samma slikt sd finns det traditioner som dr viktiga men sen
d andra sidan sd har det ju funnits sd linge att verksamheten har
forindrats sa mdanga ganger under drhundradens lopp att det... Det iir en

tradition ocksd att mdsta fornya sig. [...]” (Gérd 2)

Agarna till Gard 3, Gard 4 och Gard 5 tyckte ocks4 att traditioner #r sirskilt viktiga,
de tyckte att kontinuitet var sirskilt viktigt. Agaren till Gérd 3 poingterade att det
skulle vara ett stort steg om ndsta generation eller ingen Overhuvudtaget skulle
fortsétta. Gard 4:s dgare utvecklade att med kontinuitet bevarar man kulturhistoria och

vilket #r viktigt. Agaren till Gard 5 uttryckte att det r skulle vara bra om gérden skulle
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fortsétta i samma slidkt och att man vill darfor ocksa forvalta girden sé att foljande

generation skulle ocksé finna intresse att ta dver garden.

“[...] Nu iir det ju otroligt viktigt att nu dr det ju mycket. Man tinker pa det
om ndgon ska fortsitta, tradition, familj och generationer. Och nu dr det
ju ett jiittestort steg om man inte skulle fortsiitta eller om ingen skulle
Sfortsitta. [...]” (Gdrd 3)

“[...] Absolut sd biir kontinuitet... Det dr ju kulturhistoria och bevarande
av det sd visst dr det viktigt. [...]” (Gdrd 4)

“[...] Nu iir det ganska viktigt det faktiskt. Att man vill fora det vidare och

forvalta det pa ett sadant siitt att den foljande generationen skulle finna
intresse i att fortsiitta. Sa att gdrden fortsdtter i samma slikt sda att siga.
[-..] (Gard 5)

Utgaende fran gérdsigarnas svar kunde man tyda att den gemensamma traditionen &r
girdens kontinuitet inom samma familj eller sldkt. Samtidigt som traditioner
upplevdes viktiga och att traditionen fortsitter si erkdande de flesta att det inte kommer
utan utmaningar: Agaren till Gird 2 poingterade att det gar inte att patvinga det pa
ndgon och i vilket fall man har barn sa kan man gora sitt bista for att vicka intresset
for garden hos barnen. Agaren utvecklade att det biista man kan gora som gardsigare
ar att forbéttra livsbetingelserna och ekonomiska mdjligheterna for gdrden genom att
gora garden mera ekonomiskt sjilvstandig, sa att den av barnen som ar intresserad har
béttre mojligheter att upprétthalla garden och fora den vidare. Dessa saker kan dgaren
paverka mera dn ménniskors vilja. Som Handler genom Astrachan et al. (2008) beréttar
att en familjeforetags dgare ska inte anta att foljande generationens vilja, motivation
och karridraspirationer ir sekundira till familjeforetaget. Agaren till Gard 2 ger mycket
hénsyn till foljande generationens viljor, motivation och tankar om framtiden. Men
tanker att med att forsoka sitt bésta i att gora garden som ett 16nsamt och lockande

karridralternativ och bekanta foljande generationen till jobbet.

“[...] Jo. Nu tycker jag det att man ska nog fortsiitta traditionen men man
kan inte patvinga det dt nagon att det ir nu, nu forséker man liksom se till
att man hittar det intresse hos sina barn. Sd det skulle gora en glad om det
skulle fortsitta. Jag har tinkt sd att man kan gora bara si mycket man
kan gora for att fd det intresset att vakna och det som jag har ansett att jag
kan gora dr att forbdittra levnadsmdjligheter och ekonomiska mdajligheter
for gdrden genom att gora den mera oberoende av en, kanske en
utomstdiende inkomst. Den som sen blir intresserad av det dir sd har mera
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mdjligheter att fora gdrden vidare och uppritthdlla den i skick att... Sen
mdste man ju vara intresserad ocksd, men att... Jag har kinnt pd att det
diir kan jag pdverka mera dn ménniskors vilja i det héir skedet. [...]” (Gdrd
2)

Endast en informant podngterade att traditioner inte har nigon vikt i gdrdens
verksamhet, enligt honom finns det inga tankesdtt att det fortsdtts med ndgon
verksamhet for att det alltid gjorts sd. Enligt d4garen handlar det om hur det finns
ekonomiska forutsdttningar. Men 1 detta podngterade han mera pé typen av

verksamhet.

“[...] Traditioner? Inga alls. Punkt slut. Att lonar det sig att odla havre sd
far korna iviig och sd odlar vi havre. Det finns ingenting att vi har gjort
alltid sd har. [...]” (Gdrd 1)

Han utvecklade ocksa att han inte skulle vela att hans barn skulle fortsitta traditionen
pa bekostnad av hans viljor, eftersom det ar frigan om deras liv och han skulle inte
vela att de sliter sig sonder och inte fortjina pengar. Men ifall det skulle finnas
ekonomiska fOrutsdttningar och hans barn ville fortsdtta verksamheten och vara
lyckliga skulle det vara trevligt. Men enligt dgaren anknyts det en hel del traditionella
tankesétt inom branschen som inte gors i andra typer av foretag och det forsvarar det
affdrsmissigt rationella tinkandet och beslutsfattandet. Agaren lyfter fram en sak som
plagar familjeforetag ibland och det dr enligt Suddaby och Jaskiewicz (2020)
familjernas okunnighet att uttrycka innovation inom ramen av traditioner. Vilket
betyder att de antar att traditioner som dr etablerade i det forflutna begransar agerande

i nuet.

“l...] Det ir nu dnda fragan om ekonomi att finns det ekonomiska
forutsiittningar sd varfor inte men om det inte sd énskar jag forstds att dom
inte. Men att det iir ju fragan om barnens liv, att inte vill jag att for min
viljas skull skulle de slita sig sénder och inte fi ndgra inkomster. Att det
dr dndd fragan om affirsverksamhet som i vilken som helst business. Och
finns det inte fyrk, sd finns det inte fyrk och di ska man inte hdlla pa med
det. Att vilket som helst annat foretag skulle ha kérts ner. Men det anknyts
mycket sadana traditionella tankesitt i den hdir branschen och som inte
anknyts till vanliga foretag alls. Och i och med att det anknyts sd mycket
man inte borde till den hdr branschen sa gor det ganska svart det hir
beslutsfattandet och rationellt tinkande. Liksom affiirsmdssigt, tinker jag.
Att det dir jo jag onskar ifall barnen kan vara lyckliga och fortjiina
tillrickligt med pengar att de forsorjer familjen. Fine. Men inte pd
bekostnad av mina viljor kanske. Fdr se vad jag tinker ndr jag dir 50. [...]”
(Gdrd 3)
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Men de andra gérdsidgare hade en annan instillning. De gav den bilden att deras fokus
lag framst i att ordna garden till ett sddant tillstdnd att det kan bygga s& bra
forutsittningar for foljande generationen som det bara dr mojligt sé det ar lattare att

vicka intresset 1 foljande generation och mdjligast létt for nya generationen att ta over.

“[...] Jag tycker min skyldighet iir att garden ska vara lonsam och det ska
finnas ett enkelt siitt for ndsta generationen att ta over. Och da dr det
kanske liittare... Lite liittare ekvation mdste det bli i néista varv. [...]” (Gdrd

5)
Det som bidrog positivt till gdrdens verksamhet var varderingar och principer som en
dgare har lart sig frdn sina fordldrar. Elo-Pérssinen och Talvitie (2010) hédvdar att
virderingar forankrar familjeforetag. Hon utvecklar att virderingar uppfinns inte utan
man lever genom virderingar. Varje foretag har virderingar d&ven om de inte &r
nedskrivna svart pd vitt. Virderingar framkommer i foretagens kultur. bla. i
beslutsfattandet, hurdant beteende anses ldmpligt inom foretaget, hur foretaget
forhaller sig till sina intressenter. De speglades markvardigt senare 1 gdrdsdgarnas liv
ndr de tog efter sina fordldrar. Varderingar Gérd 1:s nuvarande dgare larde sig fran sina
fordldrar var att ekonomi &r allt 1 allt, att jobba hért och att jobba smart. Det speglades
1 intervjun hur dgaren talade om gérden. Han talade om garden som ett familjeforetag
bland andra foretag. Dessutom nidmnde dgaren att garden ar en business, punkt slut.
Agaren till Gard 2 lirde sig ocksa foretagsamhet fran sina forildrar och att balansera
ekonomisk forsiktighet med foretagsamhet. Han ndmnde ocksé jamlikhet, medkénsla
och familjestyrka. Hos Gérd 3 kom traditioner tydligare fram och tro pa foretagande

och familjecentricitet. Arlighet nimndes ocksa som en viktig virdering.

“l...] Ja-a, det ir ganska mycket forstds. Nd, ett dr ju forstds att jobba hdrt.
Det iir liksom A och O. Men ocksa att jobba smart... Att ekonomi ir A och
O. Och finns det inte forutsittningar sd dd ska det koras ner att... Att det
diir... Men ocksd kanske att vara optimistisk och pad det siittet liksom firdig
att prova pd nytt. Att inte vara ridd for att... Det ir sddan kliché att inte
vara ridd for att misslyckas. [...]” (Gdrd 1)

“[...] Tuff fraga... Det att alla ménniskor dr lika virda oberoende deras
bakgrund. En sddan, skulle jag siga, stark virdering. Och si medkinsla,
traditioner och familjestyrka. Liksom familje- och sliktband och deras
styrka. Och foretagsamhet... Och balans mellan ekonomisk forsiktighet
och foretagsamhet... Jag tinkte dnnu tilligga att sprik och det
internationella inflytande iir nog liksom en stor viirdering som har kommit
firam fran fordildrarna. [...]” (Gdrd 2)
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“[...] Nu har man vl lirt sig det att traditioner dir viktiga och man forséker
upprdtthalla det hir liksom livet som finlandssvensk i Finland och tro pd
foretagande och tro pd familjen och sd hir men, drlighet varar allra bdst
och de hiir begreppen i bakgrunden forstas. [...]” (Gdrd 3)

5.4.2 Det sker socialisation varierande till en viss grad

Pa de flesta gardar var det sjilvklart vildigt tidigt vem som kommer vara foretrddare
men vem och varfor varierade. Det som verkligen stod ut i mina intervjuer 1 hur det
bestimdes om eftertrddare pa gardarna. Vilka olika faktor spelade roll i vem som fér
fortsdtta pa garden och vems intressen spelade roll slutligen skilde girdarna frén
varandra. P4 Gard 2, Gard 3, Gard 4 och Gard 5 hade 4garna uppfostrats i gdrden redan
som sma barn sa att de kunde nagon dag ta Gver. Dessutom pa dessa gardar lyfte
foretrddarna fram diskussionen om generationsskifte. Enligt Sten (2008) &r det
naturligt for ett barn i en fOretagarfamilj att véxa in i ett familjeforetag. For
foretradande gardsdgare var det véldigt klart att det 4r de nuvarande &dgare till som
fortsitter pa sina respektive gardar. Sten (2008) utvecklar att valet sker av eftertrddare
1 ménga familjer naturligt eftersom man inom familjen sdvil vet vem som kunde vara

en lamplig eftertriddare.

P& Gérd 5 hade den nuvarande dgaren viaxt upp med gardsverksamhet och han sag det

som en attraherande och passande livsstil.

“[...] Jag har vuxit in i det hdir och var ndgot jag ville hdlla pa med. Det
var nog i en liingre tid sjilvklart att nagon av oss fortsiitter. Sen kom vi till
den hir losningen att vi delar pd stiillet. Men det var i vildigt ling tid klart
att nagon fortsitter. [...]” (Gard 5)

P& Gard 4 var det precis samma sak. Nuvarande dgaren var vildigt hogt involverad
redan tidigt 1 gdrdens beslut, men han utvecklade att traditionen sédkert spelade en viss
roll 1 att det blev han som fortsatte, men utvecklade att skulle hans bror haft tydligt
mera intresse och egenskaper att fortséitta skulle det sdkert blivit tvartom. Enligt
Keating (1997) forklarar att i traditionella regler for generationsskiften pa lantgardar
spelar fodelseordningen en roll. 1 vissa gardstraditioner har &ldsta barnet forsta

mojligheten till att ta dver gdrden och dvriga barnen uppmanas ta andra karridrer. Men
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1 Keating (1997) utvecklar att denna kriterien har varit pa avtagande linge eftersom
forskningen visat att det kan likavil vara yngsta barnet som tar 6ver. Men dven om det
pa avtagande sé verkar det ha spelat en viss roll valet av eftertradare pa Gard 4. Skulle
det ha varit ett sitt att 10sa problemet med att vélja en eftertrddarekandidat sa tidigt
som mdojligt till garden? Utifran det har kunde man utesluta att den nuvarande dgaren
styrdes 1 att ta Over med att inkludera honom vildigt tidigt i gdrdens verksamhet. Det
verkar som sa att traditionen dikterade da varfor den nuvarande dgaren valdes som

eftertradare.

“[...] Det blev ganska tidigt klart att det var jag som skulle ta over men jag

fick ungefiir 15 dar pd mig att gora annat. Traditionen spelade sikert en
viss roll i att det blev jag som fortsatte. Skulle min bror varit klart mera
limpad och jag ointresserad, etc. sd skulle det sikert blivit tviirtom. Men
nu var jag involverad i alla storre beslut liksom 10-15 dr fore
generationsskiftet... Allt som hade med anstillningen av folk, bygga om
eller investera och kipa ny mark och sdint. Sddana centrala
fragestillningar. [...]”

P4 Gard 2 var #garen den enda sonen som var dessutom teknikintresserad. Agaren
tyckte det var mycket traditionella orsaker som inverkade till varfor han var uttdnkt
som fortsittare. Agaren tyckte att det var vildigt tidigt som han hade forestillts som
eftertrddare till sin far och kunde inte sdga om det ndgonsin diskuterades andra
alternativ. Enligt Keating (1997) ar det normalt att 1 gard-dgande familjer dar det finns
bade dottrar och soner dr det vanligt att favorisera soner over dottrar som fortséttare
till gérdar d&ven om fordldrarna tdnker att de &r jdmstdllda sa tenderar de 4ndé luta i
slutindan for soner att fortsitta. Men Keating (1997) podngterar att det ar ocksa pa
avtagande i dagens lige. Men som dgaren sjdlv sade att antagligen mycket traditionella
orsaker 1 hur det skulle gd. S& man kunde hirleda att kon, gardens ldnga historia i
samma slidkt och den nuvarande dgarens tidigare intresse i teknik var faktor som

inverkade 1 varfor den nuvarande dgaren styrdes att ta over efter sin far.

“[...] Jag tror att jag lite kordes in i den redan som en liten pojke redan.
Enda son och teknikintresserad och jag kan inte siga att jag vet hur
mycket det diskuterades ens andra alternativ. Mycket traditionella orsaker
tror jag som inverkade hur det skulle gd. |[...]” (Gdrd 2)

P& Gard 3 hade 4garna jobbat pa garden redan som unga och deras far tagit upp

generationsskiftet med sina soner redan tidigt 1 deras ungdom under studietiden. Deras
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far hade ocksa skrivit en del av marken i barnens namn tidigare nér de var barn. Men
att det var oklart énda tills generationsskiftet att skulle bara ena brodern fortsitta eller
bada. Utifran det hir kunde man hirleda att dgarnas far hade det klart for sig att
nagondera av broderna fortsdtter. Men 1 och med att det var oklart &nda fram till
generationsskiftet att vilkendera eller om bada broderna skulle fortsdtta, verkar det som
att bada forbereddes som potentiella eftertridare, men med tyngdpunkten pa den
dldsta, eftersom den éldre brodern studerade till agronom. Sten (2008) utvecklar att det
ar vanligt att kora in potentiella eftertrddare med att ha dem jobba tidigt inom

familjeforetaget och forbereda dem infor ett generationsskifte i1 god tid.

“l...] Nu hade var far linge alltid nu och da talat med oss redan nir vi
studerade pa 80-talet och sa hir. Sa hade han som sagt skrivit en del av
marken i vara namn redan tidigare pa 70-talet. Men att nu var det ju oklart
dnnu i det sista just det dir att om vi bada skulle ta éver eller om bara ena
skulle ta over. [...]” (Gard 3)

P& Gérd 1 var det lite annorlunda situation. Pa vilket sétt det skedde styrning pa Géard
1 &ar svirt att sdga eftersom é&garen till Gérd 1 lyfte fram diskussionen om
generationsskiftet pd gérden for det var i hans tycke rétt tidsram, for den nuvarande
dgaren var 1 ratt dlder och hade blivit klar med sina utbildningar. Enligt 4garen var han
det enda alternativet att fortsétta pa garden eftersom hans syster var inte alls intresserad
och hade andra framtidsplaner. Aven om Z4garen gjorde helt hur han sjilv tyckte si
lyfte han fram att han gick med en liten press utbildningar som kunde passa i att ndgon
dag ta 6ver gidrden. Men dgaren podngterade att det kanske rakade sig att han gick de
utbildningar han gjorde eftersom han inte hade en klar réd trdd som ung i skolan att

vilken vég skall han ta.

“l...] Jag har kanske dd liksom forstis med liten press gdtt sddan
utbildning som passar perfekt for det hiir. Okej det har kanske rdka sig lite
ocksd, att inte har jag heller haft en klar réd trdd niir jag borjat skolan att
sahdr ska det ga till. [...]” (Gard 1)

Agaren till Gard 1 forklarade att det var sjilvklart att han tar Sver om nigon fran hans
familj tar 6ver och att han inte sitter pa garden till 100% frivilligt och han kunde lika
vil ha gjort annat istéllet. Men han utvecklade att det gick inte s& och nu har han i alla
fall testat pa gdrdsidgandet. Han poéngterade att han aldrig tagit det som en sjdlvklarthet

att han ar resten av sitt liv pa garden.
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“[...] Som sagt sd det fanns inte ndago alternativ. Och min syster hade inget
intresse, utbildning, etc. Det var ganska sjilvklart frdan forsta borjan att det
blir sdhdr, om det ska bli. Som vi tala om klischéer, sd inte sitter jag hir
till 100% frivilligt heller. Att nu skulle jag ocksd kunna ta ndgra
investerings-bostider och bo skuldfritt ndinstans och jobba for ndgon
annan, men det gick nu inte sd och nu dr jag hiir och nu har vi dtminstone
testa pd det. Fir de hur linge eller fast man gor det resten av sitt liv, men
att jag har aldrig tagit det som en sjilvklarhet att jag ska vara hiir for evigt
och halla pda med det hir. [...]” (Gard 1)

Déaremot 1 fragan om dgaren till Gérd 1 tyckte inte att hans 6de hade beslutits for
honom. Men han poédngterade att om man hade fragat hans foréldrar s skulle svaret

vara ja.

“[...] Svaret ir entydigt nej frdn min synvinkel. Om man frigar av mina
fordldrar sd dr svaret sikert jo. [...]” (Gdrd 1)

Vad man kunde tyda fran det hér &r att dgaren sjdlv upplever att alla beslut har varit
hans egna och han alltid varit driven av sina egna intressen. Aven om hans forildrar
kanske tyckte de styrde honom till en viss man att ta Over garden och kanske upplevde
att de gjort beslut for dgaren. Agaren till Gard 5 tyckte inte heller att hans 6de hade

beslutits for honom, for han hade vuxit in 1 garden.

Déremot dgarna till Gard 2, 3 och 4 var av den asikten att deras 6de hade beslutits for
dem. Agaren till Gérd 2 ansig att det skulle naivt att siga att det beslots for honom,
men det var kanske det som hinde. Han tyckte dndé att 4&ven om det fattades beslut for
honom sé bestimde det ingenting for det finns alltid frihet att géra vad man vill. Gard
3:s dgare tyckte att sd kunde man pa sétt och vis sdga. Han hade flera génger talat med
sin syster att han kunde ocks4 ha blivit ndgot annat, men som ung var han kanske sé
inkérd i att han ska ta dver garden. Agaren till Gard 4 tyckte att hans 6de bestimdes
for honom i och med att han involverades till gardens verksamhet sa tidigt och fick en
tidsram inom vilken han fick gora vad han ville men efter det skulle han atervéinda till
garden. Gasson och Errington (1993) och Sten (2008) forklarar att i ménga
familjeforetag dar det finns minst en son viljs eftertrddare naturligt inom familjen och
identifieras ofta tidigt i barnens liv, eftersom inom familjen kdnner man till vilken av

barnen skulle vara mest ldmpad och intresserad att overta familjeforetaget.
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“l...] Nd, tja. Det iir kanske lite naivt att siiga att jo men: Jo. Som jag sade
sd vi gjorde ganska tidigt det diir generationsskiftet och alternativen var
ganska fa, men inte dr man ju en finge, att man gor ju sitt eget éde. Pd
séitt och vis jo, men jag inser att det bestimmer inget att det finns en frihet
att gora precis vad som helst. [...]” (Gdrd 2)

“[...] Lite kan man nog siga. Vi har manga ganger talat med min syrra att
jag sku ocksd ha velat bli nagot annat. Men att man var kanske blind och
kérdes in i det att ‘det hiir ska jag bli’. [...]” (Gdrd 3)

“[...] Jo, absolut. [...]” (Gdrd 4)

5.4.3 Inkludering och exkludering

Valet av ldmpliga eftertrddare innebdr ibland att familje- eller sliktmedlemmar mdste
exkluderas fran foretagsverksamheten pa garden. Enligt Brundin och Wigren (genom
Brundin et al. 2012) &r exkludering och inkludering inte ndgot man direkt diskuterar i
och med att det 4r sd kénsligt &mne. Alla gérdségare jag intervjuade hade syskon som
skulle ha haft forutsdttningar att fortsdtta pa garden, men var dndé av olika skél
exkluderade fran generationsskiften. Enligt Keating (1997) samt Brundin och Wigren
(genom Brundin et al. 2012) dr det inte ovanligt, &ven om det dr avtagande idag, att

systrar exkluderas frdn generationsskiften.

P& Gérd 1 fanns det tvd barn som generationsskiftet skulle ha berdrt men enligt 4garen
var han det enda alternativet som eftertrddare och dgarens syster inget intresse i garden
och utbildade sig inte sa att hon skulle ha nagot med garden att gora med. Enligt Sten
(2008) ar det inte ovanlgt att ett barn frén en foretagarfamilj véljer att soka sig till andra
karridrer rent ut av ointresse for familjeforetaget. P4 Gérd 1 verkar det som att systerns
intresse 1 annat stoddes av fordldrarna. Det gav ocksé fordldrarna mojlighet att stoda
den nuvarande gardsdgaren att ta over gdrden. Pa ett sitt kunde man konstatera att
systerns ointresse befriade fordldrarna frdn att vdlja mellan tvd intresserade

eftertradare.

“l...] Min syster hade inget intresse, utbildning, etc. Det var ganska
sjilvklart frdn forsta borjan att det blir sihdr, om det ska bli. [...]” (Gard

D
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For Gard 2 var den nuvarande dgaren den enda patinkta kandidaten. Enligt dgaren
fanns det bara tva realistiska kandidater av alla tre barnen i familjen for det eventuella
generationsskiftet. Den ena systern exkluderades av medicinska skil, eftersom hon var
utvecklingshammad och hade problem med hélsan. Keating (1997) forklarar att
sjukdomar och dylikt &ar naturliga orsaker till att bli exkluderad fran ett
generationsskifte. Den andra systern skulle ha haft forutsdttningar att fortsétta pa
garden. Det hade ocksa varit tradition att ge 6ver garden till endast en eftertriddare, pa
grund av problem med flera eftertrddare at gangen. I och med att de kunnat behalla
gérden sa har det funnits mycket press att ge garden over till en eftertradare. Gardens
dévarande ekonomiska tillstind och storlek som paverkade ocksa beslutsfattandet.
Som tidigare sagt s& var det antagligen mycket traditionella orsaker varfor den
nuvarande #garen fortsatte pa girden och systern riknades inte med i det. Agaren till
Gard 2 forklarade att det upplevs en viss ordttvisa 1 bakgrunden som priglar
generationerna. Dvs. mellan fordldrarna och barnen. Men han papekade &ndé att
exkludering fran generationsskifte ar samtidigt en oréttvisa och en lattnad. Det som
praglar de exkluderade familjemedlemmarna &r att de inte far gdrden, men samtidigt
ar det ocksd en ldttnad att inte vara ansvarig for att upprétthalla gdrden och fora den
vidare till f6ljande generation. I det hir fallet kunde man utesluta att generationsskiftet
pa Gérd 2 priiglades av praktiska och traditionella skiil. A ena sidan hade man det
traditionella att overfora gérden till en son och andra sidan var gérden inte i sddant
skick att det skulle ha gatt att dela pad. Men det ar dnda viktigt att notera att kanske
dgarens syster hade ocksd velat ta dver garden och fortsitta traditionen. Men Aldamiz-
Echevarria et al. (2017) utvecklar att i fOretagarfamiljer uppfostras soner med
forvantan att de tar over familjeforetaget. Men det kunde ocksd ha att gora med att
pappor tenderar skyddande Gver sina dottrar, kanske for att skydda dottrarna frén

foretagets ledningens plagor.

“[...] Vi var tre syskon. Men min ena syster som var utvecklingshimmad
och hade hiilsoproblem sd hon var nog inte ndgonsin pdtinkt att ta éver.
Men jag har en dldre syster och vi var liksom tva realistiska kandidater.
[-..]” (Gdrd 2)

“l...] Min syster kanske har utbildats sd att hon inte skulle ha med

verksamheten att gora med utan annat istillet. Det har vi talat och nu
upplever jag det som sd. |[...]” (Gdrd 2)
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Pa Gérd 3 gick det lite annorlunda till. I generationen fore hade den nuvarande dgarens
farfar gett gdrden vidare endast till ena sonen och den andra fick utbildning annanstans.
Vid det senare generationsskiftet var det meningen att ndgondera av sonerna skulle ta
over. Enligt den nuvarande dgaren var det aldrig diskussion om att deras syster skulle
vara involverad i gdrden. Men deras syster fick &ndd kompensation for att hon blev
exkluderad fran generationsskiftet. Det verkar som att systern tinktes aldrig ha nagon
form av karridr pd garden. Kanske pa grund av eftertradarens dominanta roll i
generationsskiftet ar 1960 inverkade hur generationsskiftet skulle ga pa 90-talet.
Eftersom det verkar som att det var vildigt tidigt bestdmt att broderna forbereds for att
ta over garden och systern far bra utbildning och goda forutséttningar for livet utanfor
garden. Det verkar som att traditioner spelade roll i varfor systerns karridrvagar styrdes
utanfor garden. Men enligt dgaren till Gard 3 har deras syster inga kval med sina broder

om slutresultatet.

“[...] Min syster di blev psykolog och flyttade bort tidigt pa 90-talet sa det
var aldrig en diskussion om att hon skulle ha ndgon roll hiir pd garden.
Men hon fick da ersdttningar i form av skog, skirgard och pengar. Det
kan man alltid diskutera i efterhand att hur réttvist var det, men det iir ju
i det ogonblick man gor det som den diir rittvisan sker. Om man dd ir nojd
sd kan man inte sen i efterhand komma och siga “men nu dr det hir ju
mycket mera viirt in det dir”. Inte har vi ndgra strider med systern pd det
sittet. Hon dr helt nojd. |[...]” (Gdrd 3)

Pé Gérd 4 fanns det ocksa tvé potentiella eftertradare. Dir var det frigan om tva broder
som béda hade forutséttningar att ta dver girden. Enligt dgaren blev det véldigt tidigt
klart att den nuvarande dgaren tar 6ver garden sa borjade den yngre brodern satsa héart
pa sin karridr. Den nuvarande igaren forklarade att hans bror blev fullkomligt
ekonomiskt ersatt men poéngterade att det dr svart att 14gga pengavéarde pa en gérd dér
man har goda minnen och rétter. Som det ndmndes tidigare tyckte dgaren till Gard 4
att traditionen spelade en roll 1 varfor just han blev vald att fortsitta pa gérden. Enligt
Keating (1997) kan det ha historiskt varit ett sétt for foretrddare att undvika gora svara
val 1 att vdlja mellan tvd lampliga kandidater med att utse det édldsta barnet som en

eftertrddare. Det finns lite tecken pa att det skulle ligga i bakgrunden i Gard 4:s fall.

“[...] Jo, jag har indd en bror som ir ett par dr yngre och det diir han dr
jétteduktig. Han dr ekonom och han sku ocksd ha haft forstds
forutsiittningar att skéta garden men eftersom det blev ganska tidigt klart
att jag ska fortsiitta pd garden, sa har han satsat pa sin karriir och gjort
viildigt, villdigt bra for sig. Vi har ju bada jiitte manga minnen och réotter i

59



gadrden att sa det dr ju jobbigare for honom, men jag tror att han ir
ekonomiskt helt fullt ersatt for bortfall. Men sen dir det ju en frdga att hur
ska man viirdera historia och traditioner och livsstil. Det dr jiittesvirt att
séitta euron pd det. Vi har haft bra diskussioner och vi ir goda vinner med
min bror sd jag skulle siga att processen har ju gatt alldeles ritt. [...]”
(Gard 4)

P& Gard 5 hade foretradaren tvé intresserade eftertrddare. Till potentiella eftertradare
horde den nuvarande dgaren, hans bror och hans syster. Generationsskiftet inkluderade
bada broderna eftersom de bestdmde att dela pa garden. De hade diskuterat om att bara
den dldsta skulle ta Over eftersom han har varit med och jobbat lingst under
foretradarens tid, men slutligen kom de till den slutsatsen att det dr vettigast att dela pa

stallet.

“[...] Jag tycker att, nu var det diskussioner om att sku jag ta éver hela
stillet. For jag har varit och studera det hiir. Och jag har varit den som
har varit mera med dad under forildrarnas tid ocksa. Men sen kom det hir
alternativet och det var liksom helt okej, eller ett bra alternativ att gora pd
det hiir viset. Inte var det ndgot man gick och funderade pd utan man
tyckte att det var bra. [...]”

Systern hade enligt dgaren varit vildigt lite involverad i gardens verksamhet i sin
ungdom sd hon hade inte intresse i gérden och valde att inte bli inkluderad i
generationsskiftet. Keating (1997) forklarar att pa gardar dér det finns fler &n en

intresserad pé gérden s tenderar dottrarna & mera stod 1 att soka sig utanfor gérden.

“[...] Jo, jag har en syster men att hon var inte intresserad av det hiir att sd
hon valde att stanna utanfor. Hon har dndd varit t.ex. med och granska
flyghavre. Jag tror jag aldrig har sett henne kora traktor ndr vi var unga.
Hon har gift in sig pd en annan gdrd att nu tror jag att hon trivs med det
hdr gdrdslivet. [...]” (Gard 5)

5.4.4 Foretrddare hittar meningsfull pension... Oftast.

Foretrddare hittar ett liv for sig sjdilva efter generationsskiftet, men det dr inte alltid
sd ldtt. Det ar forstaeligt att foretradare inte alltid kan sléppa taget av gardarna, for att
de dr foretradarnas livsverk och foretrddare vill forsdkra att sina livsverk lever efter
dem sjélva. P& girdarna var det forvanansvirt att hora att de flesta foretrddare hade

funnit nagot att géra utanfor garden efter generationsskiftet. Men i ett par fall framkom
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det att foretrddare inte alltid sléppte taget i tid. I ett fall i min studie valde foretradaren

att pensionera sig helt.

P& Gérd 1 hade eftertrddaren en positiv attityd till generationsskiftet och gav rikligt
med utrymme for nista generationen. Agarens far var med och hjilpte till med
generationsskiftet och fortsatte jobba pd garden ndrmast med lantbruket, djuren och
kottforsaljningen. Tva ar efter generationsskiftet gick fadern i pension.
“[...] Inte just... Nu liksom de senaste fem dren sd inte alls. Farsan var
med till 100 % niir generationsskiftet gjordes och lika mycket ca. 2 dr efter
det. Han jobbade nirmast med lantbruket, djuren och kottforsiljningen.

Det administrativa blev pa mitt ansvar. Efter det har han varit 100 %
pensionerad. [...]” (Gard 1)

P& Gard 2 var foretradaren mycket involverad dven om han inte fattade beslut men

sldppte inte taget helt genast genom att fraga fragor och hjélpa till.

“[...] Riitt involverad att... Var nog involverad i verksamheten. Kanske inte
tog besluten men nog men med sina fragor och saker man gor sd slippte
inte taget genast. [...]” (Gdrd 2)

Pé Gérd 3 var fadern betydligt mera involverad. Enligt den nuvarande dgaren hade han
behallit en betydande del av garden for att kunna ge rad och ha rétt att sdga till hur han
tycker saker ska vara pa garden. Foretradaren holl lista pa olika idéer och forslag som
han ville genomfora fore han skulle gé i pension. Agaren forklarade att det forindrades
forst nér hans far blev allvarligt sjuk och att det skulle inte ha slutat bra skulle det ha
fortsatt en langre tid till. Utifran det hir kunde man utesluta att foretrddaren hade svart
att sldppa taget forst och slidppte forst nar han hade insjuknat. Eftersom den nuvarande
dgaren tyckte att det skulle inte varit bra om det hade fortsatt sé ldnge dr kanske tecken
pa att foretrddarens inblandning hade blivit tillrdcklig och det skulle s& smaningom

varit bra om deras far hade sléppt taget.

“[...] Nu var farsan med jitte aktivt och styrde den. Han forde lista pd olika
idéer och forbiittringsforslag. Men som sagt han ville dnnu hélla tummen
pd den hdir kirnan. Det skulle ju inte sikert ha varit bra skulle det ha
Sfortsatt lingre till. [...]” (Gdrd 3)

Rédgivarna utvecklade att det &r inte ovanligt att foretrddaren har svért att sldppa taget

och blandar sig onddigt lange. Det dr dnda fragan om foretradarens livsverk och ofta

61



bor foretrddarna pd garden tillsammans med yngre generationen eller sen véldigt néra
och kan ha det svart att lata bli att blanda sig. I litteraturen talar bl.a. Lobley et al.
(2008) talar om “eftertradare effekten” dir foretrddaren far 6kad entusiasm for garden
efter man hittat en eftertrddare. Man forsoker gora garden sa fungerande och 16nsam
som mojligt sé att det skulle gé att fortjana ordentligt med pengar. Det kan ha en
negativ inverkan i framtiden efter generationsskiftet nér foretrddaren inte kanske alltid

vet var man kan lagga gransen.

“[...] Nu finns det ocksd de som drar en vildigt strikt linje att nu dr det hir
ditt och jag blandar inte mig. Sa det varierar mycket men liitt ir det sd att
den som dr overlitaren dr med och vill blanda sig lite onodigt linge. Det
ar forstas lite annat om overldataren flyttar annanstans sd kan det bli
mindre inblandning forutom dad nir de ir pd besék. Men om man bor pd
samma stiille, vilket oftast ir hur det blir, sd blir det mera inblandning och
det det dr vanligt. Sa blir det onddigt mycket inblandning. |[...]” (R2)

P& Gard 4 har fadern varit ocksé tétt involverad i gardens verksamhet, men dgaren
utvecklade att planeringen har skdtts av honom sedan 2007. Agaren uppskattade att
han har kunnat fa rdd och praktiska synpunkter av sin far eftersom fadern kanner till
hur &krarna fungerar och var boskapen ska vara. Han poédngterade att han far 1dmpligt
med rad, inte for mycket. Vad man kunde hirleda frén det hér ar att den nuvarande
agaren fatt rikligt med utrymme att sjdlv leda garden och dess verksamhet, men har

anda fatt rikligt med stod och har ndgon att diskutera med om gardens framtid.

“[...] Hela tiden. Mina fordildrar byggde ett nytt hus pd gdrden och pappa
dr fortfarande “med” men sedan ca. 2007 har beslut och planering skotts
av mig. Han ger goda rdd och stoder och har ju forstds jitte ling
erfarenhet sd han vet hur akrarna fungerar och var boskapen ska vara
och har alla mojliga praktiska synpunkter. Sd det ir nog alldeles, jittebra.
Men alltsa limpligt. [...]” (Gdrd 4)

P4 Gard 5 har det varit liknande situation. Agaren forklarade att hans far var med och
hjilpte till vid generationsskiftet och sen gradvis gav mera utrymme for den nuvarande
4garen att fatta beslut och planera tills han drog sig ut helt och hallet. Agarens far
hjélper till vdldigt ofta pa garden, vilket dgaren &r véldigt tacksam for. Han utvecklade
att hans far dr bra att diskutera med och fadern dr med i bakgrunden alla dagar, men

att han har sina egna projekt.

“[...] Jo, han dr ju fortfarande édr han med och han hjilper ju till mycket
och det iir man vildigt tacksam for. Han kommer géirna med ndr det dr
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olika... Han iir och foljer med niir det ir virbruk och skordetid, men det
dr kanske mest ndr det giiller service och skoter mycket de hiir vigarna
som vi har... Han ir lite av en bollplank ocksad, han gdr att diskutera med
och tala om uttorkningen och sddant. Alla dagar dr han ju med, men sd
pysslar han ocksd med sina egna projekt. Nu tror jag att han har forhallit
sig positivt, det har jag i alla fall uppfattat. Inte har jag dtminstone hort att
han skulle ha andra tankar om det hela, att var det egentligen en bra idé.
Jag tror att han iir nojd. [...]” (Gard 5)

I fallet Gard 1 var det den yngre generationen som initierade diskussionen om
generationsskiftet. Pa Gard 2, 3, och 4 var det den dldre generationen som initierade

diskussionen om generationsskifte.

En av de storsta skillnaderna var att hur dgarskiften genomfordes pa girdarna. Det var
for att varje gard hade olika familjekonstellationer nédr generationsskiftet skulle
genomforas. P4 Gard 1 skulle garden g till endast ett av barnen. Agandeskapet av
gérden fordes till den nuvarande dgaren under en tvdarsperiod. P4 Gérd 2 skulle ocksa
girden ga vidare till endast den nuvarande dgaren. Men dgandet och ledandet av garden
fordes gradvis under en 20-arsperiod. P4 Gard 3 hade barnen korts in pa det att garden
skulle antingen till gé till endera av sonerna eller till bada sénerna. Systern i familjen
riknades inte att ha med girden att gora, men blev pa annat sitt kompenserad. P4 Gard
3 overfordes gardens marker till barnen redan i deras tidiga ungdom. Ledandet av
garden foll pa den éldsta sonen efter hans studier i borjan av 90-talet. Senare i slutet
av 90-talet borjade andra brodern ocksé jobba for garden och arbetet delades mellan
de bida. Ar 6verfordes de sista bitarna av girden fran fadern till sonerna. P4 Gard 4
hade det beslutits véldigt tidigt att den nuvarande dgaren, dvs. den dldsta sonen, tar
over garden. Han fick delta i alla gérdens storre beslut 10-15 ar fore generationsskiftet.
Generationsskiftet fordes ocksd gradvis under ca. 20-arsperiod borjandes fran
agarskifte till ledarskifte. P4 Géard 5 tog den nuvarande dgaren dver efter sin far i borjan
av 2010-talet. Det var sjilvklart for foretrddaren att det &r ndgon av barnen som tar
over girden. I detta fall var bdda brodrarna intresserade av att ta dver garden. Det
bestdmdes att girden delas i tvd gardar, vilket var mdjligt pd grund av jordbruk var

inte huvudsakliga sysselséttningen pa garden i dess ursprungliga form.
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6. Analys och resultatspresentation

Jag har kommit fram i min undersokning att utgdngslaget pa familjedgda gardar ar sa
annorlunda och det maste tas 1 beaktandet sd ménga olika faktorer 1 ett
generationsskifte att det inte gar att hitta en enskild 16sning som skulle fungera perfekt
for alla gardars generationsskiften. Gardens fOrutséttningar, Gverldtarens samt
Overtagarens, finansiella situation, alder, familjestorlek, erfarenhet och framtidsplaner
ar alla faktorer som inverkar hur ett generationsskifte gér till. Dessutom har
generationsskiftesprocessen av interpersonliga relationer inom familjen och
erfarenheter en stor inverkan pa generationsskiften. Studiens fokus var att fa reda pa
hur ett smidigt generationsskifte genomfors inom familjen frén eftertrddarens
perspektiv. Ur min studie kan man konstatera att generationsskiftet dr en process dven
inom familjen som striacker sig frdn barndomen till flera &r efter det fysiska och
juridiska generationsskiftet dr slutfort. I det har kapitlet kommer jag gd igenom de

viktigaste resultaten fran min studie.

I studien intervjuades gardsdgare frdn fem olika familjegirdar med olika
familjekonstellationer och tva lantbruksradgivare frén lantbrukssillskap. Det skulle ha
varit 16nsamt for min studie att fainga inblandade familjemedlemmars perspektiv med
att intervjua flera som varit med i dessa gérdars generationsskiften. Min studie fangar
eftertrdidarnas subjektiva &sikter om hur familjeforhallanden i1 generationsskiften
skottes. Sa viktiga som mina informanters syn pa generationsskiften dr, dr min studie
dndd begrinsad i1 mingden perspektiv i1 gardarnas generationsskiften. Om
datainsamlingen skulle ha omfattat d&ven dgarnas syskon, fordldrar, med mera, skulle
en storre mangd data ha gett ett bredare perspektiv och en starkare grund f6r min
studie. Tyvédrr var det inte manga av mina gardars fall mgjligt. Intervjuerna
analyserades med narrativ analys och pa basis av analysen har jag kommit till féljande

slutsatser och olika rekommendationer for generationsskiften.

Traditioner och virderingar dr viktiga, men forst och framst kontinuitet. I min studie
kom jag fram till att traditioner ar viktiga inom de flesta familjegérdar. Traditioner och
virderingar varierar frin gérd till gard men det finns likheter mellan gérdars

traditioner. En av de viktigaste traditionerna for gardar dr kontinuitet, att gérden
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fortsédtter inom samma familj eller slékt. Det att kontinuitet inom egna familjen ar
viktigt dr redan det forsta valet. Efter det funderas det pd vem av den foljande
generationens representat skulle vilja eller kunna fortsdtta. Det hédr dr nagot som
bekréftas i1 teorin av bl.a. Gasson och Errington (1993), Sten (2008), Elo-Pérssinen och
Talvitie (2010). Foretagsamhet och ekonomisk forsiktighet anses ocksa som viktiga
vérderingar eftersom de ger vig till kontinuitet. I anknytning till kontinuitet anses det
viktigt att gdrden och dess egendom forvaltas for foljande generationer. Elo-Parssinen
och Talvitie (2010) och Elo-Péarssinen och Heinonen (2019) skrev en hel del om
foretagsamhet, ekonomisk forsiktighet och deras skrifter bekréftar det jag kom fram
med. Det ansags viktigt att gdra garden sa attraktivt karridralternativ som mojligt sa

att det kunde vicka intresset hos yngre generationen.

Traditioner har en inverkan i inkludering och exkludering i generationsskiften men
kanske inte i lika omfattande utstrickning som forr. Det framkom nédgra olika
traditionella tankesétt (monster) om hur generationsskiften pa familjedgda gardar sku
ske. Den mest framstaende var en tydlig preferens att ge garden vidare till endast ett
barn. Det kom fram i studien att ofta finns det inte ekonomiska forutsittningar att
livndra fler dn en familj ur en gird och det podngterades att skulle inte ha varit
ekonomiskt [onsamt att dela pa verksamheten. I min studie framkom det tvd undantag:
pa Gard 3 hade bada sonerna tagit ver efter sin far och trots en tydlig rollférdelning
var det inte problemfritt att driva en gard tillsammans. I litteraturen bl.a. Gasson och
Errington (1993), Keating (1997), Sten (2008) och Elo-Pirssinen och Heinonen (2019)
varnar for delat 4gande mellan syskonen eftersom det uppstér ofta problem. Pa Gard 5
hade géarden delats i tvé gardar sé att en av broderna fick var sin gard. Men i det fallet
fanns det andra inkomstkéllor sa familjerna var inte fullkomligt beroende av girdens
inkomster. I studien var det oftast ndgon av familjens soner som betraktades som
potentiella eftertrddare. Dottrar tinktes ofta inte att ta 6ver garden, men de fick stod i
att skapa annan sorts livniring at sig sjdlva utanfér garden istillet. Inom litteraturen
b.la. Gasson och Errington (1993) och Keating (1997) forklarar att traditionella
tankesétt som t.ex. kon eller fodelseordning varit en regel som f6ljs men har sakta och
sdkert varit pa avtagande under de senaste artionden. I min studie kom det fram att
traditionella tankesitt spelat en viss roll men den ekonomiska aspekten har spelat den
huvudsakliga rollen. Orsaken till att syskon blir exkluderade &r det att det inte alltid

finns forutséttningar for att livnéra fler &n en. Men undantag &r inte ovanliga. I Gard
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2:s fall fick ett av syskonen en andel i ett foretag som lag utanfor familjegdrdens

verksamhet.

Ordttvisa i generationsskiften dr ndra omaojligt att undvika. Orittvisa kan upplevas pa
flera olika sitt och frdn olika saker i1 ett generationsskifte. Det kan upplevas om
uppdelning av egendom, mojligheter och till och med pé virdenivd. Angaende
egendom éar fullkomlig rittvisa ar svart att uppné eftersom garden ar oftast det enda
stora egendomen som finns. Det skrev Sten (2008) lite om, men utdver det skrevs det
inte om 1 litteraturen. I de flesta fallen finns det utdver garden knappt med annat
vérdefullt egendom att dela pa. Darfor &r det viktigt att fi andra familjemedlemmar
inse att arvet riktas framst &t ena arvtagaren medan resten av syskonskaran kan fa
mindre kompensation. I min studie framkom det inte att kinsla av oréttvisa skulle ha
handlat om egendom. P& girdar i min studie fanns det tydliga eftertrddare och syskon
fick ofta ndgon form av kompensation, antingen monetért eller stod i att skapa
mojligheter utanfor gardarna. Daremot framkom det funderingar om upplevelse av

oréttvisa pa andra nivaer.

Det dr inte ovanligt att det kdnns oréttvisa pd véirdenivd. Med det menas det att
familjemedlemmar kan kénna att det &r synd att inte fa mojligheten att vara med och
fortsdtta traditionen. Om Gérd 2 forklarade nuvarande dgaren att han diskuterat flera
ganger med sin syster om garden och upplevde att mellan generationerna fanns det en
viss kénsla av orittvisa Over att brodern fick fortsétta traditionen men inte systern. Fast
systern fick 4nd4 ta del i ett familjeforetag som var utanfor garden. Agaren till Gard 4
poidngterade att han upplevde att hans bror blev fullkomligt kompenserad for bortfall
och att de dr goda vinner med sin bror men att det ar svirt att ligga penningvirde pa
tradition och kulturarv. Det blev oklart om brodern egentligen kénner oréttvisa, men
att dgaren sjilv podngterar att det ar svart att ligga penningvirde pa kulturarv och

tradition dr det pd nagon niva mojligt att uppleva orittvisa i det.

I familjer dér det gjorts beslut for eftertrddaren kan oréttvisa upplevas av eftertrddaren
att inte ha fatt friheten att fatta beslut om sin egen framtid. Som tidigare sagt i min
studie kom det fram att pad Gérd 3 delades gardsverksamheten bréder emellan och

systern 1 familjen fick kompensation. Det upplevdes ingen oréttvisa dver vem fick
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girden, men en av dgarna podngterade att trots att han inte angrar sina val hade han

ibland tankt att han kunde dven gjort nagot annat.

Inte ovanligt att dldre generationen styr yngre generationen en aning ldngt innan
generationsskiftet. Sten (2008) skrev lite om att det &r omojligt att f reda pa till vilken
grad det hinder socialisation inom familjeforetag eftersom fordldrar fornekar det ofta
i forskningen. Men jag observerade andé att det var pa vissa gardar i min studie,
atminstone pa nidgon niva klart innan generationsskiftet att vem av barnen troligtvis
kommer att fortsétta pa grden. Aven fore det var klart for barnen att vad de vill géra
1 framtiden. Exempelvis pad Gérd 4 var det uttryckligen klart vem som fortsétter och
nuvarande dgaren fick ansvar och fick vara med i beslutsfattning redan som ung. Gard
3 likasd. Agarna fick tidigt ansvar pa garden och deras far hade talat om
generationsskiften med dgarna langt innan generationsskiftet. Man tyda att det skedde
ganska kraftig socialisation i godsdgarnas ungdom men inte till den utstrickningen att
de inte hade frihet att utova sina intressen. Det ar svart att bevisa till vilken grad
socialisation till familjeforetag har inverkan foljande generationen men socialisation
ar kanske nagot som hénder oundvikligen iochmed att familjen dr sa starkt kopplad till
familjeforetaget. Men marginell socialisation kan till en viss grad vara nddvindigt for
att vicka intresset hos niista generationens representanter. Det dr inte ovanligt att barn
vill g in pd samma yrken som sina foréldrar dven utanfor foretagarfamiljer. Agare till
Gard 2, Gard 3 och Gard 4 tyckte alla att deras 6de hade beslutits for dem 1 olika
utstrdckningar men de alla forklarade att de inte angrar ndgonting for att de pa sitt och

vis blev uppfostrade till sina positioner och har gjort karridrer av dem.

Foéretrddare hade funnit sin finna sin platser efter pensionen. Pa gott och ont. Det
framkom 1 studien att foretrddare hade hittat sig ett passligt sitt att gd i pension. Pa
Gard 1 hade foretrddaren sléppt taget helt efter pensionen och gett mycket utrymme
for sin eftertrddare. P4 Gardarna 2, 4 och 5 hade foretradare tagit ett steg at sidan men
var dnda ndrvarande for rddgivning och annan sorts hjilp 1 gardsverksamheten. Men
gav rikligt med utrymme. P& Gérd 3 var foretrddaren titt inblandad och dgde en andel
i garden dnda sa lange hélsan holl. Trots att foretradaren hade sina egna projekt hade
han svért att sldppa taget pa grund av emotionell koppling till familjegarden. Det som
kom fram 1 min bekréftar det som kom fram 1 litteraturen bl.a. av Sten (2005), Elo-

Pérssinen och Talvitie (2010) och Brundin et al. (2011) Foretradaren borde planera sin
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egen roll till gdrden for tiden efter generationsskiftet tillsammans med eftertrddaren
for att vara ense om hur involverad ska dldre generationen vara. Det kan orsaka
spanning mellan generationerna ifall det sker for mycket inblandning. I det stora hela
foretradare tenderar forhalla sig positiva till generationsskiften och &r oftast lattade att
deras livsverk fortsitter till f6ljande generationen. Pa de flesta familjegérdar fortsdtter
foretradaren bo pa garden eller flyttar till ndrheten av garden. Somliga har svarigheter
att sldppa taget och kan inte lata bli att blanda sig, andra blandar sig inte alls efter att
ha gatt 1 pension. Normen dr att foretrddaren hjdlper till och hjilper bolla idéer med

nya dgaren. I den hér studien bekréftas det ocksa.

Ovriga familje- och sliktmedlemmar bor forstd att godsigandet handlar om livndring,
inte egendom. Det kom inte tydligt fram 1 min studie utan snarare i en bisats av
raddgivarna. Det ar viktigt att gora klart for andra familje- och sliktmedlemmar att det
inte enbart &r frdgan om egendom som byter hénder utan det handlar om forvaltandet
av egendom for foljande generationer. Det innebiar ansvaret om att ta hand om gérden.
Samma argumentation kom fram sérskilt tydligt i rddgivarnas intervjuer. Det framkom
dven bekymmer om att det inte alltid uppkommer forstielse frén alla anhoriga for nar
betydande egendom byter hidnder. Oron fran de anhoriga ar att arvtagaren sku enbart
leva pé sina arvegods. Radgivarna upplyste att i Finland ar det véldigt sillsynt att bli
rik pa gardsverksamhet eller t.o.m. genom att silja en familjegard. Trots det finns det
ibland ménniskor som méter generationsskifte pa gardar i egendom och egendomens

varde.

Hurdana faktor bidrar till valet av eftertrddare i samband med generationsskiftet? Det
som leder till att vissa personer fortséitter som familjeforetagare utover andra 1 familjen
ar en blandning av barnens egna intressen, olika typer av socialisation och traditioner.
Barn pa familjegirdar har oftast blivit uppfostrade till familjegidrden. Att ha en
familjegard eller annat familjeforetag paverkar och 1 manga fall dikterar livsstilen av
de maénniskor som &r involverade i foretaget. Fordldrarna borjar oftast med att
bestimma att de vill att foretaget fortsétter inom samma familj, vilket &r det forsta valet
som ofta gors antingen medvetet eller omedvetet da barnen dr sma. Det dr enligt min
studie den frimsta av traditionerna pa familjegérdar. I teorin skrivs det bl.a. av Gasson
och Errington (1993), Sten (2008) och Elo-Pérssinen och Talvitie (2020) att det ar

vanligt att barn i foretagarfamiljer borjar fore eller senare jobba for familjeforetaget
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som unga och med tiden ser det som ett gynnsamt karridralternativ. Av barnen
uppmuntras ofta den barnet med mest Onskvirda attributer for att ta Over
familjegérden. Andra barnen far mera stod i sina intressen som har mindre att géra
med familjegarden. Det som framst avgor 1 dagens ldge dr barnens egna intressen. Om
traditioner pd familjegardar dr det inte oerhort att den dldsta sonen forvéntas ta over
foretaget eller att kvinnor inte medraknas i generationsskiften. Det &r svart att sdga i
min studie vad som egentligen giller. Merparten av de gardsdgare som jag intervjuade
hade dgarnas systrar inget intresse i familjgarden som livnéringsalternativ. Var det
egna intressen, socialisation, tradition eller bade och, dr det svart att avgora. I studien
kom det nog fram att foréldrar har ibland tendens att forsoka paverka de beslut som
barnen ska fatta. En viktig faktor till exkuldering ar brist pad ekonomiska
forutséttningar att livnéra flera. Angéende generationsskiftens resultat ar att oftast ar
alla parter mer eller mindre ndjda 1 det. Men effekten av att vissa dr tvungna att
exkluderas kan leda till kinsla av ordttvisa. I generationsskiften pa familjegardar ar det

omdjligt att vara rattvis.

Det hade varit bra for min studie att fdanga bredare perspektiv kring
generationsskiften. Det skulle ha varit 16nsamt for min studie att finga inblandade
familjemedlemmars perspektiv med att intervjua flera som varit med i dessa gardars
generationsskiften. Studien fingar eftertrddarnas subjektiva asikter om hur
familjeforhallanden i1 generationsskiften skottes. Min studie begrdansad 1 méngden
perspektiv i girdarnas generationsskiften. Dessutom gardarnas generationsskiften
dgde rum framst inom en period pa 30-ar. Om datainsamlingen skulle ha omfattat 4ven
dgarnas syskon, forédldrar, etc. skulle en storre mdngd data ha gett ett bredare
perspektiv och en starkare grund for min studie. For att inte tala om hur snévare tidsram

hade dven varit mera fordelaktig.
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7. Slutdiskussion

I det hir avslutande kapitlet ssmmanfattar jag min studie och de slutliga slutsatserna
samt en avslutande kritisk diskussion. Jag framstéller kort studien och studiens
resultat, granskar resultaten kritiskt samt jimfor dem med existerande litteratur kring
amnet. Utgdende fran resultaten presenterar jag pa vilket sétt har min studie bidragit
till forskning kring generationsskiften pa familjegardar. Slutligen ger jag forslag till

framtida forskningar.

I min studie ville jag fa reda pa hurdana faktorer bidrar till att vissa personer fortsétter
familjeforetagande och varfor andra blir exkluderade fran generationsskiftet. Jag ville
ocksa fa reda pd hurdan roll gérdarnas foretradare hade pa sina respektive gardar efter
generationsskiftet. For min studie intervjuade jag é&gare till fem finldndska
familjegardar av olika storlekar och bakgrunder. Jag intervjuade ocksa tva
lantbruksradgivare fran ett lantbrukssillskap for att f& mera kontext 1 hur

generationsskiften pa familjegardar hinder i praktiken.

I studien kom fram foljande resultat: Traditioner och vérderingar &r viktiga, frimst av
dem ar kontinuitet. Traditioner har &dven idag en marginell inverkan i hur
familjemedlemmar rdknas med i generationsskiften. Det kanske kommer mera fram i
hur nista generationen uppfostrades. Det framkom dven att det inte dr ovanligt att dldre
generationen styr yngre generationen en aning langt innan generationsskiftet. Det
framkom ocksa att det dr ndra omdjligt att vara fullkomligt rattvis i generationsskiften
och att generationsskiften handlar om att ta 6ver en livsstil. Det framkom &ven hur

viktigt det dr for foretrddaren att finna sin plats.

Hur den hér avhandlingen bidrar frimst till forskningen kring d&mnet &r 1 den bekriftas
en hel del saker som det skrivits om 1 teoretiska referensramen och méngden ny
kunskap ur min avhandling 4r liten men det dr kanske det att vilken roll traditioner
spelar i generationsskiften pa familjegardar och till vilken utstrackning. En annan sak
som min avhandling lyfter fram men som inte 1 skrivande stund hittats mycket om 1
teoretiska skrifter kring d&mnet dr kinsla av oréttvisa pd olika nivder. Angaende
orattvisa och egendom har det forskats om, men inte 1 samband med vérderingar eller

mojligheter. Till exempel hur ndgon familjemedlem skulle gérna ta it sig ansvaret av
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att fora familjegardens tradition vidare men ar tvungen att ge upp pga. det inte finns
forutséttningar for flera eller en dgare skulle kénna orittvisa for att det fattades beslut
for hen och var for ung och kord i tanken att familjegarden ska det bli och kanske inte

funderade pa andra alternativ.

7.1 Observationer for framtida forskningar

Kdnsla av ordttvisa i samband med generationsskiften skulle vara bra att forska i. For
det som kommer frimst fram i teorin angaende oréttvisa i denna skrivande stund
handlar om egendom. Men jag har observerat i min studie att det &r atminstone pa
teoretisk niva mojligt att kdnna ordttvisa om andra saker &n egendom. Som t.ex. om
vérden eller mdjligheter. Hur chansen att fora familjegérdens tradition vidare gar forbi
pga. en mera intresserad och kunnig syskon far fortsétta. Eller for att en ny foretradare
inte varit mogen nog for att tdnka ut sina egna mdjligheter for framtiden och kanske

kénner att hen blivit rdnad av mojlighet att bestdimma och péverka sjélv.

Det kunde vara fascinerande att fa reda pa hur mycket fordldrarnas onskemal styr
eftertrddare inom familjegardar. Som Gasson och Errington (1993) och Sten (2008)
forklarar dr det nira omdjligt att empiriskt {4 reda pa huruvida det sker styrning pa
familjegérdar, eftersom fordldrarna ofta fornekar socialisering, uttrycker vikten av att
inte tvinga sina barn for det dr frigan om barnens egna liv och val. Det skulle dnda
vara vardefullt att fa reda ett sitt enligt vilken man kunde fa reda pad hur mycket
inverkan har fordldrarnas 6nskemaél och viljor i hur deras avkomma gor sina framtida
karridrval. Huruvida det sker styrning och hur mycket utrymme har eftertradare i att

utOva sina egna viljor och ambitioner.

Det skulle vara intressant och nyttigt att forska vidare i hur syskondgandeskap har pa
gardsverksamheten. Under min studie kom det fram i diskussioner om fall dir
syskondgandeskap hade haft dramatiska inverkan pa gardsverksamheten. For att inte
tala om hur det paverkat familjerelationer. Konflikter angéende syskon dgandeskap pa
familjegérdar dr ganska typiskt enligt rddgivarna. Inom litteraturen forklarar bl.a.
enligt Gersick et al. (1997) och Melin (2012) att komplexiteten 6kar genom att det ar

flera familjemedlemmar som leder familjeforetaget, vilket kan orsaka konflikter.
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9. Bilagor

9.1 Bilaga 1. Intervjuplan

9.1.1 Bakgrundsfaktafrdgeblanketten

Gard: Gardens alias:

Vad ar din utbildning?:

Vilket laroverk?:

Sedan vilket ar har garden

Nar ar garden grundad?:

Av vem arvde
du garden?:

varit i familjen/slakten?:

Hur manga generationsskiften
eller agarskiften har garden varit
med om?:

Sjalvagande Parterskap med slakting

Vad ar gardens huvudsakliga
sysselsattning?:

Parterskap med
utomstaende part

Hur manga anstallda:

Gérdens storlek: ha Skog:

Har gardens verksamhet férandrats sedan forra

Hur?

ha Aker:

Ja

Nej

ha

Tidigare sysselsattning?
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9.1.2 Intervjuram

Foretaget
1. Hur mycket tinkte du pa om det gar att forsorja sig pa familjeforetaget?
2. Hur mycket vikt bdr traditioner i gardens/familjeforetags verksamhet?
3. Hur inverkade beskattningen generationsskiftet?
4. Fick ni/du hjilp i skatteplaneringen av myndigheter eller andra vetande parter?
5. Var siljandet av foretaget ndgonsin ett alternativ?
Generationsskifte
1. Vem borjade diskussionen om generationsskiftet?
2. Hur sjalvklart var det att du tar 6ver efter den tidigare generationen? (Fanns det
nagon naturlig eftertradare?)
3. Blev det “ledarbyte” eller “dgarbyte” forst? Eller skedde bdda samtidigt?
Stodfragor om fragan ar for otydlig:
a. Fick du viktiga ansvarsomraden fore generationsskiftets borjan?
b. Om du fick nagot sirskilt ansvarsomrade, fick du négra till
ansvarsomraden dir pd med tiden? Vilka var de?
c. Var de viktiga for foretagets verksamhet?
4. Hur skedde generationsskiftet forra gangen? Gick det som planerat? Kom det
fram overraskningar?
5. Hur linge tog generationsskiftet?
6. Vad har varit det viktigaste i den hér processen?
7. Var det ritt tidsram for generationsskiftet?
Stodfraga vid behov:
a. (Nar tycker du att ett generationsskifte borde paborjas?)
8. Hur involverad var foregdende generationen efter generationsskiftet?
a. Hur har dldre generationen forhéllit sig till generationsskiftet?
9. Skulle du vela att traditionen fortsatter?

Familjen och kommunikation

1.

Hurdana virderingar och principer har du lért dig frén dina fordldrar?
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AU

Hur upplevde andra i familjen att du tar 6ver? Fanns det diskussion om vem tar
over? Var det sjélvklart frdn borjan?

a. Fanns det konflikt om saken?
Fanns det oro 6ver familjeférhéllanden i samband med generationsskiftet?
Fanns det diskussion om att fordela familjeforetagande?
Hur ménga berdrde generationsskiftet? Skulle bara en eller flera fortsétta?
Hur forhaller sig resten av familjen/slakten till familjeforetaget.

a. Tyckte du att ditt 6de hade beslutits for dig?
Upplever du att din familj haft forvantningar angdende hurdan en bra dgare
skulle vara?
Upplever du att dig eller dina syskon utbildats sa att ni skulle ha nagot med
familjeforetaget att gora?

Hur mycket dr din partner involverad i familjeforetagets drenden?

Utbildning och arbetserfarenhet

1.

Fanns det saker som du dnskat att du hade lart dig eller ként till fore du tog
over familjeforetaget?
Vllka kunskaper, fardigheter eller egenskaper 6nskade foretradaren att f6ljande

generationen skulle ha?

Ovriga fragor:

Skulle du ha chansen att gora det pd nytt, skulle du gora det? Vad skulle du ha gjort

annorlunda?

Vad ar det viktigaste du har lart dig fran processen?

Angéende foretaget, vilka saker tdnker du oftast pd/oroar dig? Varfor?

Bevarades samma affarsnédtverk/kunder efter generationsskiftet?

Hur ser framtiden ut for foretaget/garden?

Intervjuplan 2 {or experter.

Foretaget

1.
2.

Enligt din erfarenhet har det varit en eller flera som tagit 6ver garden?
Har eftertrddare gatt i partnerskap med négon part utanfor familjen i samband

med generationsskiftet?
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Hur mycket tinkte eftertrddaren pd om det gar att forsorja sig pa
familjeforetaget?

I din erfarenhet hur mycket vikt bér traditioner i gardars verksamhet?

Fick de hjélp 1 skatteplaneringen av myndigheter eller andra vetande parter?

Var siljandet av garden ndgonsin ett alternativ for dina klienter?

Generationsskifte

10.
11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.

18.

Hur ser du pé ett generationsskifte?
Vet du om vilka parter har oftast borjat diskussionen om ett generationsskiftet?
Fanns det oklarheter 6ver vem skulle fortsitta pa garden eller fanns det nagon
naturlig eftertrddare?
I din erfarenhet har det blivit “ledarbyte” eller “dgarbyte” forst, eller skedde
bada samtidigt?

a. Har eftertrddare viktiga ansvarsomrdden fore generationsskiftets

borjan?

Har det ofta gatt som planerat? Hurdana 6verraskningar har det framkommit?
Hur langa generationsskiften har du varit med om?
Vad har varit det viktigaste i generationsskiften?
Vad skulle vara ritt tidsram for generationsskiftet?

a. (Nar tycker du att ett generationsskifte borde paborjas?)
Hur involverade har foretrddare varit efter generationsskiftet?

a. Hur har dldre generationen forhéllit sig till generationsskiftet?

Familjen och kommunikation

10.

11.

12.

13.
14.

15.

(Hurdana véarderingar och principer hade dina klienter?)
Hur upplevde andra i familjen eller sldkten att just den eller de personer tar
over? Fanns det diskussion om vem tar 6ver? Var det sjélvklart fran borjan?

a. Fanns det konflikt om saken?
Mirkte du ndgonsin oro Over familjeférhdllanden i1 samband med
generationsskiftet?
Fanns det diskussion om att fordela gdrden med familjemedlemmar?
I din erfarenhet hur ménga har generationsskiftet berort? Vad har varit den
rddande trenden: skulle bara en eller flera fortsétta?

Hur har resten av familjen/slakten forhéllit sig till gardarna.
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16. Upplever du att din familj haft forvéntningar angdende hurdan en bra dgare
skulle vara?

17. Upplever du att dig eller dina syskon utbildats sé att ni skulle ha nagot med
familjeforetaget att gora?

18. Verkade det som om eftertrddares 6de hade beslutits for dem?

19. Hur mycket har gérdségarnas fruar, etc. varit involverade i gardarnas

verksamhet/arenden?

Utbildning och arbetserfarenhet?
1. Fanns det saker som eftertridaren hade Onskat kunna fore de tog Over
familjeforetaget?

2. Hade foretrddaren 6nskemal om vad foljande generationen skulle kunna?
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9.2 Bilaga 2. Detaljerad presentation av gdrdarna

9.2.1 Gard 1

Om garden.

Gard 1 ar en gard i1 sodra Finland som har funnits sedan 1600-talet men har varit i
agarens slikt sedan 1950-talet. Sedan garden varit i 4garens sldkt har gérden varit med
om tre generationsskiften. Under foregdende generationen var garden enbart i
foretradarens dgo. I samband med generationsskiftet bolagiserades garden och den nya
agaren gick 1 ett affarspartnerskap med en person utanfor familjen och slékten. Idag ar
gardens huvudsakliga sysselsdttning ekologisk notkottsproduktion, lantbruksturism

och entreprenad.

Om familjen och barndomen.

I dgarens barndom horde till familjen dgarens mor, far och lillasyster. Idag &r dgaren
gift och har barn. Agarens fru ir inte alls involverad i gérden for att det 4r figarens egen
grej. Den nuvarande dgarens syster utbildade sig inte till att ha med garden att gora.
Men &dgaren sjélv studerade forst till tradenom och fortsatte sedan att utbilda sig till
agronom. Agaren kanske upplevde en liten press pa att soka sig till utbildningar som
passar for att ta hand om en gard, men enligt dgaren sé det kanske ocksd rdkade sig att
han sokte till sddana utbildningar. Han hade ingen klar r6d trdd hur hans karridr skulle

se ut ndr han gick 1 skolan.

Om viirderingar och traditioner.

Den nuvarande dgaren liarde sig i sin barndom foretagsamt tdnkande av sina foréldrar.
Sarskilt av sin mor. Vérderingar som dgaren lart sig frén sina fordldrar var att jobba
hart och jobba smart, att ekonomi &r allt i allt. Han ldrde sig &ven optimistiskt tinkande
och inte vara rdadd att prova nya saker eller att misslyckas i det man gor. Traditioner
har enligt den nuvarande dgaren ingen vikt i gdrdens verksamhet utan det &r enbart den
ekonomiska lonsamheten som &r drivande kraften. Enligt honom finns det ingenting
man gor “for att det alltid har gjorts pa det séttet”. Han pépekar att det anknyts en hel
del traditionella tankesitt i den hér branschen som inte alls anknyts pad samma sitt i
ndgon annan bransch. Och i och med sédana tankesitt forsviras det affarsméssiga

beslutsfattande. Han lyfte fram att han ville inte att hans barn skulle fortsétta pd gérden
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om det inte fanns ekonomiska forutséttningar eller pa bekostnad av hans viljor. Den
nuvarande dgaren poédngterade att det dr &ndd fragan om barnens liv och han vill inte
att de sliter sig sonder i ett jobb for att 4 valdigt lite ut av jobbet. Han berittade dnda
att om hans barn skulle vilja fortsitta och om det skulle finnas ekonomiska
forutsittningar pd girden i framtiden sé skulle det vara helt trevligt men skulle det inte
finnas ekonomiska forutséttningar sé skulle han kanske inte 6nska det. Han kunde inte

sdga om han tdnker pad samma sétt nir han dr 50 ar gammal.

Om generationsskiftet

Anda sen generationsskiftets borjan tinkte den nuvarande dgaren endast pa att om det
gar att forsorja sig pa garden. Det var den nuvarande dgaren som initierade
diskussionen med sin far om att ta over. Eftersom den nuvarande dgaren var i ritt
livssituation och 1 ritt dlder. Enligt nuvarande &dgaren var det rétt tidpunkt att

genomfora ett generationsskifte. Han ténkte att det &r klokast att gora ndr man dr ung.

Det var sa att endast en skulle fortsitta pa garden. Inga diskussioner om att dela garden
mellan syskonen framkom. Séljandet av garden var inte planen vid generationsskiftet,
men dgaren var av den asikten att det dr inte ett bortrdknat alternativ. Sa ldnge det
fungerar och finns forutséttningar sa dr det bra sa. Generationsskiftet berorde slutligen
endast den nuvarande dgaren, eftersom &dgarens syster hade inget intresse att livndra
sig fran garden eller att ha nagot yrkesmissigt med garden att gora. Enligt dgaren var
det sjdlvklart att det 4r han som fortsétter om det &r ndgon fran deras familj som tar
over. Det upplevdes ingen oro heller dver familjeforhdllanden i samband med
generationsskiftet. Fadern var vildigt positivt instilld till generationsskiftet. Han var
med till 100% under generationsskiftet och fortsatte jobba i tvd ar fore pensionering
efter generationsskiftet hade slutforts. Fadern arbetade frdmst med djurskétsel,
lantbruk och kottforsiljning, men det administrativa jobbet var i det skedet fullkomligt
1 eftertrddarens hiander. Den nuvarande dgaren fick bade rétten att dga och leda ungefar
samtidigt under generationsskiftet. Agaren forklarade att han sitter inte till 100%
frivilligt pd girden, for honom har det inte varit en sjdlvklarhet att han ska vara pa
girden och halla pd med det han gor for resten av sitt liv. Det var ett vettigt
karridralternativ och den vidgen har testats och si lidnge det finns ekonomiska
forutsittningar gar det riktigt fint. Agaren tyckte att ingen som bestéimt har hans “6de”

for honom. Han gav den bilden att det var hans egna beslut och att han inte tagit sin

81



framtid pa gérden som en sjidlvklarhet. Han poédngterade ocksa att skulle man frédga

hans forédldrar sa skulle de svara att de kanske bestimde deras sons 6de for honom.

Generationsskiftet gick som planerat slutligen, men eftersom generationsskiftet pa
Gard 1 var inte direkt ett typiskt generationsskifte. De véxlade sysselséttningen,
bolagiserade garden och ingick i partnerskap i samband med generationsskiftet. Sa
dgaren ansokte en hel del forhandsbeslut fran myndigheterna. Enligt den nuvarande
agaren gick generationsskiftet som planerat slutligen. Det viktigaste i1 efterskott i
generationsskiftet har enligt 4garen varit att planera ordentligt och ldgga ut riktmérken
till sig sjélv och andra inblandade i generationsskiftet. Agaren tyckte slutligen att lite
mera hjilp och végledning hade varit bra, men inte mycket mera fran det han redan

fick.

9.2.2 Gard 2

Om garden.

Gard 2 ar en gard i Ostra Finland. Garden har varit i sldkten dnda sedan 1600-talet. Det har
skett elva generationsskiften pa garden under den tiden som garden varit i dgarens sldkt. Den
nuvarande dgaren drvde girden av sin far och ir sjidlvigande, precis som de foregdende
generationerna varit. Gérdens huvudsakliga sysselsdttning dr vixtodling (spannmaél) och
skogsbruk och sa har det varit i flera generationer men tyngdpunkten pé skog har 6kat under
de senaste dren. Den nuvarande dgaren dr ensam &gare pa gérden, precis som sin far fore

honom.

Om familjen och barndomen.

Till dgarens familj horde vid generationsskiftets skede fordldrarna och tvéa dldre systrar.
Agaren berittade att han kordes in i garden som liten pojke, eftersom han var enda
sonen och var dessutom teknikintresserad. Nuvarande dgaren tyckte det var mycket
traditionella orsaker, bl.a. sliktens langa historia pd girden som inverkade hur
generationsskiftet skulle ga. Han forklarade att det var ganska sjdlvklart fran véldigt
tidigt att det &r han som tar 6ver garden. Den nuvarande dgaren tyckte att hans syster

sag det att han var den enda tinkta kandidaten att ta Gver garden nir det skulle vara
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dags for generationsskifte. Den nuvarande dgaren utbildades sé att han ganska ldngt
kunde ta Over garden. Men frimst med smé saker i bakgrunden sérskilt efter
generationsskiftet. Agaren har utbildat sig formellt till ekonomie magister. Systern
som var den andra realistiska kandidaten till att ta 6ver garden, utbildade sig till en
annan bransch och sé att hon inte behovde ha med sjdlva gérden att gora. Det har bade
dgaren och hans syster diskuterat om och han upplevde det som sd. Den tredje systern
var utvecklingshdmmad och var dérfor inte tinkt som ett alternativ att fortsitta. Idag
ar dgaren gift och har barn. Den nuvarande dgarens fru ar ganska lite involverad i
girdens verksamhet. Fast efter generationsskiftet har hon tagit gdrna ansvar dver
uppgifter som den nuvarande &garen har gett henne, t.ex. trddgardsskotsel,
byggnadsskétsel, etc. Agaren forklarade att om han har lust att ge henne ansvar sa har
han 1 varje fall mojlighet till det, vilket ar viktigt. Han tyckte att det &r viktigt att
podngtera att gdrdens verksamhet préaglar hans frus hela liv och att det har varit en viss
frihetsberdvelse for henne. Att &ven om man ar fri att gora vad man vill men det

paverkar mycket hur man bygger sitt liv.

Om viirderingar och traditioner.

Virderingar som dgaren larde sig frén sina fordldrar var att alla manniskor ar likvirda
oberoende av deras bakgrund. Medkénsla, traditioner och familjestyrka (familje- och
slaktband). Han ldrde sig ocksa foretagsamhet och ekonomisk forsiktighet av sina
forédldrar. Sprak och internationellt inflytande var ocksa nadgot som kom valdigt tydligt

fram frin hans fordldrar enligt honom.

Traditioner #r viktiga pd girden pd manga sitt. Agaren forklarade att i och med att
girden har varit inom slikten sa ldnge sé finns det viktiga traditioner och i och med sa
ar det en tradition att fornya verksamheten enligt tidens strommar. Han var av den
asikten att traditionen ska nog fortséttas men samtidigt kan inte det patvingas at nagon.
Han utvecklar att det dr viktigt att hitta det intresset hos sina barn och om nagon av
dem skulle fortsitta traditionen skulle han vara glad. Enligt honom kan en ménniska
gbra bara sa mycket fOr att vicka intresset och det han har ansett ar att forsoka forbattra
levnadsmgjligheter och ekonomiska mdjligheter for garden, genom att gora gérden
mera sjdlvstindig frdn utomstadende inkomst. Sa att den som blir intresserad har béttre
mojligheter och forutséttningar 1 att skota gdrden och fora det vidare. Den nuvarande

dgaren har ténkt att det kan dgaren paverka betydligt mera &n ménniskors vilja.
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Om generationsskiftet.

Generationsskiftet pdborjades efter den nuvarande dgarens far tog fram diskussionen
om att fora garden 6ver till honom. Generationsskiftet skedde i tva faser. Forst, i borjan
av 80-talet, fick den nuvarande dgaren dganderitt till garden. Efter 4garbytet fick den
nuvarande dgaren allt mer ansvarsfulla uppgifter pd gérden tills den slutférdes med en
teknikalitet i borjan av 2000-talet. Allt som allt rickte generationsskiftet i ungefar 20
ar, men efterhand ansag dgaren att generationsskiftet det kunde ha véntat i négra ar.
Den nuvarande dgaren berittade att allt 1 generationsskiftet, dgarbyte och senare
processer, gick helt som planerat. Han ansdg att det viktigaste generationsskiftet har
varit att ge tid at den och planera den vil, fora diskussion om saken och att man inte
ska paborja ett generationsskifte for tidigt. Det som dgaren hade 6nskat att kunna infor
generationsskiftet var mera praktisk kunskap i skogs- och jordbruk. Det viktigaste
angdende generationsskiftet utifrdn &dgarens egna erfarenheter tyckte han att
forankrandet av processen, planera det vil, ge tid &t generationsskiftet och ha mycket

diskussion om saken. Helst mycket diskussion och med alla inblandade parter.

Han utvecklade att det hade alltid varit tradition och hért tryck att ge garden vidare till
endast en eftertrddare eftersom tidigare generationsskiften till flera dgare hade alltid
slutat 1 problem. Generationsskiftet berdrde framst den nuvarande dgaren och en av
hans é&ldre systrar. Han utvecklade att det finns en viss oréttvisa som préglar
generationerna 1 bakgrunden. Men han poédngterade ocksa att samtidigt som det dr en
orittvisa att endast den ena far garden dr det en littnad for den andra att inte ha
skyldigheten att skota gdrden och fora den vidare. Agaren kunde inte direkt siiga men
tyckte dnd4 att det kanske upplevdes en viss oro dver familjeférhallanden nér det géllde
generationsskiftet. Han tyckte det kom aldrig fram om det hade ndgonsin diskuterats
om att dela gdrden men kanske det fanns i bakgrunden som ett alternativ, men det
skulle inte ha varit ett realistiskt alternativ med tanke pé girdens datida storlek och
ekonomiska situation. Fordelningen av géarden skulle ha tagit bort ekonomiska

forutsittningarna. Sdljandet av gdrden har aldrig varit ett alternativ.

Enligt d4garen skulle vara naivt att sdga att hans 6de beslots for honom, men sé ar det
enligt honom. Han ansdg att eftersom de genomforde generationsskiftet ganska tidigt

och det fanns fa alternativ for eftertradare sa pa sitt och vis bestdmdes det saker for
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honom men slutligen bestimmer det inget och han har alltid frihet att géra som han
vill. Agaren tyckte att han aldrig blev tvingad till ndgot och upplevde att hans forildrar
hade forsokt pé sina bista sitt att styra och stodja sa att han skulle bli en bra dgare.
Huruvida dgarens fordldrar hade 6nskemal 1 hans kunskaper infor generationsskiftet
kunde han inte séga annat dn att det diskuterades och foreslogs saker som kunde vara
intressanta och han fattade sjélv alla beslut som berérde honom. Han poédngterade 4nda

att man skapar sitt eget 6de och man 4r ingen finge

Agarens far var riitt involverad i verksamheten efter generationsskiftet. Kanske haft
lite svart att sldppa taget till en borjan. Men dgaren podngterade att det dr helt naturligt
ndr man har ndgot vildigt lange som ens hemma verksamhet och jobb. Att det dr ocksa
en skild process att sldppa taget. Trots att hans far kanske inte helt genast sldppte taget
sd hade han forhallit sig riktigt positivt till generationsskiftet och sttt vid behov. Enligt
dgaren sd forhaller sig ocksd familjen och slidkten positivt till att det var han som

fortsatte pa garden.

9.2.3 Gdrd 3

Om gdrden.

Garden ligger i1 s6dra Finland, grundad pa 1800-talet och det var dgarens anfader som
sjdlv grundade den. De drvde girden av sin far. Det har skett fem generationsskiften
pa garden. Deras gard &r egentligen en sammanslagning av tva gardar for att utvidga
lantbruks verksamheten. Garden idag ar en sammanslutning av tva gardar med mark,
verksamhet och fastigheter som skulle borda 16sas ut fran den andra parten. Till
gérdens huvudsakliga sysselséttning hor ekologisk boskap, jordbruk, hyreshus, turism
och lite julgransodling. De nuvarande &garnas far &dgde gérden ensam fore

generationsskiftet.

Om familjen och barndomen.

Agaren insag det sjilv ganska tidigt att det gar att forsdrja sig med garden. Han hade
positiva framtidsvisioner fore generationsskiftet for garden éar &nda en av de storsta 1
Finland lantbruksmarknaden sidg bra ut innan intrddet i Europeiska Unionen. Till

dgarens familj vid generationsskifte tiden horde mamma, pappa, dgaren sjilv och
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dgarens lillebror och lillasyster. De nuvarande dgarna dr broder och dger garden
tillsammans. Den éldre dr utbildad till agronom, den andra utbildade sig till ingenjor.
Agaren berittade att hans fru jobbade jittemycket p4 garden tills de skildes. I synnerhet
med den turismen och kottforsiljningen. Medan hans brors, den andra dgarens, fru har

jobbat hela sitt liv utanfor garden.

Om viirderingar och traditioner.

Agarna lirde sig frdn sina forildrar att traditioner var viktiga och att forsdka
upprétthlla livet som finlandssvensk i1 Finland och tro pa foretagande och tro pa
familjen och sedan drlighet varar allra bast. Han poéngterade ocksé att det skulle vara
jéttestort steg om en uttdnkt eftertrddare inte skulle fortsdtta eller om ingen skulle

fortsétta.

Agaren ville nog att traditionen fortsétter pa nigot sitt. Han tog fram att de har lite
utmaningar i framtiden som skulle maste 16sas pa nagot sitt. Nar han och hans bror
ager garden tillsammans och deras respektive barn utgor allt som allt sex stycken
potentiella eftertridare och arvtagare. Det kommer gora generationsskiftet mera
komplicerat i jimforelse med forra generationsskiftet. Agaren sig fyra alternativa
16sningar: Den fOrsta dr att det bildas ett aktiebolag dir alla 6 kusiner & med och
bestimmer hur de ska ha det. I det alternativet skulle de automatiskt vara pa olika sidor
om saken. Det andra alternativet skulle vara att den ena dgaren skulle 16sa ut den andra
och till det finns det inte tillrackligt med pengar. Det tredje alternativet skulle vara att
sdlja allt ssmman och alla far en méngd pengar. Det fjarde skulle vara att den hér stora
garden skulle delas 1 tva gardar att den ena garden skulle arrendera den andra gardens

verksamhet for att halla det l16nsamt.

Om generationsskiftet.

Enligt en av dgarna var det sjilvklart att ndgondera av broderna fortsétter antingen
tillsammans eller som ensamma dgare. Generationsskiftet berdrde da alla tre barnen i
familjen. Han forklarade pa 1960-talet nér dgarnas far tog over efter deras farfar, sa
bestdmde deras farfar att den ena sonen blir agronom och fér ta 6ver gdrden den andra
sonen blir ekonom, borjar jobba pd bank och far pengar. P4 sa vis holl de garden odelad
ar 1960. Det var de nuvarande &garnas far som tog fram diskussionen om

generationsskiftet. Fadern hade lyft fram diskussionen flera géanger, redan i de
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nuvarande dgarnas ungdom. Agarnas far skrev av tva tredjedelar av gérden till sina
soner och en del at sin dotter da de var ungdomar pd 70-talet. Men trots det var det
oklart in i det sista att skulle bada broderna ta 6ver eller bara en. Slutligen gjordes det
beslutet att bdda tar 6ver. Sdljandet av garden var aldrig ett alternativ, och det fanns
ingen diskussion egentligen om att dela gérden heller. Garden sags d4 som en hel gard
och att det maste skotas som en hel gard. Det var inte di ett aktuellt alternativ att

splittra garden pa den tiden pa grund av dess storlek.

Han skulle ocksd sdga att hans far hade forvintningar pa de nuvarande dgarna. Han
lyfte fram att deras far sékert ville att hans soner kan bevisa honom att de klarar av att
skota garden. Det som dgarnas far antagligen forvéntade sina soner kunna var allt det
som lantbruk innebdr eftersom lantbruk &r en teknisk-biologisk-ekonomisk helhet.
Man ska kénna till det som hénder pa &krarna, man ska kunna hantera maskineri och
man ska kunna ekonomi. Enligt den nuvarande dgaren ldgger till att om man har
personal sé ska man kunna hantera manniskor ocksd. Den nuvarande dgaren dppnade
att deras antagligen beholl en betydande andel av garden for att kunna se att hans soner
skoter gardens drenden pa ett sdtt som han anser rétt. Den nuvarande dgaren podngterar
att deras far aldrig blandade sig i vad som odlas eller hur det gors, men det fanns andra
saker som han ville ha koll pa. Sedan forvéntade sig foretrddaren att de inte gor pengar
av girden, utan dger den sin tid och overfor den till f6ljande generation. Siljandet av
sjdlva garden skulle ha orsakat stora problem, men att sélja tomter och planerad mark

ar forstas en annan sak som dven deras far gjorde som gérdsigare.

Saker som &dgaren hade Onskat kdnna till battre fore generationsskiftet var juridik,
vixtodling, etc. Men det tyngsta som dgaren upplevde var att dra arbetsledningen av

fem byggare av den gamla generationen. Det var svart enligt honom.

Senare pa 90-talet nér broderna blev fardiga med studierna gjordes det sé att den dldre
brodern borjade arbeta pd gérden och den yngre brodern fortsatte arbeta inom sin egen
bransch dnnu i 10 &r. Efter industrisaneringar atervdande brodern till gdrden och borjade
jobba dir. I samband med det utvidgade garden sin verksamhet och den yngre brodern
borjade skota girdens fastigheter, skog och bokforing. Den dldre broder fortsatte skota
lantbruket, djuren, turismen, osv. Agarnas syster hade aldrig tinkts ha nigon roll pa

gérden och det kom aldrig pa frdgan heller. Hon utbildade sig till en annan bransch
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och flyttade till en annan ort. Men hon fick erséttning i form av skog, skédrgird och
pengar. Agaren tog fram att man kunde 4ven diskutera hur rittvist det var egentligen
och poingterade att om man &r n6jd ndr beslut gors sé ar det inte rétt att klaga i
efterhand. Men enligt honom sé har de inga kval med sin syster att hon ar n6jd i hur

det gick.

Agaren skulle lite séiga att hans dde kanske beslot for honom. Han har flera ginger
diskuterat med sin syster att han kunde ocksa ha gjort nagot annat. Men édgaren lyfte
fram att han skulle antagligen gora det pd nytt och han angrar inget. Enligt dgaren
skulle det svara ha varit att tacka nej och insistera pd att gora annat annanstans. Da
skulle han maste ha en klar vision vad han vill bli istéllet och sagt det i god tid och
borjat studera nagot annat. Kanske da skulle han sdkert ha gatt och hans bror ha blivit

hér istédllet. Men han poédngterade att det &r ju svirt att sdga ndar man &r efterklok.

Agaren var inte siker om det fanns nigon verklig oro dver familjeférhallanden.
Kanske nagon i familjen tinkte pa det men inte sé att det skulle ha blivit ndgot storre
problem. Han tyckte att det gick ganska bra och inte har de haft problem med det
generationsskiftet fram till idag kanske. Och i efterskott skulle dgaren sdga att det hade
varit battre om bara en av dem det vill séga han eller sin bror skulle ha tagit 6ver, och
inte vara tva pa garden. For enligt honom har de en svarare situation pa garden med
tva dgare och bada har barn. I borjan av 90-talet genomfordes storsta delen av det
praktiska i generationsskiftet. Med tiden har det framkommit problem mellan broderna
1 och med att de har garden som gemensam ekonomi, vilket har gjort arbetandet
tillsammans svérare och det har ocksé véckt fragor om hur nista generationsskiftet ska

g4 nir det giller.

Men att deras far var positiv och konstruktivt instélld till generationsskiftet. Fast han
beholl en tredjedel av garden vilket han hade behéllit for att kunna ha orsak att ge rdd
och idéer. Det orsakade att eftertrddaren var tdtt inblandad i gérdens dagliga drenden
och forde lista pa olika saker som skulle goras eller forbéttringsforslag. Trots att fadern
var titt inblandad 1 gardens dagliga drenden var han fullt sysselsatt med sina egna
projekt och hobbyn. Agaren utvecklade att ofta dr det eftertridare som blir utan
sysselsittning efter generationsskifte, sa det ska finnas en plan for fortsattningen. Den

sista tredjedelen av gérden Overfordes frdn foretrddaren till barnen ar 2000 nir
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eftertrddaren insjuknade allvarligt. Enligt dgaren skulle det inte ha varit bra skulle

inblandandet ha fortsatt ldngre till.

Det som dgaren &r orolig for dr framtiden. Med sex kusiner som potentiella eftertrddare
ar den storsta fragan och ingen av dem hade da, enligt dgaren, visat intresse att bli
lantbrukare. Han lyfte fram att det finns odndligt med alternativ vad man kan gora pa
en gard. Han tyckte det dr viktigt att barnen far bra utbildning, skaffa sig utbildning
och livserfarenhet. Sedan skulle nagon av dem girna visa intresse att komma tillbaka

till garden, skulle det 16sa sig pa nagot sétt.

Han tog fram att han tror att han kanske fridmst var oroligt for det traditionella
jordbrukets framtid 1 Finland, eftersom det finns harda krav och hoga kostnader pa att
producera s.k. bulkprodukter som spannmal, mjolk, kott, osv. och det dr svart att
konkurrera med importprodukter. Men han poéngterar att det gér alltid att specialisera
sig och géarden ligger geografiskt ndra Huvudstaden som ér ett tillvixtomrade och
turism ar bara en bra mgjlighet. Han poédngterade att som en gardsdgare maste man

vela vara foretagare.

Enligt den nuvarande dgaren ar det en massa saker som det &r bra att kunna pa forhand,
men att de gar att ldra sig frimst med att jobba pa en gard och av den éldre generationen
lar man sig en massa. Han tog upp att det hade det varit bra att kunna mera juridik,
men att det finns specialister som man kan fraga nédr det behovs si det skulle inte
egentligen behdvas. Vixtodling dr bra att kunna. Han podngterade att han och hans
bror hade varit alltid pa garden pa somrarna och lért sig vad lantbruk innebér. Men han
lyfte fram att det tyngsta var arbetsledningen av den gamla generationens arbetare som
hade jobbat hela sina liv under hans far. De gamla arbetare ville enligt honom testa
vad den nya generationen gir for. Men det 16ste sig med att ldgga ndgra av dem pa

pension.
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9.2.4 Gard 4

Om garden.

Garden har existerat sedan 1600-talet. Den nuvarande dgarens slékt har varit pa gdrden
sedan tidiga 1900-talet. Under foregdende generationen var gardens huvudsakliga
sysselsittning boskapsskotsel och skogsbruk. Verksamheten fordndrades lite grann

efter generationsskiftet.

Om familjen och barndomen.

Den nuvarande édgaren ér sjdlvidgande, som sin far fore honom. Han &r utbildad till
jurist och tog senare en examen i ekonomi. Vid generationsskiftestillfillet horde till
agarens familj fordldrarna, dgaren och dgarens lillebror. Enligt den nuvarande dgaren
blev det valdigt tidigt klart att det &r han som fortsétter efter sin far men han fick 15 ar
pd sig att gora ndgot annat, som att skaffa sig utbildningar och livs- och
arbetserfarenhet. Traditionen spelade sdkert en viss roll i att det blev den nuvarande
dgaren som skulle fortsitta. Agaren spekulerade att skulle hans bror varit tydligt mera
lampad och han sjélv helt ointresserad, osv. sa skulle det antagligen blivit tvartom. Den
nuvarande dgaren drvde garden av sin far och godset har sedan slidktens dterkomst varit
med om tre generationsskiften. Agarens far av den &sikten vildigt tidigt att man ska
skaffa en utbildning pa annat hall for att skaffa en utomstaende inkomst for att ha rad
att halla gérden och att komplettera och ldra sig vad som kravs for att skota en gard pa

fritiden. Idag #r Agaren gift och har barn. Agarens fru #r vildigt lite involverad i garden.

Om viirderingar och traditioner.
Traditioner &r véldigt viktiga enligt 4garen. Kontinuitet dr viktigast for det handlar om
kulturhistoria och bevarandet av det. Séljandet av garden var aldrig ett alternativ och

sa langt det giller dgaren sa kommer det inte heller vara ett alternativ.

Om generationsskiftet.

Den nuvarande dgaren visste att det inte gick att forsorja sig frdn garden med tanke pa
gérdens storlek och den levnadsstandarden dgaren hade vant sig vid. Enligt honom
skulle det nog lyckas om man skulle gora det mesta arbetet sjdlv, utan anstéllda och

lata bli att skota kulturlandskapet och herrgardsparkens byggnader. Han poéngterade
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att man skulle ha varit tvungen att sdnka pd den levnadsstandarden han vaxt upp med.
Men han valde en annan riktning. Det var dgarens far som initierade diskussionen om

generationsskiftet.

Det gjordes dgarbyte forst. Men den nuvarande dgaren var anda med 1 alla storre beslut
10-15 ar fore generationskiftets slut. Han utvecklade att han var involverad i1 olika
centrala fragestillningar, bla. anstillningen av folk, bygga om pa gérden, investera och
kopa ny mark, etc. Enligt 4gare sa rickte generationsskiftets byréakratiska del allt som
allt ett halvt ar, men praktiska forberedelserna infor generationsskiftet borjade redan
pa tidiga 90-talet. I borjan av generationsskiftet, pa 90-talet, fick den nuvarande dgaren
aganderitt till hilften av garden. Den nuvarande dgaren har sedan ungdomen deltagit
1 stora beslut. Pa 2000-talet, i generationsskiftets slutskede, borjade den nuvarande
dgaren fatta alla beslut och gjort all planering, d4 6vertog ocksa den nuvarande dgaren
resten av garden. Agaren ir ind4 av den &sikten att generationsskiftet kunde ha varit

bra att gora 10 ar tidigare.

Enligt den nuvarande dgaren var han sd pass vilinformerad om vad som pédgar pa
géirden att det fanns inget som férvanade honom i och med att han varit involverad i
girdens verksamhet redan som ung och fatt delta i beslutsfattandet i gdrdens centrala
frdgor. Enligt dgaren beror det hur man ser pa ett generationsskifte, eftersom han tyckte
att ett generationsskifte pagar “alltid”, for att man aldrig dger en gérd utan den forvaltas

for sina barn. Han tyckte att det &r detaljerna som klarnar dver tid.

Enligt dgaren 6dnskade hans far honom formaga att leda verksamheten pé garden. Med
andra ord att leda de anstillda och planera det de sysslar med. Hans far 6nskade ocksa
att det skulle hittas ett sdtt att gora garden mera 16nsam. Samt hitta ny verksamhet for
att introducera till gdrden. Den nuvarande dgaren hade onskat mera praktisk kunskap
bla. med viéxtodling och boskapsskotsel. Eftersom det var knepigt att lira dem i

efterhand. Fast samtidigt 4r det roligt och intressant att 14ra sig nya saker.

Det viktigaste som den nuvarande dgaren tyckte angdende generationsskifte var att fa
det gjort, eftersom det dr ndgon som ska ta ansvar for gdrden. Om &ldre generationen
Overhuvudtaget vill sdga fran sig ansvar over garden och vill behélla kvar gérden,

skulle det inte vara inspirerande for ndgondera part. Han utvecklade att han sjélv tyckte
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det var roligt att f4 ansvaret och gora saker som hans far hade funderat pa och skulle
vela gora. Agaren podngterade avslutningsvis att det ir viktigt att f4 klart for alla parter
att vem som ansvarar och vem driver verksamheten. Enligt dgaren kunde man i deras
fall ha slutfort generationsskiftet tio ar tidigare. I generationsskiftet ansig dgaren att
det &r viktigt att planera i god tid, flera ar i férvig och vara forberedd. Eftersom att ta
over en gard dr som att {4 ett nytt liv och att veta om det pa forvig och vad det innebér
ar darfor viktigt. En tydlig plan och tidtabell som en stodpelare ar viktigt trots att den

kommer foridndras.

Agaren tyckte att hans 6de hade beslutits for honom och att hans forildrar hade och
har fortfarande forvéntningar om hur en bra dgare ska vara. En bra dgare enligt dem éar
en ansvarsfull person som skoter garden, kulturhistoria, konsthistoria och relationer
till samhaéllet. Enligt dgaren &r det en roll med olika egenskaper som det forvéntas att

man ska ikl4 sig.

Agaren berittade att han har en lillebror som ir jitteduktig ekonom. Enligt dgaren
skulle hans bror ocksa haft bra forutsittningar att skota gérden men eftersom det
bestdmdes ganska tidigt att det &r den nuvarande dgaren som fortsétter pad gérden sa
har hans bror satsat ordentligt i sin karridr och gjort bra for sig. Eftersom han och hans
bror har minnen och rotter pa gérden sa &r det jobbigare for hans bror, men att hans
bror blev fullt ersatt for bortfall. Agaren utvecklade vidare att det #r en annan friga om
hur man vérderar historia, traditioner och livsstil. Att det ar svart att lagga pengavirde
pa det. Men dgaren och hans bror har haft bra diskussioner om saken och &4r goda
vanner. Enligt dgaren ska det nog finnas oro over familjeforhallanden och man ska
vara noggrann. Det finns méinga risker att stilla till med trékigheter och det finns

manga fall dir det har blivit svart. Men dgaren var overtygad att de gjorde det klokt.

Efter generationsskiftet har foretrddaren bott pa garden och varit involverad 1 gardens
verksamhet framst genom att ge goda rd och praktiska synpunkter pa hur saker och
ting kunde fungera. Den nuvarande dgaren papekar att han ger det i lampliga méangder
och lampligt séllan sé att dgaren far arbetsro. Eftertrddarens far har varit involverad pa
garden sedan generationsskiftet. Agarens forildrar bor fortfarande pa garden. Fadern
har frimst gett rad, stottat och har lang erfarenhet i hur akrarna fungerar och var

boskapet ska vara. Dessutom har fadern gett praktiska synpunkter till verksamheten.
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Men i ldmpliga mingder, vilket dgaren &r véldigt n6jd med. Enligt 4garen har det varit
en rdddning for hans far att de tdnker lika och vill bevara garden och dess traditioner.
Agaren utvecklade att det hade varit trékigt om bade han och hans bror hade varit av
den &sikten att girden ska siljas och ingen ska fortsitta med den. Agaren tyckte att

hans far hade uppfostrat dem ritt. Han skulle absolut vilja att traditionen fortsétter.

Den nuvarande dgaren tyckte att han skulle nog gora allt pa nytt skulle det vara mojligt.
Samtidigt sa tyckte han att om man har tva soner sé skulle man som far kunna bedoma
vem som dr mera lamplig att fortsétta garden. Men ifall bada skulle vara lika ldmpliga

sa borde man slira slant. Men han skulle inte ha gjort ndgot annorlunda i hans eget fall.

Saker som den nuvarande dgaren funderar pa dr att garden skulle behova goras mera
l6nsam och hitta pa ny verksamhet. Skogsbruket och jordbruket dr inte tillrackligt
lonsamma for att driva en stor, gammal gard med alla existerande kostnader. Det som
ocksa dgaren funderar pé att det inte finns fran samhallets och politiska intresse att
stoda den hir formen av dgande. Att de som som har sddana gardar far klara for sig
sjdlva och de s.k. intresseorganisationer som finns engagerar sig inte i de hér
fragestillningarna. Enligt honom ar det valdigt mycket pé dgarnas egna axlar att hitta
pa och utveckla gérdarna sa att de finns kvar. Gardar &r unika helheter nir de funnits i
decennier eller cekel med béade traditioner, historia, kunskap, konst, etc. Och det gar
forlorat om det inte finns ekonomiska forutséttningar att fortsdtta med dem. De har
klarat det béttre 1 Sverige, England och andra ldnder dir det finns stora girdar och i
Finland finns det ganska fé stora gardar och det finns inte riktigt system eller ndtverk

att halla dem kvar och vid liv. Det &r saker som nuvarande dgaren funderar pa.

9.2.5 Gard 5

Om garden.

Garden i sig 4r gammal och det dr inte klart for dgaren att hur ldnge exakt den har
existerat. Men det dr ett gammalt hemman 1 sddra Finland och 1 sig &r gammal men
har bara varit under 50 ar i sldkten. Gardens huvudsakliga sysselséttning é&r

spannmalsodling och lantbruksentreprenad. For 6kad inkomst sa arrenderar de &krar.
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Gardens areal dr ungefar halften av vad den tidigare var. Garden delades 1 tvd gardar
mellan tvd broder i och med att det fanns fler @n en intresserad fortséttare. Broderna
samarbetar titt. Badda dger vissa maskiner for sirskilda lantbruks uppgifter och de turas
om anvédndningen och jobbar dven pa varandras marker ndr det behovs hjdlp med
nagot. De hjélper till varandra, jobbar dven pa varandras krar niar den andra inte hinner

och turar om i anvidndningen av olika maskiner.

Om familjen och barndomen.
Agaren till girden #r den dldsta av tre barn. Till hans familj hrde dé generationsskiftet
genomfordes, fordldrar, lillebror och lillesyster. Den nuvarande égaren har utbildat sig

till lantbrukstekniker och senare borjade studera till agrolog.

Angdaende utbildning var det ganska klart for dgaren vilken utbildning han ville ta. Han
hade inte ténkt att bli agrolog forrdn senare. Men lantbruksskola var ganska sjéalvklart
alternativ. Han kom inte ihdg hur det kom pa tal om att ansoka till att utbilda sig till
agrolog nér han var dldre, men han hade kommit fram till det att det ar det som géller.
Han tyckte att det skulle ha varit béttre hade han blivit klar med den utbildningen.
Agarens far hade dnskat att dgaren hade blivit en firdig agrolog. Det storde hans far

en tid.

Agaren berittade att hans fru #r inte mycket involverad pa garden. Enligt honom har
hans fru hjélpt plocka flyghavre ibland och det tycker hon om att géra. Men utdver det
ar hon inte involverad pd girden och hon jobbar p& annat hall och har sina egna

sysselsittningar. Agaren brukar beritta for henne vad han gjort och tinkt p& garden.

Om viirderingar och traditioner.

Virderingar som den nuvarande dgaren lirde sig i sin barndom var att man ska skota
sig och gora det som har lovats. Traditioner bar mycket vikt for dgaren. Han tycker det
ar viktigt att forvalta garden pa ett sétt att den foljande generationen skulle finna
intresse i att fortsiitta och s att garden skulle fortsitta samma slikt. Agaren skulle
gérna se traditionen fortsitta, men han erkinde att det dr kanske inte det basta liget
och han poéngterar att ingen kan tvingas ta dver heller. Agaren har tva dottrar som

foljt med och har inte véckt intresse dnsdldnge. Gardslivet dr inte ett liv som lockar
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alla. Agaren utvecklade att man maste forséka kompensera pa nagot vis, fast man

kanske inte lyckas men man kan alltid forsoka.

Om generationsskiftet.

Generationsskiftet gick véldigt smidigt enligt dgaren. Det var fadern som borjade
diskussionen om generationsskiftet. Det borjade med att den nuvarande dgaren fick
dganderatten forst. Fadern skolade sen i vad det krdvs for att ta hand om &krarna,
garden och skogen i1 praktiken. Dessutom ocksd den administrativa biten av gardens
verksamhet. Efter forsta aret borjade hans far létta till taget i ledningen och 14t den
nuvarande dgaren ta dver. Agaren tyckte att det var dgarbyte som hiinde forst och sedan
kom det ledarbyte. Generationsskiftet rackte i ett &r. Enligt 4garen hade det varit lange
sjalvklart att det var nagondera av dem som fortsdtter. Enligt 4garen var hans bror
ocksa intresserad av att ta Over garden s& de sdg som det bésta alternativet att dela

gérden till tva gardar. Sdljandet av gérden var aldrig ett uttinkt alternativ.

Efter generationsskiftet har fadern deltagit aktivt i gdrdens verksamhet som radgivare
och har hjilpt med mindre praktiska uppgifter, som t.ex. skogsvéigsunderhdll och
hjilpa flytta redskap. Den nuvarande dgaren och hans bror dr tacksamma for den
hjélpen de fér sé ldnge fadern orkar hjélpa till. Men dgaren papekade att hans far har

ocksé sina egna projekt som han sysslar med.

Den nuvarande dgaren skulle nog ta §ver gérden pé nytt om det var mdjligt. Han skulle
inte heller gora ndgot annorlunda. Det finns inget som oroade dgaren angdende gérden,
men han tinkte pd hur girdens verksamhet kunde utvecklas pa en sddan niva att det
gér att skota sjilv si det inte skulle behdvas anstilla nigon for att hjdlpa. Agaren
undrade ocksd om det skulle vara mojligt att utdka gérdens areal och hur mycket skulle
det hdmta inkomster eller om det borde goras sma justeringar i verksamheten for att

spara pa kostnader.

Det som den nuvarande dgaren ansdg som viktigast att han skulle fa med tiden fortsatta
sjalv pa egen hand utan mycket inblandning av foretradaren. Det oroade den nuvarande
dgaren strax efter generationsskiftet att kunde hans far sléppa taget, med tanke pé att

det ar foretradarens livsverk och de kan ha svart att bara lata foljande fortsétta utan att
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ge en vinkling. Enligt d4garen hade de tur i att deras far 14t dem ta ansvar och ge

utrymme at dem.

Agaren kom inte pd om han hade behov for nigon sirskild kunskap efter
generationsskiftet. Han tyckte att han klarat sig bra med det han hade nir han tog 6ver.
Han har lirt sig nog nya saker med tiden och lart sig frdn sina misstag. Men han
saknade aldrig sérskilda kunskaper. Fadern hade inga andra onskemél angaende
kunskaper, fardigheter eller egenskaper. Men han poéngterade starkt det att det
fortsdtts med grivmaskinsentreprenaden, vilket de gjorde. Enligt 4garen gick det bra
att kombinera entreprenaden med lantbruk sa det gar litt att planera sin arbetskalender.
Agaren utvecklade att skulle han syssla med annan verksamhet utanfor girden skulle
det vara svart att ta ledigt och skdta jobbet. Agaren podngterade att man vill ju dnda

skota garden och livnéringen sa gott det gér.

Agaren utvecklade att hans far fortsittningsvis 4r med och hjilper till mycket, vilket
Adgaren #r vildigt tacksam for. Agaren utvecklar att hans far ir girna med och foljer
under varbruket och skordetiden, men att hans far hjélper frimst med service och
skoter gardens vigar. Agaren utvecklade att hans hjilper girna bolla och diskuterar
idéer med dgarna. Men han poédngterade att hans far har ocksa sina egna projekt och
sysselsittningar som héller honom aktiv. Agaren var dvertygad om att hans 4r nog n6jd
med jobbet. Atminstone hade inte Agaren ndgon aning om hans far hade tvekan eller
dylikt om att ge garden vidare. Han &r tacksam att han kan anlita sin far 1 att hjélpa pa
girden for det gar betydligt smidigare &n att vara tvungen att planera allt sjdlv. Den
nuvarande dgaren berdttade att hans forédldrar inte haft forvintningar om honom
forutom att forvalta garden vél och gora sitt bésta for att fora det vidare béttre dn vad

man fick den.

Agaren tyckte inte att hans 6de har beslutits for honom, for han sdg att han vuxit in i
den dér livsstilen och det var nagot han ville halla pa med. Generationsskiftet skulle
ocksa ha berort dgarens syster som, men enligt dgaren var hon inte alls intresserad och
valde att sta utanfor. Systern hade hjélpt till i sin ungdom pé garden, bla. med att plocka
flyghavre. Agaren kunde inte siiga om hon deltog i stdrre jobb pé garden i sin ungdom.
Agaren utvecklade att hon #nda trivdes med gérdslivet 4ven om hon valde att stanna

utanfor generationsskiftet.
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Det fanns aldrig ndgon oro &ver familjeforhdllanden och det har inte heller
framkommit ndgon oro. Enligt den nuvarande dgaren fanns det inte ndgon ordentligt
konflikt om saken heller, men det diskuterades lange om att endast han skulle ta 6ver
hela garden eftersom han har studerat till agrolog och varit mest med och hjélpa till
och jobbat under hans fordldrars tid. Men slutligen tyckte de att delandet av gérden var
lampligare alternativ. Broderna har jobbat i dtta ar tillsammans och samarbetat tétt och
det har fungerat bra. Den nuvarande dgaren hade nog hort om fall var det gatt bra forst
men senare gatt snett. Men 1 hans egna erfarenheter tyckte han att det inte alls funnits
situationer under dessa atta ar med problem. Han erkinde nog att det var ganska
ovanligt beslut att dela pa ett stillet, i och med att normen idag, enligt dgaren, &r att sla
gardar ihop for att gora gardar storre. Agaren hoppas att det fortsitter sa for man far
mycket hjilp av varandra. Enligt 4garen sa skulle man inte kunna arrendera jord med
samma kapacitet om man skulle vara ensam. Med sin broder till hjélp och vice versa

kan de kora med hogre kapacitet.
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