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TIIVISTELMA

Kenttékokeilla todennetaan hankittavalle jérjestelmélle asetettujen vaatimusten toteutuminen.
Pysyvaisasiakirjojen mukaisesti hankittavaa jérjestelméa e voida hyvaksya sotavarusteeks
ennenkuin kentt&kokeet on suoritettu hyvaksytysti seké kesa etta talviolosuhteissa.

Tama tutkimus on empiirinen tutkimus, joka noudattaa kuvailevaa tutkimustapaa kenttako-

keiden suunnittelun, toteuttamisen ja raportoinnin toteuttamista kuvattuna prosessina.

Tutkimusongelma on: Mink&lainen menettely on hankittavan asgjarjestelmén kenttakokeiden
suorittaminen? Alaongelmiks muodostuivat: Millainen on kenttakoeprosess? Mita osapro-
sessgja siihen liittyy ja mitk& ovat niiden syGtteet jatuotteet? Lisdks tutkimuksessa selvitetdan

miten kenttakokeet toteutetaan muissa maissa, essimerkiksi Ruotsissa.

Tutkimusaineistoina ja menetelmina ovat osallistuvalla havainnoinnilla saadut aineistot, asia-
kirjojen diskurssioanalysointi ja ndiden perusteella saadun aineiston analysoinnin perusteella
luodun kenttékoeprosessin mallin Delfoi-menetelméll& suoritettu analysointi. Tutkimusaihetta
on lahestytty kenttékokeen johtgjan nédkokulmasta.

Tutkimuksessa ilmeni, etta kenttékokeiden suorittamisesta ei ole olemassa minkaanlaista
ohjeistusta. Kokeiden suunnittelu ja toteuttaminen on perustunut kokeiden johtajan “ hiljaiseen
tietoon” aiheesta. Niinp& menetelmét ja toimenpiteet ovat vaihdelleet eri projektien kesken.
Kenttékokeiden suorittamiseen liittyvia ongelmia aiheuttaa puuttuva ohjeistus sek& méarittele-
méattomét ja epaviralliset menettelytavat seké kasitteet.




Keskeinen tekija kenttékokeiden, ja koko hankkeen onnistumiselle, on oikein tehty vaatimus-
tenhallintaprosess, joka luo edellytykset hankittavan jarjestelmén suorituskyvyn méarittami-
selle ja Sitd kautta sen mittaamiselle. V aatimustehallintaprosessin eri vaiheissa ja eri
toimialoilla/ vast tyoskentelevien tulisi tuntea prosessin eri vaiheet ja niiden tuotteiden merki-
tykset seuraavalle prosessin vaiheelle. Prosessin hallinnan avulla voidaan saavuttaa yhteinen

padmaéra; toimiva, halutunlainen jérjestelma.

Kenttékokeiden suorittaminen voidaan kuvata prosessing, joka on hankeprosessin
osaprosess. Kenttakoeprosessi muodostuu viidestd osaprosessista, jotka on tassé nimetty esi-

vamistelu-, vaimistelu-, suunnittelu-, toteuttamis- ja lopettamisvaiheeks
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KENTTAKOEPROSESSI

1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen taustaa

Asgarjestelman hankkiminen on iso prosess, jonka suorittaminen on ohjeistettu Pa&esikunnan
pysyvéisasiakirjoilla.! Hanke prosessi voidaan toteuttaa projekteing, joihin kuuluvat tyypillisesti
mm hankintaprojekti ja kdyttdonottoprojekti. Kayttdonottoprojektin olennaisena vaiheena on
tuotteen kéytettdvyydesta varmistuminen eli kenttdkokeiden suorittaminen. Kenttdkokeiden
suorittamisesta e kuitenkaan ole olemassa ohjeistusta, mutta se mainitaan keskeisena tekijana
seka hankintaan etta sotavarusteeks hyvaksyntdan liittyvissa pysyvéisasiakirjoissa.? Suoritus-
ohjeen tal vastaavan sijaan kokeet on tehty perinnetiedon mukaisesti. Perinnetiedon puuttuessa

on kokeiden suunnittelussa ollut isojakin puutteita.

Tassa tutkimuksessa tarkastellaan kenttékokeiden suorittamista kenttdkokeiden johtgjan néko-
kulmasta. Tarkastelun kohteena on kenttakoeprosessin osuus hankeprosessissa. Kenttédkoe on
jaettu téssa tutkimuksessa viiteen vaiheeseen; esvamistelu-, vamistelu-, suunnittelu-, toteu-
tus- ja lopettamisvaiheet. Tavoitteena on kehittéé kenttékokeiden suorittamista osana puolus-
tusvoimien asgjérjestelman hankintaprosessia. Tarkastelun teoreettisena perustana on hanke-

prosessin, vaatimustenhallintaprosess ja vaatimusten todentamisen vaatimukset.

Tutkimustyon aihealue on Maasotakoulun esittdma. Aihe on maavoimien, jalkavéen ja Maaso-
takoulun tutkimussuunnitelman mukainen ja jalkavéen tarkastaja on puoltanut aihetta.® Alkupe-
rasena tyonimend oli “ Kranaatinheitinpanssarigjoneuvoyksikon nollasarjan kenttakokeiden jér-
jestelyt”. Tyolle e ole asetettu virallisia tavoitteita. Koska tutkimuksen asettgjala e ole tyon
suhteen virallisia tavoitteita, vaan taustalla on kenttékokeiden tuntemuksen syventdminen, voi-
daan tutkimustytssa painottaa case- €li tapaustutkimukselle tyypillisesti enemman itse proses-

sia kuin sen tuotosta.*
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Laadunvalvonnalla on pitk& historia, se e ole mik&én uus asia puolustusvoimissa. Jo jatko-so-
dassa aseiden ja ampumatarvikkeiden turvalisuudesta ja toiminnallisuudesta varmistuttiin laa-
dunvalvonnan menetelmin. Materiaaliin liittyvét vastuut ja valtakysymykset oli tarkkaan maari-
telty. Sotavarustepadllikon hallinnoi laadunvalvontaa. Laadunvalvonnan menetelmét sisilsivat
samat laatujarjestelmien keskeiset tekijat kuin nykyinenkin menetelmd, joskin termisto oli hie-
man erilainen. My06s siihen aikaan konstruktio oli hyvaksyttava sotavarusteeks ennen hankin-
tojen toteuttamista Sotavarusteeks hyvaksyminen edellytti lagjaa testaamista, joten menetel-
man voidaan arvioida olleen melko tiukka. Tarkastusmenettelyn taustalla oli tuotteen laatuta
solle méritetyt vastaanottovaatimukset. Vastaanottovaatimusten mukainen toiminta perustui
aina tilastolliseen naytteenottotarkastukseen. Vamistgalle asetettu laaduntuottokyky varmis-
tettiin koesarjojen avulla ja kaikkien sarjojen vastaanottotarkastus koeammuntoineen kirjattiin
aina tarkastuspoytéakirjaan. Varsinkin keskeisten laatuasioiden osalta dokumentointi oli viety
melko pitkalle. Kaikkien tuotteiden jdljitettavyys oli varmistettu ja kontstruktiomuutokset sal-

littiin vain tarkan testauksen perusteella.®

1960-luvulla suoritetuissa organisaatiomuutoksissa materiaalin hankinnat ja varastoinnit sirret-
tiin eri esikuntien vastuille. Muutoksen myota kaytossa ollut testaugérjestelma alkoi véahitellen
unohtua ja poistua kéytostd, koska menetelmien noudattaminen koettiin lilan raskaaks ja jay-
kéks. Osaltaan tahan vaikutti myos sodankayneen sukupolven sirtyminen pois Puolustusvoi-
mista. Sotavarusteet ymmaérrettiin hyllytavaraks, jonka hankkimisessa luotettiin valmistagjan
laatuun sek& turvallisuuteen. Vastaanottovaatimusten merkitysta tuotteen turvallisuuden ja
varastointikestéavyyden varmistamiseen el enda riittavasti ymmarretty. Samanaikaisesti vastaan-
ottovaatimusten sekd hyvaksyttyjen konstruktioiden sitovuuden merkitys ymmarrettiin vaérin

monissa esikunnissa.®

1970-luvun teollisuuden rakennemuutoksella oli oma merkityksensd aseiden ja ampumatarvik-
keiden vastaanottovaatimusten ja turvallisuudesta varmistumisen kehittymiseen. Kustannuste-
hokkuuden tavoittelun myéta henkilostosupistukset vaikuttivat myos tuotantoon ja erityisesti
valvontaan. Perinteisten sorvarien tilale tulleet vaihetyontekijét eivét valvoneet tyonsa laatua,
vaan uusien tyostokoneiden ja tyoskentelymenetelmien uskottiin takaavan riittava tarkkuus.
Puolustusmateriaalihankintaan liittyneista tehdastarkastgjista tuli huonolaatuisten tuotteiden
lgjittelijoita, joka taas johti tarkastustoiminnan tukkeutumiseen tehtaalla tal viallisten tuotteiden
paésemiseen varikolle. Tuotteiden huono laatu johti varikoiden tyoméaran oleelliseen nousuun.

Tal6in huonogti testattuja ja jopa puolivalmiita konstruktioita paasi hankintoihin.’
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1980-luvulla maavoimien hankintojen alkaessa, sotavarustetuotanto e ollut laatujarjestelmén
osalta vamistautunut hankintoihin. Aikomus AQAP-jarjestelmédn luomisesta e toteutunut
suunnitellussa aikataulussa. Aikataulun viivastyminen e ollut ainoa turvallisuuteen ja laatuun
vakuttanut tekij&; teollisuudessa kaytettiin tahan aikaan melko huonosti koulutettua tyévoimaa
jopa kolmessa vuorossa. Yksittéinen vaihetyontekija el tuntenut tulosvastuuta tekeméastéan
tyostd. Tasta oli luonnollisena seurauksena, etta testaustoiminta painottui puutteiden selvitta
miseen ja korjaamiseen. Hankittava materiaalimaard, sen hankintavalmius seka asiaa hoitamaan
maaréttyjen organisaatioiden resurssit eivét olleet endd oikeassa suhteessa. Tasta seurasi mer-
kittava laatuvirheiden méarén kasvu. Laatuvirheiden liséantyminen heikens tuotteiden turvalli-
suutta seka aiheutti taloudellisisia tappioita. Laatutason laskun syyna ei voida yksinomaan pitéa
edes vastaanottovaatimusten puutteellisuutta tai vanhentuneisuutta, silla useissa tapauksissa
yritysten laatuhenkilostd e ollut ennédttanyt edes lukea vastaanottovaatimuksia. Aikakauden
tavoitteiden mukaisesti kaikki resurssit oli suunnattu laatujarjestelman luomiseen, tuotteiden

laadun tarkastamisen jaadessa resurssien puutteen takia vahemmalle huomiolle.®

1990-luvulla kayttoon otettu AQAP-laatujarjestelméa merkits odittain paluuta jo aikaisemmin
kéaytossa olleeseen jarjestelmédan. Tosin uus laatujarjestelmé on standardin avulla tésmallisesti
kuvattu, ja siind kaytet&an yleiseurooppalaisia termeja ja se on siten yleilsmaailmallisesti tunnet-
tu. Koska télta pohjalta on luotu toimiva ja vakaa laatujérjestelmd, niin ottamalla oppia teh-
dyista virheista ja onnistumisista on mahdollisuus luoda toimiva jarjestelma vaatimusten toteu-
tumisen ja turvallisuudesta varmistumiseksi. Jarjestelméan luominen on tarpeen, silla monimut-
kaisten asgjarjestelmien osalta e enda pystyta varmistumaan tuotteen turvallisuudesta pelkas-

taan laatujarjestelméaan tukeutuen.®

90-luvun lopulla ja 2000-luvun alussa jatkuva ja nopea muutostahti seka toiminnan jatkuva
parantaminen seka tehostaminen ovat nousseet vaikuttaviks tekijoiks niin puolustusvoimissa
kuin yleensakin.*® Puolustusvoimat aloitti Syksylla 2001 prosessityon, jossa méariteltiin puolus-
tusvoimien pd& ja osaprosessit seka puolustusvoimissa sovellettava prosessijontamisen malli.
Prosessikuvauksen tavoitteena on kuvata ja kehittéa joukon / yhteisbn prosessit. Prosess on
organisaatiorgjat ylittava kokonaisuus toisiinsa liittyvia tehtavig, joilla on yhteinen paamaara.™
Prosess jakautuu pagprosessiin johon kuuluu ydinprosessi, jossa on toiminnan painopiste, seka
tukiprosesseihin joiden tehtéavand on tukea ydinprosessia. Prosessilla voi olla yks tai useampi
osaprosess / aaprosess joille méaritetdan keskindiset suhteet ja kunkin prosessin vaiheen
input ” ja“ output ”, eli mitk& ovat ko tyOvaiheen perusteet (syotteet) ja mita pitais olla tulok-
sena (tuotos) kun tydvaihe paéttyy.*
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Kenttékokeen suorittamisesta tai kuvaamisesta prosessina el ole tehty tutkimusta jonka perus-
teella olis kirjoitettu tutkimusraportti, joten tama tutkimus voidaan ymmért&a perustutkimuk-
seks kenttdkoeprosessista ja sen kuvaamisesta. Perustutkimuksella tarkoitetaan uuden tieteelli-
sen tiedon etsintda ilman ensisijaista pyrkimysta kaytannollisiin tavoitteisiin tai sovelluksin.
Perustutkimuksen pddmaérana on kehittéa erilasia mallgja ja teorioita, joiden avulla pystytéén
tunnistamaan asiaan liittyvat muuttujat jossakin tietyssd ymparistossa ja pystytaén tekemaan
oletuksia niiden keskinadisesta suhteista.’* Taman tutkimuksen yhteydessa rakennettavien kent-
takoeprosessin ja kenttdkoesuunnitelman mallin soveltava tutkimus tapahtuu vuonna 2006

toteutettavien Amos-Fin 0-sarjan kenttdkokeiden yhteydessa.

Tutkimus on omalta osaltaan puolustusvoimissa tapahtuvan toiminnan kuvaamis- ja kehittamis-
tyota eli prosessitydta Prosessityohon kuuluu prosessien kuvaaminen ja kehittdminen sek&a
prosessien ja tuotosten mittaaminen.* Prosessity0 on keskeinen tyovéline, jolla voidaan lisita

joustavuutta ja saada aikaan hyodyllisia muutoksia koko organisaatiossa.

Koska prosessityo kasittelee koko prosessin toimintaa eik& ainoastaan yksittéisen organisaation
Sisdistd toimintaa, tulee prosessia tarkastella ja kehittda kaikissa yksikoissa jotka osallistuvat
prosessiin. Tyon huomion keskipisteind ovat lopputuotosten laadun eli asiakastyytyvéisyyden
lisks prosessin vaikuttavuus, tuottavuus, taloudellisuus ja toimintavarmuus. Lisaks tarkastel-

tavina ovat prosessin sisdinen toimintakulttuuri, tyoilmapiiri, tyohyvinvointi ja osaamisen taso.*®

1.2  Tutkimusongelmien asettelu seka viitekehys

Tutkimuksen tehtéava on kuvata kenttékoeprosess osana hankeprosessia ja selvittéa siihen liit-
tyvdt muut puolustusvoimien toiminnot / prosessit. Otsikon sisdllon analysoinnin perusteella
tutkimuksen pd&ongelma on muotoutunut kysymyksen muotoon: “ Minkdainen menettely on
hankittavan asgjérjestelman kenttdkokeiden suorittaminen?’. Alaongelmiks muodostuvat tal-

[6in seuraavat kysymykset:

Millainen on kenttakoeprosess?

Mit& osaprosesseja siihen kuuluu?
Mitka ovat syétteet jatuotteet?

Miten kenttakokeet toteutetaan muissa maissa, esmerkiks Ruotsissa?
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Tutkimusongelmien selvittdmisessa on tehtdvd monia perusratkaisuja. Naista perusratkaisuista
kaytetdan nimitysta viitekehys. Naissa perusratkaisuissa méaritetdan tutkijan nakokulma aihee-
seen, keskeiset kaytettavat kasitteet, jasennetdan tutkimuksen kasitteelliset 1ahtdkohdat ja kéy-
tettavien peruskasitteiden keskinaiset suhteet.”

Toimintaymparisto

Hankeprosessi

Suorituskykyvaatimukset

Operatiivinen
konsepti
Menetelmat
% muualla
Vaatimusten testauksen
Jarjestelméavaatimukset okonaisrakenne
Tehtavaprofiili Aikataulu vaatimukset

Kuva 1: Tutkimuksen viitekehys

Kuvassa 1 esitetty tutkimuksen viitekehyksen kaavio kuvaa kenttakoeprosessin osuutta hanke-
prosessin yhtend osaprosessina. Hankeprosessin taustalla on Puolustusvoimien suorituskyky-
vaatimukset ja kehittdmisohjelmat. Naiden perusteella kdynnistetéan hankeprosess, jonka kes-
keisena tekijana on vaatimushallintaprosess. Vaatimustenhalintaprosessin tuotteet on kuvattu
kaavion vasemmassa laidassa. Ne toimivat syGtteend seuraaville osaprosesseille kuten kenttéd
koeprosessille hankkeen edetessd. Kenttakoeprosessin ympérille on kuvattu muut siihen vaikut-
tavat tekijét, joiden vaikutusta t&ssa tutkimuksessa tarkastellaan. Kenttdkoeprosess on kuvattu
keskelle kuviota sisdkkéin jarjestelmavaatimusten testauksen kokonaisrakennetta, joka kuvas-

taa sen luonnetta yhtena testauksen osa-alueena muiden testausten mukana.



1.3  Tutkimuksen tavoitteet ja rgjaukset

Téassa tutkimuksessa kéasitelldan hankittavia ja kehitettévid uusia asgjarjestelmid. M odernisointi-
projektit, joissa asgjarjestelman ominaisuudet muuttuvat niin paljon, etta tarvitaan kenttakokei-
den kaltainen testaus, kuuluvat niin ik&an tyon piiriin. Pd8esikunnan materiaaliosaston pysy-
vaisasiakirjan YL 01:03 “ Puolustusvoimien hankeohjauksen soveltaminen maavoimissa’
mukaan kenttakokeet on yleensi suoritettava seka kesa- etta talviolosuhteissa.’® Taméan perus-
teella toimeksiannon perusteella suunniteltavat kenttdkokeet jakautuvat useampaan kuin yhteen
koetapahtumaan. Kenttékoesuunnitelmia on siis kahdenlaisia:

- Toimeksiannon perusteella tehtdva kenttékoesuunnitelma, jossa
kasitellaan kenttakokeiden eri osioiden suunnittelu koko kentté-
koeprosessin aikana. Tama suunnitelma tulee laatia kokeita edel-
tavanad vuonna (esim. kenttdkokeet suoritetaan 5. Vaheessa seu-
raavasti: 1. vaihe; gjankohta, testattavat kohteet jne)

- Kenttékokeiden yksittéisen vaiheen kenttdkoesuunnitelma, jolla
toteutetaan (esm. Kenttakokeiden 1. Vaihe toteutetaan....) Tama
suunnitelma laaditaan harjoituskohtaisesti kenttdkokeiden koko-
naissuunnitelman ja harjoituskaskyjen perusteella ennen ko vai-

heen toteuttamista.

Tassa tutkimuksessa kasitelléan pdasdantdisesti koko prosessia koskevaa kenttdkoesuunnitel-

maa, mutta myos yksittéisen vaiheen suunnittelua kohdassa “ Toteutus™”.

Tutkimuksen térkeimpana tavoitteena on selvittéa hankittavan asgérjestelman kenttékokeen
suunnittelun ja suorittamisen menetelmét, niiden kehittamismahdollisuudet seka kuvata kentté-
koe prosessina. Prosessia on tarkasteltu [&pi puolustusvoimien organisaation. Tydssd on ollut
mukana puolustusvoimien eri tulosyksikoiden, toimialojen ja teollisuuden edustgjia. Jokaisen
tarkistellessa omaa osuuttaan prosessissa on keskeisena huomiona ollut prosessin tuotosten
antamassa lisdarvossa sisdisille (muut prosessit ja organisaatioyksikét) ja ulkoisille asiakkaille ja
sidosryhmille.®® Muissa maissa tehtaviin kenttéakokeisiin ja niiden ohjeistukseen tutustuminen on
osa tutkimuksen yleisia tavoitteita. Tutkimusraportin perusteella kenttdkokeiden suunnittelun

ja suorittamisen menetelmia voidaan seka kehittaa etta vakioida.
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Hankittavan asgjérjestelman testaaminen kenttékokeilla on kallista ja aikaa sek& resurssgja
vievaad.® Tutkimuksen tavoitteena on 16ytda ne keinot ja menetelmét, joilla voidaan toteuttaa
kenttdkokeet tehokkaasti seka kansainvélisesti hyvaksyttavalla tavalla. Jarjestelmén sotavarus-
te-esittelyssa kayttoon hyvaksyjélle tulee samalla osoitettua, ettéd jarjestelman kaytettavyydesta

jaturvallisuudesta on varmistuttu vaaditulla tavalla.

14 Keskeilsmmét kasitteet

Tass4 alauvussa esitelléan tutkimuksen keskelsmmét kasitteet. Mééritelmét ovat osaltaan pel-
kistettyja ja muokattu vain tdman tutkimuksen aihepiirid varten. Kasitteiden méérittelyn tarkoi-
tuksena on auttaa lukijaa perehtyméan tekstiin ilman ldhdeaineistoa. Lahdeaineiston ja viittaus-

ten perusteella on mahdollista 16yt8a yksityiskohtaisempaa tietoa kasitteiden méaritelmista.

Jarjestelma: jarjestelma mielletdan téssa jarjestelmaarkkitehtuurissa kuvatuks kokonaisuudek-
g. Jarjestelma midllettddn suppeimmillaan laitteiden muodostamaks toimivaks tekniseks
kokonaisuudeksi. Lagjasti ymmarrettyna jarjestelméan voi kuulua materiaalin liséks henkil6sto
ja menettelytavat sek& néitd tukevat rakenteet, kuten yllapito, logistiikka, varastointi ja
koulutus.? Huom! Puolustusvoimien maaritelmérekisterissi e ole kasitetta jarjestelma, joten
sen sisdlto vaihtelee tarkastelunakokulman, asiaa tarkastelevan henkilon ja kasiteltavan tapauk-

sen mukaisesti.

Asg arjestelmé: kokonaisuus, johon aseen lisdks kuuluu laitteita ja valineitd aseen suuntaami-
seks ja valkuttavan osan ohjaamiseks kohteeseen, ja jonka toiminta riippuu kunkin osan

toiminnasta.

Hanke: Hanke on sisdldltéan ja tavoitteiltaan tdsméllisesti méaritelty toimintokokonaisuus,
joka tuottaa vaaditun suorituskyvyn ja sen yllgpidon edellytykset. Hanke voi sisdltéa useita
hankintoja seka tilahallintaan, henkilosto- ja koulutugarjestelmaan, tutkimustoimintaan jne. liit-
tyvia tentéavia® Hankkeella luodaan edellytykset halutun suorituskykyvaatimuksen tayttami-
seks. Yleensa hanke konkretisoituu yksittdisen joukon tai jarjestelmén kehittdmiseks. Hanke
sisdltda kaiken ko suorituskyvyn aikaansaamiseen ja yll&pitoon liittyvan vaimistelun. Hankkeen
tarkeimmét tuotteet ovat tarkoitukseen sopiva henkilostd, materiaali, organisaatio, kayttéoh-
jeisto, koulutus- ja yll&pitojarjestelmét, tila- ja aluetyotarpeet ja edelldmainittujen osien elinjak-

sosuunnitelmat. Hanke pééttyy sen tuottaman joukon tai jarjestelmén yllapidon alettua. #
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Hankinta; Téssa tytssa sanalla hankinta tarkoitetaan koko gjan keskitettya hankintaa elka pai-
kallishankintaa. Keskitetty hankinta on Pa&esikunnan johdolla tapahtuvaa materiaalin hankintaa
ja suuntaamista elinkeinoelamélta tarvitgjoille Puolustusvoimien Materiaalilaitoksen, logistiik-

kayksikdiden ja erdiden muiden laitosten valityksella.®

Projekti: projekti on se tyd, joka tehdddn méadritellyn kertaluonteisen tuloksen
aikaansaamiseksi.® Projekti on tulokseen ja asetettuihin tavoitteisiin pyrkiva, gallisesti ja
resursseiltaan rgjattu, yksiloity tehtavakokonaisuus. Projektin toteuttamisesta vastaa Sité varten
perustettu, johtosuhteiltaan ja vastuiltaan selked méaraaikainen organisaatio, jolla on kaytos-
sdan méaéritellyt voimavarat. Projektiin voidaan nimittéa puolustusvoimien eri organisaatioiden
edustgjia seka puolustusvoimien ulkopuolisia asantuntijoita. Linjaorganisaatio pdéttéa projek-

tin tulosten edellyttéamista toimenpiteista.®

Prosessi: Prosess on gjallisesti eteneva suunniteltujen tehtévien ketju, jolla on alku ja loppu
seka selkedsti madritellyt syOtteet ja tuotokset. Vaihtoehtoisesti prosessi voidaan mééritella
joukoks loogisesti toisiinsa liittyvia toimintoja tai vaiheita, joissa panoksia muutetaan tuot-
telks ja palveluiks. Prosessin méarittelemisessa on otettava huomioon, etta

- Prosessin alku- ja loppupiste pyritddn méaritteleméan dsiten, etta
prosess on tyontekijoiden kannalta mielek&s kokonaisuus, ja
dten, etta prosessilla on selked tuotos, joka vastaa kayttotarkoi-
tustaan

- Jokaisen toimenpiteen prosessissa tulee tuottaa lisdarvoa lopulli-
seen prosessin tuotokseen

- Prosess kéyttda hyvakseen organisaation resurssegja (henkil 0st6-
voimavaroja, tyovalineitd, jarjestelmid)

- Prosess ylittda usein yksikko- ja osastorgjat (vast), koska toimin-
taa tarkastellaan prosessissa kokonaisuutena, toiminnan jalopulli-
sen tuotteen kannalta

- Prosessia ohjataan ja jatkuvasti parannetaan kyttéen hyvaks sille
madriteltyja mittareita.?®

Paaprosessi: yksikon tai organisaation padprosesseja ovat kokonaisuuden kannalta keskeiset
jalagat seka tarkeimmét jarjestelmén lapilelkkaavat tehtavaketjut ta tehtdvaketjukokonaisuu-

det. Padprosessit jaetaan ydinprosesseihin ja tukiprosesseihin.®

Ydinprosess: on tehtdvaketju ta tehtavaketjukokonaisuus, jolla jalostetaan yksikon paatuo-
tetta. Ydinprosessilla on vditon yhteys padasiakkaaseen, jolla se tuottaa tarkeimman

tuotoksen.*
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Tukiprosessi: on luonteeltaan organisaation sisédinen tehtévaketju ta tehtévaketjukokonaisuus,
jonka péétehtdvana on tukea ydinprosessia ja luoda edellytyksia sen toiminnalle. Tukiprosess

voi myos tuottaa ulkoiselle asiakkaalle “ sivutuotoksia”, mutta se ei ole prosessin paétehtava.®

Osaprosessi: padprosess voidaan jakaa osaprosesseihin. Osaprosess on ylaprosessinsa osako-
konaisuus, jolle voidaan méarittéa seka alkupiste ja -syOte seka loppupiste ja tuotos, joka on
yl&prosessin vélituotos. Osaprosessin nimi on yldprosenssinsa nimen osa tai kokonaan poik-
keava yldprosessin nimesta. Esimerkiks tilannekuvan muodostuminen on suorituskyvyn kayt-

tO-padprosessin yksi osaprosessi.*

Kenttdkoe: materiaalin tai jarjestelmén soveltuvuutta joukkojen kayttoon tutkitaan kenttéko-
keilla. Ne on yleensa suoritettava seka kesa- etta talviolosuhteissa.®® Hankittavalle tai hankitulle
materiadille tehddan ennen sotavarusteeks hyvéksymista kenttékokeilut ja soveltuvuuden
tutkimus.* Materiadin hankkija varmistaa tuotteen kayttoturvallisuuden tayttymisen ennen
kenttékokeita.® Huom! Puolustusvoimien mééritelmérekisterissa e ole kasitetta kenttakoe,
eiké sitd ole muutenkaan kuvattu tarkemmin, joten sen sisdlito vaihtelee tarkastelundkokulman,

asiaa tarkastelevan henkilon ja kasiteltavan tapauksen mukaisesti.

1.5  Tutkimusraportin rakenne

Tutkimusraportti koostuu johdannosta, seitsemasta pddluvusta ja yhdistelmasta. Padluvuissa
késitellaan ensin koko hanke- ja kenttékoeprosessin onnistumisen kannalta erittain tarkea vaati-
mustenhallintaprosessi. Vaatimustenhalintaprosessin jalkeen kéasitellddn kenttdkoeprosessin
osaprosessit kronologisessa jarjestyksessa. Pa8luvun viimeisend kohtana on aina kirjattuna
kysaisen luvun johtopaétokset. Kenttdkoeprosessin osaprosessgja kasittelevissa luvuissa esite-
tédn ensin prosessikaavio, jonka jdkeen kasitellddn kyseinen osaprosess Puolustusvoimien
Prosessikasikirjan Versio 2.0 mukaisesti:

- Osaprosessin nimi / numero

- Osaprosessin tehtévét ja vaatimukset

- Osaprosessin syotteet ja tuotokset

- Osaprosessin osa/ aaprosessit

- Osaprosessin asiakkaat

- Osaprosessin omistga

- Osaprosessin tunnusluvut (mittarit) ja niiden tavoitearvot.*
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Niinikéan prosesskaavio on rakennettu Puolustusvoimien Prosessikasikirjan periaatteiden
mukaisesti Siten ettéd prosess etenee vasemmalta oikeadlle pd&ttyen osaprosessin tuotteeseen.
Tuotteesta l8htee nuoli alas oikealta vasemmalle, joka kuvaa kyseisen osaprosessin tuotoksen
girtymista kronologisesti seuraavan osaprosessin syotteeks. Prosessikaavion tekstimuotoisen
kuvauksen jélkeen on jokaisessa luvussa kasitelty kyseisen prosessin keskeiset tekijét tarkem-

min.

Toisessa luvussa perehdytdan aiheen l8hestymistapaan ja tutkimusmenetelmiin. Lisdks luvussa

kasitellaan tutkimuksessa kaytetty aineisto.

Kolmannessa luvussa késitelldan vaatimustenhallintaprosessi. Luvussa kasitelléan vaatimusten
méarittdminen kronologisessa jérjestyksessa liittyen Puolustusvoimien suunnitteluprosessiin.
Lisdks luvussa kasitelldan kansainvalisen elinjakson prosessgja kasittelevan standardin vaati-
musten mérittelyprosessit. Luku luo perusteet viitekehyksen ymméartamiselle ja mahdollistaa
tata kautta mydhemméssa vaiheessa ko muuttujien méarittamisen avulla kayttéa taman raportin

mallia my0s toisenlaisissa kenttakokeiden suunnittelun tilanteissa.

Neljannessa luvussa kasitellédn kenttékoeprosessin esivamisteluvaihe. Luvussa keskeisena
tekijana on kenttakokeen esivamisteluvaiheen liittyminen hankeprosessiin. Liséks luvussa
kasitellaan kansainvélisen elinjakson prosessgja kasittelevan standardin hanketta ohjaavat pro-

SesSit.

Viidennessd luvussa kasitelldan kenttdkoeprosessin vamisteluvaihe. Luvussa keskeisena teki-
jana on alustavan kenttdkoesuunnitelman perustana olevat asiakirjat ja lahteet seka itse austa-

van suunnitelman rakentamisen malli.

Kuudennessa luvussa kasitell&8n kenttdkoeprosessin suunnitteluvaihe. Luvussa keskeisena teki-

jana on kenttakoesuunnitelman laatiminen alustavan suunnitelman pohjalta.

Seitsemannessa luvussa késitellddn kenttdkoeprosessin toteuttamisvaihe. Luvussa keskeisend

tekijana on kenttakokeiden yksittdisen vaiheen suunnittelu, toteuttaminen ja raportoinnit.

Kahdeksannessa luvussa késitelléan kenttakoeprossessin lopettamisvaihe. Luvussa keskeisena
tekijana on kaikkien kenttakokeen yksittéisten vaiheiden tulosten kokoaminen, analysointi ja

raportointi.
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Y hdistelméssé eli diskussiossa kootaan tiivistettyyn muotoon tutkimuksen tulokset ja verrataan
niité johdannossa esitettyihin tutkimusongelmiin ja viitekehykseen. Y hdistelman tarkoituksena

on antaa lukijalle yleiskuva tutkimuksen suorittamisesta ja sen tuloksista.
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2 AIHEEN LAHESTYMISTAPA JA TUTKIMUSMENETELMAT

2.1 Empiirinen tutkimus

Empiirisen tutkimuksen tutkimusongelma voi olla tutkittavan ilmion alustava kuvaaminen, tule-
van kehityksen ennustaminen tai jonkin toiminnan arviointi ja kehittaminen.*” Empiiriset tutki-

mukset voidaan jakaa etsinndllisiin, kuvaileviin ja sdlittaviin tutkimuksiin,®

Empiirinen tutkimus perustuu tutkijan pyrkimykseen ratkaista tutkimusongelmat kerédmansa
tal muutoin saamansa havaintoaineiston pohjalta. Yleisesti empiirisella tutkimuksella ymmérre-
téén tutkimusta, jossa havaintoaineisto tai -materiaali on kerétty erilaisten apuvdineiden tal
menetelmien avulla. Empiirisessd tutkimuksessa on mahdollista késitella muuttujaa tai muuttu-
jiaeri tavoin. Tdlaista tutkimusta el kuitenkaan saa ndhda kapea-alaiseks tutkimukseks, missa
havaintoaineistoa kasitellddn vain erilaisin tilastomatemaattisin menetelmin. Y hta hyvin se voi

perustua tutkijan omaan paéttelyyn.®

Empiirisissa tutkimuksissa on eroja liittyen tutkimukseen liittyvan kysymyksien asettelun ja eri-
tyisesti haluttavien vastausten suhteen. Vastausten suhteen empiirinen tutkimus voi olla:

- Kuvaileva, joka pyrkii kartoittamaan yksilGiden, yhteisojen, insti-
tuutioiden, tilanteiden tai prosessien eri piirteitaja pyrkivét kuvai-
lemaan tutkittavaa ilmiota numeerisesti jaltai verbaalisesti

- Sdittavd, joka pyrkii syy-seuraus-suhteen osoittamiseen ilmididen
vailla

- Vertalleva, joka pyrkii vertailemaan tutkittavaa ilmioté eri kon-
teksteissa joko etsmalla eri piirteiden valisa yhteyksia tai eri ryh-
missd ilmenevia eroja

- Eksporatiivinen, joka pyrkii etsméaan uutta turvautumatta turval-

lisiin ja tunnettuihin rutiinimenetelmiin.®

Tama tutkimus on empiirinen tutkimus, joka noudattaa kuvailevaa tutkimustapaa. Tutkimus
pyrkii kartoittamaan kenttékokeen suunnittelun ja toteuttamisen eri piirteitd sek& kuvata se

prosessina. Tutkittavaa ilmiota kuvataan sanallisesti ja prosessikaaviona.
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2.2  Tutkimustyyppi

Tutkimustyyppi voidaan jaotella monella eri tavalla. Tutkimustyypit voidaan jaotella teoreettis-
kéasitteellisiin ja empiirisiin tutkimuksiin. Toinen jaottelutapa on kokeelliset ja el-kokeelliset
tutkimukset.*

Kokedllisin tutkimustyyppeihin kuuluvat esimerkiks kenttdkokeet, laboratoriokokeet ja
kokedlliset simuloinnit. Kokeellisessa tutkimustyypissa tavoitteena on ilmididen selittéminen
niiden ennustamisen sijasta. Tekijan tarkka valvonta korostuu koko tutkimuksen gjan.*”
Kokedlliselle tutkimustyypille on ominaista:
- Standartoitavuus, eli ulkoisten olosuhteiden hallintaa siten, etta
niita voidaan vakioida tai systemaattisesti muutella
- Manipuloitavuus, €li mahdollisuus riippumattoman muuttujan
kasittelyyn [ahtotilanteen kérsmétta
- Kontrolloitavuus, €li tutkimuksen riippumattomat muuttujat eivét

vaihtele dli varioi kontrolloimattomina.®

Ei kokedllisiin tutkimustyyppeihin kuuluvat esimerkiks tietokonesimuloinnit, kentt&atutkimuk-
set, survey-tutkimukset ja tapaustutkimukset. Niiden ominaispiirteitd on, etta ne eivat sisdlla
muuttujien sddtelyd evatkd manipulointia, eka tutkimugoukkoa jaeta koe- ja

kontrolliryhmiin.*

Tama tutkimus kuuluu survey-tutkimustyylin piiriin. Survey-tutkimustyylin ominaispiirteita on
suurista ja pienista populaatioista otettujen otosten valinta ja tutkiminen. Survey-tutkimuksesta

kéaytetdankin usein kasitetta otos-survey. Tutkimus voi olla tiedon luonteeseen liittyen:

syyksia

- Sdittava, joka pyrkii alkedllisten syy-seuraus-suhteiden selvitté
miseen

- Kuvaileva, joka pyrkii kerdtyn aineiston avulla ainoastaan kuvai-

lemaan tutkittavaa ilmiota.*

Edella estetyn tutkimustyyppijeottelun mukaisesti taman tutkimuksen tutkimustyyppi on
kuvaileva eli deskriptiivinen survey-tutkimus, jossa kdytetédn myos tapaus- eli case-tutkimus-

tyyppia Case-tutkimustyypin ominaispiirteitd on kokonaisvaltainen ongelmien tarkastelu ja
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kuvaus, jossa ongelmaa e irroteta tilanteesta tal tapahtumaketjusta. Case-tutkimustyypille omi-
naisia piirteita ovat:
- Aineisto kootaan luonnollisessa tilanteessa ja tutkija on keraami-
- Aineiston kokoamisen menetelméa ovat ihmidéheisia kuten
havainnointi, haastattelu ja kirjalliset dokumentit
- Tutkimus on pdaosin kuvailevaa eikd aineistoa pyritd saamaan
numeeriseen muotoon
- Tutkimus on kiinnostuneempi prosessista kuin tuotoksesta
- Tutkimus on merkitysten etsimista
- Tutkimus on jatkuvasti muotoutuvaa ja joustavaa
- Tutkimus kohdistuu nykyisyyteen, mutta sen ymméartaminen edel-
lytt&8 usein myds menneisyyden tarkastelua
- Vakka tutkimus on p&&sdantdisesti kuvailevaa, se pyrkii 10yté

maan ilmiolle myos selityksia. ®

2.3 Tutkimusote

Tutkimusote tarkoittaa niita tieteen sééntdjd, jotka madrittelevéat sitd, mita tulee tutkia ja milla
tavoin. Tutkimusotteella on selvitettdva miten hankittu tieto on organisoitu, jotta tutkimus olis
hyvaksyttava ja oikea. Lisaks tutkimusotteen valinnassa pagtetdan millaisilla menetelmilla tieto

hankitaan. Tutkimusote voidaan jakaa kvantitatiiviseen tai kvalitatiiviseen |&hestymistapaan.*’

Kvantitatiivisessa menetelmassa tutkimusprosessin ongelmat liittyvét usein tilastomatemaattis-
ten menetelmien kayttamiseen. Kvantitatiivisen tutkimus pyrkii riippumattomuuteen. Siihen lii-
tetddn myos luotettavuuden korostaminen. Tutkittaessa tutkimusongelmaa kvantitatiivisesti

tulee tutkittavat ilmi6t ja niiden valiset yhteydet saattaa tasmélliseen ja mitattavaan muotoon.*

Tassa tutkimuksessa kaytetyn laadullisen eli kvalitatiivisen tutkimusotteen taustafilosofiana on
hermeneutiikka. Tutkimusotteessa on tulkinnalla ja ymméartamisella keskeinen sja. Y mmartéa
miselld tarkoitetaan tulkittavien ilmididen merkityksen oivaltamista. Kuvassa 2 on kuvattu téta

oivaltamista ja sen muuttumista hermeneuttisella spiradlilla.*
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HERMENEUTTINEN SPIRAALI

TEKSTIN YMMARTAMISEN
MUUTTUMINEN

TEKSTIN YMMARTAMISEN
MUUTTUMINEN

TEKSTIN YMMARTAMINEN

ESIYMMARRYS

ESIYMMARRYKSEN
MUUTTUMINEN

ESIYMMARRYKSEN
MUUTTUMINEN

Kuva 2: Hermeneuttinen spiraali.

Kvalitatiivisen tutkimuksen lahtokohtana on todellisen el@dméan kuvaaminen, jossa kohdetta
pyritdan tutkimaan mahdollismman kokonaisvaltaisesti.* Laadullinen tutkimus on olemuksel-
taan vaativampaa kuin méérdllinen tutkimus, johtuen tutkimusongelmien hankalammasta
tarkentamisesta.®® Laadullisessa tutkimuksessa el pyrita tilastollisiin yleistyksiin.>? Laadullisen
tutkimuksen ideana on kuvata jotakin ilmiota seikkaperdisesti, saada ailkaan jokin asia ymmar-
rettdvaks ja kehittda todellisuutta vastaavasta aineistosta uutta teoriaa. Laadullinen tutkimus

pyrkii antamaan teoreettisesti mielekkaan tulkinnan jollekin ilmidlle.*

Kvalitatiivisen tutkimuksen tyypillisia piirteita on etta se on luonteeltaan kokonaisvataista tie-
don hankintaa, ja aineistoa kootaan luonnollisissa, todellisissa tilanteissa. Tutkimus on subjek-
tilvista €eli sind suositaan ihmisté tiedon keruun instrumenttina-tutkija luottaa enemman omiin
havaintoihinsa ja keskusteluihin tutkittaviensa kanssa kuin mittausvélineilla hankittavaan tie-
toon. Perusteluna télle on ndkemys, ettd ihminen on riittdvan joustava sopeutumaan vaihtele-
viin tilanteisiin. Apuna téydentavan tiedon hankinnassa monet tutkijat kayttavat myos lomak-

keita jatestga >

Kvalitatiivisen tutkimuksessa pyrkimyksend e ole teorian tai hypoteesin testaaminen vaan
aineiston monitahoinen ja yksityiskohtainen tarkastelu. Tamén induktiivisen analyysin tavoit-

teena on saada paljastettua odottamattomia seikkoja.>®
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Lisdks kvalitatiivisessa tutkimuksessa kohdegjoukko valitaan tarkoituksenmukaisesti, ei satun-
naisotoksen menetelméa kayttéen. Tapauksia kasitelldan ainutlaatuisina ja tulkitaan aineistoa

sen mukaisesti.®

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa suositaan laadullisten metodien kéyttéa aineiston hankinnassa,
joissa tutkittavien nakokulmat p&dsevét esille. Téllaisia metodeja ovat mm tassa tutkimuksessa
kaytetyt osalistuva havainnointi, erilaisten dokumenttien ja tekstien diskursiiviset analyysit ja
Delphi-tutkimus (Delfoi-menetelméd).>

2.4 Tutkimusmenetelmét

Laadulliseen tutkimukseen luetellaan kuuluvaks lukuisia tutkimusmetodeja, joita on listattu
muun muassa Hirgarvi-Remes-Sgjavaaran teoksessa “ Tutki jakirjoita”. Luonteeltaan laadulli-
nen tutkimus on tyypillisesti tapaustutkimusta, jossa ilmiéta pyritéén kuvaamaan tiiviisti ja asi-
oiden esittamiseen kaytetdan normaalia kieltd.*® Laadullisen tutkimusmetodologian kayttd on
yleistynyt eri tieteenaloilla erityisesti eurooppalaisessa, myos suomalaisessa tutkimuskaytannos-
s Laadullisessa tutkimuksessa tutkittava tapaus voi olla yhden henkilon el@dménkerta, yhden
yksilon tapahtumakokonaisuus, yhden yhteison historiallinen kehitys tai muu vastaava yksil6ta-
son, yhteisdtason tai organisaatiotason kertakokonaisuus.® Téssa tutkimuksessa kohteena on

hyvin yksilGitévissa olevan ilmion tai tapahtumaketjun eli kenttdkoeprosessin kuvaaminen.

Téassa tutkimuksessa on kaytetty aineiston keruussa useaan aineistokeruuseen perustuvaa tutki-
musotetta; havainnointi, erilaisten dokumenttien ja tekstien diskursiiviset analyysit ja edellisten

perustedlla saadun aineiston Delphi-tutkimus.®

2.4.1 Havainnointi

ymparistbmme, reagoimme siihen, miten pyrimme ymmértamaan ndkemadmme ja kokemaam-
me. Havaintojen teko on kumuloituvaa eli aiemmin tehdyt havainnot tukevat uusia havaintoja.
Aivan uudet ja entuudesta poikkeavat havainnot kiinnittévat huomiota ja askarruttavat ja kai-

paavat vastausta.®

Tieteessd havaintojen teko e olennaisesti ole erityyppista. Samalla lailla kuin arkieldméssa

pyrimme ymmértdméaan siihen vaikuttavia asioita, tieteessi pyritéan havaintojen tekemisella
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saamaan aineistoa médratyn ongelman tai ilmion eri tekijoistd. Tieteessd gattelu kuitenkin
ohjaa mit& ja miten havaintoja tehdaan arkielamaa enemman. Erityisesti havaintoaineiston tyos-

tamisessa analyysin avulla tieteellisiks johtopagtoksiksi®.

Havainnoinnin suurin etu on, etta sen avulla saadaan valitonta ja suoraa tietoa yksiloiden, ryh-
mien tal organisaation toiminnasta. Se on todellisen toiminnan tutkimista ja néin valttaa keino-

tekoisuuden, joka on monien muiden menetelmien rasitteena.®

Havainnoinnissa tutkija tekee oman roolinsa avulla havaintoja tutkimastaan ongelmasta tai ilmi-
Osta. Havainnointi voi systeemaattista, jolloin havainnoija on ulkopuolinen toimija tai vapaata
ja luonnolliseen tilanteeseen mukautunutta, jolloin havainnoija on ryhmén toimintaan
osalistuva.* Tarkasteltaessa havainnointia osana osallistumista, tutkijalla voidaan sanoa olevan
erdanlainen kaksoisrooli tutkimustydssdéan; osallistujan rooli ja tutkijan rooli, jotka voidaan
ainakin jossain méérin pitéa erillddn. Havainnointia ja osallistumista tehdesséan tutkija kayttéa
omaa persoonaansa tutkimuksen tarkeimpana véalineend. Tutkijan onkin tunnettava omaan per-

soonaansa liittyvét tekijat, jotka saattavat vaikuttaa tutkimustuloksiin.®

Tutkimusta tehdesséén tutkija on toiminut “ Amos-Fin hankkeen kéyttoonottoprojektissa’ ja
tehnyt hankkeen toimintaan liittyen seminaareissa/ suunnittelukokouksissa jne, sek& omaa tyo-
téén organisaation jasenena etta tutkimustyohon liittyvaé havainnointia. Tama havainnointi on
luonut esymmarryksen tutkittavasta ailheesta aiemmin esitetyn hermeneuttisen spiraalin mukai-
seti.

2.4.2 Diskurssanalyys

Nykysuomen sanakirjan mukaan sana diskurss tarkoittaa keskustelua. Itse diskurssi-sana on
perdisin ranskankielen sanasta diskours, joka merkitsee puhetta, juttelua, estelmaa tai jaaritte-
lua. Kiinnostus diskurssianalyysiin tutkimusmenetelmana heréas 1970-luvulla. Diskurssianalyysi
on ennenkaikkea vélja teoreettinen ja metodologinen viitekehys, jossa on tarjolla tai luotavissa
hyvin monenlaisia yksttasd tutkimusmetodga ja -tekniikoita riippuen tutkimuksen
tavoitteista, tehtévista ja ongelmista. Diskurssianalyysin keinovalikoimaa yhdistda kuitenkin
kiinnostus teksteihin, joko kirjoitettuihin tai puhuttuihin,®
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Diskurssianalyyttinen metodologia koostuu kolmesta tutkimusmenetelméastd, jotka pohjautuvat
brittildiseen, ranskalaiseen ja saksalaiseen traditioon. Tutkimusmenetelmé poikkeavat toisis-
taan siing, millainen tiedon ja ihmisen suhde todellisuuteen. Téaman vuoks niita voidaan pitéa

diskurssianalyysin eri koulukuntina.®’

Ranskalainen traditio sopii organisaatioiden tutkimiseen ja tyypillinen aineisto koostuu yleensa
kulttuuria ja diskurssia organisoivista lahteistg, kuten teksteistd, elokuvista ja muiden medioi-

den tuottamasta aineistosta.®®

Saksalainen traditio on toiminnallinen, tietoa soveltava tyovaline, joka on kiinnostunut ihmisten
yll&pitamista ja tuottamista kdytannoistd. Menetelmélle tyypillinen aineisto on tutkijan tai toimi-
joiden tuottamaa toiminnan kuvausta tai muuta sellaista aineistoa (esimerkiks kuvanauhat,
haastattelut, toimijoille tehdyt kyselyt), jonka avulla voidaan tuottaa toiminnan kuvausta ana-

lyysia varten.®

Brittiléiselle traditiolle keskeista on toimijan kulttuurillisen aseman ilmaiseminen diskurssien
valityksella. Tutkijan teht&vand on useimmiten analysoida ediin erilaisa puheeseen ja retoriik-
kaan vaikuttavia kulttuurillisa kayttaytymisen ja sanojen merkittéavyyksien valintoja seka néi-
den kokonaisvaikutusta.” Brittilaisen tradition tyypillista aineistoa on puhe (esimerkiks kes-

kustelut ja puheet), joka on tutkimusta varten tallennettava tekstimuotoon.™

Tassa tutkimuksessa on  havainnoinnin ja asiakirja tutkimuksen avulla tuotettu toiminnan

kuvaus eli kenttékoeprosessi analyysia varten.

2.4.3 Delphoi- menetelmé

Delfoi- eli Delphi- menetelma sopii metodiks esim. suurempien tulevaisuutta koskevien tutki-
musongelmien ratkaisemiseen. Sen avulla on pyritty arvioimaan tulevan kehityksen mahdolli-
suuksia. Delfoi- menetelméassa ratkaisuja haetaan yleensa asiantuntijakeskusteluissa, joissa asi-
antuntijat ovat alansa erityisosagia. Menetelman on erilaisine tekniikoineen havaittu olevan
kayttokelpoinen erityisesti silloin, kun ongelma-alueen asiantuntijoita ei ole saatu yhta aikaa
kokoon (esim. gjanpuutteesta johtuen) tai kun on haluttu estda ryhmassa esiintyva vahvojen

persoonallisuuksien dominoiva vaikutus.”
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Menetelman péépiirteitd on asantuntijoiden tunnistamattomuus (anonyymisyys), jolla pyritéén
dihen, etta asantuntijat edttaisivat aitoja mielipiteitd seka kasityksidan ahepiiristd. Tahan
perustuen asiantuntijat esittavét ja perustelevat tulevaisuutta koskevia vaitteita usein tietamétta,

keita muita asiantuntijoita tutkimuksessa on mukana.”

Asantuntijamenetelmand Delfoi-menetelma on hyodyllinen arvioitaessa esimerkiks pitkén
aikavalin yhteiskunnallista ja teknologista kehitystd, julkisen instituution toimintaympéaristoa tai
padtoksentekoa seka yksityisella etta julkisella sektorilla. Delfoi-tutkimukseen sopivat hyvin “

kuumat " aihealueet, jotka usein ovat viela hahmottumattomia ja kiistanalaisia.™

Pasivirran ja Kosolan teoksen “ Vaatimustenhallinnan soveltaminen puolustusvoimissa’ mukai-
sesti Delfoi-menetelméa voidaan kéayttda vaatimusten keréémisessa seuraavalla tavalla:

- Tehdaén tarkastelukohteen rgaus ja tavoitteiden méarittely:
kuvataan hankkeella tavoitteena oleva suorituskyky perustelui-
neen sekd johdon tekemét linjaukset ja asettamat reunaehdot

- Kootaan l&htokohtavaatimusten laadintaan tarvittava asantuntija-
ryhméa

- Laaditaan keskustelun pohjaks tarkoitettu lahtokohtavaatimukset
sisdtava dokumentti

- Toteutetaan ensmméinen vaatimusten kerdyskierros kirjallisena
(tai ATK-avusteisena) tai suullisena haastattelukyselyna

- Analysoidaan ensmmaisen kerdyskierroksen vastaukset ja vali-
taan toisen kierroksen aheteemat. Toiselle iterointikierrokselle
kannattaa valita sellaisia teemoja, joissa ensmmaiselta kierrok-
selta saadut vaatimukset ovat keskendan ristiriitaisia tai joita on
tarkasteltava kustannus-hyoty- nédkokulmasta

- Laaditaan toisen kierroksen kyselylomake

- Toteutetaan toinen kyselykierros ja analysoidaan vastaukset

- Laaditaan  vaatimusdokumentti kerdttyjen  vaatimusten
perustedlla.”

Téass4 tutkimuksessa on aiempien aineistonkeruu menetelmien tuottaman aineiston analysoinnin
tuloksena syntynyt kenttdkoeprosessin kuvaus osaprosesseing, joka on lahetetty kahdelle lau-
suntokierrokselle seka puolustusvoimien etta teollisuuden eri toimialojen edustgjille. Naiden

lausuntojen perusteella on synteettisen gjattelun keinoin koottu kenttakoeprosessin muodostu-
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miseen vaikuttavista tekijoistd koko asgérjestelman hankintaa koskeva looginen suunnittelun,

toteuttamisen, raportoinnin jalopettamisen prosess.

Kun analyys on kokonaisuuden hgjoittamista osiin, niin synteettisella gattelulla ymmarretéén
painvastaista. Se on pienten, esimerkiks prosessiin kuuluvien, osatekijoiden yhdistamista
yhdeksi kokonaisuudeksi.™

25  Aiemmat tutkimukset ja aineisto

Aiheesta @ ole tehty aemmin tutkimusta M aanpuolustuskorkeakoulussa elka mydskaén muissa

korkeakouluissa.

Tarkeimpana aineistona prosessin kuvauksen luomisessa on ollut Puolustusvoimien prosessika
skirjan versio 2.0. Sisdlldllisen aineiston kohdalla on sek& havainnoinnissa, etté Delfoi-mene-
telmassa ollut tarkeimpéna Amos-Fin hankkeen henkil6sto ja lisdks sekd Maasotakoulun etta
Panssarikoulun Tutkimus- ja kehittdmisosaston henkilosto. Diskurssianalyysin ldhteind ovat

olleet puolustusvoimien aihetta koskevat pysyvéisasiakirjat seké vaatimusten hallinta ohjeet.

Puolustusvoimien ohjeistusta on verrattu yleiseen testausmalliin ja Ruotsin puolustusvoimien
kaytantoon. Ruotsin puolustusvoimien kaytannon vertailu tapahtui heidan kenttékoesuunnitel-
mien ja -raporttien tutkimiseen ja kahteen havainnoin yhteydessa tehtyyn asiantuntijahaastatte-
luun. Haastattelujen perusteella heilld on sama tilanne kuin Suomessa; €li e ole ohjeistusta
kenttdkokeiden suunnittelusta ja toteuttamisesta, vaan toiminta perustuu ns “ hiljaiseen

tietoon”.”
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3 VAATIMUSTENHALLINTAPROSESSI

31 Ylegta
Vaatimustenhallintaprosessin merkitysté ei voi korostaa liikaa. Kyseisen prosessin tuotos vai-

kuttaa koko jarjestelman elinkaaren gjan. Kuvassa 3 on esitetty arvio virheen korjaamisen suh-

teellissta kustannuksista havaitsemisajankohdan mukaan.

Virheen suhteellinen kustannus

Muutoksen kustannusvaikutus

Vaatimus- Analysointi- Konsepti- Testaus Tuotanto
méaarittely vaihe vaihe

L&ahde: Vaatimustenhallinnan soveltaminen puolustusvoimissa, s. 51

Kuva 3: Virheellisen vaatimuksen korjaamisen kustannusvaikutuksen muutos virheen havaitse-

misajankohdan mukaan.

Vaatimustenhallinnan soveltaminen puolustusvoimissa teoksen mukaan NASA:n tekema ana-
lyys osoittaa, ettd 5-10 % koko hankkeeseen kaytettavasta gasta tulis kayttda vaatimusten
méadrittely- ja analysointivaiheeseen. M aarittelyvaiheessa pystytéan parhaiten fokusoimaan mita

halutaan. Analysointivaiheessa pystytéan hahmottamaan hankkeen toteutusta uhkaavat
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puutteet, epdredlistisuudet, ristiriitaisuudet ja véaarintulkintoja aiheuttavat epamaaraisyydet.
Kyseinen NASA:n analyys osoittaa virheen aiheuttamien kustannusten nousun nopeasti pro-
sessin edetessa. Jos vaatimuksiin jaanyt virhe huomataan ohjelmointivaiheessa, sen korjaaminen
aiheuttaa 10-kertaiset kustannukset verrattuna siihen, etté se olisi korjattu jo méérittelyvaihees-
sa. Testausvaiheessa huomattu virhe aiheuttaa jo 50-kertaiset kustannukset ja kaytt6on otetun

jarjestelmén virheen korjaaminen aiheuttaa 200-kertaiset kustannukset.”

Vaatimustenhallintaprosessi on hankeohjauksen keskeinen tekija. Se kasittéa vaatimusten méa-
rittelyn, kerédmisen ja vaatimustietojen yllapidon.”™ Prosessi méarittelee systemaattisen menet-
telytavan, jolla asiakkaat ja sidosryhmét tunnistetaan, heidan vaatimuksensa kerétéén, tarvitta
essa muokataan, katselmoidaan ja lopulta hankkeen loppuvaiheessa todennetaan.®® Prosessi
mahdollistaa asiakkaan tarpeiden téyttdvan tuotteen méarittdmisen asetetuissa kustannus- ja
ailkapuitteissa, se auttaa varmistamaan tuotteen soveltuvuuden suunniteltuun kayttéon ja suori-

tuskyvyn saavuttamiseen.®

Vaihtoehtovaiheessa ja Esivaimisteluvaiheessa Padesikunnan Suunnitteluosaston Pysyvéisasia
kirjan “ Hankeohjaus puolustusvoimissa’ mukaisesti laaditaan ensin alustavat ja sitten tarken-
netut kayttdjan vaatimukset ja niiden mukaiset konseptit.* Hankkeita ohjaavan pysyvéisasiakir-
sesta UR-User Requirement. Pysyvéisasiakirjaa myohemmin ilmestyneen Vaatimustenhallinnan
ohjeen ké&yttdama “ suorituskykyvaatimus® tarkoittaa samaa englanninkielista termid, mutta silla
halutaan korostaa muidenkin kuin jérjestelmén varsinaisten loppukayttgjien roolia vaatimusten
asettgiina. Molemmat tarkoittavat siis samaa asiaa; niiden tavoitteena on kuvata miten jarjes-
telma toimii ja millaisia toteutukseen liittyvia vaatimuksia sille asetetaan.®® Koska hankkeet kes-
tavét tapauskohtaisesti vuosista kymmeniin vuosiin, on talla hetkella kéytossa molempien ohjei-
den mukaisia nimikkeita.® Vaatimukset jaetaan ja ryhmitellaan suorituskykyvaatimuksiin ja jar-
jestelmavaatimuksiin. Vaatimukset numeroidaan tal varustetaan muulla vastaavalla tunnuksella,

jolla niihin voidaan yksiloidysti viitata.®

Vaatimustenhallintaprossess on hankeprosessin osaprosess. Se luo ensimmaisessa vaiheessa
jarjestelman suorituskyvyn asetetun tavoitetilan (MNS-Mission Need Statement), johon sisél-
tyy jarjestelmélle asetettavat suorituskykyvaatimukset ja operatiivinen konsepti.®* Tavoitetilan
laadinnasta vastaa operatiivisessa suunnitteluvastuussa oleva taho, eli maavoimien kohdalla

maavoimaesikunta. Suorituskykyvaatimukset toimivat puolustusvoimien ja puolustushaaran
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kehittdmisohjelman perustana. Operatiivinen konsepti sitoo konkreettiset vaatimukset niiden

oikeaan asiayhteyteen ja toimintaympéaristoon.

Hankeohjausprosessin mukaisesti vaihtoehtojen laatimisen yhteydessa jatketaan sy6tteend ole-
van hyvaksyttyjen suorituskykyvaatimusten tarkentamista. Tarkennettujen suorituskykyvaati-
musten perusteella voidaan suorittaa vaatimusdokumentaation katselmointi, joka on perustana
toteutettavan vaihtoehdon valinnalle. Edettaessa esivalmisteluvaiheeseen aloitetaan hankkeen
omistgjan toimesta jarjestelméavaatimusten laadinta.® Puolustusvoimien suunnitteluprosess ja

vaatimusten syntymisen eri vaiheet on esitetty kuvassa 4.

’—(\ _—

Hankkeen Hankkeen
suorituskyky- jarjestelma-

A 4

vaatimukset vaatimukset

000

Lahde: Op-0s/PE Ohje: "Vaatimukset ja niiden hallinta puolustusvoimissa” 25.02.2003 s 3

Kuva 4: Puolustusvoimien suunnitteluprosess ja vaatimusten syntymisen eri vaiheet

Vaatimukset ovat ilmaisuja, jotka kuvaavat asiakkaan taholta liittyen tuotteen tai suoritteen
ominaisuuksiin, suorituskykyyn ja muihin parametreihin.?® Vaatimukset tulee perustua suoritus-
kyvyn tavoitteisiin ja ne on sidottava asianmukaiseen kontekstiin.® Vaatimusten perusteella

laaditaan tuotteen (tekninen) spesifikaatio.®

Vaatimuksista kirjataan vahintéén seuraavat asiat:
- Vaatimuksen esittdja

- Taho, jokatuo vaatimuksen esiin
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- Vaatimuksen omistaja(t)
- Taho, jolla on oikeus mééritella vaatimuksen sisalto
ja hyvéksya vaatimuksen muutokset: yleensi esit-
- Vaatimuksen kriittisyys sen omistajalle

- Kiriittinen vaatimus (CR-Critical Requirement)

Ensisijainen vaatimus (PR-Primary Requirement)

Toissijainen vaatimus (SR-secondary Requirement)
- My6hemmin médriteltava vaatimus (TBD-To Be
Defined)
- Vaatimuksen sisalto
- Toivetaso (Wish level), johon tulee pyrkia jos se el
vaadi tuotteen toteuttamisen kannalta yliméaréisia
resurssga
- Tavoitetaso (Target level), johon tuotteen suunnit-
telussa on pyrittava
- Hyvéksynnan rgaarvo (Limit level), joka vahintdan
on saavutettava
- Vaatimuksen tayttymisen arviointikriteeri ja verifiointitapa
- Vaatimuksen liitynta (mitd ylempé&a vaatimusta tukee)
- Perustelu vaatimuksen esittamiselle (tarvittaessa)
- Reunaehdot (tarvittaessa)
- Tiedossa oleva vaatimuksen tayttymisen kustannusvaikutus

(tarvittaessa)

Kriittinen vaatimukset ovat sellaisia jotka tuotteen tulee téyttéd. Ensisjaisista vaatimuksista ja
toissjaissta vaatimuksista on taytettava hankintasopimuksessa tai muussa vastaavassa asiakir-
jassa erikseen sovittu méard. Huomioitavaa on, etta jarjestelmééa el hyléata vaikka se ei tayttais
kaikkia asetettuja vaatimuksia, jos tayttyneiden vaatimusten muodostama kombinaatio on
hyvaksyttavissa.*

Myo6hemmin méariteltavalla vaatimuksella tarkoitetaan sellaista vaatimusta jonka tasmallisia
rgapintoja e ole kyseisessa vaiheessa viela méaritetty. Tdlainen vaatimus kuitenkin kirjataan
vaatimuksiin  médritettavdks myohemmaéssd vaiheessa hanketta, koska asiasta ollaan jo

tietoisa®
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Peteknh-os:n PAK 02:02 “Yleisohjeet Teknisen eritelmén laatijale” asiakirjan mukaan vaati-
mukset on numeroitava, luokiteltava ja ilmaistava niin, etta lukija ymmartaa kunkin vaatimuk-
sen térkeyden ja vaikutuksen. Kriittiset eli Taytyy vaatimukset, joiden tayttamétta jattéminen
saattaa aiheuttaa tarjouksen hylkdamisen tai jopa tehdyn sopimuksen purkamisen on merkittava
erityisen tarkasti. Varsinkaan ndiden vaatimusten kohdalla ei saa tulla tulkintaerimielisyyksia
ostgjan ja myyjan valilla. Ohje suosittelee k&yttdmadan kyseisen vaatimuksen kohdalla huomion
kiinnittavaa merkkia, esimerkiks tahtea [ * ] tal ristia [7r]. Vaatimusuokat ilmaistaan spesifi-

kaatiossa seuraavasti:*

VAATIMUSTYYPPI HUOMAUTUS

1. Taytyy (must, shall) T Ehdoton vaade. Tarjouksen tai toimituksen
hylk&ysperuste.

2. Pitéis (should, would) Ohjedllinen vaade. Suuntaa antavatieto.

3. Tarjogan on ilmoitettava ominaisuus tai | Kaytettava harkiten ja poikkeustapauksissa.

ratkaisu Avaa helposti kilpailun ei- toivotuille vaihto-
ehdoille.

4. My6hemmin paétettava, optio Vaihtoehto, joka voidaan valita myéhemmin,
esim kustannusten selvittya

Vaatimukset pitéda kirjoittaa lyhyesti ja selkedsti. Jos jonkin vaatimuksen kohdalta on tarve kir-
joittaa tarkennuksia, lisétietoja tal ohjeita/ vast ne on oltava selkeasti erotettuna vaatimuksista.

Tarkennuksiin liitetéaan yksisdlitteinen viittaus mihin vaatimukseen se liittyy.*

Vaatimustenhallintaohjelmisto helpottaa vaatimusten kirjaamista. Vaarinymmarrysten vattami-

seksi vaatimusdokumentaatio kannattaa katselmoida toteuttavan tahon kanssa.®

Vaatimukset saattavat muuttua jonkin verran hankkeen edetessd, suorituskykyvaatimusten
muuttumisen ja tarkentumisen seka jarjestelmasuunnitteluprosessin edetessi.® Koska edella
mainituista syista vaatimuksia saatetaan joutua muokkaamaan ja tarkentamaan, on kyseisten
asiakirjojen asianmukainen versio numerointi / vast erottelutapa erittéin tarkeda. Vaatimukset
varustetaan tunnisteella, jolla niihin voidaan viitata ykskasitteisesti. Vaatimuskohtaista tunnis-
tetta @ saa missaan tapauksessa muuttaa, vaikka vaatimuksen sisditdé muuttuisikin ja poistetun

vaatimuksen tunnistetta ei saa ottaa uudelleen kayttoon.””

Vaatimukset voidaan jaotella suorituskykyvaatimuksiin (Capability Requirements) ja jérjestel-
mavaatimuksiin  (System Requirements).  Tama luokittelu noudattaa puolustusvoimien
hankeohjausprosessia.® mikali suorituskyky- ja jarjestelmavaatimuksien kesken tulee ristiriitati-
lanteita suorituskykyvaatimukset ohittavat jarjestelméavaatimukset.®
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3.2 Suorituskykyvaatimukset

Suorituskykyvaatimukset laaditaan strategisen suunnittelun prosessissa osana kehittdmisohjel-
mien laadintaa.*® Suorituskykyvaatimuksilla kuvataan mité jarjestelman pitéa tehda. Vaatimuk-
gissa pitda ilmeta milla reunaehdoilla tavoite on saavutettava. Vaatimuksissa sen Sijaan € saa
olla esm. miten tavoite on saavutettava. Vaatimusten on oltava lyhyitg, el-teknisia ja yksiselit-
teisd.  Suorituskykyvaatimukset voidaan julkaista omana dokumenttina (CRD-Cabability
Requirements Document).’®  “Vaatimukset ja niiden hallinta puolustusvoimissa’ ohjeen
mukaan Suorituskykyvaatimusdokumentaatiossa tulee kéasitella ainakin:
- Operatiiviset vaatimukset (Operational Requirements)
- Vakuttavuus (Effectiveness), joka ilmaisee sen,
mita suorituskyky tavoitellaan
- Operatiivisen kyvyn elinjakso (Operational life-
cycle), joka kuvaa koska kyvyn luominen
doitetaan, koska se on tdysimadradisesti kayttssa,
kuinka pitk&an sita yllgpidetaén ja milloin siita luo-
vutaan
- Kaytettavyys (Availability)
- Taktiset vaatimukset (Tactical Requirements)

Johtaminen (Command and Control)

Tulivoima (Firepower)
Liikkuvuus (Mohility)
Taistelunkesto (Durability)
Logistiikka (Logistic Support)

- Toteutuksen reunaehdot (Constrains)

- Resurssit (Resources), joka kuvaa tarvittavat henki-
160 ja tilausvaltuus- seka toimintamenovarat)

- Materiadli-, teknologia- ja yhteensopivuus- yms
strategioiden asettamat reunaehdot (Material and
technology, interoperability etc strategy constrains)

- Viranomaisvaatimukset (Authoritative

Requirements)'®
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3.2.1 Operatiivinen konsepti

Operatiivinen konsepti on suorituskykyvaatimusten ohella osa vaatimustenhallintaprosessin
ensimmaisessi vaiheessa luotavaa jarjestelméan suorituskyvyn tavoitetilaa.'®® Jarjestelman ope-
ratiivisella konseptilla kuvataan jérjestelman rakenne osakokonaisuuksien tarkkuudella, jérjes-
jestelmé@& on suunniteltu kaytettavan. Nama kayttoolosuhteet tulee kuvata skenaarioing, joissa
ilmenee seka tyypilliset kayttoolosuhteet etta &arikayttdolosuhteet. Operatiivisen konseptilla el
luoda ratkaisumallgja eika rgjoitteita suunnittelulle, vaan esitetddn edelldmainitut asiat Siten,
etta kaikki hankkeen osapuolet ja sidosryhmét saavat yksiselitteisen kuvan tavoiteltavasta suo-
rituskyvysta. Isojen kokonaisuuksien kuvauksissa operatiivinen konsepti kannattaa laatia erik-
seen jarjestelmén eri tasoille. Se toimii omalta osaltaan tarkedna sydtteena teknisen spesifikaa-
tion laadinnassa. V aatimustenhallinnan ohjeen mukaan operatiivisen konseptin perusrunko on:

- Tehtavatavoitteet perusteluineen (Vaatimustenhallinnan sovel-
taminen puolustusvoimissa mukaan otsikkona on “ Suorituskyky-
tavoitteet perusteluineen)

- Nama ovat keskeisid vaatimuksia, joissa ilmaistaan
kayttgan vaatimuksia. Eli tarve ja vaatimukset jar-
jestelman  suorituskyvylle: mita hautaan saada
aikaan ja miksi. Nama vaatimukset ovat keskeisind
miseen.

- Jérjestelman yleinen kayttofilosofia

- Kuvataan miten jarjestelmdd on  gateltu
kaytettavan. Kuvataan  kéyttgaorganisaation
“omalla kielelld’. Luodaan kuva kayttgan operatii-
vissta tarpeista tekniselle henkilostolle, joka ei
tunne operatiivisia asioita.

- Operatiivisen jarjestelman erityispiirteet

- Kuvataan toimintaympéristd ja toimintatavat seka
niiden erityispiirteet. Kuvauksessa on ainakin jarjes-
telman haluttu toiminta, jarjestelman reagointi
ulkoigiin herétteisiin, yllattaviin ja poikkeuksellisiin
tilanteisiin sekd miten jarjestelman e haluta toimi-
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niselle henkilostolle ja sitd kautta hankinta-asiakir-
joihin.

- Kayttbympariston asettamat reunaehdot ja rajoitukset

- Kuvataan jarjestelmén toimintaymparistoa jarjestel-
man sisdlta kasin. Kayttoympéaristd kuvataan koko
elinjakson galta. Jaottelu voi olla esimerkiks;
kehittaminen, verifiointi, valmistus, varastointi, kul-
jetus, asennus jaintegrointi seka kayttéonotto, kou-
lutus, operatiivinen  kayttd, Vyll&pito ja
tukeutuminen, paivitys seka jarjestelmasta luopumi-
nen ja sen hylk&aminen.

- Asaan kuuluvat hankinta / toimittaja / kehitt&j aorganisaa-
tiot ja noudatettavat ohjeet (Vaatimustenhallinnan soveltami-
nen puolustusvoimissa mukaan otsikkona on “ yllapito /hankinta/
toimittga/ kehittgjdorganisaatiot ja noudatettavat ohjeet”)

- Kuvataan erilaiset organisaatiot, jotka tulee huomi-

oida ja joiden ohjeistusta tulee noudattaa hankkees-

muut kayttgatahot kuten muut puolustushaarat ja
aselgit, kouluttga, yllapitga, varastoija, huolitsja,
lait ja asetukset seka erilaiset lupia myontavat ja
rgjoituksia asettavat viranomaistahot kuten viestin-
t& ja liikkennevirasto, yhteistydviranomaiset kuten
poliis jargavartiosto seka siviiliyhteiskunta.
- Jéarjestelman ulkoiset rajapinnat sekd sdog arjestelmat
- Kuvataan otskon mukaisesti ulkoiset rgjapinnat ja
sdogérjestelmét.
- Ulkoiset vaatimukset
- Kuvataan mitd muutoksia tarvitaan k&ytossdoleviin
jarjestelmiin, jotta kyseinen uus jarjestelma on
yhteensopiva ja toimii asetetussa ymparistossi.
Lisdks kuvataan tarpeen mukaan varauksia painon,
mittojen, tehontarpeen, sdhkdmagneettisen spektrin
ta tiedongirtokapasteetin kayton, ympéristoolo-
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suhteiden kuten aarilampaétilojen, tarinan yms selk-
kojen suhteen sek& suorituskykyvaatimuksia esim.
yhteiskayttoisen viestijarjestelman tiedonsiirtokapa-
dteetille, asgérjestelman kantamalle, sensorijérjes-
telman maalinosoituksen tarkkuudelle ja nopeudelle
seka muille vastaaville tekijaille.

- Kayttdja- jayllapito-organisaation kuvaus
skenaarioiden nakdkulmasta. Kuvauksessa huomi-
oidaan my6s kayttaorganisaation tuleva kehitys ja
jarjestelmdn  kaytén mahdollinen lagieneminen
muille puolustushaaroille ja aselgeille seka perintel-

sen sotilaallisen toiminnan ulkopuolelle.*®

3.3  Jarjestelmévaatimukset

Jarjestelmévaatimuksilla kuvataan miten jarjestelma toimii ja millaisia toteutukseen liittyvia
vaatimuksia asetetaan. Jarjestelmévaatimuksista vastaa kehittédmisohjelman omistgja apunaan
hankepaallikko. Hankepaallikkd vastaa Siita, etta jarjestelmavaatimukset vastaavat suoritusky-
kyvaatimuksia. Jarjestelmavaatimuksia laativat tyypillisesti puolustushaarat ja PvMatlE.*®

Vaatimusten on oltava konkreettisia ja yksisdlitteisa. Jarjestelmavaatimukset voidaan julkaista
omana dokumenttina (SRD- System Requirements Document). Jarjestelmavaatimusdokumen-

taatiossa tulee kasitella ainakin:

Elinjaksovaatimukset (Life-Cycle Requirements)
- Hankeaikataulu

- Teknologiainsertio, paivitykset

Toiminnalliset vaatimukset (Functional Requirements)
- Mitajarjestelmdla on kyettava tekemaan ja tarvitta-

miten sen on se tehtava

Suorituskykyvaatimukset (Performance Requirements)

- Jarjestelman minimi- ja tavoitesuorituskyky

Rajapintavaatimukset (Interface Requirements)
- Ulkoiset rgjapinnat jarinnakkaiset jarjestelmat
- Sisdiset rgjapinnat
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- Ympéristévaatimukset (Enviromental Requirements)
- Siedetty ympéristd
- Aiheutettu ympéristo
- Infrastruktuurivaatimukset (Infrastructure Requirements)
- Tukeutumigéarjestelma
- Koulutugérjestelma
- Kuljetugérjestelma
- Varastointijérjestelma
- Kunnossapitojarjestelma
- Henkil6ston osaaminen
- Laatuvaatimukset (Quality Requirements)
- Luotettavuus ja kaytettavyys
Taistelunkesto
Y llapidettavyys
Testattavuus

Joustavuus ja lagjennettavuus

- Turvallisuusvaatimukset (Security Requirements)

Kaytto- jatyoturvallisuus
Sahkoturvallisuus

Paloturvallisuus

Tietoturvallisuus

R&ahdeturvallisuus
- Suunnitteluvaatimukset (Desingn Requirements)
- Vaintarvittaessa
- Dokumentointivaatimukset (Documentation Requirements)

Turvallisuusdokumentaatio

Kéayttodokumentaatio

Kayttdonotto ja kunnossapito

Hankintaan liittyva dokumentaatio

Koulutus

- Toteutuksen reunaehdot (Constrains to Realisation)
- Lainsdadannon tuomat reunaehdot
- Ostgjan toimintatapojen mukanaan tuomat reunaeh-
dot
- Noudatettavaks vaadittavat standardit



32
- Viranomaisvaatimukset
- Tuoteoikeudet
- Hyvéksyntavaatimukset (Qualification Requirements)
- Jarjestelmélle ja toimittgalle asetettavat testaus-,
demonstrointi- ja analysointivaatimukset

- Tarkastukset ja katselmukset'®

3.3.1 Tehtavaprofiili

Jarjestelmavaatimusdokumentin tueks laaditaan yleensa tehtavaprofiili (Mission Profile), jossa
el aseteta jarjestelmalle vaatimuksia, vaan kuvataan jarjestelman kayttotilanteita.*” Tehtavapro-
fillissa tulee kasitella ainakin jarjestelman elinjaksoon liittyvét keskeiset vaiheet joilla on merki-
tysta jarjestelman toiminnallisten ja kaytettavyysvaatimusten asettamisessa seka teknisessa spe-
sifikaatiossa:

- Jéarjestelmien lukumaéara

- Kaytettavien jarjestelmien lukumaara

- Varagtoitavien jarjestelmien lukumé&ara ja séilytys

- Jéarjestelmien kierrattamissuunnitelma

- Jérjestelman suunniteltu elinjakso

- Jarjestelman operatiivisen kayton kuvaus lukuarvoina.'®

3.3.2 Jarjestelmévaatimusten testauksen kokonaisrakenne

Jarjestelmévaatimuksista pitéa ilmeta mita suorituskykyvaatimusta ne tukevat ja miten niiden
tayttyminen todennetaan.'® Todentamisvaihtoehtoja ovat ainakin suunnittelukatselmoinnit
(esm CDR-Critica Desing Review), teollisuuden hyvéksyntatesti (FAT-Factory Acceptance
Test), ostgan hyvaksyntédtesti (PAT-Purchaser Acceptance Test) ja kenttékoe (AFT-Army
Field Test).'?
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Kaikenkaikkiaan kyseinen testausmalli on yleisesti kdyttssa olevan “V-mallin® mukainen.
V-malli on esitetty kuvassa 5. Kuva havainnollistaa hyvin testattavien kohteiden vastuujakoa

toimittgjan ja asiakkaan vélilla

V-testausmalli

Asiakas
Vaatimukset Toiminnallinen testaus
C [veamey] [ serjestematestaus]
Suunnittelu Moduulitestaus
Toteutus Yksikkotestaus
Toimittaja

Lahde: luentoaineisto "ohjelmistoprosessi” Harri Kulmala /Solita

Kuva5b: V-testausmali

Y ksikkotestaus liittyy kiinteésti toteutukseen ja on toimittgjan omaa tuotevalvontaa / tuoteke-
hitystd. Asiakkaan rooli on tassa vahédinen ja kohdistuu 18hinn& yksikkotestauksen kattavuuden

yhteenvedon tarkastamiseen.

Moduulitestauksen tasolla testataan jo jarjestelman lagiempia osakokonaisuuksia. Testauksessa

keskitytéan kuitenkin toiminnallisiin yksikdihin kuin loppukayttgélle nékyviin toiminnallisuuk-

omat hyvaksynta/ kehittamistestit.

Jarjestelmétestauksessa komponentit kootaan yhteen ja testataan yhteisessd ympéristOssa
T&ssa vaiheessa testataan Ei-toiminnalisia vaatimuksia. Asiakkaan roolina on avustaa testaus-
suunnitelmien laatimisessa, testaugérjestelyjen laatimisessa ja katselmoinnissa. Kyseessa on siis

teollisuuden vastaanottotestit.
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Toiminnallinen testaus toteutetaan toiminnallisessa ympéristossa. Testauksen sisdito tulee asi-
akkaalta. Tassd valheessa suoritetaan vaativuuskattavuuden ja toiminnalisuuksien testaus.

Kyseessa on siis kenttakokeet.

34 Haivetekniset vaatimukset

Haivetekniset vaatimukset on huomioitava kaikissa kehitysohjelmissa jo hankkeen esiselvitys-
vaiheessa ja sisdllyttdd hanke-esittelyyn. Hanke-esittelysséa tulee olla arvio héiveteknisen suoja-
uksen tarpeesta, suunnitelma suojauksen alustavasta jarjestelyperiaatteesta haive- ja harhautta
misteknisin tal taisteluteknisin (lilke) keinoin. Mik&li héiveteknisa vaatimuksia el pystyta
toteuttamaan, hankkeen johtoryhmdltd tulee saada hyvdksynta vaihtoehtoiselle

toteuttamistavalle.***

Haveteknisten vaatimusten perustaso tulee médrittéa toimeksiannossa. Perustaso tarkoittaa
etta toimeksiantoon sisdlityy uhka-arvio, operatiivisen k&yttoympariston méérittdminen, valelai-

osuus.*?

3.4.1 Uhka-arvion laatiminen

Uhka-arvio on héiveteknisten vaatimusten perusta. Pédesikunnan materiaaliosaston pysyvéisa-
gakirjan “ Haivetekniset vaatimukset maavoimien materiaalihankkeissa” mukaan uhka-arviossa
on mééritettava haveteknisten vaatimusten tavoitetaso. Uhka-arvion laatimisessa tulee kiinnit-
téd huomiota dgihen, ettd hdiveteknisten ratkaisujen todentaminen tulee perustua

uhka-arvioon.'*?

Toimeksiannon yhteydessa laadittavassa uhka-arviossa on médritettavét tarkeimmét uhkapara-

metrit; kriittinen uhkaetaisyys, uhkasuunta, uhkalaatu ja erityistiedot sensoreista.™**

Kriittinen uhkaetaisyys, yleensa kohteen taktinen toiminta voidaan jakaa vaiheisiin. Vaiheita
voivat olla esmerkiks suojautuminen suoja-asemaan, sirtymien tuliasema-aueelle ja tulitoi-
minta. Haivetekniset ratkaisut toteutetaan maritettyjen vaiheiden perusteella. Uhka-arviossa
on ilmoitettava kriittiset uhkaetdisyydet havaittavuudelle, luokiteltavuudelle ja tunnistettavuu-

delle kunkin vaiheen osalta erikseen.®
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Uhka-arviossa pitéd siis méarittda se etdisyys (kriittinen etdisyys), mita kauempaa mahdollinen
hyokkadgja el saa havaita / luokitella / tunnistaa kohdetta. Haivetekniset ratkaisujen tavoite on
saavuttaa yli 90%:n todennakoisyys hyokkagjan tekeman havainnon, luokittelun tai tunnistami-
sen vattamiseks uhka-arviossa médritetyilla etéisyykslla Héiveteknisind ratkaisuina voivat

olla rakenneratkaisut ja naamiomateriaalin kaytto.°

Kriittinen uhkaetdisyys tulis olla lyhyempi kuin kohdetta suojaavan asgjarjestelmén kantama.
Oman toimintakyvyn, €li asgéarjestelmén ulottuvuus ja toimintaviiveet, méarittdminen suh-

teutettuna arvioituun uhkakuvaan on erittain tarkeda. ™"’

Etéaisyydet ilmoitetaan aina sekd ilmasta etta pinnasta tapahtuvalle toiminnalle. Etéisyys ilmasta
perustuu etdisyyksin, joita pilotti tai asgjdrjestelman operaattori tarvitsee yhteen tehokkaaseen

iskuun kohteeseen.

Esmerkki: Ajoneuvon taktinen kayttd médritetédn kolmivaiheiseks. Madritetédan kriittiset

uhkaetéisyydet vaiheittain.

Vaihe 1. Ajoneuvo on liikkeessa.

(Rakenteellisten ratkaisujen merkitys korostuu.)

Vaihe 2. Ajoneuvo on tuliasemassa.

(Ajoneuvo on osittain maastoutettu naamiomeateriaalilla.)

Vaihe 3. Ajoneuvo on téysin suojassa tahystykselta / tiedustelulta.

(Ajoneuvo on suojattu maastouttamigarjestelmala.)

Kriittiset uhkaetaisyydet:
lImasta[m] Vaakatdhystys[m|

Vaihe 1 Havainto 2500 1500
Luokittelu 2000 1200
Tunnistus 1200 750

Vahe 2: Havainto 1500 1000
Luokittelu 1000 500
Tunnistus 750 250

Vaihe 3: Havainto 150 100
Luokittelu O 0

Tunnistus O 0
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Uhkasuunta; kohteelle pitéa méarittdd uhkasuunnat, joihin héiveteknisten ratkaisujen pda
paino tulee kohdistaa. Uhkasuunnat voivat olla esmerkiksi; ajoneuvon etusektori, pystytahys-
tys suoraan padlta ja sivusilhuetti. Maaritetyt suunnat priorisoidaan térkeysérjestykseen nume-

roimallane; 1 on térkein suunta, 2 seuraavaksi tarkein jne.*®

Uhkalaatu; Uhka-arviossa pitéa priorisoida uhkalaadut, joihin hdiveteknisten ratkaisujen péa-
paino tulee kohdistaa. Priorisointi tehd&dn kuten uhkasuunnan kohdalla painoarvomerkinnéilla

Uhkalaadut ovat:

UV (UV-kuvaus/ sensorit)

VIS (slmé/ kiikari / TV / valokuvaus)

NIR ( valonvahvistin / vaaravérikuvaus / laser)
TIR (FLIR/ IRST)

TUTKA (0.5-18/35/94/ 140 Ghz)**®

Erityistiedot uhkasensoreista; uhka-arvio pitéd téydentéa erityistiedoilla, joita uhka-arvion
laatijoilla on kaytdssdan. Téllaisia ovat méaritettyjen uhkalaatujen yksityiskohtaiset tiedot eli
erityistiedot uhkasensoreista ( esim erottelukyky ja herkkyys).

3.4.2 Operatiivinen kdyttoymparistd

Suojattavalle kohteelle pitéa méérittéa arvio kohteen operatiivisesta kayttoympéaristosta vastuu-
osaston toimesta. Mikdli kohteella e ole tarkoin mé&ritettya operatiivista kayttdaluetta, arvio

tehdaén prosenttiluvuilla essimerkin mukaisesti;

- Ajoneuvon operatiivinen kdyttdympéristd EteldSuomi. Operatii-
vinen toiminta-alue toiminta-gjan mukaisesti arvioituna:
- Suomalainen metsémaasto 10 %
- Aukea peltomaasto 10%
- Asutuskeskusymparistd 80 %'
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3.4.3 Vadatesuunnitelma

Toimeksiannossa pitdd maarittda kaytetdanko suojattavan kohteen suoja-arvon parantamiseks
mahdollisesti kohteen herétteitd emuloivia valelaitteita. Valelaitteen tulee antaa eskuvansa
mukaiset herétteet UV, VIS, NIR, TIR ja TUTKA-aallonpituusalueilla, tai tapauskohtaisesti
vain tietylla aallonpituusalueella. Toimeksiannossa pitéé olla myds suunnitelma valelaitteiden

hankinnasta.'?

Valelaitteet voivat olla aktiivisia, passivisia, tai osittain molempia riippuen millaisa herétteita
valelaite pyrkii emuloimaan. Vaetoiminta on aktiivista toimintaa. Harhauttamista suunnitelta-
essa tulee aina huomioida valelaitteiden ohella tarvittava valetoiminta harhautuksen lagjuudesta
riippuen. Niitd voidaan kayttaa:

- Vetdmaan hyokkagjan tulta puoleensa.

- Yksttaislla vaemadeilla lisdtd maadga ja vaikeuttaa maalin

valintaa.

- Harhauttamaan hyokkagja joukkojen ja kaluston méaran suhteen.

- Korvaamaan irtautunut joukko ja kalusto.

- Lisd&maan harhautuksen uskottavuutta.

- Suuntaamaan hydkkagjan huomio kokonaan vaaraan suuntaan.'*

yhteydessi. Niista pitda ilmet& seuraavat haiveteknisten ratkaisujen toteuttamiseen vaikuttavat

kaytettavyyskriteerit:

Mahdollisuudet soveltaa rakenteellisia ratkaisuja

- Naamiomateriaalit ja niiden kayttaminen

- Maastouttamigarjestelmén tarve

- Naamioiko sotavarusteen kayttohenkilostd (esim psv-goneuvon
miehist) kalustonsa itse ja kuinka kauan voidaan kéayttda aikaa
vaiheiden toteuttamiseen taistelutilanteessa

- Naamiomateriaalien sjoittaminen kuljetusten ja varsinaisen toi-

minnan aikana

- Naamiomateriaalien huolto- ja varastointivaatimukset.'?*
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Yllamainitut kaytettavyyskriteerit tulee kukin kasitella uhka-alueittain, jotka on estetty koh-
dassa “uhkalaatu”.**

3.4.5 Haiveteknisten vaatimusten testaus ja todentaminen

Haveteknisten vaatimusten toteutuminen pitéé testata ja todentaa. Todentamisen apuna pitéa
tehda myos kenttétestgj, joissa tarkastellaan kohdetta todellisiita uhkaetdisyyksilta. Kenttétes-
tien tarkoituksena on keréta tietoa toiminnallisista osatekijoistd, kuten maaston hyvaksikay-

tosta ja kohteen muotouttamisesta, sekéa taustakohinan merkityksesté havainnointiin'.

Testauksesta ja todentamisesta vastaa projektipadlikko tai hankkeesta vastuussa olevan orga
nisaation tekninen valvoja tarvittavien testausten jarjestamisestd. Saaduista tuloksista laaditaan
mittauspoytakirja. Yleensa haiveteknisten vaatimusten testauksen suorittaa Puolustusvoimien
Teknillinen Tutkimudaitos, mutta testauksen voi suorittaa myds jokin muu organisaatio.*
Varsinkin kenttdtestien toteuttaminen voidaan sisdllyttda muihin kenttékokeisiin. Mikéli testa-
uksen suorittaa jokin muu organisaatio pitéd mittauspoytakirja tarkastuttaa ja vahvistuttaa
PvTeknTL:n Asetekniikan osaston Haivetekniikantutkimusalala, joka vastaa héiveteknisten

vaatimusten testausmenetelmista. '

Havetekniset vaatimukset maavoimien materiaalihankkeissa pysyvéisasiakirja ohjeistaa kentt&

testauksen uhka-alueittain seuraavasti;

- UV
- Kenttéatestausmenetelméana voidaan kayttaa valoku-
vausta ja optista UV-suodatinta tai vaihtoehtoisesti
jotakin muuta UV -alueella toimivaa sensoria, kuten
UV-skanneria
- VIS

- Kenttétestausmenetelména voidaan kayttéa paljaan
simén liséks kaikkia optisia ja elektro-optisia apu-
valineitd, kuten kiikareita, videokameroita jne. Tie-
toa kerdtédn mm kohteen koon, muodon, paikan,
varjojen ja liikkeen vaikutuksesta héiveteknisiin
ominaisuuksiin.  Kenttatestauksessa saatua tietoa
kéaytetdan arvioitaessa suunnittelun toteutumistasoa

kokonaisuutena
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- NIR
- Kenttétestausmenetelméana voidaan kayttéa ns véa
ravérikuvausta tai jotain muuta NIR-alueella toimi-
vaa sensoria, kuten vaaravarivideokameraa. Kentté-
testauksessa kerdtéan tietoa taustan vakutuksesta
NIR-alueen héiveteknisiin ominaisuuksiin.
- TIR

- Kenttétestausmenetelména voidaan kayttéa lampo-
tahtdimia ja - tiedusteluvdlineitd. Kenttétestauksessa
kerdtdan tietoa taustan vaikutuksesta TIR-alueen

havainnointiin.

35 V aatimusten arviointisuunnitelma

V aatimusten arviointisuunnitelman tarkoituksena on

- Nostaa esiin hankinnan kannalta olennaiset vaatimukset

Osoittaa vaatimusten keskindinen merkitys

Parantaa vaatimusten laatua

Paljastaa odotettavissa olevat vaihtoehtoiset tarjoukset
- Saada vaatimukset yksikasitteisiks ja vertailukelpoisiksi'®

Vaatimusten arviointisuunnitelma tulee olla laadittuna ennen teknisen eritelmaén laadintaa. Siind
otetaan kantaa seka tuotteen ettd toimittgan arviointiin. Arviointisuunnitelma sitoo ostgjaa
lopullista ratkaisua tehtédessi. Sen vuoks siind pitda olla esm miten arvioidaan tarjotut ratkai-

sut, joillaon erilaisia ominaisuuksia jne.**

Ohjeen suosituksen mukaan arviointisuunnitelmaan tulee merkita ko kohtiin ne viranomaisvaa-
timukset ja se tarkastava viranomainen, joka on otettava huomioon tuotteen kyseisen ominai-
suuden kelpoisuutta arvioidessa. Arviointisuunnitelman tai teknisen eritelman jokaisen vaati-
muksen kohdalle tulis myds merkitd, kuka ostgjan edustgjista vastaa kyseisen vaatimuksen

arvioinnista.
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3.6  Tekninen Spesifikaatio

Tekninen spesifikaatio, joka on osa jarjestelmén kaupallista sopimusta, laaditaan jarjestelméa
vaatimusten perusteella.®! Sita voi pitaa varsinkin kehitys- ja hankintaprosessin ytimena, koska
siind kuvataan néiden prosessien laadullinen tavoite.*** Siksi jarjestelmavaatimusten laadinnassa
on Kiinnitettava erityisesti huomiota suorituskykyvaatimusten oikeaan tulkintaan ja yksiselittel-
seen kuvaamiseen. Teknisen spesifikaation laadinnassa kannattaa hyddyntaa teollisuuden osaa-
mista. Sen laatimisesta / laadittamisesta vastaa jarjestelmévaatimukset laatinut taho. Kyseinen
taho vastaa myds sSitd, etta tekninen spesifikaatio vastaa jarjestelmavaatimuksia.’® Kun
kyseessd on lagja hanke, siihen saattaa kuulua useita rinnakkaisia ja perékkdisa hankintoja.
Téallaisessa hankkeessa korostuu teknisten spesifikaatioiden muodostama kokonaisuus, niiden

vélinen riippuvuus ja versioiden hallinta.***

Peteknh-os:n PAK 02:02 “Yleisohjeet Teknisen eritelman laatijalle” asiakirjassa esitetty tekni-
sen eritelman runko. Se muodostuu kolmesta suurehkosta kokonaisuudesta; akaa hankinnan ja
tuotteen péadpiirteisalla kuvauksella, jonka jélkeen tuote kuvataan yksityiskohtaisemmin ja
lopuks kéasitelldan vaatimukset hankittaville palveluille ja toiminnoille. Kyseinen runko korreloi
useimpien yritysten sisdiseen ammatilliseen tyonjakoon. Tala varmistetaan asioiden kitkaton
eteneminen ja vaatimusten kasittely niiden edellyttamalla tavalla.’® Runko on alunperin tehty
suurille ja keskisuurille kehitys- ja sarjatuotantohankkeiden tarjouspyynt6ihin, mutta sita voi
helposti muokata kullekin materiadlityypille tai erilaisille hankinnoille sopivaks.*** Tekniseen
eritelmaan kuuluu:
- Osa 1: Johdanto
- hankinnan kohde ja lagjuus, muut ostgjan ja myyjan
vaéliset teknisessa eritelmassa médriteltavét asiat
- Osa 2: Jarjestelméakuvaus
- toiminnallinen jarjestelméympéristd, johon tuote
djoitetaan, yleisen tason kuvaus hankinnan kohtees-
ta, vaadituista operatiivisista ja taktissta toimin-
noista ja vakutuksista seka hankintaan johtanut

operatiivinen / taktinen tarve
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Osa 3: Paatoiminnot

- edella vaadittujen p&dtoimintojen tésmennykset, toi-

mintojen ja suorituskyvyn todentamisen vaatimuk-
set

Osa 4. Taydentavat tiedot ja toiminnot

- edellisa kohtia téydentavét tiedot ja lisdominaisuu-

det seka toimintojen ja suorituskyvyn todentamisen

vaatimukset

Osa 5: Rajapinnat
- toiminnallisten ja teknisten rgjapintojen vaatimukset

suhteessa ympéaroivaan jarjestelméan / kohteen
sisdlla seké toimintojen ja suorituskyvyn todentami-
sen vaatimukset

Osa 6: Ymparisto

- ulkoinen ympéristd, jonka rasituksille kohde joutuu

eri tilanteissa, sek& kohteen ympéristolleen aiheut-
tama rasitus. Rasituskestoisuus esitetdan tavallisesti

testausvaatimuksina

Osa 7. Kayttovarmuus, huolto ja elinikaiset kustannukset

- hankinnan kohteen k&yttotapa, huoltoymparistd ja

kustannusten laskentaperiaatteiden  kuvaaminen
padpiirtein, vaatimukset kayttovarmuudelle seka sii-
hen tarvittaville ohjeille, huoltomateriaaleille ja -vé&-
linellle, varaosapalvelulle, tekniselle avulle, takuu-
asioille jne. Mahdollisesti myyjan ilmoittamien kéyt-

tévarmuus tietojen todentamisen vaatimus

- Osa 8: Suunnittelu, rakenne ja valmistaminen

- tarvittavat vaatimukset suunnittelun ja valmistuksen

hallinnalle, kaytettéville rakenneosille, prosessaille,
tyotavoille ja tarkastuksille seka niiden todentamis-

vaatimukset

- Osa 9: Dokumentointi

- vaatimukset dokumenteille, jotka ohjaavat ostgjan

toimintaa vastaanoton jadkeen ja niiden todentamis-
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vaatimukset. Vaatimukset voivat koskea esim asen-
tamista ja kdyttoonottoa, kayttda, varastointia, kul-
jetuksia, korjauksia ja huoltoa sekd kaytto- ja
ymparistéturvallisuutta. Huom: hankinnasta itses-
téén johtuvat dokumentit, kuten projektinhallinnan,
tuotesuunnittelun, valmistuksen ja laadunvarmistuk-
sen dokumentit kasitell&an teknisen eritelman asian-
omaisten osien yhteydessd)

- Osa 10: Asennusja kayttéonsaattaminen
- vaatimukset jos tarkoituksena on ostaa myos asen-
taminen ja kayttoonsaattaminen. Lopputuloksen
todentamisvaatimukset ja mahdollisesti jérjestelmé-
tason vaatimusten todentamiset on t&ssi osassa
- Osa 11: Koulutus
- vaatimukset ostgjan henkilokunnan kouluttamiseks
hankinnan kohteen suunnittelun ja valmistuksen val-
vontaan seka hankinnan kohteen kayttoon, korjauk-
seen ja huoltoon. Koulutusten tulosten todentamis-
vaatimukset
- Osa 12: Laadunvarmistus
- vaatimukset myyjan laadunvarmistukselle sek& ko
asiaa koskevale yhteistoiminnalle. Vaatimukset
koskien viranomaishyvaksyntéa ja laadunvarmistus-
dokumentointia
- Osa 13: Johtojarjestelmayhteistyo
- vaatimukset myyjan projektijohdolle ja sopimuksen
tekniselle valvonnalle seké& projektin ohjausta kos-
kevale yhteistoiminnalle. Hankinnan jakautuessa
usecammalle toimittgalle tehtavien, vastuiden ja

yhteistoiminnan muotojen esittaminen

Laatimisohje suosittelee etta otsikoita ja numerointia e tulis muutella sekaannusten valttami-
seks vaan runko sdlytetdan sellaisenaan ja tyhjdks jaaviin kohtiin merkitéan “Ei

vaatimusta’ . ¥’
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Tarjouspyynnon tekninen eritelmé on ennen sen julkaisemista katselmoitava ja tarkastettava

alkuperaisia vaatimuksia ja arviointisuunnitelmaa vastaan.*

3.7  Vaatimusten méarittelyprosessit kansainvalisen standardin | SO/IEC 15288:2002(E)
mukaisesti

Kansainvdlisen standardin ISO/IEC 15288:2002(E): Systems engineering-System life cycle
processes kuvaa nimensa mukaisesti hankittavan tuotteen elinjakson prosesseina. Sen mukaan
teknisia prosessegja, joihin mm vaatimusten méaérittelyprosess kuuluu, kéytetdan méariteltéessa
jarjestelmén vaatimuksia, muunnettaessa vaatimuksia tehokkaiks tuottelksi, kdynnistettéessa
tuotannosta pois olleen tuotteen tuotanto uudelleen, kéytettdessa tuotetta halutun palvelun
tuottamiseen, halutun palveluiden tuottamisen tason yllgpitoon ja tuotteiden ké&ytdsta poistoon,

kun elinjakso paattyy.**

Kysalsen standardin jaottelun mukaisesti vaatimusten méérittely muodostuu kolmesta alapro-

Prosessin tarkoituksena on méaritella vaatimukset jarjestelmélle, joka tuottaa kayttdjien tai
muiden asiakkaiden tarvitseman suorituskyvyn méaritellyssa ymparistossa. Se méérittelee as-
akkaiden ja sdosryhmien koko elinjakson kattavat tarpeet jatoivomukset. Prosess analysoi ja
jotka ilmaisevat jarjestelmdn halutun vuorovaikutuksen kayttéympériston kanssa ja joihin
jokaista jérjestelmédn ominaisuutta verrataan arvioitaessa jarjestelman kykya tayttaéa
vaatimukset.**

Prosessin tuotokset ovat:
- Vaaditut ominaisuudet ja ymparistd, jossa niiden toteutumista
vaaditaan on médritelty
- Jarjestelmératkaisujen rgjoitukset on méaritelty
- Asiakkaan vaatimukset ovat jdljiteltavissa asiakkaaseen ja hanen
esittamiin tarpeisiin

- Perusteet jarjestelmévaatimuksilie on kuvattu



Prosessin toiminnot ovat:
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Perusteet jarjestelméan tuottamien palveluiden rakenteen laadun
arvioinnille on méaritelty

Perusteet neuvotteluille ja hankintasopimukselle on luotu.'#

Jarjestelméan sen elinjakson aikana liittyvien asiakkaiden tai asia-
kasryhmien tunnistaminen
Asiakkaan vaatimusten esittaminen
Voimassa olevista sopimuksista ja halinnollisista tai teknissta
padtoksista johtuvien, vastamattomien jarjestelmératkaisuun vai-
kuttavien reunaehtojen méarittely
Suunniteltujen kaytto- ja yll&pitotapahtumien mukaisten, kattavi-
en, toimintoketjujen médrittely, jotta voidaan tunnistaa kaikki
vaaditut palvelut, jotka jarjestelman tulee tuottaa
Kayttgan jajarjestelman véalisen vuorovaikutuksen maarittely

- Fyysiset, henkiset- ja opitut kyvyt / taidot

- TyOskentely-ympéristd ja dind vaikuttavat muut

toiminnot sek& valineet
- Normaalit-, epétavalliset- ja hdt&olosuhteet
- Operaattorien rekrytointi, koulutus ja tyoskentely-
kulttuuri

Kayttoturvallisuuteen liittyvien vaatimusten yksilGinti
Estettyjen vaatimusten kokonaisuuden analysointi ristiriitaisuuk-
sien havaitsemiseksi
Vaatimuksissa esiintyvien ongelmien ratkaisu
Analysoitujen vaatimusten toimittaminen asiakkaalle tarkastetta-
vaks javaatimusten oikeellisuuden varmistamiseks
Vaatimusten katselmointi ja niistéa sopiminen asiakkaan kanssa
Vaatimusten kirjaaminen elinjakson aikaisen ja sen jalkeisen vaa
timustenhallinnan mahdollistamalla tavalla

Vaatimusten jdljitettavyyden yllapito™*
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3.7.2 Vaatimusten analysointiprosessi

joka, sikdli kuin rajoitukset sen mahdollistavat, e vaadi erityistd implementointia.**

Prosessin tuotokset ovat:

Prosessin toiminnot ovat:

Tuotteelta vaadittavat ominaisuudet, toiminnalliset vaatimukset ja
suorituskykyvaatimusten yksilointi
Arkkitehtuurin - suunnittelulle asetetut rgoitukset ja niiden

ymmartaminen on varmistettu
gin (I suorituskykyvaatimuksiin) on varmistettu

Perusteet jarjestelmavaatimusten hyvaksymiselle on luotu.**®

Jarjestelman toiminnallisten rgjojen méarittely

Y kgittéisten toimintojen méaérittely

Jokaisen yksittdisen toiminnan hyvyyden méérittely
(ml operaattorit)
- Kéyttoolosuhteiden, jossa yksttaisten toimintojen
toteuttamisen on oltava mahdollista méérittely
- Kéyttoolosuhteiden, joissa yksittéinen toiminto aloi-
tetaan médrittely ja
- Kéyttoolosuhteiden, joissa toiminta lopetetaan méa-
rittely
Tarvittavien impelementointirgojen méarittely. M&aritelléan rgjat,
Sista) tai ovat vaistamattomia jarjestelmaratkaisun vuoksi
Mééritell&8n tekniset- ja laatumittarit, jotka mahdollistavat tekni-
Sen onnistumisen seurannan
Y ksil6id&an jérjestelmavaatimukset ja toiminnot, huomioiden ris-
kit ja jarjestelman kriittisyys, joka liittyy k&yttoturvallisuuteen,
luotettavuuteen, kaytettavyyteen ja huollettavuuteen
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- Jarjestelméavaatimusten eheyden ja ristiriidattomuuden arviointi

elinjakson gan, huomioiden muutokset toimintaymparistéssa ja

tehdyt pagtokset. 46

3.7.3  Arkkitehtuurin suunnitteluprosess

Prosessin tarkoituksena on tuottaa kuvaus jarjestelmévaatimusten mukaisesta jarjestelméasta. Se

tilvistéda ja méaérittelee jarjestelméan kokoelmana ymmarrettavia osia. Prosess tuottaa yhden tal

useampia toteutusvaihtoehtoja, jotka ovat yksityiskohtien tasolla sopusoinnussa teknisten ja

kaupallisten vaatimusten seka riskien kanssa. Prosessin avulla kyetéan maaritteleméan vaati-

musten perusteella toteutettavan jarjestelman arkkitehtuuri niiden osajérjestelmien kokonaisuu-

delle, joista kokonaisuus muodostuu. Tuotoksena syntyvia yksildityja vaatimuksia kéytetdan

jarjestelmén teknisen tarkastuksen, kokoonpanosuunnittelun ja teknisen tarkastusstrategian

perusteina.*’

Prosessin tuotokset ovat:

Prosessin toiminnot ovat:

Arkkitehtuurisuunnittelun perusteet

Toteutettavissa oleva kokoelma vaatimustenmukaisia osgjérjes-
telmien kuvauksia

Rajapintavaatimukset on huomioitu arkkitehtuurissa
Jdljitettévyyden varmistaminen jarjestelmévaatimuksiin
Osgjérjestelmien teknisen tarkastuksen perusteet on méaéritelty
Perusteet osgjarjestelmien liittamiselle on mééritelty.®

Tarkoituksenmukaisen loogisen arkkitehtuurisuunnitelman laati-
minen

Vaatimusanalyysissa tunnistettujen jarjestelméan toiminnallisuuk-
sien osittaminen ja sijoittaminen osaks jarjestelmaarkkitehtuuria
Arkkitehtuurin analysointi suunnitteluvaatimusten tuottamiseks
kaikille osgjarjestelmille

Operaattoriin vaikuttavien jarjestelmavaatimusten méarittely
Vaatimukset tayttavien, kaupallisten jarjestelmékomponenttien

Ssaatavuuden selvittaminen



3.8

Version hallinta
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Vaihtoehtoisten suunnitteluratkaisujen selvittaminen ja niiden
mallintaminen tasolle, joka mahdollistaa niiden vertaamisen jar-
jestelmavaatimuksiin seka niiden kustannusten, aikataulujen ja
Sisdisten ja ulkoisten rgjapintojen maarittely ja dokumentointi
Valitun jarjestelméan fyysisen toteutuksen toiminnallisuuksien,
suorituskyvyn, rgjapintojen ja rgoitusten yksilointi arkkitehtuuri-
suunnittelun perustaks
Arkkitehtuurisuunnitelman dokumentointi
Keskindisen jdjitettéavyyden yllgpito arkkitehtuurisuunnittelun ja

jarjestelmévaatimusten valilla*

Padesikunnan teknisenhuolto-osaston pysyvaisasiakirjassa 02:02 “Yleisohjeet Teknisen eritel-

man laatijalle’ luetellaan teknisten eritelmien versioiden hallinnan vaatimuksiks seuraavia:

- On voitava tietéd, mitka tekniset eritelmét on jo katselmoitu ja

hyvaksytty kéytettaviks

- On voitavatietad, mik& on kunkin teknisen eritelméan viimeisin

versio

- On saatava selville, mité kyseisestd kohteesta on médritelty aikai-

semmin (esim. kun halutaan hyodyntaa jo tehtya tyotd). ™

Kyselsen asiakirjan vaatimuksia ja ohjeita voidaan soveltaa koskemaan kaikkia hankkeen

aikana tuotettavia vaatimuksia, suunnitelmia jne.

Versioiden hallinnassa on huomioitava:

- Jokainen asiakirja on selkeasti kytkettava rakennelman asian-

omaiseen kohtaan esimerkiks siten, etta jokaiselle sivulle merki-
téén indekd, joka osoittaa asiakirjan ja sen sivun paikan rakennel-
massa

Jokaisen asiakirjan jokaiselle sivulle merkit&an tieto, joka osoittaa

sen suhteen aikaisempiin (ja myds mydhemmin syntyviin) versioi-
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- Jokainen katselmoitu ja k&yttoon hyvaksytty asiakirjakirja on
“|é&dytettavad’ . Parhaiten tdmé kdy esimerkiks siten, etté asiakir-
jan kayttéonoton hyvaksyja allekirjoittaa kyseisein asiakirjan.
“Jaadytetyn” asiakirjan myohempi muutos on katselmoitava ja
hyvaksyttava vastaavalla tavalla.

- Eri asiakirjojen versiot ja “jéadytetyt” asiakirjat on sdilytettava
hallitulla tavalla. Oikeus péasta késks ndihin kokoelmiin on
annettava vain nimetyille henkildille, jotka kykenevét sailytta

maan kokoelman hyvassa jarjestyksessa.™

Kun asiakirjoja laaditaan ja paivitetdan tietokoneella, pitda kiinnittéd& huomiota tiedostojen
yhteensopivuuteen, versioiden keskitettyyn hallintaan, pdéasy- ja muutosoikeuksiin, paivitysten
hallintaan, tietovalineiden (esim levykkeet) merkintoihin seké varmuustallenteisiin.’*? L aaditta-
essa/ muokattaessa asiakirjasta uutta versiota, e vanhaa versiota kannata tuhota heti vaan
arkistoida niin ettel se aiheuta sekaannusta. VVanhojen versioiden arkistointi mahdollistaa tarvit-

taessa ko asiakirjan muutosten historian tarkistamisen.™

Samat vaatimukset ja samoja ohjeita voidaan soveltaa koskemaan kaikkia hankkeen aikana

tuotettavia vaatimuksia, suunnitelmia jne.

3.9  Johtop&dtokset

Vaatimustenhallinta prosessin herkin vaihe on teknisen spesifikaation laatiminen alkuperéisten
laadittujen vaatimusten perusteella; miten saadaan alkuperainen vaatimus ja sen gjatus vélitty-
maan toimittgjalle asti. Pysyvéisasiakirjan mukaan asiasta vastaa jarjestelmavaatimukset laatinut
taho.

Suorituskykyvaatimukset, operatiivinen konsepti, jarjestelmavaatimukset ja tehtava profiili ovat
gybtteina tekniselle spesifikaatiolle. Tekninen spesifikaatio on tarjouspyynnon osa, jossa kuva-
taan tuotteen laadullinen tavoite. Sen runko on laadittu yritysten ammatillisen tyonjaon mukaan
ja ko rungon muuttaminen ei ole tasta syysta suositeltavaa. Kehittdmiskohteena tai ainakin tut-
kimisen arvoisena kohteena prosessissa vois olla vaatimusten ja teknisen spesifikaation rungon
mahdollismman suuri yhdenmukaistaminen. Mikéali t&ssa onnistutaan se vahentéa vaarinkasi-
tyksid ja niisté koituvia virhekustannuksia. Lis8ks se vaikuttaa hankintaneuvotteluihin, suunnit-

telun- ja vamistuksen valvontaan seké vastaan- ja kayttoéonottoon.
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V aatimushallintaprosessissa tyoskentelevien pitda tuntea yksittéisten vaatimusten merkitys pro-
sessille ja prosessin eri alaprosessien / osaprosessien toiminnot ja tuotokset. Suorituskykyvaati-
musten, operatiivisten konseptien, jérjestelmavaatimusten ja tehtava profiilien laatijoiden tulis
tietéda teknisen spesfikaation rakenne ja sisdlto, siten ettd vaatimukset ovat mahdollismman
selkeitd muutettavaks ko asiakirjaan. Samalla tavalla teknisen spesifikaation laatijan tulee tun-
tea syOtteend tulevien asiakirjojen tausta ja luonne. Molemminpuolisen asioiden tuntemisen ja
tilviin yhteistyon avulla voidaan saavuttaa lopullinen yhteinen paamaarg; vaatimuksia vastaava

jarjestelma mahdollismman kustannustehokkaaksi.

Vaatimukset ja niiden hallinta puolustusvoimissa ja kansainvalinen standardi elinjakson proses-
skuvauksesta méarittelevét vaatimustenhallintaprosessin paasaantoisesti samoin. Alla on es-

tetty vaatimustenhallinta ohjeen tuotokset ja miten ne suhtautuu standardin prosesseihin.

Vaatimukset ja niiden hallinta puolustusvoi- | Standardi | SO/IEC 15288:2002(E)
missa
Suorituskykyvaatimukset ja operatiivinen | Suorituskykyvaatimusten maarittelyprosess
konsepti
Jarjestelmavaatimukset ja tehtava profiili V aatimusten analysointiprosessi

Tekninen eritelma (tekninen spesifikaatio) Arkkitehtuurin suunnitteluprosess

Versioiden hallinnassa jokaisen asiakirjan jokaiselle sivulle merkitéén tieto, joka osoittaa sen
suhteen alkaisempiin (ja myds myohemmin syntyviin) versioihin. Tama tieto voi olla péivays tai
version jarjestysnumero. Amos Fin hankkeen kayttéonottoprojektissa on kaytetty edellisen
liséks tallennetietoon merkittavaa viimeisen muokkaagjan nimikirjaimia, jolloin jo ensisiimayk-

sallatulee tieto kuka on muokannut viimeisinta versiota.

Terminologia on varsin kirjavaa. Puolustusvoimissa puhutaan yleisesti kenttékokeista, yleisesti
kéytdssa olevassa V-mallissa kuten myos Haivevaatimuksien méarittelya ohjaavassa pysyvéisa-
sakirjassa. puhutaan kenttatesteista. Kenttdkoetta tai -testid el ole kuitenkaan méaritelty mil-
I&an lailla esmerkiks puolustusvoimien méaritelmérekisterissd. Koska termié kenttatesti kayte-
téén puolustusvoimien ulkopuolella kuvaamassa esimerkiks V-mallin viimeista vaihetta; asiak-
kaan tekemaa toiminnallisuuden testausta tulis se ottaa kaytt6on myos puolustusvoimissa kor-
vaamaan kenttdkoe termin. Termien yksisdlitteisyys ja ymmérrettavyys ovat kuitenkin téssa toi-
minnassa erittéin tarkedtd kun toimijoita tulee useasta eri organisaatiosta seka puolustusvoi-

mista etta sviili yrityksista.
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Kenttékokeen eli kenttétestin méaritelma vois olla: “hankittavan laitteen tai jarjestelmén vaati-
suhteissa. Kenttétestit tulee suorittaa sekd kesé- etta talviolosuhteissa. Kenttétestin tavoitteena
on laitteen tai jarjestelmén vaatimusten todentaminen siten, etté ko laite / jérjestelma voidaan

hyvaksya siltd osin sotavarusteeks.”



4 KENTTAKOEPROSESSIN ESIVALMISTELUVAIHE

ESIVALMISTELU

HANKE VAIHTOEHTOJEN TAI

HANKKEEN SUUNNITELMA

VAIHTOEHDON SELVITTAMIS- TAI
HANKE PAATOS
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KENTTAKOE-
TOIMEKSIANTO

4.1 Prosessin kuvaus
OSA- OMISTAJA [ SYOT- PRO- SEURAA- TUO- ASIAK- MITTA-
PRO- TEET SESSIN | VAN TOKSET | KAAT RIT
SESSI KUVAUS | TASON
PROSES-
SIT
1. Esival- | Maéritetdan | Hanke Luodaan | Valmistelu- | Kentta- Kentta- Kustan-
mistelu my6hem- vaihtoeh- | Hanke- prosessi koetoi- koe orga- | nuste-
min to/ Han- | vaihtoeh- meksi- nisaatio hokkuus
ke- / tojen /| Suunnitte- | anto
Projekti- | Hank- luprosessi
suunni- keen
telma perusteet | Toteutus-
Hanke prosessi
Suoritus- | vaihtoeh-
kykyvaa- | to/ Han- | Lopettamis-
timukset | ke- / prosessi
Projekti-
Operatii- | suunni-
vinen telman
konsepti | mukai-
sesti
Jarjestel-
mavaati-
mukset

Kenttékoeprosess kokonaisuudessaan on hankeprosessin osaprosessi, joka toteutetaan hanke-

vaihtoehdon selvitysvaiheessa ja / ta  hankkeen esivalmisteluvaiheessa. Pysyvaisasiakirjojen
mukaan kenttakokeet tulee olla suoritettuna ennen sotavarustekatselmointia™ ja ne on yleensa

suoritettava seka kesi etta talviolosuhteissa. '™

kuuluu prosessin suunnitteluvaiheeseen. ™

Hankeprosessissa sotavarustekatselmointi
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4.2 Hanke

Maavoimien materiaalihankkeet suunnitellaan osana sotilaallisen maanpuolustuksen kokonais-
suunnittelua. Hankkeen sek& toiminnan ja resurssien suunnittelun aikautus on esitetty liitteessa
1.7 Padesikunnan Operatiivinen osasto vastaa puolustugiarjestelman kokonaisuuden
kehittamisesta.™ Puolustugarjestelméan tavoitetilan perusteella Maavoimaesikunta osallistuu
Strategiseen suunnitteluun laatimalla maavoimien tavoitetilan, tavoitetilan saavuttamisen suori-

tuskykyvaatimukset, kehittamisperiaatteet seka maavoimien kehittéamisohjelman.**®

Kehittdmisohjelman tavoitteena on suorituskykyvaatimusten mukaisen puolustugarjestelmén
tavoitetilan saavuttaminen.® Puolustusvoimien kehittamisohjelma sisaltéa kolme tietoturvaluo-
kiteltua osiota; enssimmaisessa 0si0ssa, joka on luokiteltu erittéin salaiseks, on puolustusvoi-
mien kehittéamisohjelmakokonaisuus. Toisessa 050ssa, joka on luokiteltu salaiseksi, on puolus-
tugérjestelman osgjarjestelmien ja niiden toiminnan kehittamisohjelmat. Kolmannessa 0s0ssa,
joka on luokiteltu viranomaiskayttton, on kehittamisohjelmien hankkeet.’® Kehittamisohjel-
mien kehittdmis-, yllapito-, ja luopumishankkeiden hankekuvauksissa esitetdan:

Hankkeella saavutettava suorituskyky,

Hankkeen sisdlto,

Tarvittavat resurssit,

Aikautus,

Y ll&pidon vaatimat resurssit ja jatkokehittaminen.

Yllamainitut asiat pitda olla kuvattu siten, ettd ne voidaan kehittdmisohjelman hyvaksymisen
jalkeen siirtéa hankeohjauksen tietojarjestelmaan (HOTI).*? Alkuperédiset hankevaihtoehtoihin
ja hankkeidiin liittyvét asiakirjat taltioidaan asiakirjan laatineen yksikon arkistoon. Kopiot han-
kevaihtoehtoihin ja hankkeisiin liittyvista pdatoksista, suunnitelmista, tutkimuksista, selvityk-
sista ja niiden rahoituksesta siirretd8n hankeohjauksen tietojarjestelmaan. Mikali asiakirjan tur-
valuokka ei salli sen kopion siirtamista, siirretdan vain linkki asianomaisiin tietoihin.**®* HOTI -
jarjestelma tarjoaa puolustushallinnon ylimmélle johdolle, hankehenkilostdlle, asiantuntijoille ja
loppukayttdjille gjantasaisen tiedon hankkeeen tilasta ja perusteista.’® Hankepaallikko vastaa
tiedon arkistoimisesta ja kaytettévyydessa HOTI-jarjestelméssi seka pééttda vaihtoehdon /

hankkeen luku- ja editointioikeuksista ko jarjestelméssa.'®
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Hankeohjauksen tarkoituksena on mahdollistaa haluttujen suorituskykyjen aikaansaamisen
puolustugérjestelmélle méaritetyn tavoitetilan mukaisesti, oikea-aikaisesti, taloudellisesti, laa-
dukkaasti riittavd8 asantuntemusta hyodyntéden ja osana halinnonalan lagjempia

ohjausprosessga.*® Puolustusvoimien hankeohjausmalli on esitetty liitteessa 2.1’

Puolustusvoimien hankkeita ohjaa hanketoimikunta, jonka johtgjana toimii puolustusvoimien
operaatiopdallikko. Toimikunta keskittyy hankkeiden koordinaatioon, laatuun, etenemiseen ja
seurannaisvaikutuksiin. Taman liséks hankkeelle méarétty hankeohjagja koordinoi hankkeiden
vélista yhteistyota ja ohjaa yksittéisen hankkeen vaiheiden suunnittelua seka lapivientia.*® Tut-
kimus- ja kehittamistoiminnan johtoryhma osallistuu hankeohjaukseen kasittelemalla tutkimus-
suunnitelmien resurssointia ja tavoitteiden toteutumista. Vaihtoehto- ja hankekohtaiset tehtavat
madritetddn toimintasuunnitelmissa'® Hankeohjauksella ohjataan eri  kehittamisohjelmien
valista toimintaa seka niiden sisdisten hankkeiden ohjausta. Hankeohjaus

- Vamistelee tarvittavat paétokset ja toimeksiannot

- Ajoittaa vaihtoehto- ja hankevaiheiden tehtavét

- Hankkii ja kohdentaa resurssgja

- Etdi synergiayhteyksid ja edistda yhteistoimintaa

- Yll&pitéa riittavaa tietdmysta hanketoiminnasta

- Varmistaa jokaisen hankkeen kytkenta haluttuun suorituskyky-

vaatimukseen
- Huolehtii hanketoiminnan laadukkuudesta
- Mahdollistaa kehittdmisresurssien tehokkaan uudelleensuuntaa-

misen hankkeen paétyttya.t”

Hankkeen tuottaman joukon tai jérjestelman kdyttdaika on usein kymmenia vuosia. Kun siihen
viela lasketaan suorituskykyméarittelyn alkamisesta lopputuotteen kéyttéonottoon kuluva aika,
joka on harvoin alle kymmen vuotta, tulee hanketoiminnan olla lyhimmill&8nkin 10-20 vuotta
tulevaisuuteen luotaavaa. Kuitenkin toiminnan tulee olla joustavaa muutoksille, koska tulevai-

suuden ennakoinnissa on erittdin paljon epavarmuustekijoita.t™

Hankkeen edellytysten luominen tapahtuu vaatimustenhallintaprosessin avulla.*”? Vaatimusten-
hallintaprosessi kasittaa vaatimusten maarittelyn, kerdamisen ja vaatimustietojen yllapidon.*”

Se toimii hankeohjauksen taustalla antaen perusteet toiminnoille, joilla varmistetaan, ettd hank-
keessa edetddn organisoidusti ja systemaattisesti puolustusvoimien tarpeista fyysisin laitteisiin

jaltai menettelyméaarityksiin.*™



Kuvassa 6 on esitetty Hanketoiminnan periaate.*’
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Kuva 6: Hanketoiminnan periaate

Y lldolevan kuvan mukaisesti hankkeen p&avaiheet ovat vaihtoehtovaihe, jolloin ideoidaan han-
kevaihtoehto ja selvitetddn sen toteutuskelpoisuus sek& hankevaihe, jossa esivalmistellaan ja
toteutetaan hanke.'”® Vaihtoehtovaihe kéynnistyy strategisessa suunnitteluprosessissa. Vaihto-
ehtojen toteuttamiskelpoisuus ja keskindinen paremmuus selvitetéén selvitysvaiheessa teknista-

loudédllisin ja operatiivisin tutkimuksin ja analyysein.”’

Mahdollisesti kaynnistettévan hankkeen vaatimuksia ovat:

- Vaatimukset ja tavoitteet ovat selkeitd ja kohdistuvat haluttuihin
suorituskykyihin,

- Osatekijoihin, kuten toimintamalleihin, osaamiseen, materiaaliin,
infrastruktuuriin ja resursseihin kohdistuvat vaatimukset on kar-
toitettu luotettavasti ja otettu tasapainoisesti huomioon, mukaan-
lukien kéytosta poistuvat toiminnot, organisaatiot tai materiaalit,

- Liitynnét eri toimialuiden vaatimuksiin, kuten suojelu-, tietotek-
niikka-, tagjuushallinta, elso- ja paikkatietoasioihin on otettu huo-
mioon toimialueiden ohjeistuksen mukaisesti,

- Vakutukset muihin suorituskykyihin ja hankkeisin on otettu

huomioon,
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- Osdlistujat, ml yhteistydkumppanit, on sitoutettu tavoitteisiin ja
he voivat riittavin perustein vamistautua hankintavaiheisiin,
- Sotataloudelliset nékdkohdat on otettu huomioon,
- Poliittiset reunaehdot on méaritelty.

Selvitetty vaihtoehto hyvaksytéén hankkeeksi hanke-esittelylla Hanke-esitykseen tulee liittéa
hankesuunnitelma, jossa on nimetty hankkeen vastuuhenkil6t.'® Lisdks hanke-esittelyyn pitéa
sisdltyd ainakin arvio hdiveteknisen suojauksen tarpeesta, suunnitelma suojauksen austavasta
jarjestelyperiaatteesta hdive- ja harhauttamisteknisin tai taisteluteknisin (liikke) keinoin.'”® P&
toksen tekee kehittdmisohjelman omistgja hankeohjagjan esityksesta.'™® Hyvaksytty hanke
toteutetaan kolmessa osittain samanaikaisesti tapahtuvassa vaiheessa; esvamisteluvaihe, suun-
nitteluvaihe, toteutusvaihe.®* Vaiheet voivat sisdltéa iteratiivista toimintaa. Hankkeeseen sisél-
tyva tekninen kehittaminen suunnitellaan ja toteutetaan tarkoituksenmukaista tuotekehitysmal-

lia soveltaen (esim. V-, spiradli-, evoluutiomalli).'#?

4.2.1 Hankkeen esivaimistelu- ja suunnitteluvaihe

Esvamisteluvaiheessa luodaan edellytyksen hankkeelle. Hankkeen tarvitsemat resurssit, erityi-

sesti henkildst6 ja rahoitus, suunnitellaan tassi vaiheessa. Hankeorganisaatiossa tulee olla sisal-

hankevaiheen valmisteluihin, yllgpitovaiheen valmisteluihin (erityisesti henkiléston osalta), inf-
rastruktuuriin liittyviin osahankkeisiin seka hankekatselmukseen.®® Lisaksi luodaan tarvittavat
suunnitelma. Tassa vaiheessa luodaan myds muut tarvittavat hankintavalmiudet, kuten tarjous-
pyynnét ja niiden |&hettdminen, voidaan evaluoida esim testeilla kaupallisia vaihtoehtoja, tarjo-

usten kasittely jne.’®

Suunnitteluvaiheessa tehdaan lopullinen pddtos hankkeen toteuttamisesta. Silloin tarkennetaan
toteuttamissuunnitelma, luodaan toimintatapamallit ohjeineen, luodaan tarvittavat yll&pitovai-
heen henkilostd-, rahoitus- ja yllapitojarjestelyt ja toteutetaan sotavarustekatselmoinnit.'®
Kenttakokeiden pitaa olla suoritettuna hyvaksytysti ennen sotavarustekatselmointia.*®
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4.2.2 Hankkeen toteutusvaihe

Toteutusvaiheessa hankkeen lopputuotteet yhdistetddn halutuks kokonaisuudeks. Toteutus
vaiheessa hankitaan padosa materiaalista, koulutetaan henkilosto, luodaan huoltojarjestelmét,
osoitetaan kayttoon tarvittavat toimitilat, henkilosto ja yll&pitovarat. Eli nimensd mukaisesti
toteutetaan edellisen vaiheen suunnitelmat. Hankkeen péévaiheet ositetaan mahdollismman
rinnakkaisiks ja toisistaan riippumattomiks ja vastuiltaan selkeiks tehtaviks tai tehtdvakoko-
naisuuksiksi / osahankkeiks, jotka voidaan toteuttaa linjaorganisaation tyond, projekteina tai
tyoryhmétyona.*® Varsinkin tutkimus- ja kehittamishankkeet seké hankinnat on yleensa tarkoi-
tuksenmukaisinta toteuttaa projekteina.’®® Hankkeen alaprojekteina voi olla esimerkiksi han-
kintaprojekti ja kayttoonottoprojekti. Taloin kenttdkoeprosess kuuluu
kayttoonottoprojektiin.'®

Standardi ISO/IEC 15288:2002(E) mukaa projektiprosessien tarkoitus on saada aikaan ja
kehittda projektisuunnitelmia, arvioida projektien todellista toteutusta ja edistymista verrattuna
laadittuihin suunnitelmiin ja ohjata projektien toteutusta kohti pééméaria. Y ksittasia projekti-
prosessegja voi esiintyd missi vaiheessa elinjaksoa tahansa ja milla tahansa projektihierarkian
tasolla. Prosessit hyvaksytaan niiden monimutkaisuuden ja riskitason edellyttamill& kriteerella
Projektiprosessit on jaettu seitsemdan osaprosessiin; projektin suunnitteluprosessi, projektin
Seurantaprosess, projektin ohjausprosess, projektin paétoksentekoprosessi, projektien riskien-

hallintaprosessi, konfiguraation hallintaprosessi ja dokumentaation hallintaprosessi.*®

Projektin suunnitteluprosessin tarkoituksena on tuottaa ja jakaa projektisuunnitelmia. Se méa-
rittelee projektinhallinnan ja teknisten toimintojen reunaehdot, tunnistaa prosessin tuotteet,
projektin tehtavat, méarittdd aikataulut projektin tehtévien hoidolle, sisditéen suorituskriteerit

jatehtavien hoidon edellyttamét resurssit.**

Projektin seurantaprosessin tarkoitus on méaaritella projektin tila. Se médrittelee, jaksoittain,
projektin keskeisissi vaiheissa projektin etenemisen suhteessa sille asetettuihin vaatimuksiin ja
suhteessa suunnitelmiin sek& paamaéariin. Mikali havaitaan suuria poikkeamia ne kasitelldan

ohjaustoimien aloittamiseksi.*#
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Projektin ohjausprosessin tarkoituksena on ohjata projektin toteutusta projektisuunnitelman
mukaisesti ja varmistaa, etta projekti etenee aikataulun mukaisesti, noudattaa budjettia ja tayt-
ta& projektituotteelle asetetut tekniset vaatimukset. Prosess sisdltaa projektitoimintojen uudel-
leenohjauksen niiden kohtien osalta, jotka poikkeavat projektiin liittyvista projekteista. Uudel-

leen ohjaus voi sisdltéa myos uudelleen suunnittelua.*

Projektin paétoksentekoprosessin tarkoituksena on valita hyddyllisin etenemisvaihtoehto pro-
jektille.

Projektin riskienhallintaprosessin tarkoituksena on pienent&d epavarmuutta aiheuttavien tekijoi-
den vaikutuksia laatuun, kustannuksiin, aikatauluihin ja teknisiin ominaisuuksiin. Prosess tun-
nistaa, seuraa, kasttelee ja valvoo riskga lapi koko elinjakson, reagoiden jokaiseen riskiin

organisaation maarittamalla tavalla.™

Konfiguraation hallintaprosessin tarkoituksena on kaikkien tunnistettujen projektien ja proses-

sien tuotteiden eheys ja kaytettavyys kaikille tarvitsijoille.**

Dokumentaation hallintaprosessin tarkoituksena on tuottaa asiaankuuluvaa, gjankohtaista, tay-
dellistd, voimassaolevaa ja vaadittaessa luottamuksellista tietoa nimetyille tahoille elinjakson
gan ja sen padttymisen jalkeenkin. Prosess luo, kokoaa, Sirtdd, sdilyttédd, noutaa, valittéa ja
hévittaéa tietoa. Se hallitsee méariteltya tietoa, sisdltéen teknisen-, projekti-, hanke-, sopimus- ja
kayttajatiedot.™®

Standardin teknisiin prosesseihin kuuluvat mm tekninen tarkastusprosess, luovutusprosess ja

vastaanottotarkastusprosessi, jotka ovat omalta osaltaan projektin prosessgja.’¥’

Tekninen tarkastusprosessin (verifiointi) tarkoituksena on varmistaa, etta jarjestelma tayttaéa
yksityiskohtaiset suunnitteluvaatimukset. Prosessi tuottaa valmiin jarjestelmén tai sen toteutta-

man prosessin korjaustoimenpiteissa tarvittavaa tietoa. '

timusten) mukainen palvelu operatiivisessa kayttoymparistossa. Prosess yhdistaa teknisesti tar-
kastetun jarjestelman liittyviin jarjestelmiin  kuten; kayttojarjestelmd, huoltojarjestelmé,

koulutusjarjestelma.*®



V astaanottotarkastusprosessin (validation) tarkoituksena on varmistaa, etta jérjestelma toteut-

poikkeamat rekistertidadn ja korjaavat toimenpiteet kdynnistetddn. Prosessin padtteeks asiakas

hyvaksyy jarjestelman vastaanotetuksi.
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Puolustusvoimien projektiohje kuvaa projektin elinjakson prosessit seuraavasti:
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Projektin prosessit kuuluvat kokonaisuudessaan hankkeen toteutusvaiheeseen luvun “Vaati-
mustenhallinta” kuvan 4 mukaisesti. Kenttakoeprosessin osaprosessit 1-3 (esivalmistelu-suun-
nittelu) suoritetaan ylléolevan kuvion osaprosessissa 3 (suunnittelu) ja kenttdkokeen osaproses-

gt 4-5 (toteutus ja lopettaminen) kuvion osaprosessissa 4 (toteutus).

Toteutusvaihe paéttyy kun lopputuotteet luovutetaan operatiiviseen kayttoon ja yllapitgjien
yll&pitovastuulle.*®

4.2.3 Hankkeen lopettaminen

Hankevaihe ja koko Hanke pééttyy luovutus- / loppukatselmusmenettelysss, johon osallistuvat
kaikki hankkeeseen osalistuneet tahot. Katselmuksessa arvioidaan hankkeen toimeksiantojen,
sopimusten ja tilausten toteutumistilanne, katselmoidaan lopputuotteet vaatimusten asettgjien
kanssa ja sovitaan mahdollisista hankkeen jalkeissta toimista. Hyvaksytyn katselmuksen jal-
keen hankkeen tuotteet on luovutettu yllgpitovaiheen johtoportaalle suorituskyvyn lopulliseks
ailkaansaamiseks ja yll&pitamiseks. Katselmuksesta laaditaan raportti ja esitys hankkeen paéat-
tamisesta kehittamisohjelman omistgjalle, joka tekee padtoksen hankkeen padttamisesta.

4.3 Hankeprosess kansainvélisen standardin ISO/IEC 15288:2002(E) mukaisesti

Standardi kuvaa hankkeen prosessina jonka tarkoituksena on kasitella organisaation kykyéa
hankkia ja toimittaa tuotteita tai palveluita projektien ideoinnin, tuen ja ohjauksen avulla. Han-
keprosessilla varmistetaan projektien resurssit, infrastruktuuri, organisaation tavoitteiden saa-
vuttaminen ja sopimusten noudattaminen. Prosessi on jaettu viiteen osaprosessiin; toimintaperi-
aatteiden hallintaprosess, investointien hallintaprosessi, elinjaksoprosessin  hallintaprosess,

resurssienhallintaprosessi ja laadunhallintaprosessi.?*

Toimintaperiaatteiden halintaprosess méérittéda toimintaperiaatteet (strategian) ja toimintata-
vat, joilla hanke toteutetaan siten, ettd hankeprosessin toteuttaminen tukee organisaation péa

méaérien saavuttamista.?®

Investointien hallintaprosess kaynnistéa ja yllgpitda tarvittavat ja sopivat projektit organisaa-
tion tavoitteiden saavuttamiseks. Se varmistaa organisaation resursseihin ndhden sopivat
investoinnit ja antaa valtuudet kaynnistéa valitut projektit. Lisdks se varmistaa projektien laa-

dunvarmistuksen niiden jatkamiseksi, muuttamiseksi tai pysayttamiseksi.®



60
Elinjaksoprosessin hallintaprosess tarkoituksena on varmistaa tehokas elinjaksoprosess orga-
nisaation kayttoon. Se mahdollistaa elinjaksoprosessin, joka on sopusoinnussa organisaation
padméaérien ja toimintaperiaatteiden kanssa, joka on mééritelty, otettu k&yttdon ja jota noudate-

taan sovellettuna yksittaisissa projekteissa.®®

Resurssienhallintaprosessin tarkoitus on taata resurssit projekteille. Prosessilla varmistetaan
tehokas resurssien, tiedon ja teknologian jako. Se tuottaa resurssit, materiaalit ja palvelut pro-
jekteille siten, etté organisaation ja projektien tavoitteet saavutetaan elinjakson ailkana. Resurs-
sienhallintaprosessiin kuuluu my6s koulutetun, kyvykk&an ja kokeneen henkil6ston, joka hallit-

see elinjaksoprosessin, osoittaminen projekteihin,®®

Laadunhallintaprosessin tarkoitus on varmistaa, etta tuotteet, palvelut ja elinjaksoprosessin
implementointi tayttavat hankkeen laatutavoitteet ja asiakkaan odotukset.®”

4.4 Kenttakoetoimeksianto

Evaluoitavien tuotteiden tai prototyyppien kokeilu jakautuu toiminnallisuuden ja turvallisuuden
testauksiin seka suoritusvaatimusten todentamiseen. Testaukset suoritetaan kansainvélisten tai
erikseen médritettyjen kansallisten ohjeiden mukaisesti yhteensopivuuden varmistamiseksi.
Kaytettéva ohjeet pitéa olla sotavarustepaallikon hyvaksymia Han voi delegoida hyvaksymis-

valtuuden myo6s Puolustusvoimien Materiaalilaitoksen johtajalle.®®

Hankintavalmiuden luomiseen liittyvan evaluoitavien tuotteiden ja prototyyppien testauksen

johtaa hankintayksikk®.®

Kenttékokeilla tutkitaan materiaalin tai jarjestelméan soveltuvuutta joukkojen kayttoéon. Testit
on yleensa suoritettava seka kesa etté talviolosuhteissa. Kenttékokeista vastaa hankepaéllikko

vastuulle.?®

Tehtavan toteuttaminen, tassa tapauksessa kenttdkokeiden suunnittelu, alkaa linjaorganisaation
tyossa toimeksiannolla. Tehtdvan toimeksianto valmistellaan yhdessa toimeksiannon sagjan

kanssa?!t Toimeksianto kasitellaan tarkemmin seuraavassa luvussa.
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45  Johtopadtokset

Vaatimusten méarittelyssa tulis jo ottaa huomioon ko vaatimuksen testattavuus vastaanotto-
testeissd, kenttdkokeissa, smuloimalla ta muulla koetoiminnalla. Lisdks testaussuunnitel-

masta pitéa ilmeté testaamisen vastuun jakautuminen valmistagjale ja vastaanottagjalle.

Esiselvitys vaiheessa organisaatioon tulis ottaa jo mukaan tuleva kenttékokeiden johtgja, jol-
loin prosessissa olis jatkuvuutta henkiloston kéytdssa ja ns hiljainen tieto olis kéytossa koko

prosessin gjan.

Puolustusvoimien hankeohjaus ja puolustusvoimien projektiohje kasittelee hankkeen seka pro-
jektin prosessit kronologisessa jarjestyksessa. Standardi elinjakson prosesseista kasittelee han-
ketta / projektia ohjaavat prosessit kronologisessa jarjestyksessa ja lisdks tekniset prosessit
omana kokonaisuutenaan. Molemmilla tavoilla on tietysti luettavuuden kannalta omat hyvét ja
huonot puolensa. Kronologisen jarjestyksen hyvana puolena on se, etté kaikki tiettyyn aikajak-
soon liittyvét prosessit 16ytyy helposti ja saattaa olla helpompi mieltda kun ne on esitettya luon-
nollisessa etenemigérjestyksessa. Teknisten prosessien / vast aaryhmittelyn etuna voidaan
sien kokonaisuuden hallinnan vuoks pidan kronologista jérjestysta parempana kuin aihekoko-

naisuuksien erillista jarjestysta



62
5 VALMISTELUPROSESSI

PERUSTEET

RESURSSIT KENTTAKOESUUNNITELMAN RUNKO:
TAVOITTEET,ORGANISAATIO,HARJOITUKS
ET,TUKIPYYNNOT VAST.

TOIMEKSIANNON KATSELMOINTI

RAJOITUKSET

VALMISTELU

YHTEISTOIMINTA

51 Prosessin kuvaus

OSA- OMISTAJA [ SYOT- PRO- SEU- TUO- ASIAK- MITTA-
PRO- TEET SESSIN | RAAVAN | TOKSET [ KAAT RIT
SESSI KUVAUS | TASON
PRO-
SESSIT
2. Val- | M@aritetddn | Toimeksi- | Luodaan | Suunnit- | Alustava [ Hankin- Kustan-
mistelu my6hem- anto kenttéko- | telupro- kenttédko- | tayksikkd | nustehok-
min keiden sessi esuunni- kuus
Hanke / | perusteet telma Kentta-
Projekti- | Hanke [/ | Toteutus- koe orga-
suunni- Projekti- | prosessi nisaatio
telma suunnitel-
man Lopetta-
Suoritus- | mukai- mispro-
kykyvaa- | sesti sessi
timukset
Operatii-
vinen
konsepti
Jarjestel-
mavaati-
mukset
Kaytto-
profiili

5.2  Toimeksianto ja sen katselmointi

Tehtavan kaynnistyminen tapahtuu linjaorganisaatiossa toimeksiannolla, joka valmistellaan
yhteistydssa toimeksiantgjan ja toimeksiannon sagjan kanssa. Kenttékokeiden osalta suunnittelu

kirjoittaa sotavarustepadllikko ja varmentajana toimii hankepaallikk.
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Toimeksiannon tulee antaa riittavét perusteet tehtévan toteuttamiselle, mutta sen pitéa samalla

lyhyt ja selked. Yksityiskohtiin menevét tiedot merkitéan asiakirjaviitteina tai liitteind. Pédesi-

kunnan materiaaliosaston pysyvaisasiakirjan 01.03 “ Puolustusvoimien hankeohjauksen sovel-

taminen maavoimissa” mukaan toimeksiannon yleinen sisalto on:

- Yleista

Hankevaihtoehto tai hankenimi, jonka tehtaviin toi-

meksianto sisdltyy ja hankekoodi

- Taustaja perustelut

Viittaukset toimeksiantoa edeltéviin perusteasiakir-
joihin kuten; paéatoksin, joiden perusteella toimek-
danto annetaan, hyvaksytyt suorituskykyvaatimuk-
set, tehtavaan liittyvét tutkimus- ja kokeiluaineisto,
tehtdvaan liittyvat muut hankkeet, hyvaksytyt jér-
jestelmavaatimukset ja kayttoprofiili

Tehtavanantoa edeltdnyt koordinointi; suoritetut
koordinointitoimenpiteet muihin hankkeisiin, teht&

van sagjan kanssa tehty valmisteluyhteistyo

- Tehtavajatavoitteet

- Panokset

Asiakkaan tarpeen kuvaus, ilmoitettava selkeasti
tehtavankuvauksena mité halutaan aikaansaada siina
muodossa, etté tulokset ovat mitattavissa tai arvioi-
tavissa

Aikataulutavoitteet kaaviona sovitettuna hankkeen

akatauluun

Rahoitus hyvaksyttyihin asiakirjoihin (asiakirjaviit-
taukset) perustuvina momentin ja kayttésuunnitel-
man kohdan tarkkuudella yksikasitteisesti ilmais-
tuna seka ilmoitus varojen haltijasta ja menettely
varojen sirtamisesta kayttgjalle

Tuotteen alkaansaamiseks ja yll&pitamiseksi sidot-
tavissa olevat asiakkaan resurssit, kuten rahoitus,
henkil6sto, tilat, tyovélineet jne.

Tehtavan liittyminen toimintasuunnitelmaan ja

tulosneuvotteluihin



64
- Muilta organisaatioilta saatava tuki, esim kayttgjien
tuki kokeiluihin, materiaalin sirtoihin, asennuksiin
ym.
- Miten toteutetaan
- Vastuunjako; vastuunjako jos poiketaan normaa-
lista linjavastuujaosta
- Yhteistybosapuolet ja yhteyshenkil6t; maavoimaes-
kunnan asettamat edustgja(t) ja organisaatiot seka
muu osallistumisen lagjuus ja méara
- Edistymisen seurantatapa, ohjaus- ja tarkistuspisteet
- Muutoksista sopiminen jaraportointi
- Muut mahdolliset lisdtiedot ja -maaritteet
- Esm; mikdli halutaan poiketa normaalista hankinta-
menettelystd (editetdan tiettya toimittgaa), on
oltava selvitys niistd seikoista, jotka oikeuttavat
poikkeukselliseen menettelyyn
- Tuloksen hyvéksyntamenettely

- Y hteyshenkil6n nimeaminen.?

Toimeksiantoon voi sisdllyttéd ylldmainittujen asioiden lisdks muita tehtéavan edellyttédmia vaa-
teita / ohjeita esim. turvallisuus- ja tiedottaminen,?™ seka toimeksiannosta riippuen tarvittavin

osin haiveteknisia vaatimuksia.?®

Toimeksiannon katselmointiin osalistuu kaikki toteuttamiseen liittyvét tahot. Katselmoinnin
ohjeistaa ja jarjestda toimeksiannon saanut taho.”’ Tehtévan toteuttamisesta vastuussa olevan
taho tulee laatia ssamansa tehtavanannon perusteella hankesuunnitelmaan sidottu, yksityiskoh-
tainen suunnitelma tehtdvan toteuttamisesta. Suunnitelmassa pitéa olla konkreettisa vélitavoit-
teita ja tarpeen mukaan muita ohjauspisteitd, joissa arvioidaan onko edellytykset suunnitelman
mukaiselle etenemiselle vai tarvitaanko suunnitelman tai tavoitteiden tarkistamista. Kyseinen
suunnitelma on katselmoitava suunnitelmaan liittyvien sidosryhmien kanssa.?® Katselmoitu toi-
meksianto on yhtend syotteend prosessin seuraavaan vaiheeseen; kenttdkoesuunnitelman run-

gon laatimiseen.
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5.3  Alustavan kenttédkoesuunnitelman laatiminen
Ensmméisend kannattaa selvittdd mita aiempia kokeita samasta tai siihen léheisesti kuuluvasta
ailheesta on tehty. Nama tiedot on mahdollista saada aselgjitarkastgjilta, aselgjikouluilta ja
PvMatLE:n toimidoilta Mika8li kenttékoe toteutetaan alemman kokeen kaltaisena voidaan

tuloksille saada jatkumo ja niitéa voidaan vertailla.

Alustavan kenttakoesuunnitelman laatimiseen vaikuttavina tekijoind ovat perusteet, resurssit,
rgoitukset ja yhteistoiminta. Perustiedot tulevat toimeksiannosta ja sen perusteasiakirjoista
joista tarkeimpind ovat paétokset, joiden perusteella toimeksianto annetaan, hyvaksytyt suori-
tuskykyvaatimukset ja operatiivinen konsepti, tehtavaan liittyvét tutkimus- ja kokeiluaineisto,
tehtavaan liittyvat muut hankkeet, hyvaksytyt jarjestelmévaatimukset ja kayttoprofiili. Jarjestel-
mavaatimuksista pitéa ilmeta mité suorituskykyvaatimusta ne tukevat ja miten niiden tayttymi-
nen todennetaan.” Néiden perusteella kannattaa tehda vertailumatriisi, jos sellaista ei ole viela

kaytossa. Alla on esmerkki matriisin mallista ja kéytosta:

Vaatimuk- | Alkuperdi- | Vaatimus- | Vaatimuk- | Todenta- | Todenta Huom!
sen tun- nen vaeti- | tyyppi sen toden- | minen mistapa
niste nro mus taminen
Vaatimuk- | Sanatar- Shall / Vaatimuk- | FAT/ Miten Huomioi-
sstako kasti mika | Should senreuna | PAT/ todenne- tavat asiat.
vaatimuk- | vaatimuk- ehdot ja AFT taan Tulokset ja
sen tunnis- | sen Sisdlto tarkennuk- | Kenttdko- | ESmtes- | havainnot
tenro set keen suun- | taus gora

nittelijaon | dallatai

luonnolli- | seurataan

sesti kiin- | jakirjataan

nostunut paivittéisen

eritoten toiminnan

AFT:lla yhteydessa

merkityista | jne

testeista

Toimeksiannon sagjan ensmmaisend toimenpiteend on saadun tehtavén erittely: mitd on saa-
tava alkaan, mihin mennessa ja mitk& ovat resurssit ja rgjoitukset. Tehtévan erittelyssa auttaa
aikataulukko toimintavaatimuksineen. Aikataulukon pohjana on toimeksiannon aikataulutavoit-
teet, johon lisdtéén tarvittavilta osin valtakunnalliset-, maanpuolustusalueiden- ja joukko-osas-
tojen harjoitukset, joihin on mahdollisuus tukeutua, loppukayttdjien toiminta- ja taloussuunnit-
telun aikataulu, joukkotuotannon suunnitteluaikataulu, harjoitusten suunnittelun aikataulu ja
henkil6ston kayttosuunnitelman aikataulu. Kuvassa 7 on esimerkki alustavasta aikataulun luo-

misesta.
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Kuvassa ensmmaisena tapahtuvan koulutuksen kohdalla tulee muistaa, etta uuden jarjestelmén
kohdalla koulutus on jo yks osa kenttakoetta. Padesikunnan materiaaliosaston pysyvaisasiakir-
jan  02:01: “ Maavoimien  materiaalin ~ hyvéksyminen  sotavarusteeks  ja
harjoitusmateriaaliksi-soveltamisohjeet kenttdkokeista® mukaisesti koulutettavuuden vaatimuk-
set todennetaan kenttdkokeissa kouluttamalla seka palkattua henkilokuntaa ettd varusmiehid

kenttakokeessa oleville valineille

Koulutuksen enssmméiseen vaiheeseen liittyy kaks kokonaisuutta; sekd valmistagjan tai toimit-
tgan jarjestamét kurssit etta puolustusvoimien jarjestamét kurssit, joissa opettgjina toimivat jo
toimittgjan kurssin kdyneet henkil6t ja tarvittavat jarjestelméaasiantuntijat. Koulutuksen ensim-
méisen vaiheen tavoitteina on koulutettavuuden todentaminen ja uuden jarjestelman runkohen-

kiloston kouluttaminen.??

Koulutuksen toisen vaiheen tavoitteena on koulutettavuuden todentaminen tarvittavilta osin
erikseen nimettavalla varusmiegoukolla eli ns pilottikoulutus. Toisen vaiheen koulutuksesta
vastaa puolustusvoimien palkattuun henkildkuntaan kuuluva valineelle koulutettu henkil. Tar-

vittaessa hanta voi avustaa teollisuuden asiantuntijat.?

P’:‘MTKTF‘LSM_TKTPLSMTKTF‘LSMTKTF‘LSMTKTFLSM

Tammi

Helmi

hali=

Hutiti

| EOULUTUS SEMIMASRI
KENTTAKOE RAPORTTI

|
| KENTTAKOE? KENTTAKOER

Kuva 7: alustavan kenttakoesuunnitelman laatimisen aikataulukko
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Edellisten vamistelujen perusteella on edelytykset omien toimintamahdollisuuksien
laatimiseen. Valtakunnallisten-, maanpuolustusalueiden ja joukko-osastojen harjoitusten gjan-
kohtien seké harjoitusten luonteen (ampumaharjoitus / taisteluharjoitus / sotaharjoitus) perus-
teella voidaan suunnitella mita kenttdkokeen osioita voidaan toteuttaa ko harjoituksessa, ja
mihin kenttékokeen osioihin pit&a jarjestéd oma harjoitus tal vastaava tapahtuma. Harjoituk-
seen tukeutumisessa saavutetaan hyotyna mm vamis organisaatio, johon kenttékoe organisaa-
tio voi tukeutua. Rajoittavana tekijand saattaa olla harjoitusalueen tilank&yton sopiminen kaik-
kia osapuolia tyydyttavasti. Mikali tukeutuminen el onnistu, voidaan tarvittaessa my6s toteut-
taa oma harjoitus. Silloin hy6tyna on suuremmat toimintamahdollisuudet ja haittana kenttdkoe

organisaation ja samalla kustannusten kasvaminen.

Toimeksiannon, harjoitusten ja niissd testattavien kohteiden suunnittelun perusteella voidaan
laatia alustava kenttakoeorganisaatio harjoituskohtaisesti. Toimeksiannossa on kenttdkoeorga-
nisaation runkohenkilosto, mutta kaikissa kenttdkokeen osioissa ei vélttamétta ole tarvetta kai-
kille runkohenkilille. Toisaalta joihinkin harjoituksiin saatetaan tarvita ko organisaation ulko-
puolista henkil6st6a esim erikoisosaamista tai tukiorganisaatioksi. Mikdi kenttékoe sitoo jouk-
ko-osaston henkilostoa pitkaks aikaa ja useisiin harjoituksiin tai jos kenttdkokeista koituu
joukko-osastolle kuluja tulee alustavan tukipyynnon olla heidan ké&ytdssdan jo ennen kenttako-
keiden toteuttamisvuoden kevaan tulosneuvotteluja ja varsinaisen tukipyynnon ennen syksyn
tulosneuvotteluja. Mikali henkil6stda tarvitaan vahan ja vain lyhyen aikaa tukipyynt6 pitéa olla
ennen toteuttamisvuoden joukkotuotantopalaveria ja henkiloston kayttsuunnitelman
laatimista. Tukipyynndissa on muutenkin otettava huomioon toimeksiannon ohjaukset ja lop-

pukayttdjien joukkotuotanto eli mista kannattaa pyyt&a erilaisia joukkoja.

Harjoitusten ja organisaation perusteella voidaan tasment&a tehtavan erittelyssa tehtya aikatau-
lukkoa tarvittavilla seminaareilla ja niihin osallistuvalla henkilostolla. Seminaarit on tarkoituk-
senmukaista pitaa valittomasti harjoituksen jalkeen ja mahdollismman hyvissa gjoin ennen toi-

meksiannon raportoinninmaérdaikaa.

Alustava kenttakoesuunnitelma, johon siséltyy ainakin: tavoitteet, harjoitukset ja seminaarit (ml
tutkittavat kohteet ja organisaatio) ja kustannuslaskelma esitelldan hankepaallikkdlle ja katsel-
moidaan kenttdkokeeseen liittyvien tahojen kanssa. Tassa vaiheessa suunnitelmassa voi viela
olla toteuttamisvaihtoehdot 1-x kustannuslaskelmineen. Samanaikaisesti syntyneet tarvittavat

tukipyynnot |éhetetd8n suoraan yhteistyokumppaneille toimeksiannon toteuttajan toimesta.
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Maanpuolustuskorkeakoulun Tekniikan laitoksen julkaisussa “ Tekniset tutkimusmenetelmét
Maanpuolustuskorkeakoulussa” on kenttékokeen johtgjalle ja -suunnittelijalle suunnattu lista
muistettavista asioista:
- Testataan vaatimusten mukaiset kohteet. Laaditaan ja esitelldan
suunnitelma
- Mé&ritetddn ja sovitaan aikataulut eri yhteistoimintaosapuolten
kanssa
- Laaditaan turvallisuussuunnitelma
- Valitaan henkil6std
- Kartoitetaan alue, materiaalit ja varastotilat
- Huolehditaan kuljetuksista ja niiden suojauksesta

- Dokumentoidaan ja raportoidaan tulokset.?*

54  Johtop&dttkset

Toimeksianto tulee saattaa toteuttavalle joukolle siten, etta alustavat tukipyynnoét joukko-osas-
toille / vast pystytdan esittdméadn ennen kenttakokeiden toteuttamisvuoden toiminnan ja talou-
den suunnittelua. Nykyrakenteella maavoimien tutkimus- ja kehittémistoiminta on sen verran
hajanainen, etta tyohon tarvitaan usein jopa lahes kymmenenkin eri organisaation panosta. Toi-
nen toimintatapamalli olis tutkimustoiminnan keskittdminen entistd enemman yhteen tutkimus-
keskukseen.

Isompien kenttdkokeiden osalta tulee my6s huomioida, ettd kenttdkoeorganisaation tarpeet ja
suunnitelmat voidaan ottaa huomioon harjoituksia ja harjoitusalueita suunniteltaessa valtakun-
nallisella/ maanpuolustusalue / joukko-osasto tasalla.



6 SUUNNITTELUPROSESSI

SUUNNITTELU

KENTTAKOE KATSELMOINTI

AIKATAULU

RESURSSIT

YKSILOIDYT TAVOITTEET

TESTATTAVAT KOHTEET

KENTTAKOEHYVAKSYNTA
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KENTTAKOESUUNNITELMA

6.1 Prosessin kuvaus
OSA- OMISTAJA [ SYOT- PRO- SEURAA- [ TUO- ASIAK- MITTA-
PRO- TEET SESSIN | VAN TOKSET | KAAT RIT
SESSI KUVAUS | TASON
PRO-
SESSIT
3. Suun- | M&aritetdan | Alustava | Luodaan | Toteutus- | Kenttdko- | Kentta- Kustan-
nittelu my6hem- kenttédko- | kenttédko- | prosessi esuunni- | koe orga- | nustehok-
min esuunni- | esuunni- | Lopetta- telma nisaatio kuus
telma telma mispro-
Hanke /| sessi

Hanke / Projekti-

Projekti- | suunnitel-

suunni- man

telma mukai-

sesti

Suoritus-

kykyvaa-

timukset

Operatii-

vinen

konsepti

Jarjestel-

mavaati-

mukset

Kaytto-

profiili
6.2  Alustavan kenttékoesuunnitelman katselmointi

Alustava kenttdkoesuunnitelma tulee katselmoida kaikkien kenttékokeisiin liittyvien tahojen

kanssa ja editella hankepédallikkolle ennen varsinaisen suunnitelman laatimista. Katselmoinnin

tavoitteena on poistaa mahdolliset suunnitteluvirheet ja eri tahojen lausunnot mahdollisten toi-
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mintavaihtoehtojen eduista ja haitoista ennen lopullisen vaihtoehdon valintaa. Katselmoinnin
perusteella Hankepaallikkolle esitelld8n alustava suunnitelma ja esitetéan toteutettavaa vaihto-
ehtoa. Hankepaallikko joko hyvaksyy alustavan suunnitelman ja esitetyn toimintavaihtoehdon,

antaa korjausvaateita tai méaraé toteutettavan toimintavaihtoehdon.

6.3 K enttakoesuunnitelman laatiminen

Hyvaksytyn alustavan kenttdkoesuunnitelman pohjalta tarkennetaan yksilGidyt tavoitteet, tes-
tattavat kohteet, aikataulu ja resurssien kayttd lopulliseen kenttékoesuunnitelmaan. Tassa vai-
heessa laadittava kenttdkoesuunnitelma koskee kenttakokeiden kaikkia vaiheita, seuraavassa
luvussa késitelldan kenttdkokeen yksittéisen vaiheen kenttékoesuunnitelmaa. Téssa vaiheessa
mielikuva miten toteuttaminen isossa mittakaavassa katsottuna suoritetaan. Sen voi tehda es-

merkiks taulukko muodossa:?®

MO xx.x TU xx.X WE xXx.X TH xx.X FR xx.x SA XX.X SU xx.X

Muiden
harjoi-
tusjouk-
kojen
toiminta
Oma
toiminta
Tutkit-
tava
kohde
Vaati-
muksen
nro

Taulukkoon taytetdan ylimmalle riville muiden harjoitugoukkojen suunniteltu toiminta. Usein
se merkitsee paljon myos kenttdkoeorganisaation toiminnalle. Jos kyseessd on esmerkiks
ampumaharjoitus jossa ollaan osalisena, on muiden joukkojen huoltopéiva kenttdkoeorgani-

saatiolle parhaita mahdollisuuksia suorittaa paljon tilaa vaativia kokeita jne.

Oman toiminnan riville merkitd&n ensin muiden joukkojen toiminnan perusteella esm minka
osa-alueen testauksia silloin voidaan suorittaa. Kun testipaivat on suuruusluokaltaan jaettu, tar-
kennetaan tutkittavaan kohteeseen mitd kéytanntssa tutkitaan ja alimmalle riville sen vaatimuk-

sen numero joka on testin kohteena.
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Kenttakoesuunnitelmassa tulee késitell& tssa vaiheessa ainakin seuraavia asioita:

- Ylesta (Kenttékokeiden johtaminen ja tavoitteet)

- Aikataulu (Kenttdkokeiden vaiheet. Harjoitukset, tutkittavat
kohteet, seminaarit ja raportoinnit)

- Henkilosté (asianhoitgjat, johtga, apulaiset. Koeorganisaatio
saattaa olla hyvin lagja ja kokeen jarjestamiseen voi osalistua
henkil6st6& useasta eri joukosta)

- Kalusto (térkein materiaali)

- Tukipyynnot (mittaukset, mittalaitteet, maalit ja muut joukot)

- Huolto (tekninen-, ampumatarvike-, kuljetus-, 1&akint&-, talous-,
kiinteistd-, vaatetushuolto niiltd osin kuin on tarpeellista tassa
vaiheessa)

- Muut (kustannukset, turvallisuustoiminta, tiedottaminen)

- Liitteet (Tarvittavilta osin kenttékokeiden eri vaiheiden tavoit-
teet, mittaukset, dokumentoinnit jne. Pitdd muistaa etta tama
suunnitelma on kokonaisuuden suunnitelma ja varsinainen yksit-
taisen  valheen  kenttdkoesuunnitelma  tehdd8n  vasta

my6hemmin)#®

Kenttékoesuunnitelman perusteella tehdéén esitys kenttékokeiden suorittamisen hyvaksymisek-
d. Materiaain hankkija varmistaa tuotteen kayttoturvallisuusvaatimusten tayttymisen ennen
kenttakokeita.?’ Kenttakokeet tai koesarjat, joissa kasitellaan rgjahtavad materiaalia esitetdan
sotavarustepadllikon paétettavaks. Esityksessa tulee olla selvitykset:

- Suoritettavan kokeen laadusta, lagjuudesta ja tarkoituksesta

- Varotoimista

- Aikaisemmista kokeiluista, joissa materiaalin toimivuus ja turval-

lisuus on testattu.??®

Muista kenttdkokeista vastaa kyseessa olevan materiaalin kokonaisvastuussa oleva Padesikun-
nan osastopadllikko (aselgjitarkastga). Kenttédkokeen suorittamisen hyvaksyy kyseessé olevan
materiadlin hyvaksyja? Alla on esitetty asdlgjitarkastgjien ja PvMatlE:n toimialgjohtajien
hyvaksymisoikeudet:

Sotavarusteet:

PvMatLE:n toimialajohtaja Asdgjitarkastgja
A-materiaaliala Huolto- ja korjausvalinegt
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(ampumatarvikkest)

B-materiaaliala Huolto- ja korjausvélinegt, vara-

(asemateriaali) osasarjat sekd € maanpuolustus-
kalustoksi maaritelty materiaali.
Kt:n ja heittimiston jaosvarustuk-
set (vast), tasolaatikot ja -kalus-
tot

C-materiaaliala Huolto- ja korjausvélinegt, vara-

(ohjusmateriaali) osasarjat sekd € maanpuolustus-
kalustoksi maaritelty materiaali

K-materiaaliala Huolto- ja korjausvélinegt, vara-

(kuljetusmateriaali)

osasarjat sekd & maanpuolustus-
kalustoksi maaritelty materiaali.

P-materiaaliadla
(pioneerimateriaali)

Huolto-, korjausvélineet, vara-
osasarjat sekd € maanpuolustus-
kalustoksi méaaritelty materiaali

pl sytytyskojeet

P 559-612 ja P805

S-materiaaliala
(suojelumateriaali)

Huolto-, korjausvélinest, vara-
osasarjat sekd & maanpuolustus-

M aanpuol ustuskal ustoksi
maaritelty materiaali pl

kalustoksi maaritety materiaali  |suojanaamari, kenttalaboratorio
ja puhdistusajoneuvot
V-materiadiala Huolto-, korjausvélineet, vara-|Yksittéiset viestivélinest,
(viestimateriaali) osasarjat sekd & maanpuolustus-| -laitteet ja kaapdlit
kalustoksi maaritelty materiaali
Z-materiadliala Huolto-, korjausvélinest, vara-
(séhkoteknillinen materiaali) osasarjat, kenttasahkoverkot
sekd e maanpuolustuskalustoksi
maaritelty materiaali
Jmateriaaliala Kaikki
(korjaamomateriaali)
Harjoitus- ja muu materiaali
PvMatLE:n toimialajohtaja Asdgjitarkastgja
A-materiaaliala Huolto-, korjausvélineet sekd|Kaikki materiaali joka e
(ampumatarvikkeet) varaosasarjat sisdlla rgjahdysainetta tai
pyrotekniikkaa seka muu
kuin toimialajohtajalle
kuuluva materiaali
B-materiaaliala Huolto-, korjausvélineet, vara-|Tahystys- ja mittausvalinest
(asemateriaali) osasarjat seka tyokonest pl sotavarusteisiin
Kiinnitettévét valinegt
C-materiaaliala Huolto-, korjausvélineet sekd
(ohjusmateriaali) varaosasarjat
K-materiaaliala Kaikki
(kuljetusmateriaali)
P-materiaaliala Huolto-, korjausvélineet, vara-|Kaikki materiaali joka e

(pioneerimateriaali)

osasarjat seka tyokonest

sisdlla rgjahdysainetta tai
pyrotekniikkaa seka muu
kuin toimialajohtajalle
kuuluva materiaali

S-materiaaliala Huolto-, korjausvélineet sekd Kaikki pl toimialgjohtajalle
(suojelumateriaali) varaosasarjat kuuluvat

V-materiaaliala Huolto-, korjausvélineet sekd Kaikki pl toimialgjohtajalle
(viestimateriaali) varaosasarjat kuuluvat

Z-materiadliala Kaikki

(sahketeknillinen materiaali)
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Jmateriaaliala Kaikki
(korjaamomateriaali)

6.4  Johtopdatokset

Kenttékoesuunnitelmia on kenttékokeiden lagjuudesta riippuen muutaman sivun paksuisista
suunnitelmista jopa ldhes 50 sivuisiin. Néakeméni Ruotsin puolustusvoimien suunnitelmat ja
raportit ovat olleet poikkeuksetta muutaman sivun asiakirjoja. Téssa vaiheessa luotavan kentt&
koesuunnitelman kohdalla pdtee sama kuin sotgoukon komentgjan paatoksen tekemisen suh-
teen: dind pitéa olla kaikki tarpeellinen johtgjan tahdon tayttymiseks, mutta e liian yksityis-
kohtaisesti koska suunnittelutyo jatkuu.

Kenttékoesuunnitelman nimella on kaks merkityst&; koko kenttdkokeen suorittamista koskeva
suunnitelma ettd kenttdkokeen yhden vaiheen suunnitelma. Asioiden erottamiseks toisistaan
voitaisiin kenttdkoesuunnitelma termid kayttaa kun puhutaan kenttékokeiden kaikista vaiheista

jayksittaisen kenttakokeen vaiheen kohdalla kayttda esim kenttékoekasky termié

Kenttékoesuunnitelman / -k&skyn rungon vakioiminen, kuten esm ampumakaskyt ja operaatio-
kaskyt, esmerkiks téassa luvussa esitettyyn malliin edesauttais suunnitelmien ja kaskyjen seka

laatimista etta lukemista.

Laatimisessa kiinted runko vapauttaa jasentelyn pohtimiselta ja toimii samalla hyvana muistilis-
tana. Jos rungossa mainitut asiat kasiteltaisiin liiteasiakirjan muodossa eri osa-alueiden vastuu-
henkil6t pystyvét tyoskenteleméén samanaikaisesti oman alueensa tekstin kanssa ja péivittami-
nen helpottuu. Taldin versioinnin pavityssivulle olis helppo ja yksisdlitteinen merkita esm “V

2.2/ 24.6.2005/ liite 5 paivitetty / HNu”.

Lukeminen helpottuis ihan samalla tavalla koska asioiden [6ytyminen helpottuis. Tietysta osa
alueesta kiinnostunut selvidis yhden liitteen lukemisella koko asiakirjan selaamisen gjasta

Samalla todennakdisesti p&allekkéisyydet ja sitdkautta myos ristiriitaisuudet vahenevét.
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7.1 Prosessin kuvaus
OSA- OMISTAJA [ SYOT- PRO- SEURAA- [ TUO- ASIAK- MITTA-
PRO- TEET SESSIN | VAN TOKSET | KAAT RIT
SESSI KUVAUS | TASON
PRO-
SESSIT
4. Toteu- | Madritetdan | Kenttdko- | Luodaan | Lopetta- | Valirapor- | Kentta- Kustan-
tus my6hem- esuunni- | kenttako- | mispro- tit kenttéd- | koe orga- | nustehok-
min telma keiden sessi kokeiden | nisaatio kuus
yksittéis- yksittéi-
Hanke / ten vai- sistd vai- | Hankeor-
Projekti- heiden heista ganisaa-
suunni- kenttéko- tio
telma esuunni-
telmat /
Suoritus- | tarvitta-
kykyvaa- | vat kas-
timukset | kyt
Operatii-
vinen
konsepti
Jarjestel-
mavaati-
mukset
Kaytto-
profiili
7.2 Kenttakoesuunnitelman katselmointi

Kokonaisuutta ohjaava kenttékoesuunnitelma tulee viela katselmoida kaikkien kenttékokeisiin
liittyvien tahojen kanssa. Katselmoinnin tavoitteena on tarkistaa alustavaan suunnitelmaan mah-
dollisesti tulleiden muutosten vaikutukset ennen lopullisen suunnitelman allekirjoittamista.
Kokonaisuutta ohjaavan kenttékoesuunnitelman allekirjoittaa toimeksiannon saaneen organi-
saation johtgja (esm Maasotakoulun johtga) ja varmentajana toimii toteuttavan osaston / vast

osastopadllikkd (esm Maasotakoulun tutkimus- ja kehittamisosaston johtgja). Taysin sama
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menettely koskee myods kenttdkokeen yksittaisen vaiheen kenttékoesuunnitelmaa (kenttékoe-

késkyad).

7.3 Kenttékokeen yksittéisen vaiheen toteuttamisen kenttékoesuunnitelma / -késky

Yleista (kenttékokeen ko vaiheen johtaminen ja tavoitteet)
Aikataulu (kenttékokeen vaiheet. Yksityiskohtainen toteutus ja
tutkittavat kohteet esm paivittdin kuvataan liitteind. Kenttako-
keeseen mahdollisesti liittyva raportointiseminaari / muu aika-
taulu raportoinnista)

Henkil6std (asianhoitgjat, johtga, apulaiset. Koeorganisaatio
saattaa olla hyvin lagja ja kokeen jarjestamiseen voi osdlistua
henkil6st6& useasta eri joukosta)

Kalusto (tarkein materiaali, kuka toimittaa, mita ja milloin)
Tukipyynndét (mittaukset, mittalaitteet, maalit ja muut joukot)
Huolto (tekninen-, ampumatarvike-, kuljetus-, 188kint&-, talous-,
kiinteistd-, vaatetushuolto niiltd osin kuin on tarpeellista tassa
vaiheessa)

Muut (kustannukset, turvallisuustoiminta, tiedottaminen, varo-
méaraykset ja -ohjeet)

Liitteet (kokeet ja mittaukset yksiloityind. Tama on suunnitelman
tarkein osa. Kokeessa tulee pyrkiéa oikeisiin, uhkamallien mukai-
gin tilanteisiin. Suorituksia tulee olla riittavasti tilastollisen var-
muuden saamiseks. Ohjeet tulosten dokumentoinnista. Tehtavéa
kortit eli henkiloston ohjeet ja testilomakkeet, kysymykset on

suunniteltava huolellisesti ennen koetta)*®

Y ksittdisen vaiheen kenttakoesuunnitelman(-kaskyn) perusteella laaditaan tarvittavat erilliskds-
kyt ja ohjeet (esim ampumakaskyt). Mikali kenttdkokeet suoritetaan omana harjoituksena ,
kenttékoesuunnitelma (-késky) kannattaa laatia suoraan harjoituskéaskyks. Valtakunnallisen /

maanpuolustusalueen / joukko-osaston harjoituksen yhteydessa toteutettavien kenttakokeiden

suunnittelussa tulee ottaa huomioon ko harjoituksen k&sky ailkaméareineen ( esim suunnittelu-

kokoukset, maastontiedustelut, yhteyshenkilt jne)?*
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7.4 Mittausten suunnittelu

Kenttékokeen yksityiskohtaisessa suunnittelussa kannattaa kayttaa hyvakseen kenttdkoe orga-
nisaation asiantuntijoita. Mittausten suorittamisen tarkka suunnittelu eri toimialoittain ja toteut-
tamispéivittéin on ehdoton edellytys kokeiden onnistumiselle. Mittausten suunnittelun yhtey-
dessa on suunniteltava samalla myos dokumentoinnin suorittaminen. Dokumentointi tulee suo-

rittaa mahdollisimman tarkasti péivittéin ettei mitédan olennaista padse unohtumaan.®?

Mittauksen ja dokumentoinnin suunnittelussa auttaa esim Amos-Fin hankkeen kayttdonotto-
projektissa kaytettdva mittaus- / raportointikortti. Kyseisessa projektissa testattavat kohteet
on lgiteltu ammuntoihin, huollettavuuteen, lilkkuvuuteen, suojautumiseen ja koulutukseen.
Kenttékokeen johtgja laatii kenttdkoesuunnitelman kayttéen apunaan edellamainittujen osa-alu-
eiden testaamisen vastuuhenkildiden erikoisosaamista ja yhdistéa heidan tekemét testaussuunni-
telmat lopulliseks kenttdkoesuunnitelmaks. Ennen korttien liittamista kenttdkoesuunnitelmaan
ne kannattaa katselmoida toimittgjan edustgjan kanssa, jolloin varmistutaan molemminpuoli-
sesta yhteisymmarryksesta testien toteuttamisessa. Mittaus- / raportointikortissa kasitelldan
Seuraavat asiat:
- Otgkko (mihin osa-alueeseen testaaminen kuuluu)
- Paamaara (mita todennetaan)
- Testattavan vaatimuksen tunnistenumero, sanallinen kuvaus
ja sen reunaehdot (sanatarkasti laadituista vaatimuksista)
- Testin agjankohta (kentt&koesuunnitelmasta / esitys kenttdko-
keen johtgjalle)
- Testin pitopaikka (kenttdkoesuunnitelmasta / esitys kenttdko-
keen johtgjalle)
- Testin toteuttaminen (vastuu henkild suunnittelee ja kuvaa yksi-
tyiskohtaisesti miten ko asia saadaan parhaiten testattua)
- Tulokset (saavutetut tulokset merkitaén valittomasti testin yhtey-
dessd)
- Hyvéksytty / e hyvaksytty (merkataan tayttyiko vaatimus vai
&)
- Muuta (varattu testin yhteydessa tehtaville merkinnoille esim
olosuhteista ym testaukseen vaikuttaneista tekijoista. Tahan mer-
kitédn myos se jos laitteen toimittgalla ja kenttdkokeen johtgjalla

on eri nakemys testauksen onnistumisesta)
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- Allekirjoitukset (paivittéin testauksen jalkeen toimittagjan valtuu-
tettu edustgja ja kenttdkokeen johtgja allekirjoittavat kirjoittavat

mittauskortin).

Allekirjoitettu mittauskortti toimii kenttékoeraportin liitteena mahdollistaen kokeen toistamisen

samoissa olosuhteissa.

75 Kenttakokeen toteutus

Toteuttamisvaiheessa térkeintd on toimia tarkoin suunnitelman mukaisesti. Suunnitelman on
laatinut omien alojensa ammattilaiset ja se on hyvéksytty kaikkien osapuolten taholta. Jottates-
taamisessa saadut tulokset olisivat merkittavia ja kayttokelpoisia, on testit suoritettava tarkasti
suunnitelman mukaan. Suunnitelmasta poikkeamiseen tulee aina saada kenttdkokeen johtajan
lupa. Ennen luvan myontamista kenttékokeen johtgjan on keskusteltava asiasta ainakin toimit-
tgan edustgan kanssa. Muutoksiin johtaneet syyt ja seuraukset pitéé kirjata erityisen tarkasti

myohempéaa tarkastelua varten.

Kenttékoe sindldan on puolueetonta, tarkkaa toteuttamista, tulosten mittausta ja dokumentoin-
tia. Tulokset mitataan ja kirjataan sellaisina kuin ne ovat ja niiden perusteella tehtavét johtopéa
tokset tehdaan mydhemmin.?® Tulosten seurantaa helpottaa suunnittelukohdassa kasitelty mit-
tauskortin kaytto. Lisaks mikali olosuhteet sen suinkin sallivat kenttékoeorganisaatiolle kan-

nattaa pitéa paivittéin puhuttelu jossa kéasitelléén ja dokumentoidaan péivan tapahtumat seka

7.6  Tulosten analysointi ja valiraportit

Kenttékokeiden suorittamisen aikana tulokset mitataan ja kirjataan sellaisna kuin ne ovat.
Tulosten kirjaaminen ja asianmukainen arkistointi korostuu entisestdan, jotta kaikki tarvittava

aineisto saadaan kasiteltavaks tulosten analysointiin kokeiden jalkeen.

Jo suunnitteluvaiheessa tulee miettia kokeiden jdkeen pidettavien seminaarien pitopaikka- ja
aika tarkasti. Seminaarissa kasitell&é&n osa-alueittain saadut tulokset eri péivien testeista. Tulok-
set kirjataan ylos osa-alueittain ja niiden perusteella kirjoitetaan mahdolliset johtopdéatokset ja
esitykset jatkotoimenpiteiks. On huomioitavaa, ettd seminaarin vdliraporttiin on Kirjattava

molemmat: seka tulokset ettd niiden perusteella tehdyt johtopééatokset / esitykset jatkotoimen-
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piteiks. Nain valiraportit toimivat samalla syttteend seuraavan kenttdkokeen osion kenttékoe-

kaskyn laadinnassa ja toimivat dokumentaationa kenttdkokeiden etenemisesta loppuraporttia

seka mahdollista mydhempaa tarkastelua varten.

Kenttékokeiden vairaportin Ssdllostd e ole mitddn varsinaista ohjetta tai mallia. Jossain tapa-

uksessa toimeksiannon antgja saattaa ohjeistaa valiraportin rakenteen.® Véliraportissa tulee

kasitella ainakin seuraavia asioita:

7.7  Johtopd&tokset

Yleistd (kenttékokeiden toteuttaminen ja johtaminen, toiminut
joukko, testausten lukumaarid)

Kenttdkokeiden tavoite (kenttdkoe suunnitelmasta)

Havainnot ja johtop&atokset ( osa-alueittain keskeiset havain-
not ja johtop&dtokset. Y ksityiskohtaiset tiedot ja mahdolliset kor-
jausesitykset liitteind)

Tulokset (téarkeimpien tulosten esittely osa-aueittain. Yksityis-
kohtaiset tiedot liitteind)

Esitykset jatkotoimenpiteiks (kokonaisuudessa ja

osa-alueittain).>°

Raportti kannattaa tehda suurimmaks osaks liiteasiakirjan muotoon. Liiteasiakirjan etuina on

helppo paéivitettavyys ja eri liitteiden jakelun rgjoittaminen vain tarvitsjoille. Muuten kiintean

rungon etuja on lueteltu jo edellisen luvun johtopaétoksissa
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ANALYSOINTI

N LOPPURAPORTTI

i 1A KATSELMOINTI

8.1 Prosessin kuvaus
OSA- OMISTAJA [ SYOT- PRO- SEURAA- [ TUO- ASIAK- MITTA-
PRO- TEET SESSIN | VAN TOKSET | KAAT RIT
SESSI KUVAUS | TASON
PRO-
SESSIT
5. Lopet- | Maaritetdan | Kenttédko- | Kootaan Kentta- Kentta- Kustan-
taminen my6hem- esuunni- | kenttako- koera- koe orga- | nustehok-
min telma keen portti nisaatio kuus
yksittéis-
Hanke / |[ten vai- Hankeor-
Projekti- heiden ganisaa-
suunni- valirapor- tio
telma tit kentté-
koerapor-
Vélirapor- | tiksi
tit
8.2  Tulosten yhdistdminen ja analysointi

Kenttékokeiden suorittamisen aikana tulokset mitataan ja kirjataan sellaisna kuin ne ovat.
Kenttékokeiden eri vaiheiden jalkeen pidetd8n seminaari, jossa tehdaén joko toimeksiannon tai
oman tarpeen mukaisesti véliraportit kustakin vaiheesta. N&issd seminaareissa kasitelléén osa-
alueittain saadut tulokset eri pdivien testeistd. Tulokset kirjataan ylos osa-alueittain ja niiden
perustedlla kirjoitetaan mahdolliset johtop&dttkset ja esitykset jatkotoimenpitelks.

Kenttékokeiden lopettamisvaiheessa kasitelldan kaikki kenttdkokeiden aineisto. Tyoté edesaut-
taa véliraportit, joista saadaan jo valmiiks eri osa-alueiden testeittain saadut tulokset. Tassa
vaiheessa ndma kaikki tulokset yhdistet&an ja ne analysoidaan kokonaisuutena.

8.3 L oppuraportti

Véliraporttien osa-alueiden tulosten, johtopddtosten ja esitysten perusteella loppuraporttiin Kir-

jataan kunkin osa-alueen testien yhdistetyt tulokset, tulosten analysoinnin perusteella tehdyt
lopulliset johtopddtokset ja mahdolliset esitykset.
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Kuten véiraportille, ei mydskdan loppuraportin sisdlostd ei ole mitéan varsinaista ohjetta tai
mallia. Jossain tapauksessa toimeksiannon antgja saattaa ohjeistaa loppuraportin rakenteen.*®
Loppuraportissa on kaikkien véliraporttien tulosten perusteella tehdyt lopulliset johtopaétokset
eli sen yleinen asiarunko voi olla sama:

- Ylesta (kenttdkokeiden toteuttaminen ja johtaminen, toiminut
joukko, testausten lukumaaria)

- Kenttékokeiden tavoite (kenttdkoe suunnitelmasta)

- Havainnot ja johtop&atokset ( osa-alueittain keskeiset havain-
not ja johtop&dtokset. Y ksityiskohtaiset tiedot ja mahdolliset kor-
jausesitykset liitteind)

- Tulokset (té&rkeimpien tulosten edittely osa-alueittain. Yksityis-
kohtaiset tiedot liitteind)

- Edtykset jatkotoimenpitelks (kokonaisuudessa ja osa-alueit-

taln 237

84  Johtop&dttkset

L opettamisvaiheen johtopéétokset yhtyvét edellisen luvun johtopddtoksiin. Loppuraportti asia-

kirja kannattaa tehda liiteasiakirjan muotoon. Liiteasiakirjan etuina on helppo pévitettavyys ja

eri liitteiden jakelun rgjoittaminen vain tarvitsijoille, kuten on jo aiemmin todettu.
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9 YHDISTELMA

Toimintojen tehostaminen prosessien kuvaamisella on tullut koko yhteiskunnassa ja mydskin
Puolustusvoimissa 2000-luvun alussa. Samanaikaisesti on alettu kiinnittdmaan entistd enemman
huomiota vaatimustenhalintaprosessin merkitykseen. Kyse e ole kuitenkaan mistéén uudesta
ihmeellisesté asiasta, vaan samoja asioita on késitelty ainakin niin kauan kuin on ollut teollista
tuotantoa. Vaatimusten laadintaa ja niiden toteutumista testattiin jo jatkosodankin aikaan,

kuten nykyaankin.

Kenttékokeiden suorittamisesta e ole mink&anlaista viralista ohjetta. Tassa tutkimuksessa,
jota voidaan kuvata perusselvitykseks aiheesta, on tarkasteltu kenttdkoetta hankeprosessin
osana ja toisaalta my6s hankeprosessin osaprosessin vaatimustenhallinnan osaprosessina. Tut-
kimuksessa el ole korostettu tutkimuksen tieteellisia arvoja, vaan keskeisena tekijana on ollut
enemmankin prosessin havainnointi siten, ettd kokonaisuudesta saataisiin tehokkaampi ja joh-

donmukaisempi.

Er&ana haasteena on asgjérjestelman kenttdkokeiden tulosten hyvaksyminen ja tieteellinen luo-
tettavuus. Y htd haasteellista on myos méaritella mita testgd jarjestelmélle on tehtava. Testaus
tulee suorittaa siten, etta jarjestelman kenttdkokeet suoritetaan niissa olosuhteissa, jotka vaati-
muksissa on editetty. Taman seurauksena korostuu hanketta ohjaavien suorituskykyvaatimus-
ten, operatiivisen konseptin ja jarjestelmavaatimusten yksiselitteisyys sek& niiden muuttaminen

tekniseen spesifikaatioon ja tarjouspyyntoon kirjoitettaviks lukuarvoiksi.

Aiheeseen perehtyminen tapahtui ensin osallistuvan havainnoinnin avulla. Havainnoin perus-
teella ssadun esymmérryksen syventaminen tapahtui asiakirjojen diskurssianalyysilla ja ndiden
perusteella loin kenttdkoeprosessista mallin. Tama malli kasiteltiin Delphoi-menetelméalla kah-
della iterointikierroksella, joiden perusteella muodostui tassi esitetty kenttakoeprosessin kuva-
us. Verrattaessa kenttdkokeiden suorittamista Ruotsin puolustusvoimien malliin ilmeni, etta
heill& on samanlainen kaytantd kuin meilla eli toiminta perustuu ns “hiljaiseen tietoon”. Jérjes-
telmavaatimusten testauksen kokonaisrakenteen vertailussa yleisesti kaytetyista testausmal-

leista valittuun V-malliin, ilmeni etté testausrakenteemme noudattaa kyseista mallia.

Vaatimustenhallinnan ja samalla hanketoiminnan kehittamisen yhtend osa-alueena vois olla tes-

tauksen kokonaisrakenteen, ml kenttékokeet, ohjeistuksen laatiminen. Ohjeistuksen laatimisen
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yhteydessé olis aiheellista yhdenmukaistaa ja osin maérittéd kaytettavat termit seka asiakirjojen

mallit. Termeista tulis mééritella ja tarkentaa ainakin seuraavat:

- “Suorituskykyvaatimukset” termi on k&ytdssa vaatimusten synty-
misen eri vaiheissa. Se kdyttssa mm sellaisenaan mm strategisen
suunnitteluun kuuluvana puolustugérjestelman suorituskykyvaa-
timusten laatimisessa etta jarjestelmavaatimusten yhtena alaotsik-
kona. Taméa voi aiheuttaa sekaannusta, joten olisi parempi kéayt-
té&d johdonmukaisesti ja aina lisdméaretta “ puolustugarjestelman-,
osgjarjestelmé&-, puolustushaaran-, hankkeen-, jarjestelmansuori-

tuskykyvaatimukset”.

- Puolustusvoimissa kéytetdan termeja kenttdkoe, kenttékokeilu,
kenttétesti ja kenttdtestaus. Termille ei ole méaritelméa. Siviiliyh-
telskunnassa kaytetdan paasdantoisesti termid kenttétesti, jolle ei
myoskaan 10ydy méaritelmaa. Puolustusvoimissa voitaisiin sirtya
kayttdmaan entistd enemmaén termié kenttétesti siviiliyhteiskunnan
mukaisesti. Kenttétestin méaritelma vois olla esmerkiksi: “han-
kittavan laitteen tai jarjestelman vaatimusten todentaminen kéayt-
olosuhteissa. Kenttatestit tulee suorittaa seké kesé- etté talviolo-
suhteissa. Kenttétestin tavoitteena on laitteen tai jarjestelmén
vaatimusten todentaminen siten, ettd ko laite / jarjestelma voi-

daan hyvéksya silta osin sotavarusteeks.”

- Kéytettdessa termia kenttdtesti kenttétestiprosessin méaritelméa
vois olla esmerkiks: “ kenttétestiprosess on hankkeen / projek-
tin elinkaaren yksi osaprosessi. Se liittyy saumattomasti vaati-
mustenhallintaprosessin vaatimusten testauksen kokonaisraken-
teeseen. Kenttétestiprosessiin kuuluu viisi osaprosessia; esival-

mistelu-, valmistelu-, suunnittelu-, toteutus ja lopettamisvaiheet” .

- Kenttékoesuunnitelman nimella on kaks merkitystd seka koko
kenttakokeen suorittamista koskeva suunnitelma, etta kenttako-
keen yhden vaiheen suunnitelma. Asioiden erottamiseks toisis-

taan voitaisin kayttdd kenttatestaussuunnitelma termid, kun
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puhutaan kenttédkokeiden kaikista vaiheista ja yksittdisen kentté

testin vaiheen kohdalla kayttééa esimerkiks termia kenttéatestikas-
ky.

Késittelen asiakirjojen mallien yhdenmukaistamisen ja méarittelyn tarpeet sekd vaikutukset

kyselsen asiakirjaan liittyvan osaprosessin johtopddtosten yhteydessi.

Kenttékokeet voidaan kuvata prosessina, johon kuuluu viis osaprosessia. Kenttdkoeprosessi
on esitetty liitteessa 3. Kenttdkoeprosess on hankeprosessin yksi osaprosessi, joka toteutetaan
hankkeen toteuttamisvaiheessa. Kun toteuttamisvaihe toteutetaan projekteina, kenttékoepro-

sess on kayttoonottoprojektin suunnittelu- ja toteuttamisprosessien yksi osaprosessi.

Kenttékoeprosess on suoritusorganisaation péé- ja ydinprosess. Sen osaprosessga ovat esi-
vamistelu, vamistelu, suunnittelu, toteuttaminen ja lopettaminen. Lisdks ydinprosessia tuke-
vat useat tukiprosessien tuotokset, joita ovat mm vaatimustenhallintaprosessin luomat vaati-

mukset.

Vaatimustenhallintaprosessin  johtopadttksissa ilmeni prosessin jatkuvuus ja terminologian
médrittely. Vaatimustenhallintaprosessin herkin vaihe on teknisen spesfikaation laatiminen
mus ja sen gjatus valittymaan tekniselle henkil6stdlle seké toimittgjalle asti. Tamén vuoks kaik-
kien prosessiin liittyvien ihmisten tulee tuntea prosessin kulku ja oman tuotoksen vaikutus seu-

raavalle osaprosessille.

Suorituskykyvaatimukset, operatiivinen konsepti, jarjestelmévaatimukset ja tehtévaprofiili ovat
gybtteina tekniselle spesifikaatiolle. Tekninen spesifikaatio on tarjouspyynnon osa, jossa kuva-
taan tuotteen laadullinen tavoite. Sen runko on laadittu yritysten ammatillisen tyonjaon mukaan
ja ko rungon muuttaminen ei ole tasta syysta suositeltavaa. Kehittdmiskohteena tai ainakin tut-
kimisen arvoisena kohteena prosessissa on vaatimusten dokumentoinnin ja teknisen spesifikaa-
tion rungon mahdollismman suuri yhdenmukaistaminen. Mikali tassi onnistutaan se vahentaa

vaarinkasityksia ja niista koituvia virhekustannuksia.
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V aatimushallintaprosessissa tyoskentelevien pitda tuntea yksittéisten vaatimusten merkitys pro-
sessille ja prosessin eri alaprosessien / osaprosessien toiminnot ja tuotokset. Suorituskykyvaati-
musten, operatiivisten konseptien, jérjestelmavaatimusten ja tehtava profiilien laatijoiden tulis
tietéda teknisen spesfikaation rakenne ja sisdlto, siten ettd vaatimukset ovat mahdollismman
selkeitd muutettavaks ko asiakirjaan. Samalla tavalla teknisen spesifikaation laatijan tulee tun-
tea syOtteend tulevien asiakirjojen tausta ja luonne. Molemminpuolisen asioiden tuntemisen ja
tilviin yhteistyon avulla voidaan saavuttaa lopullinen yhteinen paamaarg; vaatimuksia vastaava
jarjestelma mahdollismman kustannustehokkaaksi. Lopputuloksen kannalta olisi varmasti edul-
lisinta, etta teknisen spesfikaation laatija olis ainakin joiltain osin mukana vaatimusten laadin-

sen spesifikaation laadintaan tarvittavilta osin luo parhaan lopputuloksen.

Vaatimukset ja niiden hallinta puolustusvoimissa ja kansainvalinen standardi elinjakson proses-
skuvauksesta méarittelevét vaatimustenhallintaprosessin pagsaantoisesti samoin. Alla on es-

tetty vaatimustenhallinta ohjeen tuotokset ja miten ne suhtautuu standardin prosesseihin.

Vaatimukset ja niiden hallinta puolustusvoi- | Standardi | SO/IEC 15288:2002(E)
missa
Suorituskykyvaatimukset ja operatiivinen | Suorituskykyvaatimusten maérittelyprosess
konsepti
Jarjestelmévaatimukset ja tehtava profiili V aatimusten analysointiprosessi

Tekninen eritelma (tekninen spesifikaatio) Arkkitehtuurin suunnitteluprosess

Puolustusvoimien hankeohjaus ja puolustusvoimien projektiohje kasittelee hankkeen seka pro-
jektin prosessit kronologisessa jarjestyksessa. Standardi elinjakson prosesseista kasittelee han-
ketta / projektia ohjaavat prosessit osin kronologisessa jarjestyksessa ja lisaksi tekniset proses-
sit omana kokonaisuutenaan. Molemmilla tavoilla on tietysti luettavuuden kannalta omat hyvét
ja huonot puolensa. Kronologisen jarjestyksen hyvana puolena on se, etta kaikki tiettyyn aika-
jaksoon liittyvat prosessit 16ytyy helposti ja saattaa olla helpompi mieltda kun ne on esitettya
luonnollisessa etenemigérjestyksessa. Teknisten prosessien / vast alaryhmittelyn etuna voidaan
sien kokonaisuuden hallinnan vuoks pidan kronologista jarjestysta parempana kuin aihekoko-

naisuuksien erillista jarjestysta

Esvamisteluvaiheen johtopddtoksina ilmeni testauksen kokonaisrakenteen merkitys ja tiedon
valittymien prosessin edetessd. Vaatimusten madrittelyssa tulee ottaa huomioon ja méarittéa

vaatimuksen testattavuus vastaanottotesteissg, kenttdkokeissa, smuloimalla tai muulla koetoi-
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minnalla. Lisaks testaussuunnitelmasta pitaa ilmeta testaamisen vastuun jakautuminen valmis-

tgalle ja vastaanottgjale.

Kenttékokeiden johtgja pitéis ottaa mukaan hankkeen organisaatioon mahdollismman aikai-
sessa vaiheessa (jos mahdollista jo esiselvitykseen), jolloin prosessissa olis jatkuvuutta henki-

[6ston kéytdssa ja ns hiljainen tieto olisi kdytdssa koko prosessin gan.

Vamisteluvaiheen johtopaétoksing ilmeni aikatekijoiden merkitys ja tutkimus- ja kehittémistoi-
minnan hajanaisuus. Toimeksianto tulee saattaa toteuttavalle joukolle siten, etta alustavat tuki-
pyynnét joukko-osastoille / vast pystytaan esittaméaan ennen kenttékokeiden toteuttamisvuoden
toiminnan ja talouden suunnittelua. 1sompien kenttdkokeiden osalta tulee myds huomioida, etta
kentt&koeorganisaation tarpeet ja suunnitelmat voidaan ottaa huomioon harjoituksia ja harjoi-

tusalueita suunniteltaessa valtakunnallisella/ maanpuolustusalue / joukko-osasto tasalla.

Nykyrakenteella maavoimien tutkimus- ja kehittdmistoiminta on sen verran hganainen, etta
tyohon tarvitaan usein jopa lahes kymmenenkin eri organisaation panosta. Toinen toimintatapa-

malli olisi tutkimustoiminnan keskittaminen entistd enemman yhteen tutkimuskeskukseen.

Suunnitteluvaineen johtopddtoksind ilmeni kenttékoesuunnitelmien asiassédltojen erilaisuus.
Kenttékoesuunnitelmia on kenttékokeiden lagjuudesta riippuen muutaman sivun paksuisista
suunnitelmista jopa ldhes 50 sivuisiin. Néakeméni Ruotsin puolustusvoimien suunnitelmat ja
raportit ovat olleet poikkeuksetta muutaman sivun asiakirjoja. Téssa vaiheessa luotavan kentté&
koesuunnitelman kohdalla pdtee sama kuin sotgoukon komentgjan paatoksen tekemisen suh-
teen: dind pitéa olla kaikki tarpeellinen johtgjan tahdon tayttymiseks, mutta e liian yksityis-
kohtaisesti koska suunnittelutyo jatkuu.

Kenttékoesuunnitelman / -kaskyn rungon vakioiminen, kuten ampumakaskyt ja operaatiokas-
kyt, esmerkiks tassa tutkimusraportissa esitetyn rungon mukaisesti, edesauttais suunnitelmien
ja késkyjen seké laatimista etta lukemista. Liiteasiakirjan etuina on helppo péivitettavyys ja eri
liitteiden jakelun rgjoittaminen vain tarvitgjoille. Laatimisessa kiintea runko vapauttaa jasente-
lyn pohtimiselta ja toimii samalla hyvana muistilistana. Jos rungossa mainitut asiat kasiteltaisiin
liiteasiakirjan muodossa eri osa-alueiden vastuuhenkilot pystyvét tyoskentelemédn samanaikai-
sesti oman alueensa tekstin kanssa. Lukeminen helpottuisi ihan samalla tavalla koska asioiden
[6ytyminen helpottuis. Tietysta osa-alueesta kiinnostunut selvidis yhden liitteen lukemisella
koko asiakirjan selaamisen djasta. Samalla todennakoisesti paéllekkéisyydet ja sitékautta risti-
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riitaisuudet vahenevat. Lisdks asiakirjan osa-aluiden paivittdminen helpottuu. Talsin asiakir-
jan versionnin péaivityssivulle olisi helppo ja yksiselitteinen merkita esm “V 2.2 / 24.6.2005/
liite 5 pavitetty/HNu”. Yleisesti kéytdssa olevan ja versioiden hallinnan ohjeen mukaisesti ver-
viimeisen muokkagjan nimikirjaimia, jolloin jo ensisiimayksella tulee tieto kuka on muokannut

viimeisinta versiota.

Toteutus jalopettamisvaiheen johtopddtoksina ilmeni jo suunnitelman laatimisessa esitetty asia-
kirja rungon vakioiminen esimerkiks tassa tutkimusraportissa esitetyn rungon mukaisesti, ja lii-

teasiakirjan edut myos raportoinnissa.

Tutkimuksessa onnistuttiin ratkaisemaan asetetut tutkimusongelmat. Tutkimukselle e ollut
asetettu viralisa tavoitteita tyon esittgan taholta. Yleisina tavoitteina oli luoda kenttdkokeiden
prosessikuvaus ja samalla syventda ymmarrystd kenttékokeiden suorittamisesta. Mielestani

nama tavoitteet saavutettiin.

Téassa tutkimuksessa saatuja tuloksia ja luotua kenttakoeprosessia on mahdollista kayttaéa hank-
keiden vaatimustenhallinnan ja eritoten vaatimusten testauksen kokonaisrakenteen kehittami-

sessa sekd kenttékokeiden johtajan muistirunkona maavoimien hankkeissa.

My6hemmissa aiheeseen liittyvissa tutkimuksissa vois olla tarpeellista jatkaa t&ssa esitetyn
prosessikaavion tarkentamista ja tésmentamista tyonkulkukaavioks prosessiohjeen mukaisesti.
Toisena jatkotutkimuskohteena vois olla jérjestelmévaatimusten testauksen kokonaisrakenteen

tutkiminen.
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1

© 00 N O

11
12
13
14
15
16
17

18

19

20

21

22
23

24

25
26

Padesikunnan suunnitteluosaston pysyvédisasiakirja  01:06: Hankeohjaus
puolustusvoimissa.

Padesikunnan  materiaaliosaston  pysyvaisasiakirjat  01:03:  Puolustusvoimien
hankeohjauksen soveltaminen maavoimissa ja  02:01: Maavoimien materiaain
hyvaksyminen sotavarusteeks ja harjoitusmateriaaliks.

Maasotakoulun asiakirja R1826/5.2.1/D/111 / 22.05.2002: Tutkielman aihe.

Soininen Marjaana: Tietedllisen tutkimuksen perusteet, s 81-82. Painosalama Oy,
Turku 1995.

Henttinen Seppo, insinddrieversti: Sotavarusteiden laatu, s1-2. Puolustusvoimien
Materiaalilaitoksen esikunta, Aseosasto, Luentomateriaali, Tampere 19.4.2000.

Sama.

Sama.

Sama.

Sama.

Puolustusvoimien ProsessikasikirjaV 2.0 s 4.

Sama, S 7.

Sama, s 10-11.

Soininen, sivu 14.

Puolustusvoimien Prosessikasikirja, s 4.

Sama, s 7.

Sama, s 8.

Maanpuolustuskorkeakoulu:  Ohje  maanpuolustuskorkeakoulussa laadittavista
opinnaytettistd, Helsinki 2002.

Padesikunnan  materiaaliosaston  pysyvéisasiakirja 01:03:  Puolustusvoimien
hankeohjauksen soveltaminen maavoimissa.

Puolustusvoimien prosessikasikirja, s 21.

Sormunen Jari, mgjuri, haastattelu 20.5.2005.

Pasivirta, Kosolaz Vaatimustenhalinnan soveltaminen puolustusvoimissa, s. 140.
Méaéritelma on ko Kirjoittgjien laatima.

Yleinen ase- jajarjestelméoppi (luonnos) 1998. Vaasa 1998.

Padesikunnan  materiaaliosaston  pysyvéisasiakirja 01:03:  Puolustusvoimien

hankeohjauksen soveltaminen maavoimissa.

Padesikunnan suunnitteluosaston pysyvédisasiakirja  01:06: Hankeohjaus
puolustusvoimissa.

Puolustusvoimien esikuntajarjestelman maéritelmarekisteri.

Pelin Risto: Projektin suunnittelu- ja ohjaus, s 313. Weilin+Go6s, Hameenlinna 1990.
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27
28
29
30
31
32
33

35

36
37
38
39

40
41
42
43

45
46

47

48
49
50
51
52

53

55
56

Puolustusvoimien prosessikéasikirja, s 19.

Puolustusvoimien Prosessikasikirja, s 10.

Sama.

Sama.

Sama.

Sama, s 11.

Padesikunnan  materiaaliosaston  pysyvéisasiakirja 01:03:  Puolustusvoimien

hankeohjauksen soveltaminen maavoimissa.

Padesikunnan materiaaliosaston pysyvéisasiakirja 02:01: Maavoimien materiaalin
hyvaksyminen sotavarusteeks ja harjoitusmateriaaliks.

Padesikunnan materiaaliosaston pysyvéisasiakirja 02:01: Maavoimien materiaalin
hyvaksyminen sotavarusteeksi ja harjoitusmateriaaliksi-soveltamisohjeet
kenttakokeista.

Puolustusvoimien Prosessikasikirja, Liite 3.

Uusitalo Hannu: Tiede, tutkimus ja tutkielma, s. 61. WSOY, Juva 1995.

Sama, s. 62-63.

Soininen, s. 17. Katso my6s Uusitalo, s. 62-63.

Soininen, s. 17-18.

Sama, s. 34.

Sama, s. 75-78

Sama, s. 76

Sama, s. 78

Sama, s. 78-79

Sama, s. 81-82

Soininen, s. 29-30. Katso myos Hirgérvi Sirkka, Remes Pirkko, Sgjavaara Paula
Tutki jakirjoita, s. 123. Tammi, Helsinki 2002.
Soininen, s. 34.

Sama.

Hirgéarvi, Remes, Sgjavaara, s. 152.

Sama.

Tuomi Jouni, Sargérvi Anneli: Laadullinen tutkimus ja sisditéanalyys. Tammi,
Helsinki 2002.
Sama.

Hirgéarvi, Remes, Sgjavaara, s. 155.
Sama.
Sama.
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57
58

59
60

61
62
63

65
66

67

68
69
70
71
72

73
74
75
76
77

78
79

80

81

82

83

Sama.

Anttila Pirkko: Tutkimisen taito ja tiedon hankinta, saatavilla WWW-muodossa
<URL:http://www.metodix.com/showres.dll/fi/index>, viitattu 03.01.2003.

Hirgéarvi, Remes, Sgjavaara, s. 153.

Aadltola Juhani, Valli Raine: Ikkunoita tutkimusmetodeihin I, s. 124. PS-kustannus,
Jyviskyla 2001.

Sama.

Sama.

Hirgéarvi, Remes, Sgjavaara, s. 200.

Sama, s. 201.

Sama, s. 125.

Aadltola Juhani, Valli Raine: Ikkunoita tutkimusmetodeihin 11, s. 100. PS-kustannus,
Jyviskyla 2001.

Remes Liisa: Diskurssanalyysin kolme traditiota, saatavilla WWW-muodossa
<URL:http://mwww.metodix.com/showres.dil/fi/index>, viitattu 03.01.2003.

Sama.

Sama.

Sama.

Sama.

Kuus Osmo: Délfoi- menetelma, saatavilla WWW-muodossa
<URL:http://www.metodix.com/showres.dll/fi/index>, viitattu 03.01.2003.

Sama.

Sama.

Vaatimustenhallinnan soveltaminen puolustusvoimissa, s. 115.

Uusitalo, s. 23.

Everstiluutnantti Rasmus Linstedt, majuri Stefan Lycke, kapteeni Thomas Javen,
haastattelut Tukholma 14.5.2005 ja Lappeenranta 21.6.2005.

Vaatimustenhallinnan soveltaminen puolustusvoimissa, s. 65-66.

Padesikunnan  operatiivisenosaston ohje:  Vaatimukset ja niiden halinta
puolustusvoimissa, s. 1.

Sama, s. 3.

Sama, s. 2.

Padesikunnan suunnitteluosaston pysyvédisasiakirja  01:06: Hankeohjaus

puolustusvoimissa.

Vaatimukset ja niiden hallinta puolustusvoimissa s. 9. Katso myos Padesikunnan
suunnitteluosaston pysyvéisasiakirja 01:06: Hankeohjaus puolustusvoimissa.
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84
85
86

87
88
89
90
91
92
93

94
95
96

97
98
99
100

101
102
103

104

105
106
107
108
109
110

Nieminen Jarkko, insin6ori, haastattelu 12.4.2005.

Vaatimukset ja niiden hallinta puolustusvoimissa, s. 4.

Padesikunnan operatiivisenosaston asiakirja 2/11.2/D/1/19.01.2004: Strateginen
suunnittelu Puolustusvoimissa normaaliaikana

Vaatimukset ja niiden hallinta puolustusvoimissa, s. 11.

Sama, s. 3.

Sama, s. 8.

Sama, s. 2.

Sama, liite 4.

Sama.

Padesikunnan teknisenhuolto-osaston pysyvéisasiakirja 02:02: Yleisohjeet Teknisen
eritelman laatijale.

Sama.

Sama.

Sama. Katso my6s pédesikunnan materiaaliosaston pysyvaisasiakirja 01:03:
Puolustusvoimien hankeohjauksen soveltaminen maavoimissa.

Vaatimukset ja niiden hallinta puolustusvoimisss, s. 4.

Sama, s. 8.

Sama, liite 2.

Pédeskunnan  materiaaliosaston  pysyvéisasiakirja 01:03:  Puolustusvoimien
hankeohjauksen soveltaminen maavoimissa.

Vaatimukset ja niiden hallinta puolustusvoimissa, s. 9.

Sama, liite 2.

Padesikunnan operatiivisenosaston asiakirja 2/11.2/D/1/19.01.2004:  Strateginen

suunnittelu Puolustusvoimissa normaaliaikana.

Vaatimukset ja niiden hallinta puolustusvoimissa, liite 5. Katso my0s
V aatimustenhallinnan soveltaminen puolustusvoimissa s. 54-64.

Sama, liite 2.

Sama.

Sama, s. 9.

Sama, liite 6.

Sama, s. 9.

Patria Hagglunds. Amos-Fin O-series test and verification plan v 1.0, 23.11.2004, s.
11-15.
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111

112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129

130
131
132

133
134

135
136
137
138
139

140
141

Padesikunnan materiaaliosaston pysyvéisasiakirja 01:04 “ Haivetekniset vaatimukset
maavoimien materiaalihankkeissa’.

Sama.

Sama.

Sama.

Sama.

Sama.

Sama.

Sama.

Sama.

Sama.

Sama.

Sama.

Sama.

Sama.

Sama.

Sama.

Sama.

Sama.

Padesikunnan teknisenhuolto-osaston pysyvéaisasiakirja 02:02: Yleisohjeet Teknisen
eritelman laatijale.

Sama.

Vaatimukset ja niiden hallinta puolustusvoimissa, s. 8.

Padesikunnan teknisenhuolto-osaston pysyvéaisasiakirja 02:02: Yleisohjeet Teknisen
eritelman laatijale.

Vaatimukset ja niiden hallinta puolustusvoimissa, s. 8 ja 9.

Padesikunnan teknisenhuolto-osaston pysyvéaisasiakirja 02:02: Yleisohjeet Teknisen
eritelman laatijale.
Sama.

Sama.

Sama.

Sama.

Kansainvdlinen standardi ISO/IEC 15288:2002(E): System engineering-System life
cycle processes

Sama.

Sama.



VIITTEET 92

142
143
144
145
146
147
148
149
150

151

152

153

154

155

156

157
158

159
160

161

162
163

164

165
166

Sama.

Sama.

Sama.

Sama.

Sama.

Sama.

Sama.

Sama.

Padesikunnan teknisenhuolto-osaston pysyvéaisasiakirja 02:02: Yleisohjeet Teknisen
eritelman laatijale.

Sama.

Sama.

Pyykonen Antti, majuri, haastattelu 18.5.2005.

Padesikunnan materiaaliosaston pysyvéisasiakirja 02:01: Maavoimien materiaalin

hyvaksyminen sotavarusteeks ja harjoitusmateriaaliks.

Pédeskunnan  materiaaliosaston  pysyvéisasiakirja 01:03:  Puolustusvoimien
hankeohjauksen soveltaminen maavoimissa.

Padesikunnan suunnitteluosaston pysyvédisasiakirja  01:06: Hankeohjaus
puolustusvoimissa.

Sama.

Padesikunnan operatiivisenosaston asiakirja 2/11.2/D/1/19.01.2004: Strateginen
suunnittelu Puolustusvoimissa normaaliaikana.

Sama.

Padesikunnan suunnitteluosaston pysyvédisasiakirja  01:06: Hankeohjaus
puolustusvoimissa.

Padesikunnan operatiivisenosaston asiakirja 2/11.2/D/1/19.01.2004: Strateginen
suunnittelu Puolustusvoimissa normaaliaikana.
Sama.

Padesikunnan suunnitteluosaston pysyvédisasiakirja  01:06: Hankeohjaus
puolustusvoimissa. Katso myds Padeskunnan materiaaliosaston pysyvéisasiakirja
01:03: Puolustusvoimien hankeohjauksen soveltaminen maavoimissa.

Padesikunnan suunnitteluosaston pysyvdisasiakirja  01:06: Hankeohjaus
puolustusvoimissa.

Sama.
Sama.
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167
168

169

170

171

172

173

174

175

176

177

178

179

180

181

182

183

184

185

186

187

188

Sama.
Pédeskunnan  materiaaliosaston  pysyvéisasiakirja 01:03:  Puolustusvoimien
hankeohjauksen soveltaminen maavoimissa.

Padesikunnan  suunnitteluosaston pysyvéisasiakirjia  01:06: Hankeohjaus
puolustusvoimissa.

Sama.

Sama.

Vaatimukset ja niiden hallinta puolustusvoimissa, s. 1.

Sama.

Sama.

Padesikunnan suunnitteluosaston pysyvdisasiakirja  01:06: Hankeohjaus

puolustusvoimissa.

Pédeskunnan  materiaaliosaston  pysyvéisasiakirja 01:03:  Puolustusvoimien
hankeohjauksen soveltaminen maavoimissa.

Padesikunnan suunnitteluosaston pysyvdisasiakirja  01:06: Hankeohjaus
puolustusvoimissa.

Pddeskunnan  materiaaliosaston  pysyvéisasiakirja 01:03:  Puolustusvoimien
hankeohjauksen soveltaminen maavoimissa.

Padesikunnan materiaaliosaston pysyvaisasiakirja 01:04: Havetekniset vaatimukset
maavoimien materiaalihankkeissa

Pédeskunnan  materiaaliosaston  pysyvéisasiakirja 01:03:  Puolustusvoimien
hankeohjauksen soveltaminen maavoimissa.

Padesikunnan suunnitteluosaston pysyvdisasiakirja  01:06: Hankeohjaus
puolustusvoimissa.

Padesikunnan  materiaaliosaston  pysyvéisasiakirja  01:03:  Puolustusvoimien
hankeohjauksen soveltaminen maavoimissa.

Sama.

Sama.

Sama.

Padesikunnan materiaaliosaston pysyvéisasiakirja 02:01: Maavoimien materiaalin

hyvaksyminen sotavarusteeks ja harjoitusmateriaaliks.

Padeskunnan  materiaaliosaston  pysyvéisasiakirja 01:03:  Puolustusvoimien
hankeohjauksen soveltaminen maavoimissa.

Padesikunnan  suunnitteluosaston  pysyvéisasiakirja 01:09:  Puolustusvoimien
projektitoiminnan yleisperiaatteet.
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AmosFin hankkeen projektit.

Kansainvdlinen standardi 1SO/IEC 15288:2002(E): System engineering-System life
cycle processes.

Sama.

Sama.

Sama.

Sama.

Sama.

Sama.

Sama.

Sama.

Sama.

Padesikunnan suunnitteluosaston pysyvdisasiakirja  01:06: Hankeohjaus

puolustusvoimissa.

Sama. Katso mybs pédesikunnan materiaaliosaston pysyvédisasiakirja 01.03:
Puolustusvoimien hankeohjauksen soveltaminen maavoimissa.

Kansainvélinen standardi ISO/IEC 15288:2002(E): System engineering-System life
cycle processes.

Sama.

Sama.

Kansainvdlinen standardi ISO/IEC 15288:2002(E): System engineering-System life
cycle processes.

Sama.

Sama.

Padeskunnan  materiaaliosaston  pysyvéisasiakirja 01:03:  Puolustusvoimien
hankeohjauksen soveltaminen maavoimissa.

Sama.

Sama.

Sama.

Sama.
Sama.

Sama.

Padesikunnan maavoimaosaston toimeksianto R3765/17.3/D/I1 21.06.2004: Amos-Fin
kenttakokeet.
Padesikunnan materiaaliosaston pysyvaisasiakirja 01:04: Havetekniset vaatimukset
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maavoimien materiaalihankkeissa.

Pédeskunnan  materiaaliosaston  pysyvéisasiakirja 01:03:  Puolustusvoimien
hankeohjauksen soveltaminen maavoimissa.

Sama.

Maanpuolustuskorkeakoulu,  tekniikan laitos.  Tekniset tutkimusmenetelmat
Maanpuolustuskorkeakoulussa, s. 128.

Vaatimukset ja niiden hallinta puolustusvoimissa, s. 9.

Padesikunnan materiaaliosaston pysyvéisasiakirja 02:01: Maavoimien materiaalin
hyvaksyminen sotavarusteeksi ja harjoitusmateriaaliksi-soveltamisohjeet
kenttakokeista.

Sama.

Sama.

Maanpuolustuskorkeakoulu,  tekniikan laitos.  Tekniset tutkimusmenetelmat
Maanpuolustuskorkeakoulussa s. 129.

Taulukko kaytdssa Amos-Fin kayttéonottoprojektissa.

Tekniset tutkimusmenetelmét Maanpuolustuskorkeakoulussa, s. 128. Katso myds mm
La&hipanssarintorjunta-asehankkeen  kenttdkoesuunnitelma,  Kranaatinheitinpans-
sarigoneuvon  (krhpsgion  XA-203 Amos) kenttdkokeiden  4.vaiheen
kentt&koesuunnitelma, CV9030 Fin kenttdkokeet, XA-202 j&rjestelméaoneuvojen
kenttakokeet.

Padesikunnan materiaaliosaston pysyvéisasiakirja 02:01: Maavoimien materiaalin
hyvaksyminen sotavarusteeks ja harjoitusmateriaaliks.

Pddeskunnan  materiaaliosaston  pysyvéisasiakirja 01:03:  Puolustusvoimien
hankeohjauksen soveltaminen maavoimissa.

Padesikunnan materiaaliosaston pysyvéisasiakirja 02:01: Maavoimien materiaalin
hyvaksyminen sotavarusteeks ja harjoitusmateriaaliks.

Tekniset tutkimusmenetelmét Maanpuolustuskorkeakoulussa, s. 128. Katso myds mm
La&hipanssarintorjunta-asehankkeen  kenttédkoesuunnitelma,  Kranaatinheitinpans-
sarigoneuvon  (krhpsgon  XA-203 Amos) kenttdkokeiden  4.vaiheen
kentt&koesuunnitelma, CV9030 Fin kenttdkokeet, XA-202 j&rjestelméaoneuvojen
kenttakokeet.

Tekniset tutkimusmenetelmé Maanpuolustuskorkeakoulussa, s. 128.

Sama.

Sama.

Padesikunnan maavoimaosaston toimeksianto R3765/17.3/D/I1 21.06.2004: Amos-Fin
kenttakokeet.

Rungon pohjana on useita kenttdkokeiden raportteja / kertomuksa. Mm
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236

237

kranaatinheitinpanssarigjoneuvon  kenttékokeet-1 ja 2. Vahe, 40 mm
kranaattikonekivaarin 1. Vaiheen loppuraportti, Lahipanssarintorjunta-asehankkeen
kenttakokeiden kertomus, kranaatinheitintelakuorma-auton kenttakoe,
kranaatinheittimiston ruutikorjauksen kenttatutkimus.

Padesikunnan  materiaaliosaston  adiakirja  R1229/17.1/D/IV 28.03.2001.
Kranaatinheitinpanssarigjoneuvon X A-203 kenttdkokeiden loppuraportti.

Rungon pohjana on useita kenttdkokeiden raportteja / kertomuksa. Mm
kranaatinheitinpanssarigjoneuvon  kenttékokeet-1 ja 2. Vahe, 40 mm
kranaattikonekivaarin 1. Vaiheen loppuraportti, Lahipanssarintorjunta-asehankkeen
kenttakokeiden kertomus, kranaatinheitintelakuorma-auton kenttakoe,
kranaatinheittimiston ruutikorjauksen kenttatutkimus.



97
LAHTEET

1 JULKAISEMATTOMAT LAHTEET

1.1 Padesikunta

Padesikunnan materiaaliosaston pysyvéisasiakirja YL 01:03: Puolustusvoimien hankeohjauksen

soveltamien maavoimissa, Helsinki 06.06.2005.

Padesikunnan materiaaliosaston pysyvéisasiakirja Y L 01:04: Haivetekniset vaatimukset
maavoimien materiaalihankkeissa, Helsinki 06.06.2005.

Padesikunnan materiaaliosaston pysyvéisasiakirja 01:06: Aseiden ja ampumatarvikemateriaalin

vaurioista ja toimintahéiriista ilmoittaminen sek& niiden tutkiminen, Helsinki 08.11.1993.

Padesikunnan materiaaliosaston pysyvéisasiakirja YL 02:01: Maavoimien materiaalin hyvaksy-
minen sotavarusteeks ja harjoitusmateriaaliks, Helsinki 13.09.1999.

Padesikunnan materiaaliosaston ohje: PAK YL 02:01 Maavoimien materiaalin hyvaksyminen
sotavarusteeks ja harjoitusmateriaaliksi-soveltamisohjeet kenttdkokeista, Helsinki 07.11.2002.

Padesikunnan operatiivisenosasto: Vaatimukset ja niiden hallinta puolustusvoimissa, ohje
Helsinki 18.6.2004.

Padesikunnan operatiivisenosaston asiakirja 2/11.2/D/1/19.01.2004: Strateginen suunnittelu

Puolustusvoimissa normaaliaikana.

Padesikunnan suunnitteluosaston pysyvéisasiakirja 01:05: Materiaalihankintojen suunnittelu ja

toteutus puolustusvoimissa, Helsinki 28.02.1995.

Padesikunnan suunnitteluosaston pysyvéisasiakirja 01:06: Hankeohjaus puolustusvoimissa,
Helsinki 25.04.2002.

Padesikunnan suunnitteluosaston pysyvéisasiakirja 01:09: Puolustusvoimien projektitoiminnan
yleisperiaatteet, Helsinki 02.02.1998.
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Padesikunnan suunnitteluosasto: Puolustusvoimien Prosessikasikirjav2.0, 22.2.2003.

Padesikunnan suunnitteluosasto: Puolustusvoimien prosessityon esittely Padesikunnan paalli-
kolle, Helsinki 31.3.2004.

Paaesikunnan teknisenhuolto-osaston pysyvaisasiakirja 02:02 “Y leisohjeet Teknisen eritelman
laatijalle”

12 Maanpuolustuskorkeakoulu (MpKK)

Maanpuolustuskorkeakoulun * Ohje M aanpuolustuskorkeakoulussa laadittavista tutkimust6ista,
2002. Késky Helsinki 651/8/D/1 1.10.2002.

Maanpuolustuskorkeakoulu, Tekniikan laitos: Tekniset tutkimusmenetelmét Maanpuolustus-
korkeakoulussa. Julkaisusarja’5 N:o 1, 2004.

13 Maasotakoulu (MaaSK)

Maasotakoulun tutkimus- ja kehittamisosasto: Tutkimusmetodologia sotatieteellisessa tutki-

muksessa. Ft Kari Kaurasen 10.2.2003 pitdman koulutustilaisuuden aineisto.
Maasotakoulun asiakirja R1826/5.2.1/D/111 / 22.05.2002 “Tutkielman aihe”.

14 Puolustusvoimien materiaalilaitoksen esikunta

Puolustusvoimien Materiaalilaitoksen esikunta, aseosasto: Hankintaprojektin projektisuunni-
telma v2.0 Amos Fin kranaatinheitinpanssarigoneuvo-tuotekehitys ja O-sarja, Tampere
27.6.2003.

15 Ruotsin puolustusvoimat

Forsvarsmakten, Markstridsskolan: Rapport efter modifieringar och skjutningar med SSG 120
i Alvdalen. Raportti 13.3.2003.
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Forsvarsmakten, Markstridsskolan: Rapport efter genomforda forsok med SSG 120 forsoksp-
jas under utbildningsaret 02/03.Raportti 22.4.2003.

Forsvarsmakten, Markstridsskolan: Forsoksrapport fran organisatons- och metodforsok med
grkpbv 90120 forsokspjas 1 under utbildningsaret 2002/03.Raportti 4.6.2003.

2 JULKAISTUT LAHTEET

Aaltola Juhani-Vali Raine: Ikkunoita tutkimusmetodeihin |; Metodin valinta ja aineiston
keruu:virikkeita aoittevalle tutkijale. PS-kustannus, Jyvaskyla 2001.

Aaltola Juhani-Valli Raine: Ikkunoita tutkimusmetodeihin I1; ndkdkulmia aoittevalle tutkijalle
tutkimuksen teoreettisiin 1ahtokohtiin ja analyysimenetelmiin. PS-kustannus, Jyvaskyla 2001.

Anttila Pirkko: Tutkimisen taito jatiedon hankinta, saatavilla WWW-muodossa
<URL:http://mww.metodix.com/showres.dil/fi/index>, viitattu 03.01.2003.

Hirgéarvi Sirkka-Remes Pirkko-Sajavaara Paula: Tutki ja kirjoita. Tummavuoren kirjapaino Oy,
Vantaa 2002.

Kauranen llkka - Ropponen Pas - Aatonen Mika: Tutkimusraportin kirjoittamisen opas.

Teknillisen korkeakoulun opintotoimisto, Otaniemi 1993.

Kuus Osmo: Delfoi- menetelmé, saatavilla WWW-muodossa
<URL:http://mww.metodix.com/showres.dil/fi/index>, viitattu 03.01.2003.

Pasivirta Pasi-Kosola Jyri: Vaatimustenhallinnan Soveltaminen Puolustusvoimissa, Edita
Prima, Helsinki 2004.

Pelin Risto: Projektin suunnittelu- ja ohjaus, WellintG66s, Hameenlinna 1990

Remes Liisa: Diskurssianalyysin kolme traditiota, saatavilla WWW-muodossa
<URL:http://mwww.metodix.com/showres.dil/fi/index>, viitattu 03.01.2003.

Soininen Marjaana: Tieteellisen tutkimuksen perusteet, Painosalama Oy, Turku 1995.
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Tuomi Jouni, Sargdrvi Anneli: Laadullinen tutkimus ja siséltéanalyysi, Tammi, Helsinki 2002.

Uusitalo Hannu: Tiede, tutkimus ja tutkielma, WSOY, Juva 1995.

Valli Raine: Johdatus tilastolliseen tutkimukseen. PS-kustannus, Jyvaskyla 2001.

Asetus hankinnoista, joihin el sovelleta lakia julkisista hankkinnoista (asetus n:0 342/1994).

Asetus valtion hankinnoista (asetus n:o0 1026/1994).

System engineering-System life cycle processes (Kv standardi | SO/IEC 15288:2002(E).

Yleinen ase- ja asgjarjestelmédoppi (Luonnos) 1998, Vaasa 1998.

3 KIRJALLISUUS, OPINNAYTTEET JA ARTIKKELIT

Harri Kulmala/Solita: Ohjelmistoprosess, Luentomateriaali, Helsinki

Kapteeni Tommi Luomagjérvi: Siirrettava koeampumatoiminta koeampumalaitoksessa, tutki-
musty6/ EuK 57, Helsinki .6.2004.

4 HAASTATTELUT

Javen Thomas, kapteeni; kenttékokeiden suorittaminen Ruotsin puolustusvoimissa, Linstedt

toimii Ruotsin puolustusvoimien edustgjana AM OS-hankkeessa

Linstedt Rasmus, everstiluutnatti; kenttakokeiden suorittaminen Ruotsin puolustusvoimissa,

Linstedt toimii Ruotsin puolustusvoimien edustgjana AM OS-hankkeessa.

Lycke Stefan, mgjuri; kenttékokeiden suorittaminen Ruotsin puolustusvoimissa, Linstedt toimii

Ruotsin puolustusvoimien edustgjana AM OS-hankkeessa.

Nieminen Jarkko, insinori; Asgjarjestelmén hankinta prosess ja teknisen vaatimusmatriisin

laatiminen, Nieminen toimii PvMatLE Aseosastolla AMOS-hankkeen teknisend asiahoitgjana.
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Sormunen Jari, magjuri; PV.n tutkimus- ja kehittdmistoiminnan kehittaminen, Sormunen toimii

MaaSK:n tutkimus- ja kehittdmisosaston johtgjana.

Delphi kyselykierrokset; Patria Vammas, -Hagglunds ja - Vehicles, Puolustusvoimien materiaa-
lilaitoksen esikunnan asgjarjestelméosasto, Panssariprikaatin tutkimus- ja kehittamisosasto,
Maasotakoulun tutkimus- ja kehittémisosasto, Padesikunnan materiaaliosasto ja maavoima-
osasto.

5 MUUT LAHTEET

Padesikunnan maavoimaosasto: Amos-Fin kenttakokeet toimeksianto R3765/17.3/D/II,
21.06.2004

Padesikunnan jalkavakiosasto: Kranaatinheitinpanssarigjoneuvon kenttdkoe, esittely sotavarus-
tepadllikolle Helsinki 20.11.2000.

Padesikunnan jalkavékiosasto: Kranaatinheitinpanssarigjoneuvon XA-203 AMOS kéayttdlupa ja
kenttdkokeet, esittely sotavarustepadllikolle Helsinki 20.11.2000.

Padesikunnan jalkavakiosasto: Koonnos kranaatinheittimiston kenttékokeista tykiston ja

kranaatinheittimiston sota- ja ampumaharjoitus 1:ss8, muistio Helsinki 29.7.1999.

Padesikunnan materiaaliosasto: Kranaatinheitinpanssarigjoneuvon X A-203 kenttdkokeiden
loppuraportti, raportti Helsinki 28.03.2001

Padesikunnan materiaaliosasto: Tutkimus- ja kehittamistoiminta valtakunnallisessa panssarin-
torjuntaohjusharjoituksessa 1/03, késky Helsinki 24.4.2003.

Padesikunnan materiaaliosasto: CV 9030 Fin kenttdkokeet,toimeksanto Helsinki 19.3.2002.

Padesikunnan materiaaliosasto: X A-202 jarjestelmégjoneuvojen kenttdkokeet,esittely Helsinki
19.3.2003.

Maanpuolustuskorkeakoulu, Koulutustaidon laitos. L&hipanssarintorjunta-asehankkeen kentté-
kokeet, kertomus 17.3.2005



102

Panssariprikaatin tutkimus- ja kehittdmisosasto: Kranaatinhetinpanssarigjoneuvon (KRHPSA-
JON XA-203 AMOS) kenttdkokeiden 4.vaihe, suunnitelma Parolannummi 7.5.2001

Panssariprikaatin tutkimus- ja kehittdmisosasto: Kranaatinheitinpanssarigjoneuvon kenttako-

keet, raportti Parolannummi 26.2.2001.

Panssariprikaatin tutkimus- ja kehittdmisosasto: Kranaatinheitinpanssarigjoneuvon kenttako-

keet, raportti Parolannummi 7.8.2002.

Panssariprikaatin tutkimus- ja kehittdmisosasto: Kranaatinheittimiston ruutikorjauksen kentté-

tutkimus, raportti Parolannummi 17.6.1999.

Panssariprikaatin tutkimus- ja kehittdmisosasto: Kevyen kranaatinheittimen sarjapanoksen

81krh pep a ah kenttdkoeammunta, raportti Parolannummi 15.6.1999.

Kaartin Jaékarirykmentti: 40 mm kranaattikonekivaarin 1. Vaiheen loppuraportti, raportti
Santahamina .06.2002

Hankela Helkki: Vaatimusméaérittelyn laadinta, Puolustusvoimien Materiaalilaitoksen esikunta,
elektroniikkaosasto, oppituntiaineisto Helsinki 27.5.2003.

Henttinen Seppo, insndorieversti: Sotavarusteiden laatu, Puolustusvoimien Materiaalilaitoksen

esikunta, Aseosasto, Luentomateriaali, Tampere 19.4.2000.

Henttinen Seppo, insndorieversti: Aseiden jaammusten lujuus, Puolustusvoimien Materiaali-

laitoksen esikunta, Aseosasto, muistio Tampere 2.3.1998.

Henttinen Seppo, insndorieversti: Aseiden painearvot, Puolustusvoimien Materiaalilaitoksen

esikunta, Aseosasto, muistio Tampere 12.10.2000.

Henttinen Seppo, insndorieversti: Aseiden varaosien laadunvarmennus, Puolustusvoimien
Materiaalilaitoksen esikunta, Aseosasto, muistio Tampere 26.6.1996.

Talja Jari, filosofian tohtori: Laatu auditointikurssi, Pd&esikunnan sotatalousosasto,Auditointi-

kurssi 1/2004 opintomateriaali
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Patria Hagglunds: Amos Fin O-series test and verification plan (version 1.0), 23.11.2004.

Patria Hagglunds: Amos Fin test and verification plan structure, 7..10.2004.

Patria Hagglunds: Amos Fin system level verification (version 2.0), 21.10.2004.

Patria Hagglunds: Amos Fin signature management verification (version 1.0), 22.10.2004.
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LITE 1
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LITE 3

KENTTAKOEPROSESS' v 2.2/20.07.2005/HNu
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