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TIIVISTELMA

Monien suomalaisten naisten haave paistd suorittamaan aseellista palvelusta puolustusvoimissa mahdollistui
vuonna 1995. Puolustusministeridn vuonna 1992 asettaman toimikunnan ehdotusten pohjalta, eduskunta hyvak-
syi naisten vapaaehtoisen asepalveluksen mahdollistavan lain vuoden 1995 alussa. Ensimmadiset naiset aloittivat
vapaaehtoisen asepalveluksen syksylla 1995. Ndin Suomessa avattiin viimeisend pohjoismaana naisille tasaver-

tainen mahdollisuus osallistua aseelliseen maanpuolustukseen.

‘Tutkimuksen tarkoituksena oli tutkia vapaaehtoisen asepalveluksen johtajakoulutuksen suorittaneiden naisten
kokemuksia johtajuudesta sekd omasta johtamiskayttaytymisestddn. Tutkimus jakaantui kahteen eri vaiheeseen.
Tutkimuksen ensimmdisen vaiheen tehtdva oli selvittdd ja kuvata sitd, millaisia johtamistyyleja vapaaehtoisen
asepalveluksen suoriftaneet naisjohtajat kayttivit toimiessaan esimiestehtdvissd. Tutkimuksen toisen vaiheen
tehtavana oli selvittdd ja kuvata niitd johtajakoulutukseen liittyvid kokemuksia, joita vapaaehtoisen asepalveluk-
sen suorittaneet naisjohtajat kokivat asepalveluksen aikana sekd sen jélkeisessd siviilielamadssd. Tarkastelun
nakokulma oli se, miten naisjohtajat kokivat puolustusvoimissa tapahtuvan johtajakoulutuksen ja johtamistoi-

minnan naisena.

Tutkimuksen ensimmdisen vaiheessa tutkittavana joukkona olivat naisten vapaaehtoisen asepalveluksen suorit-
taneet ja suorittamassa olevat naisjohtajat (alikersantit, kersantit, kokelaat). Tutkimusaineisto koottiin yhdella
lomakekyselylld syksylld 1999. Kysely suunnattiin kantahenkilokuntaan kuuluville (N=102), jotka olivat
havainnoineet naisjohtajien johtamistoimintaa. Kysely suoritettiin kahdeksassa joukko-osastossa. Tutkimuksen
toisessa vaiheessa tutkittavana joukkona olivat naisten vapaaehtoisen asepalveluksen johtajakoulutuksen (aliup-

seerikouiu tai reserviupseerikoulu) suorittaneet naiset (N=8). Tutkimusaineisto koottiin teemahaastatteluilla

kevailld 2000.
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Tutkimuksen mukaan naisten johtamistyylit vastasivat syvan johtamisen mallin mukaisia ominaispiirteit..
Vastaavuus korostui erityisesti luottamuksen rakentamisen ja ihmisten yksilllisen kohtaamisen vuorovaikutus-
tasoilla. Tutkimuksen mukaan naisjohtajien johtamiskdyttaytymisen luonnetta kuvasi ihmiskeskeisyys sekd
korkea sosiaalisuus. Naisjohtajille oli ominaista my6nteinen suhtautuminen alaisiin, alaisten huomioiminen

yksil6ina sekd korkea vastuuntunto alaisista.

Tutkimuksessa selvitettiin kouluttajien nakemyksia siitd, miten naisjohtajat sopivat puolustusvoimien tarpeisiin
ja sitd, miten naisjohtajia tulisi sodan aikana heidan mielestddn kayttaa. Eri henkilostoryhmien nakemykset
poikkesivat osittain toisistaan. Tutkimuksen mukaan upseerit suhtautuivat kaikkein negatiivisimmin naisjohta-
jien sopivuuteen sotilasorganisaatioon. Upseerit suhtautuivat kaikkein kielteisimmin my®és siihen, etta naisjohta-

jia kéytettaisiin sodan aikana johtajatehtavissa samalla tavalla kuin miehia. Opistoupseerit suhtautuivat hieman

upseereita myonteisemmin edelld mainittuihin kysymyksiin.

Asepalveluksen suorittaminen vaikutti monen tutkimukseen osallistuneen naisen tuleviin ammatillisiin valintoi-

hin. Naisilla oli padosin positiivisia kokemuksia siitd, miten asepaiveluksen ja varsinkin johtajakoulutuksen

suorittaminen vaikuttaa tydeldmassa timan pdivan yhteiskunnassa.

Avainsanat:
Sotilasorganisaatio, naisten vapaaehtoinen asepalvelus, johtajakoulutus, naisten johtamistyy-
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