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THVISTELMA

Tassd tutkimuksessa tutkitaan reservildisjohtajien ja Puolustusvoimien palkatun
henkilokunnan kasityksid ja ndkemyksid 2020-luvun reservildisjohtajien koulutuksen
sisdlloistd ja koulutusmenetelmistd. Téamidn tutkimuksen tavoitteena on selvittda
reservildisjohtajien keskeisid osaamistarpeita nykyaikaisissa sodan ja taistelunkentdn
toimintaympdristdissd, jolloin ndistd osaamistarpeista pyritddn téssd tutkimuksessa
muodostamaan reservildisjohtajille annettavan koulutuksen laadullisia siséltdja ja
koulutusmenetelmid  2020-luvun  reservildisjohtajien  koulutukseen. = Tutkimuksen
johtopéétoksissd pyritdén esittdmiin niitd opetusmenetelmid, vilineitd, koulutusaiheita ja -
tapoja, joilla tulevaisuudessa kyettdisiin aktivoimaan reservildisjohtajia, sekéd tarjoamaan
heille omaan sodanajan tehtdvddn soveltuvaa ammatillista koulutusta. Tutkimuksessa
pyritddn myos tunnistamaan haasteita nykyaikaisissa opetus- ja koulutusmenetelmissi,
mikali reservildisjohtajien koulutusta jatkettaisiin samoin keinoin ja menetelmin myds

tulevaisuudessa.

Tdmid tutkimus on luonteeltaan kvalitatiivinen ja siind on noudatettu fenemonografista
lahestymistapaa aineiston analysoimiseksi. Tutkimuksen teoreettinen osuus on
kirjallisuuskatsaus nykyaikaista reservildiskoulutusta kuvaavasta kirjallisuudesta, jota on
tdydennetty oppimisen ja koulutuksen teoriaa kisittelevilld kirjallisuudella. Tutkimuksen
empiirinen aineisto hankittiin puolistrukturoidulla verkkokyselylld, joka kohdennettiin
reservildisjohtajille ja Puolustusvoimien palkatulle henkilokunnalle. Kyselyyn vastasi 23
henkil6d, joista 13 (56,52%) oli reservildisid ja 10 (43,48%) Puolustusvoimien palkatun

henkil6kunnan edustajaa.




Vuonna 2019 toteutettuun kyselyyn vastasi Porin prikaatin kouluttamia reservildisjohtajia
KAAKKOI19 -pédédsotaharjoituksen  pddtteeksi, sekd Maanpuolustuskorkeakoulun
tehtédvikohtaisen kertausharjoituksen reservildisjohtajia ja Pajjat-Hameen
maakuntakomppanian reservildisjohtajia. Puolustusvoimien palkatun henkilokunnan osalta
vastauksia saatiin Utin jddkarirykmentistd, Porin Prikaatista, Panssariprikaatista,
Maanpuolustuskorkeakoulusta, sekd Maasotakoulusta. Saadut vastaukset analysoitiin
fenomenografista analyysimenetelmééd hyddyntiden. Aineiston analyysissd muodostui neljé
abstraktimpaa kategoriaa, jotka olivat: Sodan kuva, henkilokohtaiset taidot, ammatilliset
taidot ja opetusmenetelmét. Ammatilliset taidot olivat siséll6llisesti laajin kategoria, mutta
tutkimuksen tuloksen perusteella ndméa kategoriat ovat reservildisjohtajien koulutuksen

tulevaisuutta tutkiessa vahvasti linkittyneet toisiinsa.

Tdmédn tutkimuksen keskeisind tuloksina todettiin, ettd reservildisjohtajien ja
Puolustusvoimien palkatun henkilokunnan késitykset nykyaikaisen sodan ja taistelun kuvan
osalta ovat hyvinkin yhtenevid. Kuitenkin niistd johdettavien koulutussiséltdjen osalta
vastauksista on l0ydettdvissd eroavaisuuksia. Késityksien perusteella keskeisimmét
reservildisjohtajan  henkilokohtaiset osaamisvaatimukset muodostuvat luovuudesta,
ongelmanratkaisu- ja organisointikyvystd. Ammatillisten taitojen osalta keskeiset
osaamisvaatimukset muodostuivat taktiikan, johtaja- ja kouluttajakoulutuksen, seki

kalustokoulutuksen kokonaisuuksien mukaisesti.

Tutkimuksen keskeisimpind johtopddtoksind tulevaisuuden koulutusmenetelmind tulisi
hyodyntdd kdytannonldheisid, elimyksellisid, ongelmaldhtdisid case-harjoituksia ja tuoda
simulaattoreita, sekd simulaattoriharjoituksia osaksi opetusta ja koulutusta. Taktiikan ja
taistelunjohtamisen opetus tulee tulevaisuudessa olla reservildisjohtajien koulutuksen
keskitssd, jossa reservildisjohtajaa aktivoivilla opetus- ja koulutusmenetelmilld luodaan
perusteet reservildisjohtajan henkilokohtaisien ja ammatillisien taitojen kehittymiselle.
Reservildisjohtajat  kokivat itsensd motivoituneiksi sitoutumaan enenevissd madrin
maanpuolustukseen, jolloin reservildisjohtajien itseohjautuvuutta ja omaehtoista oppimista
tulisi hyodyntdd verkko-oppimisympdristojd, sekd vapaaehtoisen maanpuolustuksen

koulutuskokonaisuutta hyddyntéen.
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RESERVILAISJOHTAJIEN KOULUTUS 2020-LUVULLA

1. JOHDANTO

Tassd tutkimuksessa tarkastellaan reservildisjohtajien ja Puolustusvoimien palkatun
henkilokunnan ndkemyksid 2020-luvun reservildisjohtajien koulutuksen siséllistd ja
menetelmistd. Viimeisimmit késitykset nykyajan sodan kuvasta ja taistelukentdn
toimintaympadristoistd tulisi madrittdd millaisia menetelmid ja sisdltojd rauhan ajan
koulutuksessa tulisi kdyttdd. Rauhan ajan koulutuksen tavoitteena on luoda ja yllépitaa
suorituskykyd, jolla luodaan valtioneuvoston puolustusselonteon (2017, 14) mukaan
ennaltachkdisevd vaikutus sotilaalliselle voimankiytolle sekd muille turvallisuusuhkille.
Sotilaallisesti liittoutumattomana maana on turvallisuusjarjestelmén ydin luotava uskottavan
sotilaallisen ~ suorituskyvyn  ympdérille,  jolloin  asevelvollisuuteen  pohjautuvan
puolustusratkaisun mukainen reservildisarmeijan kehittiminen edellyttidd jatkuvaa osaamisen
ylldpitoa (Valtioneuvosto 2012, 94). Puolustusjirjestelmén perustuessa koko maan
alueelliseen puolustamiseen, asevelvollisuus on nihty sdilyvdn kustannustehokkaimpana ja

luonnollisimpana puolustusratkaisuna sen toteuttamiseksi (Valtioneuvosto 2017, 26).

Georgian ja Ukrainan kriisit ovat osoittaneet sodan ja taistelun kuvan muuttuneen, jonka
seurauksena sotatilan madrittimisen vaikeus ja konfliktien monimutkaistuminen edellyttiavit
monitahoista osaamista kaikilta sotilasjohtamisen tasoilta (Valtioneuvosto 2017, 10).
Puolustusvoimat ovat ottaneet kantaa muuttuneeseen turvallisuustilanteeseen kehittdessdian
joukkorakenteitaan sekd valmiuslakia, jolla kyetddn vastaamaan nopeasti kehittyviin
konflikteihin. Nopeasti tapahtuneet turvallisuusympdriston muutokset, sotakaluston ja
kéytettdvien taktiikkojen kehittyminen ovat muodostaneet haasteen 2000-luvun alussa
koulutetun reservin osaamiselle. Puolustusministerid (2010, 21) on todennut raportissaan
jatkuvan kehityksen johtavan tilanteeseen, jossa varustuksen, taktiikan ja liikekannallepanon
ndkokulmasta reservildisten valmiuksien olevan riittdiméattomat kriisiajanolosuhteisiin ilman

jatkuvaa sotilaallisien valmiuksien kehittdmista.

Valtioneuvosto (2012, 8) oli jo vuonna 2012 médrittanyt, ettd erilaisten toimijoiden vaikutus
on myos tulevaisuudessa keskeinen tekija turvallisuusympériston muokkaajana. Ei-valtiolliset
toimijat, valtiolliset toimijat, globaalitasolla tapahtuva videstonkasvu ja ilmastonmuutoksen

seuraukset ihmismassojen liikuttajina vaikuttavat tulevaisuudessa valtioiden ja kansalaisten
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turvallisuuteen sitd heikentdvélld tavalla. Sotilaallisen ja laajamittaisen voimankayton
ndhdddn vdhentyneen, mutta sotilaallisen uhkan on néhty sdilyvin edelleen vaihtoehtona.
Sotilaallista voimaa ei endd pyritd kdyttdmiin laajojen alueiden haltuun ottamiseen, vaan
tavoitteet pyritddn saavuttamaan rajattujen maa-alueiden haltuunotolla ja hallinnalla.
Yllatyksestd on tullut tavoitteiden saavuttamisen kannalta tehokkain tapa saavuttaa haluttu
lopputulos, jolloin aika puolustajan ennakkovaroituksen antamiseen ja valmiuden

kohottamiseen lyhenee merkittiavésti. (Valtioneuvosto 2012, 36; Valtioneuvosto 2017, 10.)

Toimintaympériston  jatkuva muutos ja  Suomen asevelvollisuuteen pohjautuva
puolustusratkaisu ovat olleet ratkaisevassa asemassa Pro gradu- tutkielmani aiheen valinnassa.
Otto Pekkarisen (2015) mukaan Suomalaisen asevelvollisuuden pitkdkestoisin osuus
reservildisyys ja reservildisjohtajien kouluttaminen ovat aiheina vdhén tutkittuja. Tutkijan
oma mielenkiinto kohdistui ennen kaikkea toimintaympdriston muutoksen luomaan
paineeseen tutkia muuttuneen sodan ja taistelun kuvan tuomien osaamisvaatimusten

vaikutusta reservildisjohtajien koulutukseen 2020-luvulla.

Puolustusvoimien tarjoaman johtajakoulutuksen tavoitteena on luoda edellytykset oman sodan
ajan joukon itsendiselle kouluttamiselle ja johtamiselle poikkeusolojen toimintaympéristdihin
(Padesikunta 2019a, 4). Sotilaan késikirja (2020, 20) kuvaa Puolustusvoimien
johtajakoulutuksen muodostavan varusmiespalveluksessa teorian ja kdytdnnon harjoitteiden
kokonaisuudesta, jota myOhemmin tuetaan kertausharjoituksilla. Sodan ajan johtajiksi
koulutetaan vuosittain noin 30% palveluksensa aloittaneista varusmiehistd (Pddesikunta 2020,
20-21), jolloin oleelliseksi tdmén tutkimuksen kannalta tuleekin pohtia, millaisin keinoin tuon
30% reservildisjohtajan joukon koulutus tulevaisuudessa toteutetaan? Puolustusvoimat
markkinoivat johtajakoulutustaan elinikdisend oppimisena, jonka tulisi kertausharjoituksin ja
vapaaehtoisen =~ maanpuolustuksen  turvin  luoda  johtajakoulutukselle  jatkumo.
Puolustusvoimien pyrkiessd jatkuvasti kehittimiin koulutustaan vastaamaan nykypéivén
sodan kuvaa ja turvallisuusuhkia, reservissd sijoitettujen sotilaiden koulutusta ei voida pitda
ajantasaisena, kun késitykset sodankdynnistd muuttuvat (Puolustusministerio 2010, 21).
Vaatimukset sotilasjohtajille voidaan siis ndhdd osin muuttuvan toimintaympériston

muutoksen mydtd, joka asettaa haasteita sotilasjohtamisen elinikdisen oppimisen jatkumolle.

Kertausharjoituksilla, jotka ovat nimensd mukaisesti tarkoitettu reservissd olevan sodan ajan
joukon sotilaallisten valmiuksien kehittimiseen on tarkoituksena jatkaa reservildisjohtajan
kehittymistd joukkotuotetun joukon koulutuksessa ja johtamisessa sodanajan kokoonpanossa.

Kertausharjoitukset ovat Puolustusvoimien keino kehittd reservildisten osaamista vastaamaan



muuttuneisiin sodan ja taistelun kuvan tuomiin haasteisiin. Sodan ja taistelun kuvasta johdetut
koulutuksen siséllot nayttelevdt tdlloin merkittdvdd roolia osana sodan ajan johtajilla

muodostettavaa suorituskykya.

Kertausharjoitusten mddrd riippuu reservildisen sodan ajan sijoituksesta ja vapaaehtoista
maanpuolustuskoulutusta  tuottavat  organisaatiot kykenevétkin  kouluttamaan vain
vapaachtoisesta maanpuolustuksesta kiinnostuneita reservildisid. Reservildisten ja ennen
kaikkea reservildisjohtajien mahdollisuudet oman osaamisen kehittdmiseen sotilaskontekstissa
ovat Puolustusvoimien toimesta rajalliset, jolloin my0s vapaaehtoisuuteen perustuva

kouluttautuminen tulee ndhda merkittdvani osana reservildiskoulutusjirjestelmaa.

Tulevaisuuden koulutuksen sisdltdjen ja menetelmien tutkiminen erilaisien késityksien
valossa vaatii laajamittaisempaa tarkastelua sodan kuvasta, oppimisesta ja 2010-luvun
reservildiskoulutuksen toteutustavoista. Tutkimus on luonteeltaan laadullinen ja aineisto on
hankittu Puolustusvoimien palkatulle henkil6kunnalle ja reservildisjohtajille kohdennetulla
puolistrukturoidulla  kyselylld. = Tutkimuksen aineiston analysoimiseksi kéytetddn
fenomenografista analyysid, jolla aineistosta ilmenevit kisitykset kyetddn tekemdidn
ymmarrettdviksi. Tutkimuksen tulokset ovat tutkijan oman pédittelyketjun tulos, joiden

muodostumiseen on vaikuttanut my0s tutkijan omat ennakkokasitykset tutkittavasta aiheesta.



2. TUTKIMUKSEN METODOLOGISIA PERUSTEITA

2.1 Tutkimuksen tavoitteet ja tutkimusongelmat

Puolustusvoimien koulutustoimialan seminaarijulkaisussa (2015) Otto Pekkarinen késittelee
suomalaisen reservildiskoulutuksen tutkimuskenttdd ja aiheeseen liittyvid opinndytetoita.
Pekkarinen (2015, 125) toteaakin jo artikkelinsa alkuvaiheessa reservid ja sen koulutusta
kisittelevin tutkimuskentédn olevan hyvinkin suppea ja hajanainen. (ks. Kanniainen 2019, 67.)
Tutkimuskentéin suppeutta Pekkarinen perustelee Maanpuolustuskorkeakoulun kirjaston
vuonna 2014 tekemidn otannan kattavan vain 24 eri tason opinndytettd. Tutkimuskentin
suppeuden  lisdksi  opinndytteiden ja  kirjallisuuden hajanaisuus ei  muodosta
reservildistutkimuksiin selkedd jatkumoa. Tutkimuskentidn hajanaisuus vaihtelee reservildisien
fyysisistd vaatimuksista pienien erillisryhmien koulutukseen, jolloin tutkimuskentdstd on
tunnistettavissa reservildiskoulutusta tutkiville opinnéytteille tilausta. Tutkimuskentin
suppeus ja hajanaisuus ohjasivat voimakkaasti oman tutkimukseni tutkimusongelmien
tyostdmistd.  Tutkimuskentidssd  vdhdn  kisitelty  “reservildisjohtajien  koulutus ja
reservildisjohtajien osaamistarpeet nykyaikaisessa toimintaympdristossd” ovat aiheena

ajankohtaisia ja tayttavét selvdsti aukkoja reservildiskoulutuksen tutkimuskentdssa.

Tutkimuksen péadongelmana on selvittdd, miten reserviliisjohtajien koulutus voitaisiin

toteuttaa 2020-luvulla.

Tédmin tutkimuksen alaongelmia ovat:
1. Miten reservildistenjohtajien koulutus toteutetaan nykyhetkelld?
2. Mitkéd ovat painopisteet reservildisjohtajien kouluttamisessa 2020-luvulla?
3. Minkilaiseksi reservildisjohtajat kokevat omat valmiutensa toimia omassa sodan ajan
tehtévissdan?

4. Miten reservildisjohtajien koulutus voisi kehittyd 2020-luvulla?



Tamin tutkielman alkuperdisen aiheen késitellessd reservildisyyttd 2020-luvulla, on tutkija
padtynyt rajaamaan tutkimuksen kohteeksi reservildisjohtajien koulutuksen 2020-luvulla.
Reservildisyys tulisi ndhdd varusmiespalveluksen luonnollisena jatkumona, mutta toteutuuko
se missd méadrin reservildisjohtajien osalta? Varusmiespalveluksen aikainen johtajakoulutus
on pyritty rakentamaan johdonmukaiseksi kokonaisuudeksi, jossa teoria ja kdytdntd toimivat
hyvinkin vahvassa symbioosissa. Varusmiespalveluksen aikainen johtajakoulutus
mahdollistaakin varusmiesjohtajien kdytdnnon harjoittelun sotilaskontekstissa oman sodan
ajan joukkonsa johtajana ja kouluttajana, mutta voidaanko vain tdsséd tietyssd kontekstissa
johtaja ja kouluttajataitojen kehittiminen n#hdd osittain pédttyvin varusmiehen
kotiutumiseen? Toki tutkijan tulee myds huomioida reservildisjohtajien ammatin ja opintojen
tukevan kehittymistd myos nédissd kahdessa osa-alueessa, jolloin Puolustusvoimilta ulkoistettu
koulutus, kuten ammatilliset ja yliopistolliset opinnot tukevat myds reservildisjohtajien
kehittymistd johtamisen ja kouluttamisen osalta. Kisketyt kertausharjoitukset ja
vapaachtoiset maanpuolustuksen kurssit voidaankin ndhdd ainoana asevelvollista
velvoittavana tai vapaaehtoisena tapana harjaantua sotilasjoukon kouluttajana ja johtajana.
Taméa voi johtaa tilanteeseen, jossa edelld mainitut kokonaisuudet voivat kokea inflaation

sotilaskontekstin osalta.

Tutkimusongelma luo tdmén tutkimuksen rungon ja se jakaantuu alaongelmien osalta
teoreettiseen ja empiiriseen osuuteen. Tutkimuksen teoriaosuudessa pyritdén selvittdmédn
reservildiskoulutuksen nykytilaa, jonka ymmaértdminen on edellytys pohtiessa tulevaisuuden
reservildisjohtajien koulutusta. Teorian pohjautuessa oppimiseen, koulutukseen ja 2020-luvun
sodan kuvaan, luo teoria luku pohjan koko tutkimustyolle. Tutkimuksen empiirisen osan
muodostaa reservildisjohtajille ja Puolustusvoimien palkatulle henkilokunnalle toteutettu
kysely. Kyselylld pyritddn selvittdmidn reservildisjohtajien ja Puolustusvoimien palkatun
henkilokunnan ndkemyksid siitd, millaisia asiakokonaisuuksia reservildisjohtajille tulisi

tulevaisuudessa kouluttaa, sekéd millaisia menetelmia opettamisessa voitaisiin hyddyntia.

2.2 Aiempia tutkimuksia

Edellisessd kappaleessa todettiin reservildisyyteen liittyvén tutkimuskentdn olevan hyvinkin
suppea (ks. Pekkarinen 2015) ja tutkimukset ovat késitelleet vain hyvin spesifioituja osa-
alueita reservildisten kouluttamiseen liittyen. Kapteeni Matti Kuokkanen on tutkinut
esikuntaupseerikurssin  tutkielmassaan “Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen  kdytettavyys
puolustusvoimien reservin koulutuksessa - Reservildinen opettaa reservildiselle” (2014),

miten Puolustusvoimat ovat hyddyntineet maanpuolustuskoulutusyhdistyksen palveluita



reservinsd  kouluttamiseksi. Tutkimuksessa  pédddyttiin ~ johtopddtoksiin,  jossa
reservildiskouluttajien kidytettdvyyttd tulisi parantaa, koska tdmid myds omalta osaltaan

parantaa kyseisiin tehtiviin kouluttautuneiden reservildisten maanpuolustustahtoa.

Muut aiheeseen liittyvit tai sitd sivuavat tutkimukset ovat luutnantti Tomi Huttusen pro
gradu- tutkielma “Monimuoto-opetuksen hyodyntiminen reservildiskoulutuksessa” (2011).
Vaikka tutkimus on vain 9 vuotta vanha, se ei endd ole IT-teknologian ja monimuoto-
opetuskulttuurin yleisen kehityksen johdosta tiysin validi, koska 2020-luvun ymmarryksessa
verkko-opetusta pidetidén hyvinkin normaalina opetusmenetelméni. Tutkimuksessa Huttunen
on selvittdnyt, miten verkko-opetusta voitaisiin hyodyntda reservinpdéllyston koulutuksessa.
Tamin tutkimuksen rajaukset vastaavat osittain tdmén tutkimuksen tutkimustehtdvad, mutta
Huttusen tutkimus on rajattu késittelemdidn verkko-opetusta ja siind on késitelty
Reserviupseerikoulun toteuttamia reservinpadllyston kertausharjoituksia. Huttunen toteaa
tutkimuksessaan monimuoto-opetuksen olevan erinomainen tapa valmistaa reservinjohtajat
muun muassa tulevaan kertausharjoitukseen sen sisdllostd riippumatta. Ennakkotehtivien ja
opintojen etdjaksojen aikana toteutettavat tehtdvit paransivat tulosten perusteella

kertausharjoitusten laatua.

Kapteeni Sami Rautio on diplomitydssdén “Reservildisten henkilokohtaisen puolustustahdon
motiivit 2010-luvulla” (2017) tutkinut mitka asiat vaikuttavat reservildisten henkilokohtaiseen
maanpuolustustahtoon ja miten reservildisten henkilokohtaiset taustat vaikuttavat siihen.
Rautio on diplomitydssddn myds pyrkinyt selvittimdin, miten reservildiset kokevat, mité
maanpuolustustahdon kehittdmiseksi voitaisiin tehdd. Tutkimustuloksissaan Rautio (2017)
toteaa maanpuolustustahtoon negatiivisesti, positiivisesti tai neutraalisti vaikuttavien
motiivien olevan sidoksissa voimakkaasti reservildisen siviilielaméién. Talloin reservildisten
motiiveihin on vaikea kyetd vaikuttamaan ulkoisesti, mutta henkilokohtaiseen

maanpuolustustahtoon vaikuttaminen on kuitenkin osin mahdollista.

Mielenkiintoiseksi tdmédn tutkimuksen kannalta tekee viimeisimpien reservildisjohtajien
konkreettista koulutusta késittelevien tutkimuksien ajoittuvan 1990-luvulle. Pekkarinen
(2015) totesikin nédiden tutkimuksen keskittyvén vain tiettyjen aselajijohtajien kouluttamiseen,
jolloin  tutkimuskentdssd voidaan todeta olevan merkittdvd aukko nykyaikaisen
reservildisjohtajien koulutuksen osalta. Téaméin tutkimuksen muodostaessa ajatuksia
reservildisjohtajien koulutuksen siséltdjen ja menetelmien tulevaisuudesta, kyetddn tutkijan
mielestd tdmin tutkimuksen avulla elvyttimidin mielenkiinto reservildisjohtajien koulusta

kasitteleville tutkimuksille.



2.3 Tutkimuksen viitekehys ja tutkimusprosessi
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Kuva 1. Tutkimuksen viitekehys

Tamén tutkimuksen toteutus voidaan jakaa kolmeen eri vaiheeseen, joka kuvaa myos
tutkimuksen viitekehystd. (Kuva 1.) Tdma tutkimus on pyritty rakentamaan ajatuksellisesti
yhdeksi kokonaisuudeksi, jonka taustalla on tdmén tutkimuksen tutkimusongelma.
Tutkimusongelma on pyritty rakentamaan teoreettisten ldhtokohtien mukaisesti, johon
tutkijan omat késitykset tutkittavasta aiheesta ovat myds vaikuttaneet (Ahonen 1994, 149).
Tutkimuksen teoreettinen osuus voidaan ndhdi reservildiskoulutuksen nykytilan tarkasteluna,
joka on toteutettu kirjallisuuskatsauksena luvussa 3. Reservildiskoulutuksen nykytila
muodostaa tdmén tutkimuksen teorian ja se tulee ndhdd tirkednd osakokonaisuutena
tutkielman kannalta, koska nikemys tulevaisuudesta vaatii syvempdd ymmarrysti
nykyhetkestd. Merkittivdn osan teoriaa tdssd tutkielmassa muodostaa kirjallisuuskatsaus
sodan kuvaan 2000-luvulla. Koulutuksellisien sisdltéjen ldahtokohdat on oltava johdettuja
viimeisimmastd ymmirryksestimme siitd, millaista sota nyt ja tulevaisuudessa on. Eri
toimijoiden tavat toteuttaa reservildisjohtajien koulutusta, muodostaa reservildiskoulutuksen
nykytilaa taustottavan luvun, jossa pddkoulutuksen tuottajana voidaan ndhdd olevan
Puolustusvoimat, sekd vapaaehtoisen maanpuolustuskoulutuksen jarjestdjand

Maanpuolustuskoulutusyhdistys ja muut reservildisjérjestot.



Tutkimuksen empiirisessd osuudessa, jota kisitellddn luvussa 4, pyritddn 16ytimain vastaus,
miten reservildisjohtajien koulutus voisi reservildisjohtajien ja Puolustusvoimien palkatun
henkilokunnan kasityksien mukaisesti kehittyd 2020-luvulla. Empiirisen osuuden aineisto
muodostuu reservildisjohtajille ja palkatulle henkilokunnalle toteutetulla puolistrukturoidulla
kyselylld, joka antaa reservildisjohtajille mahdollisuuden pohtia omia johtaja- ja
kouluttajavalmiuksiaan, sekd mahdollistaa syvéllisen pohdinnan tulevaisuuden koulutuksen
sisdltdjen ja menetelmien osalta. Palkatun henkilokunnan osalta kysely mahdollistaa heiddn
ndkemyksensd siitd, millaista koulutusta reservildisjohtajat tulevaisuudessa tarvitsevat ja
kuinka niitd osaamistarpeita voitaisiin tulevaisuudessa kouluttaa. Reservildisjohtajia ja
palkattua henkilokuntaa ei pyydeté siis ennustamaan tulevaisuutta, vaan pohtimaan kriittisesti,
mitd osaamista reservildisjohtajalta tulevaisuudessa vaaditaan ja kuinka nditd
osaamisvaatimuksia koulutettaisiin. Kyselyn tulosten perusteella pyrin tutkijana
tarkastelemaan tulosten ja teorian yhteyksid toisiinsa (Niikko 2003, 11). Lopputuloksena
tutkimuksen tulisi vastata tutkimukselle asetettuun ongelmaan, miten reservildisjohtajien

koulutus voitaisiin toteuttaa 2020-luvulla.

Tutkimuksen johtopdétdkset voidaan siis sanoa pohjautuvan tutkimuksen teoreettisen ja
empiirisen osuuden vertailuun, jonka avulla pyritddn 16ytdméédn erilaisia ratkaisuja 2020-
luvun reservildisjohtajien koulutuksen siséltdihin ja toteutustapoihin. Johtopdétoksissi
pyritddn pohtimaan, miten kahden eri ldhtokohdista olevan vastaajakunnan nidkemykset
tulevaisuuden osaamistarpeista kohtaavat tdméanhetkisen koulutuksen kanssa. (ks. Niikko
2003, 11.) Tutkimuksen tulokset ja johtopditokset ovat tutkijan omaa péittelyd teorian ja
empiirisen osuuden vertailusta. Tuloksilla on tarkoitus pyrkid ymmértdmééan, kuinka
reservildisjohtajat kokevat saamansa sotilaskoulutuksen hyddyttivin heitd, jotta he
kehittyisivdit omassa sodan ajan tehtdvdssddn. Toisin sanoen, jotta kykenisimme
ymmirtdimédn, kuinka reservildiset kokevat saamansa koulutuksen hyddyttdvin heitd, on
meiddn ymmarrettdvd heididn tapaansa kasitelld ja tiedostaa saamaansa koulutusta. (Niikko

2003, 8.)

2.5 Tutkimuksen tieteenfilosofiset perusteet

Tutkimukseni kisityksistd 2020-luvun koulutuksesta voidaan ndhdd kuuluvan aristoteeliseen
tutkimusperinteeseen ja se lukeutuu laadullisten tutkimusten joukkoon. Tutkimusta voidaan
pitdd sosiaalisen ontologian mukaisesti rakentuneiden késitysten kokonaisuutena ja
tutkimuksella pyritddn luomaan lukijalle syvempi ymmérrys tutkittavasta aiheesta.

Tutkimuksella pyritddn kuvaamaan reservildisjohtajien ja palkatun henkilokunnan késityksia



2020-luvun  koulutuksen sisdllostd ja  toteutustavoista, jolloin fenomenografinen
aineistonanalyysi vastaa tutkimusmenetelmaéllisesti tdméin tutkimuksen tutkimusongelmiin

parhaiten. (Sirén & Pekkarinen 2017, 1; Sirén 2018.)

Kasitykset ja ndkemykset voidaan ndhdé sosiaalisena ontologiana, jossa késityksien summasta
pyritddn muodostamaan kokonaisuus (Sirén & Pekkarinen 2017, 4). Sosiaalisen ontologian
perusominaisuuksina voidaan ndhda tutkittavan kohteen olevan jatkuvassa muutoksessa.
TallGin tutkittava kohde on heikosti mitattavissa. Fenomenografian pohjautuessa nikemyksiin
ja oletuksiin niitd ei voida pitdd mitattavina tietoina, koska tiedon lisddntyessd ndkemykset

voivat myos muuttua. (Grohn & Jussila 1993, §; Sirén & Pekkarinen 2017, 4.)

Sosiaalista ontologiaa myoétiillen fenomenografia ei ole ihmisten kisityksistd riippumaton
kokonaisuus, vaan tutkittavaa kohdetta kyetdan kuvailemaan reservildisjohtajien ndkemyksien
kautta laadullisen tutkimusfilosofian mukaisesti mahdollisimman monipuolisesti (Sirén &
Pekkarinen 2017, 4). Tutkimuksen tuloksilla on tarkoitus esittdd ndkokulmia, kuinka
reservildisjohtajien koulutusta voidaan toteuttaa tulevaisuudessa, jolloin tutkija tulkitsee
tutkielmaa pragmatismisen epistemologian tieteenfilosofian mukaisesti. Sirénin ja Pekkarisen
(2017, 5) mukaan pragmatismi voidaan ndhdd perustuvan kokemuksista pohjautuvaan
parhaaseen kdytidntoon, joka voidaan ndhdé parhaana totuutena. Pragmatismia voidaan pitda
monen epistemologisen elementin kokonaisuutena, jolloin tutkijalla on mahdollisuus
muodostaa késityksistd tai kdytinteistd kokonaisuus, jota voidaan my0ds luonnehtia parhaaksi
totuudeksi. Voidaan siis myds todeta, ettd pragmatistinen tutkimus pyrkii keskittymdin
konkreettisiin toimintakdyténteisiin kehittdmalld niitd. (Sirén & Pekkarinen 2017, 9; Siren

2010, 21; Pekkarinen 2014, 189-203.)

2.4 Fenomenografia koulutuksen tutkimisessa

Tutkimuksessani ei olla kiinnostuneita reservildisjohtajien opetuksen méérdstd, vaan
nidkemyksistd sen laadullisista sisdlloistd ja menetelmistd, jolloin Grohnin & Jussilan (1993,
5) mukaan fenomenografinen analyysi tukee tutkimukseni toteutusta parhaiten.
Fenomenografisen tutkimuksen luonteen mukaisesti pyrin tutkimuksessani tarkastelemaan
reservildisjohtajien koulutusta toisen asteen ndkokulmasta. Talld tarkoitetaan sitd, millaista
koulutusta reservildisjohtajat kokevat tarvitsevansa tulevaisuudessa ja millaista koulutusta
Puolustusvoimien palkattu henkilokunta kokee reservildisjohtajien tarvitsevan nykyisessa,

sekd tulevaisuuden turvallisuusympaéristossd. (Grohn & Jussila 1993, 12; Niikko 2003, 24.)
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Koulutus jakaa aina mielipiteitd, johtuen opiskelijoiden kyvyistd ja valmiuksista oppia.
Reservildiskoulutuksen tutkimisessa fenomenografia mahdollistaa molempien osapuolien,
kouluttajien, sekd koulutettavien reservildisjohtajien ndkemysten vertailun, jota voidaan
tutkijan mielestd pitdd tdmén tutkimuksen kannalta oleellisena. (ks. Niikko 2003, 22-25.)
Fenomenografian mukaisesti eri ldhtokohdista tulevien ihmisten ndkemykset, kokemukset ja
ymmarrys tutkittavasta aiheesta voi vaihdella hyvinkin paljon, jota voidaan pitdd tdmén
tutkimuksen kannalta merkittivind (Grohn & Jussila 1993, §8). Toisin sanoen
fenomenografialla pyritddn tidssd tutkimuksessa hankkimaan syvempdd ymmairrysta
reservildisjohtajien oppimisesta ja osaamistarpeista tutkimalla heiddn tapojaan kokea

saamansa koulutuksen hyddyllisyys (Niikko 2003, 11).

Fenomenografian voidaan sanoa muodostuvan sanoista ”ilmi6” ja “kuvata”, jotka kuvastavat
sitd, miten fenomenografia tutkii ympérdivdd maailmaa. Lisdksi, miten maailma rakentuu
thmisen tietoisuudessa. Késitykset samasta ilmi0sté tai asiasta vaihtelevat henkildsta toiseen,
jolloin késitysten erilaisuus voidaan sanoa riippuvan ennemmin kokemustaustasta, kuin
henkilon iédstd. Kasitykset tulevaisuuden koulutuksesta ovat vastaajista riippuen sisillollisesti,
mutta my0s laadullisesti erilaisia, joita tdssékin tutkimuksessa tavoitellaan. Tdméan voidaan
sanoa johtuvan juuri ihmisten kokemustaustasta tai esikésityksestd uudesta asiasta. (Ahonen

1994, 114; Niikko 2003, 8.)

Puolustusvoimien palkatun henkilokunnan késitykset tulevaisuuden koulutuksesta voidaan
sanoa olevan asiantuntijoiden késityksid, joiden taustalla tulee ymmartié vaikuttavan upseerin
ammatti ja titd varten saatu koulutus. Tdssd professiossa eldvit kulttuurilliset vaikutteet ja
saatu koulutus on syytd huomioida palkatun henkilokunnan kisityksid lukiessa, koska
sotilaille perinteisend ominaisuutena pidetddn heiddn tapaansa varautua aina pahimpaan.
Reservildisjohtajien késityksid tulevaisuuden koulutuksesta voidaan pitdd niin sanottuna
esikdsityksend, mutta ndinkin voimakkaaseen yleistykseen tulee tutkijan mielestd suhtautua
varauksella. Suomalaisella asevelvollisuudella tavoitetaan ldpileikkaus aina ikédluokasta
kerrallaan, jolloin reservildisien eliméntilanteissa, tiedoissa ja taidoissa on voinut tapahtua
merkittdvidkin muutoksia varusmiespalveluksen jilkeen. Talloin tietyissd tapauksissa myoOs
reservildisien nidkemyksid tulisi késitelld asiantuntijoiden kasityksind. Télloin on tdrkedd
koulutusta tuottavana organisaationa ymmartidd reservildisid ja heiddn ldht6kohtiaan, jotta
koulutuksella kyetddn vaikuttamaan heiddn kasityksiinsd, eli toisin sanoen opettamaan ja
kouluttamaan heitd sotilaalle ominaisessa kontekstissa. Tdlloin fenomenografisen tutkimuksen

voidaankin ndhdd mahdollistavan kouluttajan ja koulutettavan késitysten avoimen



11

vuorovaikutuksen, joka luo mahdollisuuden uudistaa koulutuksen sisdltod. (Ahonen 1994,

114-115; Niikko 2003, 8.)

Tadmin tutkimuksen osalta on tarkedd ymmaértad, ettd kasityksien ei voida sanoa tarkoittavan
samaa kuin mielipide, vaan kasitykset ovat kokemuksien ja tiedon myo6td syntynyttd lujempaa
ajattelua. Kaisityksien voidaan siis sanoa olevan kuin konstruktio, jonka avulla ihminen

muodostaa kisityksen uutta asiaa siséltdvéstd informaatiosta. (Ahonen 1994, 117.)

Fenomenografiaa hyodynnetidin usein opetuksen tai oppimisen tutkimiseen. Fenomenografian
voidaan todeta olevan empiirinen tutkimus juuri késityksisti muodostuvan empiirisen
aineiston johdosta. Fenomenografia kuuluukin vahvasti humanistisen tutkimuksen traditioon,
joka asemoituu tutkimuskentdssd laadullisten tutkimusten joukkoon. (Ahonen 1994, 122;
Marton 1988, 141-161; Niikko 2003, 8-9.) Teorialla voidaan ndhdd olevan
fenomenografisessa tutkimuksessa suuri merkitys, koska se luo tutkimuksen empiiristd osaa
selittdvin rungon. Ilman teoriaa fenomenografinen tutkimus olisi kuihtunut sitaattikokoelma,
mutta tulee myOs ymmartdi, ettd teoriaa ei fenomenografiassa kdytetd ennakolta kdsitysten

luokitteluun tai teoriasta johdettujen olettamusten testaamiseen. (Ahonen 1994, 123.)

Laadullisen tutkimuksen mukaisesti, fenomenografinen analyysi pyrkii tekemddn tdméan
tutkimuksen empiirisen aineiston késitykset ymmarrettéviksi. Télldin voidaan todeta aineiston
analyysilld olevan suuri merkitys tutkimuksen johtopddtoksiin, jossa pyritddn ilmentdméadn
eroja Puolustusvoimien palkatun henkilokunnan ja reservildisjohtajien késityksisté
tulevaisuuden koulutuksesta. Tutkimuksen aineiston analysoinnissa tutkijalla on merkittdva
rooli yhtend tutkimuksen instrumenttina, jossa tulee huomioida tutkijan subjektiivisetkin
késitykset tutkittavaa aihetta kohtaan. Késitykset ja niiden eroavaisuutta pyritdén supistamaan
merkitysluokilla ja kategorioilla. Merkitysluokilla tuetaan fenomenografista tutkimusta ja
helpotetaan ihmisten késitysten ymmartdmistd. Kategorioilla tarkoitetaan suurempaa
kokonaisuutta, joka laadullisesti pitdi sisdllddn jopa useita merkitysluokkia. Kategoriat voivat
jakaantua useammalle tasolle ja kategorioiden supistuessa niistdi muodostuu universaaleja ja

entistd laaja-alaisempia. (Ahonen 1994, 127, Niikko 2003, 25.)

Fenomenografia voidaan ndhdd kvalitatiivisena tutkimusmenetelménd, jossa analysoidaan
thmisten késityksid jostakin tietystd 1lmiOsta. Tamin tutkimuksen kannalta
fenomenografisella analyysilli pyritddn kuvaamaan, sekd ymmaértimdidn késityksiad
tulevaisuuden koulutuksen sisdllostd. Tutkija ei voi sanoa kisityksien muodostettavien

johtopddtoksien olevan suoria vastauksia haasteisiin toteuttaa reservildisjohtajien koulutusta,
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mutta niilldi on tarkoitus laajentaa lukijan ymmaérrystd siitd, millaista koulutus voisi
tulevaisuudessa olla. Késitykset tulevaisuuden koulutuksesta ja sen sisdllostd voidaan ndhda
tamén tutkimuksen osalta abstrakteina késitteind, mutta tutkimuksen edetessd niistd kyetddn
muodostamaan kokonaisuuksia, joista voidaan péitelld, miten ndkemykset ja kasitykset

koulutustarpeista eroavat toisistaan (Niikko 2003, 2627, 39; Ahonen 1994, 118-119.)

Tamin tutkimuksen kannalta tulee huomioida tutkimuksen kyselyyn vastanneiden
henkildiden taustojen vaikutukset kyselyn tuloksia tarkasteltaessa. Vaikka kasitykset
tulevaisuuden koulutuksesta perustuvatkin vastaajien omien henkildkohtaisten ldhtokohtiensa
mukaisesti, kokemuksilla ja henkilokohtaisilla ajatusmalleilla tulee ndhdd syntyvén
vastauksiin ~ eroavaisuuksia vastaajien koulutustaustan vuoksi. Télld tarkoitetaan
Puolustusvoimien palkatun henkilokunnan sotilaskonteksti sidonnaisempaa ymmarrystd ja
ajattelua tutkimuksen aiheesta, kuin reservildiselld. Reservildisten nikemyksen tutkimuksen
aitheesta perustuvat heiddn henkilokohtaisiin kokemuksiin ja nikemyksiin, jolloin eroja
sotatieteitd opiskelleiden upseerien nidkemysten kanssa voidaan pitdd tdmédn tutkimuksen

tuloksien kannalta merkittavana. (Kakkuri-Knuuttila & Heinlahti 2006, 57; Niikko 2003, 47.)

2.6 Tutkimuksen empiirisen aineiston hankintamenetelméa

Laadullisien tutkimuksien yleisimpind aineistonkeruumenetelmind pidetdén haastatteluja ja
kyselyitd. Aineistonhankintamenetelmind niitd pystytddn myos tutkimuksen tavoitteiden
mukaisesti yhdistelemdin, mutta tutkimuksen kannalta haluttu loppuasetelma madarittaa, mika
menetelmi aineistonkerddmiseksi on soveliain. (Tuomi & Sarajiarvi 2013, 71; Ahonen 1994,
136-141, Niikko 2003, 31.) Tutkimukseni nidkokulman perustuessa reservildisjohtajien

tarpeisiin sodan ajan toimintaympdristoissd, molemmat menetelmit voidaan todeta valideiksi.

Tutkimuksen empiirinen aineisto hankittiin reservildisjohtajille ja Puolustusvoimien
palkatulle henkilokunnalle toteutetulla puolistrukturoidulla kyselylld. Menetelméin valintaan
vaikutti kyselyn avoimien kysymyksien laajuus, joiden perusteella vastaajille halutaan
mahdollistaa riittdvd aika pohtia omia ndkemyksidén. Tutkimusta varten laaditun kyselyn
kysymykset ovat johdettuja tdmén tutkimuksen tutkimusongelmasta ja teoriasta, johon
tutkijan omat késitykset aiheesta ovat myds vaikuttaneet. Télld varmistetaan tdmén
tutkimuksen validiteetti, jolloin kyselyssd pyritdén vélttdméddn vastaajien niin sanottuja
“naiiveja” ja tutkijaa miellyttdvid ndkemyksid tutkittavasta aiheesta. (Ahonen 1994, 132-134,
154.)
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Tutkijan paitokseen toteuttaa tutkimuksen empiirisen aineiston hankinta puolistrukturoidulla
kyselylld, vaikutti pyrkimykseni olla ohjaamatta vastaajien vastauksia. Tutkimusta varten
toteutettiin pilottikysely, joka sisélsi 9 avointa kysymysté. Pilottikyselylld pyrittiin testaamaan
kysymysten muotoilua ja niiden tuomien vastauksien hyddynnettivyyttd tutkimuksen

toteuttamiseksi.

2.6.1 Pilottikysely

Tutkimuksen pilottikysely toteutettiin reservildisjohtajille Maanpuolustuskorkeakoululla
huhtikuussa 2019 Sotataidon laitoksen jarjestimin kertausharjoituksen yhteydessa.
Pilottikysely aloitettiin tutkimuksen tekijdn toimesta esittelemédlld tutkimuksen aihe, seké
tutkimusongelma ja -menetelmai. Pilottikyselysséd kdyttdmini kyselylomake (Liite 1) koostui 9
avoimesta kysymyksestd, joihin vastaaminen ohjeistettiin kyselyyn vastaajille. Pilottikyselyyn
vastanneiden méaédrd oli 17 reservildisjohtajaa, jotka kaikki olivat reservinupseereita.
Pilottikyselyn vastausaika oli yksi tunti, jolla pyrittiin selvittdmédn vastaamiseen kuluvaa

aikaa.

Pilottikyselyssd vastaajia pyydettiin kertomaan omat nidkemyksensd tdmédn hetken sodan
kuvasta ja sen vaatimista osaamistarpeista. Pilottikyselylld pyrittiin  selvittimaan
reservildisjohtajien ndkemyksid oman osaamisen riittdvyydestd edelld mainittuihin
kysymyksiin. Kyselyn viimeisissd kysymyksissd pyrittiin = selvittimiin reservildisten
nikemyksid koulutusaiheista, - tapahtumista ja -menetelmistd jotka tukisivat heidin
kehittymistaan kuvaamassaan sodan kuvassa. Pilottikyselyyn vastanneiden
reservildisjohtajien  vastaukset tuottivat merkittdvdd apua kyselyn kehittdmiseksi.
Pilottikyselyyn vastanneiden reservildisten vastauksista kédvi ilmi, ettd kysymykset 8 ja 9
koettiin  litan raskaiksi niiden laajuuden vuoksi. Pilottikyselyn johtopédédtoksind
kyselylomakkeen kysymyksid yksinkertaistettiin, jotta niistd saatuja vastauksia kyettdisiin

hyodyntdmédan tdimén tutkimuksen toteutuksessa.



14

Pilottikyselyyn osallistui my0s samassa kertausharjoituksessa palvelleita kantahenkilokuntaan
kuuluneita upseereita. Kantahenkilokunnalle toteutettu pilottikysely (Liite 2) toteutettiin
sdahkoOpostin vilitykselld ja siithen saatiin vastaukset neljéltd upseerilta. Kantahenkilokunnan
kyselyyn vastanneiden tulokset osoittivat myos, ettd kysymysten muotoilulla on suuri
merkitys saatujen vastausten laatuun. Pilottikyselyyn osallistuneiden reservildisten ja
Puolustusvoimien palkatun henkilokunnan vastaukset vahvistivat kisitystdni siitd, ettd
nikemykset reservildisjohtajien koulutuksesta ovat hyvin monialaiset ja vaihtelevat. Kyselyn
vastauksista voitiin péitelld, ettd kysymysten asettelu on toimiva useamman kysymyksen
osalta, mutta muutaman kysymyksen muotoilua tulisi muuttaa. Kysymyksilld kyettiin
saavuttamaan tutkimuksen toteutuksen kannalta merkittdvad aineistoa, jolloin pilottikyselyn

aineistoa oli my0s mahdollista hyodyntda tdssi tutkimuksessa.
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3. RESERVILAISKOULUTUKSEN NYKYTILA

Reservildiskoulutuksen = nykytilaa  tarkastellessa ~ tulee =~ huomioida  valtiollinen
puolustusratkaisun peruskysymys, joka maddrittdd miten henkilostd Suomen asevoimiin
hankitaan. Puolustusratkaisun kysymystd ohjaa uhkien, suojelun ja suojautumisen logiikka,
jolla pyritdén méadrittelemiin, miten, milld keinoin ja kuinka laajamittaisesti uhkiin halutaan
valtiollisesti varautua. (Sipild 2013, 17.) Taémin kappaleen tarkoitus on luoda teoreettinen
runko télle tutkimukselle, jolloin tulee pohtia mistd kaikesta reservildisjohtajien koulutus
koostuu ja millaiseksi sota mielletddn 2000-luvulla. Tutkimuksen teoreettinen osuus koostuu
pohjustuksesta, jonka tarkoituksena on selittdd nykykésitys 2000-luvun sodan kuvasta,
Suomen asevoimien henkildstohankinnan perustasta, sekd avata tutkimuksen kannalta
merkittdvadd késitteistod oppimisen ja koulutuksen osalta. Lopulta jotta voisimme pohtia
tulevaa, tulee ymmartdd nykyhetken tapaa toteuttaa reservildiskoulutusta Suomessa ja niitd

seikkoja mihin kaikki koulutus perustuu.

3.1 Sodan kuva 2000-luvulla

Sodan ja taistelukentéin kuva tulee asettamaan sotilaan toimintakyvylle uusia vaatimuksia
tulevaisuudessa, jolloin tirkedksi muodostuu ymmértdd ero rauhan ajan ja sodan ajan
toimintaymparistojen vililld. Tulevaisuuden muokatessa sodan ajan toimintaymparistod, tulee
koulutusta kehitettdessd huomioida tdiménkin tutkimuksen kannalta oleellinen periaate, jossa
ymmairrys sodan ja taistelukentdn kuvasta mdidrittdvit keskeisid vaatimuksia sotilaille.
Puolustusvoimissa fyysinen toimintakyky on ollut keskidssd useiden vuosien ajan, joka on
ndkynyt erilaisten fyysisen toimintakyvyn kehitysohjelmien lisdéntymisend. (Saarelainen &
Savonen 2009, 138-139.) Vaikka fyysinen toimintakyky koetaankin sotilaan tehtivissa
tarkednd, on Saarelainen ja Savonen (sama, 139) tunnistanut jo ennen 2010-lukua psyykkisen,
sosiaalisen ja eettisen toimintakyvyn osa-alueen korostuvan tulevaisuudessa. Taistelijan mieli
ja -keho osana Puolustusvoimissa kdynnissd olevaa koulutusuudistusta pyrkii kehittdmééin
taistelijan  toimintakykyd psykofyysisend kokonaisuutena, jolloin Puolustusvoimien
toimintakykykoulutuksella kyettdisiin muodostamaan taistelijan toimintakyvyn eri osa-alueita

kehittidva kokonaisuus. (Puolustusvoimat 2020)

Tulevaisuuden sodan kuvassa tilannekuvan ja tilannetietoisuuden merkitys tulee kasvamaan
merkittavasti taistelukentdn hajanaisuuden vuoksi. Nykyisessd tietoyhteiskunnassa tiedon
madrdn lisddntyessd, reservildisjohtajan tuleekin kyetd tunnistamaan eri tiedoista ja ldhteistd

rakentuvasta informaatiotulvasta oleellinen tieto. Tietovirta on nopeaa ja informaatio
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sodankdynnin vuoksi myds harhaanjohtavaa. Sen koetaankin asettavan reservildisjohtajalle
psyykkisid paineita kestdd niin sanottua epdvarmuutta. (Saarelainen & Savonen 2009, 139;

livonen ym. 2009, 188.)

Vuonna 2009 Ari Lehmuslehti on artikkelissaan koonnut Sirénin verkkoavusteinen puolustus
kirjaan mittavan mdadrdn useiden eri Kkirjoittajien artikkeleita liittyen alueelliseen
puolustukseen 2030-luvulla, jotka perustuivat tuon ajan kéasitykseen sodan kuvan
kehityksestd. Kyseisessd artikkelissa (Iivonen ym. 2009, 148-149) todetaan viimeaikaisten
konfliktien kasvavana trendind olleen niiden kesken jddminen. Kantavana ajatuksena
konflikteissa on ollut strateginen voitto, kdymaittd sotaa loppuun. Téll6in haasteeksi
muodostuu nykyisten eri maiden asevoimien kyky lopettaa sota, jolloin niiden kapasiteetti
riittdd ajalliseen ja aikaan sidottuun strategiseen sodankdyntiin, muttei sodan jélkitilan
haasteisiin. Namé “ennustukset” ovat konkretisoituneet sittemmin epdsymmetrisen
sodankdynnin lisddntymisend, johon on oleellisesti liittynyt iskuosastomainen toiminta ja
erikoisjoukkojen kéyttd. Iskuosastomainen toiminta ja hajautetusti taisteleminen n&hddin
yleensd alivoimaisen taktiikkana, jolloin se pakottaa myds vahvemman hyokkddvén joukon
taistelemaan hajautettuna. Tulevaisuuden taistelukenttd koettiin siis jo vuonna 2009

pirstaleisena ja pienien osastojen yksittdisind taisteluina osana suurempaa konfliktia.

Pekka Toveri (2018, 77) luonnehti Suomen puolustuksen uhkia 2010- luvun lopulla
monialaisiksi ja globaaleiksi. Toveri ei endd ndhnyt vain l1dhialueiden konfliktien ja kriisien
luovan uhkaa Suomen puolustukselle, vaan maailmanlaajuinen turvallisuusjirjestyksen
horjuttaminen tulee huomioida laajoja konflikteja kdynnistdvdnd tekijand. Yhteiskunnan
digitalisoituessa, sen haavoittuvuus muun muassa kyberuhkille on kasvanut. Samassa
artikkelissa Toveri kuvaa Euroopan ldhialueiden, Pohjois-Afrikan, L&hi-iddn ja Itd-
Eurooppaan tilanteiden lisdnneen Suomalaisen yhteiskunnan todenndkdisyyttd altistua
hybriditoiminnalle. Toveri kuitenkin haluaa artikkelissaan erottaa kaksi késitettd
hybriditoiminnasta ja hybridivaikuttamisesta toisistaan. Hybridisodankdyntiin palataan

myShemmin téssd luvussa.

Tédmin tutkielman aikana on jo useasti todettu sodankuvan muuttuneen monimutkaisemmaksi
ja ndin on edelleen todettava. Vaikuttamisen nopeus on muuttanut Puolustusvoimien
toimintalinjaa valmiudellisempaan suuntaan, jolla on myds merkittdva vaikutus sotilaalliseen
koulutukseen. Nykyiset suoritusvaatimukset tdmin péivdn taistelukentdlld vaativat
puolustushaarojen vilistd operointia, jolloin yhteistoiminnan ja koordinoinnin merkitys

taistelukentélld kasvaa (Toveri 2018, 79; Hanska 2018, 89). Taistelukentdn monipuolistuessa,
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myos reservin fyysisen kunnon kehittimiseen ja muuhun koulutukseen kiinnitetty
aikaisempaa enemmén huomiota. Liikkuvuus on nykyaikaisen taistelukentdn perusedellytys,
jolloin se asettaa fyysisempid ja vaativampia haasteita yksittiiselle sotilaalle. (ks.

Valtioneuvosto 2017.)

Vaikka sodankéynti onkin jatkanut kehittymistdédn ja teknologia, sekd kaukovaikutteiset aseet
lisinneet ldsndoloaan taistelukentilldi pidetddan maavoimia edelleen puolustuksemme
keskeisimpéand puolustushaarana (Toveri 2018, 86). My0s Jan Hanska (2018, 91) toteaa
maasodankdynnin roolin olevan tulevaisuudessakin keskeinen. Tulevaisuuden sodankdynnissi
korostuukin Hanskan mukaan kuitenkin puolustushaarojen viliset yhteisoperaatiot, jolla
kyetddn paikkaamaan eri puolustushaarojen vajavaisuuksia. Toisaalta maavoimien merkitystd
Hanska ei voi olla korostamatta liikaa, koska vain ndilld joukoilla kyetddn Suomen
asevoimienkin nikokulmasta konkreettisesti valtaamaan ja pitdimédin maa-alueita. On toki
my0s ymmarrettdvd, ettd vain yksin maavoimilla ei kyetd saavuttamaan tulevaisuudessa

menestystd ilman yhteisoperaatioita muiden puolustushaarojen kanssa. (Hanska 2018, 91.)

Nopeasti perustettavien ja toimeenpantavien joukkojen merkitys on kasvanut Ukrainan ja
Krimin kriisin mydtd, jolla on ollut merkittivid ja pysyvid vaikutuksia myo0s
Puolustusvoimien joukkorakenteisiin (ks. Ruotuvdki 2019). Jan Hanska (2018, 90) onkin
nostanut joustavuuden, sopeutuvuuden ja ketteryyden olevan sotavoimien elinehtoja eldi alati
kehittyvdn sodan kuvan muutoksen mukana. Toisaalta edelld mainittuihin termeihin uusina
sodankdynnin “’selviytymisratkaisuina” tulee suhtautua kriittisesti, silldi Hanskan (sama, 90)
mukaan ne on ollut tunnistettavissa jo ensimmadisen Persianlahden sodan aikana ja ne ovatkin

aina vaikuttaneet asevoimien kehittdmiseen.

Krimin valtauksesta on my0s saatu esimerkkejd sodan kuvan monimutkaisuudesta.
Epdsymmetrinen sodankdynti ei ole termind uusi, mutta se on saanut nykyaikaisessa
keskustelussa uuden merkityksen. Pekka Toveri (2018, 95) kuvaa osuvasti epdsymmetrisen
sodankdynnin osalta, ettd tulevaisuudessa hyokkadjaa on vaikea tunnistaa ja kohdentaa jonkin
maan edustamaksi joukoksi. Uhka erikoisjoukkojen kdytdstd operatiivisesti tai strategisesti
merkittdviin kohteisiin lisddntyy tulevaisuudessa ja niiden kdyttoon tulee vahvasti liittymain
psykologiset operaatiot ja informaatiosodankdynti (Ilivonen ym. 2009, 217; Maavoimien
esikunta 2019, 11). Erikoisjoukkojen ja informaatiovaikuttamisen kdyton tulee perustua
operoivan maan voimassa olevaan doktriiniin, jolloin silld on maan poliittinen hyviksynté
(Iivonen ym. 2009, 217). Maavoimien esikunnan (2019, 11) tuottamassa paikallispataljoonan

oppaassa on jo kiinnitetty huomiota Krimin kaltaisiin tilanteisiin, jossa ei-valtiolliset toimijat
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eli niin sanotut vihredt miehet luokitellaan erikoisjoukkotoiminnaksi. Samalla oppaassa (sama
2019) tunnistetaan muut ei-valtiollisten toimijoiden tuomat vaikutukset tulevaisuuden sodan
kuvaan, joista esimerkkind kdytetddn turvapaikanhakijoiden ihmismassan ohjaamista Suomen

rajoille, jotka kuormittavat esimerkiksi kuntien toimijoiden resursseja.

Tulevaisuuden hdmaértdessd turvallisuuden tunnetta ja rajoja voimankdytostd, korostuukin
epdsymmetrisyys tulevaisuuden sodan kuvassa. Epdsymmetrisen sodankédynnin saavuttaessa
uusia ulottuvuuksia on terrorismi ja rikollisuus liitetty tdnd pédivdnd voimakkaammin
hybridivaikuttamisen muodoiksi. Epdsymmetrinen sodankdynti onkin laajamittaista
sodankdyntid kustannustehokkaampi keino saavuttaa halutut tavoitteet, koska nykyaikana
epdsymmetrisen vaikuttamisen keinoja on vaikea tunnistaa. (Ilivonen ym. 2009, 221.)
Epdsymmetrisiin uhkiin varautuminen vaatii kohteena olevalta maalta vahvuudellisen
ylivoiman saavuttamista, mikd puolestaan sitoo joukkoja pienien -erikoisoperaatioiden
torjuntaa.  Suomen  Puolustusvoimat  pyrkivitkin = vastaamaan  tihdn  uhkaan
paikallispuolustusjoukoilla, joiden tehtivdnd on kriisien alkuvaiheessa joukkojen
perustamisen suojaaminen, kriittisten alueiden valvonta, kohteiden suojaaminen ja
erikoisjoukkojen vastainen toiminta. Paikallisjoukkojen toimintaan konfliktien alkuvaiheessa

kuuluu vahva yhteistoiminta muiden viranomaisten kanssa. (Maavoimien esikunta 2019, 7.)

Alati kehittyva teknologia ja puolustusmateriaali ovat pysyviasti muuttaneet tapaa kdyda sotaa.
Niitd elementtejd ei tule kuitenkaan ndhda irrallisina kokonaisuuksina vaan sodankdynti
tuleekin ndhdd kompleksisempana kokonaisuutena, jossa poliittiset, geostrategiset tekijit,
talous ja kriisien kauaskantoisuus vaikuttavat tapaan miten sodankdynti jatkaa muutostaan.
(Halonen 2007, 20.) Toisaalta livonen (ym. 2009, 149) on todennut artikkelissaan, ettd lopulta
sodankdynti ei ole kuitenkaan muuttunut perustavasti. Sodankdynnissi on edelleen
tunnistettavissa samoja elementtejd, mutta jatkuva teknologian ja ihmiskunnan kehittymisen
seurauksena sithen on vain muodostunut wuusia ulottuvuuksia. Verkostokeskeisyys
(informaatiosota) on sodankdynnin uusimpia ulottuvuuksia, minkd teknologian voimakas
kehitys on mahdollistanut. Verkostokeskeisyys on toiminut uusimpien vaikutusperdisien
doktriinien mahdollistajana, jolloin informaatio-, globalisaatio- ja verkostoituneisuus
muodostavat yhdessd sodankdyntiin uuden tason (hybridi), joka voisi ldnsimaalaisen
ajattelutavan mukaan sijaita jopa muiden perinteisen sodankdynnin tasojen yldpuolella.

(Iivonen ym. 2009, 149.)

Tietokoneet ja internet ovat Hyytidisen (2018, 133) mukaan muuttaneet todellisuuden

késitystd sodasta ja informaatiovaikuttamisesta. Informaatiosodankédynti on alkanut jo 2010-
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luvulla vakiinnuttaa paikkaansa sodankdynnin menetelménd, jolloin Heiskanen (2018, 181)
korostaakin informaatio- ja kybersodan liittyvédn vahvasti toisiinsa. Vaikkakin niitd on vuonna
2014 Krimin tapahtumien aikoihin pyritty késittelemdén erillisind kokonaisuuksina, korostaa
Heiskanen (sama, 181) ndiden olevan toisiaan hyodyttivia ja tdydentivid keinoja. Kyber- ja
informaatiosodankdynnisti on saatu kauaskantoisia esimerkkejd (esim. Yhdysvaltojen
presidenttivaalit; Brexit), joilla on kyetty vaikuttamaan toisen maan toimintaan pysyvésti,
julistamatta kuitenkaan sotaa. Nidin ollen nykyaikaisessa informaatioyhteiskunnassa,
informaatio- ja kybersodan kuva on hdmértanyt kasitystimme siitd, milloin sotaa todellisesti

kdydaan (Heiskanen 2018, 180-181; Hyytidinen 2018b, 23).

Toisen maailmansodan suuria maa-armeija hyokkayksid ei koeta endd 2020-luvulla todellisina
uhkina. Nopeat ja ylldttdvat pienemmilld joukoilla toteutetut hyokkaykset strategisesti
tarkeisiin kohteisiin (lentokentét, sdahkdverkot, tietoverkot, hallinto, infrastruktuuri) koetaan
todenndkoisimmiksi sotilaallisiksi uhkiksi, joilla kyettdisiin lamauttamaan kansallinen
puolustus. (Kanniainen 2019, 19.) Téstd nopeasta 2010-luvun sodankdynnin kehityksestd,
toteutuksesta ja menetelmien yhdistelmistd on alettu kéyttdd nimitystd hybridisota. Potomac
instituutin tutkija Frank Hoffman (2007, 8) onkin tarjonnut yhden tunnetuimmista
hybridisodankdynnin mééaritelmisté, jossa hin kuvaa hybridisodan olevan koonnos erilaisista
sodankdynnin menetelmistd. Menetelmét eivét ole vakiintuneita, mutta nithin tyypillisesti
kuuluu perinteinen sodankiynti, epdsuora tai epasymmetrinen sodankdynti ja niihin kuuluvat
taktiikat. Osaltaan Hoffman my6s kuvaa hybridisodankdynnin tunnusomaiseksi osaksi
informaatiovaikuttamista, joka liitetddn edelld mainittuihin kokonaisuuksiin. Sanalla hybridi
siis viitataan eri menetelmien yhdistelméddn. Hybridisodankdynti on siis erilaisten
sodankdynnin menetelmien yhdistelmd, jossa yhdistyvét niin sotilaallinen voimankéytto,
informaatiovaikuttaminen, taloudellinen vaikuttaminen ja muut uuden vuosituhannen aikana

kehittyneet sodan muodot. (Hoffman 2007, 23; Hyytidinen 2018a, 116.)

Hybridisodankdyntid ja sen menetelmid on ldhes mahdotonta tiivistdd oppikirjamaisesti
muutamaksi ranskalaiseksi viivaksi, vaan sen monimuotoisuus tekee siitd monialaisen ja -
ulotteisen “sodankdynnin verkoston”.  Seuraavalla sivulla olevassa kuvassa (kuva 2.)
kuvataan, kuinka ldnsimaalaisittain hybridisodankdynnin eri ulottuvuudet ymmarrettiin

vuonna 2015.
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Kuva 2: Linsimaiden vuonna 2015 kéyttdma hybridisodankdynnin kuvaus (Munich security
report 2015, 36)

Turvallinen Suomi (2018) kirjassa hybridisodankdyntiin perehtynyt tutkija Mika Hyytidinen
on kuitenkin tdydentdnyt Natonkin vuonna 2015 kéyttimdd hybridisodankdynnin kuvausta
(kuva 2.), tuomalla infrastruktuurin ja energian yhdeksi hybridisodankd@ynnin muodostavaksi
komponentiksi. (kuva 3). Infrastruktuurin ja energian tuominen yhdeksi hybridisodankdynnin
komponentiksi perustellaan sen suoralla vaikutuksella valtion talouteen ja kansalaisiin, jossa
huomioidaan Suomen valtiollinen sdhkdriippuvuus, pitkdt energian siirtoyhteydet ja kasvava
tietolitkenneriippuvuus. (Hyytidinen 2018b, 20.) Kaupungistumista voidaan pitdd yhtend
merkittdva syynd infrastruktuurin ja energian kiinnostavuuden kasvuun osana sodankdyntia.
Néin on myos Jan Hanska (2018) todennut artikkelissan tuleva sota kirjasarjassa. Hanska
(2018, 92) toteaakin kaupungistumisen olevan Suomessa kovassa kasvussa ja nykyddn
kaupungeissa asuukin enemmin ihmisid kuin maaseudulla. Télloin se nostaa myds
kaupunkien merkitystd sodankdynnin ndkokulmasta. Kaupungit infrastruktuureineen ja niiden
merkitys sodankdynnin toiminta-alueina kasvaa tulevaisuudessa ja vastaavasti tavanomainen
metsdsodankdynti tulee vdheneméin merkittdvasti. Tdtd toiminta-alueen muutosta Hanska
korostaakin Kanadan esimerkilld, jonka kisitys tulevaisuuden konfliktien toiminta-alueesta

keskittyy vahvasti urbaaniin toimintaympéristoon.
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Hybridisodankdynnin komponentit' ja esimerkki niita yhdistellen toteuttavista
operaatioista, joiden maalina on yhteiskuntarauhan horjuttaminen.

Kuva 3: Turvallinen Suomi kirjassa (2018) Mika Hyytidisen esittelema hybridisodankdynnin

muodostava kokonaisuus.

Ukrainan kriisi on osoittanut haasteensa mairitelld perinteisen kasityksen mukainen sotatila.
Tadmén hetken késitys sodankuvasta eldd jatkuvassa murroksessa ja sen suuntaukset viittaavat
sotien kehittymisen kohti informaatiosodankdyntid, jossa perinteinen fyysinen vaikuttaminen
on vain pieni osa varsinaista "sotaa". Sodankdynnin ddrimméiisend onnistumisenahan on aina
pidetty voittoa, ampumatta laukaustakaan. (Kosola 2018, 46; Sunzi 1995, 86.) Halonen (2007,
21) viittaakin tutkimuksessaan useisiin muihin tutkimuksiin, jossa informaatiosota nédhdain
kasvavana trendind, mutta sen konkretisoituminen joukkojen koulutuksessa todetaan
haastavaksi termin monimutkaisuuden vuoksi. Informaatiovaikuttaminen on muodostunut
osaksi nykyaikaista sodankdyntid, jossa informaatio “aseistetaan” ja véadristellddn osaksi
haluttua lopputulosta. Nykyisessd tietoyhteiskunnassa tietoa on saatavilla salamannopeasti ja
suositut sosiaalisen median alustat mahdollistavat vddrdn tai omia etuja ajavan tiedon
vilittymisen laajalle hyvinkin nopeasti ja uskottavasti. Raitasalo (2019, 42-43) viittaa
julkaisussaan 2010-luvulla nousseeseen termiin “trolliarmeija”, joiden avulla titd omia etuja
ajavaa mielipidettd tai tietoa jaetaan tehokkaasti kohdemaassa. Tilld keinoin kyetddn

parhaimmillaan vaikuttamaan jopa poliittiseen padtoksentekoon.

Vendjdn viimeaikaiseen kayttdytymiseen ja toimintaan viitataan usein ldnsimaalaisissa
keskusteluissa "hybridisodankdyntind” Ukrainan kriisiin liittyen. Naméa hybridivaikuttamisen
keinot ovat olleet tehokkaita ja joskus yllattavidkin sekoituksia sotilaallista ja ei-sotilaallista

toimintaa. Tavanomaisiin ja epdtavanomaisiin keinoihin ja toimiin on voinut kuulua
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kaikenlaisia keinoja, kuten informaatiovaikuttamista, kybervaikuttamista, sotilaallista ja ei-
sotilaallista vaikuttamista. (Reisinger & Golts 2014, 3.) My6s Raitasalo (2019, 32) kuvaa
Vendjan toimia Ukrainassa hybridisodankdyntind, jossa yhdistyi ldhes kaikki
hybridisodankdynnin  ulottuvuudet, kuten kybersodankdynti, informaatiosodankdynti,
valeuutiset, vaaleihin vaikuttaminen ja tunnuksettomien sotilaiden hyddyntidminen alueiden
valtaamiseksi. Ndin ollen hybridisodankdynnin keinoin Vendjd kykeni saavuttamaan

poliittiset tavoitteensa.

”Vihreitd miehid” on laajasti kuvattu hybridivaikuttamisen esimerkkitapauksena, mutta kuten
Jyri Raitasalokin (2019) kuvasi tiede ja ase lehden julkaisussaan ldnsimaisen kisityksen
”vihreistd miehistd” olevan hyvinkin pinnallinen. Raitasalo (sama 2019) kyseenalaistaakin
yleisesti tunnistetun viitteen, jossa vihreiden miesten” tunnuksettomuus olisi ollut syy miksi
Ukraina ei reagoinut tdhin sotilaalliseen uhkaan. Todellinen syy Raitasalon (sama 2019)
mukaan 16ytyy Ukrainan omien asevoimien heikosta tilasta toimia tdménkaltaisia uhkia
vastaan. Suurempi ylldtys ldnsimaalaiselle késitykselle sodasta oli ennen Krimin niemimaan
valtausta kdynnistetty laajempi informaatiovaikuttaminen, jolla murrettiin osa Ukrainan

kansan ja asevoimien tahdosta kdyda vikivaltaista ja laajamittaista sotaa.

Nykyinen ymmarryksemme sodan ja taistelukentdn kuvasta eldd siis muutoksessa, jossa
massamaista sotavoimien kayttod ei pidetd endd modernina keinona kdyda sotaa, mutta sen
olemassaolo kiytettdvand keinona tulee kuitenkin huomioida. Hybridisodankdynnin keinot
mahdollistavat  hyokkadjélle kustannustehokkaampia keinoja  saavuttaa  strategiset
tavoitteensa, jossa kokonaisien valtioiden valtaaminen ei ole todennidkoistd. (Hanska 2018,
89.) Jo Clausewitz (2005, 20-21) nédki sodan olevan politiikan jatkamista toisin keinoin,
jolloin polititkkka on yhd enenevissd méirin vallitseva osa sodankdyntid. Pienien ja
strategisesti tirkeiden maa-alueiden valtaaminen pienien, nopeasti liikuteltavien ja tehtdvaa
varten varustettujen joukkojen kaytolld on lisddntymédssd tulevaisuuden sodankdynnissa.
Kaikki vain ldnsimaalaisittain tunnistetut hybridivaikuttamisen keinot ovat olleet
tunnistettavissa Euroopan ldhialueilla. Vaikuttamisen keinojen kehittymistd on kuitenkin ollut
vaikea ennustaa, koska tdmén tyylinen sodankdynti on hdmértdnyt ymmaérrystimme siitd,

koska sotaa todellisuudessa kdydaan.

Se miten tulevaisuudessa sodankdynti ja siind tarvittava osaaminen ymmérretddn, tulee
olemaan haasteellista kriisien moniulotteisuuden ja kompleksisuuden vuoksi. Valtion
turvallisuusviranomaisten ja ennen kaikkea Puolustusvoimien ymmaérrys sodan

monimutkaisuudesta on avain asemassa, jotta koulutuksella kyetddn tuottamaan tarvittavaa
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osaamista nykyaikaiseen kompleksiseen sodan toimintaymparistoon. Tdméan vuoksi tutkijan
mielestd koulutuksella tulee kyetd vaikuttamaan myds normaalin kansalaisen (reservildisen)
ymmaérrykseen sodan monimutkaisuudesta, jotta koulutuksella kyetddn vaikuttamaan
kansalaisten kisityksiin, eli toisin sanoen heidén oppimiseensa. Télloin normaalin kansalaisen
(reservildinen) valmiudet selvitd nykyaikaisen kasityksemme mukaisessa
hybridisodankdynnin toimintaympéristossd paranisivat. (ks. Halonen 2007, 20; Raitasalo &

Sipild 2005, 19; Saarelainen & Metteri 2000.)

3.2 Suomalaisen puolustusratkaisun perusteet - reservildisarmeija

Toista maailman sotaa seurannut iddn ja ldnnen vélinen kylmid sota ja sen pédttyminen
johtivat tilanteeseen, jossa maailmanlaajuinen turvallisuusympéristd muuttui. Euroopassa
suursodan uhka poistui ja tarve massamaisille suurarmeijoille viistyi. Tdma johti tilanteeseen,
jossa ldnsimaissa asevelvollisuuteen pohjautuva puolustusratkaisu oli vaikeasti perusteltavissa
(Sipild 2013, 16). Jarkevien perusteiden puuttuessa useat ldnsimaat, kuten esimerkiksi Ruotsi
ja Saksa luopuivat 2010-luvun alussa asevelvollisuudesta. Sittemmin turvallisuusympériston
muuttuessa on Ruotsi kuitenkin péddtynyt asteittain palauttamaan asevelvollisuuden
asevoimiensa henkiloston hankintatavaksi. (Sipild 2013, 16; Goverment offices of Sweden
2017.) Turvallisuusympériston muutoksen pohjalta syntynyttd keskustelua on kidyty kylmén
sodan pééttymisestd saakka, jonka seurauksena on muodostunut kysymys, kuinka asevoimien

henkilosto tulevaisuudessa hankitaan?

Asevoimien henkilostd hankinnan kannalta kysymys on kuitenkin kaksijakoinen.
Valtiollisesti kysymysté tulee tarkastella olemassa olevien turvallisuusuhkien nékokulmasta,
jolloin turvallisuusuhkat sanelevat valtiollisen puolustusratkaisun rungon, jotka Sipildn (2013,
16) mukaan voidaan jakaa luonteeltaan pysyvddn tai reservildisarmeijaan. Asevoimien
henkildstohankinnan luonteen mukaisesti pysyvad armeija koostuu jatkuvasti valmiudessa
olevasta henkil6stostd, jolla koetaan olevan huomattavasti korkeampi valmius ja suorituskyky
kriisin alkuvaiheessa. Kuitenkin pysyvidn armeijan kyky pitkittyneissd konflikteissa
edellyttdisi henkiloston hankinnan laajentamista reservildisarmeijan kaltaiseen ratkaisuun,
jonka vahvuudeksi Sipild (2013, 16) korostaa sen parempaa kykyéd pitkittyneissd kriiseissd

toimimiseen.

Asevoimien jdrjestiminen voidaan suomalaisessa puolustusratkaisussa ndhdd pohjautuvan

sodan kuvan vaateista (Sipild 2013, 17). Sipildn (2013, 18) mukaan suomalaisen
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puolustusratkaisun voidaan todeta muodostuvan asevoimien uskottavuuden késitteestd, josta
puhutaan usein ennalta ehkdisevind puolustuskykynd. Valtioneuvoston puolustuspoliittisessa
selonteossa (2017, 15) korostetaan myds Sipildn esittdmid ndkokulmaa, jossa sotilaallisiin
uhkiin ennaltachkiisevd varautuminen saavutetaan vain sotilaallisella suorituskyvyllé, jonka

perustana yhteiskunnallinen maanpuolustustahto kuitenkin osittain ndhdaan.

Suomi on sdilyttinyt asevelvollisuuteen perustuvan puolustusratkaisun asevoimien
henkildstohankinnan keinona sen perustamisesta asti. Tdlld tavoin Suomi on sdilyttényt
mahdollisuuden henkildostdaineksen laadun kontrolloimiseen, joka kisittdd aina yhden
kokonaisen ikdluokan miespuolisesta videstdstd. Suomen osalta voidaan tdlloin puhua
reserviarmeijan kaltaisesta henkilostOhankinnasta, joka voidaan ndhdd kriisin aikana
laajennettavan armeijan késitteend. Suomessa kuitenkin alettiin  2010-luvulla kayda
ristiriitaista keskustelua asevelvollisuuden tarpeellisuudesta. (Sipild 2013, 22; Nokkala 2013,
44-45.)

Yhteiskunnallisessa keskustelussa uhkamallien puuttuminen on johtanut tilanteeseen, jossa
keskustelu asevelvollisuudesta on keskittynyt enenevissd mddrin yksilon oikeuksiin, kuin
esimerkiksi asevelvollisuuden taloudellisiin vaikutuksiin (Sipild 2013, 29; Kanniainen 2018,
12; Kanniainen 2019, 44). Liansimaisesta kasvavasta trendistd huolimatta suomalainen
yhteiskunta kykeni kuitenkin Mélkkin (2013, 66) mukaan 2010-luvun alussa tyydyttiavalla

tasolla késitteleméddn kiihtyvaa keskustelua asevelvollisuuden tulevaisuudesta.

Ennen eurooppalaisen turvallisuusympdériston muutosta, asevelvollisuuden tulevaisuutta
koskeva keskustelu kulminoitui ammattiarmeijan ja asevelvollisuuden vertailuksi. Jarkko
Kososen viitoskirjassa (2019, 118) ilmeneekin vield vuonna 2019 reservistd eronneiden
kansalaisten kasityksid suomalaisesta ammattiarmeijasta vaihtoehtoisena puolustusratkaisuna,
jonka ei koettaisi rajoittavan kansalaisen itsemddrddmisoikeutta ja vapautta. Reservistd
eronneet kansalaiset kuitenkin kokivat Suomen puolustamisen jopa aseellisesti tarkedksi,
mutta asevelvollisuuden avulla wvaltion kansalaiseen kohdistama pakko koettiin
asevelvollisuuden keskeiseksi ongelmaksi. Ammattiarmeijasta kdytetyt argumentit
virvdytyneiden parempana laatuna ei Nokkalan (2013, 45) mukaan ole riittdvd peruste
muuttamaan asevelvollisuusarmeijaa ammattiarmeijaksi. Téatd viitettd tukee myds Sipild
(2013, 22), jonka mukaan vapaaehtoisuus ei takaa laadukkaampia tai suorituskykyisempid
joukkoja kuin asevelvollisuuteen perustuva henkilostonhankinta. Sipild (sama, 45)
korostaakin  asevelvollisuuden = mahdollistavan  laajan  otantansa  vuoksi  saman

henkildstopotentiaalin  madrdllisesti, kuin myds laadullisesti. Puolustusvoimille méératyt
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tehtavit edellyttaviat koko maan sotilaallista puolustamista, joka valtioneuvoston (2017, 26)

mukaan kyetdén vain asevelvollisuuden avulla toteuttamaan kustannustehokkaasti.

Suomalaisen asevelvollisuuden jirjestelyt ovat muovautuneet vuosien saatossa osaksi
suomalaista “’identiteettid”, jossa asevelvollisuus voidaan kokea jonkinlaisena edellytyksend
kansalaisuudelle tai yhteiskunnan jidsenyydelle (Kosonen 2019, 13). Asevelvollisuus
koetaankin usein vain yksilod velvoittavaksi ja eldménhallintaa sitovaksi kokonaisuudeksi.
Télloin tulee kuitenkin ymmartdd, ettd asevelvollisuudesta luopuva kansa tekisi tietoisen
valinnan, josta palaaminen vanhaan ei onnistuisi mutkattomasti. (Milkki 2013, 65.)
Puolustusministerion kokoaman selvitysryhmin (2010, 18) mukaan Suomen siirtyminen
ammattiarmeijaan ei ole mahdollista, jos Suomi haluaa siilyttdd riittdvan kyvyn koko maan
puolustamiseksi. Saman selvitysryhmén (2010, 18) raportissa kdy ilmi, ettd tuolloisella
puolustusbudjetilla ammattiarmeijan koko olisi noin 20 000 ammattisotilaassa. Niin ollen, jos
ammattiarmeijalla haluttaisiin luoda uskottava puolustuskyky, se wvaatisi huomattavia

lisdresursseja nykyiseen puolustusbudjettiin.

Merkittidviksi haitaksi Puolustusministerion selvitysryhmé (2010, 19) ja Kosonen (2019, 104)
korostaakin ammattiarmeijaan siirtymisen heikentdvin merkittdvédsti yhteiskunnan ja
Puolustusvoimien viélistd kosketuspintaa, jolloin silld olisi myds heikentdvd vaikutus
kansalaisten sitoutumiseen maanpuolustukseen. Asevelvollisuus koetaankin erinomaiseksi
tavaksi yhdistdd kansalaiset Puolustusvoimiin, jolloin pienen maan turvallisuuden kannalta
tarkeimpdédn tekijddn, eli maanpuolustustahtoon kyettdisiin vaikuttamaan mahdollisimman
positiivisesti. Asevelvollisuuden avulla koetaan edelleen saavutettavan Puolustusvoimien
henkilostohankinnan kannalta laadullisesti ja madardllisesti riittdvdt joukot kriisien
ennaltachkdisemiseksi,  torjumiseksi, sekd lakisddteisien tehtdvien  tdyttdmiseksi
(Puolustusministerié 2010, 22-23; Sipild 2013, 22.) Asevelvollisuus nykyisellddn onkin
puolustusministerion (2010) selvityksen mukaan kansantaloudellisesti jirkevin tapa toteuttaa
Puolustusvoimien  henkilostohankinta.  Nykyiselld  asevelvollisuuteen  perustuvalla
jarjestelmilld kyetddn muodostamaan koko maan puolustamiseen vaadittava puolustuskyky.
Asevelvollisuus mahdollistaa kustannustehokkaasti riittivdn kokoisen ja osaavan reservin

(Puolustusministerio 2010, 109; Salo 2013, 84; Valtioneuvosto 2017, 26).

Suomen yhteiskunta on yhi enenevissd maarin hyvinkin turvallisuuskeskeinen, jolloin historia
ja vahva kulttuurinen tausta korostavat turvallisuuden merkitystd. Tdmén seurauksena
Suomessa edelleen vallitaan perinnettd itse hoidetusta turvallisuudesta, jossa

asevelvollisuuden merkitys on keskeisessd roolissa. Asevoimien henkildstohankintaan
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tuleekin ndhda vaikuttavan myds kulttuurilliset sekd yhteiskunnalliset tekijdt, joilla ei voida
ndhdd olevan suoraa liittymédpintaa nykyaikaiseen sodan kuvaan tai siithen, miten sotia

nykyésn kiydaén. (Laitinen 2005, 32-33; Sipili 2013, 17.)

Yhteiskunnan kehitys kohti tietoyhteiskuntaa heijastuu Nokkalan (2013, 40—41) mukaan

asevelvollisuuden asemaan kahdella tavalla:

1) Tietoyhteiskunta luo hyvit edellytykset kouluttaa asevelvollisia moniin, jopa
haastaviinkin sotilastehtdviin. Samalla sen tuomat hyodyt vaikuttavat asevoimien
tehokkuuteen ja organisoitiin, joilla on positiivisia vaikutuksia tiedon kisittelyyn
johtamisessa. Tdmin seurauksena kisityksid sodan kuvasta kyetddn pohtimaan

kriittisesti, joista kyetddn juontamaan sotilaskoulutuksen aiheet.

2) Tietoyhteiskunta on myds osaltaan riski sotilaalliselle valmiudelle, koska yhteiskunta
on talloin yha selvemmin ”sodaton”, tai sodan ja rauhan ero himartynyt yhteiskunnan
mielissd. Tietoyhteiskunnan tuomiin hyviin oloihin ja mukavuuksiin tottuneiden
nuorien voi olla haastavaa sopeutua nithin sodan ja vikivallan oloihin, joissa

asevoimia jouduttaisiin kdyttimaan.

Sotalaitosjérjestelmén henkildstohankinnan muutos esimerkiksi valikoivaan
varusmiespalvelukseen, jossa suositaan vapaaehtoisuutta niin varusmiespalveluksessa kuin
reservildisten  kertausharjoituksissa tulee ndhdd toimimattomana ratkaisuna, jos
Puolustusvoimat haluavat tiyttdd sille annetut lakiséddteiset tehtdvit (Puolustusministerid
2010, 33). Suomalaisen puolustusratkaisun perustana toimii Puolustusvoimien lakisddtdinen
péétehtiva, jossa koko Suomea tulee kyetd puolustamaan sotilaallisesti. Tdma maarittia tavan,
jolla kyetddn hankkimaan riittdva henkilostd péadtehtdvin toteuttamiseksi. (Rimpi 2005, 150.)
Haasteita tehtdvédn toteuttamiseksi tulevaisuuden osalta asettaa koulutettavien henkiléiden
méiérd, joka on suora heijastus vieston ikdrakenteen muutoksesta. Tdmi edellyttdédkin koko
miespuoleisen ikédluokan kouluttamista. (Puolustusministerio 2010, 24-25.) Kokonaisen
ikdluokan kouluttaminen asevelvollisuuteen perustuen, saattaa tuottaa myds laajalti huonosti
motivoituneita reservildisid, jotka kansalaisina eivdt ole sitoutuneet velvollisuuteen
nojautuvaan asepalvelukseen (Sinkko 2015, 132). Suomen Puolustusvoimien sodan ajan
vahvuus vuonna 2019 késittad 280 000 sotilasta, vaikkakin koko (perus) koulutettu reservi, on
todellisuudessa suurempi. 280 000 sotilaan ohella sijoittamattomalla reservillda kyetddn
takamaan kriisien pitkittyessd sama henkilosté maira taisteleviin joukkoihin. (Sipild 2013, 26;

Valtioneuvosto 2017, 20)
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Se miten kylmin sodan jédlkeinen asevoimien kehitys on sittemmin ndkynyt maailmalla, ovat
muutokset kiteytyneet pysyvan armeijan késitteen alle. Kylmén sodan jilkeisessd asevoimien
kehityksessd ammattimaisuus néhtiin useissa maissa reservildisyyteen pohjautuvaa armeijaa
tehokkaampana ratkaisuna, joka Halosen (2007, 21) mukaan on sittemmin nidkynyt myds
Suomessa Puolustusvoimien sodan ajan organisaation supistamisena (ks. Valtioneuvosto
2012, 13). Useissa ldnsimaalaisissa asevoimissa pienien, iskukykyisempien ja itsendiseen
taisteluun kykenevien joukkojen néhtiin 2000-luvun alussa vastaavan sen aikaisiin
sotilaallisiin uhkiin. Sittemmin tdmén kaltaiset itsendiseen taisteluun kykenevét organisaatiot
ovat esimerkiksi Suomessa muovautuneet osaksi nykyaikaista asevoimien organisaatiota,
josta voidaan kayttdd esimerkkind muun muassa valmiusyksikoitd. (ks. Halonen 2007, 21;
Valtioneuvosto 2017, 20-21.) Se miten kédsitimme vallitsevan kuvan sodasta ja
sodankdynnistd, tulee heijastua organisaation tapaan antaa sotilaallista koulutusta, sekd kidyda
sotaa. Télloin reservildisarmeijaan pohjautuva puolustusratkaisumme vaatii jatkuvaa
koulutuksen kehitystd kaikilla johtamisen tasoilla. Koulutuksen nidkdkulmasta asiasta tekee
kuitenkin monimutkaisen sen vaikuttavuuden hitaus asevelvollisuusarmeijoissa. Rajallisten
resurssien hyodyntdminen vastaamaan vallitsevaa késitystimme sodan kuvasta tuleekin
juontaa kysymys, kuinka pienelld armeijallamme tulevaisuudessa voitetaan suurempi armeija?

(Halonen 2007, 22.)

3.3 Reservildiskoulutuksen toteutustavat 2010-luvulla

Asevelvollisuuteen perustuvassa puolustusratkaisussa valtaosa sodan ajan joukoista koostuu
reservildisistd, jolloin  tidm&dn tutkimuksen kannalta on  keskeistd tarkastella
reservildiskoulutuksen toteutuksen tapoja 2010-luvulla. Té@mén luvun tarkoituksena on
laajentaa tutkimuksen teoreettista ndkokulmaa, joka on tirkedssd roolissa tutkimuksen

empiirisen osuuden hahmottamiseksi.

Reservildisten omaehtoinen kouluttautuminen, vapaaehtoiset harjoitukset,
Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen kurssit ja kdsketyt kertausharjoitukset ovat kokonaisuus
joka muodostaa reservin koulutusjdrjestelmidn rungon (Valtioneuvoston 2017, 27).
Asevelvollisten joukkotuotannossa hyddynnetddn noin viisitoista vuotta kestdvdd aktiivista
sijoitusaikaa, jonka jdlkeen reservildiset sijoitetaan varareserviin ja joukkotuotantojoukkojen
henkildstd uusiutuu. (Puolustusministerié 2010, 101) Télla pyritddn takaamaan riittdvan nuori,
osaava ja toimintakykyinen reservi sodan ajan joukkoihin sijoitettavaksi. Talld keinoin

asevelvollisuuden aikana asevelvolliselle koulutetaan rauhan aikana tarvittava osaaminen
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omaan sodan ajan tehtdviin, jota tdydennetddn laissa madritetyilld kertausharjoituksilla tai

vapaachtoisuuteen perustuvilla harjoituksilla. (Hypponen 2017, 6.)

Vuoden 2015 Puolustusvoimauudistuksen muuttaessa ratkaisevasti Puolustusvoimien
henkildstorakennetta, on laajasta 350 000 sodan ajan joukon reservistd siirrytty kertaalleen
230 000 sotilaan sijasta nykyiseen 280 000 sotilasta kisittdvddn sodan ajan vahvuuteen.
Sodan ajan joukkojen mairdn véhentyessd Puolustusvoimien tuolloinen koulutuspaallikko
Hypponen (2015, 6) totesi artikkelissaan ammattisotilaiden tehtdvien keskittyvin enenevissa
madrin komentaja- ja paillikko tason tehtiviin, jolloin tuolloisen 8000 ammattisotilaan sijasta
tarvittaisiin sotilasammatillista osaamista aina 11 000 tehtdvddn. Tamid HyppOosen mukaan
tarkoittaan sitd, ettd reservildisid tullaan tulevaisuudessa sijoittamaan entistdkin vaativiin ja
laaja-alaisempiin tehtiviin, joihin aikaisemmin on ollut sijoitettuna ammattisotilaita. TAmén
seurauksena ammattitaitoisten reservinjohtajien kouluttaminen on keskeisessé roolissa, jonka

toteutusta 2020-luvulla pyritdédn tassd tutkimuksessa tutkimaan.

3.3.1 Kertausharjoitukset

Vuoden 2015 puolustusvoimauudistuksen seurauksena Puolustusvoimien sodan ajan
joukkojen  vahvuus laski 350 000 sotilaasta 230 000 sotilaaseen.  Sittemmin
puolustusvoimauudistuksen ~ médrittamadda 230 000  sotilaan  joukkoa on  kyetty
turvallisuuspolitiikan avulla kasvattamaan 280 000 sotilaaseen (Valtioneuvoston selonteko
2017, 20). Nousu suhdanteessa oleva sodan ajan joukon vahvuus heijastuu
kertausharjoituksissa  koulutettavien = reservildisten =~ madrdédn, jonka  tuolloinen
Puolustusvoimien koulutuspééllikkd Hypponen (2015, 6) mainitsee artikkelissaan kasvavan
vuosi tasolla jopa 45 000 reservildiseen. Kertausharjoitus médrien noustessa tulee Hyppdsen
mukaan kiinnittdd huomiota kertausharjoitusten laatuun, jolla kyetdén varmistamaan riittava
osaaminen sodan ajan tehtdviin. Kertausharjoitukset ovat siis laissa mdéérattyjd
asevelvollisuuteen kuuluvia harjoituksia, joissa Puolustusvoimat kykenevit kouluttamaan

sodan ajan joukkojaan.

Vuoden 2015 seurauksena puolustusvoimauudistuksen seurauksena suurien joukkojen, kuten
taisteluosastojen kertausharjoituksia on jouduttu vidhentdmddn ja kertausharjoitusten
kohderyhmiksi onkin valikoitunut perusyksikko taso. Perusyksikkdtasolta on nédhty tirkeédksi
kouluttaa joukkojen avainhenkildstdd, jolloin heiddn valmiutensa oman joukon kouluttajana ja
johtajana valmiuden kohottamisen ndkokulmasta paranisivat. Joukkotuotettujen joukkojen

perusosaaminen hankitaan varusmiespalveluksen aikana ja sitd seuraava ylldpitovaihe
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toteutetaan kertausharjoituksina. Kertausharjoitusten siirtyessd pienempiin kokonaisuuksiin
kyetddn koulutuksella saavuttamaan paremmat tulokset esimerkiksi uudistuneen sotakaluston
osalta, mutta koulutuksen keskittyessd pienempiin joukkokokonaisuuksiin ei kyeti
saavuttamaan tilannetta, jossa voitaisiin todeta joukkotuotetun joukon olevan

kokonaisuudessaan valmis. (Envall 2009; Pekkarinen 2015, 126-127.)

Reservildisten koulutuksen tirkeimméan osan muodostavat joukon kertausharjoitukset, jossa
Puolustusvoimat kykenevit kouluttamaan ja harjoituttamaan reservildisid omassa sodan ajan
kokoonpanossaan (Péddesikunta 2017, 296). Kertausharjoituksien tavoitteena on kehittdd ja
ylldpitdd reservildisten sotilaallisia tietoja ja taitoja, jolloin kertausharjoituksilla kyetddn
perehdyttimiidn reservildiset sotilaalliseen maanpuolustukseen ja sen toteutustapoihin
tulleisiin muutoksiin, joista esimerkkind voidaan kdyttd4d maavoimien taistelu 2015 konseptia

(Padesikunta 2015, 6-7, Padesikunta 2019c, 8).

Operatiiviset vaatimukset médrittivat kertausharjoitusjoukkojen tirkeysjdrjestyksen, jossa
sodan ajan joukkoihin sijoitetut reservildiset pyritdén kertausharjoituksen avulla perehtyméaian
ensimmaéiseen suunniteltuun sodan ajan tehtdvién. Luvun avaus kappaleissa mainitun noin
viiteentoista vuoteen perustuvan aktiivisen sijoitusajan puitteissa joukko pyritddn kutsumaan
kertausharjoitukseen ainakin kerran ja jatkosijoituksen jélkeen mahdollisuuksien mukaan
toisen kerran (Péddesikunta 2015, 7). Joukon kouluttamisesta varusmiespalveluksen jilkeen
vastaa aina joukon operatiivinen kdyttdjd. Sodan ajan joukon tarvitsemien harjoitusten ja
niiden sisdltdjen médrittdminen on operatiivisen kayttdjdn vastuulla, mutta tarvittaessa

koulutuksen toteutus voidaan esittdd my0s toiselle joukko-osastolle. (Pddesikunta 2015, 11.)

Tehtdvikohtaiset kertausharjoitukset ovat nimensd mukaisesti suunnattu pienemmalle ja
kohdennetummalle joukolle. Tehtdvikohtaisilla kertausharjoituksilla on tarkoituksena
kouluttaa erityistehtdviin (tarkka-ampuja, tiedustelu-upseeri, komppanian paillikké ym.)
sijoitettuja tai sijoitettavaksi suunniteltuja henkil6itd. Tavoitteena tehtdvikohtaisella
kertausharjoituksella on reservildisen tietojen ja taitojen syventiminen oman sijoituksensa
mukaisessa tehtdvissd, jolloin kykyd soveltaa opittuja taitoja kyetddn kehittdmaan.
Tehtdvikohtaiset kertausharjoitukset on enenevissd méérin toteutettu kurssimuotoisina
opetustilaisuuksina, jolloin koulutettaville kyetddn mahdollistamaan yksil6llisempi koulutus.

(Padesikunta 2015, 11; Padesikunta 2019c, 8.)

Esikuntien kertausharjoitukset ovat osa kertausharjoitus kokonaisuutta, jossa tavoitteena on

kouluttaa  esikunnan reserviin  kuuluva avainhenkil6std  suorituskykyvaatimuksien
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edellyttimalle tasolle. Puolustusvoimat toteuttavat nditd harjoituksia. joko osana suurempia
kertausharjoituksia tai itsendisend esikuntaharjoituksena. Esikunnan kertausharjoitusten
suunnitteluvastuu on samoin kuin joukkokohtaisissa harjoituksissa, operatiivisella kayttdjalla.

(Padesikunta 2019c, 8)

Otto Pekkarinen (2015) teki laajan artikkelin, jossa hin teki katsauksen reservildiskoulutuksen
tutkimuskenttidin. Artikkelissaan Pekkarinen totesi useasti laadukkaiden kertausharjoitusten
merkityksen olevan tirkedssd asemassa osaavan sodan ajan joukon kehittdmiseksi.
Kertausharjoituksia ei hdnen mukaansa tulisi ndhdd endé irrallisina harjoituksina, vaan ne
tulisi olla osa Puolustusvoimien suuria harjoituksia, jolloin kertausharjoitukset palvelisivat
kaikkia osapuolia mahdollisimman tarkoituksen mukaisella tavalla. Kertausharjoitus on ennen
kaikkea sodan ajan joukon suorituskyvyn kehittdmistd varten, jolloin myds annettavan
koulutuksen tulee olla ajantasaista. Kertausharjoitettavien joukkojen jérjestyksen
muodostuessa operatiivisten vaatimusten perusteella on kiinnitettdvd huomiota my0s
reservildisten koulutusjérjestelmdn muihin osa alueisiin, jotka perustuvat reservildisten

vapaachtoisuuteen.

3.3.2 Vapaaehtoiset harjoitukset

Puolustusvoimien jérjestdmét vapaaehtoiset kertausharjoitukset ovat osa reservildisten
koulutusjirjestelmdd ja niiden tarkoituksena on tukea joukkotuotantoa. Vapaaehtoiset
harjoitukset suunnitellaan tukemaan ja tiydentimadn muita kertausharjoituksia sekd niiden
avulla pyritddn poistamaan reservildisten osaamisvajeita. Vapaaehtoiset kertausharjoitukset
ovat nimensd mukaisesti reservildisille vapaaehtoisia ja télloin niistd ei makseta
reservildispalkkaa. Reservildisten kannustaminen omaehtoiseen kouluttautumiseen ja
sotilaallisten taitojen kehittimiseen on koulutusjirjestelmén yksi tirkeimmistd tavoitteista.
Késkettyjen kertausharjoitusten kohdistuessa operatiivisten vaatimusten mukaisesti
tarkeimmille sodan ajan joukoille, myohemmin perustettavien joukkojen sotilaallisten tietojen
ylldpito ja kehitys kulminoituvat reservildisen itseohjautuvuuteen oman sotilaallisen

ammattitaidon kehittdmisen osalta. (Pddesikunta 2015, 7, 12; Padesikunta 2019¢c, 11.)

Puolustusvoimien vapaaehtoisilla kertausharjoituksilla koulutetaan vuosittain noin 3000
reservildistd ja madrdllisesti se on kaskettyjd kertausharjoituksia tukevalla tasolla.
Vapaaehtoisten harjoitusten sisdllot vaihtelevan harjoituksen jérjestivin joukko-osaston
mukaan, jolloin vapaaehtoiset harjoitukset tulee mieltdd reservildisten osaamista

tdydentdvéksi koulutukseksi. Vapaaehtoiset harjoitukset ovat kuitenkin osa reservildisten
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koulutusjérjestelmdd, jolloin vapaachtoisten harjoitusten tulisi tukea joukkotuotantoa.
(Pddesikunta 2019c, 12.) Puolustusvoimien entinen koulutuspdillikké Hannu Hypponen
(2015) totesikin artikkelissaan tulevaisuudessa muodostuvasta tarpeesta ammattitaitoisille
reservildisille sijoitettavaksi vaativiin esimiestehtdviin. Télldin tulisikin pohtia kuinka
reservildiset kyetddn motivoimaan vapaaehtoiseen harjoitteluun ja heidén itseohjautuvuuttaan
lisidmadn. Vapaaehtoiset harjoitukset ovat yksi keino kehittdd reservildisjohtajia johto- ja
avain henkilostd tehtdviin liittdmalld kurssimuotoiseen opetukseen sdhkodiset verkko-
oppimisympéristot (ks. Matilainen 2014), jolloin lyhyistd noin viikonlopun kestivistd
harjoituksista kyettdisiin aloittamaan l&hiopetus jo huomattavasti korkeammalta tasolta

(Hypponen 2015, 7).

Hypponen (2015, 7) korostaakin reservildisjohtajien vastuun kasvavan tulevaisuudessa.
Reservildisjohtajien osallistuttaminen oman sodanajan joukkonsa koulutuksen suunnitteluun
lisddntyy, jota muun muassa Sveitsi on jo hyddyntdnyt useamman vuoden ajan (vrt. Haario
2013, 52; Pédesikunta 2019c, 7). Tilloin reservildisjohtajien kouluttaminen avainhenkild
tehtdviin oman joukkonsa kouluttamiseksi ja johtamiseksi on tdmin tavoitteen kannalta
merkittdvd tekijd. Vapaachtoisten harjoitusten avulla aktiivisten reservildisjohtajien
hyddyntdminen ja mielekkddn reservin polun luominen kohti vaativimpia tehtivid kyettdisiin
muodostamaan reservildisjohtajaa aktivoiden (Reservildisliitto & Suomen

Reserviupseeriliitto, 2015, 29).

3.3.3 Maanpuolustuskoulutusyhdistys

Maanpuolustuskoulutusyhdistys on julkisoikeudellinen koulutusorganisaatio, joka tarjoaa
reservildisille ~ vapaaehtoisia sotilaallisia ~ valmiuksia  palvelevia  koulutuksia.
Maanpuolustuskoulutusyhdistys on perustettu jo vuonna 1993, mutta julkisoikeudellisen
aseman organisaatio sai vasta 2008, jolloin Puolustusministerid alkoi ohjata sekd valvoa
maanpuolustuskoulutusyhdistyksen toimintaa. Laki vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta
uudistui  2020-luvun alussa, jonka keskeisend muutoksena vapaaehtoinen sotilaallinen
koulutus siirtyi Puolustusvoimille. Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen rooli reservildisten
kouluttamiseksi on edelleen keskeinen ja sotilaallisia valmiuksia palvelevalla koulutuksella
tdydennetddn  reservildisten sotilaallisia ~ perustaitoja  ja osaamista osana

reservildiskoulutusjédrjestelmaé. (Finlex 2019.)

Maanpuolustuskoulutusyhdistykselld on merkittdvd asema Puolustusvoimien strategisena

kumppanina ja vuonna 2018 organisaation toimesta jdrjestettiin yhteensd 2077
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koulutustapahtumaa, jotka kisittivét sotilaallisia valmiuksia palvelevaa koulutusta, kuin myos
kaikille avointa varautumis- ja turvallisuuskoulutusta. Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen
jarjestimiin  koulutustapahtumiin  osallistui  kaikkiaan 51 464  reservildistd  ja

kokonaisturvallisuudesta kiinnostunutta henkil6d (Maanpuolustuskoulutusyhdistys 2018, 7).

Puolustusvoimien Maanpuolustuskoulutusyhdistykseltd tilaama koulutus muodosti yksi
kolmasosan organisaation toiminnasta ja vuosien 2017 - 2018 aikana tilatut sotilaalliset
koulutukset on pyritty liittdimdén tiiviimméksi osaksi joukkotuotantoa ja muita
kertausharjoituksia (Hypponen 2015, 7). Téhdn tulokseen on pédsty tiivistimalld joukko-
osastojen ja Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen toimintaa ja suunnittelua, jolloin joukko-
osastot kykenevét vaikuttamaan koulutuksien laatuun ja tukemaan harjoitusten jérjestelyissa.
Sotilaallisen koulutuksen ollessa Puolustusvoimien koulutusvastuulla, on
Maanpuolustuskoulutusyhdistys kasvattanut asemaansa sotilaallisia valmiuksia palvelevien
koulutusten jarjestimisessd. Kauppatieteiden tohtori ja reservin majuri Olli Viliméki (2015,
23) toteaakin artikkelissaan, ettd reservildisend oleminen on muutakin kuin vain kiskettyihin
kertausharjoituksiin osallistumista. Han korostaa laajaa vapaaehtoisuutta ja omatoimista
aktiivisuutta omien  sotilaallisten tietojen ja  taitojen  kehittdmiseksi, jolloin
Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen ja muiden reservildisjirjestdjen tarjoama koulutus

hyodyttdd niin reservildistd, kuin myds Puolustusvoimia.

Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen ndkyvyys muun muassa varusmiespalvelusta suorittaville
asevelvollisille osana suurempia sotaharjoituksia, voisi lisdtd nuorison kiinnostusta
vapaaehtoista maanpuolustusta kohtaan. Nékyvilld, laadukkailla ja monipuolisilla
harjoituksilla kyettdisiin rekrytoimaan osaavaa henkilostd ainesta osaksi vapaaehtoista
koulutuskenttid ja yhteys varusmiespalveluksen suorittaneilla asevelvollisilla ja vapaaehtoista
sotilaallista koulutusta tarjoavilla organisaatioilla séilyisi (ks. Pekkarinen 2015, 33; Sinkko
2012, 150). Sodan ajan joukon aktiivisen sijoitusajan ollessa noin 15 vuotta (ks.
Puolustusministerio 2010, 104) Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen merkitys aktiivisten ja
osaavien reservildisten tavoittamiseksi korostuu, kun sodan ajan joukko lopulta puretaan.
Joukon purkamisen yhteydessd sijoittamattomaan reserviin vapautuu laaja alaista osaamista
muun muassa reservin upseerien osalta, jotka olisivat kokemuksensa ja ammattitaitonsa
perusteella  kykenevid sijoitettavaksi  esimerkiksi esikuntatasoisiin  tehtdviin  (ks.

Puolustusministerié 2010, 104).

Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen kurssitarjonta késittdd laajan otannan sotilaallisia

valmiuksia palvelevia kursseja, joilla kyetdén kehittdmddn ja ylldpitiméén reservildisten
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sotilaallisien tietojen ja taitojen osaamista. Tutkimuksen kannalta merkittdviksi muodostuu
reservildisjohtajien osalta koulutustarjonnan suppeus, joka kisittdd kolme reservildisjohtaja
kurssia, kartta- ja maastoharjoituskurssin, sekd komppanian taistelunjohtokurssin. Kurssin
sisdltokuvauksien perusteella kurssit keskittyvit reservildisten kognitiivisten tietojen ja
taitojen kehittimiseen, seké reservildisjohtajan asemaan esimiehené haastavissa olosuhteissa.
Taistelunjohtaja kurssi keskittyy reservildisjohtajan valmiuksiin suunnitella ja toteuttaa
komppanian taistelusuunnitelma, joka on tidmén tutkimuksen kannalta merkittdvin
Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen  tarjoama  kurssi, jolla  kyetddn  kehittiméén
reservildisjohtajien valmiuksia omassa sodan ajan tehtédvissdan.
(Maanpuolustuskoulutusyhdistys 2019.) Todellisuus kurssitarjonnan suppeudesta on
kuitenkin toinen. Kurssitarjonnan laaja-alaisuus on huomioitava reservildisjohtajalta
vaadittavien tieto ja taito vaatimusten vuoksi. Johtamisoppi ei endd itsessdédn riitd, vaan
johtajalla tulee olla laajempi ymmaérrys oman tehtdviansd onnistumisen kannalta merkittavista
kokonaisuuksista. Tdlloin Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen tarjoamista kursseista 16ytyy

paljon reservildisjohtajan ammattitaitoa kehittavid kursseja.

3.3.4 Reservildisjarjestot

Reservildisid  kannustetaan aktiiviseen ja omaehtoiseen kouluttautumiseen, jotka
Puolustusvoimien henkilGstostrategian (2015, 22) mukaan huomioidaan reservildistad
sijoitettaessa sodan ajan joukkoon. Omaehtoiselle kouluttautumiselle reservildisilli on
mahdollisuus vapaaehtoisten harjoitusten, Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen jirjestamait
kurssiluontoiset harjoitukset, sekd reservildisjirjestojen tarjoamat
kouluttautumismahdollisuudet. Reservildisten omaehtoisen ja vapaaehtoisen kouluttautumisen
on mahdollistanut puolustusvoimauudistuksen seurauksena tehty reservin ja vapaaehtoisen
maanpuolustuskoulutuksen kehityssuunnitelma, jonka kehittdmiseen on Puolustusvoimien
ohella  osallistunut Maanpuolustuskoulutusyhdistys ja  useat vapaaehtoisjirjestot.

(Reservildisliitto & Suomen Reserviupseeriliitto 2015, 28.)

Puolustusvoimauudistusta seuranneessa reservin ja vapaaehtoisen maanpuolustuksen
kehityssuunnitelmassa reservildisjirjestdjen tehtdviksi muodostuivat 1dhinnd osaamisen seka
osaavan  henkiloston  tunnistaminen, kuin myds  rekrytointi  vapaaehtoiseen
maanpuolustuskoulutukseen. Siltikin Reservildisliitto ja sen paikallisyhdistykset pyrkivét ja
kykenevit tarjoamaan sotilaallisia valmiuksia palvelevaa koulutusta jdsenilleen. Suomen
suurimpaan reservildisjarjestoon eli Reservildisliittoon kuuluu 36 000 jdsentd, jotka ovat

jakautuneet ympéri suomea 350 paikallisyhdistykseen. Reservildisliitto tarjoaa jisenilleen
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mahdollisuuden omaehtoiseen kouluttautumiseen, joka tulee reservildisen sotilaallisia
valmiuksia. Reservildisliiton (2015, 29) mukaan laajin Reservildisliiton toimintamuodoista
muodostuu  ampumataidon  kehittdimisen ympérille. Vaikka ampumataito onkin
reservildisjirjestdjen laajin toimintamuoto, on merkittdviksi myos todettava fyysisen
kasvatuksen, sekd erd- ja vaellustaitojen koulutus osana reservildisjdrjestdjen

koulutustarjontaa.

Reservildisliitto ja Suomen Reserviupseeriliiton (2015, 29) mukaan suurin osa sodan ajan
joukoista ei ole mukana missdén vapaachtoisuuteen perustuvassa toiminnassa, jolloin
Puolustusvoimat eivét kykene hyddyntdméén tdysimadrdisesti reservinsid osaamista ja oikean
henkilon sijoittaminen oikeaan tehtdvddn muodostuu haastavaksi. Reservildisjdrjestdjen
tiedottaminen koetaan tirkeéksi, jolloin omaehtoisuuteen nojaavan toiminnan merkitysti koko
reservinkoulutusjarjestelmaille tulisi kehittdd. Reservildisliitto ja Suomen Reserviupseeriliitto
(2015, 29) korostaakin tiedotuksen merkitystd reservildisten aktiivisuuden lisdédmiseksi.
Samassa artikkelissa Puolustusvoimien palkatun henkilékunnan vastuuta omien
lahialueidensa  reservildisjdrjestdjen  tuntemisessa  korostetaan, jolloin  aktiivinen
vuorovaikutus reservildisjarjestdjen ja Puolustusvoimien vililld kyetddn muodostamaan.
Tdmd on Reservildisliiton ja Suomen Reserviupseeriliiton mukaan ndkynyt reservildisten
palautteissa, joissa he toivovat Puolustusvoimien huomioivan paremmin reservildisten
panoksen vapaachtoisessa maanpuolustustydssé, joka toivomusten mukaan vaikuttaisi heidian

sijoitukseensa reservissa.

Vapaaehtoista ~ maanpuolustustyotd — tekevdt  jirjestot  vastaavat ennen  kaikkea
maanpuolustustahdon ylldpidosta koko kansan keskuudessa ja maanpuolustustahdolla
tuleekin ndhdi olevan merkittdvd vaikutus yhteiskunnan kriisinsietokykyyn, joka korostuu
alati muuttuvassa toimintaympéristdssé (Valtioneuvoston puolustuspoliittinen selonteko 2017,
27). Reservildisjarjestdjen reservildisille tarjoama ohjaus omien sotilaallisten taitojen
kehittdmiseen ja harjoitteluun on merkittivd lis8 muun koulutustarjonnan ohella.
Reservildisjérjestdjen tarjoama koulutus motivoituneille reservildisille kohdentuu enenevissi
madrin sotilaallisien taitojen kuten ammunta, erd- ja vaellustaidot sekd fyysisen kasvatuksen
kehykseen, jotka osaltaan myds palvelevat tietyntasoisissa johtajatehtivissd palvelevia

reservilaisia.

Tutkimuksen rajautuessa késittelemddn reservildisjohtajia, reservildisjirjestdjen tarjoamasta
koulutuksesta maininnan arvoinen on Stadin Sissi reservildisjdrjeston tarjoama

paikallispataljoonien esikuntakurssi, joka sittemmin on siirtynyt
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Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen  koulutustarjontaan.  Reservin  paikallispataljoonan
esikuntakuntakurssista on myds reservin majuri Antti Rautiainen kirjoittanut artikkelin
reservin koulutus ja vapaachtoinen maanpuolustus (2015) teokseen. Paikallispataljoonan
esikuntakurssi  on  suunnattu  paikallispataljoonien  esikuntiin  sijoitetuille  tai
sijoittamiskelpoisille reservildisille ja on sellaisenaan harvoja reservildisjéarjestojen kehittimia

reservinjohtajille suunniteltuja kursseja (Rautiainen 2015, 12)

Laadukas koulutus on tirkein maanpuolustustahtoa kehittdva tekija ja vapaaehtoisen
maanpuolustustyon tukeminen tuleekin ndhdid osana maanpuolustustahdon kohottamista ja
reservinkoulutusjirjestelmén runkoa. Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen ja
reservildisjarjestdjen asemaa osana reservinkoulutusjarjestelméé tullaan kehittdmain, jolloin
tavoitteenaan on varmistaa vapaaehtoisen maanpuolustuksen toimintaedellytykset ja vahvistaa
vapaachtoisen maanpuolustuksen asemaa sotilaallisen ammattitaidon kehittdmiseksi.

(Valtioneuvoston puolustuspoliittinen selonteko 2017, 27.)

3.4 Koulutuksesta oppimiseen

Suomalaisessa yhteiskunnassa on hyvinkin totuttu oppivelvollisuuteen perustuvaan
koulutusjérjestelméédn, joka on yhteiskunnan yllépitdmid toimintaa. Thmisen inhimillinen
tarve on pyrkid uuden oppimiseen, joka perustuu lajityypilliseen uteliaisuuteemme millé
pyrimme tyydyttimain ja kokemaan elimdmme olevan hallussa. Koulutus on keskeinen tapa
vaikuttaa kansalaisten toimintaan, sekd sithen mitd he pitdvit arvossa. Tétd voidaan kuvata
koulutettavien maailmankuvan muodostamiseksi opitun tietojen ja taitojen ansiosta, joiden
ansiosta he kykenevit toteuttamaan ja soveltamaan oppimaansa. (Rauste-Von Wright & Von

Wright & Soini 2003, 10.)

Koulutusjarjestelméé ohjaavat lait perustuvat edelleen konstruktiiviseen oppimiskasitykseen.
Perimmadisend ajatuksena télld on, ettd opetettu tieto ja taito eividt vain siirry kouluttajalta
koulutettavalle, vaan koulutettava itse tulkitsee saamansa tiedon. Té&lloin koulutettava
rakentaa uuden oppimisen prosessin peilaten uutta tietoa aikaisempien oppiensa ja
kokemustensa pohjalta. (Rauste-Von Wright ym. 2003, 10, 20.) Koulutuksella pyritddankin
aina interventioon jo opittujen tietojen ja arvojen kanssa. Koulutuksella ennen kaikkea
pyritddn muuttamaan tavoitteellisesti koulutettavien tietoja, taitoja, arvoja ja asenteita. Ndiden
osakokonaisuuksien kehittdmiselld pyritddn oppimiseen yli sen, mitd kukin voi
arkiymparistddén havainnoimalla oppia. (Rauste-Von Wright ym. 2003, 17; Elo & Suvanto &
Levomaa & Mahonen & Salonen 2009, 112.)
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Virtuaalinen koulutus on noussut koulutuksessa kasvavaksi trendiksi, jonka myo0s
Puolustusvoimat ovat havainneet. Virtuaalisen koulutuksen tuomat hyddyt nykyiselle
tietoyhteiskunnalle ovat olleet omiaan parantamaan koulutustuloksia, mutta sen yleistymiseen
on my0s liittynyt huolia. Virtuaalinen koulutus on luonut myds epavarmuutta ennen kaikkea
vanhempien ihmisten joukossa, jotka eivédt koe pysyviansd kehityksessd mukana. Tdmé on
osittain riippumatonta siitd, kuinka paljon tietotekniikkaa esimerkiksi taloudessa kdytetdén.

(Rauste-Von Wright ym. 2003, 11.)

Kysymykset siitd, kuinka hahmotamme saamamme koulutuksen osana muuta toimintaamme,
on keskiossd silloin kun pohdimme koulutuksemme tavoitteellisuutta. Térkedksi téalldin
muodostuu kysymys, kuinka saatu koulutus hyddynnetddn. Tdmé kysymys on tirked siksi,
ettd késityksiemme mukaan koulutuksen tulisi taata jokaiselle riittdvédt valmiudet selvitd
tyOssddn, sekd myoOs eldmissddn eteen tulevien ongelmien kanssa. (Rauste-Von Wright ym.

2003, 17; Aaltonen & Wilenius 2002, 155.)

Opetus, sekd oppimisprosessin ymmadrtdminen ihmisen luontaiseksi toimintaprosessiksi luo
mahdollisuuden analysoida ja refleksiivisesti arvioida miten ja millainen koulutustoiminta
johtaa parhaiten tavoiteltujen elimisen ja ammatinvalmiuksien hallitsemiseen. Tdma tulee
erityisesti ottaa huomioon ammateissa, joissa tyd muuttuu jatkuvasti, kuten esimerkiksi
Puolustusvoimissa. (Rauste-Von Wright ym. 2003, 13—14; Heiskanen 1999, 32.) Yhteiskunta,
kuten my0s Puolustusvoimat pyrkivdat koulutuksella vaikuttamaan koulutettaviensa
maailmankuvan muodostamiseen omien intressiensd pohjalta. Kuitenkin tehokas ja
tavoitteellinen koulutus vaatii, ettd koulutettaville mahdollistetaan aktiivinen ja mielekis
koulutustapahtuma, joka on koulutettavien arvojen ja tavoitteiden mukaisia. Toisaalta
tavoitteellinen oppiminen vuorostaan vaatii koulutettavilta hyvid oppimisvalmiuksia, joiden
avulla koulutettavat kykenevit soveltamaan omaa osaamistaan tehtidvin edellyttdmélld tavalla.
Tadmi korostuu nykypdivinid sotilaskoulutuksessa, perustuen timén hetken nidkemykseemme
kompleksisesta ja alati muuttuvasta toimintaymparistostd jossa osaamispddoman sotilaalla

tulee olla laaja. (Rauste-Von Wright ym. 2003, 40-41.)

Koulutuksen vaikuttavuuteen negatiivisesti vaikuttaa usein ajatus siitd, etti oppiminen
tapahtuu vain kouluttavaa organisaatiota, eikd itsed varten. Tdmid johtuu osittain
koulutusjérjestelmastimme, joka on hyvin arvosanakeskeinen. Kokeet ja tentit mittaavat usein
ulkolukutaitoa, eikd niinkdén syvdoppimista. Tdméd muodostuu ongelmalliseksi ammatillisissa
tehtévissd, jossa koulutettavien tulisi olla péatevid tyon tai tehtdvédn suorittajia. Vaarana télloin

on, ettd koulutetutkin sotilaat muodostavat johtopddtoksensd ja toimintansa sellaisten
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uskomusten perusteella, jotka perustuvat koulutettavien omiin késityksiin toiminnan

oikeellisuudesta. (Rauste-Von Wright ym. 2003, 42.)

Koulutuksella kuitenkin pyritdén automatisoimaan sellaisia toimintoja, joita ammatin kannalta
pidetddn tdrkednd. Esimerkiksi Puolustusvoimien osalta tiettyjen toimintojen automatisointi
perustuu selviytymiseen taistelukentdn vaativissa olosuhteissa, jossa kysymys on elamaisté tai
kuolemasta. Kaikkia toimintoja ei kuitenkaan ole mielekdstd automatisoida perustuen
elinikdisen oppimisen kaavaan, jossa jatkokoulutuksessa yhtd useammin joudutaan
purkamaan aiemmissa koulutuksissa opitut rutiinin omaiset toiminnot osiin, jotta kyetddn
kouluttamaan jotakin uutta. Tdma onkin elinikdisen koulutuksen merkittaivimpid kysymyksia,
jossa koulutettavien valmiuksia jatkuvaan oppimiseen tulee kehittdd. (Rauste-Von Wright ym.

2003, 42-43.)

Tamén tutkimuksen perustuessa reservildisjohtajien ja palkatun henkilokunnan nikemyksiin
tulevaisuuden koulutustarpeista, behavioristinen ajattelutapa osana sotilaskoulutusta, nousee
tutkijalle vaistdméttd esiin. Koulutuksen tavoitteiden katsottiin perustuvan koulutettavien
omiin tarpeisiin ja tiedon siirtdmiseen opettajalta oppijalle. Kun yritimme ymmaértda
oppimista tdssd kontekstissa, behaviorismin mukaista ajattelua ilmenee sotilaskoulutuksessa
pdivittdin. Puolustusvoimissa sotilaallisten taitojen kuten ampuminen, suojautuminen,
maaston hyvéksikdyttd, kouluttaminen ja sotilasjohtaminen siséltévit edelleen behavioristisia
oppimis- ja koulutuskdsityksid sisdltivid menetelmid. Télloin kouluttajan oma ymmarrys
opetettavasta asiasta muodostaa my0s opiskelijan ymmaérryksen toiminnan oikeellisuudesta.
(vrt. Rauste-Von Wright ym. 2003, 42, 47.) Toisaalta Heiskanen (1999, 90) on esittinyt
kritiikkid behavioristista mallia kohtaan, koska kyseinen malli ei kykene ottamaan tarpeeksi
huomioon koulutettavien kokemia kehitys- ja oppimistarpeita. Tdlloin usein nousee esiin
keskustelua siitd, kuinka opetetut tiedot ja taidot kyetdén yhdistiméén kayttdonotettavaksi

oman tehtdvin kannalta.

Koulutettavien kokemukset siitd, millainen toiminta on kouluttajien mielestd arvostettavaa tai
paheksuttavaa johtaa yleensé toimintaan, jossa koulutettava toimii hyvinkin johdonmukaisesti
saamansa koulutuksen pohjalta tai pyrkii vain toiminnallaan miellyttimédn kouluttajaansa.
Toisaalta sotilaalle tulisi olla ominaista soveltaa saamaansa koulutusta tarpeen mukaisesti,
jolloin koulutettavien kyky reflektoida saamaansa palautetta toiminnasta tulisi johtaa
tilanteeseen, jossa koulutettavat uskaltavat kokeilla erilaisia toimintamalleja muuttuvissa

tilanteissa. (Rauste-Von Wright ym. 2003, 47.) Koulutusjirjestelmdmme tulisi Elon (ym.
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2009, 115-116) mukaan tukeutua enenevissd madrin jatkuvan oppimisen malliin, linkittimalla

koulutettavat aiheet tosielaman tilainteisiin.

Puolustusvoimien hierarkkinen organisaatio on usein ajanut koulutettavat tilanteeseen, jossa
pyritddn toimimaan vain opetetulla tavalla, vaikka tilanne vaatisikin koulutettavan kykya
soveltaa toimintaansa (ks. Rauste-Von Wright ym. 2003, 49). Seppo Vainio (2013, 96) on
artikkelissaan  esittdnyt  aiheellisen huolensa  Puolustusvoimien koulutuskulttuurin
vaikutuksista koulutustapahtumiin. Esimerkkind Vainio kiyttdd saamiaan havaintoja
hyokkdyksen pysdhtymisistd murtokohtiin, jonka seurauksena vihollinen on kyennyt
aitheuttamaan hyokkéijille mittavat tappiot epédsuoralla tulella. Tama oli Vainion (sama, 96)
mukaan selitettdvissd koulutuskulttuurilla, jossa harjoituksien oli tapana padttyd, kun

hyokkéys saavutti murtokohdan.

Nykyaikaisessa taistelussa ja sodan kuvassa, jota kisitellddn tarkemmin luvussa 3.1, korostuu
tehtévitaktiikan, luovuuden ja innovaation merkitys taisteluiden voittamiseksi. Vainio (2013,
93) painottaa teoksessa ajatuksia taktiikasta - maavoimien taistelu 2015 taistelutekniikan,
sotahistorian ja taktiikan tuntemusta, jotta tehtdvétaktiikkaa olisi tosiasiallista
johtamistoiminnassa toteuttaa. Vaikka edelld mainittu teos késitteleekin komentaja tasoista
tehtdvitaktilkkaa, on kaikki kolme edelli mainittua elementtid tunnistettavissa myos
alemmilla johtamistasoilla. Reservildisjohtajien osalta voidaan puhua taktisen tason
johtamistoiminnasta, jossa ammatillisen (sotilaallinen) ymmarryksen tulisi olla silld tasolla,
ettd he kykenevdt ymmartiméén taistelut suuremmassa kuvassa. Sama teos késittelee 2010-
luvun pataljoonien komentajia, joita tuohon aikaan pidettiin kokeneina taktikkoina ja
johtajina. Teoksessa todettiin rauhan ajan koulutuksen antavan virheellisen kuvan kokeneista
komentajista, joiden kokemukset perustuivat henkilo- ja kalustomdirillisesti rajattuihin
harjoituksiin, joiden lopputulokset olivat ennalta sovittuja. Edelld mainitut olosuhteet
synnyttivdt “kokeneita” komentajia joiden osaaminen todellisuudessa perustui rajattuihin
harjoituksiin, jossa soveltamisen mahdollisuutta ei ollut. Harjoituksien lopputulosten ollessa

ennalta médritettyjd, heijastuvat virheelliset tulokset my0s reservildisjohtajien tasolle saakka.

Sodan ajan joukkojen osaamisen johtamisen vastuu on joukon johtajalla yhdessé operatiivisen
kayttdjdn kanssa. Télloin reservin koulutuksen osalta se tarkoittaa osaamisen tunnistamista,
joita reservildisjohtajat ovat siviilissd hankkineet. Vastuu reservildisen tiedon saattamisesta

Puolustusvoimien tietokantoihin on reservildisilld ja aluetoimistoilla, jolloin reservildisen oma
aktiivisuus maanpuolustusasioissa on keskeisessd roolissa. Osaamisen tunnistaminen on Elon

(ym. 2009) mukaan jiykka ja liikaa reservildisen aktiivisuuteen (kertausharjoituksiin) nojaava
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jarjestelmi, jota tulisi kehittdd reservildisen todellista osaamista tunnustavaan suuntaan.
Vaikka palvelu olisikin internet sovellus, perustuisi osaamisen ilmoittaminen aina

tunnistettuihin ja vahvistettuihin dokumentteihin.

Oppimisessa tyypillistd ei ole tiedon passiivinen rekisterdiminen, vaan tiedon aktiivinen
jasentdminen ja yhdistdminen aiemman opin kautta. T&lloin mahdollistetaan oppiminen
konstruktiivisesti uutta toimintaa varten. Tall6in oppiminen toimii koulutettavaa ja maailmaa
yhdistdvdnd tekijénd, jolloin kykenemme 10ytdmddn uusia keinoja maailman ja itsemme
muuttamiseksi. (Rauste-Von Wright ym. 2003, 51.) Muuttuva maailma on lisdnnyt painetta
pyrkid luomaan koulutuksella paremmat edellytykset oppimaan oppimiseksi, jolloin ei endd
riitd, ettd opetamme vain nykyisié tietojamme. Tiedon, taidon ja faktan pysyvyys ei endi riita,
jolloin opetuksessa tulee huomioida oppijien muuttuneet ja kasvaneet ldhtotiedot, sekd
henkilokohtaiset tottumukset (Lehtinen 1996, 29). Muuttuvan maailman voidaankin ndahda
synnyttdvin uusia osaamisvaatimuksia. Talloin oppimaan oppimisen merkitys, sekd
ymmairtdminen ovat soveltamiskyvyn kannalta nousseet tehokkaan toiminnan keskeiseksi

tekijaksi (Rauste-Von Wright ym. 2003, 52; Heiskanen 1999, 38).

Oppimista ei voida endd pragmaattisen konstruktivismin ndkdkulmasta pitdd omana erillisend
prosessina, vaan ennen kaikkea yksilon oman aktiivisuuden tuotteena. Konstruktivismin
mukaan oppija itse jasentdd ja valikoi saamansa informaation, jota hén pyrkii tulkitsemaan
omien kisitystensd ja odotustensa pohjalta. Ennen kaikkea uuden informaation liittiminen
aikaisemmin opittuun tietoon on konstruktivistisessa oppimiskasityksessd merkittidvid, koska
tdlloin tieto el vain siirry oppijaan, vaan oppija rakentaa tiedon itse. Tieto ja sen rakentuminen
opiskelijan mielessd on aina tilanne- ja kontekstisidonnaista, jolloin kontekstilla on merkitys

tiedon tulkinnan ja sen kéytettivyyden kannalta. (Rauste-Von Wright ym. 2003, 54-55.)

Puolustusvoimat nojasi vield vuonna 2019 omien sanojensa mukaisesti koulutuksessaan
vahvasti konstruktiiviseen oppimiskasitykseen, jossa teoria ja kaytdnto elivdt vahvassa
symbioosissa (Pddesikunta 2019b, 22). Tdma nédkyy koulutuksessa teorian opiskeluna, jonka
jalkeen teoria liitetdén kdytdnnon harjoitteluun. Rauste-Von Wrightin (ym. 2003, 56) mukaan
teorian merkitys ilmeneekin vasta kdytossd, jolloin teoriaa kyetddn ymmairtdméédn vasta kun

sitd kdytdnnossd kdytetddan.

Oppimisen tilannesidonnaisuus tulee huomioida koulutusta suunniteltaessa, jolloin tulee
ymmaértdd, ettd yhdessd kontekstissa opitut tiedot ja taidot eivit automaattisesti siirry toiseen

kontekstiin. Talloin suunnittelussa tuleekin jo huomioida valmiudet oppimisen siirron
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mielekkyyteen kiinnittdimalld huomiota koulutusympéristoon, -menetelmiin ja -tilanteisiin
joilla tulee kyetd jdljittelemddn tilanteita, joissa opittuja tietoja ja taitoja kdytetddn. (Rauste-
Von Wright ym. 2003, 56.) Oppimisen ollessa sidottuna sithen ympéristoon jossa oppiminen
tapahtuu, tulee pohtia keinoja sithen, millainen konstruktiivista oppimiskésitystd tukeva
oppimisympéristd reservildisjohtajille tuolisi luoda. Oikeanlaisen oppimisympariston
luomalla reservildisjohtajat kykenevdt ymmartamddn opetettujen tietojen ja taitojen
merkityksen oman kehittymisensd kannalta. Oppimisymparistod ei tule mieltid oppimisesta
irralliseksi osuudeksi, jolloin tuleekin myos pohtia niitd kouluttamisen menetelmié, joilla
luodaan aktiivinen ja oppimista edistdva koulutustapahtuma. (Rauste-Von Wright ym. 2003,
62-63.)

Kouluttajakeskeistd, eli toisin sanoen teknis-rationaalista koulutusmallia Heiskanen (1999,
93) nimittdd formaaliksi koulutukseksi, koska siihen siséltyy useita muodollisen koulutuksen
ominaispiirteitd. Tamanlaisiksi ominaispiirteiksi formaalille koulutukselle Heiskanen (1999,
93) kuvaa koulutukselle ennalta suunniteltuja opetussuunnitelmia, vaihtelevia koulutustiloja
ja ennen kaikkea opettajan tai kouluttajan johdolla toimimista. Vaikka formaali koulutus
kuulostaakin tehokkaalta tavalta kouluttaa, nostaa Heiskanen (1999, 93) sen haasteeksi

opittujen tietojen ja taitojen siirtdmisen tydssd kdyttoonotettaviksi valmiuksiksi.

Oppimisen perustuessa yksiloon ja héntd ymparoivan ympariston viliseen vuorovaikutukseen,
on oppiminen kuitenkin yksilollistd. Yksilon oppimisen tavoitteiden sddtelyd on kuvattu
metakognitiivisiksi, jotka jakautuvat opittuihin tietoihin ja taitoihin. Metakognitiiviset tiedot
luonnehditaan kuvaavan yksilon tietoa omista kognitiivisista ja emotionaalisista prosesseista.
Talloin yksilo pyrkii itse arvioimaan, mitd hén todellisuudessa ymmartaa ja osaa, sekd miten
muut tulkitsevat hinen tietojaan ja taitojaan. Metakognitiiviset taidot puolestaan kuvaa
yksilon taitoa hyddyntdd metakognitiivisia tietojaan, jolloin yksildé pyrkii olemaan tietoinen

omista kyvykkyyksistddn. (Rauste-Von Wright ym. 2003, 66.)

Metakognitiiviset tiedot ja taidot perustuvat siis yksikon kykyyn reflektoida omia tietojaan ja
taitojaan. Reflektointi siis edellyttdd omien kykyjen tiedostamista ja tulkintaa, jolloin
reflektoinnin avulla voidaan saavuttaa uusia oppimisen mahdollisuuksia. Kun yksilo kykenee
reaalisesti reflektoimaan omien taitojen ja tietojen kdytettdvyyttd, on olemassa tosiasiallinen
mahdollisuus siirtdd opitut tiedot ja taidot kiytettdviksi omaan tehtdvddnsd. (Rauste-Von

Wright ym. 2003, 68; Heiskanen 1999, 97, 248.)



41

Oppimisen ehdot mukautuvat ihmisen eliménkaaren myo6td, jolloin ndkyvimmait muutokset
liittyvat yksilon ikddn ja fyysiseen kasvuun. Oppimisen edellytykset kasvavat ién lisdéntyessa,
mutta tietyn pisteen jélkeen se my0s rajoittaa yksilon aktiivista oppimista. Oppimisen
edellytyksen muuttuvat myds, jos uusien tietojen ja taitojen oppiminen perustuu aikaisemmin
opittuun. Kun yksilon tieto- ja taitovarastot laajenevat hdnen kykynsd oppia uutta myds
kehittyvdat. My0Os ympdériston muutos séddtelee oppimista. Kun kulttuurimme ja
lahiympdristémme kehittyy, myds tehtidvét ja vaatimukset muuttuvat. (Rauste-Von Wright

ym. 2003, 73.)

Aikuisopetuksessa niin kuin my0ds reservildiskoulutuksessa uuden tiedon madrd lisddntyy
yhteiskunnan  kehityksen  myotd. Tiedon  mddrdn  lisddntyminen on  ajanut
reservildiskoulutuksen tilanteeseen, jossa nykyisilli kertausharjoitusméérilla ei ehditd
opettamaan kaikkea. Téll6in tiedon madrd suhteutettuna kiytossd olevaan aikaan on johtanut
kouluttajia valitsemaan hyvin kouluttajakeskeisen opetusmallin, vaikkakin ymmaérretdén
opiskelijakeskeisen mallin oppimista edistivd merkitys. (Heiskanen 1999, 88; Milkki 2010,
195.)

Reservildiskoulutusta ~ voidaan  kuvata  aikuiskoulutukseen  ja -kasvatukseen.
Aikuisopiskelijoiden oletetaan nykyéddn kykenevdn mukautumaan nopeisiin muutoksiin ja
oppimaan jatkuvasti uusia tietoja ja taitoja (Rauste-Von Wright ym. 2003, 77). Knowles
(1970, 43—44) on tutkinut aikuisopetusta monipuolisesti jo 1970-luvulla ja hdn on tiivistanyt
aikuisopiskelijoiden eroavaisuuden perinteisen opetuksen kohteisiin, eli lapsiin ja nuoriin

seuraavasti:

1. Aikuisopiskelijat ovat kokemuksiensa pohjalta kehittyneempid mind kuvansa osalta,
joka lisdd itseohjautuvuutta.

2. Elaménkokemus on aikuisopiskelijoilla laajempi, miké parantaa oppimista.

3. Aikuisopiskelijoiden oppimisvalmiudet ovat enenevissd méérin kytkoksissd heiddn
yhteiskunnallisiin rooleihinsa.

4. Aikuisopiskelijat kokevat sellaisen oppimisen mielekkddnd, joka on valittomasti

sovellettavissa, jolloin oppiminen koetaan ennemmin ongelmien ratkaisuna.

Aikuistuminen muuttaa yksilon suhtautumista oppimiseen ja millaisia menetelmid
oppimisessa suositaan. Aikuisten tavoitteet oppimisen suhteen spesifioituvat lahtdkohtaisesti
sellaisien asioiden oppimiseen mitkd koetaan hyddyllisiksi. Télloin aikuisena pyritdén

oppimaan sellaisia tietoja ja taitoja, joilla voidaan vaikuttaa sen hetkisen eldménkulkuun.
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Jatkuva tiedon ja taidon kartuttaminen luo mahdollisuuksia uusien toimintatapojen luomiseen,
mutta aikuisopiskelijoiden osalta jotkin tiedot ja taidot voivat olla juurtuneet niin syville, ettd
se hankaloittaa uuden tiedon oppimista. Esimerkkind jadkarijoukkue ryhmitettiin vuosikausia
vastuualueelleen vain yhdelle tasalle ja nykyaikainen taistelutapa edellyttdd taistelua koko
vastuualueella. Vanhat toimintatavat voivat siis hankaloittaa uuden toimintamallin

omaksumista. (Rauste-Von Wright ym. 2003, 78-79.)

Tiedon organisoinnin merkitys kasvavan ammattitaidon osalta on merkittdvaa.
Puolustusvoimien virassa palvelevat sotilashenkilt voidaan karkk&ésti nimittdd oman alansa
eksperteiksi ja vastaavasti reservildiset noviiseiksi. Talloin ndiden kahden toisistaan
poikkeavan ryhmén tiedot ja taidot poikkeavat toisistaan niin maddrdllisesti kuin myos
laadullisesti. Ekspertin tiedot ja taidot ovat toisiinsa kietoutuneita laajoja ja monialaisia
kokonaisuuksia, kuin taas noviisin tiedot ja taidot koostuvat pienistd toisiinsa
sitoutumattomista kokonaisuuksista. Talloin noviisin kehittiminen ekspertiksi ei koostu
pienistd tiedon ja taidon jyvistd, vaan kaikki hankittu osaaminen tulee organisoida

laajemmiksi kokonaisuuksiksi. (Rauste-Von Wright ym. 2003, 90.)

Puolustusvoimien  koulutuksen jakautuessa erindisiin  kokonaisuuksiin  (ase- ja
ampumakoulutus, marssikoulutus, liikuntakoulutus, taistelukoulutus, kouluttajakoulutus jne.)
helpottaa se koulutuksen ja opetuksen jisentelyd pienind kokonaisuuksina mutta samalla se
synnyttdd oppijan tietoverkkoihin irrallisia skeemoja. Tdméa on omiaan vaikeuttamaan tietojen
ja taitojen yhdistettdvyyttd, ellei sithen tietoisesti pyritd koulutuksissa puuttumaan. Télloin
tarkedksi muodostuu ymmarrys siitd, miten ja millaisin keinoin opiskelijan oppimista kyetdan

edistiméén. (Rauste-Von Wright ym. 2003, 95.)

3.5 Reservildisjohtajan ominaisuudet oppaissa ja ohjesddnndissa

Tdmidn tutkimuksen tarkoituksena on tarkastella reservildisjohtajien ja Puolustusvoimien
palkatun henkilokunnan ndkemyksié reservildisjohtajien osaamisvaatimuksista nykyaikaisen
taistelukentin toimintaympdéristossd. Tutkimuksen kannalta on oleellista tarkastella
ohjesddntdjen, oppaiden ja kisikirjojen asettamia vaatimuksia reservildisjohtajalle, jolloin
tdssd  tutkimuksessa kyetddn tosiasiallisesti  vertailemaan reservildisjohtajien ja
Puolustusvoimien palkatun henkilokunnan nédkemyksid siitd, mitd reservildisjohtajien
koulutus voisi 2020-luvulla sisdllollisesti olla. Talld luvulla pyritdén laajentamaan tdmén
tutkimuksen teoreettista sisdltdd ja ndkokulmaa reservildisjohtajilta  vaadittaviin

ominaisuuksiin.
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Reservildisjohtajien opas (1996, 5) korostaa oppaan ensipuheissa reservildisjohtajien oman
aselajin oppaiden ja ohjesddntdjen tuntemisen merkitystd, jolloin reservildisjohtajilla olisi
tosiasiallinen kyky soveltaa hankittua osaamistaan. Vuonna 1996 kirjoitettua reservildisopasta
voidaan kritisoida vanhentuneena oppaana, mutta se on kuitenkin viimeisin
reservildisjohtajien osaamisvaatimuksiin ja koulutukseen kantaa ottava julkaisu. Sittemmin
oppaan sisdltd on kuitenkin osittain péételtdvissd tai johdettavissa nykyaikaisista
ohjesddnnoistd ja oppaista, jotka kaikki eivdt ole kuitenkaan reservildisten saatavilla.
Reservildisjohtajien  ensisijainen koulutus tapahtuu Puolustusvoimien jérjestimissd
kertausharjoituksissa, vapaaehtoisissa harjoituksissa ja sotilaallisia valmiuksia palvelevissa
Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen harjoituksissa. Reservildiskoulutuksella muodostetaan
reservildisjohtajille sellaiset valmiudet, joilla johtaja kykenee joukoillaan tdyttdmdan sille
suunnitellun tehtdvén. Reservildisjohtajien opas (sama, 11-12) kuin my0s Padesikunnan
(2019c, 13) reservildiskoulutusta ohjaava normi méadrittié tavoitteita reservildiskoulutukselle,

jolloin reservildisjohtajan tulisi voida koulutukselta odottaa kertausharjoituksilta:

- Motivoivia harjoitteita
- Tehtdvaan harjoittavaksi ja fyysisesti todentuntuiseksi
- Reservildiselle luodaan mahdollisuus perehtyd omaan tehtdvddnsi jo ennen harjoitusta

- Luoda reservildiselle kuva harjoituksen tarpeellisuudesta

Suomalainen yhteiskunta on tutkitusti erittdin maanpuolustustahtoinen 68%  (ks.
Puolustusministerio 2020; Kosonen 2019, 37), vaikka saman maanpuolustustahdon mittaus
olikin vuonna 2017 hieman yli 70% on se silti merkittdvin suuri, jotta voidaan todeta
Suomessa olevan maanpuolustustahtoinen yhteiskunta. Sami Rautio (2017) tutki omassa
diplomityossdén reservildisten maanpuolustustahtoa ja eri tekijoiden vaikutuksia
maanpuolustukseen sitoutumiseksi. Vaikka reservildiset kokevat itsensd
maanpuolustustahtoisiksi, sen ei automaattisesti koettu tarkoittavat innokkaasti
maanpuolustukseen sitoutuvaa reservildistd. Talloin sisdllot, joita kertausharjoitukset
tarjoavat, tulisi muodostua reservildisille mielekkéiksi. sekd reservildisen tulisi tunnistaa ne

oman tehtdvin kannalta tarkeiksi.

Kertausharjoitukset on pyritty suunnittelemaan siten, ettd silld kyetddn antamaan
mahdollisimman todentuntuinen kuva joukon perustamisesta, aina ensimmdiiseen
taistelutehtdvdan saakka.  Reservildisjohtajan oppaassakin (1996) on esitetty runko

kertausharjoituksen toteuttamiselle, joka jakaantuu viiteen vaiheeseen:
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1. Valmennusjakso (upseerit, aliupseerit, erikoistehtéviin sijoitetut reservildiset)
2. Perustaminen

3. Erikoiskoulutusjakso

4. Sovellettu jakso ja

5. Kotiuttaminen

Valmennusjaksot voivat olla Puolustusvoimien jdrjestimid vapaachtoisia harjoituksia tai
tehtdvékohtaisia harjoituksia, joissa reservildisjohtajille annetaan riittdvét perusteet perustaa,
kouluttaa ja johtaa omia joukkojaan. Ennen kaikkea reservildisjohtajalle tulisi néissd
harjoituksissa mahdollistaa riittdvd perehtyminen omaan tehtdvdidnsd ennen varsinaista
kertausharjoitusta. Reservildisjohtajien odotetaan valmistautuneen harjoituksiin  (ks.
Matilainen 2014; Huttunen 2011) perehtymélld oman aselajinsa oppaisiin ja ohjesddntdihin,
mikéli se on mahdollista. (Puolustusvoimat 1996, 17.) Liséksi fyysisten ominaisuuksien
kehittiminen ennen harjoitusta ndhddén merkittdvind tekijind myos reservildisjohtajien

osalta.

Reservildisjohtajan asema ndhddin reservildisjohtajan oppaan (1996, 19) mukaan
haasteellisena, koska hédneen kohdistuu alaisten odotukset ja paineet, sekd esimiesten
vaatimukset ja odotukset. Sodan ajan toimintaympéristdssd toimimisessa johtamistehtdvét
nidhddin vaativina, jolloin ammattitiedolla ja -taidolla on johtamisen onnistumisen kannalta
suuri merkitys. Reservildisjohtajan opas (sama, 19) tunnistaa, ettid johtajana kehittyminen ja
kypsyminen riippuvat huomattavasti johtajan synnynndisisti kyvyistd ja sopivista
luonteenominaisuuksista. Toisaalta my6s koulutus (varusmies-, reservildis- ja muut opinnot)
vaikuttavat huomattavasti johtajan kyvykkyyteen toimia omassa sodan ajan tehtdvissédén.
Johtajan omat kokemukset johtamisesta ja siind harjaantumisesta ohjaavat reservildisjohtajan
kehittymistd joko negatiivisesti tai positiivisesti. Tdméd korostuu ennen kaikkea
kertausharjoitusten siséllon ja laadun mielekkyydestd reservildisjohtajan nékokulmasta,
jolloin silld on merkittdvd vaikutus hinen asennoitumiseensa opetettavaa asiaa kohtaan.
Reservildisjohtajan opas (sama, 19) korostaakin johtajan vastuuta, jossa reservildisjohtaja

toimii sodan ajan toimintaympéristdssé tdysin itsendisesti, ilman kouluttajan tukea.

Kertausharjoitukset edellyttdvitkin reservildisjohtajalta, asiallista ja syvéllistd paneutumista
omaan sodan ajan tehtdvddn, joka voidaan késittdd ymmaérryksend siitd mitd sota ja
taistelukenttd 2020-luvulla on. Nykyaikaisessa sodan kuvassa tehtidvataktiikan, innovaation ja
luovuuden merkitys on suuri, jolloin vaatimukset my0s reservildisjohtajalle korostuvat oma-

aloitteisuuden, vastuun kantamisen ja toimeenpanokyvyn osalta (Vainio 2013, 93;
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Puolustusvoimien koulutuksen kehittdimiskeskus 1996, 20; Nissinen 1995, 22). Oman
johtamistoiminnan ja persoonallisuuden tunteminen korostuu, koska persoonallisuus on asia,
jota reservildisjohtaja ei voi sysdtd sivuun. Reservildisjohtaja on henkild, jonka paitokset
vaikuttavat sodan ajan toimintaympéristdssd alaistensa eldmédn, jolloin johtajalta odotetaan
epdvarmoissa tilanteissa luonteen ja paitoksenteon lujuutta. Toisin sanoen epdvarmuuden
kestdminen korostuu nykyaikaisen taistelukentdn olosuhteissa. Johtajan menestyminen on
vahvasti sidoksissa hdnen suhteestaan alaisiinsa, jolloin johtajalta edellytetdéin vahvaa
itsetuntemusta oman johtamistoimintansa osalta, kuin my0s aselajiosaamisen osalta. Talloin
johtajalla tulee olla kyky kitked tai kehittdd niitd inhimillisid puutteita, joita hén on kyennyt
omassa toiminnassaan reflektoimaan. (Puolustusvoimien koulutuksen kehittimiskeskus 1996,

20-21.)

Alaiset, kuin myds michistd odottavat johtajansa olevan rohkea sodan ajan
toimintaympdiristossd. On inhimillistd peldtd kuolemaa, mutta johtajalta odotetaan kykyad
hallita omaa pelkoaan, jolloin ympérist6 arvioi hinen olevan rohkea. Rohkeus on myos kykya
tehdd oikeita péaidtoksid. Vaikka piaétokset olisivatkin johtajan mielestd oikeita, ne eivét
valttdmattd nayttdydy oikeina hénen alaisilleen. Johtajalta odotetaankin kykyd pystyé
perustelemaan pditoksensd, jolloin tdméd kyky on vahvasti sidoksissa aselajiosaamiseen ja -

tietouteen. (Puolustusvoimien koulutuksen kehittdmiskeskus 1996, 21-22; Nissinen 1995, 26.)

Nykyaikaisessa taistelussa tehtidvétaktitkan korostuessa, johtajan on kyettdvd tunnistamaan
alaistensa kyvyt ja osaaminen, jolloin tietynlainen pedagoginen johtajuus on edellytys
reservildisjohtajan tehokkaalle toiminnalle. Puolustusvoimien organisaation keskeinen tavoite
on tunnistaa ja hyodyntdd reservildistensd hankkimaa osaamista, sijoittaessaan heitd sodan
ajan joukkoihin. (Elo ym. 2009, 115.) Sotilasorganisaatiossa opetetut toimintatapamallit ja
saatu koulutus ovat pohja tietojen ja taitojen soveltamiseen, jolloin pyrkimys on luoda ajatus
siitd, ettd reservildisjohtaja on ymmartianyt tehtdvataktiikan merkityksen. Néin ollen kaikkea
el tarvitse kasked yksityiskohtaisesti tehtdvén toteutuksen osalta, vaan luodaan tosiasiallinen
mahdollisuus luoviin ratkaisuihin ja toimintatapamalleihin. (Puolustusvoimien koulutuksen

kehittdmiskeskus 1996, 24)

Nykyaikainen sodan kdynti on nopeaa ja konfliktit voivat syntyé dkillisesti (Kanniainen 2019,
19). Nykyinen reservin sijoitusaika on noin 15 vuotta, jolloin konfliktin syttyessd edellisestd
kertausharjoituksesta voi olla kulunut wuseita vuosia. Reservin koulutusjérjestelméa

(kertausharjoitukset, vapaaehtoiset kertausharjoitukset ja vapaaehtoisen maanpuolustus) ovat
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keinoja  yllapitdd sotilasammatillista  valmiutta poikkeusajan olosuhteita  varten.

Reservildisjohtajan opas (1996, 30) vaatiikin reservildisjohtajalta ja joukoilta muun muassa:

- Toimeenpanokykyéa

- Oma-aloitteisuutta ja aktiivisuutta

- Taisteluvélineiden tehokasta ja taitavaa kayttoa
- Kykyai taistella eristettyna ja

- Taistelukelpoisuutta ja jatkuvaa harjoittelua ja kouluttautumista

Sodan kuva ja taistelunkentéin luonne on nopeutunut ja pirstoutunut, jolloin toimeenpanon
tulee olla nopeaa, jolloin tdimi Nissisen (1995, 23) mukaan edellyttdd johtajalta aktiivisuutta,
oma-aloitteisuutta ja joustavuutta tehtidvin tayttdmiseksi. Taisteluvélineiden tehokas ja taitava
kaytto ratkaisee yksittdisid taisteluita, jolloin merkittdvéksi tekijaksi nousee harjoittelu niilla
vilineilld, joilla joukon on tarkoitus taistella. Nykyaikainen taistelu todettiin nopeaksi, jolloin
joukot voivat joutua taistelemaan saarrettuina. Télloin paineen- ja epdvarmuuden sietdminen
omalla johtamiskéyttdytymiselld on tirkedd. Taisteluvalmiuden kehittiminen edellyttda
jatkuvaa kouluttautumista ja harjoittelua, jolla mahdollistetaan kaiken edelld mainitun
hallitseminen. (Nissinen 1995, 23; Nissinen 2003, 14; Puolustusvoimien koulutuksen

kehittamiskeskus 1996, 31.)

Menestyksekis taistelu edellyttdd vihollisen toimintatapojen tuntemista, jolloin johtajan rooli
suunnitella taistelu korostuu. Jotta reservildisjohtaja kykenee suunnittelemaan, miten hén
joukollaan taistelee, on hdnen tunnettava oman joukkonsa suorituskyky ja kdyttoperiaatteet.
(Puolustusvoimien koulutuksen kehittamiskeskus 1996, 32.) Nykyaikainen taistelukentti
pakottaa johtajan tekemddn aselajista riippumatta oikeita ja nopeita padtoksid, jolloin kaikki
mainitut vaatimukset ovat edellytys oikealle ja nopealle paitoksenteolle. Johtajan tuleekin
paitoksenteon tueksi olla aktiivinen hankkimaan tietoa ja arvioimaan tilanteen kehittymista.
Johtaja ei voi eldd vain ja ainoastaan nykyhetkessd, vaan on hinelld oltava kyky suunnitella
tulevia toimenpiteitd taisteluiden voittamiseksi. Ennakoivalla suunnittelulla ja toimeenpanolla
kyetddin tempaamaan taisteluissa aloite, jotta vihollinen kyettdisiin saattamaan reagoivaan

tilaan.

Menestyksekéds johtaminen edellyttdd yhd enenevissd maiadrin dynaamista tilanneajattelua
taistelukentén jatkuvan muutoksen vuoksi. Sodan ja taistelukentdn kuvan ollessa jatkuvassa
muutoksessa, my0s reservildisjohtajien vaatimustasot kasvavat perustekijoiden osalta. Tdma

edellyttdd reservildisjohtajalta saumatonta kykyd toimia esimiehien toiminta-ajatuksen
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mukaisesti, jolloin kyetddn jatkamaan taisteluita, vaikka viestiyhteydet katkeavat. (Huopainen

& Sirni6 2013, 110.)

Vesa Nissinen (1995, 24-25) tutki véitoskirjassaan taistelunjohtajuutta reservinupseeriksi
koulutettavien varusmiesten valintamenettelyn nédkokulmasta ja Nissinen toteaakin
taistelunjohtajan olevan henkild, jolla on méérattyyn lahjakkuuteen perustuvat kyky toimia
taistelunjohtajana. Tadlld Nissinen tarkoittaa sellaisia henkilGitd, jotka sopivat luonteensa,
lahjakkuutensa ja kyvykkyytensd puolesta taistelunjohtajiksi koulutettaviksi. Poikkeusolot
asettavat vaatimuksia taistelunjohtajan persoonallisuudelle, jolloin vain pelkkd muodollinen
kyvykkyys toimia johtajana ei endi riitd. Nissinen (sama, 25) on vaitoskirjassaan luokitellut
taistelunjohtajat kolmeen eri kategoriaan. Kategoriat kuvaavat taistelunjohtajuutta sen
toiminnallisuuden  kautta. Nissinen (sama, 25) luokitteli kategoriat tekniseksi
taistelunjohtajaksi, itsendisiksi taistelunjohtajiksi ja valittomiksi taistelunjohtajiksi. Teknistad
taistelunjohtajaa Nissinen (sama, 36) kuvaa johtajaksi, joka on tekemisissd teknisten
laitteiden, laskimien tai johtajatehtivien kanssa. Tdménlaiset johtajat toimivat yleensi
viestiaselajeissa tai ylipdétddn tehtivissd, joka vaatii paljon teknistd ja élyllistd osaamista.
Itsendiseksi taistelunjohtajaksi  Nissinen (sama, 25-26, 39) kuvaa esimerkiksi
tiedustelujohtajat, jotka toimivat vihollisen selustassa. Tdmédn kaltaiselta johtajalta
edellytetddn paljon itsendisyyttd, toimeenpanokykyd ja syvdd esimiehen toiminta-ajatuksen
tuntemista. Viliton taistelunjohtaja on nimensd mukaisesti vélittomasti etulinjan tasalla
toimiva johtaja, jonka toimeenpano ja johtaminen ovat valitontd (Nissinen 1995, 41). Kaikkia
taistelunjohtajia  kuitenkin  yhdistdd 2020-luvun taistelukentdn vaikutus muuttaa
johtamisympdristd vilittoméksi taistelunjohtamiseksi taistelukentéin pirstoutuneisuuden

vuoksi.

Asiakirjatutkimuksilla ja veteraaneja haastattelemalla on kyetty saamaan kattavasti tietoa
siitd, mitd sotilasjohtajalta poikkeusoloissa vaaditaan. Kansainvélistymisen kasvaessa, myos
asevelvollisuus armeijaan nojaava Suomi on aktiivinen toimija kansainvilisilld kentilla.
Reservildisten myonteinen suhtautuminen kriisinhallintaoperaatiothin  lisdd  osaltaan
kokemuksia ja oppeja koulutukseen poikkeusolojen olosuhteiden ndkdkulmasta. (Vehvildinen
2003, 20.) Veteraanitutkimuksien mukaan, tdssdkin luvussa mainitut rohkeus,
madritietoisuus, ammattitaito, luotettavuus ja oikeudenmukaisuus olivat jo toisen
maailmansodan aikana johtajalta vaadittavia perusominaisuuksia. Madritietoisuus ja
autoritaarinen johtaminen edesauttavat menestymistd johtajana sodan ajan vaativissa ja
nopeasti muuttuvissa tilanteissa. Johtajalta edellytetddan myos veteraanitutkimusten pohjalta

oppaissa ja kaisikirjoissa korostettua epdvarmuuden sietimistd. Taistelukentdn eldessd
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jatkuvassa muutoksessa on reservildisjohtajan kyettdivd mukautumaan tilanteeseen ja tehtdava
vaikeita pddtoksid heikoinkin perustein. (Puolustusvoimien koulutuksen kehittimiskeskus
1996, 46; Nissinen 2003, 30-31.) Taistelukentdn vaihtelevien olosuhteiden wvuoksi
tarvitsemme Puolustusvoimiin enemmaén innovatiivisia ja taktiseen ajatteluun kykenevid oma-
aloitteisia johtajia. Tama tulisikin huomioida koulutuksessa avoimesti ja aidosti. (Iivonen ym.
2009, 190; Rantapelkonen & Koistinen & Kiviméki 2018, 194.) Myo6s Nokkala (2014, 71)
kokee pitkdn rauhan ajan ja asevoimien upseerien virkamiehistymisen etdédnnyttivén rauhan
ajan koulutusta todellisesta sodassa vaadittavasta osaamisesta. Nokkala perustelee viitettdén
normaalin siviiliyhteiskunnan kulttuurilla ja sédnnoilld, jolloin koulutukseen saattaa ilmaantua
sellaisia sisdltdjd, jotka eivit ole hyddynnettdvissa taistelukentdlld. Nokkalan mukaan (2014,
71) Puolustusvoimissa pelétdédn, ettd koulutus ja toiminta olisi liian sotaisaa, joka osaltaan

toisi koulutukseen mahdollisimman jdljiteltyja siséltdja todellisesta sodasta.

Entisen Puolustusvoimain komentajan Hagglundin nidkemyksen mukaan Puolustusvoimien
tulee seurata ja mukautua ympdérilli muuttuvaan maailmaan, jolloin Puolustusvoimien
koulutusorganisaationa tulisikin kyetd reagoimaan muutoksiin. Tamé kuitenkin tulisi pyrkid
konkretisoimaan joukkojen koulutuksessa, jolloin reservildisarmeijaan pohjautuvassa
puolustusratkaisussa reservinjohtajien tulisi omata kantahenkil6kuntaan verrattavat
ajantasaiset kédsitykset taistelujen luonteesta ja tavoista kdydd sotaa. Edellisissd kappaleissa
mainittujen kokonaisuuksien pelkkdd ymmaérrystd ei kuitenkaan voida nidhdé téysin riittdvéna,
vaan ndiden kokonaisuuksien tulisi konkretisoitua myds kdytdnnon koulutuksessa. (Halonen

2007, 22.)

Pekka Halonen (2007, 39) on tutkimuksessaan viitannut Toiskallion véitteeseen, jossa
tulevaisuuden sotilasta pidetddn ajattelukykyisend ja vastuullisena toimijana, jota ei voida
endd kutsua massamaiseksi suorittajaksi. Tdméd luo Halosen (sama, 39) mukaan perustan
toimia muuttuneessa sotilaan toimintaympéristossé, jossa moniulotteisuus ja yllattdvyys ovat
muokanneet  toimintaympériston  hyvinkin  ennalta  arvaamattomaksi.  Téllaisissa
toimintaymparistdssd Halosen mukaan sotilaan perustaitojen oppimisessa korostuu kyky
siirtdd ja laajentaa saatu osaaminen nykyisen toimintaympériston kontekstiin. Talld

tarkoitetaan opittujen tietojen ja taitojen soveltamista alati muuttuvassa toimintaymparistossa.
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4. TULOKSIA

4.1 Aineistonkeruun toteutus

Tutkimusta varten toteutetulla internetkyselylld pyrittiin selvittimdin reservildisjohtajien ja
Puolustusvoimien palkatun henkilokunnan késityksid tdmén hetken sodan ja taistelun kuvasta,

sekd millaista osaamista ndissd yhteyksissd ndkemyksensd mukaan tdnd pdivana tarvittaisiin.

4.1.1 Tutkimusaineiston keruu

Tutkimuksen varsinainen aineisto kerdttiin syksyn 2019 aikana. Aineistonkeruussa
hyddynnettiin Maanpuolustuskorkeakoulun opiskelijoille tarjoamaa Webropol kyselyalustaa.
Tdmén tutkimuksen empiirisen aineiston hankitaan varten toteutetut kyselyt ovat tdmén
raportin  liitteind (Liite 2 ja 3). Molemmat kyselyt koostuivat saatesanoista,
taustakysymyksistd ja  varsinaisista  sisdltokysymyksistd. Reservildiskyselyn osalta
taustakysymyksilld selvitettiin reservildisjohtajien sodan ajan sijoitusta, kuitenkin siten ettéd
tdmd tutkimus voidaan toteuttaa julkisena. Lisdksi reservildiskyselyn taustakysymyksiin
siséltyi kysymyksid ammatista, idstd, omasta aktiivisuudestaan reservildisend, kuuluuko
vastaaja reservildisjirjestoon ja milloin vastaaja on viimeksi ollut harjoittelemassa omaa
sodanajan tehtdvadnsé. Siséllolliset kysymykset muodostuivat timén tutkimuksen teoreettisen
osuuden kehykseen, jossa pyrittiin selvittimdin vastaajien késityksid sodan ja taistelukentén
kuvasta, millaista osaamista taistelukentdlld nykyaddn tarvitaan, millainen koulutus parantaa
vastaajan oppimista ja tdrkeimmaissi kysymyksessé vastaajilta pyydettiin heiddn ndkemystdan
koulutusaiheista ja -sisdlloistd, jotka palvelisivat parhaimmalla mahdollisella tavalla heiddn
kehittymistddn omassa sodan ajan  tehtdvédssddn. Tutkimusaineiston tarkempaa

yleisluonnehdintaa késitelldan luvussa 4.1.2.

Puolustusvoimien palkatulle henkilokunnalle tarkoitetussa kyselyssd taustakysymyksilld
pyrittiin  selvittdméddn vastaajan henkilostoryhmi, kuinka usein vastaaja on kouluttanut
reservildisjohtajia, sekd missd tehtdvdssd vastaaja on kouluttajana ollut. Varsinaisissa
siséllollisissd kysymyksissé pyrittiin selvittdméén reservildiskyselyn tavoin Puolustusvoimien
palkatun henkilokunnan késityksid nykyisestd sodan ja taistelukentdn kuvasta, sekd millaista
osaamista reservildisjohtaja heiddn mielestdéin kuvailemassaan ympiristdssd tarvitsee.
Palkatulta henkilokunnalta my6s kysyttiin reservildisten aktiivisuutta kertausharjoituksiin
valmistautumisen osalta ja millaiset oppimiskyvyt vastaajat ovat reservildisjohtajilla kokeneet

olevan. Palkatulta henkilokunnalta kysyttiin my6s heiddn ndkemyksiddn siitd, miten ja
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millaista koulutusta reservildisjohtajille tulisi tarjota, jotta he kehittyisivit omassa sodan ajan

tehtavissdin. Tutkimusaineiston tarkempaa yleisluonnehdintaa késitellddn luvussa 4.1.2.

4.1.2 Yleiskuvaus aineistosta

Tdmén tutkimuksen aineiston keruu toteutettiin Webropol kyselylld, johon vastasi
kokonaisuudessaan 13 reservildistdi ja 14 palkattuun henkilokuntaan kuuluvaa
ammattisotilasta. Tutkimuksessa hyodynnetdén myos pilottikyselyn avulla saatuja vastauksia,
koska kysymyksien sisdltd ei merkittdvasti muuttunut pilottikyselyn ja varsinaisen
aineistonkeruun vililld. Tarkempi kuvaus pilottikyselyn toteuttamisesta on kuvattu luvussa

2.6.1.

Tutkimuksen reservildiskyselyyn vastasi Maanpuolustuskorkeakoulun  jérjestiméassi
vapaachtoisessa harjoituksessa vuonna 2019 palvelleet reservildisjohtajat, Porin Prikaatin
kouluttamia KAAKKO19 harjoitukseen osallistuneita reservildisjohtajia ja Piijat-Hameen

maakuntakomppanian reservildisjohtajia

Tutkimuksen kyselyyn vastanneiden reservildisjohtajien jakautui kahteen henkildstd ryhméén.
Vastanneista 3 oli reservinupseereita ja 10 reservinaliupseereita. Pilottikyselyyn vastasi 17
reservinupseeria. Reservildiskyselyyn vastanneiden ikd jakaantui 21-33 ikdvuoden vilille,
jolloin osa vastanneista oli vasta suorittanut varusmiespalveluksensa. Taustakysymyksissé
selvitettiin reservildisjohtajien sodan ajan tehtivaa ja vastausten perusteella valtaosa tehtdavisti
jakaantui upseeritasoisiin tehtdviin (66,67%). Tehtdvid oli muun muassa komppanian
paéllikko, komppanian varapdillikko, tiedustelu-upseeri, tilanneupseeri, joukkueen johtaja.

Aliupseerien tehtdvit vaihtelivat ryhménjohtajan ja aselajiosaajan (esim. viestiupseeri) vélilla.

Palkatulle henkilokunnalle toteutettuun kyselyyn vastaajia saatiin kuudesta eri joukko-
osastosta. Joukko-osastoista edustettuina olivat: Utin jadkérirykmentti, Porin prikaati,
Kainuun prikaati, Panssari prikaati, Maasotakoulu ja Maanpuolustuskorkeakoulu. Kyselyyn
vastanneet ammattisotilaat olivat kaikki upseerikoulutuksen suorittaneita. Vastaajat olivat
kaikki  yhtd lukuun ottamatta kouluttaneet reservildisid. Vastaajien tehtivat
kertausharjoituksissa olivat monipuolisia ja painottuivat vahvasti reservildisjohtajien
koulutukseen. Tehtdvid oli muun muassa komppanian péadllikkdkurssin kouluttaja,
komppaniaupseerin kouluttaja, joukkueen kouluttaja, Tilanne- ja tiedustelu upseerien

kouluttaja.
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Kerdamani aineisto molempien kyselyiden osalta osoitti omat henkilokohtaiset kasitykseni
oikean suuntaiseksi reservildisjohtajien ja palkatun henkilokunnan késitysten vilisen kuilun
osalta. Reservildisjohtajilla tulisi teorian mukaan olla ldhes palkattuun henkilokuntaan
verrattavissa olevat tiedot ja taidot, jotta voidaan todeta reservildisjohtajien omaavan riittdvat
valmiudet toimia nykyaikaisessa taistelukentdn toimintaympéristdssé. (ks. Halonen 2007, 22).
Ensi vaikutelman perusteella tutkittava aihe on ajankohtainen ja tarve reservildisjohtajien,
sekd palkatun henkilokunnan késityksien yhtendistdmiselle on olemassa. Tutkimusongelman
mukaisesti kyselystd on johdettavissa selkedsti useita laadullisia koulutussiséltoja
reservildisjohtajien ammattitaidon parantamiseksi. Osaltaan tutkimuksen aineiston perusteella

ilmeni aihepiiriin liittyen myos merkittidvié jatkotutkimustarpeita.

4.1.3 Aineiston analyysiprosessin toteutus ja tulosavaruus

Fenomenografisissa tutkimuksissa aineiston analysoimiseen 10ytyy useita kéaytinteita.
Aineiston analyysilld on lopulta tarkoitus tehdd tutkimuksen aineisto ja siind esiintyvét
merkitykset ymmarrettdviksi. Tdmédn tutkimuksen aineiston analyysin osalta péaddyttiin
médrittelemddn merkitysyksikot tutkimuksen teorian mukaisesti, johon ovat tutkijan omat
kisitykset tutkittavasta aiheesta ovat my0s vaikuttaneet. Merkitysyksikdistdi muodostettiin
lopulta abstraktimmat kuvaukset, joiden pohjalta muodostui tdmén tutkimuksen empiiristd

aineistoa kuvaava tulosavaruus.
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Tutkimuksen tulosavaruus kuvaa kokonaisvaltaisesti analyysini perusteella muodostamaa
kokonaiskuvaa kyselylld saaduista kasityksistd. Tulosavaruuden keskion muodostaa timén
tutkimuksen tutkimusongelma Lopunta analyysin tuloksena tutkimusongelman ymparille
muodostui neljd keskeisintd teemaa, jotka ilmenivdt tutkimuksen kyselyn vastauksista.
Tutkimuksen péddteemojen alapuolelle muodostuneista alateemoista voidaan paéatella
nikemyksien muodostavan verkoston, joiden pddteemoilla tulee ndhdd olevan suoranaisia
vaikutuksia toisiinsa. Tédmédn tutkimuksen tutkimusaineisto koodattiin késittimddn R

alkuisiksi reservildisjohtajien vastaukset ja K alkuiset palkatun henkilokunnan vastauksiksi.

4.2 Sodan ja taistelun kuva

Sodan kuvan ymmaértdminen tulisi ndhdd keskeisimpénd rauhan ajan koulutuksen siséltdihin
vaikuttavana tekijdnd, jolloin on perusteltua tutkia, miten reservildisjohtajat ja
Puolustusvoimien palkattu henkilokuntoa ymmairtivét sodan kuvan tulevaisuudessa (Halonen
2007). Tamén tutkimuksen teoriassakin kuvattuun 2020-luvun sodan kuvaan ei kyetd
antamaan yksiselitteistd kuvausta tulevaisuuden sodan luonteesta. Tutkimalla késityksid sodan
ja taistelun kuvasta, kyselyn vastauksissa korostui ilmiditd, jotka voidaan sisdllyttdd
hybridisodankdynnin  késitteeseen. =~ Vaikkakin = vastauksissa ~on  tunnistettavissa
hybridisodankéynnin elementtejd, on vastauksissa havaittavissa myos hyvinkin perinteisen
sodan kdynnin kaavaa kuvaavia késityksid, jossa sodankdynti alkaa strategisella iskulla, joka

jatkuu normaalimpaan asein kdytiviin sotatilaan.

Keskeisimpind kisityksind sodan kuvasta reservildiset pitivit konfliktien alkamista
strategisilla iskuilla, joiden lisdksi konfliktien alkuvaiheissa esiintyy myds nykyaikana
hybridisodankédyntiin liitettdvid kokonaisuuksia, kuten propagandaa, sekd elektronista- ja
kybersodankdyntid. Strategisia iskuja vastauksissa ei kuvattu tarkemmin, mutta
nykykidsityksemme mukaan ne voivat késittdd kaikki mahdolliset keinot lamauttaa
yhteiskunnalle elintdrkeédt toiminnot tai sotilaallinen puolustus, jolloin hybridisodankdynnin
elementtejd voidaan my0s pitdd strategisina iskuina. Reservildiset eivit vastauksissaan
késittdneet strategisien iskujen olevan irrallisia kokonaisuuksia, vaan ne liitettiin aina
suurempaan kokonaisuuteen. Vaikkakin vastauksissa korostuivat teknologialla saavutettavat
mahdollisuuden sodassa, ei fyysinen vaikuttamisen koettu kadonneen sodan kuvasta. Edelleen
késitetdéin armeijoiden sotivan sotilaillaan, vaikkakin véhenevissd mdiérin. Maasodan ei
kuitenkaan koeta poistuvan sodan kuvasta tulevaisuudessakaan. (ks. Hanska 2018, 91; Toveri

2018, 86.)
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“Mielestini  sodankdynti alkaa jonkinmuotoisella pitkitetylld harmaalla
vaiheella,  jota seuraa nopeat strategisesti tdrkeiden kohteiden haltuunotot ja

tdtd isompien maa-alueiden haltuunotto...” (R12)

“Aluksi paljon strategisia iskuja ja elektronista sodankdyntid, propagandaa

yms., mutta loppuviimein jalkavden taistelua se tulee olemaan.”.” (R9)

” Liikkuvaa ja hyvinkin tietotekniikkaan ja elektroniseen puoleen  painottuvaa
(tiedustelu, johtamisjdrjestelmdt yms). Ei endd niin paljoa puhtaita ns.

sotatantereita vaan sekalaista ja hajanaista sodankdyntid” (RS5)

"Nopeaa ja mahdollisesti tunnistamattomia joukkoja toimii alueella” (R11)

Palkatun henkilokunnan ja reservildisjohtajien kisitykset sodan kuvasta olivat tutkijan
mielestd linjassaan. Vaikkakin tidmédn tutkimuksen teoriassa on esitetty Puolustusvoimien
palkatun henkilokunnan roolia vastauksissa asiantuntijoiden késityksiksi, on tutkijan todettava
reservildisjohtajien perehtyneen omatoimisesti sodan kuvan muutokseen viahintdénkin yhti
tyydyttavilla tasolla kuin Puolustusvoimien palkattu henkilokunta. Sodan kuvaa kisittelevien
vastauksien ollessa tutkijan mielestd linjassaan, tukivat palkatun henkilokunnan késitykset
merkittdvasti reservildisten késityksid sodan kuvasta. Palkatun henkilokunnan vastauksissa
korostuivat konfliktin alkuvaiheessa hybridioperaatiot, informaatiovaikuttaminen, seka
pitkittynyt harmaa vaihe. Késityksissd sodan ei koettu vélttaméttomasti johtavan aseelliseen
konfliktiin, jolloin raja sodan ja rauhan vélilld késitettiin epdselvdksi. Téatd selitettiin
hybridivaikuttamisen mahdollistamalla ei-fyysiselld vaikuttamisella, jolloin epéselvyys sodan
ja rauhan tilasta hdmirtyy entisestddn. Tatd selittdd myds vastauksissa korostettu nopeus.
Koska rauhan ja sodan vilinen raja koettiin epdselviksi, on maa saattanut olla
hybridivaikuttamisen kohteena jo pidempddn, jolloin konventionaalisten tai ei-

konventionaalisten joukkojen kéyttd koetaan nopea tempoiseksi.

“Sota voi syttyd nopeasti. Voi myés olla epdselvdid, onko sota kédynnissd, vai
onko jonkinlainen "harmaan vaiheen" tapainen vaihe menossa, jossa erilaiset
hybridivaikuttamisen keinot ovat mahdollisia. Toisaalta en pois sulje
mahdollisuutta "perinteiseen" sodankdyntiin, jossa esim panssaroidut joukot ja

lentokoneet sotivat.” (K7)
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"Sota on kompleksinen ilmio, joka muuttuu jatkuvasti. Siitd on loydettivissd
tiettyjd lainalaisuuksia, joita voidaan hyodyntdd juuri esimerkiksi joukkojen ja
Jjohtajien kouluttamisessa. Itse sota tapahtuu usealla eri ulottuvuudella, ml.
kybertoimintaympdristo ja ihmisten mieliin vaikuttaminen (informaatio-

operaatiot).” (K5)

“Massamaisten laajamittaisten kokonaisten valtioiden valtaamiseen tdhtddvien
operaatioiden asemesta rajoitetuin tavoittein toteutettuja hybridioperaatioita,
joissa aseellista voimankdyttod toteutetaan vain vdlttamdttomdssd laajuudessa
ja pyrkimyksend vaikuttaminen muin keinoin. Eskalaatiot nopeita ja ennalta-

arvaamattomia.” (K6)

“ns. harmaa vaihe kestdd oletettua kauemmin, ei vdlttamdittd etene missddn

vaiheessa ns. vanhakantaiseksi sodaksi” (K9)

Molempien kyselyiden vastauksissa korostui toimintaympériston muutos taistelualueena.
Turvallinen Suomi  (2018) julkaisussa infrastruktuuri oli  perustellusti lisétty
hybridisodankdynnin kisitteeseen, jolloin kaupunkien merkitys sodankdynnin ndkdkulmasta
kasvaa. (ks. Hanska 2018, 92) Vastauksissa pienien, strategisesti merkittdvien maa-alueiden
haltuunotto késitettiin  osaksi sodankdyntid, joka korostaa maavoimien merkitystd
tulevaisuudessakin osana sodankdyntid. Videston ja talouden keskittyminen suuriin
kaupunkeihin liittdd késitysten mukaisesti siviilit tahtomattaan osaksi konfliktia, jolloin
sotilaiden, muiden turvallisuusviranomaisten ja siviilien vélisen yhteistoiminnan merkitys
kasvaa. Taisteluiden késitetddn siirtyvdn enenevissd maérin kaupunkeihin, jotka lisddvat
joukkojen taisteluteknisid osaamisvaatimuksia. Vastauksissa kuitenkin suomalaisten
sotilaiden erityisosaamisalueeksi korostettiin tihedd, jarvien rikkomaa metsdmaastoa, mutta

silti rakennetun alueen kasvavaa merkitystd tuotiin vastauksissa useammin esille.

"Rakennettu alue, infrastruktuurin suojaaminen ja ylldpito, maastotaistelu sekd

vitvyttaminen” (R4)

” Sotaa raja-alueilla ja kaupungeissa.” (R6)

"Rakennetun alueen taistelu on korostunut ja vdilttdmdton osaamisalue

nykyaikaisessa sodankdynnissa.” (K9)
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"Taisteluita tullaan kdymddn vain merkittavilla alueilla, turha umpi metsdssd
on sotia. En tarkoita, ettd taistelut kdytdisiin pelkdstddn asutuskeskuksissa
vaan, ettd taisteluita on turha levittdd pois merkittivien teiden, kaupunkien

Jja ylipddtddn infran liheisyydestd.” (K4)

Taistelun kuvan koettiin muuttuneen merkittdvasti teknologian ja yhteiskunnan myo6ta.
Kehitys on kisitysten mukaan johtanut tilannekuvan ja johtamistoiminnan parantumiseen,
tulivoiman kasvamiseen ja liikkuvuuden nopeutumiseen. Tdméd mahdollistaa pienempien
joukkojen itsendisemmaén toiminnan, joka vastauksien perusteella koettiin lisddvan keski- ja
alatason johtajien, eli toisin sanoen reservildisjohtajien vastuuta taistelukentdlld.
Puolustushaarojen rajoja ylittdvdt operaatiot nidhdddn olevan tulevaisuudessa entistd
yleisempié jolloin yhteistoiminnan merkitys kaikilla johtamisen tasoilla kasvaa. Sodan kuva
kisitettiin pitkittyneeksi, mutta taistelunkuva puolestaan nopeatempoiseksi, jolloin joukkojen
litkkkuvuus koettiin olevan menestyksen kannalta erittdin merkittdvad. Sota ja siind kdydyt
taistelut koettiin pirstaleisiksi ja epidselviksi. Alivoimaisen taktiikka tukee hajautettuna
taistelemista (ks. livonen ym. 2009, 148-149), mutta samalla sen koetaan kasvattavan

taistelukentén kaoottisuutta, epaselvyytta ja lisddvén kaikkien johtamistasojen vastuuta.

“Teknologian kehittyminen eri tasoilla on johtanut siihen, ettd pienemilld
Jjoukoilla joilla on aikasempaa suurempi tulivoima, parempi liikkuvuus ja
parempi tilannekuva, kyetddn toteuttamaan operaatioita joihin olisi ennen
tarvittu numeerisesti suurempi joukko. Tdamd on johtanut siihen, ettd joukot ovat
taistelukentdlld "yksin", joka taas tuo suuremman vastuun keski-  ja alatason
johtajille (reservildiset). Tdmd vastuun kasvu luo myods paineita ylemmdn
tason komentajille (upseeristo) saada viestinsd ldapi alaisilleen niin, ettd
ndamd kykenevit toteuttamaan saamansa tehtdvdn hyvinkin

autonomisesti.” (K3)

"Taistelukentdlld tulee olla hyvin omavarainen joukkue ja niin komppania

tasollakin” (R9)

Taistelukentdn rikkonaisuus on korostanut johtamistoiminnan merkitystd taisteluiden
voittamiseksi,  jolloin  johtamisyhteyksien  toimivuus, sekd  yksiselitteiseksi ja
toteuttamiskelpoiseksi muotoiltu tehtdvd on avain asemassa mahdollisimman autonomiselle
toiminnalle. Johtamista nykyaikaisessa taistelukuvassa ei koeta endd massamaiseksi, vaan

ennemmin osastojen ja pienien kokonaisuuksien johtamiseksi. Tilloin tehtdvéataktiikan
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merkitys nykykasityksemme mukaisessa taistelukentdssd korostuu ja ndin ollen sen koetaan
lisddvdn taistelukentdn hajanaisuutta ja reservildisjohtajalta vaadittavia itsendisen

taistelunjohtajan kykyjé (ks. Nissinen 1995, 25-26)

“johtamisyhteyksien toimivuuden aikaisempaa korostuneempi rooli, uudenlaiset
vaatimukset  johtamis- ja pddtoksentekoprosessien nopeudelle, entistd
epdselvempi tilannekuva, kaukovaikuttaminen,  joukkojen tappioiden

vdlttaminen” (K5)

Reservildisjohtajien ja Puolustusvoimien palkatun henkilokunnan késitykset nykyaikaisesta
sodan ja taistelun kuvasta ovat hyvinkin yhtendiset ja molempien kyselyiden vastauksista on
havaittavissa samoja merkitysyksikoitd. Sodan ja taistelun kuva ymmarretdén kompleksiseksi,
monimutkaiseksi, nopeaksi ja kaoottiseksi. Hybridisodankdynti kisitettiin olevan nyt ja
tulevaisuudessa tapa, jolla sotia kdydddn. Hybridisodankdynnin kisitettiin mahdollistavan ei-
fyysisen ja fyysisen vaikuttamisen kohteena olevaan maahan, jolloin my0s koettiin itse asein
kaytdvan sodan sailyttdvin paikkansa tulevaisuuden sodan kuvassa. Reservildisjohtajien ja
Puolustusvoimien palkatun henkil6kunnan kisitykset ovat rinnastettavissa timén tutkimuksen

lukuun 3.1, jossa késitellddn tarkemmin 2000-luvun sodan kuvaa.

4.3 Henkilokohtaiset taidot

Tdmdn tutkimuksen kyselyssd reservildisjohtajilta ja Puolustusvoimien palkatulta
henkilokunnalta kysyttiin  heiddn  késityksiddn reservildisjohtajan  osaamistarpeista
kuvailemassaan sodan ja taistelukentin toimintaympéaristossd. Vastauksissa korostui
taistelukentin ja sodankuvan monipuolisiin ilmidihin vastaaminen reservildisjohtajan
henkildkohtaisiin- ja ammatillisiin taitoihin viittavilla merkitysyksikoilld. Henkilokohtaisina
taitoina kuvataan sellaisia taitoja, jotka ovat osin synnynniisid tai eldmén aikana kehittyneita,

kun ammatillisiksi taidoiksi luetaan ne taidot, jotka ovat tehtdvia varten koulutettu.

Henkilokohtaisien taitojen osalta merkittdviksi merkitysyksikoiksi vastaajat késittivét
paineensietokyvyn, organisointitaidoin, aloitteellisuuden ja omatoimisuuden. Nissinen (1995,
24-25) totesi véitoskirjassaan taistelunjohtajana toimimisen vaativan méérittyyn
lahjakkuuteen perustuvaa kykyd toimia taistelunjohtajana. Tilld tarkoitettiin luonteen,
lahjakkuuden ja luontaisen kyvykkyyden olevan johtajaksi koulutettavalle térkeitéd
ominaisuuksiksi, koska poikkeusolojen vaikutus oletetun taistelunjohtajan persoonallisuudelle

koetaan niin voimakkaaksi, ettei pelkkd muodollinen johtajuus tulevaisuudessa riitd johtajana
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toimimiseksi. Osaamistarpeiden osalta vastauksissa esiintyi selvd  yksimielisyys
henkilokohtaisien taitojen osalta, silld korostuneet paineensietokyky, organisointitaito,
aloitteellisuus ja omatoimisuus ovat myds suoraan verrannollisia oppaiden ja ohjesddntdjen
asettamiin vaatimuksiin johtajalle. (ks. Puolustusvoimien koulutuksen kehittdmiskeskus 1996,

30; Maavoimien esikunta 2018, 21-22).

” Paineensietokyky” (R2)

” Oman toiminnan organisointi...” (RS)

” Omatoimisuus, aloitteellisuus, riskinottokyky, paineensietokyky” (K4)

"Kyky sopeutua kaaokseen ja kaoottiseen toimintaympdristoon” (K6)

Kuvatut késitykset taistelukentin kompleksisuudesta ja pirstaleisuudesta selittdvat
henkilokohtaisten taitokisityksien merkitystd. Nykyaikana sotilasta ei voida pitdd enda
massamaisena suorittajana vaan itsendisesti ajattelevana yksiloné (ks. Halonen 2007), jolloin
sotilaan henkilokohtaiset taidot ja ominaisuudet korostuvat nykyaikaisen késityksemme
mukaisessa sodan ja taistelunkuvassa. Suomessa sodan ajan joukoilla kaikilla
johtamisentasoilla tulee olla kyky autonomiseen toimintaan ja kykyyn taistella saarrettuna tai
eristettynd. Oppaiden ja ohjesddntdjen korostaessa aktiivisuutta, padttaviisyytta,
ylldtyksellisyyttd ja olosuhteiden hyvidksikdyttod (Maavoimien esikunta 2018, 16), koki
palkattu henkilokunta myds luovuuden, ajattelukyvyn, soveltamiskyvyn ja itsendisen
toiminnan  korostetusti  reservildisjohtajan  keskeisiksi  osaamistarpeiksi.  Palkatun
henkilokunnan ammattitaito ja késitykset tulevaisuuden sodan ja taistelun kuvasta oli
reservildisien nidkemyksiin verrattuna kaoottisempia ja kompleksisempia, jonka osasyynd
tutkijan mielestd voidaan ndhdd ammatillista kasvatusta pahimpaan varautumiseksi. (vrt.
Hyytidinen 2018, 119) Tadmad osaltaan selittdd my0s palkatun henkilokunnan
yksityiskohtaisempia  késityksid  reservildisjohtajan  keskeisisti ~ henkil6kohtaisista
osaamistarpeista tulevaisuuden taistelukentélld. Kuten myds luvussa 3.5 todettiin, vaatii
késityksien mukainen toimintaympéristo reservildisjohtajalta dynaamista tilanneajattelua, joka
edellyttdd reservildisjohtajalta kasvavaa kykya taktiseen- ja innovatiiviseen ajatteluun. (ks.

livonen ym. 2009, 190; Huopainen & Sirni6 2013, 110)
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“ajattelukyky, luovuus, soveltamiskyky” (K5)

... kyky nopeaan pddtoksentekoon, luova ajattelu pddtoksen teossa...” (K6)

" Kyky itsendisiin pddtoksiin ja kyky soveltaa™ (K7)

Vastaksissa taistelukentdn olosuhteita kuvattiin sekaviksi, jossa korostuivat taistelukentén
hajanaisuus, kaukovaikuttaminen, taisteluiden tempo ja hybridivaikuttaminen. Kuvattujen
merkitysyksikoiden perusteella reservildisien késityksissd korostui my0s johtajan oman
toimintakyvyn merkitys tulevaisuuden osaamistarpeena. Tatd osaamistarvetta ei puolestaan
Puolustusvoimien palkattu henkilokunta ndhnyt kovinkaan merkittavaksi
osaamiskokonaisuudeksi, heiddn korostaessaan enenevissd maddrin reservildisjohtajien
luovuutta ja soveltamistaitoja. Reservildisien vastauksissa korostui johtajan henkilokohtaisen
toimintakyvyn (fyysinen, psyykkinen, eettinen ja sosiaalinen) merkitys osana johdettavan
joukon suorituskykyd, koska johtajan koettiin olevan joukon toiminnan kdynnistivd ja
ylldpitava tekijd. Vaikka toimintakyky korostui vain reservildisten antamissa vastauksissa,
voidaan sitd silti pitdd merkittivd osaamiskokonaisuutena. Reservildisien vastauksien
perusteella johtajalla tulisi olla kiitettdvit tiedot ja taidot toimintakyvyn kehittdmisestd ja
ylldpitdmisestd, koska johtajan késitettiin olevan vastuussa myds johtamansa joukon

toimintakyvysta.

” Oma toimintakyky ja tieto omista hommista” (R1)

2

. "marssikunnon” ylldpito...” (R3)

“Piddn oman toimintakyvyn ylldpitoa ensisijaisena, jotta modernin sodan
aiheuttamat haasteet (kehittyneet elektroniset vdlineet sekd

haivatsemislaitteisto) eivdt alkaisi karsimaan perusasioista sodan aikana” (R12)

“"Huolehtia miehistoni toimintakyvystd niin harjaoittelulla sitten liikkelle
ldhtovalmiutta ja tietenkin levolla ja ravinnolla. Sotilas nukkuu/lepdd kaiken

ajasta minkd voi ja kun pasista astutaan pihalle ollaan sotilaita” (R10)

“Taistelukenttd on moniulotteinen, jossa eri aselajien toiminta luo suuren
kokonaisuuden. Sotilaan tdytyy hallita monia erilaisia taitoja suoriutuakseen

taistelukentdlld tarkoituksenmukaisesti” (R12)
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4.4 Ammatilliset taidot

Kasitykset tulevaisuuden osaamistarpeista jakautuivat vastauksissa henkilokohtaisien taitojen
ja ammatillisien taitojen kategorioihin. Ammatillisia taitoja tutkimuksen kyselyssé selvitettiin
kahden kysymyksen avulla (ks. Liite 3, kysymykset 12 & 13; Liite 4, kysymykset 7 & 8).
Ammatilliset taidot jaettiin ase- ja ampumakoulutuksen, taktiikan, toimintakykykoulutuksen,
kouluttajakoulutuksen,  johtajakoulutuksen ja  kalustokoulutuksen  kokonaisuuksiin.
Vastauksissa taktitkan merkitystd reservildisjohtajan osaamistarpeena pidettiin palkatun

henkil6kunnan osalta tirkeimpéni ja reservildisten osalta kolmanneksi tirkeimpani. (Kuva 4)

Puolustusvoimien palkattu henkildkunta. N= 10 Reservildiset. N=13
B 8 3 I A )

(ORIt 10%  30% 50% 10% Ase ja ampumakoulutus [T 16,66%  50%  16,67% 16,67% 3,33

0% 0%  100% 5 5
0% 16,67%  8,33% 33,33% 41,67% a4 4

Takti 0% 0%
SIS 0%  10% 30% 60% 0% 3,5 4
Toimintakykykoulutus 7,69% 38,46%  30,77% 23,08% 3,69 4

Kouluttajakoulutus 10% 10% 70% 10% 0% 2,8 3 -
Kouluttajakoulutus 15,38% 38,46% 23,08% 0% 23,08% 2,77 2

Tt I Il I o : o SO | B350 | et . ¢

Kuva 4. Ammatillisien taitojen tirkeyden tulokset.

Taktiikkaan viittavia merkitysyksikoitd reservildisien vastauksista 10ydettiin vain yksi, mutta
samalla he kokivat taktiikan olevan johtajan ndkokulmasta kolmanneksi merkittdvin
osaamiskokonaisuus. Palkatun henkilokunnan osalta taktiikkaa muodostui merkittdvimmaksi
osaamiskokonaisuudeksi, koska sitd pidettiin  perusedellytyksend taistelukentdlld
selviytymiseksi. Reservildisjohtajilta edellytetddn enenevissd méiérin itsendisyyttd, oma-
aloitteisuutta, ja - toimisuutta taistelukentilld, jolloin taktisella osaamisella koetaan johtajalle
muodostuvan ymmaérrys johtamisen ja suorituskyvyn mahdollisuuksista ja rajoitteista. Omien
ja vihollisten joukkojen toimintatapojen ja suorituskyvyn tuntemista pidettiin taktisen
osaamisen peruspilarina. Muu taktinen osaamisen rakentuu vastausten perusteella edelld
mainittujen perusteiden varaan, jolloin reservildisjohtajalla koetaan olevan tosiasiallinen
mahdollisuus  kéyttdd omia joukkojaan tehokkaasti ja taloudellisesti tavoitteen
saavuttamiseksi. Taktisen osaamisen osalta palkattu henkilokunta ndki tirkeédksi
reservildisjohtajan kykyd soveltaa taktista osaamistaan, jota henkilokunnan kisitykset sodan
ja taistelukuvasta my6s edellyttivit. Soveltamisen merkitys henkilokohtaisena ja
ammatillisena taitona on palkatun henkilokunnan osalta suurin tutkimuksen tuloksissa

korostuva merkitysyksikko, jonka kdyttd monien kokonaisuuksien yhteydessd viittaa myos
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Pekka Halosen (2007, 22) vditteeseen, jossa reservildisjohtajalla tulisi olla palkattuun

henkil6kuntaan verrattavat sotilaalliset tiedot ja taidot.

“Johtajan tulee osata ja soveltaa niin oma kuin vihollisen taktiikka - missd,

miten, milld ja miksi se toimii.” (K2)

“Taktiikka on mielestini ylivoimaisesti tdrkein asia reservildisjohtajalla,

Jjohtuen siitd omatoimisuuden mddrdstd mitd heiltd nykyddn vaaditaan.” (K3)

“johtajan tirkein ammattitaito on ymmdrtdd ja soveltaa aselajinsa taktiikkaa”

(K7)

"Valitsin taktiikan, koska kun johtajalla on riittdvin hyvd kdsitys taktisista
toimenpiteistd, hdnelld on riittavisti "pelimerkkejd" johtamiseen. Silloin hdn
kykenee  tehtdvditaktiikkaa  noudattaen  kdyttimddn nopeasti  erilaisia

perustaistelumenetelmid oikeanlaisissa tilanteissa...” (K4)

"Vihollisen ja oman joukon taktiikan tunteminen avainasemassa johtajien

osalta, jotta kykenee kdyttamddn omaa joukkoaan tehokkaasti.” (K9)

Vastauksista kdvi myos ilmi, ettd taktiikka ja johtaminen ovat kokonaisuuksina vahvasti
sidoksissa toisiinsa, jolloin vastauksien perusteella johtamista ja taktiikkaa ei tulisi valttdmatta
erotella toisistaan vaan késiteltivdn jopa yhtend kokonaisuutena. Johtamistaidon merkitys
reservildisille koettiin toiseksi tdrkeimpdnd osaamiskokonaisuutena, mutta vastauksista ei
kyetty 10ytdmédn sidonnaisuuksia johtamisen ja taktiikan wvilille. Reservildiset nékivit
johtamisen olevan omassa tehtdvissd suoriutumisen ja onnistumisen kannalta tirkedd, jolloin
vastauksissa korostuivat ihmisten johtamisen ja asioiden organisoinnin tirkeys. Osa
reservildisistd koki johtamisen osaamiskokonaisuutena saavan tukea siviiliammatistaan, mutta

osa koki tarvitsevansa jatkuvaa harjaantumista ihmisten johtamisessa.

“Johtaminen ja kalustokoulutus oman tehtdvdni suorittamisen kannalta tdrkeitd.

Organisointi sekd ryhmdn jdsenien ohjeistaminen ja johtaminen téirkedd.” (R4)

“Johtaja ja toimintakyky ovat mielestini tdrkedt joukkueenjohtajalle, jotta

pystyy suoriutumaan tehtdvistda.” (R5)
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”... Vaikka johtaja osaisi johtaa, kouluttaa, pitdd joukon toimintakyvystd huolta
Jja osaisi kaiken kdytéssd olevan kaluston paremmin kuin kukaan, mutta el
osaa kdyttdd joukkoaan ja kalustoaan tehokkaasti, ei toiminnalla ole

Jatkuvuutta.” (K6)

“vaikka johtaja olisi kuinka pdtevd aselajiosaamisessaan, ei hdntd kuuntele
kukaan, jos hdn ei osaa johtaa (olettaen, ettd hinen tehtdvddnsd kuuluu myés

johtaminen).” (K7)

Reservildiset nédkivit toimintakyvyn olevan vahvasti sidoksissa johtamistoimintaan, jolloin
sitd pidettiin edelleen merkittivdnd osaamiskokonaisuutena reservildisten nédkokulmasta.
Toimintakyvylld nidhtiin reservildisten vastauksissa olevan suuri merkitys joukkojen
onnistumisen kannalta, koska hyvd toimintakyky ndhtiin edellytyksend tehdd suoritteita
taistelukentélld. Kuitenkin osa reservildisistd koki ase- ja ampumakoulutuksen olevan johtajan
keskeisid osaamistarpeita. Puolustusvoimien palkatun henkilokunnan nidkemyksien mukaan
ase- ja  ampumakoulutus  ndhtiin  vdhiten  tdrkeimpdnd  reservildisjohtajan
osaamiskokonaisuutena, koska johtajan ei tulisi lahtokohtaisesti valita johtamispaikkaansa
siten, ettd hdn joutuisi suoran asevaikutuksen alle. Myds osa reservildisistd koki ase- ja
ampumakoulutuksen olevan vihiten merkityksellinen osaamiskokonaisuus reservildisjohtajan
nidkokulmasta. Ase- ja  ampumakoulutuksen  vdhdistdi  merkitystd  perusteltiin
varusmiespalveluksen suorittaneiden jo valmiiksi hyvélld ampumataidolla, jolla ndkemysten
mukaan kyetddn saavuttamaan taistelukentélld tarvittava vaikutus. Asejdrjestelmien ja
kaluston hallinta koettiin reservildisten vastauksissa myods melko tdrkedksi. Teknologian
seurauksena sotakaluston ndhddin myos Suomessa kehittyvdn kiivaalla tahdilla, jolloin
kalustokoulutuksen merkitys vélineiden tehokkaan ja tarkoituksenmukaisen kayton
ndkokulmasta pidettiin melko tarkednd. Vaikkakin kalustokoulutus koettiin melko térkedksi,
eiviat reservildiset koe kouluttajakoulutuksen olevan tirked osaamiskokonaisuus.
Kouluttajakoulutuksen heikkoa merkitystd selittdd jo varusmieskoulutuksessa saadun
kouluttajakoulutuksen laatu, sekd vastaajien ammatilliset taustat, jotka tukevat kykyad

kouluttaa.
“Toimintakyky toimii perusteena joukon mahdollisuudelle tehdd erilaisia
suoritteita, ja siind rinnalla hyvdt taktiikat helpottavat tyontekoa ja titen myos

tukevat toimintakyvyn sdilymistd helpottamalla tyotd.” (R8)

“Kalustokoulutus jotta ihmiset osaavan kdyttdd vehkeitd” (R3)
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"Aseenkdytto on sotilaalle tdrkein tyokalu, jonka kdytté jokaisen pitdd

osata.” (RS)

“Johtajan tulee osata ja soveltaa niin oma kuin vihollisen taktiikka - missd,
miten, milld ja miksi se toimii. Tdhdn peilaten, en ndie yhtd tirkednd esimerkiksi
ase ja ampumakoulutusta, joka jo ldhtokohtaisesti on hyvdlld tasolla toimivan
varusmieskoulutuksen myotda” (K2)

7 Kouluttajakoulutus: Perusteet on saatu varusmiespalveluksessa ja

perusteilla on mahdollista kouluttaa tarvittavalla tasolla.” (K10)

4.5 Sotilaallisen koulutuksen sisélto ja opetusmenetelmét

"Maassa, jossa on maailman mittakaavassa tarkasteltuna yksi parhaista
koululaitoksisa, ei voida perustella varusmiesten tai reservildisten
osaamattomuutta huonolla oppimistaidolla, vaan huonolla opetuksella

ja koulutuksella...” (K3)

Puolustusvoimien palkattu henkilokunta korosti vastauksissaan reservildisien omaavan
lahtokohtaisesti  erinomaiset  oppimistaidot.  suomalaisen  koulutusjirjestelmidn  ja
reservildisjohtajien ammattien koettiin olevan pohja erinomaisille oppimistaidoille, jonka
koettiin mahdollistavan hyvid oppimistuloksia. Koska oppimistaidoissa ei koettu puutteita,
vastauksissa toistui useasti reservildisjohtajien motivaation merkitys kouluttautumista ja
koulutuksen sisdltod kohtaan. Heikon motivaation ndhtiin johtuvan heikosti suunnitelluista
kertausharjoituksista, joka koettiin reservildisien toimesta ldhinnd vanhojen asioiden
kertauksena. Suurimpana kehityskohtana palkattu henkilokunta néki opetuksen ja koulutuksen
laadun, jolla néhtiin olevan suora wvaikutus reservildisien motivaatioon oppia uutta.
Oppimistaitojen ja -valmiuksien tukiessa oppimista, tulisi palkatun henkil6kunnankin
vastauksien perusteella Puolustusvoimien tarkastella oman toiminnan laadukkuutta.
Reservildisien nidkemyksien mukaan heiddn oppimistaan tukisivat kdytdnnon tekeminen,
asioiden selkedmpi ldpikdyminen, ohjaus, virheiden salliminen ja palautteen kautta

oppiminen.

”... No nyt voi kysyd mitd on laadukas koulutus, mutta kylld jokainen kouluttaja

tietdd onko jokin koulutus laadukasta vai ei. Toinen kysymys on sitten se
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halutaanko téitd myontdd itselle ja haluaako kehittyd kouluttajana vai tehdd vain

asioita "niinkuin ne on tehty ennenkin" (K3)

"Reservildisten oppimiskyky on vdhintddn hyvd. Siitd ei tarvitse PV:n olla

huolissaan, enemmdnkin kannattaa keskittyd oman toiminnan laadukkuuteen”

(K5)

Palkatun  henkilokunnan  nikemykset reservildisjohtajien  osaamista  kehittdvista
opetusmenetelmisti késittivdt laajan otannan nykyaikaisista opetusmenetelmistd. Teoreettisen
luokkaopetuksen nédhtiin vdhenevin merkittdvasti, jolloin nédhtiin itseohjautuvuuden
korostuvan tulevaisuudessa teoreettisten tietojen oppimisessa. Samalla ongelmallisena néhtiin
tiedon saatavuus ja hajanaisuus. Tietoa koettiin olevan saatavilla rajallisesti ja se on hankalasti
16ydettdvissd. Reservildisien vastauksissa korostettiin kdytdnnon tekemisen ja virheiden
sallimisen tukevan heiddn oppimistaan, jota my0s palkatun henkilokunnan kisitykset
tehokkaasta oppimisesta tukevat. Ongelmaldhtdiset opetusmenetelmdt, simuloidut “case”
harjoitukset ja ennen kaikkea oppijaa aktivoivat opetusmenetelmét koettiin tulevaisuudessa
merkittidviksi opetusmenetelmiksi, jolloin vastauksissa korostui opetusmenetelmit, joilla
kyetddn mahdollistamaan reservildisien itsendinen ajattelu. Nykyiset kertausharjoituksissa
kiytettdvit  menetelmdt ovat  viitanneet enenevissd ~ mddrin  behavioristiseen
oppimiskésitykseen, jossa tietoa vain siirretddn kouluttajalta reservildiselle, mutta késityksien
mukaan konstruktiivinen oppimiskésitys palvelisi reservildisjohtajien oppimista, sekd

kehittymistd tehokkaammin.

7 .reservildisilld ei ole mahdollisuutta tutustua tdhdn, koska kaikki materiaali

on turvaluokiteltua.” (K3)

“"Mahdollisimman paljon tulisi hyédyntdd nykyaikaisia oppimismenetelmid ja
oppimiskdsityksida. Itseohjautuvuuden, kriittisen ajattelukyvyn  ja

soveltamiskyvyn tukeminen.”” (K5)

“Ongelmaldhtéiset oppimismenetelmdit ja kdytinnon koulutus...” (K6)

"Sotapelit. "Larppaus". Tietokonepelien tyyppiset tai muut vahvasti oppijaa
aktivoivat menetelmdt... Menetelmdt, joissa oppija itse jollain tavalla
tekee/larppaa/pelaa  ovat erittdin  mielenkiintoisia ja saavat oppijan

innostumaan aiheesta” (K7)
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"Kdytdannon koulutus sekd toistoja toistojen perdon” (R8)

”...Case-harjoitteilla on mahdollisuus yhdistelld perusteasioita ja harjaantua

opetetun asian soveltamisessa.”” (K10)

Sodan ajan joukkojen suorituskyvyn ja osaamisen rakentuessa rauhan ajan olosuhteissa, tulisi
palkatun henkilokunnan ja reservildisien nikemyksien mukaan koulutuksella mahdollistaa
reservildisjohtajien itsendinen toiminta ja mahdollistaa virheiden tekeminen, sekd niistd
oppiminen. Osa palkatusta henkilokunnasta néki kaavamaisen koulutuksen ja oppaiden
mukaisia suorituksia arvostavan koulutuskulttuurin rajoittavan reservildisjohtajan oppimista ja
omassa sodan ajantehtidvéssddn kehittymistd. Kokemusperdinen oppiminen virheiden kautta
ndhtiin tukevan konstruktivistista oppimiskésitystd, jolloin opetettavan koetaan syvdoppivan
tehokkaammin. Rauhan ajan koulutusympiriston ollessa turvallinen, tulisi vastauksien
perusteella mahdollistaa reservildisien omien luovien ratkaisuiden testaaminen ilman, ettd
niitd arvosteltaisiin ohjeiden ja oppaiden perusteella. Myds osa reservildisistd koki, ettd
virheiden salliminen ja niistd oppiminen tukisi syvdoppimista tehokkaammin, kuin aina oikein

ohjattu suoritus.

“Tulevatko he tekemddn virheitd, tottakai. Tulevatko asiat menemddn vddrin,
tottakai. Mutta ndiden kautta Iluodaan kokemuspohjaa, jonka kautta
reservildisistd saadaan koko heiddin mukanaan tuleva potentiaali irti. He eivdt

ole kaavamaisia ja laitostuneita, toisin kuin ammattisotilaat.” (K3)

“Reservildisten ajatusmaailmassa korostuu se, ettd jokin asia saadaan
annetuilla reunaehdoilla toteutettua mahdollisimman taloudellisesti eikd siten,
kuten ohjesddnnot sanovat. Tidlld perusteella heiddn tulee pddstd  tekemddn

pddtoksid turvallisessa ympdristossd ilman pelkoa siitd, ettd ratkaisuja

arvostellaan sen perusteella, ettei se ole ohjesddnnon mukainen ratkaisu.” (K6)

V...mutta ennen kaikkea soveltamista ja taitojen kdyttod tulisi opettaa
koulutuksella, joka aktivoi oppijaa ja antaa hdinelle mahdollisuuden

tehdd/kokeilla/ratkaista ongelmia.” (K7)

“"Mahdollisimman paljon omaa tekemisti - virheiden tekemisti ei pidd

peldtd.” (K9)
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"Virheiden tekeminen ja niistd oppiminen, palaute.” (R9)

Kaytinnonldheinen ja kokemusperdinen oppiminen koettiin useissa vastauksissa
tehokkaimmaksi opetusmenetelméksi, joka palvelisi reservildisjohtajien osaamisen
kehittdmistd tarkoituksen mukaisimmalla tavalla. Reservildiset korostivat vastauksissaan
ennen kaikkea kéytdnnon tekemisen merkitystd, jonka tulisi olla oppijalle éalyllisesti
stimuloiva opetustapahtuma. Reservildiset kokivat, ettd uuden asian opettaminen vaatii
hyvinkin perinteisid opetusmenetelmis, jolla luodaan pohja itsendiselle toiminnalle
harjoituksissa. Kouluttajien roolia voidaan reservildisien vastauksien perusteella kuvata
mentoriksi, jolloin reservildisilld sdilyy mahdollisuus tukeutua kouluttajan ammattitaitoon
tilanteen niin vaatiessa. Reservildisiltd kysyttiin ndikemyksid asioista, jotka ovat haitanneet
heiddn oppimistaan kertausharjoituksissa, jolloin vastauksissa korostui reservildisten
tyytyméittomyys tilanteiden epidselvyyteen, toimivan johdon kyvyttomyyteen kéyttda
joukkojaan, sekd oman joukkueen ja ryhmin tehtdvien vidhdiseen méédrddn. Niiden
kokonaisuuksien voidaan ndhda vaikuttavan merkittdvéasti reservildisten oppimismotivaatioon

tulevaisuudessa.

"Koulutus, jossa kouluttaja on ldsnd vdhintddn tdirkeimpien tapahtumien
aikana. Alyllisesti stimuloiva koulutus, jolloin itse saa miettii miten asiat kuuluu
tehdd. Rakentavat palautekeskustelut, jossa tulee mietittyd mikd meni hyvin ja

mikd huonosti.” (R11)

“Perus teoria ja suoritteet harjoitellaan tietenkin varuskunnassa, mutta
loppuviimein suurin oppiminen tapahtuu sotaharjoituksissa, mutta niissd on

riski myos ettd tehtdvdd ei vain tule.” (R7)

“Turhautuminen odottamiseen sekd epdselvyys taistelutilanteista --> ei

tilannetietoa jonka mukaan taktikoida” (R2)

"Toimivan johdon kyky kdyttdd joukkoja” (R6)

Palkatun henkilokunnan vastauksista kévi ilmi, ettid sodan ja taistelukentéin kuvan ymmarrysti
tulisi tulevaisuudessa kouluttaa etenkin reservildisjohtajille. Vastauksissa sodan ja
taistelukentéin kuvasta niiden koettiin muuttuneen merkittdvésti, jolloin niiden vaikutukset
reservildisjohtajan kokonaisvaltaiseen osaamiseen pidettiin merkittdvini. Yhteiskunnan ja

teknologian kehittyessd, myos taktiikka ja operaatiotaito eldd muutoksessa. Tulevaisuuden
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koulutuksien siséltéind palkattu henkilokunta korostaa taktiikan opetuksen lisddmista.
Taktiikka koettiin vastauksissa tidrkeimmaiksi sotilasjohtajan taidoksi, johon johtaja- ja
vuorovaikutustaitojen kouluttaminen tulisi siséllyttdd. Palkatun henkilokunnan vastaukset
kisittelevdat taktiikan perustaistelumenetelmien ja omien, sekd vihollisen joukkojen
suorituskyvyn ja toimintatapojen opetusta. Omien toimintatapojen tuntemisessa korostettiin
kaikkien yksikon johtajien tehtdvien tuntemista, jonka koetaan parantavan joukon
taistelunkestavyyttd pitkittyneissd konflikteissa. Taktiikan ollessa ndkemyksien mukaan
keskeisin tulevaisuuden opetuskokonaisuus, tulisi opetuksella saavuttaa tilanne, jossa

reservildisjohtajat kykenisivit soveltamaan osaamistaan oikeiden joukkojen kanssa.

"Nykyajan sodan kuvan ymmdrtdminen, oman ja enenevissd mddrin
VIHOLLISEN suorituskyvyn osaaminen. Perustelu: tunne itsesi, tunne

vihollinen” (K2)

“Sodan ja taistelun kuvan muutoksen opettaminen, luova ajattelu
pddtoksenteossa, uskallus pddtoksentekoon, toimintakyky ja

vuorovaikutustaidot” (K6)

" Yksikkotasalla kaikkien johtajien tulee tietdid muiden johtajien tehtdvdt niin

hyvin, ettd he kykenevidt tarvittaessa hoitamaan ndamd tehtdvdt” (K3)

Realistiset ja simuloidut harjoitukset, joissa reservildisjoukko harjoitetaan suunniteltuun
sodan ajan tehtdvddnsd, pidettiin palkatun henkilokunnan osalta tirkednd. Vastauksissa
korostui  harjoittelu  oikealla  organisaatiolla  ja  sille  kuuluvalla  kalustolla.
Kertausharjoituksissa tulisi palkatun henkilokunnan mukaan hyddyntdd oikeita operatiivisia
perusteita, jolloin johtajia kyetddn kouluttamaan joukolle suunniteltuun tehtéviin.
Komppanioiden kokoiset osastot tulisi aina liittdd suurempaan kokonaisuuteen, jolloin
nikemyksien mukaan tulevaisuudessa tulisi pyrkid harjoituttamaan taisteluosaston kokoisia
organisaatioita kerrallaan. Osa palkatusta henkilokunnasta néki, ettd timi mahdollistettaisiin
pienemmilld osastoilla (komppania) varusmiesten loppusotien yhteydessd. Vastauksissa myds
korostui palkatun henkilokunnan oma rooli isoissa kertausharjoituksissa, joissa henkilokuntaa
tulisi kdyttdd vain joukon varo- ja arviointitehtdviin. Tdlla mahdollistetaan reservildisjohtajien
vastuun lisddminen ja pédstdisiin ldhemmads todellista poikkeusolojen tilannetta, jossa

reservildisjohtaja toimii itsendisesti.



67

“Realistiset harjoitusperusteet, jotka perustuvat "koviin" arvioihin, nopea

tilannekehitys.” (K1)

“Resrvildisten kohdalla tirkeintd on antaa heille mahdollisimman paljon

toiminanvapautta ja kannustaa omatoimisuuteen.” (K2)

"SA-joukon tulee harjoitella omalla kalustollaan, omilla johtajillaan
(sisdltden henkilokunnan) ja alueella joka vastaa mahdollisimman hyvin
heiddin SA-tehtdvddnsd... ja heille annetaan tehtdivd joka vastaa  pilkulleen
ensimmdistd SA-tehtdvdd (operatiivisten perusteiden hyodyntdminen)...
Kertausharjotukset tulee ndinollen toteuttaa tarpeeksi iso joukko kerrallaan
(TSTOS), jotta ndmd  yksittdiset yksikot saadaan nivottua  osaksi
kokonaisuutta. Kouluttajien mddrd tulisi mielestini  minimoida (pl. pakolliset
varotehtdvdt). Tamd asettaa sijoitetulle henkilokunnalle sen suuren vastuun

joka heilld oikeastikin olisi kyseisessd tilanteessa.” (K3)

... Nykyisellddnkin reservildisarmeijan vahvuus on se,  ettd  reservildiset

ajattelevat eri tavalla kuin kantahenkilé.” (K6)

Palkatun henkilokunnan kisitykset hyvistd harjoituskdytanteistd ja -sisdlloistd korostivat
mahdollisimman totuudenmukaisien olosuhteiden ja tilanteiden luomista harjoituskehykseksi,
joka on selkedsti jaettu koulutus- ja soveltamisvaiheeseen. Harjoituksen rakennetta kuvattiin
muutamissa palkatun henkilokunnan vastauksissa, jossa harjoiteltavasta siséllostd riippuen se
tulisi jakaa perehdyttdmisvaiheeseen, harjoitusvaiheeseen, soveltavaan vaiheeseen, reflektio-
ja palautevaiheeseen. Esimerkkind vastauksissa kéytettiin tehtdvidkohtaista kertausharjoitusta,
jonka perehdyttimisvaihe toteutettaisiin ennakkotehtdvin muodossa PVMoodlen avulla.
Léihiopetusvaihe on viikonlopun mittainen ja se jakaantuu ennakkotehtdvdn purkuun,
opetus/koulutusvaiheeseen, sekd soveltavaan vaiheeseen. Lidhiopetuksen padtyttyd seuraisi
reflektio- ja palautevaihe, jossa ldhiopetuksen aikana maédritettyjd kokonaisuuksia arvioidaan
PVMoodlea hyviksikdyttden. Kaiken edelld mainitun tulisi valmistaa johtajia tuleviin

suurempiin kertausharjoituksiin.

"Sddnndllisin ajoin olevat pakolliset koulutukset, jotka kertaisivat nopeasti
edellisen kerran ja aloittaisi uuden asian kouluttamisen. Esimerkiksi 3kk vilein

2 pdivaid koulutusta.” (R10)
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” koulutusvaihe+soveltavavaihe” (K4)

“lhannetilanne on siind ympdristossd, jossa sodankin aikana toimii, oman
joukon kanssa ja omalla kalustolla. Jos siihen ei pddstd, niin esimerkiksi
karttasotaharjoitukset (kuten esim. se karttasota, jota maj XXX johti). Kesto
esim pe IP - sul ilta / tai jos halutaan lyhyempi, niin sitten loppuu jo la
iltana. Thannetilanteessa johtajat keskendidn  sotisivat  ylldmainitun
tapaisessa  karttasodassa ja ~myohemmin X ajankohtana varsinainen
kertausharjoitus sodittaisiin oikeilla joukoilla” (K7)

”... Kesto vdhintddn 3-5 pdivdd vdhintddn 3 kertaa vuodessa. Ndiden
harjoitteiden vdlille jonkilainen etdtehtdvi tai kertauspdivd kaluston osalta.
Reservildgisille  pitdisi  kyetd  antamaan  kotiin  vietdvdksi  riittdvdt

itseopiskelumateriaalit joukosta riippumatta.” (K8)

4.6 Yhteenveto

Tutkimuksen empiiriselld osalla on pyritty vastaamaan tutkimuksen kolmanteen ja neljénteen
alatutkimuskysymykseen. Millaisiksi reservildisjohtajat kokivat valmiutensa toimita 2020-
luvun toimintaympéristdssd ja miten reservildisjohtajien koulutus tulisi ja voisi kehittyad
tulevaisuudessa? Vastauksista ilmeni reservildisien ja palkatun henkilokunnan kisittdvan
tulevaisuuden sodan ja taistelun kuvan kompleksiseksi ja sekavaksi. Sodan kuvan koettiin
muuttuneen merkittaviasti ja vastauksissa tunnistettiin tulevaisuuden taistelukentidn siséltavéan

enenevissd madrin hybridisodankdynnin elementteja.

Sodan ja taistelukentdn muutoksen seurauksena reservildisjohtajien ja palkatun henkilokunnan
kasitykset tulevaisuuden osaamistarpeista poikkesivat osin toisistaan. Osaamistarpeet
jakautuivat vastauksien osalta henkilokohtaisiin ja ammatillisiin taitoihin. Vastauksien
perusteella ndiden taitojen linkitys toisiinsa on merkittdvd, jolloin reservildisjohtajan
henkilokohtaiset valmiudet, kuten soveltamiskyky, Iluovuus, paineensietokyky ja
ongelmanratkaisukyky ovat sidoksissa késityksiin ammatillisista osaamistarpeista.
Reservildisjohtajien késitykset keskeisistd osaamistarpeista mdidrittyivdt toimintakyvyn ja
johtamisen osaamiskokonaisuuksien kehykseen, kun puolestaan palkatun henkilokunnan

kasitykset korostivat luovuutta, soveltamiskykyd ja taktiikkaa, sekd johtamiskykya.

! Tietoturvasyistd, harjoituksen johtajan nimi on kuvattu kirjainyhdistelmilld XXX
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Ammatillisista taidoista merkittdvimmaksi kisitettiin palkatun henkilokunnan vastauksissa
taktiikkka ja johtamistaito. Namd kaksi osa-aluetta késitettiin vastauksissa toisiaan
tdydentdviksi, jolloin niitd tulisi kéasitelld koulutuksessa yhtenad kokonaisuutena. Reservildiset
korostivat ~ ammatillisten  taitojen  osalta  johtamistaitoa ja  kalustotuntemusta.
Reservildisjohtajien ndkemykset toimintakyvyn (fyysinen) merkityksestd myos ammatillisena

taitona koettiin tirkedksi taisteluiden tempon vuoksi.

Reservildisien késitykset omista valmiuksistaan toimia tulevaisuuden taistelukentén
toimintaymparistossi koettiin padsdintoisesti hyviksi. Osan vastaajista
varusmiespalveluksesta oli aikaa vain reilu vuosi, jolloin opetetut asiat koettiin olevan
tuoreessa muistissa. Osa vastaajista koki siviiliammattinsa palvelevan taistelukentilld

vaadittavia henkilokohtaisia ja ammatillisia taitovaatimuksia.

Reservildisjohtajien koettiin omaavan erinomaiset oppimisvalmiudet, mutta motivaation
koettiin olevan suurin oppimista heikentdvé tekijd. Huonon motivaation késitettiin palkatun
henkilokunnan  vastauksissa ~ johtuvan  huonosti  suunnitelluista ja  johdetuista
kertausharjoituksista, jotka koettiin reservildisien vastauksissa vain vanhan kertaukseksi.
Koulutuksen sisdltéjen ja laadun ndhtiin olevan keskeinen reservildisjohtajien oppimiseen
negatiivisesti vaikuttava tekijd, jolloin palkatun henkilokunnan vastauksien perusteella

huomiota tulisi enenevissda mairin kiinnittdd oman toiminnan laadukkuuteen.

Tulevaisuudessa oppijaa aktivoivat opetusmenetelmdt néhtiin  olevan keskeisind
opetusmenetelmind.  Simulaatiot, simulaattorit, sotapelit, “case”- ja soveltavat harjoitukset
késitettiin oppijaa aktivoiviksi menetelmiksi, jolloin behaviorismiin nojaavat luennot, jossa
tietoa vain siirretddn oppijalle, ei koettu endd oppimista edistdviksi menetelmaiksi.
Konstruktivistinen oppimiskésitys tukee vastauksien perusteella henkilokohtaisien taitojen
kehittamistd, jolloin niilld ndhddin olevan suora vaikutus ammatillisten taitojen
tehokkaampaan hyodyntdmiseen. Tulevaisuudessa koulutuksen ja opetuksen tulisi kdsityksien
mukaan keskittyd taktiitkan, sekd taistelun ja sodan kuvan ymmartdmiseen. Keskeisind
sisdltdind vastaajat pitivit aselajitaktiikkaa, jossa korostuu komppanian kokoisen
organisaation kaikkien johtajatehtivien tunteminen. Tdmédn opettamisella néhtiin olevan
merkittdvd vaikutus taistelukestdvyydelle pitkittyneessd konfliktissa. Omien ja vihollisten
joukkojen suorituskyvyn ja toimintatapojen opetus koettiin vastauksissa kaikista
merkittivimmiksi. Johtaja- ja vuorovaikutustaitojen koulutuksen tulisi nikemysten perusteella

liittyd tiivilmmin taktiikan opetukseen.
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5. POHDINTA

5.1 Johtopaatoksia

Tdmdn tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd, miten ja millaisilla Kkeinoilla
reserviliisjohtajien koulutus voitaisiin toteuttaa 2020-luvulla? Tutkimusongelmaan
etsittiin  vastausta neljan alatutkimuskysymyksen avulla, jotka muodostivat tdmén

tutkimuksen teoreettisen ja empiirisen rungon.

Tutkimukseni johtopddtokset muodostuivat tutkimuksen teoreettisen ja empiirisen osuuden
vertailun tuloksena. Tutkimuksen tulokset noudattivat osin teoria osuuden teemoja, sisdltden
kuitenkin reservildisjohtajien ja palkatun henkilokunnan nédkemyksien tuomia tarkennuksia.
Tutkimustulokset osoittavat, ettd vastaus tutkimusongelmaan ei ole yksiselitteinen.
Kirjallisuuden ja empiirisen tutkimukseni tuloksilla voidaan perustellusti sanoa, ettd sota ja
taistelu ovat kautta aikain asettaneet johtajalle laajan kirjon osaamisvaatimuksia, joita

kasitykset 2000-luvun sodan kuvasta on entisestddn laajentaneet.

Puolustusvoimien kyky kehittdd koulutuksen siséltdja on kehittynyt 2000-luvulla. Ukrainassa
ja Krimilld tapahtuneiden sotilaallisten operaatioiden perusteella tehtyjen johtopaitoksien
mukaan, Puolustusvoimien koulutus vastaa my0s osin nykyaikaisiin hybridisodankdynnin
uhkiin. Teoriassakin esitettyihin oppaiden ja ohjekirjojen reservildisjohtajalle asettamiin
vaatimuksiin otetaan tutkijan mukaan koulutuksessa kantaa, mutta kuitenkin vain teorian
tasolla. Sodan kuvan monipuolistuminen edellyttdd tutkijan mukaan enenevissd miérin
johtajan henkilokohtaisten taitojen korostamista, joita jo rauhan ajan koulutuksella tulisi

pyrkid kehittdmaan.

Henkilokohtaiset taitojen kuvattiin olevan osin synnynndisid ja eldmén aikana kehittyneité
ominaisuuksia, joilla on merkittdvd yhteys ammatillisiin taitoithin. Reservildisjohtajan
henkil6kohtaiset taidot kehittyvit osin eliminkokemusten myo6td, mutta ne myds esiintyvit
lahes muuttumattomina ominaisuuksina. Merkittdvimmét 2020-luvun sodan ajan
toimintaymparistossd vaadittavat henkilokohtaiset ominaisuudet viittaavat reservildisjohtajien
kognitiivisiin taitoihin. Puolustusvoimien koulutuksessa on edelleenkin havaittavissa
behavioristiseen oppimiskésitykseen viittaavia menetelmid, jotka tulosten perusteella
vaikuttavat negatiivisesti juuri kognitiivisten taitojen kehittimiseen ja reservildisjohtajan
motivaatioon oppia. Sodan ja taistelunkentdn kompleksisuus, sekd hajautettu tapa taistella

lisdd tutkijan mielestd keski- ja alatason johtajien vastuuta taistelukentdlld, jolloin
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taistelukentén pirstoutuessa on pienienkin osastojen kyettdva johtajiensa toimesta hyvinkin
autonomiseen taisteluun. Taméd wvaatii reservildisjohtajalta merkittdvdd kykyéd itsendiseen
toimintaan ja paédtoksentekoon, joita kyetddn kehittimddn vain lisddmalld reservildisten
vastuuta  rauhanajan  koulutuksessa. Tulosten  perusteella ~ Puolustusvoimien
koulutuskulttuurissa voidaan ndhdd edelleen eldvdn kiaytinteitd, jotka hidastavat tai jopa
estiavit kognitiivisten ja itsendisen toiminnan taitojen kehittymistd. Puolustusvoimien palkattu
henkilokunta korosti soveltamisen, ongelmanratkaisukyvyn ja luovuuden merkitystd, mutta
ndmd ndkemykset eivdt ole vield jalkautuneet kdytinnon tasolle asti. Harjoituksissa
kouluttajien koetaan rajoittavan toimintaa tai reservildisjohtajalle ei anneta mahdollisuutta

toimia itsendisesti. (vrt. Halonen 2007, 91.)

Operaatiotaidolliset ohjeet ja oppaat korostavat my0s toiminnassaan luovuutta,
autonomisuutta, aktiivisuutta ja paittavyyttd, jolloin tutkijan mielestd kognitiivisten taitojen
kehittdmisen merkitys ei voi olla Puolustusvoimille uusi. Tulevaisuudessa tulisikin
koulutuksessa kiinnittdd huomiota juuri niihin taitoihin, jotka mahdollistavat ammatillisten
taitojen tehokkaan ja tarkoituksen mukaisen kdyton. Timéd mahdollistetaan tutkijan mukaan
lisddmalld vapaaehtoisuuteen perustuvia tehtdvikohtaisia kertausharjoituksia, joissa
reservildisjohtajien osaamisen kehittymistd kyettdisiin seuraamaan Puolustusvoimissa
valtakunnallisesti. Tutkija esittikin jo tutkimuksen tuloksissa henkilokohtaisten taitojen
linkittyvén vahvasti ammatillisten taitojen tehokkaaseen ja tarkoituksen mukaiseen kayttoon,
jolloin reservildisjohtajalta vaadittavaa taistelunjohtajuutta tulisi opettaa kokemusperdisen

oppimisen avulla, jossa virheiden tekeminen tulisi ndhdd mys osana oppimista.

Vastaukset korostivat taktiikkaa tdrkeimpdnd ammatillisena taitona, johon myds johtamisen
koetaan oleellisesti liittyvan. Taktisten taitojen perusosaamisen muodostaa omien ja vihollisen
joukkojen suorituskyvyn ja toimintatapojen tunteminen, jonka merkitystd tulevaisuuden
koulutuksessa myos tutkija pitdd tirkednd. Vastauksissa taktiikka ja johtaminen linkitettiin
vahvasti toisiinsa, jolloin ndistd yhdessd puhuttaessa, puhutaan tutkijan mielestd
taistelunjohtamisesta. My0Os Nissinen (1995) puhui véitdskirjassaan taistelunjohtajuuden
merkityksestd jakaessaan taistelunjohtajat vaadittavilta johtamisominaisuuksiltaan kolmeen
(ks. Iuku 3.5) kategoriaan. Tutkijan mielestd nykyaikainen toimintaympiristd edellyttad
kuitenkin ~ kaikilta  taistelunjohtajakategorioilta ~ korostettua  kykyd  vélittomééin
taistelunjohtamiseen, jolloin koulutuksessa tulisi lisdtd harjoituksia, jotka kehittdvit
reservildisjohtajan ongelmanratkaisukykyd, luovuutta ja toimeenpanokykyéd. Téhén on tutkijan
mielesti jo osin reagoitu muun muassa Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen toimesta (ks. luku

3.3.3). Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen taistelunjohtaja kurssi tuo tutkijan mielestd



72

erinomaisen lisdn vapaaehtoisen maanpuolustuksen koulutuskenttdén, jonka tarkempaan
opetussisdltoon tutkija ei kuitenkaan kykene ottamaan kantaa. Tutkijan havaintona
taistelunjohtamisen  tulisikin  nousta  keskioon  Puolustusvoimien  jirjestimissa
tehtdvékohtaisissa kertausharjoituksissa, vapaachtoisissaharjoituksissa, sekid osana laajempia

kertausharjoituksia.

Taistelukentdn sekavuus ja taisteluiden tempo tulee edelleen ja tulevaisuudessa vaatimaan
johtajalta hyvédd toimintakykyd. Toimintakyvyn merkitys reservildisjohtajille oli kyselyn
perusteella suuri, johon myos tutkijan mielestd on kiinnitettivd enemmén huomiota jo
kansanterveydellisistdkin syistd. Toimintakyvyn holistisuus osana suorituskykyéd on tutkijan
mukaan merkittdvd tulevaisuuden osaamiskokonaisuus reservildisjohtajille. Tadma ei
kuitenkaan tutkijan mukaan tdlld hetkelld konkretisoidu riittdvalld tasolla, kuin fyysisen
toimintakyvyn osalta. Palkatun henkilokunnan vastauksissa toimintakyvyn merkitystd ei
korostettu, jolloin palkattu henkilokunta koulutuksen suunnittelijoina ei sitd tutkijan

nidkemysten mukaan todennékdisesti sisillyta.

Tutkimusta kirjoittaessa kadynnissd oleva Puolustusvoimien koulutusuudistus huomioi
tulevaisuuden koulutuksessa paremmin sotilaan kehon ja mielen. T&hdn 16ytyy myos
Puolustusvoimien koulutusportaalista PVMoodlesta aiheeseen liittyen opetustilat, johon
kirjautuminen on mahdollistettu vain kirjautumisavaimella. Digitalisaation mahdollistaessa
hyvitkin verkko-oppimismahdollisuudet niitd tulisi tutkijan mielestdi myds hyddyntida
tehokkaammin reservildisjohtajien koulutuksessa. Reservildisjohtajien itseohjautuvuutta tulisi
lisatd mahdollistamalla tiedon helpompi saatavuus. PVMoodlessa olevien opetustilojen tulisi
muodostaa reservildisjohtajien koulutuksen osalta selked ja johdonmukainen kokonaisuus,
joihin kirjautuminen olisi tehty helpommaksi. Tutkija on kuitenkin sitd mieltd, ettei verkko-
opetuksesta saa tulla itseisarvo reservildisjohtajien koulutuksessa, vaan se tulisi ndhdd

merkittdvand omaehtoisuuteen perustuvana lisimahdollisuutena.

Tulevaisuudessakin reservildisjohtajat tulevat omaamaan erinomaiset oppimiskyvyt, jolloin
tulevaisuuden koulutuksessa tulee huomion kiinnittyd kertausharjoituksissa koulutuksen
laatuun ja sisdltdihin. Henkildkohtaisien ja ammatillisien taitojen opetusta ei tule tutkijan
mielestd ndhdd omina koulutettavina kokonaisuuksinaan, vaan ne tulee pyrkid linkittimééan
toisiinsa. Perusteiden oppiminen on edelleen edellytys taitojen soveltamiselle, jolloin
tulevaisuudessa harjoitusten koulutus- ja soveltava vaihe tulisi eritelld selkeammin. Tdma ei
tutkijan mielestd kuitenkaan yksindén riitd. On edelleen tdrkedd tunnistaa Puolustusvoimien

koulutuskulttuurissa eldvit kéytinteet, jotka rajoittavat reservildisjohtajien itsendistd
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toimintaa. T&lloin tdysin autonomisen toiminnan mahdollistaminen on mahdollista vain, kun

Puolustusvoimien koulutuskulttuurissa tapahtuu muutos.

Karttaharjoitukset ja niissd toteutettavat sotapelit ovat taktiilkan, luovuuden ja
soveltamistaitojen =~ ndkokulmasta  nykyhetken  tehokkain ~ menetelmd  kehittda
reservildisjohtajien henkilokohtaisia ja ammatillisia taitoja. Tdmén lisdksi osaaminen tulisi
tutkijan mielestd tulevaisuudessa kyetd testaamaan myoOs maastossa oikeiden joukkojen ja
joukolle sidotun kalustojen kanssa, osana isompaa kokonaisuutta. Sotaopetuslaitoksissa
sotapelit ja karttaharjoitukset ovat muodostuneet vakiintuneeksi osaksi opetusta, jolloin
tutkijan mukaan myos ndiden harjoitusten avaamista reservildisjohtajille tulisi pohtia.
Puolustusvoimien palkatulle henkilokunnalle suunnattujen opetustilaisuuksien ja kurssien
avaaminen reservildisjohtajille, jotka tiyttavat kurssilla vaaditut kriteerit voisi tutkijan
mukaan lisdtd reservildisjohtajien aktiivisuutta omien sotilaallisten taitojensa kehittdmiksi.
Talld keinoin voitaisiin tutkijan mukaan tiivistdd reservildisten ja palkatun henkilokunnan
vélistd vuorovaikutusta, jolla voisi olla myds merkittdvid vaikutuksia reservildisten

maanpuolustustahtoon.

Reservildisjohtajien koulutuksen tulisi tulevaisuudessa muodostua konstruktivistisen
oppimiskésityksen varaan. Tdma ei kuitenkaan voi tulevaisuudessa jdédi vain teorian tasolle,
jos  Puolustusvoimat  edellyttivdt  reservildisjohtajilta  tuloksissa  kuvaamiaan
osaamisvaatimuksia. Koulutusotteen tulisi olla reservildisten ikd ja osaamisen ldhtokohdat
huomioiva, jossa reservildisjohtajien oppimista kyetddn parantamaan heiddn vastuutaan
lisadmalla. Reservildisjohtajien itseohjautuvuuden mahdollisuuksia tulisi tutkijan mukana
hyodyntdd paremmin ja pyrkid poistamaan Puolustusvoimien omia resurssipaineita
perusasioiden opettajina. Ajantasaiset verkko-oppimistilat voisivat tutkijan mukaan lisdtd
reservildisjohtajien  motivaatiota  itseoppimiseen, jonka tuloksia he  pystyvit
kertausharjoituksissa oman joukon johtajana arvioimaan. Ongelmaldhtdinen oppiminen
koettiin palvelevan selviytymistd tulevaisuuden toimintaympéristdsséd, jolloin koulutuksessa
kiytettdvien harjoitteiden vaatimustaso tulisi olla tulevaisuudessa helpommin sdddeltdvissa
reservildisjohtajien taitotasojen mukaisesti. On edelleen maanpuolustustahdon kannalta
tarkedd huomioida reservildisten onnistumisenelamykset koulutustapahtumissa, mutta ne eivét

tutkijan mielesté saa ohjata koulutustapahtumien tavoitteita.
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5.2 Tutkimuksen luotettavuus ja hyddynnettivyys

Tamén tutkimuksen luotettavuus perustuu aineiston ja johtopditosten validiteettiin, jossa on
kaksi ulottuvuutta. Ensimmadisessd johtopddtosten tulee kaikissa vaiheissa vastata vastaajien
ajatuksiin, jolloin voidaan todeta aineiston ja johtopédédtdsten olevan aitoja. Toisena
johtopditdsten tulee liittyd tutkimuksen teoriaan, jolloin syntyy vertailu kelpoisia
johtopéétoksid nykyisen mallin ja késityksien tulevaisuuden koulutuksen vilille. (Ahonen

1994, 152.)

Tutkijan tieteelliset ratkaisut on kuvattu lukijalle tutkimuksen luvussa 2, josta ilmenee
tutkimuksen rakenne ja perustelut valinnoille. Tutkimuksen prosessi ja tutkijan asema tissa
tutkimuksessa on pyritty tekemddn ldpindkyviksi. Tutkija on pyrkinyt tuomaan avointa
subjektiviteettiaan ilmi ldpi tutkimusprosessin, koska laadullisissa tutkimuksissa tulee tutkija
mieltdd yhdeksi tutkimuksensa keskeiseksi tutkimusvilineeksi ja mittariksi (Eskola &
Suoranta 1998, 210-211). Tutkimuksen teoria muodostui tutkijan omien ennakkokésitysten
pohjalta, jolloin eettisyyden ndkdkulmasta tutkijan tekemid valintoja ja niiden mahdollisesti
aitheuttamia virheellisid tai merkityksettomid tuloksia, ei tdssd tutkimuksessa pyritd
peittelemiin. Vaikka tutkimus késittelee ndkemyksid tulevaisuuden koulutuksen sisdlldistd ja

menetelmistd, ei tutkimuksen teoriaa koskevalle kirjallisuudelle ole asetettu ik rajoitteita

Luonnollisesti tutkijalla on ollut vahvat ennakkokisitykset reservildisten koulutuksesta
pohjautuen omiin kokemuksiin reservildisjohtajia kouluttajana. Tutkimuksen edetessé tukijan
objektiivisuuden varmentaminen muodostui haastavammaksi tutkijan oman tietouden
lisadntyessd. Tutkijan pyrkimykseen pysyd mahdollisimman objektiivisena, pdddyttiin
tutkimuksen empiirinen aineisto hankkimaan kyselyn avulla, jotta tutkijan omat késitykset ja

asenteet eivit vaikuttaisi vastauksien sisdltoon (ks. Ahonen 1994, 129-130).

Tutkimuksen aineiston analyysivaiheessa toteutettu merkitysyksikdiden valinta ja ryhmittely
aina abstraktimmiksi késitteiksi perustui tutkijan omiin késityksiin tutkittavasta aiheesta.
Tutkimuksen analysointivaiheessa tutkija pyrki vélttimédin vastauksien ylitulkitsemista ja
esiintyneiden merkitysyksikdiden pakottamista omien késityksiensd mukaisiin kategorioihin,

joihin ne eivit soveltuneet tai kuuluneet. (Ahonen 1994, 141.)

Analyysiprosessin voidaan siis sanoa perustuvan hyvinkin aloittelevan tutkijan omaan
paattelyketjuun, joka fenomenografisissa analyyseissd on vaikeasti toistettavissa (Ahonen

1994, 129-130). Tutkimuksen luotettavuus muodostuu tutkijan mielestd oman
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objektiivisuuden arviointiin. Johtopdatokset perustuvat siis aineiston analyysin ja teorian
sidonnaisuuteen, joissa tutkija oli niin kutsuttuna “tutkimusmittarina. Tutkijan omien
nidkemysten pohjalta muodostunut kirjallisuuskatsaus loi koko tutkimukselle rungon, johon
tutkija ei voi véittdd omien késityksiensd vaikuttaneen. Tutkimuksen empiirisen aineiston
vastaukset ovat vastaajien omia, ja niithin ei ole tutkija ole voinut vaikuttaa. Tutkimuksen
johtopddtokset eivét nédin ollen esitd tdysin aukotonta totuutta reservildisjohtajien koulutuksen
tulevaisuuteen, vaan tdmin tutkimuksen rajauksin ja menetelmin tehtyjd “16ydoksid” ja

”mahdollisuuksia” kouluttaa reservildisjohtajia tulevaisuudessa.

5.3 Jatkotutkimustarpeita

Alasuutari (1999, 278) on todennut yhden tutkimusprosessin pddtoksen olevan toisen alku,
jolloin tutkimuksilla kyetdén tuottamaan vain osavastauksia tutkimusongelmiin. Kasityksilla
ja nidkemyksilld on tapana muuttua tiedon lisddntyessd, jolloin timin tutkimuksen tueksi on
tutkijalle herdnnyt useita jatkotutkimustarpeita kiinnostuksen kasvaessa tutkittavaa aihetta

kohtaan.

Tutkimuksessa esiintyneet késitykset tai niiden osittaiset vajavaisuudet ovat olleet merkittavia
ilmentdmddn jatkotutkimustarpeita tille tutkimukselle. Jatkotutkimuksia tulisi tarkastella
Puolustusvoimien palkatun henkilokunnan ndkdkulmasta, reservildisien ndkokulmasta tai
ndiden ndkokulmien yhdistelmistd. Jatkotutkimustarpeet ilmenivdt muun muassa palkatun
henkilokunnan ja reservildisjohtajien vastauksien ristiriitaisuuksista, jotka heijastuivat
organisaatiokulttuurin haasteisiin. Osaltaan yksimieliset vastaukset itseohjautuvuudesta

korostivat tarvetta tutkimuksille reservildisid aktivoivien alustojen hyddyntédmisesta.

Tutkimuksen otanta jdi tutkijan mielestd hyvin pieneksi, jolloin tutkimuksen aihetta tulisi
jatkaa sellaisenaan. Sama tutkimusaihe jatkotutkimuksena edellyttdisi tutkijan mielesta
kattavampaa otantaa reservildisjohtajien kuin myds Puolustusvoimien palkatun
henkilokunnan osalta. Tutkijan oma mielenkiinto tutkittavaa aihetta kohtaan, mahdollistaisi
upseerikoulutuksen jatko-opinnoissa laajentamaan tdmén tutkimusaiheen otantaa, jolloin

nidkemyksisté tulevaisuuden koulutuksen osalta saataisiin kattavampi.

Tdmidn tutkimuksen jatkeeksi olisi mielenkiintoista myos tutkia, missd méérin omasta
sotilaallisesta toimintakyvystd ja osaamisesta huolehtiminen on itse reservildisen vastuulla.
Tadmanlaisella tutkimuksella olisi mahdollista todentaa reservildisien itse kokemaa vastuuta”

ylldpitdd omia valmiuksiaan maanpuolustuksen hyvéksi. Téllaisella tutkimuksella kyettéisiin



76

selittdmiidn ymmarrettdviksi paljon mitattua maanpuolustustahtoa. Kysymyksend tutkijalle
siis herddkin: Miten omaa maanpuolustustahtoa mitataan, osallistumatta omien
maanpuolustuksessa vaadittavien valmiuksien kehittdmiseen? Laadullisena tutkimuksena
tillainen tutkimus vaatisi haastatteluita eri ikdryhmid edustavilta reservildisiltd, silld

tutkimusten valossa ikdryhmien vililld on todettu maanpuolustustahtoon vaikuttavia eroja.

Reservildisjohtajien vastauksien perusteella he ovat motivoituneita ja valmiita kehittdmaan
omia sotilaallisia taitojaan saannollisesti. Tama heille mahdollistetaan
Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen jirjestimien harjoituksien ja opetustilaisuuksien avulla,
mutta verkko-oppimisympariston hyodyntdmisti reservildisen tietojen ja taitojen omaehtoisen
kehittdmisen ndkokulmasta tulisi tutkia tarkemmin. Motivoituneet reservildiset hyddyntédvit jo
olemassa olevia jdrjestelmid, mutta kokevatko he sen itseohjautuvuutta ja omaehtoista
opiskelua tukevaksi alustaksi. Asiaa voidaan tutkia myo0s ndkokulmasta, jossa tutkitaan
kuinka reservildiset hyodyntivit itsendisesti olemassa olevia opetusmahdollisuuksia, kuten
PVMoodlea, oppaita Puolustusvoimien Kkotisivuilla tai Marsmars.fi sovellusta omien

sotilaallisten taitojensa kehittdmiseksi.

Palkatun henkilokunnan vastauksissa korostettiin muun muassa soveltamiskykyd, mutta
reservildiset kokivat palkatun henkilokunnan ohjaavan tai rajoittavan heiddn toimintaansa.
Talloin olisi tarkedd jatkotutkia myos Pekka Halosen vuonna 2007 valmistuneen véitdskirjan
athetta organisaatiokulttuurin vaikutuksista kouluttajien koulutustoimintaan. Tutkijalle on
herdnnyt tutkimuksen aikana hyvinkin subjektiivinen ndkemys Puolustusvoimien
linjaesikuntaorganisaation negatiivisista vaikutuksista kouluttajien toimintaan, jolloin
kouluttajien tarve esiintyd tehokkaana tyontekijédnd, ohjaa heiddn tapaansa kouluttaa. Talla
saattaa olla vaikutuksia kertausharjoituksissa saavutettaviin oppimistuloksiin, joissa
koulutusaika on rajallinen ja reservildisten oppimista mitataan vain onnistuneilla ohjeiden,

oppaiden ja ohjesdintdjen mukaisilla suoritteilla.
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Tutkimuksen pilottikysely (Reservildinen) LIITE 1

Vastaajan taustatiedot:

Henkilostoryhméa (AU, UPS):

Nykyinen tehtiavi (Jos ei tiedossa, vastaa “Ei tiedossa” / Esimerkiksi: Joukkueenjohtaja,
ryhmiinjohtaja panssaritorjunta tai muu vastaava):

Ammatti siviilissa:

Iki:

Aktiivisuus reservissa (esim. 1-10khv/vuosi):

Kuulutko johonkin reserviliisjarjestoon?

Jos vastasit kyselyyn kertausharjoituksen aikana, miké harjoitus oli kyseessii:

1. Mitki ovat nikemyksesi timian hetken sodan kuvasta ja toimintaymparistosta

suomalaisen sotilaan nikokulmasta?

2. Mitka koet olevan keskeisimmiit osaamistarpeet omassa sodanajantehtavissasi?

(huomioi edelli kuvailemasi sodan kuva ja toimintaymparisto)

3. Miten niet oman osaamisesi vastaavaan kysymykseen numero 2?

4. Kuinka usein olisit valmis kouluttautumaan, jotta kokisit olevasi tarpeeksi

”valmis” omaan sodanajan tehtiviisi? (esimerkiksi: ” Sshv/vuosi)

5. Kerro omin sanoin:
a. Miten varusmiespalvelus mielestisi palveli ammattitaitosi kehittymista
sodanajantehtivisi nikokulmasta? (jos tehtivési on vaihtunut, peilaa
varusmiespalveluksesta saatua koulutusta nykyiseen tehtivéisi johtajan

nikokulmasta)

b.Mikd on nikemyksesi reservilidiseni timin hetken mahdollisuuksista

kehittya omassa sodanajantehtavassisi?

6. Kerro omin sanoin:

a. Miten ja millaista koulutusta sinulle tulisi tarjota, jotta koet kehittyvisi

omassa sodanajantehtivissisi?
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Tutkimuksen pilottikysely (Reservildinen) LIITE 1

b.Minkilaisten asioiden nikisit vaikuttavan myonteisesti tahtoosi osallistua

vapaaehtoiseen maanpuolustukseen?

¢. Minkilaisten asioiden nikisit vaikuttavan negatiivisesti tahtoosi osallistua

vapaaehtoiseen maanpuolustukseen?

7. Minkilaisien asioiden nidet haittaavan Kkehittvmistisi omassa sodan ajan

tehtivassisi?

8. Kerro omin sanoin:
a.Kuvaile mahdollisimman tarkasti ja laajasti Kkertausharjoitusta, sen
rakennetta, sisiltod, olosuhteita, opetusmenetelmii, koulutusvilineiti,
lahi-/etiopetusta, tilannetta, laajuutta, sijaintia ja kestoa joka palvelisi
parhaalla mahdollisella tavalla kehittymistisi omassa

sodanajantehtivissisi.

b.Kuvaile mahdollisimman laajasti mielikuvitustasi kiyttien minkilaista
tulevaisuuden reservildiskoulutus tulee olemaan 2020-luvulla. Huomioi
kaikki uutisissa ja muissa medioissa kuulemasi ja nikemisi tiedot, seki

omat villitkin nikemyksesi tissi vastauksessa.

9. Miten koet oman sodan ajan tehtivisi nidkokulmasta tiedon saatavuuden? Onko

siti saatavilla?
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Tutkimuksen pilottikysely (Palkattu henkilékunta) LIITE 2

Vastaajan taustatiedot:
Henkildstoryhmé (AU, OU, UPS):
Nykyinen tehtdva (RA):

1ka:

Kuinka usein olet ollut kouluttajana kertausharjoituksessa:

Milloin viimeksi olit kouluttajana (vast.) kertausharjoituksessa:

1. Mitkéd ovat nikemyksesi timéin hetken sodan kuvasta ja toimintaymparistosti

suomalaisen sotilaan nikokulmasta?

2. Mitkd koet olevan Kkeskeisimmit reservilidisjohtajan osaamisvaatimukset

kuvailemassasi toimintaympéristossi? (riippumatta aselajista)

3. Miten ja milld tavoin koet reservildisten valmistautuneen kertausharjoitukseen,

jossa olet toiminut kouluttajana?

4. Kerro omin sanoin:
a.Milli tavoin varusmiespalveluksen aikainen johtajakoulutus ml.
aselajikoulutus  niyttiytyivit  reservilidisten  johtamistoiminnassa

(Taktinen/aselaji/vast.)

b.Miki on nikemyksesi kantahenkilokuntaan kuuluvana, reservildisjohtajien
timin hetken mahdollisuuksista kehittyd omassa sodanajantehtivissiin

(Reservilidisjohtajan nikokulmasta)?

5. Kerro omin sanoin:
a. Miten ja millaista koulutusta reserviliisjohtajille tulisi tarjota, jotta koet

heididn kehittyvin omassa sodanajantehtivassian?

b. Mitka ovat henkilokohtaiset nikemyksesi keskeisimmisti

reservildisjohtajan koulutustarpeista?

c. Millaiset  koulutukset  palvelisivat  parhaiten reserviliisjohtajien

kehittymisti omassa sodanajantehtivissain?
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Tutkimuksen pilottikysely (Palkattu henkilokunta) LIITE 2

6. Minkilaisien asioiden niet haittaavan reservilidisjohtajien kehittymisti heidéin

sodanajantehtavissian?

7. Kerro omin sanoin:
a.Kuvaile mahdollisimman tarkasti ja laajasti kertausharjoitusta, sen
rakennetta, sisiltod, olosuhteita, opetusmenetelmiii, koulutusvilineiti,
lahi-/etiopetusta, tilannetta, laajuutta, sijaintia ja kestoa joka palvelisi
parhaalla mahdollisella tavalla reservildisjohtajan kehittymisti omassa

sodanajantehtivissaan.

b.Kuvaile mahdollisimman laajasti mielikuvitustasi kiyttien minkilaista
tulevaisuuden reservildiskoulutus tulee olemaan 2020-luvulla. Huomioi
kaikki uutisissa ja muissa medioissa kuulemasi ja nikemiisi tiedot, seki

omat villitkin nikemyksesi tissi vastauksessa.



Tutkimuksen kysely (Reservildiset)
Reservildisjohtajien koulutus 2020-luvulla

Taustatiedot

1. Mihin henkiléstoryhmaan kuulut?

(71 Reservinupsesri

|| Resenvinzliupseer

2. Nykyinen tehtavasi

(] HKomppanian paallikks

(1 Komppanian varapaalikko
[ ] Joukkueenjohtaja

[ Joukkuesn warajohtaja

[ | Ryhmanphtaja

[ h'IJl..rr'ihi?|

[ | Eitiedossa

3. Ammatti siviiliss3?

3. Kuinka aktiivinen olet reservissa? (Esim. 1-3pdivai/vucdessa ja mpk:n kursseilla)

i

6. Kuulutko reservilaisjarjestaihin?

() wyls

1 En

7. Milloin viimeksi clet ollut kertausharjoituksessa, vapaaehtoisessa harjoituksessa tai harjoitellut
omatoimisesti omaa sodan ajantehtivazsi? Minkilainen harjoitus oli kyseessa?

o

Edellinen | Seuraava

LIITE 3
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Tutkimuksen kysely (Reservildiset) LIITE 3

Reservildisjohtajien koulutus 2020-luvulla

Makemyksia sodan Kuvasta ja osaamistarpeista

8. Mika on nikemyksesi timan hethen sodan kuvasta? Millaista sota on?

P

9. Mika on ndkemyksestisi nykyzikaisesta sodan toimintaympéristostd suomalaisen sotilaan nakokulmasta?
Millzinen taistelukenttd on?

o

10. Mitkd koet clevan keskeisimmat osaamistarpeet omassa sodanajantehtivassisi? (huomici edella
kuvailemasi sodan kuva ja toimintaympdristo)

P

11. Miten n2et cman osaamisesi vastaavaan edelliseen kysymykseen ja miksi?

P

Reservildisjohtajien koulutus 2020-luvulla
Koulutus ja oppiminen

12. Laita seuraavat aihekokonaisuudet oman nikemyksesi mukaiseen tirkeysjirjestyksesn. Pohdi jdrjestysta
oman sedan ajan tehtavin nikokulmasta (1- [Ei niin tirkeaa] - 3 - [Erittain tarkeds tarkedid])

P
[

I
Y

Aze |3 ampumakoulutus (B (B (]
Taktiikka (] (] (]
Toimintakykykoulutus () [ (]
Houluttajakoulutus (] (B (]

Johtajakoulutus (] [ (]

Kalustokoulutus (] (] (]

13. Perustele edellisessa kysymyksessa tarkeimmaksi ja ei tarkeimmaksi valitsemasi vaihtoehdot

3

14. Jos olet ollut harjoittelemassa sodan ajan tehtivadsi, millaista koulutusta olet saannut?

v

15. Mik3 tai mitka asiat paransivat oppimistasi?

a4

18. Mik3 tai mitka asiat heikensivat oppimistasi?

&

17. Mikdlzinen koulutus, opetus ja menetelmit nakemyksiesi mukaan palvelisi kehittymistasi omassa sodan
ajan tehtdvassisi ja miksi?

o

Edellinen || Lihet3 |
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Tutkimuksen kysely (Palkattu henkilékunta) LIITE 4

Reservildisjohtajien koulutus 2020-luvulla

‘Yhigiskunnan muuttuesss myds sots (3 sodassa 13nvittsva osaaminen eld3 muuickssssa.

Jlet vastaamassa resenvildizjohtajien tulevaizuuden koulutuksen sizahda tutkivaan Pro gradu tutkimuksen kysehyn.
Tutkimuksen tarkoituksena on selvitdi resenvildisjohtajien j3 puolustusveimien kantahenkibikunnan nakemyksia
twlevaisuuden reservidisjohtajien koulutuksen sizdlldists j3 menetelmists, joiden vastasjat koksvst kehittdvan
resenvildsijehtajizn osaamisia omassa sodan 3jan tehtawdssadn. Tutkimus on julkinen, mutta kyselyyn vastaaminen
tapahtuu anonyymist j@ tutkimuksesta ei ole piateltivissa vastaajien henkildllisyyta.

Tutkimuksen kyselyyn vasti@aminen kestisd noin 20-35 minuuttia. Kysely koostuu taustatistojen kinaamisesta, sekid
Fvoimists kysymyksista. Avoimissa kysymyksissE pyntasn selvittdmaan vastasjien nakemyksia kysymyksen

aihzalusssta

Hiitos et olet osallisena tAman tutkimukssn toteutumisssn

1. Henkilostdoryhma

(1 Ugseer
[ 1 Opistoupseeri

[ 1 Aliupseeri

(1 Joku muu, mika? | -

2. Kuinka monta kertaa clet kouluttanut reservilaisia? (Johtajia)

-

3. Missi tehtavissa olet kouluttanut reservildisjohtajia?

-

Reservildisjohtajien koulutus 2020-luvulla

Nakemyksid sodan Kuvasta ja osaamistarpeista

4. Mitk3 ovat nikemyksesi timan hetken sodan kuvasta?

P

3. Mika on nikemyksesi timan hetken taistelukentasti? (toimintaymparisto)

e

8. Mitk3 koet olevan keskeisimmat reservilaisjohtajan osaamisvaatimukset kuvailemassasi
toimintaympdristossd? (riippumatta aselajista)

]
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Tutkimuksen kysely (Palkattu henkilokunta)

LIITE 4
Reservildisjohtajien koulutus 2020-luvulla

Koulutus ja oppiminen

7. Laita seuraavat aihekokonaisuudet oman nakemyksesi mukaiseen tarkeysjarjestykseen. (Vioi olla useita
samoja vaihtoehtoja) Pohdi jarjesty st reservildisjohtajan nikekulmasta. (1- [Ei niin tarked] - 5 [Erittdin
tarkea])

Asze ja ampumskoulutus ) ]
Taktilkka ) () () I M
Tairmintakykykoulutus 7 ]
Koulutiajakouhsts i i
Johtajakoulutus 7 M

Kalustokoulutus () () () ™ i

8. Perustele edellisessi kysymyksessd tarkeimmaiksi ja ei tarkeimmaiksi valitsemasi vaihtoehdot

-

9. Miten ja mill3 tavain koet reservildisten valmistautuneen kertausharjoitukseen, jossa olet toiminut
kouluttajana? Minkilainen harjoitus oli kyseessa?

=

10. Minkilaiset oppimiskywvyt koet reservildisten omaavan tulevaisuudessa? Perustele vastauksesi

-

11. Minkalaiset opetusmenstelmat mielestasi palvelevat reservildisjohtajien koulutusta tulevaisuudessa?
Perustele vastauksesi

-

12. Mitka ovat henkildkohtaiset nikemyksesi keskeisimmista reservilaisjohtajan koulutustarpeista 2020-
luvulla? Perustele vastauksesi

-

13. Miten ja millaista koulutusta reservildisjohtajille tulisi tarjota, jotta koet heidan kehittyvan omassa
sodanajan tehtivassian?

L3

14. Kuvaile mahdollisimman tarkasti sellaista harjoitusta (olosuhteita, ymparistad, valineintd, menetelmia,

kestoa jne), jossa koet reservilaisjohtajan kehittyvin omassa sodanajantehtavassian

=
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