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Forkortningar och definitioner:

Allsvenskan — Den hogsta divisionen inom fotboll i Sverige.

Champions League — Den storsta fotbollsturneringen for klubblag i Europa
Europa League — Den nist storsta fotbollsturneringen for klubblag i Europa
FIFA — Fotbollens virldsorganisation

Kakkonen — Tredje hogsta divisionen inom fotboll i Finland

UEFA — Det europeiska fotbollsférbundet

Superettan — Den nést hogsta divisionen inom fotboll i Sverige
Veikkausliiga — Hogsta divisionen inom fotboll i Finland

Ykkonen — Den nést hdgsta divisionen inom fotboll i Finland

Mkr — Miljoner svenska kronor
FFP — Financial Fair Play
SEF — Svensk Elitfotboll

SvFF — Svenska fotbollsforbundet
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Pengarna 1 toppfotbollen 6kar for varje ar som gar. Klubbar koper och séljer spelarkontrakt for
over 100 miljoner euro och kan tjana 500 tusen euro per ménad. Tv-rittigheter for bolag som
vill sdinda matcherna kostar allt mera men trots detta finns det foreningar med délig ekonomi.
For att stivja de problem som de 6kade pengasummorna ger upphov till finns det regler som

elitlicenser och Financial fair play.

Syftet med avhandlingen dr att undersoka vilken effekt de 6kade intdkterna inom fotbollen haft
pa fotbollsklubbar i Finland och Sverige. I undersokningen utreds vilka atgirder klubbarna

anvinder sig av for att klara av de ekonomiska reglerna som finns for fotbollsforeningar.

Klubbar forsoker alltid né sportslig framgéng och dé intikterna 6kar kommer klubbarna ocksa
att satsa de 6kade intikterna pa hogre personalkostnader och dyrare spelare, vilket kan innebéra
risker som ger ekonomiska problem. Framgang pd planen ger oftast framgéng pd banken.
Sponsorer har storre incitament att synas med framgangsrika klubbar, dskddare tycker det &r
roligare att se matcher med bittre lag och tv-bolagen vill visa de bista lagen. Att folja
elitlicensen ar viktigt for klubbarna for att man annars kan forlora rétten att spela pé elitniva.
Darfor méste foreningarna téinka pé att ha sitt eget kapital under kontroll sa att de inte maste ta
till drastiska atgérder for att de plotsligt behover fa in kapital snabbt. Att Financial Fair Play
uppréttades har varit viktigt for fotbollens trovérdighet. Fotbollsklubbar har blivit allt storre
foretag och pengasummorna har 6kat, men insynen i1 klubbarnas ekonomi har varit délig och
klubbarnas ekonomi har inte skotts. FFP har gjort det ldttare att granska klubbarnas ekonomi

och didrmed ocksa fatt battre bukt med de ekonomiska problemen.
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1. Inledning

Fotbollen fick sitt forsta styrande organ i England ar 1863 da det engelska fotbollsforbundet,
FA, grundades. Proffsfotbollen fick sin borjan 1885 dé en del av de engelska fotbollsklubbarna
inte sdg ndgot fel i att betala for spelare som gor sitt jobb, vilket gjorde att FA blev tvungna att
legalisera fotboll 1 professionell form. (The FA u.a.). Det svenska fotbollsforbundet (SvFF)
bildades 1904 och det finska bollférbundet (SPL) 1907. Ar 1932 gav FIFA alla nationella
fotbollsforbund mojligheten att tillata professionell fotboll. I Sverige drojde det dock énda till
1967 innan Riksidrottsforbundet gav upp sina amatorbestimmelser vilket gjorde att en mer

professionell fotboll ocksé kom till i Sverige (Alsio, 2015).

Niér fotbollen fick sitt stora genombrott fanns det inga proffsspelare, reglerna var annorlunda
och fotbollsklubbarna drevs inte som foretag. Da kunde mindre fotbollsforeningar konkurrera
1 en storre utstrickning. Malmo FF lyckades ta sig till final i Europacupen (ddvarande
Champions League) 1978 och IFK Goéteborg vann UEFA-cupen (dédvarande Europa League)
bade 1981 och 1986. Ar 1992 bytte Europacupen namn till Champions League och inforde ett
gruppspel som blev viktigt att né for att fa stora intékter. Under de forsta nio ren av turneringen
lyckades svenska klubbar ta sig till gruppspelet sex ginger och finska klubbar en géng. Efter
detta tog det till ar 2014 innan nésta svenska klubb tog sig till gruppspelet i Champions League.
Detta dr ett av tecknen pa att pengarna blivit allt viktigare 1 fotbollen. Ett annat tecken &r att
endast 5 av 48 lag i finalerna i Champions League efter 1992 inte har varit fran de fyra storsta

och rikaste ligorna England, Italien, Spanien eller Tyskland jamfort med 24 av 74 lag fore 1992.

Fotbollsklubbar har i dagens ldge borjat skotas mer som foretag dn som foreningar. De flesta
fotbollsklubbarna dr numera aktiebolag. Det finns dock undantag, till exempel dgs FC
Barcelona och Real Madrid fortfarande av sina medlemmar. Dessutom &r det ovanligt att
klubbar 1 Tyskland och Sverige dr aktiebolag eftersom en forenings medlemmar maste ha
rostrattsmajoritet 1 ett aktiebolag. I bland annat Premier League &r alla klubbar aktiebolag och
dér tillats privata dgare. Av de klubbar som spelar i Premier League 2016 har hélften bytt dgare
efter 2010 och hela 16 av 20 klubbar har utldndska dgare (Cave & Miller, 2016). Att fotbollen
blivit mer intressant for investerare beror till stor del pd att klubbarnas intikter okar. Ett exempel
pa intdktsokningen &r att de engelska tv-bolagen SKY och BT Sport betalade 5,1 miljarder pund

for att & sdnda den engelska ligans matcher 2016-2019. Detta dr en 6kning pa 70 procent fran



den summa de betalade for att sénda matcherna 2013-2016. (BBC, 2015) Premier League
okade sin omsittning frdn 3,9 miljarder euro sdsongen 2013-2014 till 4,4 miljarder euro
sdsongen 20142015, en dkning pd 12,8 procent. Jamfor man istédllet fem ar tillbaka i tiden sa
har omséttningen 1 Premier League 6kat med hela 76 procent (Sports Business Group, 2015).
Att det finns mer pengar &n nagonsin tidigare inom fotbollen &r helt tydligt och inget tyder pa
att det kommer att ske ett trendbrott med tanke pa att Gvergangssummorna, 16nerna och

prispengarna 0kar samt att tv-avtalen blir storre.

Det som inte har fordndrats &r de som gor fotbollskulturen mojlig, alltsé fansen. I dagens ldge
ar fotboll sporten med flest fans i varlden. I en undersdkning pa Forbes om hur stora klubbar ar
pa sociala medier kom det fram att fotbollsklubbar innehar de 6 forsta platserna och sammanlagt
11 av alla klubbar p4 topp 20-listan (Badenhausen, 2016). Enligt FIFA sag ungefdr 3,2 miljarder
méinniskor fotbolls-VM 2014 péd tv. Dessutom sig 1,013 miljarder finalmatchen mellan
Tyskland och Argentina i minst en minut. (FIFA.com, 2015) I Sverige &r fotboll den sport som
har flest &dskadare per match. I en undersokning gjord av SVT 2016 framkommer det att
Allsvenskan har ett publiksnitt pd 9 967 per match medan Svenska Hockeyligan pa andra plats
har ett publiksnitt pd 5 846 (Brdnholm, 2016). I Finland &r fotboll den sjunde populdraste
sporten. Sponsor Insight har gjort en undersokning dver de mest populdra sporterna i Finland
2015 dér det framkommer att ishockey dr den mest populédra sporten foljt av friidrott och dar
fotboll alltsd infinner sig pd sjunde plats. (Eklov, 2016) Déaremot dr Veikkausliiga den ligan 1
Finland som har nést hogst publiksnitt pa matcherna. Hockeyligan hade bést publiksnitt 2015
med 4 250 askddare per match direfter Veikkausliiga foljer med ett publiksnitt 2 574.

1.1 Problembakgrund
Grunden till problemet 4r att pengarna inom fotbollen 6kar mangfaldigt men trots detta lider
ménga fotbollsklubbar av ekonomiska problem och det hotar fotbollens trovirdighet. Okade
intikter leder séklart inte alltid till battre ekonomi da det ocksa ofta leder till att utgifterna okar.
Speciellt har detta lett till att Ionekostnader och inkdp av spelare har dkat véldigt mycket de
senaste aren da bade klubbarna och spelarna vet att storre klubbar dr villiga att betala dessa

stora summor.

I bade Finland och Sverige finns krav pé elitféreningars ekonomi som maste uppfyllas for att
f4 spela 1 forbundets serier. Detta kallas elitlicens i Sverige och liigalisenssi i Finland. Om inte

licensernas krav uppfylls kan klubbarna bli tvangsnedflyttade till ldgre serier. Licenserna togs



1 bruk frdmst for att ekonomiska problem skulle upptickas tidigare och det skulle kunna
undvikas att foreningar gar i konkurs. Att uppfylla licenserna dr mycket viktigt eftersom en
forening som blivit tvingsnedflyttad kan behdva méanga &r for att terhdmta sig och ta sig
tillbaka till samma niva som den tidigare var pa. Huvudsakligen innebir licenserna att det kridvs

att klubbarna har positivt eget kapital.

Framgéng leder till mer framgéng och det ger ocksd hogre intékter. For fotbollsklubbar finns
det darfor en anledning att ta risker med sin ekonomi. Storsatsningar pd att fOrbéttra
spelartruppen genom nyforvarv och hogre 16ner for att nd en béttre tabellplacering kan sté en
klubb dyrt i form av stora forluster om det sportsliga mélet inte uppnas. Det kan ocksa visa sig
vara en lyckad strategi om klubben lyckas med satsningen och till exempel vinner ligan eller
lyckas ta sig till spel i de europeiska cuperna dér de stora pengarna finns. Det finns alltsa
incitament att ta risker, men det kan ocksd skada klubben for en lang tid framover. En
ekonomisk satsning kan gora att klubben lyckas och nar en hogre nivé an tidigare. Ett exempel
de senaste &ren dr nir en av de storsta svenska klubbarna, IFK Goteborg, satsade stort 2015 och
det var nédra att leda hela végen till ligasegern. IFK Goteborg konkurrerade ldnge i toppen av
ligan men fick till slut ge sig och nddde en andra plats och den ekonomiska sméllen blev stor.
IFK Goteborg blev tvungen att sélja sin trdningsanliggning och gjorde trots det ett
minusresultat pad 10,4 miljoner kronor under 2015. (Petersson L, 2015, Wagner, 2015)

I Finland och Sverige dr det manga fotbollsforeningar som lider av dalig ekonomi. Under de
senaste tva aren har fyra klubbar i de hogsta serierna i fotboll och ishockey gétt i konkurs i
Finland. I februari 2015 gick MyPa i konkurs (Nieminen, 2015) och en ménad senare motte FC
Honka samma 6de (Makinen, 2015). Under 2016 gick ishockeyklubben Espoo Blues i konkurs
i mars (Huttunen, 2016) och fotbollsklubben PK-35 i november (Tammilehto, 2016). Dessutom
lider FC Haka i Ykkonen ocksa av konkurshot (Perkio, 2015). TPS gjorde 2013 en forlust pa
néstan en halv miljon euro vilket ledde till att de tvingades skéra ner ordentligt i spelarbudgeten
infor sdsongen 2014 (Edberg, 2014). TPS slutade sist 1 ligan och f06ll till Ykkonen. I Sverige
gick damlaget Tyresé FF i konkurs 2014 (Radiosporten, 2014) och Angelholms FF 2016
(Eriksson & Petersson, 2016). Atvidaberg hade 2014 negativt eget kapital (Ridderstolpe, 2014)
och Djurgardens IF riskerade att bli tvingsdegraderade efter att ha gétt 100 miljoner kronor
minus pd fem ar (Luhr, 2014). Tvangsdegradering pa grund av dalig ekonomi &r sdllsynt och
det dr endast en fotbollsklubb i Sverige som rékat ut for det, Orebro SK infor sidsongen 2005

(Larsson 2004). I de tva hogsta fotbollsserierna 1 Finland &r det atta klubbar som gétt 1 konkurs



sedan 2000, 1 Sverige ar det under samma tid endast en. Det dr inte enbart 1 Finland och Sverige
som dalig ekonomi leder till sddana hér drastiska dtgarder. Storklubbar som Glasgow Rangers
(2012) i Skottland samt Fiorentina (2002) och Parma (2015) i Italien har ocksa géatt i konkurs
under 2000-talet.

Jamfort med de storsta ligorna i England, Spanien, Italien och Tyskland har de finska och
svenska ligorna svart att konkurrera bdde ekonomiskt och sportsligt. En stor orsak till detta &r
invanarantalet som gor att det finns farre fotbollsspelare, farre sponsorer och farre dskadare pa
matcherna. Allsvenskans omsittning var 2015 endast 3,4 % av Premier Leagues. Premier
League omsatte 4 400 miljoner euro och Allsvenskan 61,1 miljoner euro. Nar skillnaden till
toppligorna ar sa hér stor r det svart att kunna konkurrera med de allra basta. Om man jamfor
Allsvenskan 2015 och 1997 s har intdkterna 6kat med 325 %. Samma tidsperiod har Premier
League okat sina intdkter med 542 %. Dédremot har 6kningen 1 Allsvenskan varit hogre dn bade
La Liga, 292 %, och Serie A, 225 % (Statista, 2016). I Allsvenskan &r det framst
matchdagsintékter och sponsorintékter som gjort den storsta 0kningen pa 412 % samt 374 %.
Dessa siffror visar tydligt pd vilken stor utveckling fotbollsekonomin haft de senaste 20 aren.
Kostnaderna har dock &kat dnnu mer. Okningen har sedan 1997 varit hela 425 %. Den storsta
procentuella 6kningen har varit utgifter for reklam och sponsring som 6kat med hela 854 %.

Sen foljer administration och lokaler 440 %, match och traning, 339 % samt l6ner, 321 %.

Ett annat problem é&r ockséd konkurrensen med andra idrotter och da framst ishockeyn. Speciellt
1 Finland finns de storsta pengarna inom ishockeyn. Sdsongen 2015-2016 hade Kirpét den
storsta budgeten 1 SM-liiga med 9,9 miljoner euro medan HJK med den Overldgset storsta
budgeten 1 Veikkausliiga hade en budget pa 4 miljoner euro, vilket bara dr hogre dn en klubb i
SM-liiga. Den genomsnittliga budgeten for SM-liigaklubbarna ér 6,23 miljoner euro medan den
for Veikkausliigaklubbarna ér 1,45 miljoner euro. (Tuominen, 2016) I Sverige &r forhéllandena
ndgot jimnare, i snitt omsatte en klubb i Svenska Hockeyligan 130 miljoner kronor under
sdasongen 2014-2015 (Svensson, 2015) medan genomsnittet i Allsvenskan var 108 miljoner

kronor (Sahlstrom, 2016).

Att skota en fotbollsklubb dr inte det lattaste. Trots att klubbarna 1 dagens ldge skots ungefar
som ett vanligt foretag finns det stora skillnader 1 vad som ska tas i beaktande. Speciellt méste
en fotbollsklubbs ledning téinka pa att supportrar inte &r vanliga kunder. Supportrarna vill ocksé

kédnna uppskattning frdn sin favoritklubb for att fortsétta stodja klubben pd samma sitt



(Karpavicius & Jucevicius, 2009). Lagets supportrar dr en av de absolut viktigaste
inkomstkéllorna for en fotbollsklubb samtidigt som de ocksa hjilper till med det sportsliga
resultatet genom att skapa en bra stimning och uppmuntra sina spelare under matcherna. En
annan mycket viktig intékt &r sponsorerna. En fotbollsklubb maste erbjuda sina sponsorer bra
mojligheter att synas och en god upplevelse under matcherna samtidigt som klubben ocksa

madste visa upp ett gott uppforande utat for att sponsorerna ska héllas ndjda.

Den absolut storsta enskilda utgiften for fotbollsklubbar dr spelar- och personalloner. Hur
mycket klubben har rad att spendera pa detta maste utredas noggrant innan sdsongen for att veta
om man kan gora nya spelarforvérv eller om man maste gora sig av med spelare eller personal.
Att budgetera ritt dr i borjan av sdsongen vialdigt svart. Det gar att anta att klubben kommer att
sdlja spelare under sdsongen vilket gor att den kan anvdnda mer pengar i borjan pa sdsongen,
men det finns alltid en risk for att spelarforsdljningar budgeteras felaktigt. Till exempel om
spelaren skadar sig och inte kan siljas eller att det helt enkelt inte finns ndgon annan klubb som

matchar den egna klubbens vérdering av spelaren.

1.2 Syfte
Syftet med denna studie dr att undersoka vilken effekt de 6kade intékterna i fotbollen har for

fotbollsklubbar 1 Finland och Sverige.

Ett delsyfte &r att ta reda pa vilka dtgérder klubbarna anvénder for att forbattra sin ekonomi och

undvika att f4 problem med de ekonomiska regler som finns for fotbollsféreningar.

1.3 Problemformulering och forskningsfrigor
Trots att pengarna som finns inom fotbollen bara 6kar lider en hel del klubbar av ekonomiska
problem. I forsta hand borde de 6kade pengasummorna gora att de ekonomiska problemen
bland fotbollsféreningar minskar. Annu finns det dock manga klubbar som har problem med
sin ekonomi. I Sverige har bland annat IFK Goteborg (Petersson L, 2015), Kalmar FF
(Petersson M, 2015) och Helsingborgs IF (SVT, 2016) alla haft ekonomiska problem och varit
tvungna att ridda sin ekonomi pa olika sitt. I Finland finns fall som MyPa (Nieminen, 2015)
och FC Honka (Mékinen, 2015) som bada gick i konkurs under 2015. Att de ekonomiska
problemen syns tydligt nufértiden kan bero pa att det har tillkommit tydligare regler i

fotbollsvirlden samt att elitidrottsforeningars ekonomi granskas noggrannare an tidigare.



Genom att utfora en foretagsanalys pa klubbarna 1 Allsvenskan och Veikkausliiga och studera
bokslut och nyckeltal under aren 2011-2018 undersoks problemomridet. Unders6kningen
utgér ifrdn foljande fragor:
e Hur kommer det sig att klubbar fortfarande lider av ekonomiska problem trots att
intdkterna okar?
e Vilka ar de viktigaste intdktskdllorna for en fotbollsklubb i1 Allsvenskan och
Veikkausliiga och vad paverkar dessa?
e Hur stor paverkan har de ekonomiska reglerna pa klubbarnas sportsliga resultat?

e Vad finns det for skillnader mellan fotbollsklubbars ekonomi i Finland och Sverige?

1.4 Avgrinsningar
I studien undersoks fotbollsklubbar som spelade 1 hogsta fotbollsligan 1 Sverige och Finland,
alltsd Allsvenskan och Veikkausliiga. Jag viljer att undersoka bade Allsvenskan och
Veikkausliiga for att det i mina 6gon &r stor skillnad pa ligorna. I Finland har det ldnge varit ett
lag som dominerat, HJK, som vunnit ligan mellan 2009 och 2015, medan Allsvenskan ses som
en av Europas jamnaste ligor med sju olika vinnare under en tio &rs period. Fotbollen 1 Sverige
ar ocksa mycket populdrare &n i Finland med &ver tre ganger fler dskadare i snitt per match ar
2015, vilket kan gora att resultatet ligorna emellan ger olika resultat. Dessutom finns det
skillnader 1 klubbarnas dgarstruktur. I Finland finns det privatpersoner som &dger hela eller
storsta delen av en fotbollsklubb medan det i Sverige finns en regel som séger att 51 % av
klubben maste dgas av den egna foreningen. Elitlicenserna och Financial Fair Play bestér i
korthet av att klubbar inte far gora for stora forluster eller ha ett negativt eget kapital. Darfor

kommer undersokningen frimst att fokusera pé nyckeltal och poster som har med detta att gora.

Meningen var att undersoka alla klubbar som spelade 1 Allsvenskan och Veikkausliiga under
2015. Det visade sig senare att det inte gick da det inte gick att fa tag pd alla foreningars
arsredovisningar. I Sverige fanns manga foreningars arsredovisningar pa deras hemsidor medan
detta inte alls var mojligt for finska fOreningar. For att fi tag pd flera foreningars
arsredovisningar forsokte jag forst skicka e-post flertalet ganger men dé jag inte fick svar frén
alla klubbar blev jag tvungen att forsoka fi tag pd dem pd andra sitt. De flesta finska
foreningarnas drsbokslut gick att kopa pd Patent- och registerstyrelsen. Av de Allsvenska
klubbarna som borde varit med i undersdkningen saknas Atvidabergs FF som svarade att de

inte ville vara med 1 undersokningen samt Halmstads BK, Falkenbergs FF och GIF Sundsvall



som inte svarade pa e-postforfragningarna. Av Veikkausliigaklubbarna vars bokslut inte gick
att kopa svarade RoPS att de endast &r en registrerad forening och inte behdver gora
arsredovisningar, HIFK och FC Ilves meddelade att de 2013 var i division 2 och att jag inte
skulle ha ndgon nytta av deras arsredovisningar, FC Inter som sedan dr en del av en storre
koncern och inte ger ut sina arsredovisningar samt FC KTP och FC Lahti som inte svarade pa

e-post.

Lagen som behandlas i studien dr AIK, BK Haicken, Djurgardens IF, Hammarby IF,
Helsingborgs IF, IF Elfsborg, IFK Goéteborg, IFK Norrkoping, Kalmar FF, Malm6 FF och
Orebro SK fran Sverige. De finska lagen &r FC TPS, FF Jaro, IFK Mariehamn, HIK, KuPS,
SJK och VPS.

2. Bakgrundsfakta

Stora fotbollsforeningar drivs i dagsldget oftast som foretag och detta kallas football

management. Det finns kring &mnet en del forskning men den &r inte s& omfattande.

2.1 Tidigare forskning
Kristof Vogel skriver en blogg om fotbollsekonomi som heter den osynliga handen. I bloggen
har han undersokt samband mellan sportslig framgéng och det ekonomiska resultatet dar det
framkommit att det under enskilda sésonger inte &r sd stort samband men att det under en langre
period &r ett mycket stort samband. Under den undersokta sexarsperioden har foreningar som
Hammarby och Djurgarden underpresterat trots att det inte varit ndgon brist pa pengar. Istillet
har problemet varit hur pengarna har anvénts. Den storsta utmaningen, att anvénda sina pengar
pa ritt sétt. I samma undersokning har Vogel lagt mérke till att det dr tydligt att svenska
elitklubbar ar nyttomaximerande. Detta eftersom det ar ett stort antal klubbar som under
perioden har visat ett resultat som &r mycket nédra noll eller ett negativt finansiellt resultat. (Den

osynliga handen, 2015.)

I en studie gjord av Rasmus K Storm har de danska klubbbarna i hogsta ligan rangordnats efter
sportslig och ekonomisk framgéng, mellan ar 1999 och 2008, for att se om det finns ett samband
mellan dem. Undersdkningen visar att for de tva bésta klubbarna, FC Kopenhamn och Brondby
IF, stimmer antagandet att det finns ett samband mellan sportslig och ekonomisk framgéang.

Déremot har Aalborg Boldspilklub och Odense Boldklub tredje och fjarde bist sportslig



framgang trots att man bara &r pa sjunde och attonde plats ekonomiskt. Genom att géra en sadan
hér undersokning ser man vilka klubbar som &r vinnare och forlorare under en period. Men att
det finns ett tydligt samband mellan sportslig och ekonomisk framgang, forutom for de mest

framgangsrika klubbarna, dr svart att sdga. (Storm, 2011.)

I studien Winners and Losers av Szymanski och Kuypers har de engelska fotbollsklubbarnas
ekonomi undersokts under en period pa 25 &r. Undersokningen har gjorts for att se om
fotbollsklubbarna  forsoker  fokusera  pd  vinstmaximering  ekonomiskt  eller
prestationsmaximering sportsligt. Undersokningen gav svaret att fotbollsklubbar for det mesta
ar prestationsmaximerare dé ett nollresultat dr det mest vanliga och ett eventuellt
intdktsoverskott oftast spenderas pd spelare. Szymanski och Kuypers anvinde sig av en
regressionsanalys nédr de kom fram till att de klubbar som har storst I1onebudget eller har den
storsta omséttningen vanligtvis uppndr storre framgéng &n Ovriga. (Szymanski & Kuypers,

1999.)

2.2 Ekonomiska regler inom fotboll
Det finns ekonomiska regler som bestimmer hur en fotbollsforening ska drivas. I detta kapitel
forklaras de viktigaste av reglerna som maste foljas. For klubbar som deltar i UEFA:s
turneringar finns Financial Fair play som UEFA tog i bruk fran och med 2011. UEFA har som
krav pa sina medlemsforbund att de tar ansvar over foreningars och Idrotts AB:s ekonomiska
utveckling d4 en misskott ekonomi kan dventyra fotbollens trovérdighet. Detta har gjort att det
svenska fotbollsforbundet anvinder sig av regler som finns 1 elitlicensen och det finska
fotbollsforbundet anvénder sig av reglerna 1 liigalisenssi. Dessutom anvinder sig Sverige av en
regel som kallas 51-procentsregeln som kréver att foreningar i majoritet maste dgas av den

foreningens medlemmar.

2.2.1 Financial Fair Play
UEFA Financial Fair Play togs fram av UEFA ar 2010 och borjade gélla frdn och med 2011.
Orsaken till att det uppstod ett behov av FFP var att det behdvdes en klar forbéttring av den
ekonomiska situationen i europeisk fotboll. (UEFA, 2015.) Mélet var att:

e finansiellt introducera mer disciplin och rationalitet i klubbfotbollen
e minska trycket pa Ioner och vergangssummor samt begrénsa inflationseffekten
e uppmuntra klubbar att handla inom sina tillgdngar

e uppmuntra till [&ngsiktiga investeringar i ungdomssektorn och infrastruktur



e skydda en langsiktig 16nsamhet for europeisk fotboll
e fOrsikra sig om att klubbar betalar sina skulder i tid

(UEFA, 2015).

UEFA Financial fair play dr en komplex regel som innefattar allt fran sportsliga kriterier,
kriterier for infrastruktur, personalkriterier till ekonomiska kriterier (UEFA, 2015). For att
lattare kunna kontrollera foreningarnas ekonomi reglerade UEFA hur fotbollsféreningar ska
presentera sin finansiella information. FFP innehaller regler 6ver hur arsredovisningen ska vara
utformad. Den ska innehdlla en balansrikning, resultatrikning, kassaflodesanalys och noter.
Klubbar far per den 31 mars ha skulder fran foregdende rakenskapsér till andra fotbollsklubbar.
Till dessa skulder riknas dvergingskostnader som klubbarna kommit dverens om. Aven
traningskompensation och solidaritetserséttning réknas till dessa skulder samt de kostnader som
uppkommit ifall ett spelarkontrakt avslutats. Klubbar far per den 31 mars inte ha forsenade
betalningar till sina anstillda. Till anstillda rdknas alla spelare och den administrativa-,
tekniska-, medicinska- och sékerhetspersonalen och till skulder som inte far finnas rdknas loner,
bonusar, imagerittigheter och andra forméner. Samma datum far klubbar inte heller ha
forsenade skatte/sociala skulder. 2015 fanns det inga regler om att klubbarna var tvungna att
presentera sina arsredovisningar for allmédnheten. Under uppdateringarna av FFP 2018 uppkom
bestimmelsen som gor att licensansokaren senast 31 maj pé sin hemsida maste publicera
information dver det totala belopp féreningen betalt till agenter och formedlare samt sin senaste

granskade arsredovisning som blivit bedomd av licensgivaren. (UEFA, 2018: 27-32)

Den storsta ekonomiska regeln i de nya FFP reglerna ér break-even kravet. Detta trddde 1 kraft
sdsongen 2013-2014 och innebar att klubbar inte fir gora en {forlust pd 6ver fem miljoner euro
per tredrsperiod efter att relevanta intékter och relevanta utgifter raknats ihop. Till relevanta
intdkter hor biljettintdkter, sponsorer och reklam, tv-réttigheter, kommersiella aktiviteter,
prispengar, Ovriga operativa intédkter, spelarforsiljningar, 6verskott vid forséljning av materiella
anldggningstillgdngar, finansiella intdkter och valutavédxlingsresultat. Dédremot minskar
relevanta intdkter om ndgon av dessa poster innehéller icke monetéra krediter/intdkter, intdkter
som Overstiger verkligt vérde, intékter frdn icke-fotbollsmédssiga verksamheter som inte ar
relaterade till klubben och intikter som hénfor sig till en spelare som fortfarande &r registrerad
hos klubben. Till relevanta utgifter hor fOrsdljningskostnader, loner, kostnader for
spelarvarvningar forluster vid forséljning och amortering av spelarlicenser samt finansiella

kostnader och dividender. Relevanta utgifter 6kar om ndgon av dessa poster innehdller utgifter
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som dr under verkligt virde. Relevanta utgifter kan minska om nagon av dessa poster innehéller
utgifter till ungdomsutveckling, samhéllsutveckling, damfotboll, icke-monetéra debiteringar
eller avgifter, finansieringskostnader som direkt kan hénforas till byggande eller forandrande
av materiella anldggningstillgangar, kostnader for forbéttring av hyresavtal och kostnader for
icke-fotbollsoperationer som inte &r relaterade till klubben. I break-even resultatet rdknas inte
resultatet for avskrivning och nedskrivning av materiella anldggningstillgdngar in, inte heller
skattekostnader/intdkter samt resultatet av forséljning och amortering av immateriella tillgangar
forutom spelarlicenser. (UEFA, 2018: 83—84) FFP vill ocksd UEFA att foreningar satsar mera
pa langsiktiga investeringar, vilket har gjort att kostnader for ungdomsakademier, infrastruktur
och arenan inte beréknas som en relevant kostnad for foreningar. (UEFA, 2015.) Med detta vill
UEFA att foreningarna ska klara av att bli sjdlvforsorjande och klara sig utan externa

investerare.

En klubb som inte foljer de uppsatta FFP reglerna kan bli straffade. Manchester City och PSG
foljde inte reglerna gjorde under en trearsperiod ett for stort resultatunderskott vilket gjorde att
klubbarna fick sanktioner. Som straff fick de endast registrera 21 spelare i Champions League
(istdllet for 25), endast kdpa spelare for 49 miljoner pund vid sommarens transferfonster, att
spelarnas 16ner inte skulle 6ka och dessutom bota 16,3 miljoner pund under 3 ar. UEFA:s Club
Financial Control Body léttade senare pa straffet da de anség att klubbarna hade mott vissa mal
for att uppnd break-even kraven. (PA Sport, 2015.) Inter Milan, Roma, Monaco, Sporting
Lissabon, Besiktas och Lokomotiv Moskva édr andra exempel pd klubbar som blivit straffade av

UEFA {0r att inte folja reglerna (DN, 2015).

Externa édgare har trots FFP forsokt kringgd det nya reglementet genom att betala pengar via
sponsoravtal. Exempelvis PSG, som &dgs av Qatars regering, blev sponsorerade av Qatar
Tourism Authority med 167 miljoner pund per ér enligt klubben. D& Qatar Tourism Authority
star direkt under Qatars regering blev pengarna fran QTA bara en mellanvég for pengarna. Detta
avtal stred darfor mot UEFA:s regler och UEFA reglerade summan till 83,5 miljoner pund per
ar som fortfarande var hogt dver ett realistiskt sponsorvérde. Som jamforelse finns Manchester
Uniteds rekordsponsoravtal med Chevrolet som dr vért 47 miljoner pund per dr. Chevrolet fér i
sin tur std pd Manchester Uniteds trjor medan QTA inte ens rdknas som en av
huvudsponsorerna pa PSG:s egen hemsida. Motargumentet fran PSG var att sponsoreringen var
sa kallad “nation branding” som, enligt dem, dr vért mer dn att marknadsfora ett foretag. PSG

har ocksa haft en 6kning av sina andra sponsoravtal, avtalet med Nike har tredubblats, avtalet
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med trojsponsorn Emirates har femdubblats, klubben har silt namnréttigheter for sin
triningsanlédggning samt sponsorering pa traningskléder till Ooredoo. PSG har ocksd minskat
sina spelarforvarvskostnader genom att sprida ut kostnaderna over flera ar vilket gor att det inte

syns lika tydligt pa resultatet det ar spelarforvirvet sker. (Hansson, 2014.)

2.2.2 Elitlicens
Fotbollsfederationen UEFA har krav pd sina medlemsforbund de ska ta ansvar for de inhemska
klubbarnas ekonomiska utveckling eftersom dalig ekonomi anses kunna forstéra fotbollens
troviardighet. Detta har gjort att Svenska fotbollsférbundet inforde speciellt framtagna
ekonomikrav pé elitféreningar, som ar klubbar i Allsvenskan, Superettan och Damallsvenskan.
Elitlicensen togs i bruk ar 2001 i herrfotbollen och 2004 i damfotbollen. (Anvisningar till
elitlicensens ekonomikriterier, 2018: 3.) For att uppfylla elitlicensens A-kriterier krdvs
foljande:
e En fotbollsforening ska ha &dtminstone en auktoriserad eller godkind revisor.
e Foreningens rikenskapsér och verksamhetsér ska vara frén 1 januari till 31 december.
e Fore 16 mars ska arsredovisningen, inklusive forvaltningsberittelsen och revisionsberittelsen, som
godkénts av styrelsen, revisorerna och arsmotet finnas hos Licensndmnden
o  Uppgifter om styrelsen, firmatecknare, revisorer och kansliadress maste finnas senast 5 april.
o En forening fér inte ha negativt eget kapital i arsredovisningen i slutet av kalenderaret.
e Den 31 augusti far inga forfallna skulder gillande tjédnstepensionsbetalningar, skatt, arbetsgivaravgift, till
medlemsforeningar eller utlindska klubbar angéende spelardvergéngar eller till SVFF.
e Fore den 1 oktober ska det av styrelsen undertecknade intyg &ver att foreningen har ekonomiska
forutsittningar att kunna driva sin verksamhet under foljande kalenderér finnas hos Licensndmnden.
e Senast den 1 oktober ska ockséa drsmotesprotokoll innehallande uppgifter om aktuella styrelseledaméter
och revisorer finnas hos Licensndmnden.
e Fore den 31 mars ska ekonomirapporten for det gdngna rékenskapsaret finnas hos SvFF.
e Foreningen ska folja en kontoplan som uppréttats av Forbundsstyrelsen.

(Anvisningar till elitlicensens ekonomikriterier, 2018: 7-8)
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Figur 1 (Anvisningar till elitlicensens ekonomikriterier, 2015: 12)

Figur 1 visar hur elitlicensgranskningen av en fotbollsférening ser ut. Utgdngspunkten &r
bokslutet 31 december ar 0. Om det egna kapitalet positivt ar 0 vidtas ingen atgdrd. Har
foreningen negativt eget kapital maste foreningen per den 5 april &r 1 ldmna in en handlingsplan
som visar hur den ska ga till viga for att fa ett positivt eget kapital igen. Dérefter bestimmer
licensnimnden om handlingsplanen ir realistisk eller orealistisk. Ar planen realistisk antecknas
foreningen pa licensndmndens bevakningslista men granskningen gér inte vidare utan det gors
en likadan granskning forst pa ndsta ars bokslut. Har foreningen dd positivt eget kapital ar
foreningen godkdnd. Har foreningen negativt eget kapital dven d& maste de ldmna in ett
periodiserat bokslut per den 31 augusti till licensndmnden senast forsta oktober ar 1. Har
foreningen da positivt eget kapital eller negativt eget kapital dér synnerliga skél finns sker ingen
atgird. Ar det egna kapitalet negativt och det inte finns synnerliga skil kommer foreningen
tvingsdegraderas dr 3. Om foreningen 4 andra sidan ldmnat in en orealistisk handlingsplan ska
den ldmna in ett periodiserat bokslut per den 31 augusti till licensndmnden senast forsta oktober
ar 1. Visar det sig i det periodiserade bokslutet att det egna kapitalet dr positivt eller att det finns
synnerliga skl till att det &r negativt vidtas ingen dtgérd. Finns det ddremot inga synnerliga skél
till att det egna kapitalet dr negativt sker en tvangsdegradering ar 2. (Anvisningar till

elitlicensens ekonomikriterier, 2015: 13).
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2.2.3 Liigalisenssi
I Finland utgér licensutfardaren fran fyra olika indikatorer eller varningssignaler. Om en klubb
uppfyllt ndgon av dessa indikatorer under det foregaende aret kommer licensgivaren nista
sdsong granska de ekonomiska dokumenten noggrannare, och om licensen utfirdats ska
licensansokaren kommande ar uppdatera ekonomiska handlingar pa kvartalsbasis under
licensperioden. (Suomen Palloliiton liigalisenssimédrdykset 2016->, 2015: 9.) Dessa

indikatorer ar;

Indikator 01: I revisionsberéttelsen missténks forverkligandet av principen om kontinuitet pa nagot annat

sdtt &n med standardtext.

o Indikator 02A: Om nettoférmdgenheten (balansomslutningens totala tillgdngar minus totala skulder) har
minskat jamfort med foregdende rdkenskapsir och den ackumulerade fordndringen av
nettoférmogenheten under foregadende och tva tidigare rdkenskapsperioder &r negativ.

e Indikator 02B: Om det egna kapitalet dr negativt och nettoformdgenheten har minskat jamfort med det

foregéende rikenskapsaret.

e Indikator 03: Licensansokaren har forsatts i konkurs.
® Indikator 04: Licensansdkaren har registrerade betalningsanmérkningar under det féregaende aret.

(Suomen Palloliiton liigalisenssimadrdykset 2016, 2015: 9.)

Om licensutfardaren anser att det hos licensansdkaren uppstir ndgon av dessa indikatorer ska

licensutfardaren atminstone granska:

e om kommande arets finansiella dokument ar korrekt riknade
e attsiffrorna i kommande érets finansiella dokument baserar sig pa den senaste arsredovisningen och att

de tillgangar i balansrdkningen som var grunden till bedémningen é&r i skick

e att det kommande arets finansiella dokument ar officiellt godként av licensansdkarens/licensinnehavarens

beslutande organ.

(Suomen Palloliiton liigalisenssiméardykset 2016->, 2015: 9-10.)

En klubb som ansoker om licens och innehar ett negativt eget kapital maste lamna in en officiellt
godkédnd handlingsplan for kommande dret och en plan for de kommande tre rdkenskapséren
som ska gora att det egna kapitalet blir positivt. (Suomen Palloliiton liigalisenssimairaykset
2016-, 2016: 12.) De granskade arsredovisningarna maste vara klara inom fyra ménader efter
utgangen av rdkenskapsaret och méste ldmnas in till licensenheten inom sju dygn fran att de
gjorts klara. Dessa arsredovisningar maste ocksd publiceras pa licensansokaren webbplats
senast 31 maj. Arsredovisningarna ska innehilla resultatrikning, balansrikning,

kassaflodesanalys och noter. Foreningarna maste pa sin hemsida ocksd meddela den summa
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som man betalat at spelares agenter/foretrddare under det foregaende rakenskapséret. En
forening far inte heller ha skulder som uppkommit genom spelarforvirv till andra klubbar eller
skulder till och/eller gillande personal. (Suomen Palloliiton liigalisenssimdaraykset 2020->,

2020: 10-11.)

Ett exempel pa ett licensfall &r d& MYPA och Ilves blev tvungna att ldmna in ytterligare
information for bedomning till Licenskommittén 8.1.2015. Licenskommittén hade innan métet
som skedde 8.1.2015 gatt igenom bada lagens kompletteringsinformation och hérde dven
foretrddare av de bada lagen. P4 mdtet ansag Licenskommittén att MYPA:s kompletterande
information inte var tillricklig for att foreningen skulle klara av de ekonomiska villkoren som
kravdes for Veikkausliigasdsongen 2015. Detta innebar att MYPA blev utan ligalicens men
annu hade mojlighet att 6verklaga beslutet inom 10 dagar till Urheilun oikeusturvalautakunta.
MYPA hade ocksa mdjlighet att ansdka om en serieplats i en ldgre division fran Bollférbundets
forbundsstyrelse. Kompletteringsinformationen frén Ilves ansdgs vara tillricklig vilket gjorde
att foreningen fick licens for sdsongen 2015 (Veikkausliiga 2015a). Grunden till
Licensndmndens avslag i MYPA:s fall var klubbens negativa egna kapital och dess daliga
likviditet. MYPA valde att 6verklaga till Urheilun oikeusturvalautakunta som organiserade en
muntlig forhandling. Pa forhandlingen kom de fram till att Licensndmnden inte hade gjort nagra
fel som MYPA ansdg i sin 6verklagan. Vilket innebar att MYPA:s dverklagan avslogs och att
foreningen fortfarande inte fick nadgon ligalicens. (Veikkausliiga 2015b.)

2.2.4 Sl1-procentsregeln

I Sverige finns en regel som skiljer sig fran de flesta andra lédnder, undantaget Tyskland dar den
kallas 50+1-Regel. Vid Riksidrottsmotet 1999 da det beslutades att ideella idrottsforeningar i
Sverige skulle fa bilda aktiebolag togs ocksa 51-procentsregeln i bruk. Riksidrottsforbundet har
sedan dess regeln inskriven 1 sina stadgar. Regeln innebér att foreningens medlemmar maste
dga 51 procent av rosterna 1 ett idrottsaktiebolag sa att de innehar en majoritet av rostrétterna.
Detta gor att investerare som d&r privatpersoner eller foretag inte kan kopa upp
idrottsaktiebolaget fullkomligt. (Lindman, 2013.) Till exempel ser man 1 AIK:s &rsredovisning
frén 2014 att AIK Fotbollsforening dger 52,76 % av rosterna (AIK Fotboll AB, 2015).

51-procentsregeln har en hel del stéd men den har ocksa fatt motstdnd. Aren 2007, 2009, 2011
och 2013 behandlades Riksidrottsmétet regeln efter att motioner kommit forst frén

fotbollsforeningen Moheda IF 2007, och 2009 frén Fotbolls- och Ishockeyforbundet. Fore éar
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2011 och 2013 hade nya utredningar gjorts men trots att forslaget att slopa regeln stéddes av
Riksidrottsstyrelsen 2013 beslutade Riksidrottsmotet genom rostning att 51-procentsregeln

skulle finnas kvar. (Dagens Nyheter, 2013.)

En fordel med 51-procentsregeln dr att en full privatisering av en klubb gor att medlemmarna
tappar sitt inflytande i foreningen. I linder dar medlemmar inte har tillrdckligt med inflytande
i klubben &r att dgarna kan fa for sig att byta klubbmirke, namn, ort eller arena utan att klubbens
medlemmar har mojlighet att stoppa detta (Féreningsdemokrati, 2009). En nackdel & andra
sidan har ansetts vara att klubbarna gar miste om mdjligheten till stora pengar fran privata
investerare. Investerare vagar inte investera stora summor i klubbarna eftersom de inte far

majoritet i klubben vilket gor att de kan bli bortrostade fran styrelsen.

2.3 Upprittande av drsredovisningar

Fotbollsklubbarna i undersdkningen ar antingen ideella foreningar eller aktiebolag. Aktiebolag,
ideella foreningar eller moderforetag i en koncern dér koncernen uppfyller tva av foljande under
de tva senaste rikenskapsaren:

1. Haft mer 4n 50 anstillda

2. Haft 6ver 40 miljoner kronor i balansomslutning

3. Haft 6ver 80 miljoner kronor 1 nettoomsittning
rdknas som en storre forening och ska enligt arsredovisningslagen avsluta bokféringen med en
arsredovisning. Om en ideell forening inte uppfyller dessa krav rdknas man som en mindre
forening. En mindre forening med nettoomséttning under tre miljoner kronor far avsluta
bokforingen med ett forenklat arsbokslut medan de foreningar med nettoomséttning over tre
miljoner kronor ska avsluta bokforingen med ett drsbokslut. (Bokforingsndmnden, 2018: 4) Ett
aktiebolag eller en ideell forening som réknas som ett storre foretag i drsredovisningslagen ska
uppritta en arsredovisning enligt K3 medan mindre foretag far folja det enklare K2-regelverket.
En forening som foljer K2 ska enligt Arsredovisningslagen ha en &rsredovisning innehallande
balansridkning, resultatrdkning, noter och en forvaltningsberittelse medan de foreningar som
foljer K3 ocksa ska ha med en kassaflodesanalys (92kap.1§ ARL, 2014 och 7 kap. 4 § ARL
2014).

Foretag 1 Finland ska varje rikenskapsperiod uppritta ett bokslut bestdende av balansrdkning,
resultatrdkning och noter till dessa. Stora foretag och foretag av allmént intresse ska dven

upprétta en finansieringsanalys (3 kap.1§ Bokforingslag, 2015). Till stora foretag raknas de som
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uppfyller tvd av tre gransviarden under den avslutade och den tidigare rdkenskapsperioden.
Grénsvérdena ér en balansomslutning pa 20 miljoner euro, en omsittning pa 40 miljoner euro

och genomsnittligt antal anstéllda pa 250 personer (1 kap.4 c§ Bokforingslag, 2015).

2.3.1 Redovisningsprinciper vid upprittande av arsredovisning for
fotbollsforeningar

Fotbollsforeningar ska enligt SvFF:s stadgar bedriva sin verksamhet med sund ekonomi och
anvéanda sig av god redovisningssed. Detta gor att lagar, regler och rekommendationer inom
redovisningsomradet maste foljas. Forutom om det i Anvisningarna till reglementet for
Elitlicens finns speciellt angivna redovisningsregler som star i konflikt med andra
redovisningsregler, da ska anvisningarna foljas. Foreningar méste uppritta arsredovisningar
baserat p4 IFRS eller Arsredovisningslagen. (Anvisningar till elitlicensens ekonomikriterier,
2015: 14) Fran och med Anvisningarna till elitlicensens ekonomikriterier 2020 méste
fotbollsforeningar ocksé folja K3 eller K2 beroende p4 om man rdknas som storre eller mindre
foretag. Foreningar méste redovisa enligt K3 om de uppfyller tva av tre av dessa kriterier under
de tva senaste rdkenskapsaren; mer &n 50 anstdllda, balansomslutning 6ver 40 mkr eller én
nettoomsittning dver 80 mkr. Till exempel kan inte foreningar d& gora uppskrivningar av
spelarvirden dd ARL foérbjuder uppskrivning av anliggningstillgdngar. Aven Bokforingslagen
maéste foljas av foreningar som omfattas av elitlicensen. (Anvisningar till elitlicensens

ekonomikriterier, 2020: 7)

En unik sak for fotbollsklubbar som inte &r reglerat i lag eller i nagon rekommendation ar hur
virdering och redovisning av fotbollsspelare sker. For spelarforviarv som sker externt kan
overgdngssumman kostnadsforas direkt eller redovisas som en tillgang 1 balansrdkningen.
Spelarens anskaffningsvirde ska motsvara den kénda dvergdngssumman vid forvarvstillfallet
utan villkorade delar som tilligg efter antal spelade matcher eller liknande klausuler. Om
anskaffningsvirdet redovisas som tillgdng i1 balansrdkningen skall det avskrivas linjart over
ursprunglig kontraktstid. Foreningen méste anvdnda samma metod avseende alla externa
spelarforvirv under rakenskapsaret. Om det inte finns sérskilda skil ska samma princip ocksa

anvindas mellan dren. (Anvisningar till elitlicensens ekonomikriterier, 2015: 15.)

Om fotbollsforeningar redovisar externa spelarforvirv som en tillgdng 1 balansrdkningen méste
de f0lja vissa anvisningar. Anskaffningsvdrdet hdrstammar alltsd frdn den kénda

overgdngssumman som den forviarvande foreningen betalar till en annan férening for spelaren.
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Om 6vergdngssumman dr i utlindsk valuta ska denna berdknas om till den for den forviarvande
klubben gillande valutan. Ibland finns dven tillaggskopeskilling med i 6verenskommelsen
mellan tvd foreningar. Detta dr ett belopp som inte dr ként enligt avtalet och kan till exempel
komma 1 kraft forst efter att spelaren spelat ett visst antal matcher. Om spelaren har nétt upp i
det Overenskomna antalet matcher ldggs tilliggskopeskillingen till anskaffningsvérdet da
summan blir kind. Moms kan ocksa tillkomma i anskaffningsvirdet. Vid ett forvirv av en
utlindsk spelare kan till exempel forvirvsmoms tillkomma. Samma géller dd en forening
forviarvar en spelare fran ett IdrottsAB som é&r tvunget att ta ut moms pa forséljningen. En
eventuell sign-on bonus ska inte ingd i anskaffningsvirdet, den ska kostnadsforas direkt.
Diremot ska inte spelare som kommer fran egen ungdomsverksamhet tas upp i
balansrdkningen. Detta gors for att malsdttningen inte dr att aktivera ett marknadsvérde pa
spelarna utan for att periodisera kostnader. D& foreningen har 16pande kostnader bade for
spelarforvarv och for ungdomsverksamhet behdver detta alltsé inte tas med 1 balansrdkningen.

(Anvisningar till elitlicensens ekonomikriterier, 2015: 15.)

Efter att externa spelarforvirv tagits upp i balansrikningen ska ocksd avskrivning goras pa
dessa. Grunden for avskrivningen dr anskaffningsvirdet pd de externa spelarforvirven som
beskrivits i1 stycket ovan. Anskaffningsvérdet avskrivs linjart éver ursprunglig kontraktstid.
Detsamma géller for eventuell tillaggskopeskilling. (Anvisningar till elitlicensens

ekonomikriterier, 2015: 16.)

Da en spelare siljs ska bade anskaffningsvérdet och ackumulerade avskrivningar tas bort fran
balansrdkningen. I resultatrdkningen redovisas det som en vinst eller forlust under en egen
rubrik. Om en spelare slutar spela fotboll redovisas det pd samma sétt. Loner och dvriga
personalkostnader ska kostnadsforas under den period 16nen avser. En forening fir inte vid
utbetalning av 10n under arets sista manader balansera utgiften till nésta ar for att det ska matcha

kommande intdkter (Anvisningar till elitlicensens ekonomikriterier, 2015: 17-18.)

Nir en spelardverging i fotboll gors finns det oftast en Sign-on bonus inskriven i kontraktet.
En Sign-on bonus ar en engédngssumma som klubben betalar till en spelare vid undertecknandet
av ett nytt kontrakt. Denna summa ska inte tas upp 1 anskaffningsvérdet, den tas istéllet upp
som en lonekostnad 1 samband med kontraktsundertecknandet. (Anvisningar till elitlicensens

ekonomikriterier, 2015: 16) Om Overgingen sker inom det egna landet eller da en spelare
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forlanger sitt avtal med nuvarande klubben ska Sign-on bonusen beskattas som 16n for spelaren

(Skatteverket, 2015).

Svenska idrottsforeningar kan minska sina skatteutgifter genom att anvinda sig av A-SINK
(artistskatt). For svenska klubbar dr det vanligt att de betalar ut en stérre Sign-on bonus, for att
minska spelarens lonekostnad, nir en spelare kommer fran utlandet till Sverige. Bonusen
betalas oftast till spelaren da avtalet skrivs under, da spelaren fortfarande &r bosatt i utlandet,
vilket gor att den utbetalda bonusen beskattas enligt A-SINK. Om istéllet utbetalningen av
bonusen sker i Sverige beskattas den enligt inkomstskattelagen (Skatteverket, 2015). P4 samma

satt fungerar det i Finland (Vero, 2015).

3. Teoretisk Referensram
I den teoretiska referensramen kommer jag ta upp begreppet Football Management som
beskriver hur en fotbollsklubb styrs och vad de maste ta i beaktande. Jag kommer ocksé berétta
om ideella foreningar, idrottsféreningar, aktiebolag och idrottsaktiebolag och se pa vad det finns
for skillnader mellan dem. Till sist kommer jag dven att ta upp ekonomistyrning inom foretag

och dé framst resultat- och balansriakningsanalys, nyckeltalsanalys samt budget.

3.1 Football Management
Football Management kan litt uppfattas som att det handlar om trénare, coacher, managers och
ledare. Detta dr dock inte sant, begreppet Football Management handlar om &garstrukturer,
medierelationer, lagar, marknadsforing och finanser. Kort sagt hur en fotbollsklubb styrs och

fotbollsbranschen i helhet. (Forslund, 2010)

Enligt Forslund (2010) finns det en hel del forskning pa fotboll som bransch. Till exempel hur
ekonomin och arbetsmarknaden har 6kat genom &ren. Andé hiivdar han att niistan all forskning
har gjorts pd makronivé och att mikronivén ofta glomts bort. Oftast dr den forskning som gjorts
inom dmnet inriktad pa trdnare, coacher och ledare eller pd sddana som arbetar nationellt pa
forbundsniva. Det dr mycket stor skillnad pa nivéerna i dessa studier. Ingendera &r felaktig men
det dr valdigt svart att komma fram till ndgon rittvis slutsats om inte badadera tas i beaktande 1

en studie.
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3.1.1 ”The four-field model”
Séderman (2013) har i boken Football and Management tagit fram foljande figur som han kallar

’the four-field model” for att beskriva fotbollsindustrins viktigaste delar:

Utanfor planen Pa planen
Under matcher 1. Atmosfar 2. Match
Mellan matcher 4. Ledning 3. Trining

Figur 2 (Séderman, 2013: 28).

Atmosfiaren under matcherna ar vildigt viktig och baseras pa méanga olika faktorer. Publiken
har betalat for att f4 underhéllning och se deras lag vinna eller deras favoritspelare gora mal.
Det hér ar en direkt upplevelse (direct experience). En direkt upplevelse beskrivs som en
hiandelse som en askddare har asikter om men inte upplever dem i forsta hand och inte kan
forklara, forutsdga eller bestimma uppfattningen. Till exempel om en domare i en match
bestammer sig for att ge rott kort at en spelare sa upplever askadarna denna direkta upplevelse.
Till atmosfaren hor ocksa hurdan stimning det &r pa arenan, fansens och publikens ljudniva,
journalister, fotografer, tv, musik, stadion som anldggning och VIP-lounger. Alla dessa faktorer
bidrar pa ett eller annat sétt till upplevelsen under matcherna. (S6derman, 2013: 29.) Framst ar
det supportrarna som bidrar till atmosfdaren. Utan supportrar finns det ingen atmosfar under

matcherna.

Matcherna ér den aktivitet som syns bast. Under matchen ér det spelarna, domarna, trénarna
och assisterande trdnarna som dr underhallarna. Det &r viktigt att ha de bésta spelarna friska och
tillgangliga for matchen. Det betyder ocksa att tranarna ska ha sett till att spelarna ar i toppskick
for att kunna prestera sin bista fotboll. Tranarna har ocksa ett stort ansvar i att vdlja ut vissa
spelare speciellt for vissa matcher vilket gor att de litt kan bli kritiserade for ett eventuellt
felbeslut. Tridnarna tar ut ett lag, véljer kapten, frisparksskyttar och straffskyttar men i slutdndan
ar det anda spelarna som star for den storsta prestationen. Det dr spelarna som syns och maste
vaga spela och gora misstag trots att alla beslut de tar blir analyserade. (Soderman, 2013: 30—
31.) For att spelarna ska kunna prestera bra under match krdvs trining mellan matcherna.
Traning sker ibland individuellt {or att forbéttra individuella egenskaper eller som ett lag {for att
forbattra lagandan och lagspelet. Under trdningen kan trdnarna vélja att fokusera pa nya
taktiker, som spelarna behover ldra sig, om de anser att den nya taktiken béttre lampar sig for

kommande motstandare. (S6derman, 2013: 31-33.)
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Ledningens uppdrag &r att bygga en strategi och se till att den f6ljs. Det anses vara sé att om en
bra strategi byggs upp och foljs pa ritt sitt stdr den for 80 procent av en klubbs vinnande inslag.
En strategi kan till exempel innebéra att laget satsar pa att ha ett bra passningsspel. Detta betyder
att ledningen och trdnarna maste samarbeta for att hitta spelare som passar in i den nya strategin.
Om strategin ska fungera bra maste klubbens ledning se till att samma spelsitt ocksa foljs i
klubbens juniorlag for att juniorspelarna ska vara vana vid spelséttet om de far chansen i
seniorlaget. FC Barcelona ér en klubb som lyckats mycket védl med att inféra en fungerande
strategi. Ledningen madste ocksa marknadsfora klubben, utveckla produkter att sélja, ha

ekonomiska kunskaper och ha en bra kontroll pa fotbollsmarknaden. (S6derman, 2013: 33-34.)

Slutledningen &r enkel: om ett lag inte forbereder sig tillrickligt bra for match édr framgangen
slumpmadssig. Det krévs att atmosfaren, trdningen och ledningen jobbar tillsammans for att f4
framgéng under matchen. Ledningen forsoker ta rétta beslut, kvaliteten pa dessa beslut leder i
sin tur till mojlig framtida framgang. Detta betyder att ledningen paverkar atmosfiren och
traningen. I sin tur leder detta till att ledningen, atmosfaren och traningen alla har inflytande pa

hur det gir i matchen. (S6derman, 2013: 35-36.)

3.1.2 Matchen som produkt
Den huvudsakliga produkten en fotbollsklubb erbjuder ar enligt S6derman (2013) matchen.
Vem koper da denna produkt? Supportrar har en stor del i detta, men hur kan en fotbollsforening
locka till sig supportrar. Dolles och S6derman (2005) skriver: ”Varfor viljer supportrar ett lag
framfor ett annat? Priset dr absolut inte ett argument for fans inom fotbollsindustrin medan
underhéllning, spénning, skickliga spelare och regional forankring alla kan vara goda orsaker
till att vara supporter till ett lag. [min 6versittning]” Det finns flera olika typer av askddare pa
en fotbollsmatch. Till exempel finns det tillfdlliga besokare som bara dyker upp pd enstaka
matcher och lokala supportrar som gillar klubben for den lokala anknytningen. Det finns ocksé
hingivna och fanatiska fotbollssupportrar och for dem &r lojalitet det absolut viktigaste nér de
stoder ett lag. (S6derman, 2013: 51-53.) Det spelar till och med mycket storre roll dn det pris
det kostar att vara supporter. Alla dessa dskadare har olika forvéntningar pd matchen, resultatet
och sjdlva matcharrangemanget och det &r i stort sett omdjligt att alla ska vara ndjda efter
matchen. For att na ut till s4 manga som mdgjligt krdvs en bra atmosféir pd matcherna och en
attraktiv fotboll som dven neutrala dskédare framfor tvin kan njuta av. Detta leder ofta till att

klubben nér ut till en publik som gérna atervinder till matcherna. (S6derman, 2013: 53-55.)
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En sak som fotbollsklubbar maste ta i beaktande som oftast inte paverkar vanliga dr att
fotbollsklubbarnas kunder” inte kan ses som vanliga kunder. Ménga av fotbollsklubbarnas
supportrar lever for sin klubb. De marknadsfor den, kdper produkter, gar pd matcher och
fortsatter stodja klubben med pengar om klubben skots pa ett bra sétt. Det som kan stora det
viktiga forhdllandet mellan klubben och dess supportrar kan vara om klubben forsoker
vinstmaximera sig. Da finns det en risk att supportrarna dverger sin klubb for ndgon annan, och
det gor att klubben minskar sin omséttning istillet. (Clowes & Tapp 1998.) Det ér alltsd en
delikat linje mellan en fotbollsklubbs forsok att fa sd hog inkomst som mojligt och samtidigt

behalla sina lojala supportrar som fortsétter stoda klubben.

Matcherna paverkar ocksa fotbollsklubbens varumirke. I Sverige har Solberg Soéilen (2014)
gjort en undersdkning om vad som anses vara viktigast for en fotbollsklubbs varumérke. Det
visade sig att en klar majoritet tyckte att det var viktigast att laget vinner. Att laget spelar rolig
fotboll och att det ir en bra stimning pa matcherna rankades ocksa hdgt. A andra sidan var det
ocksé ganska vintat vad som skadar en forenings varumérke mest, det var vald i anslutning till
matcherna vilket numera tyvirr dr rétt vanligt 1 Sverige. Annat som skadade varumaérket var
skandaler bland spelare och trdnare, ddlig ekonomi och délig stimning pd matcherna. Detta
visar att det dr mycket viktigt for klubbar att ha aktiva supportrar som bidrar med en bra
stimning pd matcherna samtidigt som de inte ska stdlla till med skandaler pa eller utanfor

arénan.

3.1.3 Fotbollsforeningarnas ekonomiska forutséittningar
For fotbollsklubbarna 1 Allsvenskan och Veikkausliiga &dr det matchdagsintékter,
sandningsintikter, kommersiella intdkter, supportersouvenirer och spelarforsiljning. (Bjorn,
2014). Till matchdagsintdkter hor intdkter frén biljettforsdljning och 6vrig arenaforsiljning
sdsom mat och dryck. Matchdagsintdkterna ar det framst supportrarna som star for. (Football

Finance u.4.)

Publiksnittet per match i Allsvenskan ar 2015 1ag pa 9 967 askédare medan det i Veikkausliiga
lag pa 2 574 éskadare. (Allsvenskan, 2015), (Kuntopuntari, 2015) Det ger de Allsvenska
klubbarna mycket storre biljettforsdljningsintdkter 4n klubbarna 1 Veikkausliiga.
Matchdagsintikterna dr en relativt liten del av de totala intdkterna men dnda &r publikintresset
en viktig del av intdkterna dven for de andra intdktsomrddena (Petersson, 2015.) Ett stort

publikintresse ger storre synlighet vilket leder till mera sponsorer och béttre tv-avtal.
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Till kommersiella intdkter hor framst reklam och sponsring. Att klubbar aktivt soker
sponsorering och reklam ar nddvéndigt dd de kommersiella intdkterna utgor over hilften av
fotbollsklubbarnas intdkter i Allsvenskans och Veikkausliiga sammanlagda intékter. (Sport
Business Group, 2015: 5), (IFK Mariehamn Arsredovisning, 2014) Om man nigon ging har
sett pa en fotbollsmatch eller annat idrottsevenemang kan man inte ha missat att se reklam.
Reklamen finns i form av ett foretags logo pa spelskjortor, runt fotbollsplanen, pa
matchprogram och dverallt pa arenan. AIK till exempel erbjuder ocksa foretag att bland annat
vara matchvérdar och att ha aktivet pa och runt om events och matcher (AIK Fotboll, 2016).
Hur viktig sponsringen &r for fotbollsklubbar kan man ocksd se pd biljettpriset. I en
undersokning gjord av Sponsor Insight har de kommit fram till att en matchbiljett skulle vara
ungefar fyra ganger dyrare utan sponsorer. Till exempel dr ett snittpris med sponsorer pa en
matchbiljett for AIK 225 kronor medan den utan sponsorer skulle kosta 967 kronor. Skulle en
matchbiljett vara s& dyr skulle publiken pad matcherna sdkerligen minska rejilt. (Idrottens

Affdrer, 2012.)

Fotbollsklubbar tjdnar ocksd pengar pa rittighetsforséljning och pd andra centrala avtal.
Speciellt tack vara tv-sdndningar. I Sverige dr det CMore/TV4-gruppen som fram till &r 2019
dger rittigheterna att sinda Allsvenskan och Superettan pa sina kanaler. For detta betalar de
240 miljoner kronor per ar varav 180 miljoner &rligen gér till de Allsvenskan klubbarna och 60
miljoner till klubbarna i Superettan. (Esk, 2016) Systemet fungerar sé att det lag som vinner
Allsvenskan far 9,35 procent av hela summan, vilket innebdr 17 miljoner, medan den klubb
som kommer pé sista plats far 5,4 procent, alltsd 9,7 miljoner. De Ovriga lagen ligger pa
procentsatser ddremellan. (Larsson, 2015) I Finland &r det foretaget Sanoma Media som dger
tv-rittigheterna ar 2016 och 2017 (Veikkausliiga, 2016). Vad de betalar for dessa r finns det
inga uppgifter om. Daremot finns det uppgifter om det forra avtalet mellan Veikkausliiga och
URHOtv dir URHOtv betalade sammanlagt sex miljoner euro for rittigheterna mellan 2009
och 2014. Detta gav var och en av Veikkausliiga klubbarna i genomsnitt 100 000 euro per ar.
Finska hockeyligan SM-liiga fick under samma period 60 miljoner euro for 5 ars réttigheter.
(YLE, 2012). Jamfor man Allsvenskan och Veikkausliiga dr det tydligt varfor de svenska
klubbarna dr mycket storre dn de finska. Jimfor man Premier League dir Sky betalar 1,7
miljarder pund per sdsong for réttigheterna &dr det forstaeligt att Finland och Sverige inte kan

konkurrera med engelska fotbollsklubbar.
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Europaspel ger ocksa stora intdkter. UEFA delar ut erséttningar till klubbar som deltar i
Champions League och Europa League. Ligavinnarna i Finland och Sverige deltar i kval till
Champions League. Om en klubb gar vidare frén kvalet till Champions Leagues gruppspel
innebdr detta en garanterad deltagarbonus pa 12 miljoner euro (Totalsportek2, 2016). Malmo
som spelade deltog i Champions League 2014 och 2015 lyckades under dessa tva ar samla in
over 350 miljoner kronor i UEFA-ersittningar (Malmd FF Arsredovisning, 2015). Dessutom
finns Europa League dér ligatvaan och ligatrean samt den inhemska cupvinnaren fir forsoka
kvala in (Petersson, 2016). Europa League ger inte lika stora intdkter men en gruppspelsplats
ger minst 2,4 miljoner euro (Totalsportek2, 2015). AIK deltog 2012 i Europa League och fick
sammanlagt 37 miljoner kronor i intéikter (AIK Arsredovisning 2012). AIK har mellan 2013
och 2015 ocksa deltagit i kvalet till Europa League men inte lyckats kvala in. D& har UEFA-

ersittningarna varit mellan tre och 8 miljoner kronor. (AIK Arsredovisning, 2015.)

Registrering av spelare far endast ske under tva perioder varje ar. Enligt FIFA:s regler far varje
nationellt forbund vélja nér detta infaller, men registreringen far géras under hogst 12 veckor
mellan foregdende och nista sdsong samt under fyra veckor i mitten av sdsongen (Regulations
on the Status and Transfer of players, u.a.: 10). Detta kallas transferfonster och det &r oftast da
spelarkdp och -forsédljningar sker eftersom en Overgéng inte kan slutféras utanfor dessa
transferfonster. Da ekonomin hos de svenska och finska klubbarna inte &r lika bra som i manga
andra lander 1 Europa sa har de bésta spelarna ofta intresse av att soka sig till andra linder for
att fa bittre 16n. Istdllet far klubbarna fOrsoka inrikta sig pad att maximera intdkten av
spelarforséljningen. En spelares vérde dr ofta beroende pé hur langt kontrakt han har. En spelare
med kort tid kvar pé sitt kontrakt har storre mojligheter att forhandla sig till en hogre 16n.
(Soderman, 2013: 55.) Det finns stora pengar att tjdna vid spelarforsdljningar, déarfor vill
fotbollsklubbar ha ldnga kontrakt med sina spelare for att kunna maximera intdkten av
spelarforséljning (Den osynliga handen, 2012). P4 grund av Bosmandomen, som innebér att
spelare utan kontrakt far flytta utan 6vergangssumma, har det blivit dnnu viktigare for klubbar
att ha ldnga kontrakt med sina spelare (S6derman, 2013: 19). Lyckade spelarforsiljningar som

ger stora intdkter gor att fotbollsklubbarna har méjlighet att investera i nya spelare.

Till fotbollsklubbarnas verksamhet hor ocksd kostnader. Den storsta kostnaden ar
personalkostnader, alltsi spelar- och trinarléner (Séderman, 2013: 1). Ar 2014 utgjorde

personalkostnaderna 50 % av Allsvenskans totala kostnader. Den nést storsta kostnaden géller
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kostnader som hinfors till lagets matcher och triningar. Ovriga kostnader som #r viird att ta upp

ar spelarforvarv och avskrivning av spelare. (Sahlstrom, 2015: 8)

3.2 Ideella foreningar
Idrottsforeningar kan vara ideella foreningar och idrottsaktiebolag. I Sverige dr det vanligast att
fotbollsforeningar dr ideella, da 12 av 16 foreningar i hdgsta serien dr ideella. I Finland 4r endast
tre av 12 foreningar i hogsta ligan ideella foreningar eller registrerad forening som de kallas

(Patent- och registerstyrelsen, 2013).

Grundidén med en ideell forening &r att ett antal ménniskor med ett gemensamt intresse samlas
i organiserad form. Trots ordet ideell behdver inte verksamhet bedrivas idealistiskt. En ideell
forening kan ha kommersiell ndringsverksamhet, ha avlonad personal eller ha syfte att gd pa
vinst. Ideella foreningar kan indelas i tre olika typer efter ekonomisk verksamhet och vinstsyfte.
Forst har vi gruppen som é&r rent ideella som inte har ekonomisk verksamhet eller vinstsyfte for
medlemmarna, till exempel vilgorenhet. Till den andra gruppen hor ideella med ekonomisk
verksamhet som har ekonomisk verksamhet men inget vinstsyfte for medlemmarna, till
exempel storre idrottsforeningar. Och till sist har vi gruppen ideella med vinstsyfte som inte har
nagon ekonomisk verksamhet men har vinstsyfte for medlemmarna. Det finns ocksé foreningar
som bade har ekonomisk verksamhet och vinstsyfte for medlemmarna men dessa dr ekonomiska
foreningar. (Lindblad & Lunden, 1994.) For att bilda en ideell forening kriavs det att minst tre
personer nérvarar, att det har antagits stadgar som reglerar namn, syfte och beslutsgang samt
att en styrelse tillsatts (Skatteverket, u.d.). I Samma 6gonblick som en ideell forening grundas
blir den en juridisk person (Far Forlag, 2006). Att vara en juridisk person betyder att féreningen
kan teckna avtal, ha anstéllda, dga saker och vara en del i rittegangar. I sin tur betyder det ocksa
att foreningens medlemmar inte bdr ndgot personligt ansvar for féreningens skulder, utan att
det ér sjdlva foreningen som har ansvar for skulderna. Det betyder att den part som har en

fordran till foreningen bara far betalning fran foreningens tillgdngar. (Bolagsverket, 2012.)

Aven om ideella foreningar inte direkt har nigon lag som hindrar dess uppkomst, verksamhet
och upphdrande méste en del regler tas i beaktande. Till exempel dr de enligt bokforingslagen
bokforingsskyldiga om de har tillgdngar som dverstiger en och en halv miljon kronor, bedriver
ndringsverksambhet eller d&r moderférening 1 en koncern. Bokforingspliktiga ideella foreningar
méiste ocksa avsluta bokforingen med antingen ett arsbokslut eller en &rsredovisning. (Far

Forlag, 2006.)



25

Om medlemmarna i en ideell forening borjar gynnas ekonomiskt av foreningen innebédr detta
att foreningen troligtvis Overgétt till att bli en ekonomisk forening. D& maste foreningen
registreras som ekonomisk forening, annars kan styrelsens ledamoéter bli ansvariga for
foreningens skulder. (Bolagsverket, 2012.) Arsmoétet ér det hogst beslutande organet inom en
forening. Dér finns mojlighet for alla medlemmar att vara med och fatta stora beslut och vélja
alla funktionirer. Under arsmdtet tas beslut om foreningens organisation, tillsdttande och
avsdttande av styrelser och revisorer, medlemsavgifter, faststdllande av arsredovisning och
andring av stadgar. Styrelsen skoter den 16pande forvaltningen men drsmotet ger dem riktlinjer
for hur verksamheten borde bedrivas. I smé foreningar fattas nistan alla beslut under arsmotet

medan det i storre foreningar i stort sett &r omojligt. (Lindblad & Lunden, 1994.)

Allmannyttiga ideella foreningar som inte behdver betala inkomstskatt pa sin
nédringsverksamhet behover inte deklarera eller betala moms pa sin forséljning. De far inte heller
ta ut moms vid forsdljning av varor eller tjinster och fér inte r dra av moms pa inkop for
verksamheten. Dédremot &dr ideella fOreningar som inte &r allminnyttiga eller bedriver
ekonomisk verksamhet skattskyldiga till moms pd samma villkor som 6vriga niringsidkare.

(Skatteverket, u.4.)

Smé idrottsforeningar hor till allmédnnyttiga ideella foreningar och dr darfor skatteméssigt
gynnade. Diremot bedriver de ideella foreningar jag kommer att behandla ekonomisk

verksamhet vilket betyder att de inte far ndgra skattemissiga fordelar. (Vero, 2016.)

3.3 Idrottsforeningar
En idrottsforening dr en forening som grundats for att utova idrott pa ett eller annat sétt. De
flesta idrottsforeningar dr ideella foreningar och ska enligt Skatteverket (u.d.) folja samma
regler som ideella foreningar gér. Som redan ndmns 1 kapitlet om ideella foreningar krivs det
vid bildandet av en idrottsforening flera personer som gar samman med en gemensam
mélsittning, ett namn for foreningen, en styrelse, ett organisationsnummer och att uppritta

stadgar for foreningen.

En fotbollsforening 1 Sverige ska registreras hos SVFF och RF for att 4 spela fotboll inom
SvFF:s verksamhet (Everskog, u.d.). I Finland maste en fotbollsférening registrera sig hos

Finska bollférbundet samt Patent- och registerstyrelsen (Palloliitto u.a.).
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3.4 Aktiebolag
Enligt aktiebolagslagen finns det tva typer av aktiebolag. Ett aktiebolag kan vara privat eller
publikt. Skillnaden &r privata aktiebolag inte kan védnda sig till allménheten for
kapitalanskaffning vilket till exempel innebér att privata aktiebolags aktier inte kan bli foremal
for handel pa borsen eller pd annan organiserad marknadsplats. Det hdr gor att publika
aktiebolag har en del sirregler som gor att kraven pa dem dr hogre dn pa privata aktiebolag.

(Hemstrom, 2010.)

For att ett aktiebolag ska fa borja sin verksamhet maste de ha ett aktiekapital av en viss storlek.
Detta ses som grunden for det kapital som &r tvunget att finnas i ett aktiebolag for att skydda
bolagets fordringsdgare. I Sverige méste ett privat aktiebolag ha ett aktiekapital pa minst 50 000
kronor och ett publikt pa 500 000 kronor vid den tidpunkt som foretaget grundades. (Hemstrom,
2010.) I Finland & andra sidan méste aktiekapitalet vara 2 500 euro for privata aktiebolag och

80 000 euro for publika (Aktiebolagslagen 3 §).

Ett aktiebolag dgs av dess aktiedgare. Det dr dock inte aktiedgarna som styr aktiebolaget, det &r
fem olika organ som styr. Dessa organ &r bolagsstimman, styrelsen, verkstillande direktoren,
revisorerna och lekmannarevisorerna. Det dr meningen att aktiedgarna ska kunna utéva den
yttersta interna beslutanderatten. Vilket gor att det organ dér deldgarna fir gora sina stimmor
horda som det viktigaste organet, alltsa bolagsstimman. En ordinarie bolagsstimma ska i alla
aktiebolag hallas minst sex méanader efter utgangen av varje rakenskapsar. Utover det ordinarie
tillfallet kan bolagsstimman samlas i en extra bolagsstimma. Aktiedgarna ges ritten att utova
sitt inflytande 1 viktiga frdgor och att kunna utdva inflytande i andra fragor de 6nskar, om de
har tillrdckligt manga roster. Aktiedgarna i ett foretag kan vara mellan en och hundratusentals
personer. Eftersom det kan finnas ménga aktiedgare i ett enda foretag viljs en styrelse som
skoter foretaget, styrelsen viljs av bolagsstimman vilket gor att aktiedgarna ocksd far ett
indirekt inflytande dver foretagsledningen. Styrelsens uppgifter &r i forsta hand att ta hand om
foretagets organisation och ta hand om foretagets angeldgenheter. Styrelsen ska i sin tur ocksa
utse en VD for foretaget. Enligt aktiebolagslagen maste alla publika aktiebolag ha en VD medan
ett publikt aktiebolag inte behover ha en VD. En VD ska skota bolagets verksamhet enligt
styrelsens anvisningar. Det fjirde organet, revisorerna, kan mindre privata aktiebolag avsta
fran. Hos storre privata aktiebolag och publika aktiebolag skoter revisorerna granskning av

foretaget och ser till att foretagets skots pd ett acceptabelt sétt. Lekmannarevisorer dr det femte
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och sista organet. Aktiebolag som inte har forbud mot dessa i bolagsordningen far utse
lekmannarevisorer. Lekmannarevisorernas uppgift ar att granska om bolaget skots

dndamaélsenligt. (Hemstrom, 2010.)

3.5 Idrottsaktiebolag

Fotbollsforeningar som é&r idrottsaktiebolag kan vara badde publika och privata, och de lyder
under aktiebolagslagen. I Finland har det inte funnits nigra regler angdende om
idrottsforeningar fir vara aktiebolag inte. I Finland finns heller ingen speciell regel som
paverkar hur stor del av foéreningen som foreningen sjdlv méste dga, istillet lyder féreningarna
under aktiebolagslagen. I Sverige uppkom mdjligheten att bilda idrottsaktiebolag 1999 da RF-
stimman beslot att lata RF-anslutna klubbar bolagiseras med villkoret att idrottsforeningen
skulle behalla roéstmajoriteten i ett idrottsaktiebolag, eller ”Idrotts AB” som det kallas. Det hir
villkoret kallas 51-procentsregeln. (Féreningsdemokrati, 2009.) Enligt RF:s och SvFF:s stadgar
dger en fotbollsforening mojligheten att 6verlata sin rétt att delta i tavlingsverksambhet till Idrotts
AB f0r att Idrotts AB ska kunna delta i SVFF:s serier. "Med forenings IdrottsAB avses ett
aktiebolag som till huvudsaklig del har till indamal att bedriva idrottslig verksamhet och dartill
naturligt anknytande verksamhet och i1 vilket upplatande forening har rostmajoritet pa
bolagsstimma”. (RF:s Stadgar, 2015: 21) Dessutom méste det enligt SVFF stadgars 1 kap. 21 §
finnas foljande villkor med i ett upplatelseavtal mellan foreningen och IdrottsAB:

e IdrottsAB maste folja géllande RF:s stadgar samt FIFA:s, UEFA:s och Forbundets stadgar och
tavlingsregler, vilka regelverk, som det aligger pa IdrottsAB att kontinuerligt halla sig forvissat om, ska
kunna utgéra en integrerad del av upplatelseavtalet. Idrotts AB ska ocksa folja med andra av angivna
organisationer fattade beslut.

e Spelare i IdrottsAB ska vara medlem i den forening som upplatit den idrottsliga verksamheten till
bolaget.

e Upplatande forening ska ocksa i fortsittningen bedriva idrottslig verksamhet som ligger till grund for
medlemskap i Forbundet.

e IdrottsAB far inte ge rittigheten att delta i Forbundets tévlingsverksamhet vidare.

e IdrottsAB:s ritt att delta i Forbundets tévlingsverksamhet upphdr om den upplatande foreningens
medlemskap i Forbundet upphor.

e Om IdrottsAB gér i konkurs eller trader i likvidation sa &tergar réttigheten att delta i Forbundets
tavlingsverksambhet till féreningen.

e Forbundet har ratt att godkénna det namn som IdrottsAB har nédr det deltar i Forbundets
tavlingsverksamhet.

e Pa begédran av Riksidrottsnimnden ska IdrottsAB ldmna yttranden och upplysningar samt handlingar i

drenden som avser bolagets deltagande i Férbundets tdvlingsverksamhet.
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e Forbundet maste godkdnna upplételseavtal och dndringar i detta for att det ska anses giltigt.

(Svenska Fotbollsforbundets Stadgar, u.d.: 21 §)

Aven om mojligheten att bilda idrottsaktiebolag kom for 17 &r sedan ir det i Allsvenskan i
dagens lage endast fyra fotbollsforeningar som har tagit tillvara pa mdjligheten. AIK Fotboll
AB bildades 2002 och bérsnoterades 2006 och #r det enda publika aktiebolaget. OSK
Elitfotboll AB som #gs av Foreningen Orebro SK Fotboll bildades 2006, Hammarby Fotboll
AB bildades 2001 och dgs av Hammarby IF FF samt Djurgérdens Elitfotboll AB som bildades
2005 av Djurgérdens IF FF ér alla tre privata aktiebolag. Flera andra fotbollsforeningar dger
ocksa aktiebolag som dotterbolag. Till exempel dger IFK Goteborg dotterbolaget IFK Goteborg
Promotion AB som bedriver reklam- och marknadsaktiviteter till foreningen. Ett annat exempel
var Kalmar FF som dgde Kalmar Arena AB som skotte om klubbens matcharena innan
forsiljningen. Att liknande dotterbolag skoter reklam- och marknadsaktiviteter, souvenirbutiker
och arenan boérjar bli vanligt for de allsvenska fotbollsféreningarna. (Backman, 2009). I
Veikkausliiga blev det vanligt att bilda aktiebolag redan i borjan pa 2000-talet. I dagens lége &r

nio av tolv lag privata aktiebolag medan resterande tre ar ideella foreningar.

Fordelar med IdrottsAB é&r kapitalanskaffning samt tydligare skatteregler tack vare bland annat
momskvittning. En annan kan vara mojligheten till riskkapital som 19sgdrs gentemot
aktieinnehav. Speciellt vid spelarforviarv har riskkapital stor betydelse. Nackdelarna hos
IdrottsAB kan vara att man gar miste om de skatteldttnader som ideella foreningar har.
Dessutom forsvinner de statliga och kommunala bidragen och aktiebolag maéste betala

bolagsskatt pa sin vinst. (Backman, 2009.)

3.6 Ekonomistyrning
Begreppet ekonomistyrning definieras enligt Nationalencyklopedin (1991) som “avsiktlig
paverkan pa en verksamhet och dess befattningshavare i avsikt att nd vissa ekonomiska mal”.
Under begreppet ekonomistyrning stdr funktionerna kalkylering, budgetering och intern
redovisning. Dessa funktioner anvinds ofta tillsammans vilket gor att de bildar foretagets
ekonomisystem. Under 1970-talet blev styrning av foretag ett diskussionsdmne och ddrmed
borjade ekonomisystemet anses som ett viktigt styrsystem. Detta gor att ekonomisystemet
kallas for ekonomistyrning da en foretagsledning anvinder det for att styra mot uppstéllda

ekonomiska mal. Under 1970-talet rdknades bara sddana mal som kunde maétas i pengar till
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ekonomistyrning, men i dagens ldge har omrddet vidgats s& att &ven mal som madts 1 icke-

finansiella métt raknas in i ekonomistyrning. (Greve, 2009: 20.)

I detta kapitel kommer jag ga noggrannare in pa resultat- och balansrikningsanalys,
nyckeltalsanalys samt budget. Dessa ekonomistyrningsfunktioner kommer jag anvinda mig av

nir undersokningen utfors.

3.6.1 Resultat- och balansrikningsanalys
I detta kapitel kommer jag forst gd igenom vilka poster som &r viktiga i resultat- och
balansrikningen for fotbollsklubbar. Efter detta kommer jag berétta om hur man gor resultat-

och balansriakningsanalys pa dessa poster.

I resultatrdkningen ingér alla foretagets intékter och kostnader. Nettoomséttningen ar fOrsta
posten i resultatradkningen och beskriver foretagets huvudintékter med avdrag for rabatter och
skatter som ar direkt anknuten till forsdljningen. Nettoomséttningen ska helst ricka till for att
ticka alla foretagets kostnader. Ovriga rorelseintikter dr den andra intéktsposten i
resultatrikningen. Posten tar upp andra intdkter &n de som hor till huvudverksamheten, till
exempel bidrag och hyresintikter. Till kostnader som tas upp i resultatrakningen hor kostnad
for silda varor, forsdljningskostnader, personalkostnader samt av- och nedskrivningar. Néar
detta berdknats har man fétt fram ett rorelseresultat. For att fa fram &rets resultat berédknas dnnu
rorelseresultatet plus Ovriga rinteintdkter minus réntekostnader och skatt pd arets resultat.
(Oberg, 2012: 21-22) Fotbollsféreningarna har istillet for posterna kostnad for sdlda varor och
forsdljningskostnader poster som heter dvriga inkdpta varor och tjdnster samt dvriga externa
kostnader. Till 6vriga inkdpta varor och tjdnster hor kostnader for matcher och arrangemang,
forsiljningsomkostnader, resor samt kommersiella réttigheter till fotbollsféreningen. De vriga
externa kostnaderna inkluderar till exempel kostnader for lokaler, anldggningar, ligenheter,

externa vakter, licenser, konsulter och revisorer. (AIK Fotboll AB, 2015: 53.)

Om foretaget ingar i en koncern nér en resultat- och balansrdkningsanalys gors bor alltid
koncernen analyseras. Orsaken ir att det anses slumpartat hur verksamheten fordelar sig mellan
helidgda dotterbolag. (Oberg, 2012: 29.) Det finns olika former av resultatanalys. Det kan handla
om resultatnivafokuserad resultatanalys, resultatpostfokuserad resultatanalys och
intéktsfokuserad resultatanalys. I en resultatnivafokuserad resultatanalys dr det forsta som bor

analyseras i resultatrdkningen rorelseresultatet. Det uppenbara dr om fOretaget visar ett positivt
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rorelseresultat och om det ar tillrdckligt stort. Olika foretag har skilda finansieringsbehov men
en tumregel &r att rorelseresultatet ska tdcka skatten pa resultatet och ha en vettig
avkastningsnivd. Om foretaget ar hogt belanat dr avkastningskravet bestimt av réntan till stor
del. Ett rorelseresultat anses vara bra om det motsvarar 20 procent av omsittningen. Nar det
faststillts om rorelseresultatet har en marginal som éar tillfredsstidllande for skatt och dgarnas
avkastning bor man fokusera pé kostnaderna for extern finansiering. Redan i resultatrakningen
gér det att se hur stora kostnaderna for extern finansiering dr genom att se hur stora de finansiella
kostnaderna ar. FOr en béttre analys av avkastningen for dgarna bor balansrdkningen tas med.
(Oberg, 2012: 30.) Bruttoresultatet bor beaktas utifrdn vilken typ av verksamhet foretaget
bedriver. Risken for svinn och inkurans ska beaktas (Oberg, 2012: 32).

En resultatanalys kan gédrna goras frn foretagets utveckling dver flera ir. Nettoomséttningen
kan jimforas med de olika resultatnivderna for att se om foretaget binder mer kostnader eller
utnyttjar sina resurser mer effektivt. Till exempel om nettoomséttningen dkar med tio procent
under fem ar medan rorelseresultatet okar med fem procent innebér det att foretaget visserligen
vixer men att det gor det pd bekostnad av storre kostnadsandel. Detta kan bli allvarligt om
foretaget exponerar sig hdrdare mot externa ldngivare. Om detta exempel hénder &r det bra att
studera vilka kostnadsposter som har gett upphov till denna relativa forsdmring. Alltsa stills
enskilda resultatposters utveckling eller andel av sin resultatniva i forhallande till varandra
istdllet fOr att studera resultatposternas enskilda utveckling. Hir kan man jimf6ra antingen den
procentuella utvecklingen av forsiljningskostnaderna med nettoomsittningen, eller undersoka
hur stor andel forsdljningskostnaderna utgor av totala rorelsekostnader vid olika tillfallen. Da
ett foretag vixer ar det vanligt att det halkar efter pa kostnadssidan, en expansion innebér sidllan
att kostnadsstrukturen samtidigt optimeras. I en resultatpostanalys bor man ta fasta pafoljande
poster, deras utveckling och relativa utveckling i jamforelse med varandra: nettoomséttning,
kostnad for salda varor, forsdljningskostnader, totala rorelsekostnader och finansiella
kostnader. (Oberg, 2012: 31-32.) Frigor att stiilla kan vara:

e Hur har nettoomsittningen utvecklats dver tiden?
e Har foretaget skuldsatt sig relativt mer/mindre 4n sin férdndring i nettoomséttning
e Hur ser fordndringen av personalkostnaderna ut?

o Arde i paritet med nettoomsittningens forandring?

(Oberg, 2012: 32)
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En intdktsfokuserad resultatanalys anvdnds om syftet med resultatanalysen dr att forbittra
foretagets resultat. En sddan gors genom att olika kostnader analyseras enligt hur de bidrar till
fordndringar 1 nettoomsattningen. Om den gors pa arsredovisningsdata bor olika resultatposter
stillas gentemot nettoomséttningen. Hur nettoomséttningsfordndringar forklaras av
forandringar 1 personalkostnader, avskrivningar och forsdljningskostnader. Intidktsfokuserad

resultatanalys gors frimst internt i foretaget. (Oberg, 2012: 34.)

Balansrdkningen beskriver hur verksamheten finansierats och hur pengarna vid en given
tidpunkt har anvénts. En resultatrdkning borjar fran noll varje ar men en balansrékning fortsatter
dér den gamla slutade, tillgdngarna och skulderna borjar inte fran noll trots att foretaget gér in
i ett nytt ar. Balansrdkningen ger alltsd en sammanfattning 6ver var pengarna édr bundna eller
om de finns fritt tillgédngliga och hur skuldsatt foretaget &r. Till balansrdkningen hor tillgangar,
eget kapital och skulder. (Oberg, 2012: 37.)

Pa tillgdngssidan i balansrakningen finns anlédggningstillgdngar och omsittningstillgangar. Till
anldggningstillgingarna hor immateriella-, materiella- och finansiella anldggningstillgdngar
(Oberg, 2012: 38). De immateriella tillgingarna ir de storsta for fotbollsklubbar. Externa
spelarforvirv, eller licensierade spelare finns upptagna under immateriella tillgangar. Till
materiella anlaggningstillgangar hor inventarier och byggnader. Hér kan eventuellt 4gande av
triningsanliggning eller en arena tas upp. Finansiella anldggningstillgdngar kan innehélla
langsiktig placering 1 aktier och andra andelar samt Ovriga langfristiga fordringar.
Omsiéttningstillgdngar utgdrs av innehav och fordringar som é&r direkt kopplat till foretagets
verksamhet. Dessa tillgangar ér kortfristiga. (Oberg, 2012: 40) Stérsta andelen av fordringar
som fotbollsféreningar har dr sddana som &r pa andra klubbar géllande spelardvergingar (IF
Elfsborg Arsredovisning, 2015: 20). Andra kortfristiga tillgingar ir forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter, kortfristiga placeringar samt kassa och bank. Kassa och bank dr sddana
pengar som finns i en eventuell handkassa eller pa bankkontot och kan anvindas direkt for att

betala av skulder. (Oberg, 2012: 41.)

Eget kapital dr det kapital som fOretagets dgare har satsat i foretaget. Detta bestar av initiala
insatser, aktiedgartillskott, inbetalningar via nyemission och vinster som dgarna har 1amnat kvar
1 foretaget. Till det bundna egna kapitalet hor aktiekapitalet. Det fria egna kapitalet eller
balanserat resultat bestar av kvarstdende vinster och forluster samt av periodens resultat. Det

egna kapitalet minskar om ett foretag gr med forlust. Lagstiftning séger att det egna kapitalet
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méste uppga till atminstone hilften av aktiekapitalet. (Oberg, 2012: 42.) Langfristiga skulder
ar skulder till externa parter som forfaller om over ett ar fran balansdagen. Forfaller skulderna
tidigare dn ett ar frdn balansdagen dr det frdgan om kortfristiga skulder. Till de kortfristiga

skulderna hor ocksa amorteringar, leverantdrsskulder och skatteskulder. (Oberg, 2012: 43.)

En balansrdkningsanalys hjdlper till att undersoka hur ett foretag &r sammansatt:
kapitalbindningen, finansieringen och skuldséttningen (Oberg, 2012: 53). Vid en analys av
fordringar och skulder bér man faststilla avkastningen och rintekostnaden samt om foretaget
okat eller minskat den externa upplaningen. Man bor urskilja gratisskulder i form av
leverantorsskulder som hor till sjdlva verksamheten. Analysen ska rikta sig till den upplaning
foretaget har i form av externa 14n. Fragor som kan stéllas om detta ar:

e  Har foretaget skuldsatt sig mer &n tidigare?

o Syns detta i investeringar i anldggningstillgangar?
e Har foretaget blivit tvunget att ta upp lan for att finansiera den lopande verksamheten?
e  Hur ser kundfordringar och leverantorsskulder ut?

o Ar det en proportionerlig del av foretagets intiikter och kostnader?

(Oberg, 2012: 76)

3.6.2 Nyckeltalsanalys
Ett nyckeltal kan beskriva ett utfall eller en prognos, ett forhallande mellan olika storheter och
dess utveckling. Alltsd kan det beskriva ett statiskt forhédllande, en utvecklingstendens eller
utgora ett mitt pd effektivitet. Sjidlva begreppet nyckeltal betyder att det beskriver ndgot som ér
viktigt for foretaget.

Relativa nyckeltal betyder att virden sétts mot varandra och presenteras som kvoter. Till dessa
hors likviditetsmétt, soliditetsmatt och avkastningsmétt. Aven vinstmarginaler, nettoomséttning
per anstélld, kassaflode i forhallande till investerat kapital och liknande nyckeltal kan hora till
detta. Nyckeltal anvinds till flera olika tillimpningsomraden. Det kan handla om uppfdljning
och planering, for att jamfora med andra parter eller olika verksamhetsgrenar, avdelningar och

liknande och dessutom styrning. (Oberg, 2012: 99—100)

Vid en nyckeltalsanalys kan foretag anvénda tricks for att framstélla foretaget si positivt som
mdjligt. Nyckeltal som inte &r positiva kan exkluderas av foretaget. Vilket gor att man kan

papeka en positiv trend. De flesta foretagen har samma nyckeltal upptagna i sina
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arsredovisningar. Med styrning avser man att nyckeltal anvinds som mal och delmél for

verksamheten. Detta gors for att nyckeltal ar létta att f6lja upp och ar tydliga att kommunicera.

(Oberg, 2012: 102.)

Analys av nyckeltal anvénds for att forsta sig pa ett foretag eller en verksamhetsgren. Analysen
kan i sin tur anvdndas for att jaimfora med andra foretag eller verksamhetsgrenar. Detta ska
goras framst for att forsta sig pa den verksamhet man primért analyserar och kunna lira sig av

konkurrenternas goda exempel. (Oberg, 2012: 103.)

Nar man gor en nyckeltalsanalys &r det viktigt att inte fokusera enbart pa ett nyckeltal. Helst
ska man anvénda sig av nyckeltal som fangar hela verksamheten. For att géra en bra
nyckeltalsanalys ska man inte anvénda sig av for manga nyckeltal, nyckeltalen ska vara enkla
att fOrsta, de ska vara relevanta for verksamheten, de ska kunna jamforas med andra nyckeltal,

det ska vara ldtt att se om de har blivit béttre eller simre och de ska vara svara att manipulera.

(Catasus et al, 2001: 31)

Soliditet beskrivs ofta som ett foretags betalningsformaga pé lang sikt, men egentligen ett matt
pa hur stor andel av ett foretag som &r externfinansierat och hur mycket som ar finansierat av
dgaren. En hog soliditet innebir att foretaget har mindre rinte- och amorteringsutbetalningar
vilket ger en storre frihet att anvidnda foretagets kapital. God soliditet gor att foretag i regel
lattare far beviljade banklan. Soliditet berdknas genom forhdllandet av eget kapital jaimfort med
foretagets totala tillgangar. Till det egna kapitalet hor ocksa minoritetsintressen och eget

kapitals andel av obeskattade reserver. (Oberg 2012: 127-128)

Soliditet ~100* Eget kapital

Tillgangar
Figur 3 Soliditet (Oberg 2012: 128.)

God soliditet behdver inte alltid vara till fordel for ett foretag. Till exempel kan en hog soliditet
innebdra ett bristande utvecklingsarbete eller otillrdckliga investeringar som inte krivt
uppléning. I sin tur behover inte dalig soliditet vara déligt for foretaget utan det kan bero pa
expansion och investeringar vilket ibland kan behovas. (E-conomic, u.4.) Eftersom elitlicensen
har som krav att foreningen inte fér ha ett negativt eget kapitel, vilket ocksé ger negativ soliditet,
ar soliditet ett bra métt att anvénda sig av 1 denna undersokning. En forening med délig soliditet

ligger 1 riskzonen for att inte fa elitlicens och siledes fir foreningen inte delta i de serier som
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elitlicensen innefattar (Svensk Fotboll, 2014). Att ha ett déligt soliditetstal &r inte lika kritiskt
som ett daligt kassa- eller likviditetstal. Detta eftersom talet inte fordndras lika snabbt och inte
ar lika kritisk for foretagandet vid en viss tidpunkt. I normala fall 4r soliditeten hogre for privata
aktiebolag dn for publika. Dessutom kraver verksamheter med hogre risk hogre soliditet.
(Oberg 2012: 130) Soliditetstalet kan delas in i fem grupper: mycket bra dver 50 %, god 35-50
%, tillfredsstdllande 25-35 %, tillracklig 15-25 % och svag under 15 % (Balance Consulting

a., u.a.).

Likviditet beskriver ett foretags formaga att vid en viss tidpunkt kunna betala de skulder som
forfaller till betalning vid samma tidpunkt. Likviditet dr det viktigaste for ett foretag, foretaget
kan klara av att gora forlust manga ar i rad men om det inte kan betala sina rdkningar kommer
foretaget gé i konkurs. (Oberg 2012: 111.) Det finns bade balanslikviditet och kassalikviditet.
Skillnaden &r att vdrdet pa varulagret inte ingér 1 kassalikviditeten men ingér 1 balanslikviditeten
(Hansson, Arvidsson, Lindquist, 2001: 176). En del fotbollsklubbar har inte varulager upptaget
i sitt bokslut medan en del har. Till exempel AIK har ett varulager pa nistan tio procent av
omsittningstillgdngarna vilket innebér att balanslikviditet &r att foredra framfor kassalikviditet.
For de klubbar som inte har ndgot varulager kommer kassalikviditeten och balanslikviditeten
bli lika stora. Nyckeltalet balanslikviditet beriknas genom att berdkna kassa plus samtliga
omsattningstillgdngar 1 forhallande till klubbens kortfristiga skulder (Hansson, Arvidsson,
Lindquist, 2001: 176). Om balanslikviditeten &r under 1 kan det vara en indikator pa att klubben
kan f& problem att betala sina skulder i ett kort perspektiv (Oberg 2012: 111-112).

Omsittningstillgdngar

Balanslikviditet = —
Kortfristiga skulder

Figur 4 (Oberg 2012: 113)

I svenska och finska fotbollsklubbar dr kassaflodet mycket sdsongsberoende dé en stor del av
intékterna sker fran mars till november, da matcherna spelas. Matcherna &r en stor del av den
kassaflodesgenererande verksamheten vilket gor att det kan anses vara lite missvisande att
undersoka nyckeltal per den 31 december. Det ger @&ndé en viss indikation om klubbarna &r i
behov av att se Over sin kortfristiga betalningsforméiga. Att analysera balanslikviditeten
regelbundet under aret dr viktigt for att lyckas undvika dyra kortsiktiga finansieringslosningar.
(Sports Business Group, 2015) Balanslikviditetstalet delas in I grupperna: mycket bra éver 2,5,
god 2-2,5, tillfredsstdllande 1,5-2, tillrdcklig 1-1,5 och svag under 1 (Balance Consulting b.,

u.a.).
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Personalkostnaderna dr den enskilt storsta kostnadsposten for fotbollsforeningar. Dérfor ér
personalkostnadernas andel av omséttningen ett viktigt nyckeltal for dem. Om virdet pa detta
nyckeltal dr hogt dr det ett bevis pa ett personalintensivt foretag. Nar nyckeltalet behandlas
maste man jimfora med liknande foretag i samma bransch eller mellan olika ar i samma foretag.

(Ekonomi Info, 2012)

Personalkostnadernas andel av Personalkostnader
omséttningen Intikter

Figur 5 (Ekonomi info, 2012)

For fotbollsforeningar finns incitament att ha sd hdga personalkostnader som mojligt eftersom
det i teorin borde innebéra béttre spelare eller bittre och flera trdnare. Detta dr siklart inte alltid
fallet d&ven om det ger ett battre utgdngsldge. UEFA har dterkommande inf6r framtiden talat om
att varje klubb borde ha som tumregel att personalkostnaderna hogst ska vara 70 % av de totala
intdkterna sa att riskexponeringen inte ska bli for stor (UEFA, u.a.). Fotbollsféreningar &r
kénsliga for fordndringar av 16ner och dvriga personalkostnader eftersom personalkostnader for
de flesta fotbollsklubbarna dr den enskilt storsta kostnaden, vilket gor att nyckeltalet ar
intressant att analysera. Att jimfora mellan foretag i olika branscher &r inte rittvist dd man ska
analysera detta nyckeltal, men mellan likartade foretag eller inom foretag for olika ar ger
nyckeltalet en bra bild Over foretagets kénslighet for lonefordndringar och Ovriga
personalersittningar. Om vérdet 6kar mellan olika &r kan det vara orsak att se dver vad som
gjort att till exempel personalformaner okat eller varfor omséttningen stagnerat trots likadan
personalkostnad. Eventuellt kan man ocksd medvetet ha hogt virde pa nyckeltalet om man anser

att det ger en verksamhet med hog kvalité och en god 16nsamhet. (Ekonomi info, 2012.)

3.6.3 Budget
Budgetering spelar en stor roll for fotbollsforeningar. Foreningarna kontrollerar sitt resultat
genom att sétta upp en budget for sdsongen. Att gora upp en budget innebér att man planerar
sin verksamhet for den ndrmaste framtiden. (Ax, Johansson, Kullvén, 2009: 202). Foretag gor
upp en budget av ménga olika skédl och ofta kan budgeten ha flera olika syften for samma
foretag. Till att borja med kan foretag borja med att gora prognoser. Foretaget kan da
prognostisera vad intdkter, kostnader och kassafloden kommer att bli, vilket i sin tur kan vara
grunden for foretagets fortsatta planer. Planeringen &r viktig nidr ett foretag vill 6ka sin
effektivitet eller undvika risker. Till exempel kan prognoserna visa att ett foretag kommer fa
svért ekonomiskt inom nagra manader. Med hjdlp av planeringen kan man da till exempel borja

forhandla om ett 1&n eller forsdka minska sina kostnader. En budget kan helt enkelt undersoka
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olika alternativ och se vilket som &r det basta for foretaget. Skulle inte problemen upptéckas i
fortid skulle handlingsalternativen vara firre och bli mer kostsamma. Aven andra
omstindigheter kan forbattras med hjdlp av budgetering. Till exempel kan en budgeterad
forséljning ge en bild éver hur mycket som maste tillverkas, vilket i sin tur kan leda till ett

eventuellt behov for nyrekrytering av personal. (Greve, 2009: 202.)

Budgeteringen gors for olika delar som en delbudget, till exempel en for personalen, en for
materialet, en for investeringar och sa vidare. Efter att delbudgetarna gjorts sammanstélls dessa
till huvudbudgetar. Det finns tre huvudbudgetar vilka &r resultatbudget, likviditetsbudget och
en budgeterad balansrikning. En resultatbudget dr en budgeterad resultatrikning for en
kommande period. I den prognostiseras kommande intékter och kostnader. Likviditetsbudgeten
ar en plan for hur verksamheten ska fi pengar och hur pengarna ska anvindas. Detta ger en bild
pd om verksamhetens likviditet dr tillricklig. Den budgeterade balansrdkningen visar de
tillgangar, skulder och eget kapital foretaget kommer att ha vid en viss tidpunkt. (Ax,
Johansson, Kullvén, 2009: 202.) Oftast handlar det i fotbollsforeningar om en resultatbudget. |
resultatbudgeten budgeterar man alltsa intékter och kostnader for en viss tidsperiod. Intdkterna
kan delas in i1 olika delbudgetar, till exempel forsdljningsbudget och marknadsbudget.
Kostnader bedoms & andra sidan av andra typer av delbudgetar, som personalbudget och
kapitalbudget. Dessa delbudgetar ldggs ihop for att f4 fram resultatbudgeten var intikter stélls
mot kostnader for att ge bedomning av resultatet. Resultatbudgeten kan vara uppstélld pa olika
satt, men utgédngspunkten &r alltid forvintade intdkter uppdelat enligt de storsta intdktskillorna.
Daérifran dras forviantade kostnader av, som ocksd dr uppdelat enligt samma form som
intidkterna. (Ax, Johansson, Kullvén, 2009: 202.) Hammarby Fotboll IF FF har 2015 ars budget

pa sin hemsida och den dr uppstélld enligt f6ljande:

HAMMARBY FOTBOLL IF FF

BUDGET UTFALL BUDGET UTFALL BUDGET

2015 2014 2014 2013 2013
INTAKTER
Akademin 4302562 kr 4534599 kr 4420122 kr 3824 400 kr 3787356 kr
Evenemang & projekt 1331300 kr 1358375 kr 1318000 kr 1113901 kr 1178 600 kr
Medlemsavgifter 3000 000 kr 3055034 kr 3000 000 kr 2924077 kr 2516000 kr
Sektionsavgifter 2700 000 kr 2 045 600 kr 1600 000 kr 1582 709 kr 1430000 kr
Statliga och kommunala bidrag 1410 000 kr 2 966 454 kr 1385000 kr 1590920 kr 1300 000 kr
Ovriga bidrag 750 000 kr 1633342 kr 0kr 1329270 kr 0kr
Ovriga intékter 740 000 kr 1046 883 kr 485 000 kr 583 255 kr 564 000 kr
TOTALT 14 233 862 kr 16 640 287 kr 12208 122 kr 12948 532 kr 10 775 956 kr
KOSTNADER
Lagkostnader -2474 965 kr -2031385kr -2554 125 kr -1909 114 kr -2 045 390 kr
Loner -5276 185 kr -4 842 636 kr -4 437 947 kr -3875 146 kr -3695 090 kr
Medlemskostnader -1199 500 kr -1203 358 kr -1 095 000 kr -1567 129 kr -974 000 kr
Personal & instruktérskostnader -1213 526 kr -1164 576 kr -1126 982 kr -1038 173 kr -900 606 kr
Plan och hallkostnader -1 155 000 kr -1579 128 kr -857 200 kr -1223 645 kr -1078 220 kr
Evenemang & projekt -559 200 kr -2012 407 kr -292 650 kr -1 146 454 kr -303 240 kr
Sociala avgifter -1724 323 kr -1511 688 kr -1429 630 kr -1167 244 kr -1161 775 kr
Utbildning -412 400 kr -279 606 kr -324 200 kr -358 195 kr -432 500 kr
Ovriga kostnader -243 000 kr -127 032 kr -143 000 kr -187 078 kr -273 000 kr
TOTALT -14 258 099 kr -14 751 816 kr -12 260 734 kr -12472 178 kr -10 863 821 kr
Avskrivningar, skatter & finansiella 30000 kr 33297 kr 60 000 kr 49 974 kr 90000 kr

poster
RESULTAT 5763 kr 1921768 kr 7388 kr 526 328 kr 2135kr
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Figur 6 (Hammarby Fotboll, 2015)

I budgeteringsprocessen upprittas forst budgeten, déarefter genomfors den och till sist uppfoljs
budgeten. Dessa faser gar oftast in 1 varandra, speciellt genomférandet och uppfoljningen. Detta
for att foretag periodvis foljer upp situationer sa att eventuella budgetavvikelser kan rapporteras
och atgirdas under budgetéret. En budgetansvarig kan i slutet av budgetperioden samtidigt
budgetera ndsta ars verksamhet, genomfora innevarande manadens budget samt analysera
avvikelser for forra manadens budget. Budget &r ett samspel mellan tre aktérer som har olika
roller i processen. Den dverordnade faststéller mal och ldgger upp mélsittningar for perioden.
Budgeteraren lyder sin overordnade och planerar verksamheten for att mélet ska uppnas.
Controllern ger de 6vriga specialistkompetenser och administration under processens gang.
(Greve, 2009: 206.) I ideella foreningar dér det inte finns lika mycket resurser fungerar
budgeteringsprocessen lite annorlunda. Dar dr det kassorens ansvar att ge ett forslag till en

budget. P4 arsmdtet beslutar sedan medlemmarna om budgeten. (Férening.se, u.4.)

Den kanske viktigaste delen for fotbollsklubbar dr budgetuppfoljning. Att f6lja upp budgeten
innebér att det faktiska utfallet jamfors med den planerade budgeten for att se vilka avvikelser
som finns (Greve, 2009: 209). Genom att gora en budgetuppfoljning kan man se var
verksamheten har avvikit fran den forvdntade budgeten och istéllet for att 14ta detta fortsétta
dven nista period kan man gora fordndringar 1 verksamheten sa att budgeten blir mera lik den
forviantade. (Ax, Johansson, Kullvén, 2009: 259.) For fotbollsklubbar kan en budget snabbt
fordndras, detta speciellt om en klubb far in ett bud fran en annan klubb pa en spelare. Med
hjélp av budgetuppfoljning kan klubben dé snabbt se om spelaren maste séljas for att inte riskera
sin ekonomi, eller om budgeten foljs kan klubben vilja att tacka nej till budet om det inte anses
tillrackligt bra eller om spelaren behovs. En budgetavvikelse som sker pa grund av en
spelarforséljning gor ofta att det ocksd kommer att bli en budgetavvikelse i framtiden genom
ett spelarforvirv. Foretag kan anvinda sig av bade hérd och mjuk budgetstyrning. Hérd
budgetstyrning betyder att budgeten dr fast och att det inte finns rum for budgetavvikelser. En
mjuk budgetstyrning innebir att budgeten kan revideras, att budgetuppfoljningen ér viktigt och
att budgetavvikelser 4r mera acceptabelt. (Greve, 2009: 210.) I fotbollsklubbar anvinds en mjuk
budgetstyrning.

Enligt Sports Business Group (2015) dr det viktigt for fotbollsklubbar att anvédnda sig av

resultatet exklusive spelarforsdljningar vid budgetering och langsiktig planering. Detta
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eftersom spelarforsiljningsintikter dr osdkra, oférutsdgbara och oregelbundna. Darfor dr det pa
sikt viktigt att fotbollsklubbar stravar efter att nd ett uthalligt positivt rorelseresultat exklusive
spelarforséljning vilket skulle ge en stabilare finansiell situation. En klubb som budgeterat
enligt rorelseresultatet inklusive spelarforséljning kan l4tt hamna 1 ekonomiska problem om
spelarforséljningarna inte gar som véntat. Fotbollsforeningar strévar efter att uppna nollresultat,

annars krivs det ofta spelarforsiljningar.

4. Metod

I detta kapitel presenteras den empiriska delen av avhandlingen och hur den kommer att
beaktas. Kapitlet inleds med en utvirdering av kvalitativ och kvantitativ metod for att bedoma
vilken metod som ger bést resultat for den hér typen av undersdkning. Darefter foljer en

beskrivning av hur undersékningen genomfors.

4.1 Kbvalitativ och kvantitativ metod
De vanligaste kvalitativa metoderna dr observationer och intervjuer (Eliasson, 2006: 22.)
Kvalitativa metoder dr bra da de &r flexibla och man kan gora @ndringar allt eftersom man lér
sig mer om dmnet. Mindre vél lampar sig kvalitativa metoder ndr man ska kunna méta med
siffror och statistik. Kvantitativa metoder a4 andra sidan kridver att man anvinder sig av
matematiska tillvigagangssitt for att kunna analysera siffror eller uppgifter som kan anvéndas
som siffror. Som kvantitativa metoder kan man ha intervjuundersokningar eller
enkdtundersokningar. Kvantitativa metoder fungerar bést for att méita ndgot pa bredden

(Eliasson, 2006: 28.)

Ofta kan det vara en fordel att anvéinda bade kvantitativa och kvalitativa metoder samtidigt
(Eliasson, 2006: 31.) I min undersokning kombinerar jag bade en kvalitativ och kvantitativ
metod. D& en kvalitativ och kvantitativ metod kombineras gar det till exempel att folja upp

intressanta observationer fran en kvantitativ metod och f6lja upp dem med intervjuer (Eliasson,

2006: 31.)

4.2 Val av metod
Huvudpunkten 1 undersdkningen kommer att vara att analysera fotbollsforeningars
arsredovisningar. Enligt Akademin for ekonomi, samhille och teknik (2016) riknas

arsredovisningar till sekundédrdata. Daremot anser Artsberg (2005) att arsredovisningar ska
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klassas som primirdata. Det gér att argumentera om vilket som egentligen 4r sant. A ena sidan
kan de tdnkas vara primirdata eftersom det ar information som kommer direkt fran killan, i
detta fall fotbollsforeningen. A andra sidan kan man téinka sig att det ir sekundirdata eftersom
det inte dr information som samlats in fran grunden av forskaren sjilv. Informationen som hittas
1 arsredovisningar dr mycket tillforlitlig da det finns en hel del regler och lagar som maéste f6ljas

nér en arsredovisning formas.

En del av undersdkningen kommer att géras genom en kvantitativ sekundiranalys. En
sekundiranalys innebdr att en forskare analyserar antingen data som andra forskare samlat in
eller data som olika institutioner eller organisationer har samlat in. Analysen ska ha ett annat
syfte dn det data som ursprungligen samlades in for. Sekundéranalys sparar bade tid och pengar
for forskaren eftersom han inte behdver samla in alla data sjilv. Dessutom ror det sig ofta om
data av hog kvalité om de institutioner och organisationer som anvinds dr trovdrdiga. (Bryman
& Bell 2013) Sekundiranalysen kommer att ske pa data som SvFF och Sports Business Group
redan har samlat in. SVFF och Sports Business Group r trovirdiga killor och ger darfor data
av hog kvalité till undersokningen. Farorna som kan finnas med sekundéranalys r till exempel
att forskaren inte dr lika bekant med materialet som om han hade samlat in data sjilv eller att
nyckelvariabler som ar viktiga saknas. (Bryman & Bell, 2013) For att undvika felaktiga data
tanker jag gé igenom de data som anvénds for sekundiranalysen noggrant sé att informationen

1 undersokningen inte blir missvisande.

Undersokningen gors 1 forsta hand genom att studera bokslutet och nyckeltalen 1 de olika
foreningarnas arsredovisningar. Foreningarnas ekonomiska resultat har studerats under fem ar
genom en longitudinell design. En longitudinell design innebér att ett urval studeras forst en
gédng och sedan minst en gang till vid ett annat tillfille. (Bryman & Bell, 2013.) I
undersokningen anvénder jag mig ocksa av en sorts komparativ design. En komparativ design
innebdr att man med mer eller mindre identiska metoder studerar tva olika eller kontrasterande
fall. (Bryman & Bell 2013.) I undersokningen anvinds det hdr genom att jimfora

fotbollsforeningar med varandra for att se om och var skillnader finns.

4.2.1 Primair- och sekundirdata
For att en undersokning ska kunna goras kravs data. Vilken typ av datakillor som anvénds beror

pa vad forskaren vill komma fram till med unders6kningen. Det vanligaste sittet att dela in data
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ar primédrdata och sekundirdata. Primidrdata dr data som forskaren sjidlv samlar in och

sekundérdata dr den information som redan samlats in eller som ndgon annan étergett.

4.2.2 Insamling av material
Jag har samlat in sekundérdata genom att undersoka klubbarnas arsredovisningar fran 2011 till
2019 for att {2 tillgang till trovérdig information om nyckeltal samt resultat- och balansrdkning.
De arsredovisningar som fanns pé klubbarnas hemsidor himtades dérifran och de som inte
fanns pa internet forsokte jag forst fa tag pad genom att fraga klubbarna om dem per e-post. Da
inte alla svarade pa e-post bestdlldes resten av arsredovisningarna fran Patent- och
registerstyrelsen. Sekundardata har anvints genom att ta del av offentlig statistik. Informationen
har hdmtats frdn SvFF:s arliga analys av de allsvenska klubbarnas ekonomi och Sport Business
Groups arliga genomgdng av svensk fotbollsekonomi. Dessa himtades frdn svenska
fotbollsforbundets hemsida och Deloittes hemsida. Det hér har kompletterats med artiklar som

ansetts vara av relevans for undersdkningen.

4.2.3 Undersokningsuppgift
Undersokningens syfte ér att ta reda pa vilken effekt de dkade intékterna i fotbollsbranschen

har for fotbollsklubbarna i Finland och Sverige.

Informationen som samlats in for denna undersokning dr frimst primérdata fran foreningarnas
arsredovisningar. Dessutom kommer en del information ifrdn Sport Business Group som
arligen har en genomgéng av svensk fotbollsekonomi. Féreningarnas ekonomi jamfors med

varandra genom att olika nyckeltal analyseras.

Undersokningens storsta vikt ligger pa att gd igenom Adrsredovisningar och gdra en
resultatrdknings-, balansraknings- och nyckeltalsanalys. Granskningen gors for en period atta
ar tillbaka i tiden och ser om ekonomin har forbéttrats eller forsdmrats efter att de ekonomiska

reglerna har blivit allt viktigare.

4.3 Undersokningsobjekt
Fotbollsforeningar fran Finland och Sverige undersdks och analyseras. Foreningarna som valts
ar AIK, BK Hicken, Djurgardens IF, Hammarby IF Helsingborgs IF, IF Elfsborg, IFK
Goteborg, IFK Norrkdping, Kalmar FF, Malmé FF och Orebro SK fran Sverige samt FC TPS,
FF Jaro, IFK Marichamn, HJK, KuPS, SJK och VPS fran Finland.
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4.4 Validitet och reliabilitet
Validitet &r i flera avseenden det viktigaste forskningskriteriet. Det handlar om en bedomning
av om slutsatserna fran undersdkningen overensstimmer med verkligheten. (Bryman & Bell,
2013: 63) Reliabilitet dr ett begrepp som behandlar fragan om resultatet frdn en undersokning
skulle bli likadant om undersdkningen gors pé nytt, eller om slumpen och tillfdlliga héndelser
paverkar (Bryman & Bell, 2013: 62). Data som anvénts i undersokningen kommer fran
foreningarnas arsredovisningar regleras av lagstiftning vilket innebér att den kan anses vara
tillforlitlig. Sekundérdata som fatts fran Svenska Fotbollsforbundets arliga analys samt Deloitte
Sport Business Groups analys av allsvenskan ar tva trovirdiga kéllor och far ocksé anses vara
tillforlitliga. De flesta arsredovisningar jag anvénts finns tillgangliga pa foreningarnas hemsidor
vilket innebdr att de ar tillgéingliga for alla. Manga finns dven att kopa via bolagsverket 1 Sverige
och Patent- och registerstyrelsen i Finland vilket ger en hog reliabiliteten. Om studien 1
framtiden ska bli likadan borde samma foreningar undersokas for samma period. Gors det under
en annan period borde resultatet bli ganska likadant men kan skilja sig t en aning. Aven om
reliabilitet och validitet gar att skilja at &r de ocksa relaterade till varandra. En métning som inte

ar reliabel kan inte heller vara valid.

4.5 Kallkritik
I undersokningen har jag anvint mig av fOreningarnas darsredovisningar, Svenska
Fotbollsforbundets analys av allsvenskan, Sport Business Groups analys av allsvenskan samt
av intervjuer av representanter for foreningarna. Den data jag anvént fir d& anses vara
trovardiga. Bakgrundsfakta har hamtats fran fotbollsforbundens regler. Teorin har framst

hémtats fran akademisk litteratur vilken kan anses vara den mest trovérdiga killan for detta.

5. Empiri

5.1 Resultat- och balansrikningsanalys
I detta kapitel tdnkte jag berdtta om fotbollsklubbarna och eventuella malséttningar for

sdsongen. For varje klubb har jag gjort en tabell som tar upp tabellplacering, omséttning,
kostnader, personalkostnader, drets resultat, anliggningstillgangar, eget kapital, skulder och

balansomslutning.
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5.1.1 Allsvenskan

AIK é&r en idrottsforening frdn Stockholm som grundades 1891 vars herrlag i fotboll startades
upp 1897 (Svensk Fotboll, 2016). Ar 2000 bildade AIK fotbollsférening aktiebolaget AIK
Fotboll AB (Svensk Fotboll, 2010). AIK Fotboll AB boérsnoterades 2006 pa den svenska
tillvixtborsen Nordic Growth Markets aktielista NGM Equity som den enda boérsnoterade
fotbollsklubben i Sverige (AIK Fotboll AB, 2007). Till aktiedgarna per den 31 december 2015
hor AIK Fotbollsforening med 52,76 % av rosterna, Fabege AB 9,72 %, Bystedt & Son AB
5,33 %, Torbjorn Tornqvist 4,63 % Lars Nylén 2,41 %, Nordnet Pensionsforsakring 1,89 % och
resterande dr olika privatpersoner med ett mindre antal aktier. (AIK Fotboll AB, 2018.)
Hemmamatcherna spelas fran och med 2013 pé Friends Arena med plats for 50 000 dskadare
(Friends Arena, u.4.) For att hyra arenan betalar AIK en viss procent pa askadare upp till 10 000,
en hogre procent pa 10 000-20 000 och sé vidare (Sunnervik, 2013). Publiksnittet for sdsongen
2018 lag pa 23 664 och var nést hogst i Allsvenskan (Svensk Fotboll, 2016).

AIK 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tabellplacering 2 4 2 3 3 2 2 1
Omséttning 115 658 132012 120 287 146 032 160 265 145652 | 215399 | 161294
Kostnader 107 444 136 067 128 402 132 662 160 978 151742 | 156943 | 181711
Personalkostnader 54314 71 040 61578 65944 80 182 69 061 82431 91 034
Resultat 10298 -4 461 -7 934 14 002 -1595 4574 45864 | -16911
Anléggningstillgidngar 16 194 23792 24711 22233 22 669 32136 41178 41378
Eget kapital 29 569 29 108 17 174 31174 29 581 34155 80019 63 109
Skulder 48 696 53 606 58314 57418 50 196 45097 51022 58262
Balansomslutning 78 265 78 714 75 488 88 594 79 777 79253 | 133047| 121371

Tabell 1 AIK

AIK har pa senare tid hort till de Allsvenska klubbarna med mest publik pa sina matcher vilket
har lett till en hog omséttning. 2012 lyckades AIK kvala in till Europa Leagues gruppspel vilket
gav 37,1 mkr 1 UEFA-ersittning. AIK flyttade 2013 till Friends Arena och efter det har match-
och eventintdkter, sponsrings- och reklamintdkter samt souvenirintdkter 6kat. Man kan se att
AIK:s omsittning dr som storts under de ar klubben har utmanat om ligaguld dé det lett till ett
hogre publiksnitt. I och med att publiken 6kat har ockséd arenahyran blivit dyrare. Enligt AIK
Fotboll AB (2015) beror 6kningen delvis pa att publikméngden 6kat, men ocksa pa att Friends
Arena har fordndrat sin tolkning av det géllande avtalet mellan AIK Fotboll och Friends Arena.
Detta har gjort att AIK bestridit 5,3 miljoner av pédforda arrangemangs- och
forsdljningskostnader. Att kostnaderna dkat beror ocksé pé att bolaget gor en omstrukturering
for att verksamheten ska bli effektivare och 1 sin tur minska pd kostnaderna i framtiden.

Resultatet visar inte ndgon storre forlust utan dr ganska néra ett nollresultat. Kommande ér
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minskade igen AIK:s intdkter frdn match- och eventintékter, trots att klubben lyckades na battre
placering &n under 2015 minskade publiksnittet d& Malmo FF redan hade vunnit serien i tidigt
skede och de sista matcherna da inte drog lika mycket publik. 2017 hade AIK didremot sin
storsta omsattning nagonsin vilket framst berodde pa en forsdljning av den egna talangen
Alexander Isak for den hogsta summan en Allsvensk spelare sélts for nagonsin, 85 mkr
(Forsberg, 2019). Forséljningen av Isak gjorde att klubben investerade i nya spelare for att ni
framgang vilket ocksa lyckades 2019 d4 AIK vann Allsvenskan. Framgéangen ledde till en stor
Okning av publiksnittet men trots 6kningen ar klubben mycket beroende av spelarforsiljningar
da aret slutade med ett minusresultat pa 17 miljoner kronor. Till anldggningstillgangarna hor

framforallt licensierade spelare och forbattringar som gjorts pa annans fastighet.

BK Hécken grundades 1940 pa Hisingen 1 Goteborg (BK Hécken, u.4.). BK Héicken ér en ideell
forening som dgs av sina medlemmar. Klubben spelade sina hemmamatcher fram till ar 2013
pa Rambergsvallen, men fran och med sésongen 2014 klarade inte arenan av SvFF:s krav pé en
allsvensk arena vilket gjorde att Hiacken spelade sina hemmamatcher pa Gamla Ullevi under
2014 och vérsisongen 2015 (Morberg & Ohrstedt, 2014). I juli 2015 stod Bravida Arena, med
plats for 6 500 askadare, klar och BK Hicken kunde borja spela hemmamatcherna pa den
nybyggda arenan (Got Event, u.d.). Kommunen dger arenan och BK Hicken hyr den ddrmed
for sina matcher. Publiksnittet for sdsongen 2018 lag pa 3 461. BK Hécken dr ocksa ansvarig
for vérldens storsta och mest internationella fotbollsturnering for ungdomar. Cupen ger varje ar

BK Hicken extra vinst pa ungefér sju miljoner kronor (Wallin Adersjo, 2015).

BK Hiicken 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tabellplacering 6 2 10 5 7 10 4 5
Omsiittning 125 538 133 869 114 933 139 596 162450 | 159418 | 167151 | 177219
Kostnader 110 149 123276 118 038 139 623 156782 | 167949 | 168587 | 164683
Personalkostnader 42 385 49 180 51502 60 055 69 945 83 443 76 878 69 334
Resultat 13 267 12 862 -1188 3270 6241 -7 695 51 11937
Anléggningstillgidngar 2909 2100 1733 10 885 14 557 13 296 12 340 9534
Eget kapital 45151 58013 56 825 60 552 66 793 59 087 59 138 71075
Skulder 16 401 25 683 16 657 20 240 25937 24 497 29 814 24 049
Balansomslutning 64 361 85 696 74 672 80 701 92 730 83 595 88 963 95135

Tabell 2 BK Hicken

BK Hicken har haft en stabil 6kning av sin omséttning. Sdsongen 2013 var ett undantag da
klubben knappt hade spelarforséljning 6verhuvudtaget, vilket gav ldgre intdkter &n de ovriga
sdsongerna. En av de storsta anledningarna till att BK Hécken har hog omséttning dr Gothia

Cup. Hiackens klubbdirektor beréttar att klubben far ungefar 70 mkr 1 intdkter arligen fran
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Cupen vilket dr den storsta enskilda intédkten hos BK Hiacken. Att ordna en sadan hér tillstéllning
medfor ocksa stora kostnader. Klubbdirektéren raknar att vinsten péd turneringen under en
tiodrsperiod legat pd 89 mkr per &r. (Borjesson, 2019) Ddremot kan man i Svenska
Fotbollférbundets Analys av allsvenska klubbarnas ekonomier 2018 se att klubbens intikter
frdn Gothia Cup snarare dr 90 mkr och utgifterna 75,7 mkr vilket innebér att turneringen ger en
vinst pd 14,3 mkr for BK Héicken. Gothia Cup bidrar alltsé till dver hélften av klubbens
omsittning vilket ger BK Hécken en unik konkurrensfordel gentemot Ovriga allsvenska
klubbar. Klubbens kostnader har okat mycket sedan 2013, speciellt har match och
traningskostnaderna okat da det har blivit dyrare for klubben att ordna evenemang pa grund av
den nya arenan. Klubbens anléggningstillgdngar har okat markant sedan 2013. Detta da
foreningen kopte namnrattigheterna for vidareforséljning till Bravida Arena under 2014. 2015
gjordes nya inkop pd traningsanldggningen Gothia Park Academy. Det egna kapitalet dr mycket
bra och bestar av balanserade vinstmedel inklusive arets resultat. BK Héicken har enbart
kortfristiga skulder som har 6kat pa grund av hogre leverantorsskulder och forutbetalda intékter

for Gothia Cup.

Djurgédrdens Idrottsforening, DIF, grundades 1891 i Stockholm. Sjdlva fotbollssektionen
startade 1899 (Stockholm City, 2007). Ar 2005 grundade Djurgardens IF Fotbollférening det
privata aktiebolaget Djurgérdens Elitfotboll AB och innehar en dgarandel pa 100 % (Backman,
2009). DIF spelar sina hemmamatcher pa Tele 2 Arena dit de flyttade under den senare halvan
av 2013 efter att tidigare ha spelat pd Stockholms Stadion. Tele 2 Arena tar ungefar 30 000
askédare och hyrs utav DIF och Hammarby IF vid fotbollsmatcher (Tele2 Arena, u.a.). Under
2018 hade DIF ett publiksnitt pa 12 306 askadare vilket var fjarde hogst i Allsvenskan.

Djurgirdens IF 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tabellplacering 11 9 7 7 6 7 3 7
Omsiittning 76 512 96 668 105 473 109 721 105506 | 160272 | 140014 | 169339
Kostnader 96 071 98 568 114 566 104 451 103434 | 122007 | 140351 | 150708
Personalkostnader 43 699 49 800 52271 50503 51519 62373 80 844 86159
Resultat -20471 -1492 -12036 4519 2012 36 665 65 18 662
Anliggningstillgangar 11392 24 084 19229 46 795 50 765 60 6358 80 790 83 295
Eget kapital 8785 22105 10 228 14 747 16 746 52494 51103 70 394
Skulder 22778 26776 31449 35628 51736 21438 30 541 44 364
Balansomslutning 31563 48 881 41 677 83 089 99286 | 110755| 140574 | 169 040

Tabell 3 Djurgardens IF

Djurgéirdens ekonomi har forbéttrats mycket under den undersokta 8-ars perioden. I borjan pa

2010-talet hade Djurgérdens IF en mycket svag ekonomi men klubben gjorde nagra smarta val
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som forbéttrade situationen. Infor sdsongen 2014 anstilldes en ny VD och sportchef med ett
uttalat uppdrag att forbéttra finanserna, f4 kontinuitet i sporten och utveckla organisationen
(Djurgérdens IF Fotbollforening, 2014). Det gjordes 1 klubben en satsning pa unga spelare med
potential for vidareforsiljning. Enligt Djurgardens IF Fotbollférening (2016) hade klubben som
mal under 2014 att kapa sina kostnader och under 2015 planerade klubben att forbéttra sin
intéktssida. Dessa tvé uppdrag ser Djurgarden ut att ha lyckats med da kostnaderna sénktes med
10 mkr fran 2013 till 2014, trots en inte alls lika stor sdnkning av personalkostnaderna, och da
det skett en 13-procentig 0kning av sponsor- och reklamintdkterna fran 2014 till 2015.
Sportsligt var det de forsta aren inte lyckade men da nagra av de unga spelarna gjorde bra ifran
sig lyckades man sélja dem dyrt och stabilisera ekonomin. Speciellt lyckades man bra med
varvningar av unga afrikanska spelare. Colley, Badji, Olunga, Johnson och Kadewere kom alla
till klubben utan 6vergangsavgift och sammanlagt inbringade dessa spelare 128 mkr under
sdasongerna 20162018 (Transfermarkt u.d.). Kostnaderna 6kade ocksd under den senare
perioden av undersokningen, frimst var det personalkostnaderna som dkade da DIF valde att ta
in dyra hemvéndare som Isaksson, Kéllstrom, Olsson och Berg for att ocksd né ett béttre
sportsligt resultat. Anldggningstillgdngarna dkade stort mellan 2013 och 2014 vilket berodde
pa att det i1 2013-ars bokslut fanns pensionsutfistelser sékerstdlld genom pantsatt
kapitalforsidkring utanfor balansrdkningen men frdn och med 2014 tas de upp som

kapitalforsdkringar under finansiella anldggningstillgéngar.

Hammarby Idrottsférening grundades i Stockholm 1897 och bildade fotbollssektionen 1915
(Hammarby Idrottsforening, 2016). Hammarby IF Fotbollférening bildade 2001 Hammarby
Fotboll AB och édger 51 % av rosterna 1 aktiebolaget. Resterande del dger Anschutz
Entertainment Group Sweden AB (45 %) och 6vriga mindre investerare (Hammarby Fotboll,
u.4.). Hammarby spelade sina hemmamatcher pa Soderstadion fram till slutet av 2013 innan de
flyttade till nybyggda Tele2 Arena tillsammans med Djurgardens IF (Tele2 Arena, u.d.).
Hammarby spelade sdsongen 2015 for forsta gdngen sedan 2009 i Allsvenskan och intresset var
direkt stort da laget vann publikligan direkt trots att laget 1ag i botten av tabellen. Publiksnittet
2018 14g pa 23 679 éaskadare och darmed hogst 1 hela Allsvenskan.
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Hammarby IF 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tabellplacering Superettan | Superettan | Superettan | Superettan 11 11 9 4
Omsﬁttning 55109 65 466 67 570 80 201 115983 124 034 133 527 154 704
Kostnader 65 393 73 315 68 705 74 658 103 488 113 553 132 065 145 550
Personalkostnader 38 141 42 076 38795 43 662 59 819 62518 80 771 82 242
Resultat -4901 -1653 -995 5154 13 037 8 766 1589 8437
Anliiggningstillgingar 30 080 31715 8470 8 090 11506 | 14497| 19622| 62524
Eget kapital 7172 5519 8212 13 367 26 403 27 780 29369 29132
Skulder 26 166 19 024 15091 25948 28 579 16 581 22510 68 594
Balansomslutning 33 338 24 543 23 303 39 315 54 982 49 750 57268 110 342

Tabell 4 Hammarby IF

Hammarbys omsittning och kostnader har 2015 6kat med 45 % och 39 % respektive jamfort
med 2014. Okningen &r stor men inte helt ovintad d& Hammarby steg till Allsvenskan frin
Superettan 2015. Att spela i Allsvenskan ger storre intékter men kraver ocksé hogre utgifter for
att kunna konkurrera med 6vriga klubbar. Redan 2014 hade Hammarbys omsittning okat
ordentligt. D& publiksnittet 6kade med 8 354 askddare jamfort med 2013 gav det okade
matchintdkter pa 12,5 mkr. Den forsta sdsongen i Allsvenskan pa sex ar ledde till 4nnu storre
publikstromning, denna géng 6kade publiksnittet med 5 056 dskadare vilket gav 17,8 mkr hogre
matchintdkter. Sponsring och reklam o6kade med 33 %, tv-avtalet med 129 % och
medlemsintdkter med 53 %. Tack vare det stora publikstodet, tva spelarforséljningar och bra
merchandiseforsaljning uppgick intidkterna 2015 till 130 % av de infor sdsongen budgeterade
intdkterna. Efter att ha nétt Allsvenskan har ekonomin bara forbittrats. Det har lett till att
klubben kunnat silja spelare dyrare for att man natt en hogre nivd men ockséd da klubben har
gjort det bra sportsligt i Allsvenskan har omséttningen 6kat. Till de kostnader som 6kat hor
framst matchkostnader pa grund av 6kad publiktillstromning samt personalkostnader da nya
spelare tillkommit for att géra laget mer konkurrenskraftigt. Okningen av anliggningstillgdngar
till 2018 beror pé att klubben bygger ett nytt klubbhus som medfort en 6kning pa 41 mkr vilket
ocksa har gjort att man tagit ett ldngfristigt lan pa 20 mkr.

Helsingborgs Idrottsférening grundades 1907 och dr en ideell forening med enbart
fotbollssektion (HIF, 2016). HIF har under alla sina ar spelat sina hemmamatcher pd arenan
Olympia med plats for 16 500 askédare. Olympia dgs av Helsingborgs kommun som bdrjade
pa en storre ombyggnation av arenan for att mota de nya stringare arenakraven som SvFF har.
Ombyggnationen ska std klar 2017 (HIF, u.4.). For hyran av Olympia betalar Helsingborgs IF
288 500 kronor i mdnaden men medan renoveringen sker dr hyran endast 50 000 kronor. I och
med att renoveringen blir klar kommer ocksé ett nytt hyresavtal i kraft, det nya avtalet bestar

av fasta och rorliga delar vilket gor att hyran som l4gst kan bli 4,4 miljoner kronor per ar och
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som mest 13 miljoner kronor beroende pa antalet dskiddare. (Gravlund & Nilsson, 2015)

Sasongen 2018 hade HIF ett publiksnitt pa 8 013 askéadare.

Helsingborgs IF 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tabellplacering 1 6 5 9 8 14|  Superettan | Superettan
Omséttning 128 757 114 152 84 771 79 079 69 340 63 902 54293 53 640
Kostnader 100 101 112 633 91507 81 828 74 459 66 690 59 694 65 564
Personalkostnader 47263 55218 51685 50519 44270 35427 32205 38 004
Resultat 28 794 2127 - 6692 3662 -5482 -3 228 -4 292 -10471
Anliiggningstillgingar 21301 19995 | 12665 7049 7021 5317 3055 4545
Eget kapital 28 101 12 563 5871 9533 4051 822 7780 1009
Skulder 34 585 43 325 28 766 42 798 31297 25727 22128 25550
Balansomslutning 63 859 56 975 35724 53418 36 569 27770 31129 27 646

Tabell 5 Helsingborgs IF

Helsingborgs IF har sedan 2011 haft en nedgdng bade sportsligt och omséttningsméssigt. Det
valdigt goda resultatet 2011 berodde mycket pa spelarforséljningen som uppsteg till 50 mkr.
2012 hade Helsingborg endast 3 miljoner i spelarforsidljning men lyckades dnd4 bra tack vare
att man lyckades ta sig till gruppspel i Europa League vilket gav 33,5 mkr i intdkter. 2013
minskade omséttningen markant d4 publiken minskade, det inte blev ndgot europaspel och
sponsorintdkterna minskade. Kostnaderna 6kade 2012 pa grund av extra kostnader for spel i
Europa League, satsning pa spelarforvarv pa 12 mkr och 6kade personalkostnader. Helsingborg
tog helt enkelt risker for att utvecklas. Detta ledde till att klubben 2013 var néra konkurs och
rdddades endast genom att sélja spelarrattigheter till investerare for 14 mkr. I sin tur ledde detta
till minskade intdkter i framtiden pad grund av att investerare har ritt till vinst pa
spelarforsiljning (Gravlund & Nilsson, 2014). Ar 2014 minskade publikintikter,
sponsorintdkterna ytterligare men intdkter kom istéllet in genom spelarforséljning (22 mkr).
2015 ser det ndgot battre ut, publikintdkterna har 6kat med en halv miljon kronor, sponsor- och
reklamintidkter med 4 mkr. Att omséttningen dndd minskat beror pa att spelarforsiljningen
minskat med 15 mkr. Efter konkurshotet 2013 kriavdes minskning av kostnaderna. Detta
medforde minskningar i arenakostnader, publikkostnader, sponsor- och reklamkostnader samt
personalkostnader. Resultatet ser inte helt katastrofalt ut for Helsingborgs IF men utan
spelarforséljning och forséljning av réttigheter till spelare skulle féreningen under de tre senaste
sdsongerna gjort forlust pd 53,5 mkr. Nedskdrningarna av personalkostnader fick som foljd att
Helsingborgs IF 2016 611 frdn Allsvenskan till Superettan. 2017 var klubben pd vdg mot ett
negativt kapital men raddades av riskkapitalbolaget Olympia Invest som gjorde att klubben fick
12 mkr till det egna kapitalet (Ahlin, 2017). Detta visade sig 4nda vara en kortsiktig fix, 1 slutet

av 2018 visade det sig att klubben igen var nédra negativt eget kapital men denna ging raddades
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man av en uppskjuten skattefordran och efterstéllda lan som gjorde att klubben kunde ga in i
2019 med en miljon i eget kapital (Fagerlund, 2019). Anlédggningstillgdngarna har fraimst bestétt
av inforskaffade spelare som minskat vartefter spelare sélts samt av byggnader och mark som
saldes 2014. Till skulderna hor endast 0,3 mkr 1 form av langfristiga och resterande del
kortfristiga. De kortfristiga skulderna har framst minskat pa grund av att avrakning till externa

finansidrer gillande forsiljningar av spelare minskat.

Idrottsforeningen Elfsborg ér en ideell forening som bildades 1904 i Boras. (Elfsborg, 2008).
Sedan 2005 spelar IF Elfsborg sina hemmamatcher pa Boras arena som dgs av Boras Arena AB
som &r dotterbolag till den ideella foreningen IF Elfsborg. Bords Arena AB hyr ut arenan i sin
helhet till Bords Stad som i sin tur hyr ut arenan for matcher, trdningar och andra aktiviteter till
IF Elfsborg. (Elfsborg, 2016.) Bords Arena kostade 112 miljoner att bygga och har en kapacitet
pa 15 911 under allsvenska matcher och endast 10 971 pa Europamatcher, pa grund av UEFA:s
hardare krav pa sdkerhet (Elfsborg, u.4.). 2018 hade Elfsborg ett publiksnitt pd 6 317 askadare.

IF Elfsborg 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tabellplacering 3 1 6 4 4 5 8 12
Omsiittning 108 542 120 066 123 297 103 619 120 132 106 837 102 477 90 691
Kostnader 111 878 114 359 134 007 100 821 103 669 100 133 106 357 103 808
Personalkostnader 62 825 60330 76 485 56 222 61217 57371 65428 62 100
Resultat -6 911 2298 -12759 666 14 549 4967 -5436 -14 738
Anlﬁggningstillgﬁngar 194316 193 487 189 848 215 004 224 475 243 338 252 156 269 947
Eget kapital 29310 31608 18 849 19514 34 063 39016 33 580 18 842
Skulder 113 463 123 130 110 672 106 345 102 351 103 137 106 797 125773
Balansomslutning 218 746 234 224 221 144 237 827 258 579 273 489 287 336 295 360

Tabell 6 IF Elfsborg

Det som sticker ut for dem &r hogre publik-, reklam- och sponsringsintékter under 2011 och
2012 da IF Elfsborg lyckades béttre i Allsvenskan. Under sdasongen 2013 lyckades IF Elfsborg
kvala in till Europa League och fick darmed in intékter p4 24 mkr. Kostnaderna steg ocksa
under 2013, frimst pd grund av en satsning att nd Champions League vilket gjorde att IF
Elfsborg kopte spelare for mer pengar @n de sélde och ddirmed 6kade ocksa personalkostnaderna
ordentligt. Dessutom blev det hogre kostnader 1 form av resor dé det blev extra resekostnader.
Omsittningen 1 Elfsborg har minskat ganska mycket de senaste aren, framst &r det
publikintidkterna som minskat varje ar, samt att sdmre tabellplaceringar har gjort att UEFA-
ersdttningarna uteblivit helt. Det har lett till att klubben har varit i behov av spelarforséljningar
for att inte gora stora minusresultat. Trots att omséttningen minskat har personalkostnaderna

inte haft ndgon storre forandring vilket ocksa har bidragit till ett simre ekonomiskt resultat. Till
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IF Elfsborgs anldggningstillgdngar hor den egna arenan, externa spelarforviarv och
kapitalforsidkringar. De Okade anldggningstillgangarna har berott pd att de utdkat sina
kapitalforsdkringar samt pagédende nybyggnad. Det egna kapitalet far &nnu anses vara men det
minskade mycket under 2018 d& man gjorde ett daligt resultat men det kridvs en fordndring i
framtiden for att inte det egna kapitalet ska minska for mycket. IF Elfsborgs skulder ar till
storsta delen l&ngfristiga och kan hinforas till arenabygget 2005.

IFK Goteborg grundades 1904 och ér en ideell forening. Klubben har blivit svenska méstare 18
ganger vilket dr nist flest av alla efter Malmo FF (Moberg, 2014). Sedan 2009 spelar IFK
Goteborg sina hemmamatcher pé den di nybyggda arenan Gamla Ullevi. IFK Géteborg hyr
Gamla Ullevi av Goteborgs Kommun och betalar ett faststéllt pris per match och
reklamriéttigheter samt en rorlig kostnad per askddare (Balkander, 2015). Arenan har en
publikkapacitet pa 18 100 askadare med delvis staende publik och 16 000 med enbart sittplatser
(IFK Goteborg, u.4.). Publiksnittet for IFK Goteborg 2018 var 9 978 askadare.

IFK Goteborg 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tabellplacering 7 7 3 2 2 4 10 11
Omsiittning 102 484 102716 | 113845 127 562 132837 | 153831 108829 | 127679
Kostnader 106 402 105674 | 116 002 136 712 141746 | 147035| 121051 125799
Personalkostnader 51474 55135 65294 79 520 71652 69 506 58 976 63 366
Resultat -3 965 -3 983 -3 308 -10 403 2479 5820 -12512 1336
Anléggningstillgidngar 53 887 53 121 51871 47 966 24755 20 136 14 097 12 900
Eget kapital 31267 27322 24039 13 532 16 013 22572 10384 9920
Skulder 48 540 48 785 70 464 57853 39195 38 621 33484 35353
Balansomslutning 79 807 76 107 94 503 71385 55208 61237 43 868 45273

Tabell 7 IFK Goteborg

IFK Goteborg okade sin omsittning varje ar fram till 2016, trots detta lyckades klubben inte
gora ett bra ekonomiskt resultat. Den storsta orsaken till att intdkterna Okat har varit
spelarforsdljningarna. 2015 hade IFK Goteborg sitt bista publiksnitt pa mycket 1dnge, dd man
var med i fighten om att vinna Allsvenskan énda in till slutomgéngen, och publikintékterna
okade med 9 mkr. 2016 6kade omséttningen dé klubben deltog i1 flera matcher 1 europaspelet
an pa lange. IFK Goteborg forsokte forbéttra sin ekonomi genom att minska pé
personalkostnader. Efter 2014 har personalkostnaderna minskat med 16 mkr genom att klubben
satsat pa mindre etablerade och yngre spelare. Detta har inte visat sig hjdlpa ekonomin da det
ocksa har lett till simre sportslig prestation vilket ocksé dragit ner pd klubbens intikter. [FK
Goteborg har gjort minusresultat under aren 2011-2014 och skulle ocksé ha gjort det 2015 om

det inte vore for att de sdlde sin trdningsanldggning for 13 mkr. Detta var anledningen till att



50

anldggningstillgangarna minskade. I och med forsédljningen slapp klubben dven ett banklan pa
27 mkr och har dirmed nistan enbart kortfristiga skulder kvar. Klubbens egna kapital ser nagot
bittre ut jimfort med dret innan tack vare vinsten men jamfor man med 2011 har det egna
kapitalet nistan halverats. Dessutom skulle egna kapitalet vara nira noll om klubben inte hade
fatt till en forsdljning av traningsanldggningen. Om det inte sker ndgon ekonomisk forbattring

snart ser det véldigt illa ut for IFK Goteborg.

IFK Norrkoping ér en ideell forening som bildades 1897 och utdvade fotboll redan fran starten
(IFK Norrkdping, u.4.). Sedan 1904 har klubben spelat sina matcher pa Ostgdtaporten, tidigare
ocksa kallad Norrkopings Idrottspark och Nya Parken, med plats for 15 734 askddare
(Bochenski, 2016). IFK Norrkoping tog dver driften av arenan 2010 efter en storre renovering
och 2012 tog IFK o&ver hela dgandet av arenan genom sitt dotterbolag AB Norrkdpings
Idrottspark (Strom, 2014a). I april 2016 ddptes arenan om till Ostgdtaporten di IFK Norrkdping
salde namnrattigheterna for en for offentligheten dnnu okidnd summa, men enligt klubbchefen

handlade det om ”jittemycket pengar” (Bochenski, 2016). Publiksnittet 2018 l4g pa 9 172

askadare.

IFK Norrkoping 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tabellplacering 13 5 9 12 1 3 6 2
Omsiittning 67 600 65 800 78 839 69 802 82 188 141 453 137181 156 441
Kostnader 57900 62 700 73 491 70 743 79 746 103 159 113119 139 565
Personalkostnader 34300 35200 36771 38 682 42 858 56 625 61 853 81326
Resultat 600 2100 -2 426 32 738 -5 929 30129 18 290 12 361
Anlﬁggningstillgﬁngar 320 566 323 804 326 680 353 059 350 461 380 678
Eget kapital 9100 11200 8791 41 626 36192 70 677 88 967 101 327
Skulder 317721 317 622 322 954 321323 314954 337 588
Balansomslutning 23 900 356 900 344 605 388 150 389 160 418917 434 074 475 600

Tabell 8 IFK Norrkdping

Efter att ha haft ganska lag omsittning 1 borjan pd 2010-talet har verkligen IFK Norrkdpings
omsittning haft ett stort uppsving de senaste aren. Okningen bdrjade 2014 dé foreningen salde
ett markomrdde som horde till hemmaarenan Nya Parken for 44 mkr. Vilket gjorde att klubben
visade ett bra ekonomiskt resultat trots att omsittningen minskade jamfort med 2013 och det
gjorde att foreningen kunde ga in i 2015 med stdrre ekonomiska muskler. Ar 2015 vann IFK
Norrkdping mycket Overraskande Allsvenskan och detta gjorde klubbens spelare mycket
populdra pa spelarmarknaden. D4 klubben ocksa har en uttalad strategi att satsa pd unga spelare
samt att man inte star i vigen for om spelare vill ta klivet till storre klubbar har intékterna fran

spelarforsdljningarna varit mycket stora. Under dren 2016-2018 har IFK Norrkdping salt
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spelare till en vinst pa hela 120 mkr. Att féreningen har blivit rikare och mer framgéngsrik syns
ocksd pa kostnaderna. Speciellt mycket har personalkostnaderna Okat, 2014 var
personalkostnaderna bara 38,6 mkr medan de fram till 2018 mer &n fordubblats och var dé 81,3
mkr. Anldggningstillgdngarna bestar frimst av arenan och en del langfristiga
virdepappersinnehav i form av avséttning for pensioner. Att anldggningstillgdngarna 6kat beror
pa nyinvesteringar. Till skulderna 2018 hor ett reverslan pd 265 mkr till Norrkdpings Kommun
som uppstod d& AB Norrkdpings Idrottspark tog 6ver driften av Nya Parken. Resterande del ar
kortfristiga skulder. Efter att ha haft mycket daligt eget kapital i borjan pa 10-talet har det
forbattrats enormt speciellt pa grund av spelarforsidljningarna och att det sportsliga resultatet

forbattrats.

Kalmar Fotbollsforening har sitt ursprung fran klubben IF Gota som bildades 1910, namnet
Kalmar FF uppstod forst 1927. Kalmar FF ir idag en ideell forening som ar 2011 byggde en
egen arena med plats for 12 000 askadare. (Kalmar FF, u.a.) Guldfigeln Arena dgdes av Kalmar
FF Fastigheter AB som ér ett heldgt dotterbolag till Kalmar FF Event AB, som till 100 % 4gs
av Kalmar FF. Arenan fick sitt namn genom ett samarbete med foretaget Guldfageln som géller
mellan 2011-2017 som gav KFF ungefar 20 miljoner kronor for samarbetet. Kalmar FF silde
arenan till Kalmar kommun 2017. Askadarsnittet 2018 var 5 563.

Kalmar FF 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tabellplacering 8 10 4 11 13 6 12 10
Omsiittning 96 385 78216 68 856 65 397 58 491 77 599 68 323 62 526
Kostnader 77337 81335 78 052 77228 77 091 66 509 75 536 72 578
Personalkostnader 33 905 38 639 37 486 37747 39 833 37569 43 438 44254
Resultat 1019 -829 5942 -8 296 -15 844 38 -12797 -5 449
Anliggningstillgingar 258 166 255938 | 253277 244 909 255478 |  252045| 248352 34 811
Eget kapital 63 765 62937 56995 48 699 32 855 32893 20 095 14 647
Skulder 235108 236740 | 230263 226 817 228391 | 220703| 218130 15 828
Balansomslutning 319 834 318308 | 303 560 289 489 200571 | 283327| 268841 56 824

Tabell 9 Kalmar FF

Ar 2011 sag Kalmar FF:s ekonomi ut att vara pa topp. Till omsittningen pa 96,4 mkr finns iven
ett 10-ars forskott av kommunens foreningsbidrag som bestdr av 28 mkr. Detta vigs i
bokforingen upp med en avsittning pa 23 mkr som istéllet aterstdlls under de resterande tio
aren. (Den osynliga handen, 2012.) Kalmar FF far ocksa ett driftstod av kommunen pa 5,8 mkr
arligen (Strom, 2014a). Fram till 2018 har publikintikterna néistan halverats pa grund av ett
mycket ldgre publiksnitt. Kalmar FF har under 2010-talet haft en nedatgdende trend bdde

sportsligt och ekonomiskt. Klubben var som bést under 00-talet nir de i stort sett lyckades med
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allt, till exempel en framgangsrik fotboll och bra spelarforviarv som ledde till stora intékter.
Efter att ha investerat mycket pengar i en ny arena som stod klar 2011 borjade dérefter fallet.
Kostnaderna for arenan blev stora och dé inte framgangen pa planen heller fortsatte visade det
sig att publiken minskade. Arenan byggdes for att kunna ta in 12 000 dskddare men 2018 var
arenan inte ens halvfylld i snitt. Arenan dr den storsta boven 1 detta fall. Jimfort med den forra
arenan som Kalmar FF hyrde dr Guldfageln Arena tjugo ganger dyrare per ar (Strom, 2014b).
Det storsta problemet dr rantekostnaderna pa 8 mkr for lanet de tog for att kunna bygga arenan.
Det egna kapitalet var mycket bra i borjan av 10-talet men efter ménga ér av forluster minskade
det till en farlig niva. For att undvika ett negativt eget kapital blev klubben tvungen att ta till
drastiska &tgirder. Ar 2017 sdlde man déirfor Guldfigeln Arena till Kalmar kommun.
Kopeskillingen blev 244,5 mkr vilket betyder att Kalmar FF har gatt 17,9 mkr i forlust pa
affdren (Petersson, 2017). Anldggningstillgdngarna och skulderna har minskat till f6ljd av

arenafOrsdljningen.

Malmo Fotbollsforening bildades 1910 och &r en ideell forening. Med 19 svenska
misterskapstitlar dr klubben den mest framgéingsrika klubben i Sverige. (Malmo FF u.d.)
Malmo FF spelar frdn och med 2009 sina hemmamatcher pd Swedbank. Arenan kostade 695
mkr att bygga och har plats for 24 000 dskadare (Strom 2014a). Sedan 2012 dger Malmo FF 75
procent av Swedbank Stadion och under 2015 6kade klubben sin dgarandel med ytterligare 6,25
procent. 2016 kopte Malmo FF resterande 18,75 procent av stadion (Gustavsson, 2015b). 2018
hade Malmo FF ett publiksnitt pa 14 921.

Malmé FF 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tabellplacering 4 3 1 1 5 1 1 3
Omsiittning 207203 163537 172596 | 384961 503268 | 247747| 231320| 342884
Kostnader 204 234 170293 | 158032 | 225639 261776 | 237195| 226026| 300799
Personalkostnader 74 440 70 673 72 169 103 090 135268 | 125202 | 115652| 147785
Resultat 3010 -13 938 -2 466 144 568 231524 1334 85 39617
Anliggningstillgidngar 107869 | 549486| 528165| 590 658 608000 | 600207 | 632471 | 622990
Eget kapital 109 540 136365| 130508 | 270324 482624 | 456984 | 457069 | 496 686
Skulder 99879 | 467605| 451169| 409976 384228 | 325728| 322521 | 322242
Balansomslutning 209419 | 603970 | 581677 769 450 990073 | 898618 | 904512 947021

Tabell 10 Malmo FF

Malmo FF dr den forening med Overldgset bist ekonomi 1 Allsvenskan. Efter ett bra 2011
minskade intdkterna pa grund av minskade UEFA -erséttningar pa 31 mkr vilket ocksa ledde till
minskade matchintdkter och sponsorintidkter pa 10 mkr respektive 8 mkr. Match- och

souvenirintdkterna 6kade med 11,5 mkr 2013 dda Malmo FF gjorde bra resultat 1 allsvenskan
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vilket ledde till att publiksnittet steg. 2014 lyckades Malmo FF kvala in till Champions League
gruppspelet vilket 6kade intdkterna. UEFA-erséttningen bestod av 159,4 mkr, match- och
souvenirintdkterna steg med 25,3 mkr, trots ett minskat publiksnitt pd 2003 askddare i
Allsvenskan. Dessutom oOkade sponsor- och reklamintikterna med 12,3 mkr. Malmé FF
lyckades 2015 igen kvala in till Champions League gruppspelet vilket gav dem 200 mkr i
UEFA-ersittning. Match- och souvenirintdkterna 6kade med 11 mkr och sponsor- och
reklamintikterna med 7,6 mkr. Klubben misslyckades med att kvala in till europaspel bade
2016 och 2017 men trots detta var omséattningen hogst i Allsvenskan tack vare att klubbens
goda varumirke och spelarforsiljningar. 2018 lyckades man igen i europaspelet, Malmo FF
kvalade in till Europa League och lyckades dessutom gé vidare fran gruppspelet for forsta
gangen. Detta gjorde att Malmo FF spelade in 6ver 85 mkr i UEFA-ersittningar. Forutom
personalkostnaderna var arenahyran pa 47,2 miljoner Malmo FF:s storsta utgift 2011. Efter att
Malmo FF mitt under sédsongen 2012 kdpte 75 % av Swedbank Stadion behdvde klubben inte
betala arenahyra for hela aret. Istéllet tillkom hogre driftskostnader, avskrivningar pa arenan
och rintekostnader pa lanet som upptogs vid arenakdpet. De nya kostnaderna underskred med
marginal den tidigare arenahyran. Den stora kostnadsdkningen under 2014 har till stor del att
gora med Champions League spelet. Da det blev flera hemmamatcher 6kade driftskostnaderna
och marknadsaktivitetskostnader, dessutom gjorde flera bortamatcher utomlands att
matchkostnaderna 6kade 1 form av bland annat resor och logi. Personalkostnaderna okade
dessutom mycket pa grund av att spelarna och ledarna i sina kontrakt hade prestationspremier
som infriades genom det lyckade Europaspelet. Till 2015 har kostnaderna 6kat &nnu mer framst
genom att Malmo FF gjort en strategisk satsning 1 stadion, ungdomsverksamheten och en dkad
satsning pa spelartruppen. Till de 6kade kostnaderna hor &ven en summa som avsatts for 2016
dé klubben inte kunde na europaspel pa grund av for dalig placering i Allsvenskan 2015. Efter
att 2012 och 2013 ha gjort minusresultat har resultatet 2014, 2015 och 2018 varit mycket bra.
Dessutom hade Malmo FF ett mycket bra eget kapital fran tidigare men efter framgéngarna i
europaspelet har det egna kapitalet mangdubblats. Till anlaggningstillgangarna hor de inkopta
spelarna, inventarier och arenan. Okningen 2014 berodde pa kapitalforsikringar som forst da
togs med 1 bokslutet. 2015 6kade dgarinnehavet i arenan vilket tillsammans med en 6kning av
kapitalforsdkringarna gjorde att anldggningstillgangarna 6kade. Den storsta delen av Malmo
FF:s skulder 2018 &r ldngfristiga. Till dem hor framforallt fastighetsldn pa 212,6 mkr men ocksé
mindre poster som forutbetalda sponsorintékter, uppskjuten skatteskuld och 6vriga langfristiga

skulder.
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Orebro Sportklubb bildades 1908 dir fotboll var en av huvudsporterna. I arsskiftet 2005-2006
bildades det privata aktiebolaget OSK Elitfotboll AB som dgs av Orebro Sportklubb Fotboll.
OSK Fotboll, 2014.) OSK spelar sedan 1923 sina hemmamatcher pi Behrn Arena, tidigare
Eyravallen. Arenan rymmer 12 645 askddare och har under 2000-talet varit med om tre olika

liktarombyggnationer (OSK Fotboll, u.4.) Publiksnittet 2018 var 5 496 &skadare.

Orebro SK 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tabellplacering 12 15|  Superettan 6 9 9 11 9
Omsiittning 65 500 53 429 39 153 50 650 52255 63 322 50 465 55975
Kostnader 59 400 58 680 39 674 50 828 50 605 61283 54564 | 56 040
Personalkostnader 32100 34 027 20210 25398 26 246 30 043 28174 | 28819
Resultat 800 -317 983 28 1303 579 -3033 -423
Anliggningstillgingar 18 826 16 925 18 837 17 626 15 693 21291 22 078
Eget kapital 5200 2078 3 060 4579 5562 7 602 8753 8 140
Skulder 17 767 16 733 16 941 17 626 18 058 11692 12 882
Balansomslutning 34 200 36 440 33973 35430 30 526 37021 34511 34 106

Tabell 11 Orebro SK

Orebro SK 611 2012 till Superettan och det ledde till en minskning av omsittningen pa 27 %.
Minskningen berodde frimst pa ldgre reklamintékter och ldgre intdkter genom tv-avtal. Ocksa
matchintikterna minskade pd grund av ett ligre publiksnitt. For Orebro SK har
sponsorintdkterna minskat, fran att ha varit ungefar 30 000 under 2012 har de minskat och ar
bara 23 000 under 2018. Matchintikterna har ocksad minskat medan tv-intdkterna har okat.
Kostnadsmaéssigt ser man att personalkostnaderna och matchkostnaderna minskade under aret
i Superettan. En ny satsning pa spelartruppen infér comebacken i Allsvenskan gjorde att
personal- och spelarforvirvskostnaderna 6kade. 2011 visade Orebro SK ett minusresultat men
under dret 1 Superettan och efter har resultatet forbéttrats. Anldggningstillgdngarna bestar till
storsta delen av kapitalforsidkringar, men ocksa av licensierade spelare, inventarier och en
uppskjuten skattefordran. Det egna kapitalet 4r ganska lagt men har forbattrats under senare
halvan av 10-talet. Orebro SK:s skulder har minskat pad grund av mindre férutbetalda
marknadsintdkter och sdsongsabonnemang. Till skulderna hor ocksa langfristiga skulder pa 1,2

mkr som avser nuvérdet av framtida hyres- och leasingavgifter.

5.1.2 Veikkausliiga
Turun Palloseura (TPS) grundades i Abo 1922. Ar 2000 bildades aktiebolaget FC TPS Turku
Oy. TPS spelade sina hemmamatcher mellan 2003 och 2014 pd Veritas Stadion med plats for 9
372 askadare. Pa grund av foreningens diliga ekonomi spelade klubben 2015 och 2016 sina

hemmamatcher pa Turun Urheilupuiston ylidkenttd och Paavo Nurmi Stadium for att hyran pé
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Veritas Stadion var for hog. Fran och med 2017 ar klubben daremot tillbaka pa Veritas Stadion.
TPS hade 2018 ett publiksnitt pa 3 004 dskadare.

FC TPS 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tabellplacering 5 3 8 12|  Ykkonen | Ykkoénen | Ykkonen 11
Omséttning 2 146 2162 1 449 1 081 770 609 962 1342
Kostnader 2092 1994 1890 1374 880 821 967 1355
Personalkostnader 941 1069 1060 736 494 408 400 646
Resultat 40 160 -447 -315 -128 -216 -7 -18
Anliggningstillgidngar 40 36 26 18 18 18 18 18
Eget kapital -628 -719 -472 -412 -524 -32 -39 -57
Skulder 1191 676 891 780 640 142 197 356
Balansomslutning 562 595 420 368 116 111 158 299

Tabell 12 FC TPS

FC TPS har lange lidit av ekonomiska problem. Redan 2011 hade klubben ett eget kapital pé
minus 628 000 euro. Det egna kapitalet forbéttrades till 2012 tack vare ett bra ekonomiskt
resultat samtidigt som man ocksé 6kade aktiekapitalet till 315 000 euro. Men aktiekapitalet var
1 bokslutet endast upptaget som 315 000 under 2012, 2013 star aktiekapitalet som 30 000 och
2014 ar det igen 10 000 som det ocksé var 2011. Féreningen hade under 2011 6vriga fonder pa
over fem miljoner euro men ocksé en balanserad forlust pa dver fem miljoner euro vilket har
kvitterats bort till 2012 da dvriga fonder posten var 0. FC TPS har fortsatt géra ekonomiska
forluster varje &r men har klarat sig fran att gd 1 konkurs, mycket tack vare en aktieemission
under 2016 som gav viktiga intdkter for klubben. FC TPS hade en stor omséttning under 2011
och 2012 tack vare en lyckad ungdomsakademi som utvecklade spelare som klubben kunde
sdlja. Nér intdkterna frdn spelarforsiljningar minskade okade de ekonomiska problemen da
kostnaderna inte minskade lika mycket. Klubben beslutade for att forsoka sidnka
personalkostnaderna fran och med 2014 f6r att f4 bukt pa de ekonomiska problemen. Det ledde
till ett samre sportsligt resultat som slutade i en nedflyttning till Ykkonen. Det blev nagra ér
med sdmre omsittning men ocksd med mycket ldgre kostnader 4n tidigare innan klubben med
hjélp av en ny aktieemissionen kunde gora en lite storre satsning for att nd Veikkausliiga igen

vilket lyckades 2017.

FF Jaro ir en fotbollsforening fran Jakobstad som grundades 1965 (FF Jaro, u.d.). Ar 2009
bildade klubben aktiebolaget Liga Jaro AB Oy till foljd av akut dalig ekonomi (Kéllman, 2009).
Jaro spelar sedan 1971 sina hemmamatcher pa Jakobstads centralplan som &gs av staden
Jakobstad. Jakobstads centralplans ldktare har en kapacitet pd 2 000 &skddare men vid

populdrare matcher finns mojlighet att ta in extra ldktare. Arenans publikrekord 4r hela 5 611


https://svenska.yle.fi/artikel/2009/03/31/ab-liga-jaro-oy-inledde-emission
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askadare. Foreningen planerar att bygga en egen arena for 3 000 dskidare vid Vistra Plan (L6v
2020). FF Jaro foll sdsongen 2015 till Ykkonen och har spelat i den ldgre serien sedan dess.
Publiksnittet 2018 var 1 039.

FF Jaro 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tabellplacering 11 11 10 6 12| Ykkénen | Ykkdnen | Ykkdnen
Omsiittning 1079 1060 1533 946 1114 920 906 709
Kostnader 1131 1151 1516 1069 1138 950 899 751
Personalkostnader 546 562 528 584 552 471 447 430
Resultat -53 -57 -9 -125 -28 -36 1 -45
Anliggningstillgangar 1 1 1 6 5 5 15 12
Eget kapital 3 43 49 5 40 3 4 1
Skulder 347 348 398 245 308 253 199 180
Balansomslutning 350 391 448 250 347 257 205 182

Tabell 13 FF Jaro

FF Jaro har ldnge jobbat med smé ekonomiska medel. Omséttning har oftast varit mellan 900
tusen euro och 1,1 miljoner euro. Under 2013 sticker bdde omséttningen och kostnaderna ut da
foreningen ordnade en konsert péd sin hemmaarena och fick extra inkomster pd en halv miljon
dérifrdn (Kyherdinen, 2016). FF Jaro har ldnge klarat sig kvar i ligan trots att 16nebudgeten
alltid har varit bland de ldgsta i ligan, men 2015 lyckades man inte klara sig kvar i ligan ldngre
d4 det blev en sista plats och degradering till Ykkonen. Aven efter degraderingen har klubben
lyckats klara av att ha ett positivt eget kapital, &ven om det egna kapitalet 2018 bara dr 1 000
euro. Ar 2014 gjorde klubben ett minusresultat pa 125 000 euro vilket ir ovanligt stort for FF
Jaro. For att undvika ett negativt eget kapital gjorde klubben 2014 en aktieemission och dkade
aktiekapitalet. Jaros skulder bestar framst av kortfristiga skulder men det dr de 1dngfristiga
skulderna som okat mest frdn 2014 till 2015. Efter att klubben 2014 betalat bort 60 000 av sitt
banklan tog man 2015 ett nytt lan pa 60 000.

Helsingin Jalkapalloklubi grundades i Helsingfors 1907. HJK &r Finlands mest framgangsrika
lag med 27 misterskapstitlar. Ar 2000 bildade man aktiebolaget HIK OY. HJK spelar sedan ar
2000 sina hemmamatcher pé Telia 5G-areena som man hyr av Helsingfors stad. Arenan har en

publikkapacitet pd 10 770 askadare. (HJK u.a.) HIK hade 2018 ett publiksnitt pa 3 779 askidare.
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HJK 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tabellplacering 1 1 1 1 3 2 1 1
Omsiittning 5670 3 769 3719 8759 5777 5045 4910 4633
Kostnader 4148 3856 4099 7967 5345 4988 4798 4453
Personalkostnader 1777 2074 2188 3039 2826 2561 2 609 2577
Resultat 1521 -87 -380 792 495 257 253 159
Anliggningstillgidngar 810 1286 1326 1251 1435 1744 1723 1352
Eget kapital 2538 2626 2476 23814 3308 3540 3793 3952
Skulder 1309 612 478 1 850 761 1128 585 712
Balansomslutning 3 847 3238 2954 4664 4070 4668 4378 4 664

Tabell 14 HIK

HIJK &r den fotbollsklubb i Finland med bést ekonomi. HJK:s omséttning mer &n dubblades fran
2013 till 2014. En stor bidragande orsak till detta var att HIK som forsta finldndska klubb sedan
1998 lyckades ta sig till gruppspelet i en europeisk cup. Detta ledde till 6kade intdkter i form
av UEFA-ersittningar samt mera publik- och tv-intékter. Gruppspelet forde dven med sig en
Okning av kostnaderna i form av nya spelarsatsningar samt match- och resekostnader.
Framgangen medforde dven en 6kning av publikméngden till 2015 vilket gav ett fortsatt gott
ekonomiskt resultat. Efter framgangen i Europa League 2014 har omséttningen minskat dd man
inte lyckats lika bra 1 europaspelet efter detta. Att HJIK inte vann titeln pé tva sdsonger horde
ocksa till ovanligheterna och dven det kan ha bidragit till minskad omséttning. Men trots detta
har klubben gjort stora ekonomiska vinster varje ar vilket har dkat klubbens eget kapital. Till
HJK:s anldggningstillgangar hor frimst andelar 1 koncerner men ocksa en ganska stor méangd
inventarier, licensierade spelare och andra langfristiga vardepapper. Det egna kapitalet hos HIK

ar mycket bra dar aktiekapitalet bestar av 837 600 euro och 6vriga fonder 999 600 euro.

IFK Mariehamn grundades 1919 men det drdjde till 1935 innan man startade en fotbollssektion
(IFK Mariehamn Fotboll, u.4.). 2007 bildades IFK Mariechamn Ab vars storsta dgare dr [FK
Mariehamn Fotboll r.f. och PAF med 14,19 % vardera. (IFK Mariehamn Fotboll, 2019).
Hemmamatcherna spelas pa Wiklof Holding Arena som har en huvudliktare med kapacitet for
1 600 personer men Arenan har ett publikrekord pa 4 505 dskadare (Mariehamns Stad, u.4.).
Arenan hyr man av Mariehamns Stad. Sdsongen 2018 hade IFK Mariehamn ett publiksnitt pa
1 236 askidare.
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IFK Mariehamn 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tabellplacering 7 4 4 5 6 1 5 10
Omsﬁttning 929 1258 1132 1155 993 1 686 1399 1 006
Kostnader 1128 1091 1189 1298 1223 1375 1359 1183
Personalkostnader 739 760 757 838 828 892 850 817
Resultat -197 168 -52 -193 -121 312 33 -177
Anliggningstillgangar 81 75 93 83 73 63 54 46
Eget kapital 81 517 465 273 152 463 496 319
Skulder 66 48 77 51 77 151 78 71
Balansomslutning 146 565 543 324 228 614 574 390

Tabell 15 IFK Mariechamn

IFK Mariehamn ar en klubb som med sma medel lyckats véldigt bra. D& klubben finns pa en 6
ar mojligheten till publikokning och 6kade sponsorintdkter begransade. Positivt dr att de foretag
som finns pa Aland dr mer villiga att sponsra ett lokalt lag. Enligt Mariehamns ordforande 4r
det frimst sponsorintékterna som gjort att klubben lyckats, till exempel bestod omséttningen
2014 till 57 % av sponsorintékter. 2015 vann IFK Mariehamn Finska Cupen {or forsta gdngen
och 2016 vann klubben sin forsta titel i Veikkausliiga. Framgéngen bidrog till 6kade omséttning
och 6kade kostnader dd klubben deltog i europaspel 2016 och 2017. Kostnadsokningen 2014
beror pa hogre personal- och evenemangskostnader. Evenemangskostnaderna har haft en stor
Okning vilket kan hérledas till att sponsorintékterna kade. IFK Mariechamn har de flesta ar gjort
minusresultat. Trots detta har det egna kapitalet for det mesta varit bra. Endast 2011 sag det illa
ut men da gjorde foreningen en nyemission for att fi in extra pengar till kassan. Till

anldggningstillgdngarna hor en markanlédggning och licensierade spelare.

Kuopion Palloseura dr en fotbollsférening som grundades 1923 i Kuopio. 1998 bildades
aktiebolaget Kuopion Palloseura OY (Kuopion Palloseura, u.d.). KuPS spelar sina
hemmamatcher pad Savon Sanomat Areena som har en publikkapacitet pd 4 700 (World

Football, u.a.). KuPS hade 2018 ett publiksnitt pd 2 618.

KuPS 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tabellplacering 6 10 7 7 9 7 2 3
Omsﬁttning 1247 1537 971 937 923 947 1126 2 095
Kostnader 1663 1918 1722 1614 1759 1714 2108 2593
Personalkostnader 824 870 980 868 942 924 1206 1435
Resultat -424 -397 =777 =712 -874 -798 -998 -517
Anliggningstillgangar 83 44 68 75 86 100 108 156
Eget kapital -139 -538 -1315 -1167 -338 -66 -1 064 -1 581
Skulder 404 698 1507 1426 536 355 1332 2169
Balansomslutning 264 160 193 260 197 290 268 588

Tabell 16 KuPS
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KuPS ekonomi ser i redovisningen vildigt délig ut. Klubben har varje ar haft hogre kostnader
an omsattning. I tre av de undersokta aren har till och med personalkostnaderna varit hogre én
omsattningen. KuPS omsittning var mycket hogre 2018 an tidigare, detta beror pa klubben
deltog 1 Europaspel samtidigt som man ocksé sélde en spelare for 275 000 euro (Transfermarkt,
u.d.). Aven 2011 och 2012 deltog KuPS i europaspel vilket gjorde att omséttningen ocksa da
var hogre &n vanligt. Att kostnaderna dr mycket hogre dn omsdttningen har lett till store
ekonomiska problem. Till exempel har klubben de senaste fem &ren gjort forluster pa néstan
fem miljoner euro. Att nagot ar véldigt fel hos KuPS kan man till exempel se da klubben 2015
hade budgeterat for ett nollresultat, men detta misslyckades och man visade en forlust pa nistan
900 000 euro. Tack vare klubbens dgare, Ari Lahti, ser inte det egna kapitalet 4nnu vérre ut.
Han betalade for forlusten ur egen ficka, vilket gav en 6kning pa 1,8 miljoner euro pa posten
inbetalt eget kapital (Poikonen, 2016). Skulderna har minskat de tvd senaste aren. De
langfristiga skulderna 2015 bestar av 66 000 euro, medan de kortfristiga skulderna &r 402 000

euro. Speciellt r det dvriga skulder som okat till 1,8 miljoner euro 2018.

Seindjoen Jalkapallokerho grundades 2007 dé Seindjokiklubbarna Sepsi-78 och TP-Seindjoki
gick samman. Tack vare detta behovde man inte borja fran borjan i division 6 utan fick ta plats
den tredje hogsta divisionen kakkonen. (SJK, u.d.) 2010 bildades aktiebolaget Seindjoen
Jalkapallokerho Oy — SJK. Hemmamatcherna spelades fram till sommaren 2016 pd Seindjoen
Keskuskenttd som hyrdes av Seindjoki stad. Fran och med sommaren 2016 spelar SJK pa den
nybyggda OmaSp Stadion med en publikkapacitet & 5 817 askéadare (SJK, u.a.). OmaSp Stadion
ags av Seindjoen Jalkapallokerho Oy — SJK:s dotterbolag Seindjoki Stadion Oy och kostade 13
miljoner euro att bygga (Virolainen, 2016). Arenan fick namnet OmaSp Stadion efter en
overenskommelse med Seindjoki Stadion som géller 1 10 &r (Rintamaa, 2016). 2018 hade SJIK

ett publiksnitt pa 2 534 &skadare.

SJK 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tabellplacering Kakkonen | Ykkdnen Ykkénen 2 1 3 6 9
Omsiéittning 515 606 1241 1 695 2436 2127 2137
Kostnader 537 1166 1671 2 083 2722 2 838 3024
Personalkostnader 117 392 556 787 965 1239 1423 1 680
Resultat -27 -570 -458 -417 47 -318 =521 -376
Anliggningstillgidngar 513 514 617 671 1 407 1440 1369 2147
Eget kapital -33 -603 -1 064 -1556 -1474 -1 811 -1312 725
Skulder 644 1472 2304 2 869 3824 4194 3292 958
Balansomslutning 611 869 1241 1313 2350 2 383 1980 1683

Tabell 17 SJK


http://www.sjk2007.fi/w/historia
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SJK spelade i den tredje hogsta divisionen ar 2011 och blev uppflyttade till Veikkausliiga 2014
vilket har gjort att omséttningen har flerdubblats. I klubbens bokslut finns inga siffror om
omsittningen 2015 utan endast ett bruttoresultat. Klubben har satsat stort pa att na
Veikkausliiga vilket har lett till stora forluster 2012-2014. Klubbens ordfoérande Raimo
Sarajérvi sa 1 en intervju med Ranta (2013): "Ekonomin &r alltid en utmaning, vi skulle aldrig
ha stigit fran ettan till ligan utan forluster” fri 6versittning. Efter att ha natt Veikkausliiga visade
klubben 2015 plusresultat. Men efter att ha vunnit ligan 2015 fortsatte klubben att satsa pa att
hinga kvar i toppen av Veikkausliiga och samtidigt n& framgangar i europaspel vilket gjorde
att personalkostnaderna dkade. Det sportsliga resultatet har inte gatt lika bra sen dess. Klubben
har missat europaspel under de senaste tvé sdsongerna, vilket har gjort att omséttningen istéllet
minskat och darfor har ocksd klubben redovisat ett ekonomiskt minusresultat.
Anlaggningstillgangarna har fyrdubblats pd grund av att andelar i koncerner har okat. Till
koncernandelar hor bland annat den nybyggda hemmaarenan. [ Ovrigt bestér
anldggningstillgdngar ocksa av immateriella réttigheter, byggnader och 6vriga aktieandelar.
SJK:s egna kapital ddremot har varit mycket diligt men frdn och med 2018 &r det positivt da
man fatt ett tillskjutet eget kapital pa 3,4 miljoner euro. Klubbens skulder har minskat under

2018 da man betalat av langfristiga lan pa 6ver en miljon euro.

VPS grundades 1924 och 2003 bildades aktiebolaget Vaasan Palloseura Oy (Vaasan Palloseura,
u.d.). VPS hyr sin hemmaarena av Vasa stad. Arenan hette fram till sommaren 2016 Sandvikens
fotbollsstadion men efter att arenan genomgick en stor renovering under sdsongen 2015 byttes
namnet till Elisa Stadion efter en dverenskommelse som gor att Elisa betalar 150 000 euro per
ar under de kommande sex dren (Veikkausliiga, 2015). Innan renoveringen hade arenan en

kapacitet pa 4 500 askadare och efter renoveringen kommer den att rymma 6 005 personer

(Elisa Stadion, u.a.). Publiksnittet 2018 lag pa 1 954 &skadare.

VPS 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tabellplacering 9 8 3 4 10 4 8 6
Omséttning 1253 1259 1293 1436 1573 1388 2 035 1342
Kostnader 1242 1236 1385 1502 1562 1678 1926 1778
Personalkostnader 756 774 847 915 901 940 1034 1111
Resultat 10 22 -94 -67 10 -294 102 -447
Anliggningstillgidngar 294 289 281 276 268 268 268 268
Eget kapital 341 363 269 202 212 76 178 269
Skulder 135 76 194 211 308 343 224 577
Balansomslutning 476 439 462 411 520 418 402 308

Tabell 18 VPS
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VPS har haft hogst omsittning under de tre ar klubben spelat europakval. Speciellt stor
omsittning hade klubben 2017 da man lyckades ta sig vidare fran den forsta omgéngen i Europa
League. Framgéangen ledde till 6kade kostnader i form av resor och personalkostnader vilket
fortsatte ocksa under 2018. D4 det sportsligt inte gick lika bra under 2018 gjorde klubben en
stor forlust. Kostnaderna okade ocksa under europaspelet 2014 och 2015 da klubben var
tvungen att spela sin hemmamatch 1 Valkeakoski samt i Uleaborg pa grund av att VPS egna
hemmaarena da inte uppfyllde UEFA:s kval pa arenor i europacupspel. Detta gav upphov till
att Vasa stad beslot sig for att renovera Sandvikens fotbollsstadion. Till anldggningstillgangarna
hor framst immateriella réattigheter som avskrivs med 7 000 euro per ar. VPS hade linge ett bra
eget kapital men da kostnaderna dkade nir man forsokte nd framgang ledde det till stora
forluster 2016 och 2018. Klubben har dérefter ett negativt eget kapital pd 269 000 euro. VPS
har inga ldngfristiga skulder men de kortfristiga skulderna har 6kat mycket under 2018.

5.2 Nyckeltalsanalys
I nyckeltalsanalysen gér jag igenom resultaten frdn undersokningen av klubbarnas soliditet,

balanslikviditet och personalomséttning/omséattning.

Soliditet
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
mAIK 37,8% 31,9% 22,8% 35,2% 37,1% 43,1% 60,1% 52,0%
W BK Hicken 70,2% 67,7% 76,1% 67,1% 72,0% 70,7% 66,5% 74,7%
Djurgardens IF 27,8% 45,2% 24,5% 17,7% 16,9% 48,2% 38,0% 42,7%
B Hammarby IF 30,6% 17,7% 35,2% 34,0% 48,0% 66,7% 60,7% 37,8%
® Helsingborgs IF 44,0% 22,1% 16,4% 17,8% 11,1% 3,7% 25,0% 3,6%
IF Elfsborg 13,4% 13,5% 8,5% 8,2% 13,2% 14,3% 11,7% 6,4%
M IFK Goteborg 39,2% 35,9% 25,4% 19,0% 29,0% 36,9% 23,7% 21,9%
B IFK Norrkoping 38,0% 3,0% 2,6% 10,7% 9,3% 16,9% 20,5% 21,3%
® Kalmar FF 19,9% 19,8% 18,8% 16,8% 11,3% 11,6% 7,5% 25,8%
® Malmé FF 52,3% 22,6% 22,4% 35,1% 48,7% 50,9% 50,5% 52,4%
m Orebro SK 15,2% 5,7% 9,0% 12,9% 18,2% 20,5% 25,4% 23,9%

Figur 7 Soliditet Allsvenskan
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Soliditetsmedeltalet bland de undersokta klubbarna var som hogst 2017 (35,4 %) medan det var
lagst 2013. 2018 har BK Hicken, Malmé FF och AIK mycket bra soliditet. Djurgardens IF och
Hammarby IF har god soliditet och Orebro tillfredsstillande. IF Elfsborg och Helsingborgs IF
har en svag soliditet medan de 6vriga har en tillriacklig soliditet. BK Hécken dr den klubb som
haft bist soliditet i Allsvenskan varje ar. Orebro SK och IFK Norrkdping ér tva klubbar som
haft svag soliditet tidigare men som har lyckats 6ka soliditeten under de senaste aren. Det finns
en klyfta mellan de fem klubbar med hogst soliditet och dvriga sex. De tre stockholmsklubbarna
(AIK, Djurgéardens IF och Hammarby IF), Malmé6 FF och BK Hicken fran Géteborg tillhor alla
de med bast soliditet medan av de sex med minst soliditet endast dr IFK Go6teborg som ér fran

en av de storsta stiderna.

Balanslikviditet
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
m AIK
M BK Hacken 3,7 3,3 4,4 3,9 3 2,9 2,6 3,6
Djurgardens IF 0,9 0,9 0,7 1 1 2,3 2 1,9
B Hammarby IF 1 1,1 1 1,2 1,5 2,1 1,7 1,0
M Helsingborgs IF 1,2 0,9 0,8 1,1 1 0,8 15 0,9
IF Elfsborg 0,8 1,1 1,1 1,2 1,5 1,2 1,2 0,3
B IFK Goteborg 1 1,2 1 0,8 0,8 1,1 0,9 1,0
W IFK Norrképing 1,4 1,5 1,3 2,5 2 2,1 2,9 1,3
m Kalmar FF 4 3,2 2,9 2,8 1,8 2,3 1,6 1,4
W Malmé FF 1,2 0,6 0,6 2 2,8 3,2 2,6 2,7
m Orebro SK 3 1,0 1,0 1,1 1,2 1,2 1,2 1,0

Figur 8 Balanslikviditet Allsvenskan

Balanslikviditetsmedeltalet var som hogst 2016 (1,84) och lagst 2013 (1,46). BK Héacken har
precis som soliditeten ocksa den bdsta balanslikviditeten under 2018. Déaremot har de inte haft
bist soliditet varje ar. 2018 &r det bara BK Hécken och Malmo FF mycket bra balanslikviditet.
Djurgirdens IF har tillfredsstédllande balanslikviditet, Helsingborgs IF:s och IF Elfsborgs
balanslikvidet dr svag medan de 6vriga har en tillrdcklig. I balanslikviditetstalet ser vi en
nedgiang under 2018. Hela 4tta av elva klubbar har minskat i nyckeltalet. BK Hécken, IFK
Goteborg och Malmo FF ér de klubbar som har lyckats forbittra sin balanslikviditet.
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Personalkostnader/Omséattning

80,0%

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B AIK 47,0% 53,8% 51,2% 45,2% 50,0% 47,4% 38,3% 56,4%
B BK Hicken 33,8% 36,7% 44,8% 43,0% 43,1% 52,3% 46,0% 39,1%
m Djurgérdens IF 57,1% 51,5% 49,6% 46,0% 48,8% 38,9% 57,7% 50,9%
® Hammarby IF 69,2% 64,3% 57,4% 54,4% 51,6% 50,4% 60,5% 53,2%
H Helsingborgs IF 36,7% 48,4% 61,0% 63,9% 63,8% 55,4% 59,3% 70,9%
 IF Elfsborg 57,9% 50,2% 62,0% 54,3% 51,0% 53,7% 63,8% 68,5%
B IFK Géteborg 50,2% 53,7% 57,4% 62,3% 53,9% 45,2% 54,2% 49,6%
mIFK Norrképing = 51,0% 53,0% 46,6% 55,4% 52,1% 40,0% 45,1% 52,0%
W Kalmar FF 35,2% 49,4% 54,4% 57,7% 68,1% 51,7% 63,6% 70,4%
B Malmé FF 35,9% 43,2% 41,8% 26,8% 26,9% 50,5% 50,0% 43,1%
m Orebro SK 49,0% 63,7% 51,6% 50,1% 50,2% 47,4% 55,8% 51,5%

Figur 9 Personalkostnader/Omsittning Allsvenskan

De allsvenska klubbarna har for det mesta klarat av att folja UEFA:s tumregel att halla
nyckeltalet under 70 %. Det &dr endast under 2018 som tva klubbar har gitt dver tumregeln,
dessa tvd dr Helsingborgs IF och Kalmar FF. Helsingborgs IF har den stdrsta andelen
personalkostnader i forhallande till sin omsittning. Klubbarnas nyckeltal dverstiger inte 70 %
mycket men om det fortsétter att pd samma sétt kan det bli skadligt for klubbarna. Malmo FF

har dverlédgset storst personalkostnader men har trots detta det nést ldgsta nyckeltalet.

Soliditet
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B FCTPS -111,7% -13,3% -112,4% -112,0% -451,7% -28,8% -24,7% -19,1%
H FFJARO 0,8% 11,0% 11,0% 1,9% 11,4% 1,2% 2,0% 0,5%
B HIK 66,0% 81,1% 83,8% 60,3% 67,2% 75,8% 86,6% 84,7%
M IFK Mariehamn 55,1% 91,5% 85,8% 84,3% 66,4% 75,5% 86,4% 81,8%
H KuPS -53,7% -336,3% -681,3% -448,8% -171,6% -22,8% -397,0% -268,9%
mSIK -5,5% -69,5% -85,7% -118,6% -62,7% -85,8% -50,9% 24,8%
mVPS 71,6% 82,7% 58,2% 49,1% 40,8% 18,2% 44,3% -87,3%

Figur 10 Soliditet Veikkausliiga
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De undersokta finska klubbarnas soliditet har mycket stor spridning. Den hogsta soliditeten
hade IFK Mariehamn ar 2012 pa hela 91,5 % och den lagsta hade KuPS 2013 med -681,3 %.
Det bista soliditetsmedeltalet f6r de undersdkta klubbarna var 2016 da det var 4,8 %. Under de
undersokta dren dr det HJK och IFK Mariehamn som haft bést soliditet. Under 2018 &r dessa
klubbar ocksé de enda som har 6ver 25 % i soliditet. Av de andra klubbarna &r det endast SJK
som tillricklig soliditet medan de ovriga klubbarna har svag soliditet. Dessutom har till och
med tre klubbar negativ soliditet under 2018 (FC TPS, KuPS och VPS). KuPS och FC TPS har
varje ar legat pa en negativ soliditet medan VPS har minskat sitt nyckeltal fran att vara god till
att nu vara negativ. Under 2018 har framfGrallt SJIK forbattrats sitt nyckeltal mycket da
soliditeten Okat fran att vara -50,9 % till att numera vara 24,8 %. 2013 var soliditetsmedeltalet
91,5 % mycket pad grund av KuPS katastrofsiffra pa -681,3 %. Aven detta & hade IFK
Mariehamn, HJK och VPS mycket bra soliditet medan Jaro hade svag soliditet och SJK, KuPS
samt FC TPS negativ soliditet. Tabellen visar att det antingen dr mycket bra soliditet, svag
soliditet eller negativ soliditet som &r vanligast for de undersokta klubbarna. Ingen av klubbarna

ligger p& vad man kan kalla en normal niva.

Balanslikviditet
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mFCTPS 1,4 21 1,1 06 03 1,1 1 1
mFFJARO 0,8 0,9 0,9 1 15 15 1,6 15
HJK 2,3 3,2 3,4 1,8 2,6 2,6 4,5 51
M IFK Mariehamn 1 10,2 5,8 4,7 2 3,7 6,7 4,9
KuPS 0,5 0.2 01 01 03 0,7 0,1 0,2
SIK 0,6 1,4 0,8 0,5 0,4 0,2 0,7 15
m\VPS 14 2 11 1,2 1,7 0,5 0,6 0,1

Figur 11 Balanslikviditet Veikkausliiga
Balanslikviditetsgenomsnittet var lagst &r 2011. Hogst var det 2012 mycket pa grund av IFK

Mariehamn som da hade en balanslikviditet pa hela 10,2. Precis som med soliditeten &r det IFK
Mariechamn och HJK som har bist balanslikviditet. [FK Mariehamn har mycket bra
balanslikviditet 2012-2014 samt 2016-2018 och HJK 2011-2013 samt 2015-2018. God
balanslikviditet hade FC TPS och VPS 2012 och IFK Mariehamn 2015. Svag balanslikviditet
har KuPS haft alla ar, SJK 2011 och 2013-2017, FF Jaro 2011-2013, FC TPS 2014-2015 och
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VPS 2016-2017. Betalningsformagan for KuPS ser mycket dalig ut och har varit ndra 0 under

de flesta sésongerna.

Personalkostnader/Omséttning
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B FCTPS 45,7% 49,4% 73,2% 61,1% 64,2% 67,0% 41,6% 48,1%
W FFJARO 50,6% 53,1% 35,1% 61,8% 49,5% 51,2% 49,3% 60,6%
HIJK 31,3% 55,0% 58,8% 34,7% 40,4% 50,8% 53,1% 55,6%
M IFK Mariehamn 79,5% 60,4% 66,9% 72,9% 78,9% 52,9% 60,7% 81,2%
W KuPS 66,1% 63,1% 100,9% 92,6% 102,1% 97,6% 107,1% 68,5%
SIK 22,8% 64,7% 44,8% 46,4% 50,9% 66,9% 78,6%
mVPS 60,3% 61,5% 65,5% 63,7% 57,3% 67,7% 50,8% 82,8%

Figur 12 Personalkostnader/Omsittning Veikkausliiga

De flesta klubbarna haller sig under UEFA:s tumregel pd 70 %. FC TPS var dver tumregeln
2013, IFK Mariehamn 2011, 2014-2015 och 2018, KuPS 2013-2017 och SJK samt VPS 2018.
IFK Mariehamn och FC TPS har inte varit mycket éver tumregeln. KuPS har dven hir sdmst
nyckeltal ddr man tydligt kan se att klubben i till och med tre av de undersdkta dren har hogre
personalkostnader én sin omséttning vilket siklart har bidragit till klubbens stora ekonomiska
problem. I 6vrigt kan man se att har alla klubbars nyckeltal 6kat fran 2018 jamfort med 2017,
KuPS undantaget. SJK:s tal for 2015 saknas da det inte finns information om klubbens

omsittning for det ret.

6. Analys
Undersokningen visar att bade Allsvenskan och Veikkausliiga har tva klubbar som dominerar
ekonomiskt, Malmo FF och HIK. Malmé FF har tack vare sitt spel i Champions League bara
dragit ifrdin mer och mer ekonomiskt jamfort med konkurrenterna medan HJK ser ut att
ekonomiskt kunna f& en konkurrent i SJK. Som i studien Winners and Losers &r det tydligt att
de klubbar med hogst 16nebudget och storst omséttning oftare nar storre framgéng én ovriga

(Szymanski & Kuypers, 1999).

I Allsvenskan har Malmo FF med den storst omsittningen och de hogsta personalkostnaderna
vunnit ligan fyra av atta sdsonger och som sémst slutat pa en femte plats. HIK har lyckats &nnu

béttre och vunnit sex av atta sdsonger och slutat sdmst trea. Att ha hoga intékter visar sig vara
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en stor faktor 1 hur bra sportsligt en klubb gor. De som under sdsongerna 2011-2015 tagit topp
tre placeringar i har ocksa i 13 av 15 fall haft bland de fyra hogsta omsittningarna. De enda
undantagen dr Elfsborg som 2011 slutade trea med den femte hogsta omsittningen samt
Norrkdping som 2015 vann med den attonde hogsta omsattningen. Hoga intikter visar sig vara
viktigt fOr att vara med i toppen av Allsvenskan men storst intédkt vinner inte alltid vilket visar
sig 1 att Malmo, som varje ar haft den hogsta omséttningen, trots det bara vunnit tvd ganger.
Trenden visar sig ocksé halla i sig i Veikkausliiga men &nnu tydligare for ligavinnarna. HIK
med hogst omsittning har vunnit fyra av fem ar, undantaget 2015 da SJK med den nést hogsta
omsittningen vann. Av detta kan man se att i Finland ser det ut att det krdvs mycket pengar for
att kunna ta hem ligatiteln medan det i Sverige ocksa &r viktigt, men att det 4nda géar att lyckas
under enskilda sdsonger. Om en klubb diremot vill forsoka etablera sig i toppen krdvs en bra

ekonomisk grund.

SJK har under de senaste sdsongerna utokat sin omsittning med flera hundra procent och
lyckades under néagra ar konkurrera med HJK. Satsningen har dock lett till stora skulder men
klubben dr uppbackad av utomstdende dgare, samtidigt som klubben 2015 for forsta gdngen
ocksa visade ett positivt resultat. 2019 dr SJK ocksé den enda finska klubben som &ger sin egen
arena vilket skulle kunna ge ett forsprang i forhallande till 6vriga klubbar. Malmé FF byggde
sin grund 2012 genom att sélja vinstandelsbevis 1 sin spelartrupp for 29 mkr. Denna inkomst
gav upphov till att MFF kunde nd dagens position i Allsvenskan. 2015 forbjod FIFA
tredjepartsdgande 1 spelarkontrakt vilket gor att andra klubbar inte ldngre kan anvénda sig av
samma sdtt for att nd upp till MFF:s niva. Malmos framgangar i Champions League under 2014
gjorde att klubben ekonomiskt drog ifran de Ovriga klubbarna 4n mer. Framgangarna gav
ungefdr 160 mkr 1 UEFA-ersittningar och utdver dessa bidrog framgangarna dven till 20
miljoner kronor mer i publikintékter p.g.a. flera hemmamatcher och genom att spelarna har fétt
visa framfotterna i Europaspel kunde klubben dven fi in mera pengar genom att silja
spelarkontrakt for. Exponeringen i att spela i Europa gor dven att viardet p4 Malmo FF:s
sponsorpaket 0kar vilket gor att klubben sékerligen kan dka priset pd sponsoravtalen i framtiden

(Vogel, 2015).

Financial Fair Play giller bara de klubbar som spelar i europeiska turneringar under éret vilket
gor att alla klubbar i1 Allsvenskan och Veikkausliiga inte méste folja dessa regler men att dnda
ta FFP i beaktande kan vara smart om man i framtiden skulle kvala in till deltagande i

europeiska turneringar. Elitlicenserna déremot giller alla foreningar i1 Allsvenskan och
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Veikkausliiga. Den grundldggande delen for att driva en idrottsforening pa hog niva 1 Sverige
och Finland ar att f6lja elitlicensens krav pa ett positivt eget kapital. Malmo FF hade redan ar
2011 storst eget kapital pd néstan en tredjedel vad de Gvriga lagen i Allsvenskan d& hade
tillsammans. Det har gjort att laget kunnat investera i att kOpa sin arena vilket tillsammans med
framgangar 1 Champions League lett till en fyrdubbling av det egna kapitalet fram till 2018.
2018 har de Allsvenska klubbarna ett sammanlagt eget kapital pd 903 mkr, Malmo FF har 496,7
mkr av dessa. Fotbollsforeningar har olika mélséttningar som de ocksa forsoker folja dir AIK
till exempel har en mélsittning att ha 30 mkr 1 eget kapital vilket de har lyckats med under de
senaste aren. BK Héckens egna kapital dr mycket stabilt. Det var 45,2 mkr 2011 och har till
2018 okat till 70 mkr, mycket tack vare att klubben skoter arrangemanget av Europas storsta

ungdomsturnering Gothia Cup.

De 6vriga lagen forutom Malmo FF som har eller har haft egen arena har alla ocksé stabilt eget
kapital. IFK Norrkdping hade 2011 lagt eget kapital men har efter arenakdp och forséiljning av
tomter i nirheten av arenan okat det egna kapitalet och numera har klubben nést hogst eget
kapital i Allsvenskan. IF Elfsborgs och Kalmar FF:s eget kapital har forsdmrats de senaste aren.
Kalmar FF har dessutom varit tvungna att silja sin arena till kommunen f6r att bibehdlla ett
positivt eget kapital. Att ha en egen arena ar dyrt om arenan ar for stor och publiken sviker.
Djurgardens IF hade 2011 ett valdigt 14gt eget kapital pa 8,8 mkr. 2012 gjorde klubben
dessutom en forlust, men da klubben é&r ett aktiebolag kunde man gora ett kapitaltillskott och
en nyemission som gav extra eget kapital. Efter detta vinde den negativa trenden och klubben
borjade istillet generera vinst. Klubben bestimde sig att satsa langsiktigt och forbattra sin
ekonomi. Efter god planering och lyckade spelarforsdljningar har det egna kapitalet okat
mycket och dr 70 mkr &r 2018. Hammarby IF hade under 2011-2014 ett litet eget kapital men
efter uppflyttningen till Allsvenskan ©kade bade intdkterna och det egna kapitalet. IFK
Goteborgs eget kapital har minskat mycket efter flera ar av forluster. Fortfarande &r det stabilt
men om fOrlusterna fortséitter kan klubben f4 problem. Helsingborgs IF &r det kanske mest
extrema fallet. 2011 vann de ligan och hade ett bra eget kapital. Ligasegern och med ett mal att
nd Champions League gruppspel under 2012 gjorde klubben en stor spelarsatsning med pengar
som inte egentligen fanns. Under 2012 blev man déarfor tvungna att gora en dterbetalning av
efterstdllt kapitaltillskott som gjorde att det egna kapitalet minskade trots ett positivt resultat

under aret. Pa sju ar har klubbens eget kapital minskat fran nastan 30 mkr till 1 mkr.
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Veikkausliiga visar upp dystrare siffror. Av de sju undersokta lagen ar det tre lag med negativt
eget kapital. HIK &r i en klass for sig i Finland, 2011 hade klubben ett eget kapital pd 2,5
miljoner euro som okat till 3,9 miljoner euro 2018. Det hir dr ocksd béttre 4n méinga klubbar i
Allsvenskan. IFK Mariechamn hade svagt eget kapital ar 2011. For att undvika ett negativt eget
kapital gjorde klubben i arsskiftet 2011/2012 en nyemission vilket inbringade 268 000 euro till
det egna kapitalet. Efter nyemissionen har det egna kapitalet 4nda fortsatt att minska de flesta
av aren. VPS har haft ett stabilt eget kapital pa 6ver 200 000 euro under de undersokta dren men
en stor forlust 2018 gjorde att klubben numera har ett negativt eget kapital. FF Jaro har med
sma medel lyckats ha positivt eget kapital varje ar. Som liagst har det egna kapitalet varit tusen
euro och som hogst har det varit 49 000 €. SJK gjorde aren 2012—2014 en stor satsning pa att
bli en toppklubb i Finland, denna satsning gjorde att klubbens egna kapital minskade vildigt
mycket och 2014 hade klubben 1,5 miljoner euro minus. For forsta gdngen har SJK ett positivt
eget kapital under 2018. FC TPS har ett mycket dligt eget kapital. Det har varit sd illa att laget
har varit tvunget att minska spelarbudgeten med 6ver hilften och dnda har foreningen varit
under konkurshot. Spelarbudgetsminskningen har paverkat dven det sportsliga resultatet
negativt, frn att ha varit 1 toppen av Veikkausliiga 2011 och 2012 har placeringarna blivit
samre och sdmre vilket sedermera ledde till degradering till Ykkonen 2015. KuPS ér det lag
med sdmst eget kapital. 2018 har klubben ett negativt kapital pd hela 1,5 m€. Detta borde
innebéra att klubben skulle fa vildigt stora problem med att uppfylla elitlicenskraven, men pa
grund av att KuPS &gare Ari Lahti varje ar investerar i klubben har de klarat sig fran konkurs

och degradering.

Klubbarna 1 Allsvenskan och Veikkausliiga foljer alla ramarna for break-even kravet som
Financial Fair Play kraver. FFP pdverkar framst lag med storre omsittning och kostnader dn de
finska och svenska lagen har. Daremot kan det 1 framtiden komma att ocksé péverka dessa lag
om nagot lag skulle forsoka gora en stor satsning for att ndrma sig de europeiska toppklubbarna.
For tillfallet ar det inte troligt men om intékterna fortsitter 0ka 1 framtiden kan och klubbarna
anser att det finns incitament till att ta en saddan risk. De finska klubbarna har i1 allménhet storre
forluster &n de svenska men d& de ocksd har mindre omséttning dr de inte i farozonen. I
undersokningen ses ocksa att klubbar med externa dgare gor storre forluster dn de som dr
medlemsédgda. KuPS och SJK &r bland de klubbar som har externa dgare och visar ocksa storre
forluster dn de ovriga. I de finska klubbarna skulle det ocksd kunna vara mojligt att en rikare
dgare skulle ta 6ver en klubb och satsa mycket pengar vilket skulle kunna leda till stora forluster

for en klubb som dé& kunde péverka break-even kravet. Det dr dock inte sdrskilt troligt d4 en
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mycket rik dgare formodligen inte skulle satsa stora summor pengar pa en klubb 1 ett litet
fotbollsland som Finland. Jimfor man med de klubbar som straffats av UEFA déa de har brutit
mot FFP finns bland annat de Qatar-dgda PSG och Abu Dhabi-dgda Manchester City, dir bigge

klubbars dgare har rad att gora stora forluster.

Matchintidkterna i Allsvenskan har okat fran 247,5 mkr 2011 till 386,6 mkr 2018. S6derman
(2013) beskrev atmosfaren som en av fotbollsbranschens viktigaste delar och supporterkulturen
inom fotbollen &r stor 1 Sverige. Det dr supporterkulturen som ofta pastads vara det som gor
Allsvenskan till en intressant liga att f6lja. Ménga av klubbarna har en egen identitet och en stor
laktarkultur. I Finland finns ocksé de som ar mycket engagerade i sina lag men de ir inte alls
lika ménga och d4 laktarkulturen saknas samtidigt som spelet jamfort med andra ligor kan anses
vara undermaligt gor att det blir svart att locka férre engagerade och neutrala supportrar. En
stor anledning till att allsvenskans matchintikter dkat de senaste aren &r att ett av de storsta
publiklagen, Hammarby IF, tog steget fran Superettan till Allsvenskan. Detta har d&ven 0kat de
andra lagens matchintékter dd Hammarby IF:s supportrar ocksa besoker bortamatcher och att
laget dr intressant vilket kan gora att matcherna Hammarby IF spelar pd bortaplan ocksé gor det
intressantare for hemmalagets supportrar att gd pd matcherna. Frimst har Hammarby IF:s
aterkomst andd péverkat de andra Stockholmslagens matchintdkter. Derbymatcherna som
spelas mellan de tre Stockholmsklubbarna AIK, Djurgirdens IF och Hammarby IF brukar dra
véldigt mycket publik. Till exempel var AIK:s snittpublik p4 hemmamatcherna under 2018
23 664 askadare medan matcherna mot Hammarby IF och Djurgardens IF drog en publik pa
49 034 respektive 30 552 &skadare. Det ar tydligt hur viktigt rivalmdten ar for klubbars
ekonomi. I Veikkausliiga ar situationen densamma, HJK hade under 2015 ett publiksnitt pa
5281 men de bdda hemmamatcherna mot Helsingforsrivalerna HIFK drog 10 521 respektive
10 325 askddare. Dessutom kom 10 071 askddare pd bortamatchen mot HIFK. Jamfor man de
hér publiksiffrorna med HJK:s matcher mot Honka fran Esbo under 2014 &r de ocksa mycket
storre. HIK mot Honka kan ocksa anses vara ett rivalmote och ett derby da klubbarna ar fran

stdder nira varandra men 2014 drog dessa matcher 7 363, 3 421 och 2 751 askédare.

En stor rivalitet mellan klubbar ger storre matchintdkter. I Football and Management menade
Soderman att matchen dr en annan viktig del av fotbollsindustrin. Spelméssigt dr Allsvenskan
och Veikkausliiga dr ganska langt ifrdn den europeiska toppfotbollen. Dérfor édr det inte bara
sjdlva matchen som &r underhallningen i1 dessa ligor, atmosfdaren &r dnnu viktigare. Matchen

som produkt ar framforallt viktig for tv-sdndningen och vilket i sin tur paverkar tv-avtalet.
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Sandningsrattigheterna ar en vildigt viktig intdkt for klubbarna eftersom den &r en konstant
intékt som inte knappt fordndras fran ar till ar. Intdkterna frin sdndningsrittigheterna har ocksé
okat de senaste dren dd svensk elitfotboll och TV4-gruppen/CMore kommit dverens om ett
avtal som ger klubbarna i Allsvenskan och Superettan 245 mkr per ar att dela pa under aren
20162019 istillet for 185 mkr som var fallet under 2011 till 2015. 75 procent av summan gar
till de allsvenska klubbarna. I snitt ger det nya avtalet klubbarna 11,5 mkr per &r istillet for 8,7
mkr (Larsson, 2015). For klubbarna i Veikkausliiga 4r samma snitt 100 000 euro per klubb per
ar mellan 2009-2014 (YLE, 2012). Frdn och med 2015 tog Sanoma Media Finland G&ver
sandningsrattigheterna for Veikkausliiga pé ett tredrskontrakt men nagon information éver hur

mycket avtalet dr virt gar inte att hitta (Veikkausliiga, 2016).

Béde atmosfiren och matchen som produkt paverkar hur sponsorer ser pa en férening. Hur laget
lyckas 1 matcher och hur laget spelar fordndrar ett lags varumirke. Ett bra varumirke paverkar
klubbens rykte och dirmed ocksé sponsorintikterna. Sponsorer och reklam &r den enskilt storsta
intiktsposten bland klubbarna i svensk fotboll. Aven i Veikkausliiga hor sponsoravtalen till de
viktigaste intdkterna. Ungefér en fjardedel av de Allsvenska klubbarnas intékter kommer fran
sponsorer och reklam. Detta varierar dock mycket fran klubb till klubb. For de allra flesta
Allsvenska klubbarna &r sponsorer den storsta intékten. Speciellt klubbar fran mindre stdder
som Orebro SK, Kalmar FF, Elfsborgs IF och Helsingborgs IF #r beroende av
sponsorintdkterna. Intdkterna fran sponsorer och reklam star for 6ver 35 % av dessa klubbars
omsittning under 2015. I jimfGrelse dr procentandelen for sponsor- och reklamintékter for
klubbarna fran de tva storsta stdderna, Stockholm och Goteborg, inte lika stor. AIK,
Djurgardens IF, Hammarby IF, och IFK Goteborg har alla hogre matchintdkter &n

sponsorintdkter samt BK Hicken som har hogre intékter frén posten Egna Arrangemang.

Rivaliteten mellan klubbarna i stora stader gor att det r svarare att lyckas hitta sponsorer. I och
med att stockholmsklubbarna har en stérre méngd supportrar dn klubbar 1 mindre stdder borde
det rimligtvis vara en storre skillnad 1 sponsorintikter &n 1 klubbar med férre supportrar, detta
dé sponsorerna nar fram till en storre skara ménniskor. Speciellt i Stockholm som har tre stora
klubbar gor att ett foretag som till exempel sponsrar enbart Hammarby IF starkt kommer att
forknippas med den klubben vilket innebér att foretaget med stor sannolikhet kommer att fa
mera badwill en goodwill di4 de fér en storre fanskara emot sig &n med sig. En ndgot
kontroversiell 16sning till detta stod Volkswagen for da foretaget valde att sponsorera alla tre

storklubbar 1 Stockholm som istéllet gor att mérket inte forknippas starkt med ndgon av
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klubbarna. Det leder ocksa till att klubbarna formodligen inte far lika stor intfkt fran
Volkswagen som om de enbart hade sponsorerat en av klubbarna samt att Volkswagen inte far
lika starkt varuméarke hos en av klubbarnas supportrar. I en rapport som gjordes av IRM som
ndmns 1 Idrottens Affarer visar det sig att sponsringen oftast sker regionalt, dir ca 60 procent
av sponsorinvesteringarna gors till lokala och regionala organisationer (Idrottens Affarer,
2016). Detta &r en stor fordel for klubbar frdn mindre stdder med férre starka idrottsvarumérken.
Det &r inte bara klubbar fran smastdder som drar nytta av att vara det enda starka varumérket
pa fotbollsmarknaden. I Stockholm finns de tre ndimnda klubbarna som konkurrerar med
varandra vilket bidrar till bristande sponsringsframgangar da foretagen maste tdnka pa goodwill
jamfort med badwill. I Malmo finns det bara Malmo FF som dr pa en hog niva pa fotbollsscenen.
Dessutom har den senaste tidens framgangar i Malmd FF bidragit till en 6kad popularitet i

regionen och det har lett till 6kade sponsringsintikter.

Att bade sponsorer och publik &r viktiga for fotbollsklubbarna &r ndgot som &r vildigt tydligt.
Béda ar valdigt beroende av varandra men gar inte alltid i symbios. For att sponsorerna ska
vinna nagot pa sponsringen krdvs att det finns en stor publik runt laget som uppskattar
sponsorerna sd att de far sin goodwill, samtidigt som supportrarna behdver sponsorerna for att
matchbiljetterna inte ska bli for dyra. I en intervjuundersdkning som gjorts av Sponsor Insight
kom det fram att till exempel Elfsborgs IF, som hade de dyraste biljetterna i Allsvenskan, under
2012 hade ett snittbiljettpris pa 350 kr men att priset endast var lagt tack vare klubbens
sponsorer. Utan sponsorer kom man fram till att klubben skulle ha haft ett snittbiljettpris pd 1
505 kr (Idrottens Affarer, 2012). Detta skulle leda till att farre manniskor skulle ha rad att gi pa

matcher och att klubbarnas publik skulle minska.

De mest trogna fansen och sponsorerna kommer inte alltid 6verens. Till exempel tycker en stor
del fans att bengaler hojer stimningen och en god stimning drar i sin tur fler askadare. En del
sponsorer har trottnat pa bengalbrinning och inte vill associeras med vad de anser vara
huliganism. Bengalbrinning &r ndgot som i de allra flesta stora ligor dr forbjudet men i
Allsvenskan ér den fortfarande tilldten under reglerade former, vilket bland méinga ségs vara en
staimningshdjande faktor. Ett problem som omgérdat bengaldiskussionen ar att det bildas rok
vilket forsenar matchstart och vid sena matchstarter stors barnfamiljer som vill ta sig hem sa
snabbt som mdjligt vilket 1 framtiden kan minska dskddarantalet. Det har ocksa skett en del
skandaler den senaste tiden som omgéardat bade Allsvenskan och Veikkausliiga. I Allsvenskan

har det varit fem matcher som har avbrutits mellan 2011 och 2015 pa grund knallskott och andra
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inkastade foremal och dessutom en som avbréts efter att det kommit fram att en supporter

misshandlats till dods utanfor arenan.

I Finland har det varit mindre skandaler de senaste aren, kaos utbrét under en match mellan
HIFK och HJK under 2015 da supportrar forsokte ta sig in pa plan men matchen kunde &dnda
spelas fardigt. Med tanke pa detta dr det tydligt att dir det finns flera hardcore supportrar dr det
storre mojlighet att det blir problem vid matcherna. Skulle det gé att fi bort stoket kring
matcherna skulle det sdkert kunna leda till hdgre sponsorintakter for klubbarna samtidigt som
flera barnfamiljer skulle véga sig till matcherna. Att 16sa detta problem é&r inte sa litt. I Premier
League fanns samma problem tidigare, dir 16stes problemet genom att ge de kinda huliganerna
besoksforbud och ta bort staplatsliktare pa arenorna. Det hir blev ett kontroversiellt beslut dé
manga av de fans som stod bakom laget mest forbjods komma in pd arenan. Det har ocksa lett
till att ménga anser att stimningen pa de engelska arenorna doétt ut och att de mest hingivna
fansen har bytts ut mot sa kallade fotbollsturister. I England fungerar detta d& klubbarnas
popularitet och fotbollsturismen gor att arenorna fylls anda men skulle det ske i Sverige och

Finland skulle det leda till &nnu fler tomma stolar pa arenorna.

Publiksnittet 2015 var i Allsvenskan hogst ndgonsin under en sdsong med 30 matcher och i
Veikkausliiga hogst ndgonsin under en sdsong med 33 matcher. Trots att det ser bra ut pa
publikfronten finns det mojlighet till forbéttring. Allsvenska klubbarnas nyttjandegrad av
arenorna var under 2015 bara 57 procent, vilket alltsd innebar att arenornas kapacitet bara
anvindes till 57 procent om man ridknar alla matcher under sdsongen. Detta kan jaimforas med
England och Tyskland som &r ndra 100 procent trots mycket storre arenor. Hur nyttjandegraden
exakt ser ut 1 Finland gér inte att ta reda pd eftersom manga arenor i Finland inte har faststéllt
hur manga &skadare som ryms. Det hir ger indikationer pa att det finns mdjligheter till att 6ka

matchintdkterna genom att 6ka dskadarantalet samt att forbattra laktarkulturen ytterligare.

Enligt revisionsforetaget Deloitte borde fotbollsklubbar budgetera for att ha positivt resultat
innan spelarkontraktsforsdljningar redovisas i resultatrdkningen. Det dr svart att budgetera en
exakt vérdering av kontraktsforsdljningar pd grund av att andra klubbar nddvéndigtvis inte
matchar ens egen vérdering av spelaren vilket leder till att en forséljning inte blir av eller att
intdkten pd spelarforsdljningen dr mindre dn budgeterat. Spelarforsédljningarna bidrar till att
Allsvenskan har béttre ekonomi jimfort med Veikkausliiga. De svenska klubbarna skriver 1

regel langre kontrakt dn de finska klubbarna vilket oftast innebér att de ocksé far betalt nér
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spelare ldmnar klubben istillet for spelarna i de finska klubbarna som ofta ldamnar som bosman.
Exempelvis var det enligt Laitinen (2015) i november 2015 endast 13 spelare i den finska ligan
som hade ett tvaarskontrakt eller lingre jamfort med Allsvenskan dér det dr mycket mera
ovanligt att spelare ldmnar en klubb gratis efter att kontraktet tagit slut. Allsvenska klubbar har
enligt Svenska Fotbollsforbundet per sédsong i snitt salt spelare for 15,27 miljoner euro mellan
2011 och 2015. Under samma tid &r snittet for klubbarna i Veikkausliiga ungefér 1,5 miljoner
euro per sdsong enligt de summor jag hittat p4 Transfermarkts hemsida. Snittet for de
Veikkausliiga klubbarna kan vara lite missvisande eftersom det finns spelarovergangar dar
klubbarna inte har gjort 6vergangssumman offentlig. Det dr inte manga och oftast géllande
overgangar utan offentlig 6vergdngssumma handlar det om sméa summor. Siffrorna visar tydligt
hur mycket storre intékter Allsvenskan har gentemot Veikkausliiga gillande spelarforsiljningar
och ocksa hur langre kontrakt bidrar till hogre summor géllande spelarforsiljningar. Skillnaden
inom Veikkausliiga dr ocksd stor d&@ HJIK har ver hélften av spelarforsédljningsintékterna. For
att oka spelarforsiljningen och samtidigt fa in mera pengar till klubben krivs séledes lingre
kontrakt. Men detta 4r ocksé en chanstagning om en spelare med hog 16n och ldngt kontrakt
inte presterar pa planen. Da kan det bli svart att f4 den spelaren sald eftersom det kan vara svart
att hitta ndgon som vill kdpa spelaren om han har hogre 16n dn vad hans prestationer egentligen
borde berittiga till. Samtidigt kan spelaren ocksé besluta sig for att stanna kvar 1 klubben fast
han inte langre dr Onskad dir om han vill fortsitta att vanta ut sitt hogavlonade kontrakt.
Problemet for klubbarna &r att det saknas kapital for att chansa med att erbjuda tillrackligt hoga
l16ner for att konkurrera med rikare och béttre ligor. Darfor ser ménga spelare de finska och
svenska klubbarna som ett mellansteg dér de kan visa upp sig vilket 1 sin tur kan leda till att

storre klubbar i béttre ligor kan fa upp 6gonen for dem.

Agarsituationen i de svenska klubbarna skiljer sig markant frin de finska. P4 grund av 51-
procentsregeln maste svenska foreningar vara till minst 51 procent 4gda av foreningen sjélv.
Det hir kan vara bade positivt och negativt. Positivt dr att foreningsdgda klubbar oftast skots
bittre ekonomiskt. D4 det inte finns mojlighet for enskilda privata klubbigare méste klubbarna
satsa pa en langsiktig ekonomisk planering istéllet for att den privata investeraren slénger in
egna pengar for att betala klubbens skulder. Regeln ger ocksd medlemmarna mojlighet att
paverka sin klubb mer d&n om det fanns en privat dgare vilket gor att klubbens fans kan paverka
mera och ddrmed kédnna sig mer involverad 1 sin favoritklubb. Problemet med regeln &r att det
tar bort mojligheten for investerare att satsa stora belopp och dirmed utveckla klubben med

investeringar. Det gor det omdjligt for en klubb att ta upp kampen med de storsta aktorerna
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inom vérldsfotbollen. Sverige har 6ver 200 miljarddrer som utan denna regel skulle kunna
forbéttra klubbarnas mdjligheter att konkurrera bade i Allsvenskan och utomlands. Det finns
saklart mojlighet for investerare att skjuta till stora summor till klubbarna dven med 51-
procentsregeln men den personen saknar incitament att gora investeringen eftersom denna
person inte far kontroll 6ver klubben och dirfor kan rostas bort av de andra medlemmarna.
Trots detta finns det miljarddrer som sponsrar svenska fotbollsklubbar men ménga av dem gor
det helst i tysthet. Rune Andersson rdknar att han under arens lopp har lagt 6ver 100 mkr 1
Trelleborgs FF och hans satsningar star ungefér for en tredjedel av klubbens sdsongsbudget.
Andra ér bland annat Karl-Johan Persson, vd i H&M, och hans pappa Stefan Persson,
styrelseordforande i H&M som #r aktiva inom Djurgérdens fotboll och Bengt Agerup som

satsat runt 50 mkr 1 Sirius mellan 2007 och 2013.

I Allsvenskan har det de senaste aren ockséd funnits riskkapitalbolag som stér for risken vid
extern finansiering. Detta har gjort att klubbar kunnat forstarka sin spelartrupp utan att utsitta
sin ekonomi for ndgon storre risk. Daremot finns ocksa nackdelen att riskkapitalbolaget kan
tvinga klubben att silja den spelaren de betalt for och dé blir klubben plotsligt utan sin spelare
och far inte heller ndgon betalning fér honom. Det tydligaste exemplet pd hur illa det kan ga
med extern finansiering dr Helsingborgs IF som under 2012 fick extern finansiering pa étta
miljoner for att kopa fem spelare for samtidigt som de lovade att betala tillbaka hilften av
kapitalinsatsen om inte investeringarna skulle leda till ndgon forséljning (Nilsson, 2012). Detta
visade sig inte vara en bra affir for HIF. Ar 2015 salde klubben tva av dessa spelare utan att
tjdna pengar Overhuvudtaget. En av dessa spelare, Emil Krafth, dgdes till 50 % av HIF:s
huvudsponsor, Resurs Bank, samtidigt som de skulle dela andra hilften med de tre andra
finansidrerna. I teorin innebar detta att HIF blev skyldig pengar istdllet for att & in miljoner pa
den salda spelaren (Nilsson, 2015). Situationen upprepades 2016 dé klubben salde tre av sina
bista spelare och gick 1,3 mkr pa forlust vid dessa forsdljningar (Nilsson, 2016). Att anvinda
sig av riskkapitalbolag vid spelarforvérv forbjods av FIFA i maj 2015 pa grund av att det kan
rdknas som méinniskohandel om en tredje part dger en fotbollsspelare. I Allsvenskan har bland
annat AIK, Djurgdrden, IFK Géteborg Helsingborg, Orebro, Malmé och Norrkdping anvint sig
av sadana hir bolag (Idrottens Affdrer, 2015). Det gar fortfarande att anvinda sig av
riskkapitalbolag och extern finansiering men da méste det istéllet inkludera hela spelartruppen
och da far riskkapitalbolaget en vinst pd alla spelare som siljs under investeringstiden

(Petersson, 2016).
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I Finland som inte har 51-procentsregeln dr det fritt fram for privata investerare att kdpa in sig
i en klubb. Tva av de undersokta klubbarna har tydliga investerande dgare. Raimo Sarajdrvi i
SJK och Ari Lahti i KuPS. Bida har stétt for betydande insatser i sina klubbar. Raimo Sarajarvi
tog 6ver SJK 2009 nér klubben var i1 den tredje hogsta serien, och satsade tillsammans med
nagra andra investerare pengar i foreningen da SJK borjade sin kléttring mot toppen 1 finsk
fotboll. Forutom att investera pengar bidrog han med en inomhusarena for att fotbollen i
Seindjoki skulle fa béttre utvecklingsmdjligheter. Med hjélp av Sarajérvis pengar blev ocksa
SJK den enda klubben i1 Veikkausliiga som byggt och dger en egen arena. Ari Lahti tog dver
agarrollen 1 KuPS 2006. Han dgde redan en fjardedel av klubben men efter att KuPS var pa vig
att ga 1 konkurs bestimde han sig for att ta 6ver som majoritetsdgare och han betalade da
200 000 euro for ett 95 procents aktieinnehav i klubben. Under arens lopp har klubben gjort
stora forluster som Lahti sjdlv till stor del har tdckt upp. Han réknar sjilv att han investerat dver
4 miljoner euro av sina egna pengar i klubben. Dessa tvd klubbar har haft stor nytta av att ha
privata majoritetsdgare. Annars hade formodligen KuPS gatt i konkurs och SJK hade inte
funnits i toppskiktet i Veikkausliiga. Ett problem som bada klubbarna har haft ér att de har gjort
stora forluster under de senaste aren. KuPS har de fem senaste aren redovisat forluster pa dver
3 miljoner euro och SJK pé 1,5 miljoner euro. KuPS och SJK ir de klubbar 1 undersdkningen
som gjort storst forluster under denna period vilket tydligt visar att foreningar som ar
medlemsdgda till storre grad maste budgetera smart for framtiden samtidigt som privatigda
klubbar har mdjlighet att gora kortsiktiga satsningar sa lange som &dgarna dr villiga att st for
forlusterna. Om investerarna hoppar av kan det i framtiden leda till problem med ligalicensen

och Financial Fair Play eller till och med konkurs.

Ett hot mot Financial Fair Play dr ekonomisk doping. Med ekonomisk doping anses d& en
forening har stora skulder men vilka ticks upp av kommunen for att rddda klubben. Eller
foreningar som gor stora forluster varje ar men balanserar upp detta i balansrakningen. I Europa
ar tvd av de rikaste klubbarna ekonomiskt dopade. Manchester City och PSG ir dgda av
Forenade Arabemiraten respektive Qatar som bidragit med stora summor for att i stort sett fa
dessa klubbar ekonomiskt oberoende. Pé allsvensk niva dr inte summorna lika stora dd det
framst &r kommunerna som hjélper klubbarna. Helsingborgs IF levde ldnge dver sina tillgangar
och kom dirmed 1 stor ekonomisk knipa. En skuld som de var tvungna att betala l6stes med en
ny skuld vilket inte l4ttade klubbens ekonomiska problem pa sikt. Att den nya skulden kom fran
Helsingborgs kommun gor kanske inte saken bittre. Detta d& det kan anses vara ett stort

riskprojekt for kommunen dé det i sin tur kan betyda att invanarnas skattepengar gér forlorade
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bara for att Helsingborgs IF inte har skott sin ekonomi tillrdckligt bra. Ett annat exempel pa
ndgot som kan anses vara ekonomisk doping dr da IFK Norrkdping kopte en fotbollsarena av
Norrkdpings Kommun. 2012 kopte IFK Norrkdping sin fotbollsarena, Nya Parken, av
kommunen f6r 2 mkr plus att de tog 6ver lanen for 300 mkr. I affdren ingick d&ven markytor
som varderades till 20 mkr. Tva éar senare salde IFK Norrkdping en sjittedel av denna mark till
ett fastighetsbolag for 44 mkr. Marken visade sig alltsé ha dkat i virde med 40,5 mkr pd bara

tva ar. Kunde inte kommunen ha behéllit marken och anvént vinsten i ett annat syfte?

UEFA vill med hjilp av Financial Fair Play se till att fotbollsklubbar planerar mera ldngsiktigt.
En del av detta ar att en satsning pa ungdomsakademier inte riknas som relevanta utgifter for
foreningar. En stdrre satsning pa klubbarnas ungdomsakademier skulle kunna leda till storre
intdkter. Det har visat sig vara storre chans att spelare som véxer upp med klubben frén barnsben
ar mer villiga att skriva ldngre kontrakt. Till exempel skrev Robin Quaison nytt kontrakt med
AIK 2013 och kommenterade foljande till Sportbladet: ”Det kidnns skitbra. Sjilvklart vill jag
att klubben ska fé betalt nir jag lamnar dem”. Quaison skrev alltsé ett nytt kontrakt pa tvd och
ett halvt ar trots intresse fran storre utlindska klubbar som visat intresse for honom. (Mansson,
2013). Det gjorde att AIK kunde fd betalt nir de sdlde honom ett ir senare istéllet for att ga
miste om hela dvergdngssumman om Quaison géitt som bosman, vilket i sin tur hade gett
Quaison en battre 16n i sin nya klubb. Spelare vill trots det forstas spela i de bésta klubbarna for
att sjdlv kunna utvecklas och bli sd bra som mdjligt och kunna vinna titlar. Det gor att det blir
svart for lag 1 mindre ligor som é&r ldngt ifran toppklubbarna att behalla sina storsta talanger
dven om det finns ekonomiskt kapital i klubbarna. I Sverige finns tecken pa att satsningen pa
ungdomsutveckling fungerar. Medeldldern bland spelare som deltagit i matcher har minskat
och spelarforséljningen har 6kat mycket, dessutom vann Sveriges u-21 lag EM 2015 for 21
aringar och u-17 landslaget tog VM-brons for 17 dringar 2013. Tyvérr visar samma statistik for
Finland at andra hallet dir medeldldern har dkat fran 25,04 ar 2011 och 25,98 ar 2015

(Transfermarkt, u.4.).

Att folja Deloittes rad att budgetera resultatet utan spelarforséljningar &r en ganska oréttvis
bedomning. Speciellt i mindre ligor som Veikkausliiga och Allsvenskan dér spelarutveckling
och spelarforséljning ir en viktig intdktskélla samt dar manga spelare anvinder ligorna som ett
steg mot att nd storre ligor. Darfor blir det viktigt for de finska och svenska fotbollsféreningarna
att scouta spelare ritt och utveckla dem sd bra som mojligt for att fa klubben att ga runt

ekonomiskt. Till exempel har IFK Goéteborg tidigare alltid budgeterat med plus minus noll 1
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kolumnen for spelarforséljning men efter ndgra ekonomiskt déliga ar har klubben borjat
budgetera for att spelarforsiljningar kommer att ske (Jonson, 2015). Daremot dr det bra att visa
hur stor betydelse spelarforsédljningar har for vissa klubbar och att klubbar borde sikta pa att nd
ett positivt ekonomiskt resultat &ven utan spelarforsiljningar och att sedan anvénda ett mojligt
overskott till en sportslig satsning efter att spelarkontraktsintidkterna &r gjorda. Det ar tydligt att
de undersokta klubbarna ir i stort behov av spelarforsiljningar. Att satsa pa unga egenfostrade
spelare fran ungdomsakademin kan ocksé ha positiv inverkan pa publikintikterna di det for

manga dr mycket mer spidnnande att se en egenfostrad spelare én ett spelarforvarv utifran.

Forbattring av infrastruktur och av klubbens arena riknas numera inte heller som en relevant
utgift enligt Financial Fair Play. I Allsvenskan finns 2018 tre klubbar som 4ger sin egen arena
och en klubb som nyss sélt sin arena. Det hir syns tydligt i boksluten hos Kalmar FF, IF
Elfsborg, Malmé FF och IFK Norrkdping da anldggningstillgangarna &r mycket storre én for
ovriga klubbar. Dessa foreningar har ocksa storre skulder &n 6vriga dd de har varit tvungna att
ta 14n for att finansiera arenabygget eller arenakdpet. I Veikkausliiga ar det 2018 bara SJK som
dger sin egen arena. De foreningar som inte har egna arenor behover inte betala driftskostnader
utan bara en hyra till arenadgarna som 1 sin tur skoter driftskostnaderna. Hur intékter pa arenan
under matchdagen i form av biljettintdkter och kioskforséljning beror pa hurudant avtal
foreningarna och arenaigarna har. Trots att man genom att inte dga sin egen arena inte behdver
sta for driftskostnaderna betyder det formodligen att man inte nér ett lika bra ekonomiskt
resultat 1 slutdindan. For foreningarna som &dger en egen arena dr det inte bara driftskostnader
som tillkommer, alla dessa klubbar har tagit stora ldn for att kunna bygga alternativt kdpa
arenan. D4 tillkommer under manga &r ocksa amorteringar som madste betalas av vilket gor att
dessa pengar méste sparas in pa annat sétt, till exempel genom spelarkontraktsforsiljning. Den
maximala nyttan av att klubbarna har sin egen arena kommer forst d4 amorteringarna ar betalda
och kostnaderna for arenan minskar. Efter detta har man forhoppningsvis en bra fotbollsarena
som kan anvédndas under ménga drtionden framdver. Som arenaégare har ocksa foreningarna
mojlighet att hyra ut arenan till andra som till exempel kan ordna musikkonserter om arenan &r

byggd pa ett sddant sétt som gor att detta ar mdjligt.

En utmaning dé en klubb bygger en ny arena &r att planera hur stor den ska vara. En storre arena
kostar mera pengar men kan ocksa ta in flera askadare. Hur ménga askadare en arena kan ta ér
inte létt att bedoma da publikméngden 1 derbyn eller andra viktiga matcher kan vara flera ganger

storre dn 1 mindre intressanta matcher. For att maximera nyttan av arenan krdvs mycket
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eftertanke over vad klubben eftersoker. I Allsvenskan 2018 var Hammarby IF bast med att
utnyttja arenans kapacitet. Hammarby IF hade en snittpublik pa 25 507 pa Tele2 Arena som har
en kapacitet pa 30 000 vilket ger ett utnyttjande av kapaciteten pa 85 %. Detta dr mycket hogre
dn den klubb som &r nést bést pd att utnyttja sin arenakapacitet, Malmo FF med 72 %. AIK som
hade det nést hogsta publiksnittet under 2015 har bara en utnyttjandegrad pa 42 %, vilket beror
pa att klubben spelar pa en for dem alltfor stor arena, publiksnittet 20 983 och arenakapaciteten
50 000. Detta har ocksé klubbens fans uttryckt sitt missndje med da de hévdar att stimningen
pa arenan dr mycket simre dn pa Rasunda som var klubbens forra hemmaarena da det finns
manga tomma platser. Daremot &dr det inte enbart negativt med den stora publikkapaciteten pa
arenan da klubben i tre hemmamatcher haft ca 40 000 ask&dare under sdsongen vilket har
forbattrat publiksnittet och &@ven Okat intdkterna. BK Hécken hade 2015 det ldgsta
kapacitetsutnyttjandet, bara 28%, men detta dr inte helt réttvisa siffror. Klubben fick under aret
en ny hemmaarena som hyrs av Goteborgs Stad, men under tiden denna byggdes spelades
hemmamatcherna pa Gamla Ullevi, kapacitet pa 18 416, som ér allt for stor for BK Héackens
fanbase. Eftersom en del av hemmamatcherna spelades pa Gamla Ullevi och en del pa Bravida
Arena riknas klubbens medelkapacitet under sdsongen till 12 700. Den nya arenan tar 6 300
askadare och klubbens publiksnitt 2015 var 3 565 vilket under kommande ar kommer leda till

att klubben utnyttjar sin arenakapacitet till en storre grad.

Av de klubbar som édger sin hemmaarena dr det Malmo FF som utnyttjar sin arenas kapacitet
bist. IFK Norrkoping, IF Elfsborg och Kalmar FF har alla en utnyttjandeprocent mellan 50 och
60. IF Elfsborg var den forsta klubben i Allsvenskan som fick en egen arena. Boras Arena, med
en kapacitet pa 16 200, invigdes 2005 och kostade 112 miljoner kronor. I samband med den
nya arenan borjar ocksa en framgangsvéag for klubben, mellan 2006 och 2012 slutar Elfsborgs
IF topp 4 under varje sdsong med gulden 2006 och 2012 som hdjdpunkter. 2009 byggdes
Swedbank Arena 1 Malmé och blev hemmaarena for Malmo FF. Arenan &gs till 100 % av
Malmo Fastighets AB dar Malmo FF 2009 dgde 25 %. Arenan kostade 695 mkr att bygga och
har plats for 24 000 askddare. Trots att foreningen dgde en fjidrdedel av Swedbank Arena var
hyreskostnaden 60 mkr. Ar 2012 képte Malmé FF dérfor upp 50 % av Malmé Fastighets AB
och blev ddrmed huvudégare av arenan istéllet for hyresgist. For att ha rdd med uppkopet tog
klubben ett 14n vilket gjorde att foreningens ldngfristiga skulder dkade fran 15 500 kr till
380 500 kr. Samtidigt 6kade ocksd materiella anldggningstillgangar for byggnader frén noll till
453 000 kr. Hyreskostnaderna for stadion upphorde ocksa helt samtidigt som driftkostnaderna

okade ndgot. Forvdrvet av stadion gjorde att klubbens externa kostnader minskade fran 113 000
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kr till 75000 kr fran 2011 till 2012. Under 2015 6kade klubben sin dgarandel i Malmo
Fastighets AB med ytterligare 6,25 procent och planerar att kopa upp resterande 18,75 procent
under 2016.

Ar 2011 invigdes Guldfigeln Arena i Kalmar. Arenan som har plats for 12 150 &skadare hade
kostat 259 mkr att bygga och dr hemmaarena for Kalmar FF. Kalmar FF Fastigheter AB 4ger
arenan men dgs till 100 % av Kalmar FF Event AB som i sin tur dr heldgd av den ideella
foreningen Kalmar FF. Bygget finansierades till 220 mkr via banklan och resterande del genom
tillskjutande av eget kapital. Den nya arenan ledde till 6kade kostnader i form av avskrivningar
och rantor. IFK Norrkdpings arena Nya Parken invigdes redan 1903, under érens lopp har den
renoverats tre génger. Ar 2010, efter den senaste renoveringen, kopte IFK Norrkdping genom
Norrkopings Idrottspark AB upp en tredjedel av arenan mkr innan man 2012 kopte upp
resterande del av arenan for 2 mkr plus att foreningen ocksé tog dver lanen for arenan pa 304
mkr. Detta uppkop gjorde att foreningens totala kapital 6kade fran 24 mkr 2011 till 357 mkr
2012. For Kalmar FF har satsningen pa en egen arena inte varit lyckad. Driftskostnaden for
arenan ar 20 mkr per ar, fran kommunen far klubben till detta ett driftsstod pa 5,8 mkr samt att
man salt arenanamnet under 7 &r for 20 mkr till foretaget Guldfageln. Under forsta dret pa
Guldféageln arena syns en tydlig 6kning av matchintdkter da de 6kade med 150 procent jamfort
med sista dret pd Fredriksskans IP. Efter det forsta lyckade aret pd den nya arenan har det
uppstatt en tydlig nedgéng. Publiksnittet och matchintékterna har minskat, det egna kapitalet
har halverats samtidigt som klubben gjort ett mycket simre sportsligt resultat jamfort med hur
det sdg ut i slutet av det framgingsrika 00-talet. Det enda positiva dr att reklam- och
sponsorintdkterna dkat under denna tid. I 6vrigt har Kalmar FF satt sig 1 en knepig ekonomisk
situation sedan den nya arenan byggdes. Problemen har gatt sa langt att klubben har borjat
fundera pa att behova sélja arenan for att klara sin mycket anstringda ekonomi. Klubbens
ordforande Anders Klevsand rdknar med att man startar varje ar med ett minusresultat pd mellan
10 och 15 mkr i och med att arenan &r dyr att skota. Klevsand hdavdar ocksé att Kalmar FF har
dubbelt storre kostnader for arenan jimfort med de flesta andra klubbarna. Elfsborgs IF dr den
klubb dir man tydligast ser nytta av den nya arenan. Arenan var billig att bygga och marken
den byggdes pa fick man dessutom till skidnks av Boras Stad. Den byggdes dessutom vid den
tid klubbens framgangar tog fart vilket bidrog till arenasuccén. Sportsligt lyckades man mycket
tack vare arenan dé det blev den forsta klubben i1 Allsvenskan med konstgrés vilket paverkade

att klubben nistan var oslagbara pd hemmaplan under de forsta aren pa arenan.
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UEFA f6rsoker med Financial Fair Play ocksa fa klubbar att minska pd 16nerna. UEFA har
darfor som tumregel att personalkostnaderna inte ska overstiga 70 procent av omséttningen da
detta snabbt kan leda till ekonomiska problem. Att KuPS har stora problem ser man tydligt med
hjalp av detta nyckeltal d& klubben bade 2013 och 2015 har personalkostnader som &r storre dn
omsittningen. Att bedriva ett foretag eller fotbollsklubb pa ett sadant sitt ar tydligt for alla att
det inte kommer att ga bra i lingden. IFK Mariehamn har ocksa 6ver 70 procent i detta nyckeltal
men har for ndrvarande inte ekonomiska problem men fortsétter klubben pé samma sétt kan det
snabbt leda till problem. De Allsvenska klubbarna skoter detta nyckeltal battre. Men att bade
Kalmar FF och Helsingborgs IF har héga l6nekostnader i forhallande till omséttningen och
okande ekonomiska bekymmer dr inte bra, dessa klubbar borde stivja Okningen av
lonekostnaderna for att kunna 16sa sina ekonomiska problem. IFK Goteborg hade 16nekostnader
som 0kade mycket fram till 2014, har under 2015 lyckats minska sina 16nekostnader men har

fortfarande svart att ta sig ur sin ekonomiska knipa.

Nyckeltalet soliditet visar tydligt en skillnad pa ekonomin mellan Allsvenskan och
Veikkausliiga. Medan Allsvenskan har mer normala och jimna siffror pa allt frdn 2,6 % som
lagst (IFK Norrkdping ar 2013) till 76,1 % (BK Héicken 2013) ér intervallet 1 Veikkausliiga
mycket storre och det dr som lagst -681,3 % (KuPS 2013) och hogst 91,5 % (IFK Mariechamn
2012). Med hjélp av nyckeltalet soliditet kan man ocksa tydligt se vilka klubbar som har svart
att klara sin ekonomi utan externa medel. Bdde SJK och KuPS med externa dgare har haft en
soliditet under 0 och har klarat sig tack vare sina dgare. Klubbarna i allsvenskan har dverlag bra
betalningsforméga. Det dr IFK Goteborg, Helsingborgs IF och Djurgardens IF som har storst
problem enligt detta nyckeltal. D4 man i resultat- och balansrdkningsanalysen ocksa ser att [FK
Goteborg och Helsingborgs IF har ekonomiska problem stérker detta bara det fallet. Ocksa av
de finska klubbarna dr det de tre som har mest ekonomiska problem 1 resultat- och
balansridkningsanalysen som har simst betalningsforméga, alltsd FC TPS, KuPS och SJK men
d& KuPS och SJK har d4gare som har mojlighet att betala dr de klubbarna i detta fall inte sérskilt
utsatta. Den klubb som utmérker sig mest dr [IFK Mariehamn som 2012 till 2014 har 6verlidgset
hogst balanslikviditet och soliditet trots att man inte hor till de rikaste klubbarna i ligan.
Nyckeltalen kanske inte &r jétteviktiga for fotbollsklubbar men man kan tydligt se vilka klubbar
som dr 1 behov av ndgon form av ekonomisk dtgdrd om soliditeten eller balanslikviditeten &r

dalig.
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7. Diskussion

Fotbollsklubbarna i Finland och Sverige har ekonomiska regler uppsatta av fotbollsférbunden
och UEFA som maste foljas, vilket gor att foreningarna skiljer sig fran vanliga foretag. Under
den tid undersdkningen gjorts har reglerna blivit strangare. Fran det att Financial Fair Play
infordes har det kommit nya ekonomiska regler. Det som under de senaste aren péverkat
klubbarna ar redovisningsreglerna som uppkommit i och med Financial Fair Play. FFP péverkar
endast de fotbollsklubbar som deltar i de europeiska cuperna, Champions League och Europa
League. Dirfor ir de inhemska elitlicenserna ocksa vildigt viktiga. Arsredovisningslagen ska
foljas enligt elitlicensen vilket for de allsvenska klubbarna innebér att foreningar maste ha med
noter fran och med 2014 samt att storre klubbar ska ha med en kassaflodesanalys. Enligt den
finska ligalicensen krdvs att klubbarna ldmnar in ett godkédnt bokslut innehdllande en
balansrikning och resultatrikning. Men for de finska klubbarna som spelar europaspel géller
forstas FFP reglerna och det gick inte att hitta drsredovisningar for 2018 for klubbarna som
deltog i europaspel 2019. For att ta reda pa varfor reglerna inte foljdes skickade jag e-post till
Mikko Aitkoski som &r ligalicenschef pa Finska Bollforbundet. Enligt honom berodde detta pé
att de nya reglerna borjade forst sdsongen 2019 vilket har gjort att UEFA har sett lite genom

fingrarna med de nya regelforandringarna under det forsta aret.

Att Financial Fair Plays break-even krav ska pdverka klubbarna i Finland och Sverige ér vildigt
osannolikt. P4 grund av att det krivs stora underskott for att en klubb ska fa sanktioner, men
om pengarna fortsitter 6ka i fotbollsvérlden kan det sd sméningom ocksa spilla dver pengar i
mindre ligor. Aven om det #r 1angt borta kommer inom den nirmsta tiden intikter frin tv-avtal
oka 1 Allsvenskan. Frén att tv-avtalet har inbringat 185 mkr per &r for klubbarna 1 Allsvenskan
och Superettan att dela pa fram till 2015 gor det nya avtalet att klubbarna istillet far dela pd 245
mkr. Det hdr dr en ganska stor intdktsokning men en &nnu storre okning sker fran sésongen
2020 da klubbarna far dela pa 540 mkr per ar fram till 2026 efter att Discovery kdpt upp
sandningsrittigheterna. Ocksa sponsoravtalet for Allsvenskan 6kar 2020 d& Unibet tar dver
efter Svenska Spel och betalar d4 150 mkr for detta istillet for 92 mkr som var fallet fram till
2019.

Det finns méinga exempel pa att det dr farligt att satsa stora summor pa att nd framgang. En del
klubbar satsar kortsiktigt pé att vinna ett guld, nagra satsar pa att nd storre framgéng som att na

europaspel och nigra klubbar satsar pa att etablera sig i en hogre serie. Det finns manga
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fallgropar vilket kan leda till flera &r av sdmre sportsliga resultat som i sin tur kan leda till att
klubben riskerar att tappa sin elitlicens eller att klubben gér i konkurs. Speciellt riskabelt dr det
for klubbar med férre fans frdn sma orter och for klubbar som &r nybildade och inte har en lika
etablerad fanskara. Tampere United grundades 1998 och lyckades sportsligt gora bra resultat
tills klubben inte fick igenom sin elitlicens 2011 da deras utlindska &dgare varit inblandad i
pengatvitt och vadslagningsskandaler vilket sedermera ledde till att klubbens dgare blev
avstiangd och klubben sattes i konkurs. AC Oulu grundades 2002 men fick ingen licens for 2011
bland annat pd grund av ett forsok att etablera sig i Veikkausliiga som gjorde att klubben hade
aterkommande stora minusresultat badde 2009 och 2010 trots att man lyckades med det
sportsliga malet att nd Veikkausliiga. MyPa och FC Honka som var framgangsrika under 2000-
talet gick bdda i konkurs 2015 efter flera ar av délig ekonomisk skotsel genom viljan att na bra
resultat trots att pengarna inte fanns dér. I Allsvenskan #r det endast Orebro SK som blivit utan
elitlicens pa grund av dilig ekonomi. Overlag skots klubbarna mycket bittre i Sverige och att
det i medeltal ar flera askddare pa matcherna gér enormt stor nytta for de svenska klubbarna
jamfort med de finska. I undersdkningen finns TPS som é&r véldigt illa ute ekonomiskt men har
tack vare att klubben &r traditionsrik och har klarat sig fran konkurs genom att gora sig av med
sina dyraste spelare d&ven om detta har lett till simre sportsligt resultat och en nedflyttning till
Ykkonen. Klubben har ocksa hjélpts av att man har en relativt stor fanskara och har déarfér under

de senaste aren kunnat genomfora tvé lyckade aktieemissioner.

Béde AIK och Helsingborgs IF deltog 1 gruppspel i Champions League vid millennieskiftet
men dé var prispengarna fran UEFA inte alls lika stora som de ar idag vilket gjorde att klubbarna
inte kunnat dra samma nytta av sitt Europaspel som Malmo FF har gjort. AIK och Helsingborgs
IF satsade ocksé den storsta delen av sina pengar pd att na kortsiktig framgang i och med att en
stor del av prispengarna gick till spelarforviarv och hogre 16ner. Malmo FF har planerat
langsiktigare och 16nerna har dérfor inte 6kat ndmnvaért i forhéllande till omsattningen. Istéllet
har klubben satsat sina pengar pa att kopa Swedbank Arena av Malmo stad for att i framtiden

kunna tjina mer pengar pa att driva arenan och inte behdva betala hyra for den.

Helsingborgs IF vann sitt senaste guld 2011 och var fram till det en av de mest framgangsrika
klubbarna i1 Sverige under 2000-talet. Efter guldet gjordes en tydlig satsning pa att nd
Champions Leagues gruppspel da kostnaderna och personalkostnaderna 6kade med Gver tio
procent. Ar 2011 sig Helsingborgs IF:s ekonomi fortfarande helt bra ut med 28 mkr i Eget
Kapital men trots att klubben gjorde vinst dven 2012 minskade det egna kapitalet till 12 mkr pa
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grund av ett aterbetalt efterstillt kapitaltillskott. Efter detta har de ekonomiska problemen bara
fortsatt och 2014 skulle klubben ha varit néra ett negativt eget kapital om inte Helsingborgs
kommun hade gett klubben de 8 mkr som de hade som buffert for hyresintikter. Klubben levde
mycket pd spelarforsdljningar for att ga runt ekonomiskt men nér den senaste satsningen mot
framgang utfordes genom externa investerare som da stod for spelarforvarv i utbyte mot vinst
pa forsdljningen av dessa spelare blev klubben utan stora spelarforsdljningsintékter.
Helsingborgs IF ér ett tydligt exempel pd att om en klubb skoter sina affarer daligt gér det
snabbt utfér ekonomiskt och utan kommunens hjilp hade klubben ganska troligt tappat sin

elitlicens.

Kalmar FF &r en annan klubb som haéller pa att gd samma vég. Efter deras framgangsperiod
beslutade klubben att bygga en ny arena for att nd nista nivd. Forsta sdsongen gick allt bra d&
det var en nyhet med den nya arenan vilket ledde till en publikdkning. Arenan visade sig
déremot vara mycket dyrare att ta hand om dn man trott och da resultaten pa planen blev sémre
minskade publiksnittet. Arenan gav upphov till ekonomiska forluster pa grund av héga réntor
och amorteringar. I och med att klubbens styrelse insag vart detta var pa vig var man tvungna
att ta till drastiska dtgdrder. Forst minskades kostnaderna genom att satsa mera pa lokala och
billigare talanger snarare dn utldndska forstarkningar. Detta ldttade den forsta ekonomiska faran
men minusresultaten fortsatte och Kalmar FF sdlde dirfor arenan till Kalmar kommun f6r 244,5
mkr vilket 16ste Kalmar FF frén 14n och kreditsdkringar. Baide Kalmar FF och Helsingborgs IF
har klarat sig tack vare sina kommuner och dd de &r de tva storsta foreningarna i respektive
kommun sé har nidstan kommunerna néstan varit tvungna att hjélpa foreningarna. IFK Goéteborg
har ocksa gjort en stor satsning pa att vinna Allsvenskan. Fran 2012 till 2014 6kade klubbens
personalkostnader med hela 44 procent. Trots satsningen lyckades inte klubben vinna
Allsvenskan utan fick ndja sig med en tredjeplats och tvéd andraplatser. Klubben kritiserades for
detta beslut dd man redan tidigare hade gjort ekonomiska forluster. Den ekonomiska satsningen
ledde inte till ndgot positivt och IFK Goteborgs egna kapital var pa vég att bli negativt men
rdddades av spelarforsdljningar och att klubben sélde sin traningsanldggning till ett utomstaende

foretag.

Att ha kapital ar viktigt for en fotbollsklubb, inte minst for att det ger mojligheten att behalla
sina bédsta spelare. Da det finns ett krav att ha positivt eget kapital kan klubbar med negativt
eget kapital bli tvungna att gora sig av med sina bista spelare och det kan dé paverka klubbarna

negativt. Detta har hint flertalet gdnger under de senaste sdsongerna i Allsvenskan. Gais hade
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negativt eget kapital 2011 och akte 2012 ur Allsvenskan efter att ha salt ndgra av sina
tongivande spelare. GIF Sundsvall hade negativt eget kapital 2012 och &kte ur samma ér,
samma hinde med Syrianska 2013 och Mjéllby 2014. Halmstads BK hade ocksa negativt eget
kapital 2014 och ékte ur Allsvenskan 2015 d& de ocksa blev tvungna att sélja sina tongivande
spelare. Att ha ett stort eget kapital dr alltsa viktigt for att kunna na framgang men det garanterar
saklart inte framgéng. Det dnnu viktigare dr att ha en kunnig sportslig och ekonomisk ledning 1

klubben som jobbar och satsar 1dngsiktigt.

Att klubbar som KuPS och SJK kunnat ha negativt eget kapital under ménga ar utan att forlora
sin licens har enbart att gora med att de har dgare som betalar in kapital vid behov. Men detta
ar inte ett langsiktigt tinkande da det aldrig kan vara sdkert hur lange dgaren orkar satsa egna
pengar om inte framgang kommer. Det skulle inte fungera om man i1 Finland ocksé hade samma
51 procents regel som i Sverige. I SJK:s och KuPS:s fall verkar det som om &garna bryr sig om
klubben och darfor finns ocksé storre chans att deras dgare stannar, men dven dessa rika mén
har inte pengar och intresse i all evighet. Det finns alltid en fara att en utlandsk investerare
koper upp en klubb i Finland for att anvénda den till egna intressen. Da de finldndska klubbarna
inte dr direkt lonsamma att dga &r det alltid en risk att den utlindska dgaren anvénder sin klubb
till illegal verksamhet som pengatvitt och forbjudna vadslagningar vilket var fallet d& Tampere
United gick 1 konkurs. Som motsats till dessa finns till exempel klubbar som FF Jaro och VPS,
som &r klubbar frdn mindre stider men har kiimpat med en tringd ekonomi och @nda lyckats ha
ett positivt eget kapital under alla undersokta ér trots att detta har gjort att man kanske inte har
kunnat konkurrera pa samma hoga niva som de klubbar som satsar pengar de inte har. For FF
Jaro kom dock vidggen emot och man slutade pa sista plats i Veikkausliiga 2015. For dessa
mindre klubbar som tar hand om sin ekonomi kan det sékert ses som lite fusk att andra har
investerare och kan satsa pengar som klubben inte egentligen har for att né béttre placeringar,
men sd riskabelt som det verkar ha varit med utomstaende investerare i finska klubbar &r det

nistan storre chans att det gér illa 4n leder till succé.

Da intdkterna 1 Allsvenskan okar borde det kunna leda till att flera klubbar har mdjlighet att
konkurrera i Europa. De senaste aren har det bara varit Malmo FF som klarat sig bra i
Europaspel och tack vare pengarna de tjdnat har klubben kunnat dominera i Allsvenskan. Men
dven om de ar véldigt 6verldgsna 1 intidkter och eget kapital har de inte vunnit Allsvenskan varje
ar vilket HIK, som dr pengamaéssigt 6verldgsna i Finland, har kunnat gora. Att Malmo FF édndé

inte dr Overldgsna beror till stor del pa att det finns andra konkurrenskraftiga klubbar i
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Allsvenskan. Till exempel kan AIK, Djurgardens IF och Hammarby IF ocksa erbjuda spelare
bra 16n, mycket publik och en storre stad att bo i. Visst, Malmo FF har mojlighet att ge spelare
hogre 16n och betala stdrre dvergdngssummor men manga svenska spelare vill inte flytta dit
eftersom konkurrensen om speltiden dr stor och utlindska spelare dr inte alltid lockade av spel
i Allsvenskan. Aven om Malmd FF i#r dverlidgsna ekonomiskt har de inte mé&jlighet att vilja och
vraka av spelare dd det finns annat som ocksé lockar spelare och jamfort med storre ligor ar
klubben relativt lagt nere i naringskedjan. Sannolikt borde de storre intdkterna av tv-avtalet och

sponsoravtalet di gora att Allsvenskan blir &nnu jimnare i toppen.

I Veikkausliiga & andra sidan har HJK varit dominanta i ménga ar och ér till och med mer
overldgsna ekonomiskt i sin liga 4n vad Malmo FF ar. HIK ar fran Helsingfors vilket gor att
klubben har storre méngd juniorspelare att vélja fran och kan darfor léttare fa fram egna talanger
dn de flesta andra klubbar 1 Finland. Ordspraket "Framgang foder framgang” &r en sanning i
fotboll. Framgéngsrika fotbollsklubbar har léttare att virva in bra spelare och trénare &dn dvriga.
Ovriga klubbar maste istillet forsoka sérskilja sig pa andra sitt, till exempel att spela attraktiv
fotboll och didrmed ha storre mojlighet att vérva béttre spelare eller att satsa mera pa unga
talanger. Framgéng foder ocksd battre ekonomiska forutsittningar. Férutom prispengar, UEFA-
ersittningar och sponsorer ger framgang oftast upphov till mer publik p& matcher. Ett lag som
konkurrerar om guldet i slutet av sdsongen tenderar att ha hogre publiksnitt dn en vanlig sdsong
vilket ger storre publikintékter. Fotbollsklubbar dr véldigt beroende av varandra. Forut gjorde
alla klubbar pa samma sétt och det fanns inget behov av fordndring. Men de senaste dren har
det skett forandringar pa hur man driver en fotbollsklubb och néir nagon klubb gor en forbéttring

maste andra snabbt ta efter for att inte tappa mark mot den klubben.

For att ligorna skall kunna né en ny niva krévs att flera klubbar fran Finland och Sverige nar
gruppspel 1 Europacuperna for att pengasummorna i Allsvenskan och Veikkausliiga ska oka.
Aven om det endast 4r den klubb som nir europaspel som fir UEFA-ersittning gor det oftast
att pengarna ocksa gar till 9vriga klubbar i form av att den klubben med de nya intékterna kdper
spelare av dvriga inhemska klubbar. Da kan de dvriga klubbarna ockséd ta mer betalt for en
spelare ndr den rika klubben vill kdpa vilket dirmed gor att den séljande klubben ocksé far mera
pengar. Framgang 1 Europaspel gor ocksé att ligan som klubben kommer ifrén far en forbattrad
UEFA-koeftficient vilket betyder att ligor som &r hogre upp pd UEFA-rankingen fér flera lag 1
kvalomgéngarna till Europaspelet. Egentligen finns det incitament for att andra klubbar 1

Sverige hoppas pé att till exempel Malmo FF ska lyckas i Europaspelet for att det ocksa ska
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16na dem, men samtidigt gor det att Malmo FF har storre chans att bli &n mer dominanta i den
inhemska ligan. Ett problem &r att Champions League kommer att férnyas och dndringarna gor
att det blir svarare for ligor som &r ldgre pd rankingen att kvala in till gruppspelet. Fram till
2017 gor vinnarna i Veikkausliiga och Allsvenskan upp om 10 platser i kamp med andra mindre
ligor 1 Europa, men fran och med 2018 kommer det finnas endast 5 platser for dessa ligasegrare
att gora upp om. For att ligorna ska kunna forbéttra sin UEFA-ranking krévs att fler klubbar &n
Malmo FF och HJK utmanar i de inhemska ligorna. Det skulle ge béttre spelmissig kvalité i
ligan samtidigt som de skulle kunna utmana dven i1 Europa men for det kravs pengar. I Sverige
ar det 1 dagslaget fraimst Stockholmsklubbarna AIK, Djurgardens IF och Hammarby IF som har
mdjlighet att ta steget mot att bli en toppklubb pa samma nivad som Malmo FF men for detta
kravs fortfarande mycket pengar. I Finland 4r det svarare att hitta utmanare men kanske det

kunde vara SJK som har storst chans om deras dgare fortsitter med sina investeringar.

Manga fotbollsforeningar tanker alltfor kortsiktigt. Det &r trdnare som byts ibland flera ganger
per sdsong, sportchefer byts med nigra ars mellanrum och styrelser byts ut. Eftersom det &r
viktigt att héllas 1 den hogsta serien for klubbar gor nagra déliga resultat att man 14tt gor ett for
impulsivt beslut att ersitta den som trénar laget for att nd snabb kortsiktig framgéng trots att lite
langre tid kunde ge mera langsiktig framgéng. Dessutom péaverkar detta ekonomiskt da klubben
dven maste kompensera den tidigare trdnaren om han fortfarande har ett langt kontrakt. Klubbar
som jobbar med sportchefer later ofta de bygga lagets trupp enligt hur han ser pa hur fotboll
ska spelas och virvar in sddana spelare som passar hans filosofi. Byter da en klubb sportchef
for ofta och tar in en ny med en annan sorts filosofi dr det inte enbart sportchefen som ersitts
utan en stor del av spelartruppen méste fornyas vilket ocksd medfor kostnader och att klubben
1 stort sett borjar om fran noll. Det dr ocksd viktigt for klubbar att ha personer i styrelsen som
forstar sig pa fotboll. En som inte har ndgot intresse av fotboll men dndé ar med 1 styrelsen for
egen ekonomisk vinning kan latt gora déliga beslut for klubben, till exempel sparka en trédnare
for snabbt for att forsoka fa till en snabb fordndring. For att en klubb skall lyckas bast i det
langa loppet krdvs att alla de styrande organen &r pd samma sida och har gemensamma

framtidsutsikter for klubben.
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8. Slutsats

Att nd sportslig framgéng ar nagot alla fotbollsklubbar vill och att intdkterna 6kar inom
fotbollen bidrar ocksa till att klubbars styrelse vill detta &n mer dn tidigare men hur kommer det
sig d& att klubbar fortfarande lider av ekonomiska problem? Eftersom de flesta klubbarna
strivar efter framgang hojs ocksd kostnaderna, och speciellt tydligt &r detta da
personalkostnaderna procentuellt 6kat lika mycket som driftsintdkterna. De klubbar som har det
bra stéllt ekonomiskt kan klara av nigra ar av hogre kostnader utan framgéng utan att det har
nagon storre effekt men mindre klubbar som vill lyckas né en ny niva behdver lyckas néstan
direkt. Om man inte lyckas kan man istéllet for att ligga kvar pa den stabila nivdn man var pa
tidigare réka ut for sémre tabellplaceringar och ndrma sig ekonomiska problem som 1 sin tur

g0Or att man riskerar degradering vilket fallet blev for till exempel Helsingborgs IF.

De viktigaste intéktskillorna for fotbollsklubbar i Allsvenskan och Veikkausliiga dr sponsorer,
matchintdkter och tv-avtal. Dessa tre intéktskdllor dr kan klubbar lita péd att finns 4ven om
storleken pd dem pdaverkas av sportsligt resultat och klubbens synlighet samt rykte.
Matchintékterna paverkas till stor del av att supporterkulturen pa fotbollsmatcher 1 Sverige &r
mycket bra. Det har lett till ett hogre publiksnitt de senaste aren vilket i sin tur lett till hogre
intdkter. Men de paverkas ocksa av sportslig framgang vilket ocksa sponsorintikterna och tv-
avtalet gor. De storsta intidkterna kan daremot komma frén spelarforsiljning och ersittning fran
UEFA f{06r deltagande i1 europeiska cuper. Dessa intékter borde ddremot ses som en bonus for
klubbens drift eftersom intékterna ar vildigt osékra. AIK lyckades bra med en spelarforséljning
2017 som gav en extra intdkt pa 80 mkr vilket var 6ver en tredjedel av klubbens intdkter medan
Malmo FF:s europaspel 2014 och 2015 gav intdkter fran UEFA pa 160 mkr samt 200 mkr vilket
var over dubbelt s& mycket som klubbens nist storsta intdktspost under dessa ar. Framfor allt
spelarforséljning ar den intdkt som klubbarna sjdlva kan paverka mest. En satsning pa unga
egna talanger eller varvningar av unga talanger utifran istillet for etablerade dldre spelare kan
leda till framgéng pa sikt. P& detta &r Djurgdrdens IF ett bra exempel d& man sjélva satte som

strategi att satsa ungt for att fa bukt med sin ekonomi som var pd vig nerét.

Ingen av klubbarna har 1 dagsldget nagot bekymmer med UEFA:s financial fair play-regler. For
att misslyckas med regeln krdvs att en klubb gor ett minusresultat pa 10 miljoner euro under en
sasong. Elitlicensen ddremot paverkar alla klubbar. Genom att det krdvs att klubbar inte har

negativt eget kapital kan inte klubbarna satsa for mycket pengar eller for kortsiktigt eftersom
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det kan leda till problem i framtiden. Klubbarnas ledningar méste ta i beaktande mdjliga risker
som paverkar ekonomin. Man kan inte gdra for stora satsningar for att nd framgang utan att
riskera att minska sitt eget kapital s& pass mycket att man nésta sdsong méste forsoka sélja sina
béasta spelare for att mota elitlicensens krav och ddrmed ocksa riskera att falla nerat i1 tabellen
under den sdsongen. Att eget kapital dr viktigt kan man tydligt se da alla segrare i Allsvenskan
sedan 2012 i genomsnitt haft tredje storst eget kapital. Elitlicensens ekonomikrav har dirfor en

mycket stor inverkan pé klubbarnas sportsliga resultat.

En stor orsak till att svenska fotbollsklubbar &r rikare &n finska &r publikintresset 1 landet.
Finland dr jaimfort med Sverige ett mycket mindre fotbollsland. Det ser man inte minst om man
jamfor publiksnittet i Allsvenskan med Veikkausliiga. D4 intresset for fotbollen &r mindre &r
forstas publikintdkterna ocksd mindre. Dessutom leder det till att sponsorintdkterna dr mindre
da en sponsor for en finsk fotbollsklubb inte nar lika stor publik som en sponsor for en svensk
fotbollsklubb. Den andra stora skillnaden dr 51-procentsregeln som finns i Sverige men inte i
Finland. Detta kan ses vara positivt for finska klubbar eftersom man i storre grad kan ha
utomstdende dgare och investerare som satsar pengar i klubbar. Utan detta finns det manga
klubbar 1 Veikkausliiga som inte skulle vara pa samma niva som de ir idag. Diaremot &r det
déligt da klubbarna i stort inte ar lika vélskotta som de svenska klubbarna och dérfor har ocksa

flera klubbar under de undersokta aren gatt i konkurs eller tappat sin elitlicens.

Fotbollsbranschen borjade 1 borjan av 2010-talet innehélla stora mdngder pengar men trots detta
fanns det vdldigt dalig insyn i hur klubbar skottes. Financial Fair Play uppréttades for att UEFA
ska kunna kontrollera klubbars ekonomi. Det forsta regelverket for FFP upprittades for att
klubbar ska skotas béttre ekonomiskt. De nya reglerna som tillagts i nyare upplagor av FFP har
gjort att man kan anta att UEFA forsokt fa till en form av redovisningsreglering for
fotbollsklubbar, och har strivat efter att gora klubbarna mer redovisningsméssigt dppna och
ocksé darmed efterlikna storre vanliga foretag. For att fordndringen inte skulle bli for stor redan
fran borjan gjordes dessa regler i FFP som innebar att endast klubbar som deltar i europaspel
behover folja dem. Meningen dr att dessa regler ska paverka alla klubbar. I e-
postkonversationen med Mikko Aitkoski pa finska bollférbundet skriver han att regeln om att

publicera klubbens bokslut trddde i1 kraft fran och med 2019 dven f6r finska klubbar.

Att Financial Fair Play kom till var mycket viktigt for undersokningen. Den har gjort klubbars

arsredovisningar mycket tydligare att 14sa av. I borjan av 2010-talet ar de flesta drsredovisningar
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ganska olika, diremot mot slutet ser att det finns en tydligare mall klubbarna foljer. Tydliga
regler for ekonomin och upprittandet av arsredovisningar ar viktigt for att inte fotbollens
ekonomi ska spéra ur helt. Det stivjar de hoga 16nerna och spelarvdrvningarna for de rikaste
klubbarna och gor att klubbarna maste skotas pa ett bittre och mer hédlsosamt sétt genom att
satsa langsiktigare. D4 numera ocksa FFP:s regler paverkar flera klubbar behdver ocksa de
mindre klubbarna som kanske ekonomiskt har det svarare f6lja dem. Detta gor att UEFA och
de nationella férbunden kommer ha dnnu béttre kontroll 6ver vilka foreningar som misskdots
och behover atgirda sin ekonomi. Klubbarna i Sverige har lange skotts battre én 1 Finland, men
da nu finska klubbar ocksé maste bli mer 6ppna med sin redovisning kommer forhoppningsvis

de finska klubbarna skotas battre. Detta skulle kunna vara ett undersdkningsdmne i framtiden.

Att undersoka fotbollsklubbar har inte varit det lattaste da det har varit 1aga krav pa klubbarnas
redovisning. Forst efter uppkomsten av FFP och utvecklingen av de inhemska reglerna har
redovisningen blivit tydligare. Darfor rekommenderar jag de som vill undersdka
fotbollsklubbar att undersoka sé langt bakat i tiden da det framst &r efter 2015 som kraven pa
redovisningen har 6kat. Det kunde ocksd vara intressant att undersdka hur corona-pandemin

har paverkat fotbollsforeningar pé olika nivéer.
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