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Kasvatus ja Aika

• 2007 –

• 4krt/vuosi

• Julkaisija: Suomen kasvatuksen 
ja koulutuksen historian seura.

• Päätoimittaja: Maija Lanas, Kirsi-
Maria Hytönen (vapaalla)

• Toimituskunta: 
• 13 toimittajaa: kasvatustieteen ja 

historian alan asiantuntijoita



Lehden budjetti

n. 3500€/v

Rahoittajat:

TSV:n tuki

Kasvatuksen historian seuran
jäsenmaksut

Kohdistus:

Toimitussihteeri ja oikolukija



Periaatteet

Edistää kasvatukseen liittyvän
historiallis-yhteiskunnallisen
tutkimuksen julkaisemista ja 
lukemista

Yhteistyö ja keskinäinen tuki
tieteenalan vahvistamiseksi ja 
kehittämiseksi

Tietoinen pyrkimys pois
portinvartioinnista tai 
kilpailullisuudesta



Mitä avoimuus meiltä vaatii?



Pienen budjetin
keskeiset haasteet:

• Tapaamisten puute
• Sitouttaminen
• Yhteishenki

• Korvauksen puute
• Vapaaehtoistyöntekijöitä motivoitava

muutoin
Hyvät työskentelyolosuhteet

• Ei keskussihteeriä, jonka kautta
kaikki menee
• Toimittajat tekevät hyvin itsenäisesti

työtä



Toimittajien kuormituksen
seuraaminen

• 2-4 toimitustyötä jokaisella
toimittajalla jatkuvasti

• Nyt juuri 15 käsikirjoitusta
toimituksessa
• Näistä 7 pyydetty korjauksia jo 

ennen arviointikierrosta

• n. 5 täyshylkyä vuodessa



Hyvä julkaisualusta

• Journal.fi

 Toimiva tuki



Toimivat käytännöt ja 
vastuut
• Prosessien irrottaminen ihmisistä

Toimintakyky säilyy vaihdoissa

Esim: 

• kaikki kirjeenvaihto järjestelmässä

• Selkeät kriteerit arvioinnille

• Toimittajien prosessikaaviot

• Kaikki osaaminen mahdollisimman
avointa



Vastuut

• Päätoimittaja kannattelee
toimittajia (…kokenut sihteeri
päätoimittajaa aluksi)

• Aktiivinen vastaaminen
• Tuki ja paineettomuus

• Luottamus toimittajiin
(monialainen lehti)

• Toimittajien työn seuranta, 
ohjeistus tarpeen mukaan

• Selkeät käytännöt



Kehitetyt käytännöt

• Prosessikaavio

• Työnjako
• 2 toimittajaa/kässäri, 

päätoimittaja taustatukena

• Arviointikriteerit

• Vastuuhenkilöt ja käytänteet
(esim kirja-arviot)

• Kk-viesti toimittajille

• 1/2v viesti hallitukselle



Myös päätoimittaja tekee talkootyötä. 
Priorisointi: jotain tulee tehdyksi huonosti, 
jotain hyvin. Oltava perusteltuna itselle, 
minkä antaa mennä, mihin panostaa
ensimmäiseksi, mihin vuoden päästä.

 Huonon jäljen hyväksyminen ja 
eteenpäin.



Kiitos


