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TIHVISTELMA

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd voivatko kriittiset tarkkailijat kokea kohdehenkil6d, johon heilld
ei ole seuraajasuhdetta, ja josta heilld on pddosin negatiivinen mielikuva, karismaattiseksi.
Tutkimuksella selvitettiin mitd karismaattiseen johtajuuteen liittyvid ominaisuuksia ja mielikuvia
kyselyyn vastanneet oppilasupseerit liittivit Vladimir Putiniin. Tutkimus tarkasteli padkysymyksendin
sitd 10ydetddnko Vladimir Putista karismaattisen johtajan ominaisuuksia ja minkélaisia mielikuvia
Putinin karismaattiseksi kuvatusta esiintymisesti syntyy.

Tutkimus toteutettiin kokonaistutkimuksena, jossa perusjoukkona olivat Maanpuolustuskorkeakoulun
oppilasupseerit. Aineisto hankittiin kyselylla. Kyselyssé sovellettiin monimetodista ldhetymistapaa.
Keskeisessd asemassa olivat deduktiiviset ja induktiiviset aineiston hankintamenetelmat. Toteutettu
kysely jakautui kolmeen eri osioon. Ensimmaéinen osio piti sisdlldén induktiivisen mittaustavan koetusta
karismaattisuudesta. Toinen osio piti sisélldén deduktiivisen mittaustavan karismaattiseen esiintymiseen
liitetyistd mielikuvista. Kolmannessa osiossa kysyttiin vastaajien perustietoja, faktatietoisuutta
tutkittavista asioista sekd suhtautumista tutkittaviin asioihin. Kerdtyn aineiston analyysi toteutettiin
kvantitatiivisilla menetelmillad. Tutkimuksen teoreettisena viitekehyksend toimi Congerin ja Kanungon
malli karismaattisuudesta.

Tutkimuksen tulokset vahvistivat hypoteesin siitd, ettd kriittiset tarkkailijat voivat kokea kohdehenkilon,
johon heilld ei ole seuraajasuhdetta, ja josta heilld on pddosin negatiivinen mielikuva, karismaattiseksi.
Vladimir Putiniin liitettiin Congerin ja Kanungon mallin mukaisista karismaattisista ominaisuuksista
strategiseen visiointiin ja artikulointiin, herkkyyteen ympéristolle ja epdtavanomaiseen kdyttdytymiseen
liittyvid ominaisuuksia.

Vladimir Putiniin liitetyssd mielikuvassa hén esiintyi suuressa salissa Vendjan Kremlissé tai Punaisella
torilla. Putin esiintyi Vendjin presidentin vuotuisessa voitonpdivin paraatissa tai lehdistotilaisuudessa.
Hén néytti vastaajien mielikuvissa itsevarmalta, vakavalta ja rauhalliselta ja esiintyi rauhallisesti,
itsevarmasti ja médrétietoisesti. Tilaisuudessa Putin puhui Vendjdan liittyvistd aiheista. Putin herétti
seuraajissaan luottamusta, ihailua ja kunnioitusta.

Putin koettiin eettisesti ristiriitaisena hahmona, joka haki mielikuvien mukaan sekd Vendjan valtion, ettd
omaa etuaan johtajana toimiessaan. Pddosa vastaajista suhtautui Putiniin ja hénen toimiinsa kriittisesti,
asennoitui hdneen negatiivisesti ja kokemukset Putinista Venéjin johtajana olivat pddosin negatiivisia.
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MAANPUOLUSTUSKORKEAKOULUN OPPILASUPSEERIEN MIELI-
KUVA PRESIDENTTI VLADIMIR PUTININ KARISMASTA

1. JOHDANTO

1.1.Tutkimuksen taustaa

Omien arkisten havaintojeni perusteella Vendjan presidentti Vladimir Putiniin johtajana tun-
tuu liittyvédn suuri tunnelataus. Kun néden itse Putinin uutisissa, huomaan reagoivani ensiksi
tunteella ja asenteideni perusteella, jonka jélkeen vasta yritin tehdd rationaalisia johtopaatok-
sid uutisista ja niiden informaatiosisillostd. Keskustellessani Vendjdn ajankohtaisista tapah-
tumista ja Putinista osana tapahtumien kulkua, keskustelukumppanini vaikuttavat myos rea-
goivan usein tunteella ja asenteidensa pohjalta. Vaikka monet ihmiset tuntevat Putinin ja hé-
nen hallintonsa toimintaa vahintdankin kohtuullisesti, hyvin harvat heistd suhtautuvat kuiten-
kin hdneen neutraalisti ja objektiivisesti. Voiko tdmé tunnelataus liittyd karismaattisuuteen?
Karismaattisuus perustuu Max Weberin oppien mukaan tunnepohjaiseen reaktioon johtajasta

(Takala 2013, 4, 16).

Putinin saavuttama suosio Venijilld tuntuu kummastuttavan monia tuttaviani ja ihmetysta
atheuttaa kysymys siitd, ettd miksi ihmiset dénestdvit Putinin valtionsa paamieheksi vuodesta
toiseen tai hyvdksyvit lakien laatimisen Putinin jatkokausien mahdollistamiseksi Vendjin
vallan kahvassa. Onko Putinin suosiossa kyse pelkéstdéin Venildisiin kohdistuvasta me-

diamanipulaatiosta vai onko Putinista 16ydettivissd karismaattisia ominaisuuksia?

Seuraajilleen Putin lienee jollakin tapaa karismaattinen hahmo, josta tehddan T-paitoja, muke-
ja ja taidendyttelyitd, mutta kokevatko kriittisesti Putiniin suhtautuvat vieraan maan upseerit
héntd milldédn tavoin karismaattisena? Mikéli kriittiset tarkkailijat 10ytdvét karismaattisia omi-
naisuuksia kohdehenkilostd, tdlloin voitaneen olettaa olevamme henkilon todellisen tai hénes-
td luodun imagotuotteen karismaattisuuden ytimessé. Olipa kyse todellisen henkilén tai ima-
gotuotteen ominaisuuksista, on kyse koetusta karismasta, joka pohjautuu mielikuviin. Tdma

asetelma sai aikaan kipinédn tdmén tutkimuksen tekemiselle.



1.2. Tutkimuksen motiivit

Maanpuolustuskorkeakoulussa ei ole tutkittu paljon karismaattisuutta. Tdmé& on tosi, mikéli
karisman tutkimusta verrataan Puolustusvoimien kayttimain syvédjohtamisen malliin. Yliluut-
nantti Sandstromin Pro Gradu tutkielman mukaan MPKK:n kirjastojirjestelméstd 16ytyi sa-
nalle karisma ainoastaan kuusi viitettd siind missd syvdjohtamiselle 89 viitettd (Sandstrom,
2018, 2). Téssa tutkimuksessa vastaavalla haulla syvédjohtamiselle 10ytyi 184 viitettd ja karis-
malle kahdeksan viitettd (MPKK finna, 7.1.2019 klo 14.43 ja klo 14.44). Sotilasjohtamisen
kannalta on tdrkedd laajentaa johtamisen tutkimusta sotilasyhteisdssd muihinkin, kuin viralli-
sesti hyvéksyttyihin ja Puolustusvoimissa kdyttoon otettuihin malleihin. Karismaattisuus on
toki osa syvédjohtajakoulutuksen pohjalla vaikuttavan transformationaalisen johtajuuden mal-
lia, mutta itse termid ei mallin sotilasversiossa ole nékyvilld. Olemassa olevan tutkimuksen
vihyys Maanpuolustuskorkeakoulussa oli yksi motiivi, minkd vuoksi paddyin tutkimaan juuri
karismaattisuutta. Tatd tutkimusta tehtiessd Maanpuolustuskorkeakoulussa oli kdynnissa

muutamia muita karismaan ja karismaattisuuteen liittyviéd tutkimuksia eri opintotasoilla.

Talld tutkimuksella pyritdin myos laajentamaan ymmaérrystd kaukokarismasta osana johtami-
sen tutkimusta. Esimerkiksi Gary Yukl toivoo lisdé tutkimuksia siitd kuinka etéisyys vaikuttaa
karismaattisuuden attribuointiin (Yukl 2013, 307). Tdma tutkimus antaa yhden ndkdkulman

kaukokarisman kokemisesta Congerin ja Kanungon mallin mukaisiin attribuutteihin sidottuna.

Kun pédadyin tekemén tutkimusta karismaattisuudesta, paddyin Vladimir Putiniin tutkimuksen
kohdehenkiloné. Putinissa yhdistyy omille kannattajilleen karismaattinen johtaja ja useille
muille tarkastelijoille eettisesti kyseenalainen johtaja. Vallan kdyttd omiin tarkoitusperiin on
osa karismaattisen kayttdytymisen mahdollisista varjopuolista (Conger & Kanungo 1998,
211-212). Putinia tutkiessa voisi olettaa 10ytdvinsd karismaattisuuteen liittyvid tulkintoja ja

eettisii ristiriitoja.

Vengjélld valtion johtaminen henkildityy vahvasti presidenttiin (US Intelligence Community
2018, 23-24). Tamén vuoksi Vendjin valtion johtajan tuntemuksen lisddminen tutkimuksen
kautta edistdd myos ymmaérrystd Vendjin valtion toiminnasta. Tutkimuksella pyritdén edista-
méédn johtamisen tutkimuksen lisdksi Maanpuolustuskorkeakoulun Vendjatuntemusta ja -

tutkimusta.
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Karismaattisen johtajan vaikutus toimintaympéristdssdan perustuu kannattajien johtajalle an-
tamaan valtaan. Demokraattisessa prosessissa kannattajat antavat johtajalleen valtuutuksen
ddnestdmadlld hdnet johtajan asemaan. Tdhdn asemaan hénet valitaan &dnestdjien johtajasta
luomien mielikuvien perusteella. Ndin mielikuvat ohjaavat toimintaamme ja paityvat muok-
kaamaan todellisuuttamme (Saariluoma, Kamppinen & Hautaméki 2001, 42). Tdmén vuoksi
on tirked tutkia mielikuvia ja pyrkid ymmartimééan niiden merkitysté todellisuuden muokkaa-

jina.

Vaikka tutkimuksessa ei tutkittu Putinia koskevan viestinnédn tarkoituksellisuutta tai kohdis-
tamista, silld pystytddn kuitenkin tarjoamaan lisédtietoa informaatiovaikuttamisen soveltavaa
tutkimusta varten. Tutkimuksessa mitataan karismaattisuuden silmin Putinia koskevan vies-
tinndn kokonaisvaikutusta kyselyn vastaajissa. Tdmé kertoo informaatioympériston tuottaman
mielikuvan tutkimushetkelld ja tarjoaa my0s yhden metodologisen vaihtoehdon vaikutusten

tutkimiseen kohdeyleisossa.

Suurin tutkimuksen motiiviin liittyva tekija oli kuitenkin utkijan oma mielenkiinto laajentaa
tietdmystddn karismaattisuuden ilmidsta ja syventdd késitystd Vladimir Putinista Vendjin val-

tion johtajana.

1.3. Tutkimuksen tarkoitus ja kuvaus

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd voivatko kriittiset tarkkailijat kokea kohdehenkildd,
johon heilld ei ole seuraajasuhdetta, ja josta heilld on padosin negatiivinen mielikuva, karis-
maattiseksi. Tutkimuksella selvitettiin mitd karismaattiseen johtajuuteen liittyvid ominaisuuk-
sia ja mielikuvia kyselyyn vastanneet oppilasupseerit liittivdt Vladimir Putiniin. Tutkimus
tarkasteli padkysymyksendén sitd, ettd 10ydetdankd Vladimir Putista karismaattisen johtajan
ominaisuuksia ja minkélaisia mielikuvia Putinin karismaattiseksi kuvatusta esiintymisesta

syntyy. Tutkimus perustui hypoteeseille, joiden paikkaansa pitdvyyttd pyrittiin selvittdméén.

Tutkimuksen tarkoituksena oli tarkastella karismaattisuutta ensisijaisesti johtamisen niko-
kulmasta. Kyseessa oli tutkimus karismaattisuudesta informaatioaikana, informaatioympéristo
toimii tutkimuksessa kontekstina mielikuvien rakentamiselle, koska tutkimuksen liittyvaddn
kyselyyn vastanneilla ihmisilld ei ollut henkilokohtaista kokemusta kohdehenkildstd. Tutki-
muksen kohteena olivat presidentti Vladimir Putinista eri medioiden vilitykselld syntyneet
karismaattisuuden mielikuvat. Tutkimuksessa mielikuvat toimivat koetun karismaattisuuden

alustana.
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Tutkimus oli kuvaava kvantitatiivinen poikittaistutkimus ja tutkimukseen liittyvédan kyselyyn
vastanneet ihmiset olivat Maanpuolustuskorkeakoulun eri-ikiisid ja kurssitasoisia oppilasup-
seereita. Tutkimuksessa pyrittiin ensisijaisesti mittaamaan ja kuvaamaan karismaattisuutta
Putinin mediavilitteisessd persoonassa, eikd selittimiin syitd sithen miksi Putin koetaan ka-

rismaattisena.

Tutkimusta tehtdessd perehdyttiin eri tieteenalojen késityksiin karismasta, mielikuvista sekd
Putinista. Lahteind kéytettiin eri tieteenalojen julkaisuja ja poikkitieteellinen ndkdkulma huo-
mioitiin tietoisesti, koska tutkimuksen aihetta tutkitaan ja pystytdén tutkimaan hyvin useiden

tieteenalojen keinoin.

Perusjoukkona tutkimuksen empiirisessd osassa kéytettiin Maanpuolustuskorkeakoulun oppi-
lasupseereja eri opintotasoilta. Talloin tutkimuksen kohteena ei ollut perinteinen johtaja - seu-
raaja vilinen suhde, vaan vieraan johtajan ja kriittisen tarkkailijan vdlinen suhde. Tutkija us-
koi oppilasupseereiden omakohtaisen kokemuksen johtamisesta ja johdetuksi tulemisesta an-

tavan syvyyttid Putinin karismaattisuuden arvioinnissa.

1.4. Tutkimuksen rajaus

Alkuperiistd, “Karismaattisuus informaatioajassa”, aihetta ldhdettiin rajaamaan siten, etté
informaatioaika ilmeni tutkimuksessa viitekehyksend ja ympéristond, jossa mielikuva tutki-
muksen kohteena olevasta henkildstd on syntynyt eri medioiden vilitykselld. Informaatioaika
el sindnsé ollut pddosassa tissd tutkimuksessa ja karismaattisuuden ilmi6td tarkkailtiin ennen
kaikkea informaatioajan luomassa informaatioympaéristossa. Mikéli informaatioaika olisi nos-
tettu keskioon, olisi jouduttu tutkimaan kahta erilaista ilmiotd ja tutkimus olisi laajentunut

liikaa.

Informaatioympéristoon ja mielikuvien tuottamiseen liittyy aina mahdollisuus siitd ettd ihmi-
siin on kohdistettu informaatiovaikuttamista. Vaikka kyselyyn vastanneiden mielikuvia on
voinut muokata informaatiovaikuttaminen, tilld tutkimuksella ei pyritty selvittiméédn vaiku-
tuksen tarkoituksellisuutta. Informaatiovaikuttamisen vaikutusten ja tarkoituksellisuuden erot-
teleminen olemassa olevista mielikuvista on vaikeaa ja vaatisi tdysin oman tutkimuksensa.
Tutkimuksessa ei kuitenkaan voitu tiysin sivuttaa aihetta ja sitd kasiteltiin tutkimuksen késit-

teisiin ja presidentti Putiniin liittyen.
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Karismaattisuus tai karismaattinen johtajuus oli rajattu Vendjin presidentti Vladimir Putiniin
henkil6on. Kohdistamalla mittaaminen yhteen henkilo6n pystyttiin tarkastelemaan ilmi6té
syvéllisemmin kuin tarkastelemalla useita henkil6itd. Karismaattisuuden ilmeneminen oli ra-
jattu kohdehenkil6on liitettdviin mielikuviin ja karismaattisuuden ilmenemistd mitattiin henki-

10sté luoduista mielikuvista.

Karismaattisuutta rajattiin karismaattiseen johtamiseen ja johtajaan liitettdviin ominaisuuksiin
tai piirteisiin, joiden ilmenemistd tutkimuksessa selvitettiin. Tarkkailu oli rajattu pddosin koe-
tun karismaattisuuden attribuutteihin ja mielikuviin kohdehenkilon karismaattisesta esiintymi-
sestd. Télld rajaamisella kyettiin valitsemaan tutkimukselle selked teoreettinen viitekehys.
Vaikka tutkimuksessa kuvattiin kyselyyn vastanneiden henkildiden asenteita ja suhtautumista
kohdehenkil6on, siind ei syvennytty tutkimaan kohdehenkilon ja vastaajien vilistd vuorovai-
kutussuhdetta. Vuorovaikutussuhdetta ei ollut mielekésti tutkia, koska tutkimuksen vastaajat
eivit kuuluneet kohdehenkilon suoranaisiin seuraajiin ja koska vuorovaikutussuhteen tarkkai-

lu vaatisi tdysin oman tutkimuksensa.

Tutkimuksen empiiriseen osioon vastaajat rajattiin sotilaisiin silld oletuksella, ettd pddosa so-
tilaista suhtautuu kriittisesti vieraan valtion padmiehen karismaattisuuteen. Tadlld tavoin tar-
kastelu oli rajattu seuraajasuhteen sijaan kriittisen tarkkailijoiden ja kohdehenkilon véliseen
suhteeseen. Rajaamista oli tarkennettu Maanpuolustuskorkeakoulun oppilasupseereihin, jol-
loin oli kyetty rajaamaan ilmion tarkkailua upseerien ammattiryhmédin. Tamé rajasi vastaajat
myo0s uransa ensimmadiselld puoliskolla oleviin, laajaan informaatioympéristoon kasvaneisiin
sotilaisiin. Vastaajat olivat suoritetun rajauksen vuoksi homogeeninen joukko. Ajatuksena oli
ettd tilastollisten poikkeamien kautta pystytddn varmemmin todentamaan mahdollinen poik-
keaman selittdvé tekijd, perusjoukon ollessa homogeeninen. Tutkimus toteutettiin kokonais-
tutkimuksena ja kysely ldhetettiin kaikille Maanpuolustuskorkeakoulussa opiskeleville oppi-
lasupseereille. Koska tutkimuksella pyrittiin mittaamaan karismaattisuuden vallitsevuutta mit-

taushetkelld, toteutettiin tutkimus poikittaistutkimuksena (Gronroos 2004, 14).

Tutkimuksen kirjallisuuskatsauksen osa rajoitettiin koskemaan tutkimuksen tirkeimpié kasit-
teitd, teoreettista pohjaa ja Vladimir Putinia henkilond karismaattisen johtamisen ndkokulmas-
ta. Talla rajauksella pyrittiin rajoittamaan tutkimuksen kokonaismittaa ja antamaan enemmaén
tilaa empiiriselle osalle. Tutkimuksen empiirisen osan toteutus rajattiin kvantitatiivisiin tutki-

musmenetelmin toteutettuun ja tulkittuun kyselyyn.
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Kuva 1. Tutkimuksen rajaus.

1.5.Tutkimuksen viitekehys

Tutkimus sijoittuu johtamisen viitekehyksessd karismaattisen johtajuuden tutkimiseen. Tut-
kimuksen teoreettisena viitekehyksené toimi Congerin ja Kanungon késitys karismaattisesta

johtajuudesta.

Tutkimuksen rakenne jakautui kirjallisuuskatsaukseen, empiiriseen osaan ja tuloksiin. Empii-
risen osan aineistonhankintamenetelméné oli kyselylomake ja kirjallisuuskatsauksessa ole-

massa olevan kirjallisen aineiston hyddyntdminen.

Kirjallisuuskatsauksen tarkoituksena oli pohjustaa tutkimuksen aihepiirid ja valottaa lukijalle
hieman mitd tutkimuksen tirkeimmisté aiheista on jo kirjoitettu. Kirjallisuuskatsauksessa tar-
kasteltiin tdrkeimpid kasitteitd ja karismaattisuutta ilmioné johtamisen nidkokulmasta. Lisdksi
kirjallisuuskatsauksessa tarkasteltiin Vladimir Putinia henkiloné ja pyrittiin luoman nidkemys
siitd, miten karismaattisuus ilmenee hintid kuvaavan kirjallisuuden perusteella. Kirjallisuus-
katsauksella pyrittiin avaamaan tutkimuksen teoreettista pohjaa ja eri nikemyksid kasitelta-

vistd atheesta.

Tutkimuksen empiirinen osuus toteutettiin mééréllisend kyselytutkimuksena. Tahdn pdadyt-
tiin, jotta tutkimuksessa pystyttdisiin mahdollisimman objektiivisesti mittaamaan ja kuvaa-

maan vastaajien kasityksid tarkasteltavasta ilmiosta.
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Kysely jakautui kolmeen eri osioon. Ensimmaéinen osio piti sisdlldéin induktiivisen mittausta-
van koetusta karismaattisuudesta. Toinen osio piti sisdllddn deduktiivisen mittaustavan karis-
maattiseen esiintymiseen liitetyistd mielikuvista. Kolmannessa osiossa kysyttiin vastaajien
perustietoja, faktatietoisuutta tutkittavista asioista sekd suhtautumista tutkittaviin asioihin.
Induktiivisella ja deduktiivisella tutkimustavalla pyrittiin laajentamaan ymmaérrysta tutkitta-

vasta ilmidstd. Kysely toteutettiin metodien triangulaationa.

Kirjallisuuskatsaus Empiria - Triangulaatio

Teoreettinen viitekehys:
Congerin ja Kanungon malli karismaattisuudesta

Kuva 2. Tutkimuksen viitekehys.

1.6. Tutkimusmenetelmat

Tutkimusta suunnitellessa paadyttiin tekemiéin ei-kokeellinen kuvaileva kyselytutkimus. Ei-
kokeellisessa tutkimuksessa tutkija pidéttiytyy vaikuttamasta ilmidon tai tutkimuksen muuttu-
jiin. Kuvailevalla tutkimuksella voidaan tutkia mm. uskomuksia, asenteita, arvoja ja mielipi-
teitd, sekd esittidd tarkkoja kuvauksia henkil6istd, tapahtumista tai tilanteista. (Nissinen 2002,
57; Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2010, 134, 139; Saunders, Lewis & Thornhill 2012, 171,
669). Koska tutkimuksen kohteena olivat vastaajien mielikuvat, todettiin kuvaileva tukimus-

tapa soveltuvaksi tutkimukseen.
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Tésséd tutkimuksessa haluttiin mitata Karisman ilmenemisti kohdehenkildssid. Tdméin vuoksi
tutkimuksen tieteenfilosofiseksi ldhtokohdaksi valikoitui realistisen ontologian mukainen ja
epistemologialtaan positivistinen ldhestymistapa. Realistisen ontologian mukaan todellisuus

rakentuu objektiivisesti todettavista asioista (Hirsjarvi ym. 2010, 139).

Kuvaileva tutkimus voi olla menetelméltddn joko kvantitatiivista tai kvalitatiivista (Hirsjarvi
ym. 2010, 139). Koska ldhtokohtana oli mitattavuus, kvantitatiivinen tutkimusote valikoitui

tutkimuksen menetelmalliseksi perustaksi.

Putinin karismaattisuuden mittaamisen lisdksi tutkimuksessa haluttiin myos selvittdd, minka-
lainen mielikuva vastaajilla on Putinista hénen esiintyessddn karismaattisesti. Tdman vuoksi
tutkimusongelmaa paddyttiin ldhestymddn triangulaation kautta. Triangulaatiossa toisiaan
tdydentdvit ndkokulmat parantavat luotettavuutta (Nissinen 2002, 67; Hirsjarvi ym. 2010,
233; Saunders ym.2012, 683). Tdmén seurauksena tutkimus toteutettiin monimetodisena
kvantitatiivisena tutkimuksena, jonka aineiston kerddmisessa kéytettiin sekd deduktiivista, ettd
induktiivista ldhestymistapaa. Deduktiivista ja induktiivista ldhestymistapaa kayttimalla pyrit-
tiin saavuttamaan kattava kokonaiskuva vastaajien Putiniin liitetyistd mielikuvista. Menetel-

milld tdydennettiin toisiaan laajemman kasityksen saamiseksi tutkittavasta asiasta.

Kyselyn ensimmadisen osion strukturoidulla kysymysten asettelulla pyrittiin mittaamaan vas-
taajien mielikuvia Putinin karismaattiseksi kuvatusta esiintymisestd. Kysely oli tutkijan laati-
ma. Kyselyn teoreettisena taustana oli eldytymismenetelmai ja sithen liittyvéin kehyskertomuk-
sen periaatteen kédyttiminen. Eldytymismenetelmid kiytetddn yleensd kvalitatiivisen aineiston
tiedonhankintamenetelmédnd kokeellisessa tutkimuksessa, jossa tutkija vaikuttaa kyselyn
muuttujiin. Menetelmda kayttdmaélld voidaan ndhdd miten ihmiset ajattelevat asioista. Mene-
telméssd vastaajat eldytyvit kehyskertomukseen ja kirjoittavat kuvitteellisen tarinan kerto-
mukseen liittyen. Koska menetelmélléd ei saada suoraan tietoa vastaajien omista késityksisti,
vaan siitd mitd ilmio voisi olla, se ei soveltunut sellaisenaan tutkimukseen. (Eskola, Méenpaa

& Wallin 2017, 166-170)

Koska mittauksen kohteena oli mielikuva Putinin karismaattisuudesta ja lahtokohtana mitat-
tavuus, kyselysté tehtiin strukturoitu. Kyselyssi ei kirjoitettu tarinaa, vaan vastaajat kirjasivat
ylos Putinin karismaattiseen esiintymiseen liittyvid mielikuvaan. Kyselystd saatu aineisto tul-
kittiin kvantitatiivisin menetelmin. Tavoitteena oli selvittdd millainen mielikuva vastaajilla on
Vladimir Putinista karismaattiseen esiintymiseen liittyen ja minkélaiseen kontekstiin esiinty-
minen liitettiin. Tall4 pyrittiin selvittimiin minkédlaiseen informaatioympariston mediatodel-

lisuuteen mielikuvat kytkeytyviét.
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Kyselyn toisen osion viittdmit muodostuivat karismaattisuuteen liitetyistd ominaisuuksista.
Viittdmat liittyivat teoreettisen kehyksen summamuuttujiin. Kyselynd kaytettiin Congerin ja
Kanungon karismaattisen johtajuuden mittauskyselyd, Conger Kanungo Scale of Charismatic
Leadership (CKS) (Conger ym. 1998, 94). Tuloksia tulkittiin kvantitatiivisin menetelmin.
Congerin ja Kanungon karismaattisuuteen liittyvéd teoria toimi kyselyn runkona, tavallaan
haravana, jolla todennettiin Putinin karismaattisten ominaisuuksien ilmenemistd vastaajien

mielikuvien perusteella.

Kyselyn kolmannessa osiossa selvitettiin vastaajien taustamuuttujia, kokemuksia, tietimysta,
asenteita ja suhtautumista tutkimuksen tiedonintresseihin. Kolmannen osion tuloksia kéytet-
tiin kuvaamaan otosta kvantitatiivisesti ja vastaamaan tutkimuskysymyksiin. Lisdksi kolman-
nen osion tuloksia kdytettiin myds kyselyn toisen osion kanssa tilastollisia yhteyksii etsittées-

sa.

1.7. Tutkimuksen hypoteesit ja tutkimuskysymykset

Tutkimuksen hypoteesit ja niistd johdetut tutkimuskysymykset ovat:

Péadhypoteesi: kriittiset tarkkailijat 10ytdvat Vladimir Putista karismaattisen johtajan ominai-

suuksia.

* Paidtutkimuskysymys: 10ydetdinké Vladimir Putista karismaattisen johtajan
ominaisuuksia ja minkélaisia mielikuvia Putinin karismaattiseksi kuvatusta

esiintymisestd syntyy?

1) Hypoteesi: pddosa vastaajista suhtautuu Putiniin ja hdnen toimiinsa kriittisesti, asen-
noituu héneen negatiivisesti ja kokemukset Putinista Vendjén johtajana ovat pddosin

negatiivisia.
* Onko vastaajien suhtautuminen Putiniin ja hdnen toimiinsa kriittista?
* Onko vastaajien asennoituminen Putiniin negatiivista?
* Ovatko vastaajien kokemukset Putinista maansa johtajana negatiivisia?

2) Hypoteesi: Putin koetaan vastaajien mielestd eettisesti ristiriitaisena henkilond, hdn

hakee sekd Vendjin valtion ettd omaa etuaan johtajana toimiessaan.

* Tavoitteleeko Putin henkilokohtaista hyotyéd valtionjohtajana toimiessaan?
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* Tavoitteleeko Putin Vendjdn valtion hyotyé valtionjohtajana toimiessaan?

3) Hypoteesi: Putinin karismaattisuutta mittaavasta CKS kyselystd on loydettidvissd ka-

rismaattisia ominaisuuksia ja vastaajaryhmien vililld on tilastollisia eroavaisuuksia.
* Minkélainen on Putinin karismaattisuutta kuvaava profiili?

* Mitkd seikat selittdavit tilastollisesti eroavuuksia vastaajien taustatietoja tarkas-

tellessa?

4) Hypoteesi: otoksen keskimiidrdinen mielikuva Putinin karismaattisesta esiintymisesti

on mahdollista selvittaa.

* Minkilaisia mielikuvia Putinin karismaattiseksi kuvatusta esiintymisestd syn-

tyy?
* Misséd Putin esiintyy vastaajien mielikuvissa?
* Missd tilaisuudessa Putin esiintyy vastaajien mielikuvissa?
* Miltd Putin nédyttid vastaajien mielikuvissa?
* Miten Putin esiintyy vastaajien mielikuvissa?
* Misti aiheista Putin puhuu vastaajien mielikuvissa?

* Mitid tunteita Putin seuraajissaan herittdd vastaajien mielikuvissa?

1.8. Kisitteet: informaatioymparisto, mielikuvat ja informaatiovaikuttaminen

Téssd alaluvussa kuvataan tutkimuksen liittyvid kasitteitd. Informaatioympéristd toimi tutki-
muksessa karismaattisuuden ilmenemisen viitekehyksend. Vastaavasti mielikuvat toimivat
tutkimuksessa karismaattisuuden ilmenemisen alustana. Informaatiovaikuttaminen sitoo il-
miond ndma kaksi kédsitettd toisiinsa. Karismaattisuus oli tutkimuksen tirkein késite ja sithen

perehdytddn toisessa luvussa tutkimuksen teoreettisena viitekehyksena.
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Jatkuvasti verkostoituva ja teknologisoituva yhteiskuntamme siirtyy ihmiskeskeisesti toimin-
nasta etenevissd madrin kohti tietoverkkojen kautta toimivia applikaatioiden, paitelaitetyds-
kentelyn, automaation ja keinodlyn ympaéristojd. Informaatioaika ottaa valtaa teollisen vallan-
kumouksen luomalta toimintaympdristoltd. Fyysisen kohtaamisympériston lisédksi ihmiset
kohtaavat ja ovat tavoitettavissa sidhkdisissd verkoissa ja sosiaalisissa medioissa. (Castells

2010, xvi1)

Ihmisten vélisen suoran vuorovaikutuksen viheneminen ja sdhkoisen verkon kohtaamisympé-
ristd mahdollistavat entistd paremmin vaikuttamisen ihmisten mielikuviin muista ihmisista,
ilmidistd ja asioista. Media on muuttunut informaatioympariston muutoksen mukana ja inter-
netin vélitykselld tapahtuva viestintd on vienyt osuutta perinteisiltd medioilta kuten sanoma-

lehdiltd, radiolta ja televisiolta (Castells 2010, xvii).

Tutkimusten mukaan internetin ja sosiaalisen median kdyttd on arkipdivdd nykynuorille var-
haisista lapsuusvuosista ldhtien (Castells 2010, xvii; Roivainen 2018). Vuonna 1987 televisi-
on katseluun Suomessa kéytettiin keskiméérin 1h ja 52 minuuttia vuorokaudessa (Uimonen &
Ikdvalko 1996, 14). Vastaava luku yli neljdvuotiaista katsojista oli vuonna 2018 2h 45 mi-
nuuttia (Finnpanel, 9.1.2019 klo 14.45). Huomattavaa katseluajan kasvamisen lisdksi on se,
ettd vuoden 1987 jilkeen on syntynyt uusi informaatioympériston osa, internet, jonka parissa
aikaa vietetddn television katselemisen lisdksi. Tdmén perusteella median kulutuksen voi ar-

vioida kasvaneen kokonaisuutena.

Siind missd perinteisilld medioilla vilitetty viesti kdy ldpi journalistisen seulan ja toimittajilta
vaaditaan 1dhtokohtaisesti journalististen eettisten sdéntdjen noudattamista, internetin eri alus-
toilla toimivissa palveluissa voi viestid miltei vapaasti. Tdimén perusteella voi siis olettaa, ettad
tdnddn syntyvd ihminen on mediasiséltjen kautta informaatiovaikutuksen alaisena aikaisem-
min ja kumulatiivisesti enemmén, kuin vaikkapa hinen vanhempansa ovat olleet. Informaa-
tioympaériston voidaan todeta laajenneen ja sen merkityksen voi olettaa kasvaneen ja kasvavan

tulevaisuudessa mielikuvien tuottajana ja muokkaajana.

Nykyisin ihmiset osallistuvat itse aktiivisesti informaatioympéristonsd muokkaamiseen. Sosi-
aalisissa medioissa kerrotaan ja vélitetadn omia, sekd muiden mielipiteitd erilaisista asioista.
Muiden ihmisten ajatuksia, artikkeleita, kuvia, videoita ja muita mediasisiltojd putkahtaa so-
siaalisen median palveluihin jatkuvasti. Olipa kyseessd itsed tai muita koskevista pdivityksis-
td, on tdlloin kyse myo0s viestinndstd ja mielikuvien luomisesta, omalla tavallaan siis infor-
maatiovaikuttamisesta valitussa informaatioympéristissd. Sosiaalisen median toimintaan
osallistumisen voi pédtelld olevan informaatiolla vaikuttamista, joka voi olla tarkoituksellista

tai tarkoituksetonta.
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Ihmiselld voi olla olemassa itsestdén useita digipersoonia erilaisilla applikaatioalustoilla.
Henkilon digipersoonat voivat olla hyvin erilaisia applikaatiosta riippuen, esimerkiksi Face-
bookia tarkkailemalla henkild voi vaikuttaa tiysin erilaiselta kuin vaikkapa Tinderii tai Insta-
gramia seuraamalla. Tdmén seurauksena voi paételld, ettd informaatioymparistossd esiintyviét
digipersoonat eivit vastaa tdysin todellisuutta, tai ettd niméd persoonat edustavat ainoastaan
niitd puolia, joita digipersoonan omistaja haluaa muiden ndkevén. Digipersoonia voidaan
kayttdd keinona mielikuvien ja mielipiteiden muokkaamisessa. Esimerkiksi poliitikon digiper-

soona tuskin pyrkii tuomaan esiin negatiivisia asioita itsestddan tai edustamistaan asioista.

Yhdysvaltojen asevoimien informaatio-operaatioita kisittelevd julkaisu, Joint Publication 3-
13, kuvaa informaatioympéristod yhdistelméksi yksiloitd, organisaatioita ja jarjestelmid, jotka
kerddvit, prosessoivat, levittdvit informaatiota, tai toimivat informaation pohjalta. Julkaisu
jakaa ympdriston kolmeen toisiinsa vuorovaikutuksessa olevaan ulottuvuuteen; fyysiseen,
informationaaliseen ja kognitiiviseen ulottuvuuteen. Fyysinen ulottuvuus koostuu johtamisjér-
jestelmistd, padtoksia tekevistd ihmisistd ja toimintaa tukevista jarjestelmistd. Informaationaa-
linen ulottuvuus maérittdd missi ja milloin informaatiota kerdtddn, késitellddn, sdilotddn, levi-
tetddn ja suojataan. Kognitiivinen ulottuvuus ohjaa informaatiota l&hettdvien ja vastaanottavi-
en, sithen reagoivien ja sen pohjalta toimivien mielid. (Joint Publication 3-13 2012, ix-x)
Huhtinen kisittdéd informaatioymparistod samalla tavalla ja tiivistid ajatusta informaatioympéa-
ristostd reaalisena ja késitteellisend tilana, jossa informaatiota vastaanotetaan, kisitellddn ja

vilitetddn (Huhtinen 2010).

Joint Publication 3-13 mukaan méiiritetyn informaatioympériston voi kuvauksen perusteella
jakaa my0s toimijoihin ja toimintaan. Toimijoita ovat yksilot, organisaatiot ja jérjestelmait.
Toimintoja ovat informaation kerddminen, prosessointi, levittiminen ja sen pohjalta toimimi-
nen. Huomattavaa kuvauksessa on se, ettd informaatioympériston toimijat ja toiminta ovat
termeind aktiivisia. Tdma johtaa paittelyssad sithen, ettd informaatioympéristd on olemuksel-

taan aktiivinen ja muuttuva eikd niink&én staattinen ja pysyva ympéristo.

Vaikka informaatiolla ei abstraktina késitteend ole rajoja, informaatioympéristolld niitd kui-
tenkin on olemassa (Flyktman 2017, 16-17). Flyktmanin mukaan informaatioympéristdlle on
ominaista vuorovaikutus ja informaation virtaaminen ithmisten sekd informaatioympériston
vililla. Sille on ominaista jakautuminen toisiinsa osittain yhteydessd oleviin alueellisiin ym-
péristdihin. Ympéristojd erottaa tosistaan teknologia, kielimuuri, kognitiiviset kyvyt, kulttuuri

ja median toimitukselliset valinnat. (Flyktman 2017, 17)
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Téssd tutkimuksessa informaatioympéristd ymmaérretién yksilod ympardivina rajattuna ympa-
ristond, jossa informaatio on osin rakentunut informaatioteknologian alustoille, joka on vuo-

rovaikutuksessa yksil6ihin ja joka on luonteeltaan aktiivinen seké alati muuttuva.

Informaatioympéristolld on merkittdva rooli mielikuvien luomisessa ja siksi se on valikoitunut

tutkimuksen suureksi viitekehykseksi, jossa Putinin karismaattisuuden ilmenemisté tutkitaan.

Kasityksemme ymparoivéstd todellisuudesta perustuu mielikuviin. Pystymme késitteleméén
mielissimme asioita, jotka eivét ole konkreettisesti havaintojemme piirissd. Pystymme jokai-
nen kuvittelemaan mielessimme kultaisen lehmén, vaihtamaan sen virin hopeiseksi ja pyorit-
tdmédn sitd ympari kolmiulotteisesti vaikka emme olisi koskaan kultaista tai hopeista lehmaa
todellisuudessa tavanneetkaan (Neisser 1982, 110, 122-123; Brattico & Lappi 2008,
1).Vaikka esimerkisséd kéytetddn konkreettista eldimeen liittyvd sana, lehmi, Bratticon ja La-
pin mukaan my0s abstraktit kisitteet elavit mielissimme mielikuvien ja havaintojen kanssa.
Konkreettisiin mielikuviin liittyy usein abstrakti, tulkinnallinen elementti ja mielikuvia tutkit-
taessa kannattaa painottaa niiden késitteellistd ulottuvuutta. (Brattico ym. 2008, 1-4.) Karis-

maattisuuden ilmenemisessd kyse on seuraajien johtajaan liittimistd mielikuvista.

Jokainen yksilé voi ymmartdd karisman ja karismaattisuuden eri tavoilla. Kognitiivisesta né-

kokulmasta tarkastellen:

“havaintomielikuvia syntyy kun ajattelu ja muistitoiminnot (re)konstruoivat havainnonkaltai-

sia tietoedustuksia eli representaatioita” (Brattico ym., 2.).

Mielikuvien muodostuminen on késitteellisen ajattelun tulosta, joka on ihmiselle ominainen
piirre (Rope & Mether 2001, 42). Mielemme altistuvat jatkuvasti erilaisille aistimuksille ja
havainnoille joista myohemmin tarpeelliseksi koettu informaatio jdd muistiimme. Osaamme
palauttaa mieliimme havaintoja, nditd havainnon kaltaisia eldmyksii tai representaatioita, joita
kutsumme mielikuviksi. Tulkitsemme todellisuutta késitteiden, havaintojen ja mielikuvien
kautta. (Brattico ym., 1-4.) Niin mielikuvamme ohjaavat osaltaan toimintaamme (Saariluoma

ym. 2001, 42).

Mielikuvat ovat yksiloille henkildkohtaisia ja ne rakentuvat Isohookanan mukaan tietojemme,
tarpeidemme, arvojemme, havaintojemme, ennakkoluulojemme ja asenteidemme sekd koke-
mustemme varaan. (Isohookana 2007, 19-20) Ropen ja Metherin mukaan mielikuvien muo-
dostumiseen vaikuttavat ihmisen persoonallisuus, arvot, normit, kulttuuri ja oppiminen (Rope
ym. 2001, 46—60). Mielikuvamme eivit ndin ollen ole objektiivisia, saati samanlaisia. Mieli-
kuvat muuttuvat hitaasti ja patoamisteorian mukaan sithen tarvitaan pitkélld aikavalilld tar-

peeksi signaaleja, jotka eivét vastaa aikaisempaa kisitysté asiasta. (Mertala 2013, 40)
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Mielikuvat ymmarretdén tissd tutkimuksessa yksilon henkilokohtaisiksi kognitiivisiksi rep-
resentaatioiksi todellisuudesta, jotka pohjautuvat yksilon synnynndisiin ja hankittuihin omi-

naisuuksiin, seki yksilon luomiin havaintoihin, kisitteisiin ja kokemuksiin todellisuudesta.

Ihmisten mielikuviin pystytdén ja pyritdén vaikuttamaan. Mielikuvien kautta pystytddn vai-
kuttamaan ihmisten mielipiteisiin ja kdyttdytymiseen. Pehmedn voiman kisitteen mukaan
muihin valtioihin kyetddn vaikuttamaan kulttuuristen ja informationaalisten kanavien kautta.
(Armistead 2010, 27) Perinteisissd medioissa kéytettyjen psykologisten operaatioiden rinnalle
on noussut ihmisten sosiaalinen kontrollointi internetin vilitykselld (Huhtinen 2009, 91).
Esimerkiksi Yhdysvaltojen tiedustelupalvelujen yhteistyoni laaditun Intelligence Community
Assesmentin raportin mukaan Putin késki vaikuttamaan vuoden 2018 yhdysvaltojen presiden-
tinvaaleihin Donald Trumpin eduksi. Taémi tapahtui saattamalla Hillary Clintonia huonoon
valoon ja pyrkimélld syomééin hénen uskottavuuttaan. (Intelligence Community Assessment
2017, ii, 1-2) Mielikuviin vaikuttamalla vaikutettiin ihmisten mielipiteisiin ja lopulta dénes-
tyskayttdytymiseen. Toisaalta, vaikka Donald Trump tuli valituksi, on vaikea faktuaalisesti
osoittaa kuinka paljon apua, tai kuinka merkittdva rooli Vendjén vaikuttamisella oli lopputu-

loksen kannalta.

Mielipiteisiin vaikuttamiselle on ollut historiallisesti useita erilaisia nimityksié ja tarkoituspe-
rid. Esimerkiksi nykyisin tuttu termi “’propaganda” syntyi jo 1600-luvulla paavi Gregorius
XV:n kardinaalien neuvostosta (Congretio de Propaganda Fide) jonka tehtdvini oli levittdd
katolisen uskon sanomaa Euroopan ulkopuolelle (Halonen 2005, 11; Sirén 2011, 201). Lilje-
grenin mukaan jo Aleksanteri suurella oli propagandatarkoitusta varten ministeri ja erillinen
yksikko (Sirén 2011, 201). Muita historiallisia tai myyttisid henkil6itd, jotka ovat joko kaytté-
neet tai kuvanneet propagandaa ovat muun muassa Sun Tsu, Julius Caesar, Macchiavelli ja
Napoleon (Halonen 2005,11-13). Pynnéniemen ja Rézcin mukaan Vendjdlla on Neuvostolii-
ton propagandan kdyton historiaan perustuva tapa kéyttda koodisanoja ja narratiiveja, joita on
kéaytetty esimerkiksi Ukrainan sotaan liittyen. (Pynndniemi & Razc 2016, 69-73) Historialli-
selta kannalta tarkasteltuna ensimméisend mediasotana voidaan Ulrich Kellerin mukaan pitda

vuonna 1852 alkanutta Krimin sotaa. (Hoskins & O Loughlin 2010, 3)
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Suomessa kansalaisten mielipiteisiin vaikuttamisesta kdytetdan termié informaatiovaikuttami-
nen. Jyvaskyldn yliopiston ja Maanpuolustusyhdistyksen julkaiseman kansantajuisen oppaan
mukaan informaatiovaikuttaminen on informaation sisdltéon, kulkuun ja tétid kautta tapahtu-
masarjan lopputulokseen vaikuttamista. Oppaan mukaan tavoitteena voi olla kansalaisten mie-
lipiteiden muokkaaminen. (Lonnqvist & Moilanen 2017, 8) Esimerkiksi Yhdysvaltojen ase-
voimissa informaatio-operaatiot nihdddn kiinteédnd osana sotilaallista toimintaa (Joint Publica-

tion 3-13 2012, ix).

Sanastokeskuksen julkaiseman, turvallisuuskomitean toimeksiantaman ja huoltovarmuuske-

kuksen kustantaman kyberturvallisuuden sanaston mukaan informaatiovaikuttamista on:

“toiminta, jossa informaatiota tuottamalla, muokkaamalla tai sen saatavuutta rajoittamalla

muutetaan kohteen kisityksid tai toimintaa informaatio- ja mielipideympériston kautta”.

Julkaisun mukaan termien kdytt englanninkielessé ei ole vakiintunutta. Siind missid suomessa
pyritddn tekemdin ero informaatiosodankdynnin ja -vaikuttamisen vililld, englanninkielisessa
maailmassa kéytetddn termejd "information warfare" ja "information war". (Sanastokeskus

TSK ry 2018, 29)

Tietoisesti mielikuvaa luotaessa pyritddn ensisijaisesti vaikuttamaan kohdeyleis6on, jolta hyo-
tyd oletetaan saatavan (Rope & Vahvaselkd 1992, s.62-63). Liike-eldami pyrkii luomaan meil-
le paivittdin mielikuvia tuotteistaan myynnin edistdmiseksi ja poliitikot pyrkivit vaikuttamaan
ddnestyskdyttdytymiseemme sekd mielipiteisiimme tullakseen valituiksi paittdviin asemiin.
Presidentti Vladimir Putinin tirkeimpéné kohdeyleisoni voi olettaa olevan Vendjan kansalai-
set, joilta hén saa legitimiteetin tybhonsd Vendjan valtion johdossa. Presidentti Vladimir Puti-
nin julkisuuskuva, kuten kenenkddn muun korkean tason poliitikon, ei ole tidysin vapaasti syn-
tynyt, vaan sitd on pyritty tietoisesti rakentamaan. Kohdeyleison ohella mielikuvia muodosta-
vat my0s kohdeyleison ulkopuoliset yksilot ja heille viestintd saattaa néyttdytyd eri tavalla.
Esimerkiksi psykologisissa operaatioissa kohderyhmit voidaan jakaa vélittomiin, vélillisiin ja

tahattomiin kohderyhmiin (Simola 2018, 171).

Tédhin tutkimukseen osallistuneen perusjoukon voidaan olettaa altistuneen erilaisille infor-
maatiovaikuttamisen yrityksille eldménsd aikana. Tamén tutkimuksen aiheeseen liittyen on
todenndkoistd, ettd perusjoukko on altistunut niin Putinia tukevien, kuin hédntd vastustavien

tahojen informaatiovaikuttamisyrityksille.

Téssd tutkimuksessa informaatiovaikuttaminen ymmarretddn tarkoitushakuisena kohdeyleison
informaatioympdristoon vaikuttamisena, jolla pyritddn edistimdén informaatiovaikuttajan

asettamien tavoitteiden saavuttamista kohdeyleison kayttdytymisen ja valintojen kautta.
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2. TEOREETTINEN VIITEKEHYS

Karismaattisuus on tirkein tissd tutkimuksessa ilmenevistd kisitteistd. Tédsséd alaluvussa tar-
kastellaan karismaattisuuden kasitettd yleisesti, seké tarkemmin tutkijoiden Conger ja Kanun-
go luomaa mallia karismaattisuudesta. Congerin ja Kanungon malli karismaattisuudesta toimii
tutkimuksen empiirisen osan teoreettisena viitekehyksend, ja heiddn luomaansa karismaatti-

suuden mittaamismenetelmdd kédytetdén tutkimuksen empiirisessd osassa.

2.1.Karismaattisuus

Karisma ja karismaattisuus on paljon tutkittu, mutta edelleen ajankohtainen aihe useiden eri
ihmistieteiden saralla. Alun perin uskonnollisesta kontekstista tunnettu ilmié on laajentanut
piiridén poikkitieteellisesti ainakin sosiologien, psykologien ja johtajien mielenkiinnon koh-

teeksi (Takala 2013, 3-4, 13-18).

Karismaattiset henkil6t tuntuvat kiehtovan ihmisid. Useilla ihmisilld on kokemuksia esimer-
kiksi rock-tdhtien, néyttelijoiden tai historiallisten henkil6iden karismaattisuudesta, vaikka
ndmé ihmiset eivit olisi koskaan heitd tavanneetkaan. Toisaalta useilla ihmisilld saattaa olla
kokemuksia myds karismaattisista esimiehistd, tyotovereista, tuttavista tai muista tapaamis-
taan henkiloistd. Télloin puhutaan ldhi- ja kaukokarismasta (Yukl 2013, 306-307). Shamir
esittdd tutkimustensa valossa, ettd ldhikarismaan liitetdén erilaisia piirteitd ja ominaisuuksia
kuin kaukokarismaan. Muiden tutkijoiden tekemien jatkotutkimusten valossa tulos on kuiten-
kin ristiriitainen, ja Yuklin mukaan tutkimusta tilti saralta tarvitaan lisdd. (Yukl 2013, 306-
307) Tassd tutkimuksessa tutkitaan kaukokarisman ilmenemistd presidentti Vladimir Putinis-

Sa.
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Historiallisesti tarkasteltuna “karisma” sanana perustuu kreikankieliseen sanaan, joka tarkoit-
taa jumalaisesti inspiroitunutta lahjaa. Karisman uskonnollisen kontekstiin liittyvélla ilmaisul-
la voidaan esimerkiksi tarkoittaa Jumalalta l1&ht6isin olevaa kykyé suorittaa ihmetekoja, tai
kykyé ennustaa tulevaisuutta. (Weber 1968, 47; Yukl 2010, 263) Toisaalta osa karismaan lii-
tettdvistd uskonnollisista ominaisuuksista vaikuttaa opiskeltavissa olevilta taidoilta, kuten
esimerkiksi opettajan ja johtajan armonlahjat (Takala 2013, 51). Osa tutkijoista on sitd mielta,
ettd julkisuuden henkildiden karisma on median aikaan saama ilmi0, johon liittyy kéyttayty-
misstrategioita ja esiintymisvalmennusta. (Nissinen & Seppéld 2000, 62) Johtamista prag-
maattiselta kannalta tarkasteltaessa onkin tirkedd, ettd karismaan liittyy opittavissa olevat

taidot.

Osa johtamisen tutkijoista on kokenut sanan “karisma” kdyton haastavaksi. Esimerkiksi Ber-
nard Bass antaa kolme syyti sille, miksi hin kdyttdd termid idealisoitu vaikuttaminen” sanan
“karisma” sijaan transformationaalisen johtajuuden mallissaan. Ensimmadinen syy Bassin mu-
kaan on se, ettd karismalla on laaja-alaisesti eri merkityksid mediassa ja ihmisten mielissa.
Toisena syynd héin pitdd sitd, ettd useissa Euroopan ja Aasian maissa karisma yhdistettddn
diktaattoreihin ja diktatuuriin. Ja kolmantena syyné hin pitdi sitd, ettd useilla tutkijoilla (esim.
Conger ja Kanungo) karismaattisuus pitdd siséllddn koko transformationaalisen johtajuuden
eri ulottuvuudet, siind missd Bass ndkee karismaattisuuden osana niitd ulottuvuuksia. (Bass
1998, 5, 165, 167) Karisma on yksi Bassin ja Avolion transformationaalisen johtamisen nel-

jasté faktorista. (Bass 1998, 5-6; Nissinen, 2004, 173)

Kokonaisuutena voi todeta, ettd sanaa karisma ei ole vakioitu tukijoiden piirissd, vaan jokai-
nen tutkija ymmartda tai selittdd sen omalla tavallaan (Takala 2013, 51; Résédnen 2005, 82).
Lisdksi on hyvé todeta, ettd useat tutkijat eivdt anna suoraa yksiselitteistd maéritettd karis-
maattisuudelle, vaan tekevit sen kuvaamalla karismaattisuutta esimerkiksi johtajan ominai-
suuksien, johtamisen vaikutuksen, johtamisen vuorovaikutuksen, olosuhteiden, psykodynaa-

misen prosessin ja olosuhteiden kautta.
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Nykyiset késitykset karismaattisesta johtajuudesta perustuvat pddosin yhteen sosiologi Max
Weberin luomista auktoriteettityypeistd. Karismaattisuudella Weber ei tarkoittanut muodolli-
seen auktoriteettiin tai perinteeseen liittyvdd johtamisen ilmiotd, vaan johtajan seuraajissaan
aiheuttamaan vaikutukseen perustuvaa johtajuutta. Weberin mukaan vallan legitiimind perus-
tana on korostunut tunnepohjainen sitoutuminen karismaattiseen auktoriteettiin. Liséksi johta-
jan henkilokohtaiset ominaisuudet luovat perustan johtajuudelle. (Weber 1968, 46-49; Conger
ym. 1998, 12; Yukl 2010, 263; Takala 2013, 4) Johtajan vaikutus seuraajissaan perustuu hé-
neen liitettyihin poikkeuksellisiin ominaisuuksiin (Weber 2013, 1111-1112; Abercombie, Hill
& Turner 2006, 49). Sosiaalinen kriisi mahdollistaa johtajan esiin nousemisen radikaalin ja
kriisin ratkaisun sisdltdvin vision kanssa, joka houkuttelee seuraajia uskomaan siihen. Johta-
jaa aletaan pitdd poikkeuksellisena seuraajien havaitessa osittaisia saavutuksia radikaalin visi-

on toteutumisessa. (Yukl 2010, 263; Conger ym. 1998, 12, 22)

Aivan kuten kaikkeen johtajuuteen, myos Karismaan liittyy valta, ei pelkéstddn yksilon, vaan
my0s joukon valta. Johtajalla on valtaa seuraajiinsa ja toisaalta joukon valta luo edellytykset
karisman esiintymiselle. (Takala 2013, 4) Télla tavalla tarkasteltuna karismaan liittyy vallan

vuorovaikutus johtajan ja seuraajien vililla.

Weberin mukaan karismaan liittyy poikkeuksellista johtajuutta (Weber 1968, xviii; Conger
ym. 1998, 12) johon liittyy tunneperdinen suhtautuminen johtajan ja johdettavien vilisessé
vuorovaikutuksessa (Takala 2013, 4, 16). Karisman tulkintaan liittyy vahvasti my0s tarkaste-
lijan ndkokanta (Takala 2013, 13-14). Karismaattinen johtaja voidaan nidhdi eettisesti positii-
visena tai negatiivisena, riippuen tulkinnasta johtajan motivaation takana (Conger ym. 1998,
211-215; Syrjénen, 2003, 27). Haasteellista on taas luokitella mikd on positiivista ja mika
negatiivista karismaa. Kokonaisuutta voidaan yrittdd arvioida esimerkiksi seuraajiin kohdistu-
van lopputuloksen ja seuraamusten kautta, tai arvojen ja persoonallisuuden kautta (Yukl 2013,
308-310). Toisen ihailtu karismaattinen ja jopa myyttinen sankarihahmo voi olla toiselle hal-
veksittu ja vihattu kansanmurhiin syyllistynyt rikollinen. Esimerkiksi pddosa thmisisté ei ar-
vosta Adolf Hitlerid, mutta dérioikeistossa hidntd ihannoidaan edelleen. Karismaattisuuden
varjopuolena ndhdéddn esimerkiksi johtajan potentiaali narsismiin ja omien etujen tavoitteluun
asemansa vuoksi (Conger ym. 1998, 211-215). Toisen maailmansodan jidlkeen osa tutkijoista
liitti psykoottisuuden ja persoonallisuushéirion piirteitd karismaattisiin johtajiin. (Knippen-
berg & Hogg 2003, 197) Bennisin ja Goldsmithin mukaan karisma liittyy tehokkaan johtami-

sen lopputulokseen ja ilmenee seuraajien kunnioituksena seka ihailuna. (Syrjdnen, 2003, 27)
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Gary Yuklin mukaan karismaattisten johtajien negatiivisia vaikutuksia seuraamusten kannalta
tarkasteltuna voivat olla esimerkiksi seuraavat seikat. Johtajan seuraajissaan ihmetysti aihe-
uttava kunnioitus ja ihailu vdhentdvit seuraajien tekemid hyvid esityksid. Johtajan hyviksyn-
nin hakeminen vdhentdd seuraajien kriittisyyttd. Seuraajien ihailu johtaa harhoihin johtajan
erehtymittomyydestd. Liiallinen itseluottamus ja optimismi sokaisevat johtajan todellisilta
vaaroilta. Ongelmien ja epdonnistumisten kieltiminen véhentdd organisaation oppimista. Ris-
kialttiit ja suureelliset projektit ovat muita todenndkdisempiéd epdonnistumaan. Tayden kunni-
an ottaminen onnistumisista karkottaa osan tirkeisti seuraajista. Impulsiivinen ja epitraditio-
naalinen kiyt0s hankkii seuraajien lisdksi myds vastustajia ja vihollisia. Riippuvaisuus johta-
jasta vdhentdd kompetenttien johtajuuden perijoiden syntymistd. Epdonnistuminen johtajuu-

den perijoiden kehittimisessa aiheuttaa lopulta johtajuuskriisin. (Yukl 2013, 310)

Karismaattisuuden ilmi6 ei kuitenkaan tapahdu tyhjiéssd. Tuomo Takalan sosiologian tieteen-
alan viitoskirja “tutkimuksia karismasta eri konteksteissaan” sitoo karisman ilmenemisen

vahvasti aikaan, paikkaan ja prosessiin. Viitoskirjan mukaan:

”...karisman representaatio vaatii ainakin seuraavia sitaatioita ja prosesseja:
- oikea asia oikeassa ajassa ja paikassa

- oikea henkild oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa

- tilanteen kontingenssi; historiallinen tilanne maérittdd, vaatii tai edesauttaa karisman esiin-

nousua

- oikea asioiden esitystapa eli performanssin diskurssi suhteutettuna aikaan, paikkaan (ja poli-

titkkkaan)” (Takala 2013, 51).

Takalan tutkimus korostaa téltd osin kontekstin merkitystd karismaattisuuden ilmenemisessa,
mikd on liitettdvissd Max Weberin ajatukseen sosiaalisesta kriisistd karismaattisen johtajan
nousemisen mahdollistajana. Kontekstin vaikutus on yksi Congerin ja Kanungon mainitsemis-
ta karismaattisen johtajuuden tutkimuksen ulottuvuuksista (Conger ym. 1998, 12-13). Téssa
tutkimuksessa karismaattisuuden kontekstin ilmenemistd tukitaan mielikuvien nékokannalta

tutkimuksen empiirisessd osassa.
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Gary Yukl jakaa karismaattisen johtajuuden teoriat pédapiirteittdin kolmeen eri ryhméén, attri-
buutioteorioihin, itse-konseptiteorioihin ja muihin konsepteihin karismasta (Yukl 2010, 301-
308). Weberin mukaan karisma yksildityy johtajaan ja hdnen ominaisuuksiinsa (Conger ym.
1998, 12, 115-116; Yukl 2010, 263; Takala 2013, 4). Karismaattisen johtajuuden attribuutio-
teoriat pohjautuvat tdhén ajatukseen johtajan ominaisuuksista karismaattisuuden pohjalla.
Itse-konseptiteoriat taas perustuvat tarkasteltavissa oleviin prosesseihin, ihmisten motivaa-
Muihin konsepteihin karismasta kuuluvat Yuklin mukaan psykodynaamiset prosessit, kauko-
ja lahikarisma, sekd karismaattisuus vastaan ideologiset ja pragmaattiset johtajat. (Yukl 2010,

303)

Conger ja Kanungo tunnistavat organisaatioteoreetikoiden tekemén karismaattisen johtajuu-
den tutkimuksen kohteiksi viisi ulottuvuutta; 1) karismaattisen johtajan kdyttdytyminen, 2)
seuraajien ominaisuudet ja dynamiikka 3) kontekstin vaikutus, 4) rutinisoitumisen ja periyty-
misen voimat, jotka institutionalisoivat johtaja - johdettava vélisten suhteiden lopputuloksia,
sekd 5) karismaattisen johtajuuden vastuullisuus. Liséksi Conger ja Kanungo jakavat karis-
maattisen johtajan kdyttdytymisen tutkimuksen neljdén ryhméén, aiheen tirkeimpien tutkijoi-

den mukaisesti. (Conger ym. 1998, 12-13)

Lindholm on jakanut karisman teoriat kuuteen padvirtaukseen; intohimojen sosiaaliset teoriat,
irrationaalisuuden sosiologia, hypnotismi ja joukkojen psykologia, Freudin joukkopsykologia,

karisma mielisairautena tai antisosiaalisuutena, seké synteettiset teoriat. (Nissinen ym., 62)

Kirjallisuuskatsauksen perusteella karismaattisuus on kokonaisuutena hyvin hajanainen, paal-
lekkdinen ja ristiriitainen késite, josta on hyvin vaikea saada yksiselitteistd ja yhteisesti hy-
viksyttyd jakoa, luokittelua tai ryhmittelyd. Esimerkiksi Takala pitdd sirpaleisuutta olemassa

olevana asiantilana karismatutkimuksessa (Takala 2013, 4).

Tassd tutkimuksessa karismaattisuus ymmarretddn laajana kédsitteend, jolle ei kyetd antamaan
tarkkaa yksiselitteistd maaritelméa, ja jonka tulkinta on riippuvainen tarkastelijan ndkokul-
masta. Kuitenkin téssd tutkimuksessa karismaattisuuden ilmenemistd mitataan Congerin ja
Kanungon teorian mukaisesti ja tutkimus kohdennetaan karismaattisen johtajan kayttdytymi-
sen ulottuvuuteen. Congerin ja Kanungon ldhestymistapa karismaattisuuteen toimii tutkimuk-
sen empiirisen osan teoreettisena viitekehyksend. Liséksi heidédn luomaansa karismaattisuuden
mittaamismenetelmaa kaytetddn tyokaluna Putinin karismaattisuuden ilmenemisen todentami-

seen tutkimuksen empiirisessé osassa.
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Karisman tutkimuksen kokonaisuudesta kiinnostuneille on karismaa koskevan kirjallisuuden
lisdksi suositeltavaa perehtyd Tuomo Takalan Lapin yliopistossa tehtyyn tohtorin vaitdskir-
jaan “Tutkimuksia karismasta eri konteksteissaan” (Takala 2013), Jouni Suokkaan Maanpuo-
lustuskorkeakoulussa tehdyn diplomityon “Johtajuus, komentajuus ja johtajuuden kehittymi-
nen — johtajuus joukkoyksikossd” (Suokas 2017) alalukuun perinteisisti johtajuusteorioista ja
Erik Sandstromin Maanpuolustuskorkeakoulussa tehdyn Pro Gradu tyon “Kaisityksid karis-

maattisesta johtajuudesta” (Sandstrém 2018) lukuun karismaattisesta johtajuudesta.

2.2. Congerin ja Kanungon malli karismaattisuudesta

Téasséd alaluvussa kuvataan Congerin ja Kanungon mallia karismaattisuudesta. Koska tutki-
muksen tarkoituksena on mitata ja kuvata karismaattisuutta, alaluku keskittyy padosin karis-

maattisuuden attribuutteihin johtamisen prosessissa.

Congerin ja Kanungon malli karismaattisuudesta perustuu siithen ajatukseen, ettd karismaatti-
sen johtajuuden pohjalla on seuraajien havainnot johtajansa kayttdytymisestd. Sosiaalipsyko-
logisten teorioiden mukaan ryhmén jdsenet hahmottavat oman roolinsa johtajana tai seuraaja-
na tyoskennellessddn muiden kanssa, ryhmén tavoitteiden saavuttamiseksi. Oman statuksen
madrittiminen ryhmén sisilld perustuu kdyttdytymisen havainnointiin. Yksiloiden, jotka vai-
kuttavat eniten muihin ryhmén jdseniin, havainnoidaan tdyttdvin johtajan roolin. Johtajuus
validioidaan yhdessd, kun ryhmén jisenet tunnistavat ja identifioivat johtajan henkildkohtai-
sen vuorovaikutuksen pohjalta. Néin ollen johtajan ominaisuudet liitetddn yksiloon vaikutta-
miseen. Karismaattisuus perustuu samaan prosessiin, jossa karisma ndahdddn seuraajien teke-
maéand attribuutiona. Johtajassa havaittu kiytos voidaan tulkita karismaattisten ominaisuuksien
ilmaisuna. Télld tavoin karismaattisuutta voidaan pitdd johtamiseen liittyvdna ulottuvuutena
tai roolina. (Conger ym. 1998, 47-48) Koska karismaattisuuden pohjalla on havainnot johtajan
kayttdytymisestd ja se ndhdddn seuraajien tekeméni attribuutiona, voidaan viittdd ettd mieli-

kuvat ja niiden luominen seuraajissa on tirked osa karismaattisuuden ilmenemista.

Conger ja Kanungo kuvaavat karismaattisuuden attribuutteja johtamisen prosessin kautta.
Johtamisen prosessissa organisaation jdsenten avulla pyritddn muuttamaan parhaillaan hallit-
seva tila tulevaisuudessa vallitsevaksi tilaksi. Congerin ja Kanungon mukaan se voidaan néh-

di kolmivaiheisena. (Conger ym. 1998, 49)
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Ensimmadisessd vaiheessa on kyettdvé arvioimaan parhaillaan hallitsevaa tilaa kriittisesti. Mi-
kali tilassa havaitaan puutteita, tai ilmenevid mahdollisuuksia ei kdytetd hyviksi, paadytidin
muodostamaan tulevaisuuden tavoitteet. Ennen tavoitteiden laatimista on kuitenkin arvioitava
resurssit ja mahdolliset rajoitteet, seké seuraajien taipumukset, tyytyviisyys, kyvyt ja tarpeet.
Karismaattisilla johtajilla on muita parempi herkkyys arvioida ympariston asettamia rajoitteita
sekd tunnistaa puutteita ja kdyttdmattomid mahdollisuuksia. Toisessa vaiheessa on kyettiva
muodostamaan tavoitteet ja artikuloimaan ne organisaatiolle. Karismaattiset johtajat kykene-
vit muodostamaan idealisoituja tulevaisuudenndkymid. He kéayttavét paljon artikulointikyky-
jadn ja vaikutelman hallinnan taitojaan muihin johtajiin verrattuna. Kolmannessa vaiheessa
johtaja osoittaa kuinka organisaatio padsee asetettuihin tavoitteisiin. Tavoitteisiin padsemisek-
si karismaattiset johtajat kdyttavit innovatiivisia ja epdtavanomaisia tapoja, sekéd henkilokoh-
taista valtaansa vaikuttaa alaisiin. Todellisessa maailmassa johtamisen prosessin vaiheet esiin-
tyvét limittdisind ja rinnakkaisina jatkumoina, joissa johtajan toimet ja ympardivit kontekstit

muuttuvat alituisesti. (Conger ym. 1998, 49-51)

Prosessin ensimmadiseen vaiheeseen liittyvid karismaattisia komponentteja yhdistdd herkkyys
ympdardiville kontekstille. Karismaattiset johtajat ovat herkkiéd sosiaalisille ja fyysisille toi-
mintaympdéristdille, sekd hyvin kriittisid stabiilina vallitsevalle tilanteelle. Jotta johtaminen ei
olisi tehotonta, on tarkeda ettd johtaja osaa arvioida ympiriston asettamia rajoitteita ja resurs-
seja realistisesti. Nami seikat ymmartdmalld johtaja pystyy tekemddn muutoksia organisaa-
tiossaan. Rajoitteiden ja resurssien arviointiin vaaditaan johtajalta tietoa, kokemusta ja osaa-
mista. Johtajan tulee olla my&s herkka seuraajien tunneperéisille tarpeille ja tunnistettava hei-
din kykynsa, jotta tavoitteet voidaan saavuttaa. Tatd herkkyyttd vaaditaan, kun johtaja paattda

ottaa korkeita riskejd radikaalin muutoksen aikaansaamiseksi. (Conger ym. 1998, 51-52)

Ympiriston arviointi korostuu ennen toimintavaihtoehtojen suunnittelua. Arviointi voi muut-
taa toiminnan aikauttamista siten, ettd suunniteltu toiminta toteutetaan vasta kun tilanne on
toiminnalle otollinen. Lisédksi karismaattisille johtajille on ominaista se, ettd he etsivit puuttei-
ta vallitsevasta tilanteesta. Havaittuja puutteita pyritdén kdyttdmain joko opportunistisesti
hyo6dyksi tai radikaalin muutoksen aikaansaamiseksi. Kontekstin aiheuttamat seikat mahdol-
listavat ja suosivat karismaattisuuden mielikuvien ilmenemisen johtajassa. Esimerkiksi teke-
milla radikaaleja muutoksia huonosti toimivaan tai kriisissd olevaan jirjestelméén, jossa ih-
miset eivét ole tyytyvdisid, johtaja kasvattaa potentiaalia sille, ettd hineen liitetddn karismaat-
tisia mielikuvia. Koska karismaattiset johtajat ovat herkkid havaitsemaan puutteita ja tyyty-
mattomyyttéd, eivatkd he itse pida niistd, heitd pidetddn usein innovatiivisen ja radikaalin muu-

toksen ldhettildind. (Conger ym. 1998, 52-53)
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Prosessin toiseen vaiheeseen liittyvid karismaattisia komponentteja yhdistdd tulevaisuuden
visio. Karismaattiset johtajat erottuvat muista siind, minkd luonteisia heididn asettamansa ta-
voitteet ovat, miten tavoitteet muotoillaan, kuinka he artikuloivat visionsa muille ja milla kei-
noin tavoitteet saavutetaan. Mité idealisoituneempana tai utopistisempana tulevaisuuden ta-
voitta pidetdén, sitd erityisempdnd myds johtajan visiota todennékdisemmin pidetddn. Tarjo-
tessaan idealisoituneen tavoitteen, johtaja tarjoaa seuraajilleen myos yhteisen haasteen ja mo-

tivaatiovoiman muutokselle. (Conger ym. 1998, 53-54)

Idealisoitu tavoite vastaa seuraajien ndkemyksii ja tarjoaa seuraajille toivoa tavoitteiden tayt-
tymisestd. Congerin ja Kanungon mukaan johtajat ovat karismaattisia, kun heidén visionsa
esittdd seuraajien ndkemyksen idealisoituneessa muodossa. Tdmén vuoksi karismaattisen joh-
tajan tulee olla uskottava kommunikaatiossaan. Uskottavuuden tulee kummuta seuraajien joh-
tajaan liitetystd mielikuvasta pidettynd, luotettavana ja tietdvdisend henkilond. Johtajien vision
samankaltaisuus seuraajien kanssa ja potentiaali seuraajien tarpeiden tyydyttimiselle tekevit
heistd pidettyji. Idealisoitu visio erottaa johtajan muista ja tekee heistd seuraajilleen tunnus-
tamisen arvoisia, ihailtuja ja imitoituja henkiloitd. Tama tekee heistd karismaattisia. (Conger

ym. 1998, 54)

Idealisoitu visio tulee my0s osata artikuloida seuraajille. Artikuloitaessa visiota johtajan tulee
kyetd kuvaamaan konteksti ja oma motivaationsa johtamiselle. Kontekstia artikuloitaessa joh-
tajan tulee kyetd kertomaan mika vallitsevassa tilanteessa on vialla, miké hénen tulevaisuuden
visionsa on, miten visio ratkaisee ongelmat ja minkélaisilla toimenpiteilld visio on saavutetta-
vissa. Karismaattisen johtajan sanallisessa viestinndssd korostetaan ainoastaan tulevaisuuden
vision positiivisia puolia ja hallitsevan tilan negatiivisia puolia. Karismaattinen johtaja pyrkii
luomaan tyytymattomyyttd hallitsevaan tilanteeseen, luomaan identifioitumista tarjoamaansa
tulevaisuuden visioon ja luomaan halun tulla johdetuksi tavoitetta kohti ympériston asettamis-
ta esteistd huolimatta. Karismaattiset johtajat artikuloivat oman motivaationsa sanallisin ja
sanattomin keinoin. He tuovat julki oman sitoutumisensa, itseluottamuksensa ja omistautumi-
sensa tavoitteen toteuttamiseksi. Karismaattisten johtajien retoriikassa korostuu vakuuttavuu-
teen, luottamukseen, osaamiseen ja seuraajien tarpeisiin liittyvéd sanasto, joita voidaan tukea
pukeutumisella, ulkonéddlléd ja kehon kielelld. Artikuloidakseen omaa innokkuuttaan ja korke-
aa motivaatiotaan seuraajilleen, johtajat kayttdvit retoriikkaa, energistd esiintymistd, pe-
rddnantamattomuutta, epdtavanomaista ja riskialtista kdyttaytymistd, sankarillisia tekoja ja

henkilokohtaisia uhrauksia mielikuvan hallinnan vilineind. (Conger ym. 1998, 54-55)
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Prosessin kolmanteen vaiheeseen liittyvid karismaattisia komponentteja yhdistdd tavoitteiden
saavuttaminen. Karismaattinen johtaja rakentaa luottamusta seuraajissaan henkilokohtaisten
riskien ottamisella ja epitavanomaisella kédyttdytymiselld. Néilld keinoilla pyritddn kasvatta-
maan luottamusta johtajan kyvykkyyteen, sekd osoittamaan organisaation tavoitteiden saavut-
tamisessa tarvittavaa taktiikkaa ja kdyttdytymisti. On tirkedd, ettd seuraajat luottavat johtajan
visioon. Tdmén luottamuksen lujittamiseksi johtajat kayttdytyvit siten, kuin seuraajien tarpeet
olisivat johtajan omaa asemaa ja tarpeita tarkedmpid. Johtajien on tarkedd nayttdd esimerkkid
seuraajilleen, osoittaa kykya ottaa suuria henkilokohtaisia riskejé, osoittaa valmiutta maksaa
henkilokohtaista hintaa ja kdyttdd omaa energiaa tavoitteen saavuttamiseksi. Mitd enemmén
johtajat toimivat kuvatulla tavalla, sitd enemmaén heitd pidetddn tdydellisen luottamuksen ar-

voisena. (Conger ym. 1998, 55-56)

Johtajien on myos ndyttiydyttdvd osaavina ammattilaisina omalla alallaan. Pédstessdén onnis-
tuneeseen lopputulokseen johtajia pidetddn entistd enemmaén karismaattisina ja osaavina. Ka-
rismaattiset johtajat kéyttdvit osaamistaan osoittaakseen vallitsevien olosuhteiden puutteita,
sdantdjd, sdadoksid ja muita yhteiseen tavoitteeseen padsemistd rajoittavia tekijoitd. Karis-
maattiset johtajat kéyttdvit osaamistaan myos tehokkaiden ja epdtavanomaisten strategioiden
ja toiminta-ajatusten laatimiseen. Epidtavanomainen kdyttiytyminen ja vastakulttuurillisten
keinojen kiyttdminen tavoitteiden saavuttamisessa tukee karismaattisuuden kokemista. Ka-
rismaattiset johtajat ovat innovatiivisia ja yritteliditd, ja heiddn epdtavanomainen kiyttdytymi-

sensd aiheuttaa onnistuessaan seuraajissa yllattyneisyytti ja ithailua. (Conger ym. 1998, 56-57)

Congerin ja Kanungon karismaattisuuden mallin teoreettisella taustalla on yhteneviisyyksia
muiden karismaan liittyvien mallien kanssa. Conger ja Kanungo esittelevit teoriansa rinnan
transformationaalisen johtamisen teorian (Bassin ja Avolio), Housen ja Shamirin karismaatti-
sen johtajuuden mallin, sekd visiondéirisen johtajuuden mallin (Shaskin) kanssa. Vertailu on
toteutettu aikaisemmin mainittujen johtamisen prosessin vaiheiden mukaisesti jarjestettyna.
Conger ja Kanungo 10ytavit yhtéldisyyksid kaikkien ndiden mallien kanssa siten, ettd heiddn

mallinsa on kaikista kattavin kokonaisuus. (Conger ym. 1998, 64-70)

Karismaattisuus on kokoelma erilaista kdyttdytymistd. Se koostuu useista yksittéisistd kayt-
tdytymisen muodoista, jotka ovat keskenddn riippuvaisia. Timén vuoksi ne esiintyvit todelli-
suudessa kéyttdytymisen ja ominaisuuksien kokoelmana. Karismaattisen kdyttdytymisen il-
menemisen kannalta on merkityksellistd, kuinka monta eri komponenttia johtajan kéyttayty-
misessd ilmenee, millainen intensiteettitaso komponenteilla on, ja mikd on yksittéisten kom-

ponenttien painoarvo tilanteeseen tai kontekstiin sidottuna. (Conger ym. 1998, 61)
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Congerin ja Kanungon malli karismaattisuudesta pitdd sisdllddn karismaattisuuden mittaa-
mismenetelmén, Conger-Kanungo Scale of Charismatic leadership (CKS). Talld karismaatti-
suuden mittaamismenetelmalld on tilastollisia yhteyksid neljidn muuhun karismaattisen johta-
juuden mittaamismenetelmdin, erityisesti Bassin luomaan mittariin. Mittaamismenetelméa
perustuu kyselyyn, joka yhdistdd eri karismaattisuuden komponentteja summamuuttujiin.
Summamuuttujista johtamisprosessin ensimmadiseen vaiheeseen liittyvét herkkyys ympaéristol-
le (Sensivity to Environment, SE) ja herkkyys seuraajien tarpeille (Sensivity to Member
Needs, SMN). Summamuuttujista johtamisprosessin toiseen vaiheeseen liittyy strateginen
visiointi ja artikulaatio (Strategic Vision and Articulation, SVA). Summamuuttujista kolman-
teen vaiheeseen liittyvét henkilokohtainen riskinotto (Personal Risk, PR) ja epdtavanomainen
kayttdytyminen (Unconventional Behavior, UB). Testin validiteetti ja reliabiliteetti on todis-
tettu kuudella eri tutkimuksella. (Conger ym. 1998, 94, 95-97, 72-117) Summamuuttujat ja
nithin liittyvat vdittimat on esitelty tarkemmin kyselyd koskevassa alaluvussa. Lisdksi CKS

kysely on osa tutkijan tekeméén kyselyé, joka 10ytyy liitteista (liite 1).

Congerin ja Kanungon mallin mukaan karismaattisen johtajuuden vaikutusprosessi pohjautuu
transaktionaaliseen ja transformationaaliseen vaikutusprosessiin. Vaikutusprosessin dyna-
miikka perustuu transaktionaalisuuden osalta seuraajien tarpeiden tyydyttidmiseen resursseja
jakamalla. Siind arvioidaan ja arvotetaan palkintojen ja sanktioiden vaihtosuhdetta toisiinsa.
Transformationaalisuuden osalta vaikutusprosessi perustuu sosiaalipsykologian teorioihin
vaikutusprosessista sekd voimaannuttamisesta. Transformationaalisuuden vaikutusta voidaan
myo0s tarkastella kolmen asenteita muuttavan prosessin kautta. Nimé prosessit ovat: myontiy-

tymisen prosessi, identifikaation prosessi ja sisdistimisen prosessi. (Conger ym. 1998, 57-61)
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3. VLADIMIR PUTININ KARISMAATTISUUS JA NOUSU PRESI-
DENTIKSI KIRJALLISUUDEN VALOSSA

Tédma tutkimus kohdistui yhden henkilon, presidentti Vladimir Putinin, karismaattisuuteen.
Vladimir Putinista on kirjoitettu valtavan paljon kirjoja ja artikkeleita. Laajentaaksemme kasi-
tystd tutkimuksen kohdehenkilostd, on térkedd luoda kuva siitd, millainen henkil6 hén kirjalli-

suuden perusteella on, ja millainen hidnen karismaattisuutensa on kirjallisuuden valossa.

Jotta kirjallisuuden esittdmié kuvaa pystytddn helpommin vertaamaan empiirisen osan tulok-
siin, kdytetddn tarkastelussa Congerin ja Kanungon karismaattisuuskyselyn summamuuttujia
verrokkina havainnoille. Summamuuttujaan liitetyt havainnot on tulkittu CKS kyselyn varsi-
naisten kysymysten kautta. Koska kyse on tulkinnasta, on myds mahdollista ettd tutkija on

tehnyt véérid johtopéaatoksia lahteiden perusteella.

Tésséd luvussa kiytetddn hyvin erityyppisid ja eri ndkokulmista olevia l4hteitd, jotta pystytdén
paremmin kuvaamaan informaatioympériston kokonaisuudessa ilmenevdd mielikuvaa Vladi-
mir Putinista. Osa kéytetystd lahdekirjallisuudesta ei ole tieteellisin perustein tehtyja julkaisu-
ja, vaan joukossa on my®ds tietokirjoja ja artikkeleita. Liséksi ldhteissd kdytetddn kahta inter-
netldhdettd. Léhteiden oikeellisuutta tai niiden kuvaaman todellisuuden suhdetta oikeaan to-
dellisuuteen ei arvioida, vaan ldhteitd tarkkaillan ja tulkitaan osana informaatioympéristod
niiden sisdltdimin informaation valossa. On my0s muistettava, ettd lihteissd on ainoastaan
tutkijan tekemi otanta runsaasta aihetta késittelevasti kirjallisuudesta. Tami voi véiristda

tulkinnasta tehtyjen johtopédatdsten merkitysta.

Aluksi tarkastellaan Putinin virallista henkilShistoriaa karismaattisuuden silmin, jonka jélkeen

tarkastellaan kriittisid puheenvuoroja Putiniin liittyen.

Virallista henkilohistoriaa tarkastellessa on hyvd huomioida, ettd se ei ole kovin syvillinen
selvitys Putinin historiasta ja siihen liittyviin karismaattisuuden tulkintoihin on suhtauduttava
erityisen kriittisesti. Virallista historiaa tarvitaan kuitenkin antamaan referenssid kriittisille

tulkinnoille Putinista.
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3.1.Vladimir Putin nousu presidentiksi ja karismaattisuus virallisen henkil6-
historian valossa
Putinin henkil6historia esitetddn virallisen, Kremlin internetsivuillaan esittimin biografian
mukaisesti. Tutkimuksessa ei oteta kantaa henkilGhistorian totuudenmukaisuuteen, vaan sitd

tulkitaan sellaisena kun se internetldhteen mukaan ilmenee.

Biografian mukaan Putin on elidnyt suurimman osan eldméstién tavallisessa perheessd, johon
kuuluivat hidnen lisdkseen diti Maria ja sotaveteraani-isd Vladimir. Vuonna 1952 syntyneen
Putinin lapsuudenkotina toimi neuvostoajalle tyypillinen huone kommuunikerrostalossa. Kou-
luaikojen Putinia kuvataan energiseksi riitapukariksi, jossa opettaja niki kuitenkin paljon po-
tentiaalia. Putinin omien sanojen mukaan hén tajusi kuudennella luokalla ettei katujen viisau-
della pirjéisi pitkidlle. Hén alkoi aluksi urheilemaan ja myShemmin ymmaérsi myds opiskelun
tirkeyden. (Kremlin, 10.1.2019 klo 10.13) Putinin kuvaaminen energiseksi riitapukariksi,
jolla oli paljon potentiaalia jo lapsena, sekd ymmairrys muuttaa itsedéin parempaan suuntaan,
voidaan karismaattisuuden kannalta tulkita viittaavan johtajan poikkeukselliseen kayttdytymi-

seen sekd kykyyn asettaa tulevaisuuden visioita'.

Jo kouluaikoina tuleva presidentti oli haaveillut tyostd tiedustelu-upseerina KGB:ssé ja pditti
yrittdd péédstd opiskelemaan lakitieteitd Leningradin valtionyliopistoon, jotta padsisi myos
haaveilemalleen tiedustelu-uralle. Mielikuvansa KGB:std Putin kertoo pohjautuneen idealisti-
siin tarinoihin, joita hdn oli tiedustelutoiminnasta kuullut. Putin onnistui parantamaan koulu-
arvosanojaan ja ldpdisi padsykokeen Lakitieteellisiin opintoihin, aloittaen opintonsa vuonna
1970.2 (Kremlin, 10.1.2019 klo 10.13) Karismaattisuuden kannalta tulkiten Putinin inspiroi-
tuminen tiedustelutarinoista, yrittelidisyys uusien mahdollisuuksien saavuttamiseksi ja kyky
pdastd tiedustelu-uralle voidaan liittdd idealisoituneeseen tulevaisuuden visiointiin, tavoittei-
den asettamiseen ja asetetun vision saavuttamiseen. Putin toimii myds henkil6historiassaan

esimerkkind muille ithmisille idealistisen vision asettamisesta ja saavuttamisesta.

' CKS kyselyn summamuuttujat Unconventional Behavior ja Strategic Vision and Articulation

2 Putinin ajasta ennen Poliittista johtajuutta tiedetdan vahan. The Guardian sanomalehden mukaan
Vladimir Putin oli oletettavasti sijoitettuna tykistépataljoonan komentajaksi ollessaan yliopisto-
opiskelija ja sotilasarvoltaan reservin luutnantti. Havainto perustuu Kremilin julkaisemaan videomateri-
aaliin jossa Putin itse toteaa asian ampuessaan tykilla paivittdisen kunnianlaukauksen Pietarin - Paa-
valin linnoituksessa Pietarin kaupungissa. (Bennett 2019)

*CKS kyselyn summamuuttuja Strategic Vision and Articulation
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Lakitieteellisestd tiedekunnasta valmistumisen jilkeen hin pdisi téihin valtion turvallisuus-
palveluihin ja lopulta vastatiedustelun pariin. Tydskennellessdédn KGB:lle Leningradissa Putin
tapasi tulevan vaimonsa Lyudmilan, jonka kanssa hinen avioliittonsa kesti vuodesta 1983
vuoteen 2013 ja jonka kanssa hin sai kaksi tytartd. Kaytydén useita KGB:n tiedustelukursseja
Putin sijoitettiin Itd-Saksaan Dresdeniin vuonna 1985 jossa hin palveli aina vuoteen 1990
saakka. Télloin hadn palveli KGB:sséd everstiluutnantin arvolla. Putinin omien sanojen mukaan
hin parjési tdissd hyvin. Putinin mukaan tavanomaisesti henkildstdd ylennettiin ulkomaanko-
mennuksen aikana ainoastaan kerran, kun taas hénet ylennettiin kahdesti. (Kremlin, 10.1.2019
klo 10.13) Putinin ylentdminen poikkeuksellisesti kahteen kertaan viestii hinen onnistumises-
taan tehtdvissddn muita paremmin ja on liitettdvissd karismaattisen johtajan poikkeukselliseen

kyvykkyyteen muihin verrattuna®.

Saksasta paluun jilkeen Putin tydskenteli kansainvélisistd suhteista vastaavana Leningradin
valtionyliopiston rehtorin assistenttina ja aloitti 1991 tydskentelyn Pietarin kaupungin hallin-
nossa. Aloitettuaan tydskentelyn Pietarin kaupungin hallinnossa hén erosi myods KGB:sti.
Putin pidési Pietarin kaupungin varapuheenjohtajaksi 1994. (Kremlin, 10.1.2019 klo 10.13)
Vaikka Putin virallisten tietojen mukaan erosi aloitettuaan tydskentelyn Pietarin kaupungin-
hallinnossa, tarkkaa eroamisajankohtaa KGB:std biografiassa ei esitetd. Kirjassaan “Projekti
Putin" Arto Luukkainen esittdd Felhstinskyn ja Litvinenkon teorian siitd ettd KGB halusi
mahdollisesti asettaa oman miehensd valvomaan lansimielistd Pietarin Pormestaria (Luukka-

nen 2008, 47).

Vuonna 1996 Putin perheineen muutti Moskovaan ja aloitti poliittisen uransa tyoskennellen
presidentin toimistossa (Kremlin, 10.1.2019 klo 10.13). Luukkasen mukaan Putin oli osoitta-
nut vahvaa lojaliteettia esimiestdéin Sobtsakia kohtaan ja néyttdnyt kykenevinsd toimimaan
itsendisesti toimiessaan kaupungin varajohtajana. Putinin entinen esimies Sobtsak hévisi vuo-
den 1996 pormestarinvaalit ja hidntd uhkasi poliittisten vastustajiensa asettamat syytteet. Myds
Putin erosi virastaan vaalien lopputuloksena. Toimillaan kaupunginjohtajan apulaisena Putin
kuitenkin esti rikossyytteiden toteutumisen Sobtsakia kohtaan ja hankki mainetta lojaalina ja
pelottomana kunnian miehend. Tdtd mainetta on haluttiin vaalia. (Luukkanen 2008, 47, 261)
Eroaminen apulaispormestarin tehtivistd voidaan liittdd valmiuteen itsensd uhraamiseen ja
henkildkohtaisten riskien ottamiseen, ominaisuuksiin, joita seuraajat arvostavat suuresti ka-

rismaattisissa johtajissas.

4 Kyvykkyys liittyy keskeisesti karismaattisiin ominaisuuksiin (Conger ym. 1998, 52; Yukl 2013, 301).
Kyvykkyys liittyy CKS kyselyn summamuuttujiin Sensivity to the Environment ja Strategic Vision and
Articulation.

°CKS kyselyn summamuuttuja Personal Risk
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Putin nousi nopeasti Vendjan hallinnon eri tehtivissd ja nimitettiin mm. KGB:n seuraajan
FSB:n johtajaksi vuonna 1998. Presidentti Jeltsin nimesi hdnet pddministeriksi elokuussa
1999. Vield saman vuoden lopulla muutama viikko ennen vuosituhannen vaihdetta Jeltsin
kertoi Putinille padtoksestddn jittdd presidentin tehtivd, miké tarkoitti ettd pdéministeri Pu-
tinista tulisi uusi presidentti. Joulukuun 31. pédivini vuonna 1999 Putinista tuli virkaa sijaista-
va Venijian presidentti Jeltsinin ilmoitettua jéittdvansad presidentin tehtivin. Maaliskuussa
2000 jarjestetyssd presidentinvaalissa hédnet ddnestettiin Vendjén federaation presidentiksi
ensimmaisti kertaa poliittisella urallaan. (Kremlin, 10.1.2019 klo 10.13) Putinin nopea nousu
Vendjan hallinnon tehtévissé ja nopea pidsy paddministeriksi voidaan tulkita karismaattisuuden
ndkokulmasta seurauksena osoitetusta poikkeuksellisesta kyvykkyydestd ja kyvystd tarttua
avautuviin mahdollisuuksiin tavoitteiden saavuttamiseksi®. Presidentin vaalien osalta Putinin
karismaattisuuden on tiaytynyt vaikuttaa kokonaisuutena dénestdjiin, jotka dénestyskayttayty-

miselldédn legitimoivat hinen valtansa Vendjan padmichena.

Biografian mukaan ensimmdisen kauden virkaanastujaispuheessaan Putin asetti tavoitteikseen
vapaan, menestyvin, kukoistavan, vahvan ja sivistyneen valtion josta sen kansalaiset ovat
ylpeitd ja joka on kansainvilisesti arvostettu. Puheessaan Putin kertoi ettd héntiéd ohjaa aino-
astaan valtion etu ja hén lupasi tyoskentelevian avoimesti ja rehellisesti. Putin valittiin toiselle
kaudelle presidentiksi vuonna 2004. Téll6in hinen tavoitteenaan oli korkea elintaso, vapaa ja
miellyttdvd eldma sekd aikuinen demokratia ja kehittynyt siviiliyhteiskunta. Han halusi myos
vahvistaa Vendjdn asemaa maailmassa. Ensisijaisena tavoitteena hédnelld kuitenkin oli kansa-
laisten elintason kohottaminen. (Kremlin, 10.1.2019 klo 10.13) Karismaattisuuden nakdkul-
masta tarkastellen virkaanastujaispuhe on hyvin laaja-alainen ja kattaa suurimman osan CKS
kyselyn summamuuttujista. Puhe vilittdd Putinin strategista visiota, valmiutta kantaa henkilo-

T 4
peisiin.

®CKS kyselyn summamuuttujat Sensivity to the Environment ja Strategic Vision and Articulation
" CKS kyselyn summamuuttujat Strategic Vision and Articulation, Sensivity to the Environment, Sen-
sivity to Member Needs ja Personal Risk
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Toisen presidenttikautensa jélkeen Putin nimitettiin Vendjdn uuden presidentin, Dimitry
Medvedevin, kiaskyllda paddministeriksi vuonna 2008. Biografia kuvaa Putinin toimia pddminis-
terind kansalaistensa hyvéksi ja kertoo Putinin ndkemyksen siitd ettd viranomaisten taytyy
saada kansan tuki valtansa legitimoimiseksi. (Kremlin, 10.1.2019 klo 10.13) Putinin toimet
kansalaistensa hyvéksi voidaan tulkita karismaattisuuden kannalta kansalaisten tarpeista huo-
lehtimiseksi ja valmiudeksi tehdd pyyteetontd tyotd kansalaisten hyvéksi. 8 Seuraajien tuki on
taas demokraattisella prosessilla valitun poliittisen johtajan toiminnassa legitimiteetin saami-
sen perusedellytys. Biografiassa ei kuitenkaan mainita mitdin Venijin perustuslain muutta-
misesta, jonka seurauksena Putin pystyi asettumaan presidenttiehdokkaaksi kolmannen kerran
padministerikautensa jilkeen. Vuonna 2012 Putin valittiin presidentiksi kolmannelle kaudelle.
Putin asettui kolmannen kautensa jdlkeen presidenttiechdokkaaksi vield neljannen kerran. Ve-
néjén perustuslain muuttaminen Putinin jatkokausien mahdollistamiseksi vaikuttaa karismaat-
tisuuden kannalta Putinin kyvyltd jakaa omaa visiotaan muille, tunnistaa toimintaymparistossa
tavoitteisiin padsemistd rajoittavia tekijoitd ja valmiudelta kéyttdd tavanomaisuudesta poik-

. .. . . .9
keavia keinoja tavoitteen saavuttamiseksi.

Kremlin virallinen Biografia pédéttyy Putinin asettumiseen ehdokkaaksi neljdnnelle kaudelle
(Kremlin, 10.1.2019 klo 10.13). Putin dédnestettiin vuoden 2018 vaaleissa ensimmaiselld 4a-
nestyskierroksella neljdnnelle kuusivuotiskaudelle presidentiksi 76,69% &énienemmistolla

(Central Election Commission of the Russian Federation, 11.1.2019 klo 11.28).

Kremlin virallisessa biografiassa Putin kuvattiin erittidin positiivisessa valossa, eiké siitd kri-
tiikkid 10ydy. Ainoa etdisesti kriittisyyteen viittaava ilmaus oli lainaus Putinin ensimméisesté
virkaanastujaispuheesta, jossa hidn mainitsee sivulauseessa, ettd ehkipd ei ole mahdollista
valttad virheitd. Lisdksi Putinin entisen opettajan kuvaus Putinista energisend riitapukarina
kadnnettiin Putinin eduksi, koska opettaja ndki pojassa paljon potentiaalia. Biografiassa oli
havaittavissa ettd siind kerrottiin kasvutarinaa Putinista kansan miehend, joka asettaa yleisen
edun omansa edelle, ja jossa on lapsesta saakka ollut havaittavissa potentiaalia suuruuteen.
Liséksi biografiasta oli havaittavissa kuinka Putin on toimissaan asettanut kansalle konkreetti-
sia tulevaisuudenvisioita ja tavoitteita, sekd pyrkinyt yhdistiméain kansaa. Putinin eteneminen
eldmadssddn presidentiksi saakka vaikutti biografian perusteella johtuneen hanen poikkeuksel-

lisesta kyvykkyydestdan.
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3.2.Vladimir Putin nousu presidentiksi ja karismaattisuus kriittisen kirjalli-
suuden valossa
Tutkimuksessa ei oteta kantaa kriittisen kirjallisuuden totuudenmukaisuuteen, vaan sité tulki-

taan sellaisena kun se ldhteiden mukaan ilmenee.

Kriitikoiden silmin hidnen uransa ja henkilokohtaiset ominaisuutensa ovat kovin toisenlaisia
kuin mité virallinen biografia kertoo. Putinin nousua presidentiksi kriitikot pitdvét osin sattu-
mana. Varittomaksi ja tylsdksi kuvattu, mutta modernin oloinen ja Jeltsinille lojaali byrokraat-
ti, asetettiin ensin padministeriksi ja myohemmin presidentin viransijaiseksi. Taustalla vaikut-
ti tarve sdéstdd sairaalloinen Jeltsin rikossyytteiltd hdanen astuttuaan vallasta (Gessen 2012, 17-
29; Luukkanen 2008, 61). T4lloin voidaan ndhda karismaattiseksi kuvattu presidentti Jeltsinin
ratkaisemassa kahta karismaattisuuteen liittyvdd ongelmaa. Toinen on karisman eettisiin var-
jopuoliin liittyvdn omien intressien ajamisen aiheuttama tarve piilotella etujen hankkimisessa
mahdollisesti tapahtuneita rikoksia. Toinen on seuraajadilemma, jossa karismaattisella johta-
jalla on ongelma l0ytéé itselleen yhtd kyvykistd seuraajaa. Toisaalta voi tulkita Putin osoitta-
neen toimillaan olevansa Jeltsinin luottamuksen arvoinen ja tarttuneen eteensd avautuneeseen

tilaisuuteen, kyeten hahmottamaan ympériston tarjoamat mahdollisuudet®.

Gessen uskoo Putinin nopean nousun valtiohallinnossa olevan osin seurausta Jeltsinin ailahte-
levaisesta toiminnasta. Jeltsin erotti presidenttind toimiessaan oikullisesti useita valtion hal-
linnon korkeita virkamiehid, mikd aiheutti valtatyhjiotd ja nopeaa urakiertoa sekd nousujoh-
teista uraa nuoremmille virkamiehille. (Gessen 2012, 18) Tdma ei itsessdédn selitd Putinin pai-
tymistd presidentiksi, mutta nopea urakierto ja nousujohteisen uran mahdollisuus luo konteks-
tin, jossa on mahdollista edetd, mikili kykenee hahmottamaan ja tarttumaan avautuviin mah-
dollisuuksiin. Tdmé tukee nékemystd Putinin karismaan liittyvéstd kyvystd hahmottaa ympa-

riston tarjoamia mahdollisuuksia."’

" CcKs muuttuja Strategic Vision and Articulation
" CKS muuttuja Strategic Vision and Articulation



32

Luukkaisen mukaan Putinin lahjomaton toiminta ja kidytdnndssd osoitettu lojaliteetti Pietarin
apulaisjohtajana herétti monelle asioita seuranneelle ajatuksen Putinista kayttokelpoisena
miehend politiikassa. Luukkasen mukaan Putinin nousun takana olivat my0s liberaalit talo-
usmiehet, joille Putinissa henkildityi koulutetun nuoren sukupolven unelma poliittisesta va-
kaudesta ja maan modernisoinnista. Putinin noususta presidentiksi on esitetty yleisesti teoriaa
siitd, ettd Vendjan federaation presidentinhallinto ja FSB halusivat rauhallisen vallanvaihdon
Jeltsinin astuttua virasta. (Luukkanen 2008, 14, 56-59, 61). Myos Sakwan mukaan Putinin
nousun taustalla oli Jeltsinin eliitti, jonka tavoitteena oli turvata eliitin koskemattomuus ja
varmistaa politiikan suunnan jatkuvuus. (Sakwa 2008, 880) Presidentiksi pdéstydan Putin si-
joitti hallintonsa tehtéviin turvallisuuspalvelujen henkilitd ja sotilaita seké Jeltsinin perinteitad
jatkaen kerdsi ympdérilleen oman ldhipiirinsd, Putinin tapauksessa FSB:n johdosta ja turvalli-
suusneuvoston henkildistd (Luukkanen 2008, 203). Vaikka Putinin nousu ja valinta presiden-
tiksi vaikuttaa esitetyn perusteella hyvin pragmaattiselta toiminnalta taustavaikuttajien taholla,
Putiniin liitetyt liberaalien talousmiesten unelmat voidaan tulkita karismaattisuuden kannalta
siten, ettd Putin onnistui levittiméddn omaa visiotaan maan tulevaisuudesta ja omasta kyvyk-

kyydestdén johtaa maata 2.

Putinin nousuun presidentiksi ndyttdd kriitikoiden mielesti vaikuttaneen paljon myos se, kuka
tai ketkd eivit saisi nousta Vendjdn presidentiksi Jeltsinin ja hdnen ldhipiirinsd, “perheen”,
silmissd (Luukkanen 2008, 61; Gessen 2012, 17-29). Télla perusteella voi véittdd Putinin sat-
tuneen olemaan oikean tyyppinen ja kdytettidvissa oleva henkild, joka sattui olemaan oikeassa
paikassa oikeaan aikaan. Luukkanen siteeraa Gogolinia kuvaillessaan presidentiksi valittua

Putinia:

”...herrasmies, joka ei ollut ulkohahmoltaan kaunis, muttei rumakaan, ei liian lihava, eikd
liian laiha; ei voinut sanoa ettd hin olisi ollut liian vanha, muttei sitdkdan ettd han olisi ollut

litan nuori...”. (Luukkanen 2008, 69)

Myo6s Gessen kertoo Putinin kilpailijoiden vaikuttaneen kdmpel®iltéd ja ryppyisiltd, ja ettd Pu-
tiniin harmaaseen, tavallisen miehen hahmoon saattoi liittdd kaikki ne ominaisuudet jotka
thmiset haluaisivat hdnessd nahdd (Gessen 2012, 28-29). Tdstd voimme péételld, ettd Putinin
ulkoisessa olemuksessa olleen jotain sellaista, mikd mahdollisti hinen ja seuraajien vélisen
tunne- tai mielikuvayhteyden, mikd on karismaattisuuden mielikuvan esiintymisen kannalta

tarkeaa.
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Hyviksynnin hankkimisen (Manufacturing Consent) mediateorian mukaan poliittisella eliitil-
14 saattaa olla etuoikeus vaikuttaa median tuottamaan siséltoon. (Balabanova 2007, 3-4) Jelt-
sinin ”perheeseen” kuulunut ja Gessenin mukaan itseddn kuninkaantekijani pitinyt Berezovs-
ki (Gessen 2012, 27) antoi mediaimperiuminsa tuen Putinille. Padministerid varten perustet-
tiin oma puolue, Yhtendisyys, jonka ainoana ideologiana tai tehtdvéni oli tukea Putinia. Bere-
zovskin hallitsema media mustamaalasi Putinin kilpailijoita ja esitti Yhtendisyys-puolueen
hyvéssa valossa. Yhtendisyys sai Joulukuussa 1999, kaksitoista pdivdd ennen Jeltsinin luopu-
mista presidentin virasta, 23% Duuman vaalien &énistd. Uusi puolue Yhtendisyys sijoittui
vaaleissa toiseksi kommunistien saadessa eniten d4nid. (Luukkanen 2008, 61, 68-69) Yhtenéi-
syyden seuraaja on 2001 perustettu Yhtendinen Veniji -puolue (TASS, 11.1.2019 klo 16.08).
Voidaan siis olettaa ettd Vendjén kansalaisille ldhes tuntematon Putin &énestettiin presidentik-
si vuonna 2000 laajan informaatioympériston muokkaamisen avustuksella, ja voidaan myos

olettaa, ettd vallan ylldpitdmiseksi on kéytetty vastaavia keinoja myds my6hemmin.

Toimittajataustaisen Kalle Kniivildn tietokirjassa, "Putinin viked, Vendjan hiljainen enem-
mistd”, on haastateltu tavallisia Venéldisid ja pyritty selvittdmdidn miksi he pitdvét Putinin
vallassa vuodesta toiseen. Kirjan perusteella vilittyy kuva siitd ettd Putinia kannattavien ih-
misten mielissd Putin esiintyy vahvana johtajana, Jeltsinin aikaisen kaaoksen kuriin laittajana,
jarjestyksen ja vakauden luojana, joka on onnistunut parantamaan Venildisten elintasoa ja
vienyt Vendjdd takaisin kohti suuruutta. Osa kannattajista maalaa hénestd miltei yli-
inhimillisen kuvan. Kniivild osoittaa kirjassaan usein, ettd monet haastateltavien muodostamat
historialliset muistikuvat ovat faktuaalisesti védarid. Kniivildn mukaan yllattdvaa kuitenkin oli,
ettd innokkaita Putinin kannattajia oli vaikea 16ytad. (Kniivild 2014, 7-8, 35, 52, 55, 70-71,
99, 110, 120, 122, 134-143, 153-155, 156, 156-167, 185, 188-189) Kniivilédn havaintojen pe-
rusteella voi piitelld, ettd Putin on onnistunut osoittamaan ennen hallinneen tilan (kommu-
nismi ja Jeltsinin aika) huonot puolet ja onnistunut viestimdén oman visionsa hyvista puolista.
Putin on onnistunut Strategisen visionsa asettamisessa ja artikuloinnissa kansalle, seké saavut-

tanut kansan haluaman muutoksen aikaisemmin vallinneeseen tilaan. '

Vakaus ja taloudellisen elintason parantaminen nousee kuitenkin Putinin ansioksi esiin useis-
sa haastatteluissa. Kriittisidkin mielipiteitd haastatteluista 16ytyy; on vanhojen kommunis-
tiaikojen kaipaajia, liberaaleja opposition edustajia ja piittaamattomia ihmisié, jotka kokevat
ettd on aivan sama mitd ddnestdd tai ddnestddko yleensd lainkaan, silld tavalliset kansalaiset
eivit voi todellisuudessa vaikuttaa maansa asioihin. (Kniivild 2014, 8, 13, 35, 66, 120, 177-

178, 196, 213-215, 217-236)
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Vendjan kansalaisten taloudellisen aseman parantuminen liittyy Stentin mukaan eniten Vena-
jdin asemaan energiasuurvaltana ja 6ljyn hinnan pitkiin jatkuneeseen nousuun. Oljyn hinta
nousi vuoden 2000 27$:sta 130$:iin barrelilta vuoteen 2008 mennesséd, mikd vaikutti vahvasti
maan talouskasvuun. (Stent 2008, 1092) Taloudellinen ja poliittinen valta on keskitetty Krem-
liin ja valta on ennen kaikkea henkilGitynyttd, ei institutionaalista valtaa (Luukkanen 2008,
212)(US Intelligence Community 2018, 23-24). Sakwan mukaan Vendjilla on kulttuurinen
taipumus vahvasti henkildityneeseen johtajuuteen. (Sakwa 2008, 90) Vallan keskittdminen on
kenties tuonut turvallisuutta, mutta vienyt myds kansalaisilta vapautta. Luukkanen kuvaakin
Putinin hallintotapaa Sekurokratiana, jonka perusideana on ulkoisen ja sisdisen turvallisuuden
puute, jonka kautta legitimoidaan vallan keskittdiminen turvallisuusministeridille ja Putinin
lahipiirille (Luukkanen 2008, 203-219). Sen, ettd Putin on kyennyt hahmottamaan energiata-
louden merkityksen kansalaisten elintasoon liittyvien lupausten saavuttamisessa ja vallan kes-
kittdmisen keinona saavuttaa asetettuja tavoitteita, voidaan tulkita kertovan Putinin kyvysta
rakentaa kansan tarpeita tiyttdvid visioita, kykyd hahmottaa tavoitteen saavuttamiseen liitty-
vid tilaisuuksia toimintasuunnitelmaa rakennettaessa sekd ymmaérrystd toimintaympariston

asettamille rajoitteille.14

Kuvaillessaan omaa kisitystddn maansa vapaudesta Kniivildn haastattelema Juri kuvailee ti-

lannetta varikkaasti:

”Jos alkoholistilla on lapsia, ne saavat tehdd ihan mitd lystddvat. Mutta kunnon vanhemmat
kasvattavat lapsiaan, niilld lapsilla ei ole yhtd paljon vapautta. Tdssd meilld on kaksi erilaista

vanhempaa, yhden nimi on Jeltsin ja toisen Putin.” . (Kniivild 2014,187)

Edelld mainitun sitaatin jidlkeen on hyvi nostaa esiin kielikuvien kdyttd Putinin politiikassa.
Ilkka Huuskosen MPKK:n Sotataidon laitokselle tekemi strategian oppiaineen diplomityd
”Putinin kielikuvapolitiikka” kuvaa kielikuvien kdyttdmistd Putinin politiikan vélineend, nar-
ratiivien ja tavoitteiden rakentajana, retorisena tehokeinona, sekd keinona yleisten kdsitysten
muokkaamisessa. Huuskonen tutki diplomitydssdén Putinin puheissaan kdyttdmid kielikuvia.
Huuskosen mukaan Putin osaa kiyttdd retoriikkaa ja Venildistd tarinankerrontaperinnettd tai-
dokkaasti hyvikseen. Lisdksi Huuskosen mukaan Putin pyrkii usein puheissaan turvallista-
maan késittelemiédnsé aiheita. Turvallistamisessa esitetddn suojattavia asioita, joihin kohdistuu
uhkia, jolla mahdollistetaan tavallista poikkeavat toimet jotka ylittdvit normaalit toimintaval-
tuudet. Turvallistaminen késitteend kuuluu mm. kansainvilisten suhteiden tutkimuksen Ko66-

penhaminan koulukunnan viitekehyksen piiriin. (Huuskonen 2015, 2, 29-36, 111-113)
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Huuskosen havainnot turvallistamisesta tukevat aikaisemmin mainittua Luukkasen tulkintaa
Vengjastd sekurokratiana. Téll4 on selked yhteys myds Kniivildn haastatteluihin, joissa haas-
tateltavat kokevat ldnsimaat Vendjdd uhkaavina ahneina tahoina ja Putin vakauden seka tur-
vallisuuden tuojana. Putinin kielikuvapolititkka voidaan liittd4 hénen taitoonsa artikuloida

kansalle ja taitoonsa viestid visioitaan yksinkertaistetusti ja ymmérrettivisti."

Tutkimuksessaan Huuskonen ei kuvaa Putinia persoonana vaan epétodellisena sankarithahmo-
na, joka on oman tarinansa kertoja (Huuskonen 2015, 5). Kantolan mukaan ideaalit, joita joh-
taja haluaa symboloida, voidaan liittdd tietoisesti hidnen inhimilliseen puoleensa. Hanen mu-
kaansa Putinin luoma tyyli esiintyé julkisuudessa saa hdnet ndyttdméadn miehekkailti tosimie-
heltd. (Kantola 2014, 20-21) Congerin ja Kanungon mukaan runsaalla retoriikan kéytolla ja
sankaruuden osoittamisella artikuloidaan seuraajille johtajan korkeaa motivaatiota ja innok-
kuutta. Motivaation ja innokkuuden toivotaan tarttuvan seuraajiin johtajan esimerkin valityk-
selld. Kayttdytymisessd on kyse on johtajaan liitetyn mielikuvan hallinnasta. (Conger ym.

1998, 54-55)

Putin rakentaa siis mielikuvia itsestdin, seké valitsemistaan ideaaleista kielikuvien ja julkisten
esiintymistensé kautta. Presidentti Kekkosta kuvatutkimuksen keinoin tutkineiden Kurosen ja
Virtaharjun mukaan Vladimir Putinin visuaalisiin representaatioihin yhdistetddn kulttuurilli-
siin myytteihin liittyvda karismaa samalla tavoin kuin heidédn tutkimaansa Kekkosen hahmoon
kalamiehend. (Kuronen & Virtaharju 2015, 206) Téhén on helppo yhty4, jos poliittiset myytit
kidsitteend ymmartdd Peterssonin tapaan narratiiveina, joiden huomattava joukko thmisid us-
koo olevan totta, tai joiden pohjalta joukko kdyttaytyy kuin ne olisivat totta (Petersson 2014,
32). Stent varoittaakin ldnsimaalaisia sekoittamasta Putinin retoriikkaa ja toimintaa, sekd mie-
likuvaa ja todellisuutta toisiinsa (Stent 2008, 1090). Mikéli Putinin tulkitsee olevan epétaval-
linen sankarihahmo, voi my®ds tulkita, ettd Putin on onnistunut niyttdytymiin kansalle sanka-
rillisena hahmona. Tamai lisdd seuraajien ihailua ja luottamusta johtajaansa, joka puolestaan

vahvistaa johtajan karismaattisuuteen liitettya mielikuvaa.'®

' CKS muuttuja Strategic Vision and Articulation
'® CKS muuttuja Unconventional Behavior



36

My6s Dyson ja Parent on tutkinut Putinin puheita ja haastatteluja kéyttden operationaalisen
koodin arvioimisen keinoja tutkimuksessaan. Heidén tutkimuksensa perusteella Putin ei ole
suurstrategi vaan opportunisti, jonka tulevaa kéytostid on vaikea arvioida, ellei tunne tarkkaan
tekijoitd jotka oletetulla tapahtumahetkelld vallitsevat. Hén pelkéé jérjestyksen ja kontrollin
hajoamista, ja timén kautta oman valtansa menettdmisti. Itsensd kannalta hyvind hetkind hin
kayttdytyy litkemiehen tavoin ja huonoina aikoina opportunistisen gangsterin tavoin, joka on
valmis kéyttdmddn voimakeinoja tavoitteidensa saavuttamiseksi. Hédnen uskomuksensa ja
kayttdytymisensd ovat aihesidonnaisia ja hyvin usein hén ei poikkea muista valtavirran maa-

ilmanpolitiikan edustajista. (Dyson & Parent 2018, 84-85, 95-96)

Moshesin mukaan Putin ei tarvitse kuitenkaan kantaa poliittista vastuuta Vendjan nykyjérjes-
telmdssd ldnsimaisten johtajien tapaan ja toiminnan taustalla on Putinin tavoite pitdd valta
omalla regiimilldin. Puheissaan Putin on vuosien ajan luvannut kansalle epédrealistisia asioita

ilman pelkoa vastuuseen joutumisesta. (Moshes 2018)

Tulkinta Putinista opportunistina viittaa hdanen kykyynsi tarkkailla vallitsevaa tilaa ja kykyyn
tarttua eteen aukeneviin tilaisuuksiin. Putinin ajoittain esiintyvén poikkeuksellinen kéyttdy-
tyminen ja poikkeuksellisten keinojen kdyton voidaan tulkita viittaavan epdtavanomaiseen
kiyttdytymiseen tavoitteiden saavuttamiseksi.” Moshesin mukainen oman edun tavoittelun

voi tulkita viittaavan eettisesti arveluttaviin karisman kéantopuoliin.

Foreign Policy -lehden artikkelin mukaan Putinia pystyy ymmértimédn kasittdmélld hénet
useiden eri identiteettien miehend. Putinille on artikkelissa 16ydetty hanen historiastaan kuusi
tiarkeintd identiteettid: statisti, historian mies, selviytyjd, ulkopuolinen, vapaan kaupan kannat-

taja ja tiedustelupaillikko. (Gaddy & Hill, 2013)
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Statistin identiteetissd Putin painottaa ihmisen olemassaolon merkityksend valtion palvelemis-
ta ihmisten omien oikeuksien ollessa toisarvoisia.'® Historian miehen identiteetissi hin esiin-
tyy itseoppineena historian tuntijana, liittdé itsensd Vendjén historialliseen kohtaloon ja kéyt-
tid historiaa valtansa legitimoimiseksi.'® Selviytyjin identiteetissd Putin hyodyntid Venijin
kollektiivista selviytymisen historiaa ja korostaa selviytymistd henkildkohtaisella seké valtion
tasolla. Ulkopuolisen imagolla Putin pyrkii osoittamaan yhteyttidin tavallisiin ihmisiin histori-
ansa kautta. Siind identiteetissd korostuu lapsuuden tavalliset kotiolot, ulkopuolisuus
KGB:ssd?°, kuulumattomuus kommunistiseen puolueeseen, Pietarilaistaustaisena Moskovaan
saapuneena poliitikkona kuulumattomuus vanhaan Moskovan poliittiseen eliittiin jne.21 Va-
paakaupan kannattajana Putinissa nousee esiin hidnen nikemyksensi siitd, ettd hinen mieles-
tdén vapaakaupan voittajat kdyttaviat hyviksi vastustajiensa heikkouksia.?? Gaddyn ja Hillin
mukaan hén on kéyttinyt vastaavaa perspektiivid my0s poliittisessa toiminnassaan. Tieduste-
lu-upseerin identiteetissd ndyttdytyy hdnen KGB taustansa kykynd manipuloida ja kayttaa
hyviksi muita ihmisid sekd kerdtd, jarjestdd ja analysoida tietoa. 2000-luvun alun oligarkkien
pakottamista ruotuun ja Kremlin tahdosta riippuvaisiksi tekemistd pidetdin hyviné esimerk-
kini KGB perinteisten keinojen kiytosti Putinin hyviksi.?> Niiden useiden identiteettien
kautta hdnen katsotaan hallitsevan Venijdd. (Gaddy ym., 2013) Myds Stentin havaintojen
mukaan Putin on muokannut Vendjan kansallista ideaa palauttamalla ja sekoittamalla Tsaristi-
sia sekd Neuvostoliiton perinteitd keskenddn, miké tukee historian miehen ja selviytyjdn iden-

titeettien mukaan toimimista (Stent 2018, 1091).
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Karlsmaat’usuuteen viittaava kyky osoittaa osaamistaan ja ammattitaitoaan johtajana

° Putin otettiin tdihin tiedusteluorganisaatioon kun KGB:n johtaja Andropov halusi rekrytoida uuden
sukupolven tydntekijoitéd tavanomaisista poikkeavien kanavien kautta. (Geddy & Hill, 2013)
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4. AINEISTON HANKINTA, KASITTELY JA LUOTETTAVUUS

Tassd luvussa kisitellddn empiirisen osion tutkimusaineiston hankintaan liittyen tutkijan laa-
timaa kyselyd, kyselystd saadun aineiston kerdédmistd, aineiston kasittelya ja kyselyn luotetta-

vuutta koskevia seikkoja.

4.1.Kyselyn laatiminen

Kyselyn laatiminen aloitettiin Joulukuussa 2017 ja sitéd kisiteltiin ensimmaéisen kerran toisessa
tutkimusseminaarissa 11.1.2018. Talloin tutkimuksen aiheen tarkentaminen oli vield kesken,
jolloin kyselyé kasiteltiin 1dhinné taustatekijoiden ja mittareiden valinnan nidkokulmasta. Toi-
sen seminaarin jilkeen aihe tarkennettiin tdtd tutkimusta vastaavaksi. Tutkimuksen aiheen
tarkentamisen jdlkeen kyselyd ryhdyttiin muokkaamaan tutkimusaihetta tukevaan suuntaan.

29.3.2018 kyselyn ensimmaéinen versio ldhetettiin tutkimuksen ohjaajille kommentoitavaksi.

28.8.2018 jarjestetyssd kolmannessa tutkimusseminaarissa kyselyn tarkentaminen nousi tutki-
jan tdrkeimmaiksi painopistealueeksi. Seminaarin osallistuneet toimivat kyselyn testiryhména
ja tayttivdt kyselyn paperisen version, sekd kommentoivat kyselyd. Tutkimusseminaarissa
saadun palautteen pohjalta tarkennettiin suunniteltuja mittareita ja kyselyn ensimmiinen sih-

koinen versio ladattiin Webropol alustalle.

22.1.2019 jérjestetyssd neljadnnessd tutkimusseminaarissa seminaarin osallistuneet toimivat
kyselyn testiryhménd ja tdyttivdt kyselyn sdhkodisen version, sekd kommentoivat sdhkdistd
kyselyd. Seminaarin jélkeen kyselyd kehitettiin saatujen havaintojen perusteella lopulliseksi,

vastaajille lahetetyksi versioksi.

Viimeisessd muokkauksessa kyselyn osioiden jirjestystd muutettiin siten, ettd avoimia vasta-
uksia siséltivi strukturoitu osa kyselysté laitettiin jérjestyksessd ensimmaiiseksi, ja taustatieto-
ja siséltidva osio viimeiseksi. Tdma tehtiin siksi, ettd kyselyyn vastaajat jaksavat vastata avoi-
miin kysymyksiin paremmin, kun ne esitetdén heti kyselyn alussa. Kyselyn muut osiot perus-
tuivat monivalintavastauksiin, joiden voi olettaa olevan kirjallisia kysymyksid nopeampia
tehdd. Tavallaan kysely helpottui rakenteellisesti kyselyn loppua kohti mentdessd. Télla pyrit-

tiin saamaan kyselyn aloittaneet vastaamaan kyselyn loppuun saakka.
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4.2.Aineiston kerddminen

Tutkimuksen empiiriseen osaan liittyvd kysely toteutettiin internetissi Webropol alustalla.
Tutkimusaineiston hankinta toteutettiin kokonaistutkimuksen periaatetta noudattaen. Miltei
kaikille Maanpuolustuskorkeakoulussa opiskeleville oppilasupseereille 1dhetettiin sdhkoposti-
linkki kyselyyn. Kysely ldhetettiin kolmelle kadettikurssille (103.KADK/86.MEK,
104.KADK/87.MEK ja 105.KADK/88.MEK), kahdelle sotatieteiden maisterikurssille (SM8
ja SM9), 70. esikuntaupseerikurssille ja 59. yleisesikuntaupseerikurssille. Kyselyn ulkopuolel-
le jatettiin sotatieteiden maisteriopintojen lentoupseerit ja viranomaisyhteistyohon erikoistu-
vat siviiliopiskelijat. Kysely ldhetettiin vastaajille sdhkdpostilla avoimena internetlinkkini
kyselyn nettiselaimeen. Menettelylld haluttiin vélttda potentiaalinen tutkimuseettinen ongelma
vastaajien henkil6llisyyden anonymiteetin paljastumisesta. Avoimen internetlinkin kayttdmi-
nen mahdollisti vastaajien henkil6llisyyden sdilymisen tuntemattomana tutkijalle ja muille

mahdollisille tutkimusaineiston jatkokésittelijoille.

Kysely ldhetettiin opintoasiainosaston kurssisihteereilti saatujen siahkopostilistojen vélityksel-
13 perusjoukolle 26.3.2019. Kyselylinkki ldhetettiin sdhkdpostilistoilla yhteensd 717 opiskeli-
jalle. Kurssisihteeriltd saadun tiedon perusteella Maanpuolustuskorkeakoulussa oli 28.3.2019
opiskelijatilanteen mukaan 845 oppilasupseeria niilld kursseilla, joille kysely ldhetettiin. Taméa
heritti tutkijassa kysymyksen sidhkopostilistojen ja opiskelijatilanteen lukuméérien ristiriidas-
ta. Tdhén ei 10ytynyt jarkevad selitystd lukuja tarkemmin vertaamalla. Kysely saavutti lukujen
perusteella 84,9 % kaikista otokseen valittujen kurssien opiskelijoista, mikéli opiskelijatilan-

teen lukumaiira piti paikkansa.

180 opiskelijaa vastasi kyselyyn, jolloin vastausprosentiksi saatiin 25,1 %. Kyselyyn vastat-
tiin péddasiassa ensimmadisen viikon aikana kyselyn ldhettdmisestd. Muistutus ja linkki kyse-
lyyn ldhetettiin uudestaan 24.4.2019, jolloin saatiin merkittdvd méérd lisdvastauksia. Viimei-
nen vastaus saatiin 12.5.2019 ja kysely suljettiin 1.6.2019. Kyselylld oli haastava tavoittaa
kadettikurssien opiskelijoita. Heilld ei tutkijan saaman tiedon mukaan ollut henkildkohtaisia
turvallisuusverkon (TUVE) tietokoneita, joilla puolustusvoimien sdhkopostia pystyy kayttd-
maén. Lisdksi kadetit olivat kyselyn aikaan useissa eri harjoituksissa. Tdma vaikutti kadettien

ja koko kyselyn vastausprosenttiin.
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4.3.Mitattavat asiat ja mittarit

Kyselyn ensimmdisen ja kolmannen osion kysymykset olivat tutkijan itse laatimia. Kyselyn
toinen osa oli CKS kysely. Tdssd alaluvussa kyselyn kysymykset, jotka ovat tutkijan itsensd
tekemid, on operationalisoitu tekstiin kirjain- ja numerokoodilla niiden kisittelemisen helpot-
tamiseksi kyselyn luotettavuuden arvioinnissa. Kyselyn ensimmaiisen osion kysymykset alka-
vat kirjaimella A ja kyselyn kolmannen osion kysymykset kirjaimella B. CKS kyselyn sum-
mamuuttujissa kiytetddn niiden englanninkielisid lyhenteitd, jotta ne olisivat nopeammin yh-
distettidvisséd alkuperdisen ldhteen teoriapohjaan ja mittariin. Tutkimukseen empiiriseen osaan

liittyva kysely 16ytyy kokonaisuutenaan tutkimuksen liitteistd (Liite 1).

Kyselyn ensimmadiselld osalla mitattiin vastaajien mielikuvaa Putinin karismaattisesta esiin-
tymisestd. Kysymykset olivat muodoltaan strukturoituja avoimia kysymyksid. Kyselyn en-
simméinen osa piti sisdlladn kuvauksen: “Kuvittele itsesi tilanteeseen jossa seuraat Vendjan
presidentti Vladimir Putinin esiintymisti julkisuudessa. Esiintyesséén tilaisuudessa presidentti
Putin esiintyy karismaattisesti ja saa luotua kontaktin yleisoonsi.”. Tdmin jilkeen vastaajien

tehtdvéni oli tayttdd mielikuviinsa perustuen seuraavat kuvaukset:
Al: Kerro missé paikassa hén esiintyy.

Kysymykselld haluttiin selvittdd mihin sijaintiin Putinin karismaattinen esiintyminen
mielikuvissa liitettiin. Kysymys liittyi mielikuvan kontekstin selvittimiseen ja mieli-

kuvan sitomiseen reaalimaaliman tapahtumiin.
A2: Kerro missé tilanteessa tai tilaisuudessa hén esiintyy.

Kysymykselld haluttiin selvittdd mihin tilanteeseen tai tilaisuuteen Putinin karismaat-
tinen esiintyminen mielikuvissa liitettiin. Kysymys liitty1 mielikuvan kontekstin selvit-

tdmiseen ja mielikuvan sitomiseen reaalimaaliman tapahtumiin.
A3: Kerro miltd hdn néyttid, kdytd vihintddn kahta kuvaavaa sanaa.

Kysymykselld haluttiin selvittdd minkélaisia visuaalisesti havaittavia ominaisuuksia
Putinin karismaattisen esiintymisen mielikuviin liitettiin. Kysymys liittyy karismaatti-
sesti esiintyvan henkilon ulkoiseen olemukseen liitettdvien ominaisuuksien selvittdmi-

secn.
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A4: Kerro miten hén esiintyy, kdytd véhintddn kahta kuvaavaa sanaa.

Kysymykselld haluttiin selvittdd miten Putin esiintyy karismaattisuuteen liittyvassi
mielikuvassa. Kysymys liittyy karismaattisuuden viestimiseen ja karismaattisesti

esiintyvén henkilon ulkoiseen olemukseen liitettdvien ominaisuuksien selvittdmiseen.
AS5: Kerro mistd aiheista hdn puhuu erityisesti, kerro vdhintdin kaksi aihetta.

Kysymykselld haluttiin selvittdd mitkéd aiheet vastaajat liittdvat Putinille térkeiksi va-
littdd seuraajilleen. Kysymykselld haluttiin selvittdd Putinin viestinnén sisédltéd karis-

maattisen esiintymisen mielikuvissa ja mielikuvan sitomiseen Putinin narratiiveihin.

A6: Kerro minkilaisia tunteita hin seuraajissaan herattda, kaytd vihintddn kahta kuvaavaa

sanaa.

Kysymykselld haluttiin selvittdd mitd tunteita karismaattisen johtajan esiintyminen
seuraajilleen vilittdd. Kysymys liittyy karismaattisuuden tunneperdiseen luonteeseen

ja karismaattisuuteen liittyvien tunteiden selvittdmiseen mielikuvasta.

Kyselyn toinen osa muodostui CKS testistd (Conger ym. 1998, 94). CKS testilld mitattiin ka-
rismaattisten ominaisuuksien ilmenemistd Putiniin liitetyissd mielikuvissa. CKS testissd vas-
tattiin esitettyihin véittdmiin kuusiportaisella Likert asteikolla. Asteikon lukuarvojen nimeé-
minen noudatti kaikissa kysymyksissd ja summamuuttujissa seuraavaa jakoa; l1=erittdin epa-
luonteenomaista, 2=epédluonteenomaista, 3=hieman epiluonteenomaista, 4=hieman luonteen-
omaista, 5=luonteenomaista ja 6=erittdin luonteenomaista. Kyselyn Putinia koskevat viitti-

mat liittyivdt summamuuttujiin, jotka ovat:
Strateginen visiointi ja artikulaatio (SVA)
Herkkyys ympiristolle (SE)
Herkkyys seuraajien tarpeille (SMN)
Henkil6kohtainen riskinotto (PR)

Epédtavanomainen kéyttdytyminen (UB)
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Strategista visiointia ja artikulaatiota (SVA) mittasivat seuraavat vaittdmat:
On yrittelids: tarttuu uusiin mahdollisuuksiin tavoitteiden saavuttamiseksi.
Tarjoaa inspiroivia strategisia ja organisationaalisia tavoitteita.

Inspiroiva: kykenee motivoimaan organisaation jasenid puhumalla heidén tyonsé tar-

keydesta.

Kehittda jatkuvasti uusia ideoita organisaation tulevaisuuden takaamiseksi.
On innostava julkinen puhuja.

Visioi: tuo usein esiin ideoita tulevaisuuden mahdollisuuksista.

Tunnistaa etukiteen uudet ympériston aiheuttamat mahdollisuudet jotka voivat helpot-

taa organisaation tavoitteiden saavuttamista.

Herkkyyttd ympéristolle (SE) mittasivat seuraavat vaittdmét:

Kykenee tunnistamaan etukiteen fyysisen ympiriston asettamat rajoitteet (teknologi-
set rajoitteet, resurssien puute, jne.), jotka voivat estdd organisaation tavoitteiden saa-

vuttamisen.

Kykenee tunnistamaan etukéteen rajoitteet organisaation sosiaalisessa ja kulttuurisessa
ymparistossd (kulttuurinormit, alimman portaan tuen puute, jne.) jotka voivat estii or-

ganisaation tavoitteiden saavuttamisen.
Tunnistaa organisaation muiden jidsenten kyvyt ja taidot.

Tunnistaa organisaation muiden jidsenten rajoitteet.

Herkkyytta seuraajien tarpeille (SMN) mittasivat seuraavat vaittdmaét:
Vaikuttaa muihin luomalla molemminpuolista hyviksyntdi ja kunnioitusta.
On sensitiivinen organisaation muiden jdsenien tarpeille ja tunteille.

Osoittaa henkilokohtaista kiinnostustaan muiden organisaation henkildiden tarpeisiin

ja tunteisiin.
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Henkilokohtaista riskinottoa (PR) mittasivat seuraavat vaittimat:
Ottaa korkeita henkil6kohtaisia riskejd organisaation tdhden.
Maksaa usein henkilokohtaista hintaa epditsekkdistd teoista organisaation hyvaksi.

Tavoitellessaan organisaation tavoitteita ryhtyy toimenpiteisiin jotka siséltédvit huo-

mattavia henkilokohtaisia riskeja.

Epétavanomaista kayttaytymistd (UB) mittasivat seuraavat vaittdmat:
Ryhtyy epidtavanomaiseen kéyttdytymiseen organisaation tavoitteiden saavuttamiseksi.
Kayttid epitavanomaisia keinoja organisaation tavoitteiden saavuttamiseksi.

Néyttdd usein ainutlaatuista kdyttaytymistd joka ylldttdd organisaation jdsenet.

Kyselyn kolmas osio selvitti vastaajien taustatekijoitd ja mittasi osaa tutkijan asettamista tut-
kimuskysymyksistd. Kolmannen osion tuloksia kdytettiin kuvaamaan otosta ja vastaajien kési-
tyksid tutkittavasta asiasta. Liséksi osion kategorisointia kéytettiin myds tilastollisten poik-

keamien sekd havaintojen korrelaatioiden selvittdmiseen.
Taustatekijoitd mittaavat kysymykset:
B1: Vastaajaryhma

Kysymys oli laadittu nelitasoisella nominaaliasteikolla, joka piti sisdllddn kaikki

MPKK:n kurssit joilla oppilasupseereita opiskeli.
B2: Opintolinja

Kysymys oli laadittu nelitasoisella nominaaliasteikolla, joka piti sisédllddn kaikki

MPKK:n opintolinjat joilla oppilasupseereita opiskeli.
B3: Ikd

Kysymys oli laadittu seitsentasoisella nominaaliasteikolla, jossa ikdryhma vaihtui vii-

den vuoden vilein, alkaen vaihtoehdosta: 20-24 vuotta.
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B4: Ty6ura Puolustusvoimissa upseerina

Kysymys oli laadittu kuusitasoisella nominaaliasteikolla, jossa ikdryhma vaihtui vii-

den vuoden vilein, alkaen vaihtoehdosta: ei aikaisempaa tyokokemusta.
B5: Minulla on teoreettista tietoa siitd mitd karisma on

Kysymys oli laadittu ordinaaliaseikolla, jossa kiytettiin viisitasoista Likert asteikkoa

valilla: en lainkaan - erittdin paljon.
B6: Olen henkilokohtaisesti tavannut karismaattisen henkilon

Kysymys oli laadittu kaksitasoisella nominaaliasteikolla, vaihtoehdoilla kyll4 ja ei.
B7: Kun seuraan uutisointia, kiytdn niiden seuraamiseen eniten

Kysymys oli laadittu nelitasoisella nominaaliasteikolla, jossa vaihtoehtoina oli inter-

net, televisio, radio ja sanomalehdet.
B8: Seuraan Vendjdan liittyvad uutisointia

Kysymys oli laadittu viisitasoisella ordinaaliaseikolla, jossa kéytettiin viisitasoista Li-

kert asteikkoa vélilld: en lainkaan - erittdin paljon.
B9: Seuraan Vendjadn liittyvad uutisointia eniten seuraavista lahteista

Kysymys oli laadittu viisitasoisella nominaaliasteikolla, jossa vaihtoehtoina oli suo-
malainen, muu ldnsimainen tai vendldinen media, sekd vaihtoehtojen &iripdind: en

seuraa mistddn mediasta ja kaikista edelld mainituista medioista.
B10: Tunnen mielesténi Vendjda sekd sen historiaa ja kulttuuria

Kysymys oli laadittu ordinaaliaseikolla, jossa kéytettiin viisitasoista Likert asteikkoa

vililld: en lainkaan - erittdin hyvin.

B11: Tunnen mielesténi presidentti Vladimir Putinin toimet Vendjdn pddministerind ja presi-

denttind

Kysymys oli laadittu ordinaaliaseikolla, jossa kidytettiin viisitasoista Likert asteikkoa

vililla: en lainkaan - erittdin hyvin.
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Tutkimuskysymyksiin vastaavat kysymykset:
B12: Suhtaudun mielestdni Venéjén presidentti Vladimir Putiniin ja hdnen toimiinsa

Kysymys oli laadittu ordinaaliaseikolla, jossa kiytettiin viisitasoista Likert asteikkoa
vililla: kriittisesti - kritiikittomasti.

B13: Kokemukseni Venédjéin presidentti Vladimir Putinin toimista maansa johtajana ovat
Kysymys oli laadittu ordinaaliaseikolla, jossa kiytettiin viisitasoista Likert asteikkoa
valilla: negatiivisia - positiivisia.

B14: Asenteeni Venédjén presidentti Vladimir Putinia kohtaan on paédosin

Kysymys oli laadittu ordinaaliaseikolla, jossa kiytettiin viisitasoista Likert asteikkoa

vililld: negatiivinen - positiivinen.

Kysymyksilld B12-B14 pyrittiin selvittiméédn vastausta tutkimushypoteesiin numero 1: péa-
osa vastaajista suhtautuu Putiniin ja hinen toimiinsa kriittisesti, asennoituu hineen negatiivi-

sesti ja kokemukset Putinista Venijin johtajana ovat padosin negatiivisia.

B15: Mielestdni Vendjin presidentti Vladimir Putin tavoittelee henkilokohtaista hyotyé valti-

onjohtajana toimiessaan.

Kysymys oli laadittu ordinaaliaseikolla, jossa kiytettiin viisitasoista Likert asteikkoa

valilla: paljon - ei lainkaan.

B16: Mielestéini Vendjan presidentti Vladimir Putin tavoittelee Vendjdn valtion hy6tyé valtio-

johtajana toimiessaan.

Kysymys oli laadittu ordinaaliaseikolla, jossa kiytettiin viisitasoista Likert asteikkoa

valilla: paljon - ei lainkaan.

Kysymyksilld B15-B16 pyrittiin selvittdméédn vastausta tutkimushypoteesiin numero 2: Putin
koetaan vastaajien mielestd eettisesti ristiriitaisena henkilond, hin hakee sekd Vendjén valtion

ettd omaa etuaan johtajana toimiessaan.
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4.4. Aineiston kasittely

Aineiston kerddmisen jélkeen kaikki aineisto siirrettiin Excel ohjelmaan. Aineisto erotettiin
raaka-aineistoksi ja taulukoksi, johon oli karsittu ainoastaan numeraalinen data. Numeraalisen
datan taulukkoa jalostettiin laskemalla jokaiselle vastaajalle CKS kyselyn summamuuttujien
tulokset. CKS kyselyn tulokset sisdltdvaa taulukko jalostettiin siten, ettd jokaiselle muuttujalle
liséttiin suodatin. Suodattimia kdyttdmalla pystyttiin laskemaan eri muuttujien mukaisia tun-

nuslukuja CKS summamuuttujiin liittyen.

Numeraalinen data vietiin IBM:n luomaan the Statistical Package for the Social Sciences
(SPSS) ohjelmaan. SPSS ohjelmassa datalle luotiin kyselyn mukaiset muuttujat seké kyselya
vastaavat muuttujien arvot, summamuuttujat ja mééritelmit. SPSS ohjelman luokittelun on-
nistumista testattiin vertaamalla Excelistd saatuja tuloksia SPSS:114 saatuihin tuloksiin. Tulok-
set vastasivat toisiaan. SPSS ohjelmalla laskettiin datasta luotettavuutta koskevia arvoja, kes-

kilukuja, korrelaatoita ja saatujen havaintoarvojen merkittdvyyksia.

Kyselystd keritylle numeraaliselle aineistolle tehtiin tarkastus Kolmogorov-Smirnov testilld
aineiston jakautuneisuuden selvittimiseksi. Tarkastus osoitti aineiston olevan epdparametris-
td. Tarkasteltavat muuttujat olivat nominaali- ja ordinaalisasteikollisia, joten lopputulos oli
odotettu. Tuloksiin liittyvét korrelaatiot laskettiin Spearmanin testilld, koska aineisto oli epa-

parametrista. (Heikkild 2010, 90-92, 203, 233-236; Saunders ym. 2012, 508-512, 521-522)

Aineistoon liittyvét korrelaatiot koottiin Excel ohjelmaan yhteen korrelaatiomatriisiin, joka
sisélsi kaikki kysymykset ja niiden viliset korrelaatiot. Télld helpotettiin korrelaatioiden ha-
vaitsemista ja merkitsemistd. Korrelaatioita selvitettidessd aineistoa tarkasteltiin siten, ettd kor-
relaatiokertoimen » = 0.7 yhteyden tulkittiin olevan voimakas, =0.5 yhteyden tulkittiin ole-
van keskinkertainen ja 7=0.3 yhteyden olevan heikko. Tutkimuksessa arvoja késiteltiin raja-
arvoina siten, ettd tuloksen tuli ylittdd annettu luku, eikd arvoja pydristetty ldhimpain lukuun.
Tilastollisen merkittdvyyden arvoina kéytettiin p<0.001 erittdin merkitsevd, p<0.01 merkitse-

vd ja p<0.05 melkein merkitseva. (Heikkild 2010, 195)
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Taustatekijoiden suhdetta CKS kyselyn summamuuttujiin tarkasteltaessa CKS kyselyn sum-
mamuuttujille jouduttiin tekeméddn muuttujamuunnos Chin nelidtestien suorittamiseksi. Tdma
johtui vastausten ala- ja yldkategorioithin saaduista vdhiisistd vastausmaééaristi. Muuttuja-
muunnoksessa arvot 1-3 ryhmitettiin yhdeksi kokonaisuudeksi (epdluonteenomaista) ja arvot
3-6 yhdeksi kokonaisuudeksi (luonteenomaista) testin suorittamiseksi. Kaikissa summamuut-
tujissa tdimdkéddn ei riittdnyt tdyttdmadn Chin nelidtestin vaatimuksia (Heikkild 2010, 213).
Naitd muuttujia kuvattiin tutkijan tekemin havainnoin. My6s muille muuttujille jouduttiin

tekemidn muuttujamuunnoksia ja niiden kéyttd kuvataan tekstin tuloksissa.

Kyselylld keritty kirjallinen aineisto analysoitiin Webropol alustan Text Mining ominaisuutta
kayttden. Vastaajien kirjoittamista teksteistd eroteltiin kysymyskohtaisesti yleisimmin esiinty-
vit sanat ja vastauksissa esiintyvistd sanoista luotiin sanakartta. Yleisimmin esiintyvid sanoja
kéytettiin tulkinnassa kuvausten ytimend. Sanakartta kertoi mitkd sanat esiintyivit toistensa
yhteydessd yleisimmin. Sanakartan avulla pystyttiin antamaan yleisimmin esiintyville sanoille

laajempaa merkitystd ja selvittdmédan mihin muihin sanoihin ne liittyivit teksteissé.

4.5.Kyselyn validiteetti ja reliabiliteetti

Koska vastausmairi jii alle 200 vastauksen, kyselyn tuloksia voi tarkastella ainoastaan koko-
naistasolla. Mikali vastausmaéri olisi ylittdnyt 200 ja esiupseerikurssilta olisi saatu yli 30 vas-
tausta, olisi kyselyn tuloksissa voinut keskittyd perusjoukon ryhmien viliseen vertailuun ko-
konaistasollisen kisittelyn lisdksi. (Heikkild 2010, 45) Tamai tarkoitti sitd, ettd muuttujien
vertailu vastaajaryhmien vélilld ei ollut tilastollisesti luotettavaa. Toisaalta vastaajaryhmilld ei
havaittu olevan tilastollisesti merkittdvid yhteyksid CKS kyselyn summamuuttujiin, joten té-
ma el atheuttanut ongelmaa tutkimuksessa. Ndiden seikkojen vuoksi vastaajaryhmai ei kéytet-
ty taustatekijoiden selittdvand tekijdnd, vaan niitd kaytettiin ensisijaisesti otoksen kuvaami-

secn.

Kyselyn ensimmadisen osion kirjallisen aineiston kasittelyyn kédytettiin Webropol Text Mining
tyokalua. Ohjelman kautta saaduille tuloksille ei tehty matemaattisia testejd niiden luotetta-
vuuden tarkasteluun. Tutkijalla ei ollut tarvittavia perusteita suorittaa ohjelman syvillistd luo-
tettavuuden arviointia ja tutkija paétyi luottamaan ohjelmiston valmistajaan sen luotettavuu-
den osalta. Osaa ohjelmasta saaduista tuloksista oli vaikea késitelld ja ohjelman tarjoamia
valmiita tuloksia oli vaikea laajentaa. Tdmi heikensi koko materiaalin kéytettdvyyttd, joka
tulee huomioida tuloksia tarkastellessa. Tyokalu ei tdysin vastannut tutkijan odotuksia, mutta

silld saatiin tirkeimmaét mittaukset tehtya.
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Kyselyn kirjallisen osion tehtdvdn annossa kuvataan Putinin esiintyvédn karismaattisesti ylei-
sOlleen. Tama aiheuttaa sen, ettd vaikka vastaaja ei pitdisikddn Putinia karismaattisena, hinet
pakotetaan kuvaamaan Putinin karismaattista esiintymistd. Tdméa voi vadristdd vastaajan to-
dellista mielikuvaa Putinista ja ohjata vastaajaa liittdmddn Putiniin karismaominaisuuksia,
joita vastaaja ei todellisuudessa Putiniin liitd. Tétd seikkaa pohdittiin ennen kyselyn julkaise-
mista. Tekemélld kuvauksen johon mielikuvat liitetdén, joutuu véistdmatté tilanteeseen, jossa
ohjaa vastaajia johonkin suuntaan. Toisaalta ilman kuvausta on hankala kartoittaa struktu-
roidusti vastaajien mielikuvia. Neutraalilla kuvauksella olisi voitu mitata ilmeneekd kuvauk-
sissa karismaattisia ominaisuuksia. Kuitenkin tutkimuksessa haluttiin ensisijaisesti tutkia Pu-
tinin karismaattiseen esiintymiseen liittyvdd mielikuvaa, joten tutkija piti perusteltuna kayttaa
karismaattista kuvausta. Tuloksia tarkastellessa on kuitenkin tarkedd hahmottaa ettd kyselyn

kirjalliseen osioon liittyy mahdollisuus tutkimustuloksen vaaristyméaan.

Osalla kyselyn kirjallisen osion kysymyksisti pyrittiin mittaamaan samaa asiaa, mutta hieman
eri ndkokulmasta. Tuloksista on havaittavissa, ettd timéa erottelu ei kysymysten asettelun kaut-
ta tdysin onnistunut, vaan vastauksissa ilmeni samoja ominaisuuksia ja elementtejd. Esimer-
kiksi kysymysten A3 ja A4 vastauksissa ilmeni vahvoina sanat itsevarmuus ja rauhallisuus.
Kuitenkin sanojen esiintymistaso vastauksissa oli selvisti erilainen, joten kysymysten voidaan
tulkita mitanneen aihetta eri ndkokulmasta. Toisaalta on luonnollista, ettd mitattaessa samaa
ilmiotd kahdesta ndkokulmasta, saadaan myos samoja vastauksia. Ndmé samat vastaukset

sitovat kysymykset toisiinsa ja kertovat niiden osittain mittavan samaa yhteisté tekijaa.

Kyselyn kirjallisen osion tulkinnassa haasteena oli se, ettd maarillisesti saadut tutkimustulok-
set kertovat ainoastaan sanojen ilmenemisen taajuuden ja sanojen yhteyden toisiinsa. Naistd
tehtévi tulkinta jai tdysin tulkitsijan vastuulle. Télloin on vaarana, ettéd tutkija tulkitsee dataa
vadrin. Tatd pyrittiin rajoittamaan silld, ettd tuloksia kisiteltdessd ensiksi selvitettiin eniten
esiintyvit sanat ja niiden yhteys toisiinsa, jonka jélkeen késiteltiin eniten esiintyvien sanojen

liitttyminen muihin sanoihin merkitysympériston laajentamiseksi.

Kyselyn toisessa osiossa esiintyvilld CKS kyselylld on vahva tilastollinen niytt6 kyselyn va-
lidiudesta ja reliabiliteetista. Kysely on testattu, tarkastettu ja vertaisarvioitu tieteellisessé yh-
teisOsséd. (Conger ym. 1998, 71-117) CKS kyselyyn liittyvét reliabiliteetin ja validiteetin on-
gelmat liittyvét ensisijaisesti tutkijan kykyyn analysoida tietoa ja tulkita kyselystd saatuja tu-
loksia. On mahdollista, ettéd tutkija on tehnyt virheitd késitellessdin dataa ja tekee niiden pe-
rusteella vddrid johtopdétoksid. On myds mahdollista, ettd data on oikein kasiteltyd ja tutkija

el ymmarrd sitd oikein, vaan tekee datasta vadrid johtopadtoksia.
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Kysymyksilld B12-B14 pyrittiin selvittimdin vastausta tutkimushypoteesiin numero 1: paa-
osa vastaajista suhtautuu Putiniin ja hdnen toimiinsa kriittisesti, asennoituu héneen negatiivi-
sesti ja kokemukset Putinista Vendjidn johtajana ovat padosin negatiivisia. Kysymyksille B12-
B14 laadittu Cronbachin Alfa -testi osoitti mittarin olevan luotettava tuloksella 0,799 (Heikki-
122010, 187; Saunders ym. 2012, 430, 668-669).

Kysymyksilld B15-B16 pyrittiin selvittiméén vastausta tutkimushypoteesiin numero 2: Putin
koetaan vastaajien mielestd eettisesti ristiriitaisena henkiloni, hdn hakee sekd Vendjan valtion
ettd omaa etuaan johtajana toimiessaan. Koska mittarit mittasivat ristikkdisid asioita, Cron-
bachin Alfan luku oli negatiivinen (-0,584) ja sen luotettavuus kyseenalainen. Mikali tulkit-
semme pelkkééd lukuarvoa, voimme todeta ettd mittarin sisdinen konsistenssi ei ylitd luotetta-
vuuden rajaa. Kysymyksilld B15 ja B16 kyetdin kuitenkin vastaamaan erikseen asetettuihin
tutkimuskysymyksiin, joten Cronbachin Alfan arvon merkitys jdi toissijaiseksi lopputuloksen

kannalta.

Kyselyn kolmannessa osassa kysymyksen B7 vastausvaihtoehtoihin ei laitettu vaihtoehtoa: en
seuraa uutisointia. Vastaavasti kysymysten B15 ja B16 vastausvaihtoehtoihin ei laitettu vaih-
toehtoa: ei mielipidettd. Vastaajat pakotettiin valitsemaan nidissd kysymyksissd mielipide,
vaikka sitd heilld ei valttdmatta olisi ollutkaan. Tama& voi osin vadristdd kysymyksistd saatuja

tuloksia.
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5. TULOKSET

Tassd luvussa tarkastellaan tutkimustuloksia tutkijan hypoteeseihin perustuvien tutkimusky-
symysten kautta. Aluksi kuvataan otosta ja sithen liittyvid havaintolukuja, seké tarkastellaan
tuloksia, jotka antavat vastauksia otokseen liittyviin tutkimuskysymyksiin. Témén jédlkeen
kuvataan CKS kyselyn perusteella Putinin karismaattisuutta ja kyselyn perusteella saatuja
vastauksia tutkimuskysymyksiin. CKS kyselyn jidlkeen kuvataan Putinin karismaattiseen
esiintymiseen liitetyt mielikuvat ja vastataan niihin liittyviin tutkimuskysymyksiin. Tulosten

kasittely on kdénteinen kyselyn osioiden jdrjestyksen suhteen.

Kaikissa tuloksiin liittyvissd kysymyksissi N=180, ellei sitd erikseen toisin mainita. Tar-
keimmdt tuloksia koskevat havaintoarvot on esitetty tekstiin liittyvissd taulukoissa. Otoksen
kuvausta, ensimmadistd ja toista hypoteesia koskevat keskiluvut 16ytyvit liitteestd 2. Muut

tekstistd 10ytyvét havaintoarvot ovat tutkijan hallussa materiaalin laajuuden vuoksi.

5.1.0tosta kuvaavat perustiedot

Téssd alaluvussa kuvataan otosta kyselyn perustietoja kuvaavan osion valossa. Otoksen kuva-
uksella vastataan minké&laisiin vastaajaryhmiin tilastoyksikdt jakautuvat kyselyn perustietojen
mukaan, onko vastaajilla kokemuksia tai tietoa karismaattisuudesta, millaisia ovat vastaajien
mediankdyttotottumukset Vendjdén liittyen, sekd tarkastellaan vastaajien Vendjddn ja Vladi-
mir Putiniin liittyvdd tuntemusta. Aluksi otosta kuvataan nominaaliasteikolla laadituista ky-
symyksistd saaduilla tuloksilla ja sen jdlkeen ordinaaliasteikolla laadituista kysymyksistd saa-

duilla tuloksilla.

5.1.1. Otosta kuvaavat taustamuuttujat nominaaliasteikolla laadittujen
kysymysten pohjalta ja kysymysten véliset korrelaatiot
Kyselyyn vastasi kokonaisuudessaan 180 oppilasupseeria kadettikursseilta, maisterikursseilta,
esikuntaupseerikurssilta ja yleisesikuntaupseerikurssilta. Kyselyn vastausprosentti oli 25,1 %.
Vastausmairistd johtuen tutkimuksen tuloksia voi tarkastella ainoastaan kokonaistasolla, vas-

taajaryhmien vilinen vertailu ei tdytd luotettavuuden vaatimuksia (Heikkild 2010, 45).
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Kyselyyn vastaajien jakauma kursseittain suuruusjérjestyksessd oli; maisterikurssi 37,2 %,
yleisesikuntaupseerikurssi 26,1 %, kadettikurssi 23,3 % ja esiupseerikurssi 13,3 % (tauluko
1). Méérallisesti tarkasteltuna suurin osa kyselyyn vastanneista oli maisterikurssia suorittanei-
ta oppilasupseereja (67 havaintoyksikkod) ja vdhiten esikuntaupseerikurssilaisia (24 havainto-
yksikkod). Vastaajamiérien perusteella maisterikurssilaisten vastausten merkitys korostuu

kyselyssd muihin kursseihin verrattuna.

Taulukko 1. Vastaajaryhmén osuus kyselyyn vastanneista.

Vastaajaryhmé Frekvenssi %
Kadettikurssi 42 233
Maisterikurssi 67 37,2
Esikuntaupseerikurssi 24 13,3
Y leisesikuntaupseerikurssi 47 26,1
180 100,0

Yhteensi

Kun kyselyn vastausprosenttia verrattiin vastaajaryhmin kurssin kokonaisvahvuuteen, oli
kurssittainen vastausprosentti seuraava; yleisesikuntaupseerikurssi noin 63 %, maisterikurssi
noin 30 %, esikuntaupseerikurssi 25 % ja kadettikurssi noin 9 % kurssin kokonaisvahvuudes-

ta.

Kyselyyn vastanneiden miirin jakauma ei vastaa Maanpuolustuskorkeakoulussa palvelevien
oppilasupseerien jakaumaa. Mikéli kyselyyn vastanneiden mééra olisi noudattanut oppilasup-
seerien jakaumaa, olisi kyselyyn vastanneiden méaré ollut seuraava; kadettikurssi noin 54 %,
maisterikurssi noin 26 %, esikuntaupseerikurssi noin 11 % ja yleisesikuntaupseerikurssi noin
9 % vastanneista®®. Kadettikurssien voi todeta olevan aliedustettuna niiden numeroiden va-

lossa.

Toteutunut vastausprosentti kuitenkin tasoittaa huomattavasti kurssitasojen vaikutusta koko-
naisuuteen ja tasapainottaa tulosta. Minkdin yksittdisen kurssin vastaukset eivit painotu yhté
merkittdvidsti, kuin jos vastausprosentit olisivat vastanneet varsinaista MPKK:n oppilasja-

kaumaa.

2 MPKK:n 28.3.2019 opiskelijatilanteen mukaan kokonaisuutena 845 oppilasupseeria, joista 454 ka-
dettikurssilaista, 220 maisterikurssilaista, 96 esikuntaupseerikurssilaista ja 75 yleisesikuntaupseeri-
kurssilaista. Ohjaajia ja viranomaisyhteistydn opiskelijoita ei ole huomioitu lukuun. Kurssisihteerien
sahkdpostilistojen avulla kyselylinkki onnistuttiin lahettamaan todellisuudessa 717 henkildlle.
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Vastaajaryhmai korreloi vahvasti idn ja tyduran pituuden kanssa, mutta ei muiden muuttujien

kanssa (taulukko 2). Korrelaation tulos oli looginen ja odotettu.

Taulukko 2. Vastaajaryhmén korrelaatiot.

Summamuuttuja 1. 2. 3.

1. Vastaajaryhma -

2. Ika 0.927 #** -
3. Tyburan pituus 0.905%** (0,927 *** -
**% p <0.001

Vastaajien opintolinjoja tarkastellessa voidaan todeta, ettd Maanpuolustuskorkeakoulun 845
oppilasupseerista 571, eli noin 67,6 %, oli maasotalinjalla. Kun kyselyyn vastanneiden osuu-
desta 78,9 % opiskeli maasotalinjalla, voi tulla sithen lopputulokseen, etti maasotalinjan
opiskelijoiden vastaukset painottuvat kokonaisuudessa selkeésti tavanomaista enemmén, mui-
den linjojen merkityksen jadddessd tavanomaista vihdisemmaksi. Opintolinja ei tuottanut kor-

relaatioita muiden muuttujien kanssa.

Tarkasteltaessa otosta ikdjakaumalla, voidaan sen todeta kaventuvan selkeisti ikdluokittelun
yldpaidssd. Tulosten perusteella vastaajista suurin osa oli 20—39 vuotiaita (89,9 %) ja vain yksi
vastaaja oli 46—50 vuotias. Korrelaatiota tarkastellessa vastaajien ikd korreloi odotetusti vas-
taajaryhmén ja tyouran pituuden kanssa (taulukko 2), mutta ei muiden muuttujien kanssa.
Niin ollen ikdjakauma ei toiminut selittdvdnd tekijdnd annetuille vastauksille. Tdméan vuoksi
el syntynyt my0Oskddn tutkimuseettistd tarvetta poistaa mahdollisesti ién perusteella tunnistet-

tavissa olevan yksittdisen vastaajan vastauksia otoksesta.

Tyduran pituuden osalta voidaan todeta, ettd se noudatteli havaintolukujen perusteella hyvin
ikdjakaumaa. Suurin vastaajaryhmai oli 11-15 vuoden tydokokemuksen omaavat (33,3 %). Li-
saksi 0-15 vuotta toissd olleet muodostivat 93,3 % vastaajien kokonaisuudesta. Tyduran pi-
tuus korreloi odotetusti vastaajaryhmén ja ién kanssa taulukossa 2 esitetylld tavalla. Ikdan ja
tyOuraan liittyvien tulosten perusteella tutkimus edustaa parhaiten sotilasuransa ensimmaiselld

puoliskolla olevia upseereita.
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Suurin osa kyselyyn vastaajista (98,9 %) oli kyselyn perusteella henkil6kohtaisesti tavannut
karismaattisen henkilon. Muuttujalla ei ollut korrelaatiota muiden muuttujien kanssa. Koska
kyselyyn vastasi ainoastaan upseereita, ja muuttujan havaintoarvo on erittdin korkea, tuloksen
voi tulkita tarkoittavan sitd, ettd suurimmalla osalla sotilasuransa ensimmadiselld puoliskolla

olevista upseereista on kdytdnnon kokemus ldhikarismaattisuudesta.

Tulosta tarkastellessa on kuitenkin huomioitava karismaattisuuden tulkinnan ongelma. Kuten
jo aikaisemmin tdssd tutkimuksessa on mainittu, karisman ja karismaattisuuden tulkinta on
usein henkilokohtainen. Témén vuoksi tdssd muuttujassa kdytetty “kylld tai ei” vaihtoehto ei
valttdmatta vastaa téssd tutkimuksessa muuten mittarina kaytettyd Congerin ja Kanungon mal-
lia. Karismaattisuuden henkilokohtaista tulkintaa tukee my0s karismaattisuuden teoreettista

tietimystd mittaavan muuttujan tulos, joka esitelldén seuraavassa alaluvussa.

Mediankéyttotottumuksiltaan suurin osa vastaajista oli hyvin homogeenisid. Eniten uutisten
seuraamiseen kiytettiin internetid (79,4%) ja Vendjaén liittyvad uutisointia seurattiin suoma-
laisesta mediasta (70 %). Tulos tukee vahvasti Castellsin nakemysta siitd ettd internet on vies-
tintdkanavana vienyt roolia periteisiltd medioilta (Castells 2010, xvii). Tulosten perusteella
kukaan ei kéyttdnyt radiota eniten uutisten seurantaan. Tdmén tutkimuksen perusteella radion
merkitys faktapohjaisen tiedon hankinnan kanavana normaaliolosuhteissa on muita medioita
heikompi. Putinia koskevan uutisoinnin osalta tutkimuksen tulokset kuvaavat vastaajien in-

formaatioympéristdd internetin vélitykselld seurattavaksi suomalaiseksi mediaksi.

5.1.2. Otosta kuvaavat taustamuuttujat ordinaaliasteikolla laadittujen
kysymysten pohjalta ja kysymysten véliset korrelaatiot
Kaikki tdssd alaluvussa esiintyvit tulokset perustuvat kysymyksiin, joissa on kaytetty Likertin

asteikkoa vaihteluvililld 1-5. Likertin asteikon kuvaukset vaihtelivat osassa muuttujista.

Tulosten mukaan Vendjdén liittyvad uutisointia seurasi kohtuullisesti (Likert 3) tai enemmaén
86,6 % vastaajista. Tuloksen mukaan keskiarvoksi (k.a.) muodostui 3,18 ja mediaaniksi 3
keskihajonnan (s) ollessa 0,73. Tulos kertoo, ettd suurin osa oppilasupseereista on kiinnostu-

nut ajankohtaisista Vendjdén liittyvistd faktapohjaisista tiedoista informaatioympéristossaan.
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Kun kaikkien mediankdyttoon liittyvien muuttujien tuloksia verrattiin keskendin, niille ei
16ytynyt korrelaatiota. Muuttuja kuitenkin korreloi heikosti Vendjan historian ja kulttuurin
tuntemukseen liittyvin muuttujan (=0.413 p<0.001) seké presidentti Vladimir Putin toimien
tuntemusta mittaavan muuttujan kanssa (#=0.436 p<0.001). Vaikka korrelaatiokerroin ei ylitd
keskinkertaisen korrelaation rajaa, se ldhestyy sitd. On loogista, ettd Vendjdén liittyvén uu-
tisoinnin seuraaminen on yhteydessd Venéjén historian ja kulttuurin tuntemukseen, sekd Vla-
dimir Putinin toimien tuntemukseen. Tdmin perusteella voi péitelld korrelaatiokertoimen

osoittavan asioiden vélisen yhteyden olemassaolosta, vaikka yhteys kertoimen perusteella
onkin heikko.

Vastaajista (N=179) 81 % tunsi omasta mielestdin Vendjdén sekd sen historiaa ja kulttuuria
kohtuullisesti (Likert 3) tai paremmin (k.a. 3,02, mediaani 3 ja s 0,66). Vastaukset painottui-
vat selkedsti arvoon kohtuullisesti (61,5 %). Tuloksen perusteella voidaan todeta, ettd suu-
rimmalla osalla vastaajista oli ymmarrystd Venijan historiasta ja kulttuurista Putinin johtami-
sen kontekstina. Muuttujalla oli keskinkertainen korrelaatio Vladimir Putinin toimien tunte-
musta mittaavan muuttujan kanssa (7=0.564 p<0.001). Keskinkertainen korrelaatio linkittda
otoksen Vendjdn historian ja kulttuurin tuntemuksen Vladimir Putinin toimiin Vendjin johta-
jana toisiinsa. Liséksi tuloksista 16ytyi heikko korrelaatio karismaan liittyvistd teoreettisesta
tietdmyksestd (=0.368 p<0.001), sekd aiemmin mainittu heikko korrelaatio Venéjdan liitty-

vaan uutisointiin.

Tulosten mukaan vastaajista 76,3 % tunsi vahintdénkin kohtuullisesti (Likert 3) tai paremmin
presidentti Vladimir Putinin toimia Vendjdn padministerind ja presidenttind (k.a. 2,92, medi-
aani 3 ja s 0,64). Tamén perusteella voidaan todeta, ettd valtaosalla otoksesta oli Putinin toi-
miin liittyvad historiallista tuntemusta kohdehenkilon johtamisen vaikutuksien arvioimiseen.
Muuttujalla oli heikko korrelaatio karismaan liittyvddn teoreettiseen tietoon (=0.322
p<0.001). Lisdksi muuttujalla oli keskinkertainen korrelaatio Venijan historian ja kulttuurin

tuntemukseen, sekd Vendjdin liittyvadn uutisointiin alemmin mainitulla tavalla.
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Vastaajien teoreettisen tiedon miird karismaattisuudesta oli padosin (57,8 %) kohtuullista
(Likert 3) tai sitd parempaa (k.a. 2,65, mediaani 3 ja s 0,89). Kuitenkin 42,2% vastaajista koki
tiedon mairdn olevan kohtuullista heikompaa. Tistd voimme paitelld, ettd kokonaisuudes-
saan otoksen késitys karismaattisuudesta perustuu teoreettisen tiedon lisdksi my0ds henkil6-
kohtaiseen mielikuvaan karismasta. Tima on hyvd huomioida myos tulkittaessa aikaisempaa
tulosta muuttujasta, jossa kysyttiin ovatko vastaajat henkilokohtaisesti tavanneet karismaatti-
sen henkilon. Muuttujalla oli heikko korrelaatio Vendjin historian ja kulttuurin tuntemuksen,
sekd Vladimir Putinin toimien tuntemusta mittaavan muuttujan kanssa aiemmin esitetylla ta-

valla.

Chin neliotestilld ei 16ydetty ordinaaliasteikolla mitatuille taustatekijoille tilastollisia merkit-

tavyyksid CKS kyselyn summamuuttujien suhteen.

5.2.Ensimmaéinen hypoteesi

Kaikki téssd alaluvussa esiintyvit tulokset perustuvat kysymyksiin, joissa on kdytetty Likertin
asteikkoa vaihteluvililld 1-5. Asteikon lukuarvojen nimeédminen vaihtelee kysymyksesté riip-

puen.

Ensimmdisen hypoteesin mukaan pddosa vastaajista suhtautuu Putiniin ja hénen toimiinsa
kriittisesti, asennoituu héneen negatiivisesti ja kokemukset Putinista Vendjdn johtajana ovat
pddosin negatiivisia. Putiniin liittyvdd suhtautumista, asennoitumista ja kokemuksia mittaavi-
en tulosten pohjalta voidaan todeta niiden vahvistavan hypoteesin seuraavissa alaluvuissa
esitetyilld perusteilla. Hypoteesissa kdytetyt kysymykset olivat Cronbachin Alfan (0,799) mu-

kaan luotettavia ilmion mittaamiseen.

Taulukko 3. Hypoteesin 1 keskilukuja

Muuttuja k.a. Mediaani S

Suhtaudun mielestdni Vendjan presidentti Vladimir 1,79 2,00 0,81
Putiniin ja hinen toimiinsa

Kokemukseni Vendjin presidentti Vladimir Putinin 2,39 2,00 1,05
toimista maansa johtajana ovat pddosin

Asenteeni Vendjdn presidentti Vladimir Putinia 2,12 2,00 0,89
kohtaan on péddosin
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Taulukko 4. Hypoteesin 1 muuttujien keskindiset korrelaatiot

Summamuuttuja 1. 2. 3.

1. Suhtaudun mielesténi Vendjan presidentti Vladimir Putiniin
ja hénen toimiinsa

2. Kokemukseni Venéjédn presidentti Vladimir Putinin toimista

. . e 0.485%** -
maansa johtajana ovat padosin

3. Asenteeni Vendjédn presidentti Vladimir Putinia kohtaan on
padosin

8% <0.001

0.571%*** (.723%*#* -

5.2.1. Onko vastaajien suhtautuminen Putiniin ja hdnen toimiinsa
kriittista?
Vastauksen keskiarvo oli 1,79, mediaani 2 ja s 0,81 (taulukko 3). Vastaajista 80,6 % suhtautui
Vladimir Putiniin ja hdnen toimiinsa joko kriittisesti tai hiukan kriittisesti (taulukko 5). Tdma

vahvistaa hypoteesin siitd, ettd pddosa vastaajista suhtautuu Putiniin ja hinen toimiinsa kriitti-

sesti.

Muuttujalla oli keskinkertainen korrelaatio presidentti Putiniin asennoitumista mittaavan
muuttujan kanssa ja heikko korrelaatio vastaajien kokemuksiin Putinin toimista maansa johta-
jana (taulukko 3). Lisdksi muuttujalla oli heikko korrelaatio Putinin henkilokohtaisen hyddyn

tavoitteluun liittyvadn muuttujaan (+=0.330 p<0.001).

Taulukko 5. Suhtaudun mielesténi Vendjadn presidentti Vladimir Putiniin ja hdnen toimiinsa

Vastaus Frekvenssi %
Kriittisesti 76 42,2
Hiukan kriittisesti 69 38,3
Neutraalisti 32 17,8
Hiukan kritiikittomasti 2 L1
Kritiikittomasti 1 0,6

Yhteensa 180 100,0
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Kun suhtautumisen ja hypoteesiin kolme liittyvien CKS kyselyn summamuuttujien vastauk-
sille tehtiin muuttujamuunnos kahteen ryhméin, pystyttiin niille laskemaan Chin nelidtesti
kysymysten vilisen yhteyden selvittdmiseksi. Suhtautumisen vastauksille tehtiin muuttuja-
muunnos arvoille 1-2 (kriittisesti suhtautuvat) ja arvoille 3-5 (neutraalisti tai kritiikittomasti
suhtautuvat). CKS kyselyn summamuuttujien muuttujamuunnoksessa arvot 1-3 ryhmitettiin
yhdeksi kokonaisuudeksi (epdluonteenomaista) ja arvot 3-6 yhdeksi kokonaisuudeksi (luon-
teenomaista). Chin nelitestid kéytettdessd suhtautumisella havaittiin olevan merkitseva yhte-
ys hypoteesiin kolme liittyvddn CKS kyselyn summamuuttujaan “herkkyys seuraajien tarpeil-
le (SMN)” (X2 7,841 p<0,01). Vaikka yhteys on olemassa, sille ei 10ytynyt selkedd merkitysta

tutkimuksen kannalta.

5.2.2. Ovatko vastaajien kokemukset Putinista maansa johtajana nega-

titvisia?
Vastauksen keskiarvo oli 2,39, mediaani 2 ja s 1,05 (taulukko 3). Tulosten mukaan vastaajista
57,8 %:lla oli negatiivisia tai hiukan negatiivisia kokemuksia Putinista maansa johtajana
(Taulukko 6). Tdméd vahvistaa hypoteesin siité, ettd kokemukset Putinista Vendjén johtajana

ovat pddosin negatiivisia.

Muuttujalla oli vahva korrelaatio Putiniin liitettyjen asenteiden kanssa ja heikko korrelaatio
Putiniin liitetyn suhtautumisen kanssa (taulukko 4). Lisdksi muuttujalla havaittiin heikko kor-

relaatio Putinin henkil6kohtaisen hyddyn tavoitteluun liittyen (=0,321 p<0,001).

Chin neliotestid kiytettdessd kokemuksilla havaittiin olevan melkein merkitseva yhteys kol-
manteen hypoteesiin liittyvin CKS kyselyn “herkkyys seuraajien tarpeille (SMN)” summa-
muuttujaan (X* 12,081 p<0,05) ja "herkkyys ympdristolle (SE)” (X? 5,922 p<0,05).
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Taulukko 6. Kokemukseni Vendjan presidentti Vladimir Putinin toimista maansa johtajana

ovat padosin

Vastaus Frekvenssi %
Negatiivisia 39 21,7
Hiukan negatiivisia 65 36,1
Neutraaleja 46 25,6
Hiukan positiivisia 26 14,4
Positiivisia 4 2,2
Y hteensi 180 100,0

5.2.3. Onko vastaajien asennoituminen Putiniin negatiivista?

Vastauksen keskiarvo oli 2,12, mediaani 2 ja s 0,89 (taulukko 3). Tulosten perusteella vastaa-
jista 69,4 % asennoitui Putiniin negatiivisesti tai hiukan negatiivisesti (taulukko 7). Tama

vahvistaa hypoteesin siité, ettd pddosa vastaajista asennoitui Putiniin negatiivisesti.

Asennoituminen oli vahvasti korrelaatiossa kokemuksiin Putinista maansa johtajana ja silld
oli keskinkertainen korrelaatio suhtautumiseen Putiniin ja hinen toimiinsa maansa johtajana
(taulukko 4). Lisdksi muuttujalla havaittiin heikko korrelaatio Putinin henkilokohtaisen hyo-

dyn tavoitteluun liittyen (r=0.332 p<0.001).

Korrelaatiot kertovat, ettd hypoteesia mittavat muuttujat ovat selkedsti sidoksissa toisiinsa,
asennoitumisen ollessa vahvin yhdistivd muuttuja. Tadma vahvistaa Cronbachin Alfan luke-
man lisdksi sitd, ettd tutkijan luomat alakysymykset mittasivat tutkimukselle asetettua hypo-

teesia ja ndin ollen myds vahvistavat hypoteesille saatua tulosta.

Chin nelittestilla e1 16ydetty tilastollisia merkittdvyyksid asennoitumiselle CKS summamuut-

tujien suhteen.



Taulukko 7. Asenteeni Vendjin presidentti Vladimir Putinia kohtaan on pidosin
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Vastaus Frekvenssi %
Negatiivisia 47 26,1
Hiukan negatiivisia 78 43,3
Neutraaleja 41 22,8
Hiukan positiivisia 14 7.8
Positiivisia 0 0,0
Yhteensi 180 100,0

5.3. Toinen hypoteesi

Kaikki tdssd alaluvussa esiintyvit tulokset perustuvat kysymyksiin, joissa on kdytetty Likertin

asteikkoa vaihteluvililld 1-5. Asteikon lukuarvojen nimedminen vaihtelee kysymyksesta riip-

puen.

Toisen hypoteesin mukaan Putin koetaan vastaajien mielestd eettisesti ristiriitaisena henkilo-

nd, hin hakee sekd Vendjdn valtion ettd omaa etuaan johtajana toimiessaan. Putinin eettisyyttad

mittaavien tulosten pohjalta voidaan todeta niiden vahvistavan hypoteesin seuraavissa alalu-

vussa esitetyilld perusteilla. Koska mittarit mittasivat ristikkdisid asioita, Cronbachin Alfan

luku oli negatiivinen ja sen luotettavuus kyseenalainen. Kysymykset antavat kuitenkin vasta-

uksen tutkimuskysymykseen ja hypoteesiin, joten Cronbachin Alfan merkitys jad toissijaisek-

si.

Taulukko 8. Hypoteesin 2 keskilukuja

Muuttuja k.a. Mediaani S
Mielestdni Vendjan Presidentti Vladimir Putin ta- 298 2.00 1.04
voittelee henkilokohtaista hy6tyd valtionjohtajana ’ ’ ’
toimiessaan

Mielestdni Vendjin Presidentti Vladimir Putin ta- 2,06 2,00 0,93

voittelee Vendjédn valtion hyotya valtionjohtajana
toimiessaan
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5.3.1. Tavoitteleeko Putin henkil6kohtaista hyotya valtionjohtajana
toimiessaan?
Vastauksen keskiarvo oli 2,28, mediaani 2 ja s 1,04 (taulukko 8). Vastaajista (N=178) 87,1 %
on sitd mieltd, ettd toimiessaan valtiojohtajana presidentti Vladimir Putin tavoittelee henkils-
kohtaista hyotyé vahintdénkin jonkin verran. Lisdksi 56,2 % on sitd mieltd, ettd hin tavoittelee

henkildkohtaista hyotyé paljon tai aika paljon (taulukko 9).

Taméa vahvistaa hypoteesin siitd, ettd Putin tavoittelee henkilokohtaista hyotyd toimiessaan
Vendjan valtion johtajana. Muuttujalla tarkasteltiin Putinin eettisyyttd karismaattisena johta-
jana. Tuloksen perusteella voidaan todeta Putinin langenneen vastaajien mielikuvissa karis-
maattisen johtajuuden varjopuolena pidettyyn narsistiseen oman edun tavoitteluun, jossa hy-

viksikdytetddn hankittua asemaa omien etujen ajamiseen (Conger ym. 1998, 211).

Muuttujalla oli heikko korrelaatio kaikkien ensimmaéisessd hypoteesissa esiintyneiden alaky-
symysten kanssa, korrelaation havaintoarvot esitettiin aikaisemmassa luvussa. Vaikka korre-
laation havaintoarvojen mukaan yhteys on heikko, olisi loogista ettd negatiivinen asenne, suh-
tautuminen ja kokemukset Putinista olisivat yhteydessi negatiiviseen mielikuvaan hdnen eet-

tisessd toiminnassaan.

Chin neliotestilld ei 10ydetty henkilokohtaisen hyddyn tavoittelulle tilastollisia merkittdvyyk-

sid CKS summamuuttujien suhteen.

Taulukko 9. Mielestdani Vendjdn Presidentti Vladimir Putin tavoittelee henkilokohtaista hyo-

tyd valtionjohtajana toimiessaan

Vastaus Frekvenssi %

Paljon 52 29,2
Aika paljon 48 27,0
Jonkin verran 55 30,9
Aika vihin 22 12,4
Ei lainkaan 1 0,6

Yhteensa 178 100,0




61

5.3.2. Tavoitteleeko Putin Vendjin valtion hy6tya valtionjohtajana
toimiessaan?
Vastauksen keskiarvo oli 2,06, mediaani 2 ja s 0,93 (taulukko 8). Vastaajista 93,3 % on sité
mieltd, ettd toimiessaan valtiojohtajana presidentti Vladimir Putin tavoittelee Vendjan valtion
hyotyéd vahintddnkin jonkin verran. Lisdksi 69,4 % on sitd mieltd, ettd hédn tavoittelee Venidjin

valtion hy6tya paljon tai aika paljon (taulukko 10).

Taméa vahvistaa hypoteesin siitd, ettd vastaajien mielestd Putin tavoittelee Vendjdn valtion
hy6tya toimiessaan Venéjin valtion johtajana. Karismaattisen johtajan eettisyytté tarkastelles-

sa tdma on hyva piirre. Muuttujalla ei ollut korrelaatiota muiden muuttujien kanssa

Chin nelidtestilla ei 16ydetty Vendjén valtion hyodyn tavoittelulle tilastollisia merkittavyyksid

CKS summamuuttujien suhteen.

Taulukko 10. Mielestidni Vendjén Presidentti Vladimir Putin tavoittelee Vendjin valtion hyo-

tyd valtionjohtajana toimiessaan

Vastaus Frekvenssi %
Paljon 58 32,2
Aika paljon 67 37,2
Jonkin verran 43 23,9
Aika vdhin 11 6,1
Ei lainkaan 1 0,6
Yhteensi 180 100,0

Kun tdméin muuttujan havaintoarvoja verrataan edellisen muuttujan havaintoarvoihin, voidaan
todeta, ettd vastaajien mielikuvissa Putin tavoittelee Vendjin valtion hy6tyd hieman enemmén
kuin omaa hy6tyddn. Mielikuvaan perustuvien havaintojen mukaan Putinin oman edun tavoit-
telu ei estd héntd toimimasta Vendjin valtion edun mukaisesti. Ndin voidaan todeta vastausten
olevan eettisesti ristiriidassa keskenddn. Tulokset tekevidt Putinista eettisesti ristiriitaisen

hahmon ja vahvistavat toisen hypoteesin.
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5.4.Kolmas hypoteesi

Kolmannen hypoteesin mittaamiseen kdytettiin Congerin ja Kanungon karismaattisen johta-
juuden mittaria (Conger ym. 1998, 94). Kaikki téssé alaluvussa esiintyvit tulokset perustuvat
kysymyksiin, joissa on kdytetty Likertin asteikkoa vaihteluvililld 1-6. Kysymyksilld mitattiin
karismaattiseen johtamiseen liittyvien ominaisuuksien ilmenemistd Putiniin liitetyistd mieli-
kuvista. Asteikon lukuarvojen nimedminen noudattaa kaikissa kysymyksissd ja summamuut-
tujissa seuraavaa jakoa; l=erittdin epdluonteenomaista, 2=epiluonteenomaista, 3=hieman
epiluonteenomaista, 4=hieman luonteenomaista, 5=luonteenomaista ja 6=erittdin luonteen-

omaista.

Tuloksia tarkastellessa on hyvd huomioida otoksen pédosin kriittinen ja negatiivinen suhtau-
tuminen Putiniin, joka voi osin selittdd mitattujen havaintoarvojen maksimiarvojen véahiisyyt-
td. Chin nelidtestejd varten jouduttiin tekemdin summamuuttujien muuttujamuunnos. Arvot
1-3 ryhmitettiin yhdeksi kokonaisuudeksi (epdluonteenomaista) ja arvot 3-6 yhdeksi kokonai-

suudeksi (luonteenomaista).

Kolmannen hypoteesin mukaan Putinin karismaattisuutta mittaavasta CKS kyselystd on 10y-
dettivissd karismaattisia ominaisuuksia ja vastaajaryhmien vélilld on tilastollisia eroavaisuuk-
sia. CKS kyselyn tulosten pohjalta voidaan todeta niiden vahvistavan karismaattisia ominai-
suuksia koskevan hypoteesin, mutta vastaajaryhmien vélisten eroavaisuuksien osalta hypotee-

st kumoutui. Perusteet lopputulokselle 16ytyvét seuraavista alaluvusta.

5.4.1. Minkélainen on Putinin karismaattisuutta kuvaava profiili?

Putinin karismaattisuus ndytti viidden CKS kyselyn summamuuttujan kautta tarkasteltuna seu-

raavalta.

Taulukko 11. CKS summamuuttujien keskilukuja

Summamuuttuja k.a. Mediaani S

Strateginen visiointi ja artikulaatio (SVA) 4,50% 4,57 0,79
Herkkyys ympéristolle (SE) 4,15% 4,25 0,81
Herkkyys seuraajien tarpeille (SMN) 3,09 3,00 0,91
Henkilokohtainen riskinotto (PR) 2,96 2,83 1,06

Epiétavanomainen kayttdytyminen (UB) 4,12* 4,33 1,02
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*Positiivinen tulos

Tuloksen perusteella voidaan paitelld, ettd Putilla koettiin olevan kolmea summamuuttujien
mittaamaa karismaattista ominaisuutta. Tulosten keskiarvo, mediaani ja moodi asettuvat ndis-
sd summamuuttujissa yli havaintoarvon 4, joka tarkoittaa hieman luonteenomaista. Vahvim-
pana Putinin karismaattisena ominaisuutena nousee esiin strateginen visiointi ja artikulaatio
(SVA), jonka arvo asettuu hieman luonteenomaisen ja luonteenomaisen (Likert 4 ja 5) puo-
leenvéliin. Putinin herkkyys ympéristolle (SE) ja epatavanomainen kéyttdytyminen (UB) ylit-

tavét hieman luonteenomaisen kayttdytymisen raja-arvon (Likert 4).

Putinin henkil6kohtainen riskinotto ja herkkyys seuraajien tarpeille olivat Putista mitatuista
summamuuttujista heikoimmat. Ne asettuvat ldhelle havaintoarvoa 3, joka tarkoittaa hieman

epiluonteenomaista.

Summamuuttujien vililld havaittiin heikkoa korrelaatiota SVA ja SE vililld sekd SVA ja UB
valilld (taulukko 12). Tdmén perusteella voi arvioida, ettd CKS mittarin rakenteessa SE ja UB
muuttujat voivat pitdd sisdllddn kysymyksié, joissa mitattuja ominaisuuksia liitetdin myos
SVA muuttujiin. Kyselyn ldhteessé ei raportoitu yksittdisten kysymysten tai summamuuttuji-
en keskindisistd korrelaatioista. Havaintoa tukee esimerkiksi se, ettd SVA summamuuttujan
kysymykselld Putinin yrittelidisyydestd havaittiin olevan keskivahva korrelaatio (r=0.533
p<0.001) UB kysymykseen epidtavanomaisten keinojen kéyttimisestd. Toki on huomioitava,

ettd vastaajaryhmén mielipiteet vaikuttavat korrelaatioiden ilmenemiseen.

Taulukko 12. CKS summamuuttujien keskindiset korrelaatiot

Summamuuttuja 1. 2. 3. 4. 5.

1. SVA -

2.SE 0.468%** -

3. SMN 0.203**  0.119 -

4. PR 0.192**  0.071  0.19* -

5.UB 0.386*** 0.021 0.058 0.206** -

% <0.001 ** p <0.01 * p <0.05

Chin nelidtestissd summamuuttujilla ei havaittu olevan riippuvuutta vastaajaryhmien (tauluko

13) tai muiden ordinaaliasteikolla mitattujen taustatekijoiden kanssa.
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Taulukko 13. CKS summamuuttujien riippuvuus vastaajaryhmien vélilld Chin nelidtestilla

mitattuna

Muuttuja X? arvo df sig.
SVA* 2,963 3 0,397
SE 4,899 3 0,179
SMN 7,402 3 0,06
PR 1,077 3 0,783
UB 1,314 3 0,726

*Arvot eivét tiyttdneet Chin nelidtestin oletuksia ja uu-
delleen ryhmittely olisi ollut merkityksetonta

Tutkimustulos vahvistaa hypoteesin siitd, ettd Putinista on 10ydettdvissd mitattavissa olevia
karismaattisia ominaisuuksia. Tulosten perusteella Putiniin karismaattisuus pohjautui vah-
vimmin vastaajien mielikuvaan Putinista strategisena visiondérini, joka osaa artikuloida visi-
onsa seuraajilleen. Liséksi Putin koettiin osin ympdristdlleen herkdksi johtajaksi, joka on vi-
lilld valmis tavanomaisesta poikkeavaan kayttiytymiseen tavoitteidensa saavuttamiseksi. Pu-
tin ei kuitenkaan mielikuvien perusteella ole kovin valmis henkilokohtaiseen riskinottoon,

eikd hin ole kovin herkki seuraajiensa tarpeille.

Kun tuloksia tarkastellessa huomioi sen, ettd otoksella oli pddosin kriittinen ja negatiivinen
suhtautuminen Putiniin, oli yllattivaa ettd mikddn summamuuttujista ei kuvannut Putin ka-
rismaattisuutta epdluonteenomaisiksi tai erittdin epidluonteenomaiseksi. Vaikka tuloksia ei voi
yleistdd koskemaan muita kuin tdssé tutkimuksessa ollutta otosta, voi kaikkien summamuuttu-

jien havaintoarvojen olettaa olevan vahvempia Putinin seuraajien mielikuvia mitattaessa.

5.4.1.1. Strateginen visiointi ja artikulaatio (SVA)

Havaintoarvojen perusteella kaikki muuttujat tdyttivdat karismaattisen piirteen vaatimuksen.
Strategisen visioinnin ja artikulaation kysymysten osalta kaikkien muuttujien havaintoarvot
ylittivdat hieman luonteenomaisen kéyttdytymisen raja-arvon (taulukko 14). Kaksi vahvinta
havaintoarvoa oli ”Inspiroiva: kykenee motivoimaan organisaation jisenid puhumalla heidin
tyonsd tirkeydestd” ja ”On innostava julkinen puhuja”, jotka ldhestyvit arvojensa perusteella
Putinille luonteenomaisia piirteitd. Molemmat havaintoarvot liittyvét Putinin puheviestintién.
Tadmin perusteella voimme paitelld, ettd vastaajien mielikuvan perusteella Putinin sanallinen

viestintd mielletdan Putinin vahvuudeksi.



Taulukko 14. Strateginen visiointi ja artikulaatio (SVA) keskilukuja
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Muuttuja k.a. Mediaani S
On yrittelids: tarttuu uusiin mahdollisuuksiin tavoit- 4,62 5,00 1,19
teiden saavuttamiseksi.
Tarjoaa inspiroivia strategisia ja organisationaalisia 431 4,00 1,16
tavoitteita.
Inspiroiva: kykenee motivoimaan organisaation 4,93 5,00 1,09
jasenid puhumalla heidén tyonsa tarkeydesta.
Kehittdd jatkuvasti uusia ideoita organisaation tule- 4,02 4,00 1,22
vaisuuden takaamiseksi.
On innostava julkinen puhuja. 4,80 5,00 1,07
Visioi: tuo usein esiin ideoita tulevaisuuden mah- 4,34 5,00 1,14
dollisuuksista.
Tunnistaa etukéteen uudet ympariston aiheuttamat

4,47 5,00 1,03

mahdollisuudet jotka voivat helpottaa organisaation
tavoitteiden saavuttamista

5.4.1.2. Herkkyys ympdaristolle (SE)

Havaintoarvojen perusteella kaikki muuttujat tdyttivdt karismaattisen piirteen vaatimuksen.

Putinin herkkyyttd ympéristolle koskevien kysymysten osalta kaikkien muuttujien havainto-

arvot ylittivdt hieman luonteenomaisen kéyttiytymisen raja-arvon (taulukkol5). Raja-arvon

ylitys oli pddosin vdhdistd. Vahvin havaintoarvo oli ”Kykenee tunnistamaan etukéteen fyysi-

sen ympariston asettamat rajoitteet (teknologiset rajoitteet, resurssien puute, jne.), jotka voivat

estdd organisaation tavoitteiden saavuttamisen”. Tatd ominaisuutta voi pitdd suurimpana vah-

vuutena Putinin herkkyydessa ymparistolleen.

SE summamuuttujalla havaittiin olevan heikko yhteys ensimmadisen hypoteesin “Kokemuk-

seni Vendjidn presidentti Vladimir Putinin toimista maansa johtajana ovat piddosin ~” muuttu-

jaan Chin nelittestid kdytettdessa (X? 5,922 p<0,05).



Taulukko 15. Herkkyys ympéristolle (SE) keskilukuja
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Muuttuja k.a.

Mediaani

Kykenee tunnistamaan etukiteen fyysisen ympaéris-

ton asettamat rajoitteet (teknologiset rajoitteet, 4,30
resurssien puute, jne.), jotka voivat estdd organi-

saation tavoitteiden saavuttamisen.

Kykenee tunnistamaan etukiteen rajoitteet organi-

saation sosiaalisessa ja kulttuurisessa ympéristossi 407
(kulttuurinormit, alimman portaan tuen puute, jne.) ’
jotka voivat estdd organisaation tavoitteiden saa-

vuttamisen.

Tunnistaa organisaation muiden jdsenten kyvyt ja 4,16
taidot.

Tunnistaa organisaation muiden jisenten rajoitteet. 4,09

4,00

4,00

4,00

4,00

1,12

1,17

1,02

1,12

5.4.1.3. Herkkyys seuraajien tarpeille (SMN)

Havaintoarvojen perusteella mikd4n muuttuja ei tayttdnyt karismaattisen piirteen vaatimuksia.

Putinin herkkyyttd seuraajien tarpeille koskevien kysymysten osalta kaikkien muuttujien ha-

vaintoarvot alittivat hieman luonteenomaisen kéyttdytymisen raja-arvon (taulukko 16) . Vah-

vin havaintoarvo oli ” Vaikuttaa muihin luomalla molemminpuolista hyviksyntda ja kunnioi-

tusta”. Heikoin havaintoarvo oli ”On sensitiivinen organisaation muiden jdsenien tarpeille ja

tunteille”. Tuloksen perusteella Putin karismaattisessa johtajuudessa heikkoutena on se, ettéd

hin ei ole sensitiivinen muiden jdsenien tarpeille tai tunteille.

SMN summamuuttujalla havaittiin olevan heikko yhteys ensimmaiisen hypoteesin “Kokemuk-

seni Vendjdn presidentti Vladimir Putinin toimista maansa johtajana ovat padosin ” muuttu-

jaan Chin nelittestid kdytettdessd (X* 12,081 p<0,05).

Taulukko 16. Herkkyys seuraajien tarpeille (SMN) keskilukuja

Muuttuja k.a. Mediaani S
Vaikuttaa muihin luomalla molemminpuolista hy-

vaksyntéa ja kunnioitusta. 3,7 4 1,328
On sensitiivinen organisaation muiden jdsenien

tarpeille ja tunteille. 2,51 2 1,198
Osoittaa henkildkohtaista kiinnostustaan muiden

organisaation henkildiden tarpeisiin ja tunteisiin. 3,07 3 1,266
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5.4.1.4. Henkilokohtainen riskinotto (PR)

Havaintoarvojen perusteella mikdin muuttuja ei tiyttdnyt karismaattisen piirteen vaatimuksia.
Putinin valmiutta henkilokohtaiseen riskinottoon koskevien kysymysten osalta kaikkien muut-
tujien havaintoarvot alittivat hieman luonteenomaisen kéyttdytymisen raja-arvon (taulukko
17). Vahvin havaintoarvo oli ” Ottaa korkeita henkilokohtaisia riskeja organisaation tdhden”.
Heikoin havaintoarvo oli ” Maksaa usein henkil6kohtaista hintaa epiitsekkdistd teoista orga-
nisaation hyviksi”. Heikoin havaintoarvo oli selkeidsti kahta muuta havaintoarvoa pienempi.
Tuloksen perusteella Putin karismaattisessa johtajuudessa heikkoutena on se, ettd hin ei ole

valmis toimimaan epéitsekkiisti organisaation puolesta.

Taulukko 17. Henkilokohtainen riskinotto (PR) keskilukuja

Muuttuja k.a. Mediaani S

Ottaa korkeita henkilokohtaisia riskeji organisaa-
tion tdhden. 3,42 3 1,445

Maksaa usein henkilokohtaista hintaa epéitsekkiis-
td teoista organisaation hyviksi. 2,21 2 1,124

Tavoitellessaan organisaation tavoitteita ryhtyy
toimenpiteisiin jotka siséltdvit huomattavia henki-
l6kohtaisia riskeja. 3,24 3 1,387

5.4.1.5. Epitavanomainen kiyttdytyminen (UB)

Havaintoarvojen perusteella yksi muuttujista tiytti karismaattisen piirteen vaatimuksen mui-
den muuttujien ldhestyessd hieman luonteenomaisen kidyttdytymisen raja-arvoa. Suurin ja
selkedsti muita vahvempi havaintoarvo oli ”Kiyttdd epdtavanomaisia keinoja organisaation
tavoitteiden saavuttamiseksi”, joka ldhestyy luonteenomaisen kéyttdytymisen raja-arvoa (tau-
lukko 18). Tuloksen perusteella Putin karismaattisessa johtajuudessa vahvuutena on valmius

kayttdd epitavanomaisia keinoja tavoitteiden saavuttamiseksi.

Taulukko 18. Epdtavanomainen kéyttdytyminen (UB) keskilukuja

Muuttuja k.a. Mediaani s
Ryhtyy epdtavanomaiseen kdyttdytymiseen or-

ganisaation tavoitteiden saavuttamiseksi. 3,89 4 1,629
Kayttdd epdtavanomaisia keinoja organisaation

tavoitteiden saavuttamiseksi. 4,89 5 1,285
Néyttdd usein ainutlaatuista kdyttadytymisti joka 3 59 1.39

yll4ttdad organisaation jésenet 4
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5.4.2. Mitka seikat selittivit tilastollisesti eroavuuksia vastaajien taus-

tatietoja tarkastellessa?
Kun taustamuuttujia verrattiin CKS kyselyn summamuuttujiin, niiden valilla ei havaittu ole-
van korrelaatioita. Chin nelidtestissd summamuuttujilla ei havaittu olevan riippuvuutta vastaa-
jaryhmien (tauluko 12) tai muiden ordinaaliasteikolla mitattujen taustatekijéiden kanssa. Chin
nelidtestilld 16ydettiin joitain yhteyksid nominaaliasteikolla mitattujen taustatekijoiden ja CKS

summamuuttujien vililld. Ndistd yhteyksistd on raportoitu edeltdvissi alaluvuissa.

Chin neliétestilld ja Spearmanin korrelaatiotestilld 10ydettiin joitain yksittdisid yhteyksia taus-
tamuuttujien ja CKS kyselyn varsinaisten muuttujien valill4. Liséksi 106ytyi yksittdisid keski-
ndisid korrelaatioita CKS kyselyn muuttujien vililld. Néistd yhteyksistd merkittivimmat on
raportoitu edeltidvissd alaluvuissa. Havaittuja yhteyksid ei voinut tulkita erityisen merkittavik-

si tutkimuksen kannalta.

Tadmaén voi tulkita tarkoittavan sité, ettd otos oli erittdin homogeeninen ja eroavuuksia ei kiy-
tdnnossé juurikaan esiintynyt. Tdman vuoksi niistid ei myoskiin 10ydetty merkittdvid eroavai-
suuksia selittdvid tekijoitd. Hypoteesi taustatekijoiden merkityksesti vastausten eroavaisuuk-

sille kumoutui.

5.5.Neljds hypoteesi

Neljannen hypoteesin mittaamiseen kaytettiin puolistrukturoitua kyselyd. Vastaajia pyydettiin
kuvittelemaan itsensi tilanteeseen, jossa he seuraavat Vladimir Putinin esiintymista julkisuu-
den tilaisuudessa, jossa hén esiintyy karismaattisesti ja saa luotua kontaktin yleisoonsé. Osas-
sa vastaajille osoitetuista tehtivistd vastaajia pyydettiin kiyttdimaan vastauksissaan vdhintdin
kahta kuvaavaa sanaa. Tulokset tulkittiin Webropol kyselyalustan Text Mining ominaisuudel-
la. Tuloksissa esitetddn yleisimmin esiintyvét sanat sekd sanakartat teksteissé toisiinsa liite-
tyistd sanoista. Sanakartoista saadut tulokset ovat haasteellisia reliabiliteetin kannalta, koska

ne perustuvat tutkijan tulkintaan sanaklusterien merkityksesta.

Neljannen hypoteesin mukaan vastaajien mielikuvista, joissa Putinin esiintyy karismaattisesti,
kyetddn luomaan koonnos. Tdmé hypoteesi vahvistettiin ja tulos esitetddn seuraavissa alalu-

vuissa.



69

5.5.1. Missd Putin esiintyy vastaajien mielikuvissa?

Tutkimuskysymyksen vastausta selvitettiin pyytdmalld vastaajia kertomaan missd paikassa
hin esiintyy. Yleisimmin esiintyvien sanojen perusteella vastaajat mielsivdt Putinin esiinty-
mispaikaksi suuren salin Vendjin Kremlissd. Yleisimmin esiintyvien sanojen ja sanakartan
perusteella esiintyminen sijoitettiin myds Punaiselle torille, ja sanakartan mukaan siihen liitet-
tiin esiintyminen suuren yleison edessd. Sanakartta muodosti kolme erillistd rypastd. Sanakar-
tan perusteella Putinin esiintyminen liitettiin myos televisioesiintymiseen Moskovan Kremlis-

sd. Esiintymisiin liitettiin my0s mielikuva esiintymislavasta.
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venajan
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sUUressa
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Kuva 3. Paikkaan liittyvét yleisimmin esiintyvit sanat.

BUUrEssd
i . jotka
saliss kremlissd £
edeszd
jossa wvendjin suuren
yieizdn
suuri
puhujan
unainen .
putin L torilla
paikalla !
tori
— jo=sain
egiintyy takana LLLEZE D
- ) kreml
esintymizlava
: lavalla
valtion .
televisiossa
joka
vendjilld - moskovassa
paikassa

ezimerkiksi

Kuva 4. Paikkaan liittyvien sanojen sanakartta.
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5.5.2. Missi tilaisuudessa Putin esiintyy vastaajien mielikuvissa?

Tutkimuskysymykseen vastausta selvitettiin pyytdmélld vastaajia kertomaan missa tilanteessa
tai tilaisuudessa hin esiintyy. Yleisimmin esiintyvien sanojen perusteella tilaisuus, jossa Putin
vastaajien mielikuvissa esiintyi, liitettiin Vendjdan. Tilaisuus oli joko presidentin vuotuinen
voitonpdivin paraati tai lehdistotilaisuus. Sanakartan perusteella lehdisto- tai tiedotustilaisuu-
teen liitettiin valtiovierailu, sekd asevoimien ja kansakunnan tila. Paraatiin liitettiin seki tiedo-
tustilaisuus ettd puhe kansalle. Se, ettd tilaisuus liitettiin Vendjddn, kertoo vastauksen yhtey-
destd edelliseen muuttujaan. On loogista ettd mielikuvissa esiintyvé paikka ja tilaisuus olivat

kytkoksissd toisiinsa.
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Kuva 5. Tilaisuuteen liittyvét yleisimmin esiintyvét sanat.
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Kuva 6. Tilaisuuteen liittyvien sanojen sanakartta.
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5.5.3. Miltd Putin ndyttaa vastaajien mielikuvissa?

Tutkimuskysymykseen vastausta selvitettiin pyytdmaélld kyselyssd vastaajia kertomaan milta
hidn nayttdd, ja kiyttimédn vahintddn kahta kuvaavaa sanaa. Yleisimmin esiintyvien sanojen
perusteella Putin ndytti vastaajien mielikuvissa itsevarmalta (29,2 %), vakavalta (16,3 %) ja
rauhalliselta (12,4 %). Tuloksia tarkastellessa on huomattavaa, ettd yleisimmin esiintyvien
sanojen joukossa oli ndiden kolmen sanan kaksi eri taivutusmuotoa. Tdmé on huomioitu teks-
tissé esiintyvissd prosenttiluvuissa. Sanakartan perusteella nimé kolme ominaisuutta yhdistet-

tiin my®s toisiinsa ja ndihin sanoihin liitettiin paattavaisyys.
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Kuva 7. Visuaaliseen havaintoon liittyvét yleisimmin esiintyvét sanat.
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Kuva 8. Visuaaliseen havaintoon liittyvien sanojen sanakartta.
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5.5.4. Miten Putin esiintyy vastaajien mielikuvissa?

Tutkimuskysymykseen vastausta selvitettiin pyytdmalld kyselyssd vastaajia kertomaan miten
hén esiintyy, ja kdyttimaan vihintddn kahta kuvaavaa sanaa. Yleisimmin esiintyvien sanojen
perusteella Putin kidyttdytyy rauhallisesti (26,7 %), itsevarmasti (20,6 %) ja mairatietoisesti
(8,9 %). Rauhallisuus ja itsevarmuus korostuivat vastaajien mielikuvissa. Sanakartan perus-
teella hén esiintyi rauhallisuuteen liittyen méérdtietoisesti ja jaimékasti. Itsevarmuuteen liitty-

vian klusterin perusteella Putin esiintyi itsevarmasti, arvokkaasti ja harkiten.
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Kuva 9. Esiintymiseen liittyvét yleisimmin esiintyvét sanat.
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Kuva 10. Esiintymiseen liittyvien sanojen sanakartta.
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5.5.5. Misti aiheista Putin puhuu vastaajien mielikuvissa?

Tutkimuskysymykseen vastausta selvitettiin pyytdméalla kyselyssd vastaajia kertomaan mista
aiheista hdn puhuu erityisesti, ja kertomaan vdhintdin kaksi aihetta. Yleisimmin esiintyvien
sanojen perusteella Putin puhui Vendjddn liittyvistd aiheista (72,5 %). Tulos on huomattavan
suuri ja kertoo vastaajien mielikuvien yhdenmukaisuudesta. Tulosta tarkastellessa on huomi-
oitava, ettd listalle nousi kolme sanan taivutusmuotoa. Tdémé on huomioitu tekstissi esiinty-
vissd havaintoarvossa. Myos Linsi (8,4 %) ja NATO nousivat (6,2 %) puheenaiheina ylei-
simmin kéytettyjen sanojen listalle, vaikka ne eivit saaneet yhtd merkittivid osuutta kokonai-
suudesta. Sanakartan perusteella aiheista nousi esiin Vendjdn ja vendldisten turvallisuus, tur-
vallisuuteen liittyva lansimaiden ja NATOn vastakkainasettelu Vendjan kanssa, sekd Vendjan

ulkopolitiikka.
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Kuva 11. Puheeseen liittyvét yleisimmin esiintyvit sanat.
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Kuva 12. Puheeseen liittyvien sanojen sanakartta.
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5.5.6. Mita tunteita Putin seuraajissa heréttdd vastaajien mielikuvissa?

Tutkimuskysymykseen vastausta selvitettiin pyytdmélla kyselyssd vastaajia kertomaan mita
tunteita hin seuraajissa herittdd, ja kertomaan vihintiin kaksi aihetta. Yleisimmin esiintyvien
sanojen perusteella Putin herétti luottamusta (24,6 %), ihailua (11,2 %) ja kunnioitusta (8,4
%). Tulosta tarkastellessa on huomioitava, ettd listalle nousi kaksi luottamuksen sanan taivu-

tusmuotoa. Tdmé& on huomioitu tekstissé esiintyvissi havaintoarvossa.

Mielenkiintoista oli my0s havaita, ettd negatiivinen tunne, pelko (6,7 %), nousi neljanneksi
suosituimmaksi sanaksi. Tdman voi tulkita tarkoittavan sité, ettd vastaajien mielikuvissa ka-
rismaattisen johtajan seuraajat voivat liittdd karismaattiseksi koettuun johtajuuteen myds ne-
gatiiviseksi tulkittavia tunteita. Karismaattiseen johtajaan suunnattu pelko voi myos toimia
seuraajien toiminnan motivaattorina. Mikéli pelkoa tulkitaan transaktionaalisuuden pohjalta,
motiivina voi olla esimerkiksi pelko siitd, ettd seuraajalta otetaan pois jokin hdnelld oleva
etuisuus tai hanelti kiistetddn mahdollisuus jonkin etuisuuden saavuttamiseen. Pelko voi liit-
tyd my0s johtajan ja muiden seuraajien hyviaksynnidn menettimiseen. (Conger ym. 1998, 57-

60)

Sanakartan mukaan luottamus liitettiin ylpeyteen, ihailuun, isdnmaallisiin tunteisiin, kunnioi-

tukseen ja pelkoon. Pelko liitettiin ihailun ja luottamuksen lisdksi my0ds arvostukseen ja kun-

nioitukseen.
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Kuva 13. Tunteisiin liittyvit yleisimmin esiintyvét sanat.
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6. JOHTOPAATOKSET

Tassd luvussa késitellddn tutkimuksen keskeisimmait tutkimustulokset tiivistetysti, tehddan
johtopaitokset tuloksista, kasitelldan tutkimuksen luotettavuutta ja esitetddn jatkotutkimusai-

heita.

6.1.Tutkimuksen keskeisimmat tulokset

Tassd alaluvussa esitellddn tutkimuksen keskeisimmat tulokset. Tulokset esitetdén tiivistetysti
hypoteesien mukaisissa taulukoissa. Tutkimuksen padhypoteesi oli se, ettd kriittiset tarkkaili-
jat 10ytévit Vladimir Putista karismaattisen johtajan ominaisuuksia. Téstd johdettuun paétut-
kimuskysymykseen: ”Loydetddankd Vladimir Putista karismaattisen johtajan ominaisuuksia ja
minkélaisia mielikuvia Putinin karismaattiseksi kuvatusta esiintymisestd syntyy?” vastattiin

taulukoista 16ytyvilld alatutkimuskysymyksilla.

Tutkimuksen padhypoteesi vahvistettiin hypoteesien yksi ja kolme vastauksilla, joilla todistet-
tiin vastaajien kriittinen suhtautuminen Putiniin ja joidenkin karismaattisten ominaisuuksien

positiivinen ilmeneminen Putinissa.
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Taulukko 19. Tutkimuksen ensimmaéinen hypoteesi ja siihen liittyvit tutkimustulokset.

Hypoteesi Tutkimuskysymykset ja tutkimustulokset Viite
1) Hypoteesi: piddosa vastaajis- Hypoteesi on vahvistettu. Tutkimuksen
ta suhtautuu Putiniin ja hdnen luku 5.2
toimiinsa Kriittisesti, asennoi-
tuu hineen negatiivisesti ja
kokemukset Putinista Vendjan
johtajana ovat padosin negatii-
visia.
Onko vastaajien suhtautuminen Putiniin ja Tutkimuksen
hénen toimiinsa kriittista? luku 5.2.1
Vastaajista 80,6 % suhtautui Vladimir Puti-
niin ja hdnen toimiinsa joko kriittisesti tai
hiukan kriittisesti.
Onko vastaajien asennoituminen Putiniin ne-  Tutkimuksen
gatiivista? luku 5.2.2
Vastaajista 57,8 %:lla oli negatiivisia tai hiu-
kan negatiivisia kokemuksia.
Ovatko vastaajien kokemukset Putinista Tutkimuksen
maansa johtajana negatiivisia? luku 5.2.3

Vastaajista 69,4 % asennoitui Putiniin nega-
titvisesti tai hiukan negatiivisesti.




Taulukko 20. Tutkimuksen toinen hypoteesi ja siihen liittyvit tutkimustulokset.
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Hypoteesi Tutkimuskysymykset ja tutkimustulokset Viite
2) Hypoteesi: Putin koetaan Hypoteesi on vahvistettu. Tutkimuksen
vastaajien mielesté eettisesti luku 5.3
ristiriitaisena henkil6nd, hin
hakee sekd Vendjin valtion ettd
omaa etuaan johtajana toimies-
saan.
Tavoitteleeko Putin henkil6kohtaista hyotyd  Tutkimuksen
valtionjohtajana toimiessaan? luku 5.3.1
Vastaajista 87,1 % on sitd mielti, ettd toimies-
saan valtiojohtajana presidentti Vladimir Pu-
tin tavoittelee henkilokohtaista hyotya vahin-
tddnkin jonkin verran.
Tavoitteleeko Putin Vendjén valtion hyotyd  Tutkimuksen
valtionjohtajana toimiessaan? luku 5.3.2

Vastaajista 93,3 % on sitd mielté, ettd toimies-
saan valtiojohtajana presidentti Vladimir Pu-
tin tavoittelee henkilokohtaista hyotya vahin-
tddnkin jonkin verran.
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Taulukko 21. Tutkimuksen kolmas hypoteesi ja siihen liittyvét tutkimuskysymykset.

Hypoteesi

Tutkimuskysymykset ja tutkimustulokset Viite

3) Hypoteesi: Putinin karis-
maattisuutta mittaavasta CKS
kyselystd on l0ydettivissé ka-
rismaattisia ominaisuuksia ja
vastaajaryhmien valilld on ti-
lastollisia eroavaisuuksia.

Hypoteesi on vahvistettu karismaattisten omi- Tutkimuksen
naisuuksien osalta ja kumottu vastaajaryhmi-  luku 5.4
en eroavaisuuksien osalta.

Minkalainen on Putinin karismaattisuutta ku- Tutkimuksen
vaava profiili? luku 5.4.1
1=erittdin epdluonteenomaista

2=epidluonteenomaista

3=hieman epiluonteenomaista

4=hieman luonteenomaista

5=luonteenomaista

6=crittdin luonteenomaista

Strateginen visiointi ja artikulaatio (SVA)
k.a. 4,50

mediaani 4,57

s 0,79

Herkkyys ympéristolle (SE)
k.a4,15

mediaani 4,25

s 0,81

Herkkyys seuraajien tarpeille (SMN)
k.a 3,09

mediaani 3,00

s 0,91

Henkilokohtainen riskinotto (PR)
k.a. 2,96

mediaani 2,83

s 1,06

Epétavanomainen kéyttdytyminen (UB)
k.a. 4,12

mediaani 4,33

s 1,02

Mitka seikat selittidvit tilastollisesti eroavuuk- Tutkimuksen
sia vastaajien taustatietoja tarkastellessa? luku 5.4.2

Tutkimuksessa ei 16ydetty merkittévii tilastol-
lisia eroavaisuuksia verrattaessa vastaajien
taustatietoja muihin tuloksiin.
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Taulukko 22. Tutkimuksen neljds hypoteesi ja siihen liittyvét tutkimuskysymykset.

Hypoteesi Tutkimuskysymykset ja tutkimustulokset Viite
4) Hypoteesi: otoksen keski- Hypoteesi on vahvistettu Tutkimuksen
maérdinen mielikuva Putinin luku 5.5
karismaattisesta esiintymisestd Minkélaisia mielikuvia Putinin karismaatti-
on mahdollista selvittia. seksi kuvatusta esiintymisestd syntyy?
Katso alla olevien tutkimuskysymysten vasta-
ukset.
Missé Putin esiintyy vastaajien mielikuvissa? Tutkimuksen
luku 5.5.1
Suuressa salissa Vendjan Kremlissi tai Punai-
sella torilla.
Missi tilaisuudessa Putin esiintyy vastaajien  Tutkimuksen
mielikuvissa? luku 5.5.2
Venijin presidentin vuotuinen voitonpaivin
paraati tai lehdist6tilaisuus.
Miltd Putin ndyttda vastaajien mielikuvissa?  Tutkimuksen
luku 5.5.3
Itsevarmalta, vakavalta ja rauhalliselta.
Miten Putin esiintyy vastaajien mielikuvissa?  Tutkimuksen
luku5.5.4
Raubhallisesti, itsevarmasti ja maérétietoisesti.
Mistd aiheista Putin puhuu vastaajien mieli-  Tutkimuksen
kuvissa? luku 5.5.5
Vendjadn liittyvistd aiheista.
Miti tunteita Putin seuraajissaan herittdd vas- Tutkimuksen
taajien mielikuvissa? luku 5.5.6

Luottamusta, ihailua ja kunnioitusta.
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6.2.Johtopaatokset

Tutkimuksen padhypoteesin mukaan kriittiset tarkkailijat 16ytdvat Vladimir Putista karismaat-
tisen johtajan ominaisuuksia. Tutkimuksessa pystyttiin todistamaan hypoteesi oikeaksi. Tama
tarkoittaa sitd, ettd vaikka tarkkailija ei ole karismaattiseksi koetun henkilon seuraaja ja suh-
tautuu kohdehenkiloon kriittisesti, voi tarkkailija kokea kohdehenkilon karismaattiseksi. Tu-
loksia tarkastellessa koottujen havaintoarvojen vahvuudet eivit olleet kovin korkeita, mutta

todistivat ilmion olemassaolon.

Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd informaatioympériston tarjoama mielikuva Putinista on
joissain médrin karismaattinen. T4td havaintoa arvioidessa tiytyy pitdd mielessd informaatio-
ympériston kompleksi ja alati muuttuva luonne. Informaatiolla ei ole rajoja, mutta informaa-
tioympdristolld on, kuten alaluvussa 1.8.1 maéiritettiin. Havainto voidaan rajata koskemaan
ainoastaan otoksen informaatioympériston kontekstia mittaushetkelld ja sen tarjoama mieli-
kuva voi olla erilainen, mikili mittaus suoritetaan eridville otokselle, tai vastaavalle otokselle

eri aikaan.

Vastaajien kriittinen suhtautuminen, negatiiviset kokemukset ja negatiivinen asennoituminen
Putiniin olivat tutkimusasetelman kannalta kriittisid. Tdmén vuoksi niiden ilmeneminen tiytyi
tutkimuksessa mitata. Vastaajista 80,6 % suhtautui Vladimir Putiniin ja hdnen toimiinsa joko
kriittisesti tai hiukan kriittisesti. Vastaajista 57,8 %:lla oli negatiivisia tai hiukan negatiivisia
kokemuksia. Vastaajista 69,4 % asennoitui Putiniin negatiivisesti tai hiukan negatiivisesti.
Tulos vastasi oletusta ja vahvisti ensimmadisen tutkimukseen liittyvén hypoteesin (taulukko
19). Ensimmiinen hypoteesi vastaasi myos osin tutkimuksen pddhypoteesiin, koska pdéhypo-

teesissa vastaajat madritettiin kriittisiksi tarkkailijoiksi.
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Tutkimuksessa haluttiin selvittdd vastaajien mielikuvaa Putinin johtajuuden eettisistd puolista,
koska ne liittyvét karismaattisuuden varjopuoliin. Aiheeseen liittyvédn toisen hypoteesin mu-
kaan Putin koetaan vastaajien mielesti eettisesti ristiriitaisena henkiloné, hidn hakee sekd Ve-
nédjén valtion, ettd omaa etuaan johtajana toimiessaan. Vastaajista 87,1 % oli sitd mieltd, ettd
toimiessaan valtiojohtajana presidentti Vladimir Putin tavoittelee henkilokohtaista hyotya
vahintddnkin jonkin verran. Tuloksen perusteella voidaan todeta Putinin langenneen vastaaji-
en mielikuvissa karismaattisen johtajuuden varjopuolena pidettyyn narsistiseen oman edun
tavoitteluun, jossa hyviksikdytetddn hankittua asemaa omien etujen ajamiseen. Vastaajista
93,3 % oli sitd mieltd, ettd toimiessaan valtiojohtajana presidentti Vladimir Putin tavoittelee
Vendjéan valtion hydtyd vahintddnkin jonkin verran. Tatd voi pitdéd johtajalle eettisesti hyvéna
taipumuksena. Kun havaintoa verrataan henkildkohtaisen edun tavoittelun havaintoihin, voi-
daan todeta, ettd vastaajien mielikuvissa Putin tavoittelee Vendjén valtion hyotyd hieman
enemmaéin kuin omaa hyotydén. Vastaukset tekevét Putinista eettisesti ristiriitaisen hahmon ja
vahvistavat toisen hypoteesin. Mielikuvaan perustuvien havaintojen mukaan Putinin oman

edun tavoittelu ei estd hinti toimimasta Vendjén valtion edun mukaisesti.

Induktiivisella tutkimusotteella kerdttyjen tulosten mukaan Putin esiintyy vastaajien mieliku-
vissa suuressa salissa Vendjdn Kremlissd tai Punaisella torilla. Mielikuvassa Putin esiintyy
Venijin presidentin vuotuisessa voitonpdivén paraatissa tai lehdistotilaisuudessa. Hén nayttaa
vastaajien mielikuvissa itsevarmalta, vakavalta ja rauhalliselta ja esiintyy rauhallisesti, itse-
varmasti ja miératietoisesti. Tilaisuudessa Putin puhuu Vendjdin liittyvistd aiheista. Putin

herittdd seuraajissaan luottamusta, ithailua ja kunnioitusta.

Mielikuvissa ilmenevé konteksti on sijoitettavissa todellisuuteen ja se kertoo, ettd informaa-
tioymparistd on synnyttinyt selkedn mielikuvan paikasta ja tapahtumasta, missa esiintyminen
tapahtuu. Esiintymisen kontekstina on virallinen tapahtuma, jota seurataan suoraan joko pai-
kan péaalla ta1 median vélitykselld. Konteksti kertoo siitd, ettd esiintyminen liitetddn massata-
pahtumaan tai muuhun Vendjidn valtiolle tirkeddn viralliseen tapahtumaan, jossa viestitdin
Vendjan kansalaisille. Tdmd on liitettdvissad strategisen vision artikulointiin, joka todettiin
Putinin vahvuudeksi deduktiivisessa mittauksessa. Tulos kertoo myds siitd, mihin elementtei-
hin kaukokarismaattisuuden ilmeneminen liitetdén. Suuret yleisomairit, media ja tapahtuman

virallisuus ovat vastaajien mielikuvissa ldsnd olevia elementteja.
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Viestintd koskee mielikuvissa Vendjdén liittyvid aiheita, joissa turvallisuus on yksi tirkeim-
mistd tekijoistd. Turvallisuuteen liitettiin tutkimuksen mukaan ldnsimaiden ja NATOn uhka
Vengjélle. Tdmén voi liittdd kirjallisuuskatsauksen turvallistamiseen ja sekurokratiaan liitty-
viin havaintoihin, joilla Putin on kyennyt legitimoimaan vallan keskittdmisti turvallisuusmi-

nisteridille ja omalle 14hipiirilleen.

Vastauksissa oli havaittavissa Vendldinen narratiivi Venéjistd valtiona jota ympardivit viha-
mieliset voimat. Talld narratiivilla kyetdén perustelemaan valtionjohdon toimenpiteitd koti-

maassa ja ulkomailla. (Puolustusministerié 2019,17)

Vastaajien informaatioympariston voi todeta synnyttdneen Putinista mielikuvan, jossa turval-
lisuusasiat korostuvat. Tdma voi johtua osin siitd, ettd otos koostui upseereista, joille turvalli-

suuteen liittyvit asiat ja niiden seuraaminen mediasta on ammatin kannalta tirkeaa.

Visuaaliset mielikuvat Putinista ja hdnen esiintymisestdén liitettiin itsevarmuuteen, vakavuu-
teen, rauhallisuuteen ja méiritietoisuuteen. Nama seikat liittyivit vastaajien mielikuvissa ka-
rismaattisuuden ilmenemiseen. Vastaus kertoo siitd, millaisia ominaisuuksia vastaajat liittdvat
karismaattiseen kdyttdytymiseen tai karismaattisen johtajan olemukseen. Conger ja Kanungo
madrittdvat johtajan karismaattisuutta ja siihen liittyvid ominaisuuksia johtajan toiminnan ja
johtamisen prosessin kautta (Conger ym. 1998, 48-57). Vastauksen avulla pystymme laajen-
tamaan ymmarrystd Putinin karismaattisuudesta piirreteoreettisten ominaisuuksien kautta.
Tuloksen perusteella pystymme toteamaan myos, ettd itsevarmuudella, vakavuudella, rauhal-

lisuudella ja méadratietoisuudella pystytddn viestimddn johtajan karismaattisuutta.

Mielikuvien perusteella Putinin esiintyminen aiheuttaa esiintymisen seuraajissa luottamusta,
thailua ja kunnioitusta. Teoreettisen viitekehyksen mukaan ndiden tunteiden kautta johtaja
pystyy muuttamaan seuraajiensa kasityksid ja suuntaamaan seuraajien toimintaa kohti visiossa
asetettua tavoitetta. Taustalla on karismaattisen johtajuuden transformationaalinen vaikutus
seuraajiin. Johtaja kayttdd persoonaansa liitettyd valtaa vaikutuksen aikaansaamisessa. (Con-

ger ym. 57-61)
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Tuloksista nousi esiin myds luottamukseen liittyvé pelko, joka puolestaan liitettiin my0s ihai-
luun, arvostukseen ja kunnioitukseen. Tuloksen perusteella vastaajien mielikuvissa karismaat-
tisen johtajan seuraajat voivat liittdd karismaattiseksi koettuun johtajuuteen my0s negatiivi-
seksi tulkittavia tunteita. Teoreettisen viitekehyksen mukaan karismaattiseen johtajaan suun-
nattu pelko voi myds toimia seuraajien toiminnan motiivina. Mikéli pelkoa tulkitaan transak-
tionaalisuuden pohjalta, motiivina voi olla esimerkiksi pelko johtajan ja muiden seuraajien
hyvidksynndn menettdimiseen. Pelko voi liittyd myds siihen, ettd seuraajalta otetaan pois jokin
hinelld oleva etuisuus tai hineltd kiistetdédn mahdollisuus jonkin etuisuuden saavuttamiseen.

(Conger ym. 1998, 57-60)

Deduktiivisella tavalla kerdttyjen tulosten perusteella Putiniin karismaattisuus pohjautui vah-
vimmin vastaajien mielikuvaan Putinista strategisena visiondérini, joka osaa artikuloida visi-
onsa seuraajilleen. Tétd tukevat kirjallisuuskatsauksen havainnot, joiden perusteella Putin on
kyennyt ndyttdméén seuraajilleen Jeltsinin aikaisen Vendjén heikkoudet ja oman valtakauten-
sa aikaiset parannukset maan vakaudessa ja kansalaisten taloudellisessa asemassa. Tdméa nou-
dattaa Congerin ja Kanungon esittimaa tapaa johtajan vision kontekstin ja vision saavuttami-
sen artikuloinnista. Osoitetun menestyksen kautta Putin on voinut kyetd niyttiméédn seuraajil-
leen oman kyvykkyytensé johtajana ja vahvistamaan héneen liitettyd luottamusta. Luottamus
johtajaan on tirkeédssd asemassa tavoitteiden saavuttamisen kannalta. (Conger ym. 1998, 54-
56). Induktiivisella tutkimusotteella kerdttyjen tulosten mukaan Putin herittdd seuraajissaan

luottamusta, ihailua ja kunnioitusta. Tadmai tukee deduktiivisen mittauksen tuloksia.

Vastaajien mielikuvan perusteella Putinin strategisen visioinnin ja artikulaation vahvuutena
oli inspirointi ja kyky motivoida organisaation jdsenid puhumalla heidén tyonsé tirkeydesta.
Lisdksi hédn oli tulosten perusteella innostava julkinen puhuja. Ndama, kuten myds aiemmat
strategiseen visiointiin ja artikulaatioon liittyvét havainnot, liittyvét Putinin puheviestintdan.
Tamaén perusteella voimme péitelld, ettd vastaajien mielikuvissa Putinin sanallinen viestintad
mielletddn hdnen vahvuudekseen. Tatd tukevat kirjallisuuskatsauksessa osoitetut Huuskosen
maininnat Putinin hyvistd tarinankerronnallisesta taidosta. Putin on mahdollisesti kyennyt
liittdm&an omaan hahmoonsa edustamansa ideaalit ja kyennyt innostamaan seuraajiaan onnis-

tumisten kautta. Nama seikat vahvistavat johtajaan liitettyd karismaattisuuden mielikuvaa.

Havaintojen perusteella Putinin erityisvahvuus sijoittuu Congerin ja Kanungon kolmivaihei-
sessa mallissa johtamisprosessissa toiseen vaiheeseen, johon strateginen visiointi ja artikulaa-

tio liittyy.



85

Kirjallisuuskatsauksen kautta karismaattisuutta arvioitaessa saatiin selkeésti eniten viittauksia
Putinin kyvysté strategiseen visiointiin ja artikulaatioon (14 viittausta). Tdma havainto tukee
tutkimustulosta. Koska kirjallisuuskatsauksessa esiintyvd materiaali on tutkijan itsensd ko-
koama, taytyy havaintoa tarkastellessa olla kriittinen. Kirjallisuuskatsauksessa kaytetty kirjal-

lisuus ei valttdmatta ole edustava otos kaikesta Putinista kirjoitetusta kirjallisuudesta.

Putin koettiin osin ymparistdlleen herkiksi johtajaksi. Tulosten perusteella Putinin vahvuute-
na oli kyky tunnistaa fyysisen ympériston aiheuttamat rajoitteet, jotka estivét tai hidastavat
tavoitteen saavuttamista. Tulosten perusteella Putin on vililld valmis tavanomaisesta poikkea-
vaan kéyttdytymiseen tavoitteidensa saavuttamiseksi. Putinin kyky kéyttdd epatavanomaisia
keinoja tavoitteiden saavuttamiseksi nousi vahvimmaksi havainnoksi epdtavanomaiseen kayt-
tdytymiseen liittyen. Kirjallisuuskatsauksen perusteella Putin kéyttdytyy hyvind hetkind lii-
kemiehen tavoin ja huonoina aikoina opportunistisen gangsterin tavoin. Kirjallisuuden perus-
teella Putin on valmis kdyttiméin voimakeinoja tavoitteidensa saavuttamiseksi. Hyvin usein
hinen kiyttdytymisensé kuitenkin noudattaa muiden valtavirran maailmanpolitiikan edustaji-
en kayttdytymistd. Toisin sanottuna Putin kdyttdd epdtavanomaisia keinoja ainoastaan ajoit-
tain. Kirjallisuuskatsauksen havainnot tukevat tutkimukseen liittyvd4 havaintoa Putinin epéita-
vanomaisten keinojen kéyttdmisestd. Lisdksi havaintoarvon vahvuus vastaa kirjallisuuskatsa-

uksen arviota.

Tulosten perusteella Putinin karismaattisuuden profiilissa havaittiin myos heikkouksia. Putin
el vastaajien mielikuvien perusteella ollut kovin valmis henkilokohtaiseen riskinottoon, eiké
hén ollut kovin herkké seuraajiensa tarpeille. Kirjallisuuskatsauksen mukaan Putin pyrkii pi-
tdmaan vallan omalla regiimilldén ja pelkaa jarjestyksen ja kontrollin hajoamista. Jérjestyksen
ja kontrollin hajoamisen kautta hin pelkdd oman valtansa menettdmistd. Tamén havainnon voi

olettaa olevan yhteydesséd Putinin haluun ottaa henkilokohtaisia riskeja.

Seuraajien tarpeiden osalta kirjallisuuskatsaus oli ristiriidassa tuloksen kanssa. Tuloksen pe-
rusteella Putinin heikkoutena oli erityisesti sensitiivisyys muiden jésenien tarpeille ja tunteil-
le. Kirjallisuuskatsauksen perusteella Putin on kdyttinyt havaintojaan seuraajien tarpeista stra-
tegisten visioidensa asettamisessa. Sensitiivisyys seuraajien tarpeille liitettiin kirjallisuuden
valossa vakauden ja taloudellisen hyvinvoinnin lisidmiseen. Ristiriidan voi olettaa johtuvan
siitd, ettd kirjallisuudessa herkkyys tunteille ja tarpeille esiintyy transaktionaalisessa valossa ja

vastauksissa mitataan ilmion transformationaalista ulottuvuutta.
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Karismatutkimuksen kannalta téssd tutkimuksessa saatiin selvitettyd karismaattisuuden sanat-
tomaan viestintddn liittyvid kdyttdytymistapoja. Tutkimuksessa selvisi ettd itsevarmuudella,
vakavuudella, rauhallisuudella ja maéérdtietoisuudella pystytddn viestimdin johtajan karis-
maattisuutta. Tutkimuksella kyettiin myos kertomaan, minkédlainen késitys otoksella oli Pu-
tinista kaukokarismaattisuuden konseptissa. Tulos kertoi mihin ympéroivén todellisuuden
elementteihin kaukokarismaattisuuden ilmeneminen liitettiin. Suuret yleisoméadrit, media ja
tapahtuman virallisuus ovat vastaajien mielikuvissa 1dsnid olevia elementtejd. Tdma voi tarjota

lisdtietoa kaukokarismaan liittyville jatkotutkimukselle.

Tutkimus tarjosi mielikuvatutkimukselle metodologisen vaihtoehdon tutkimuksen kohteena
olevien ihmisten mielikuvien selvittimiseen. Tutkimuksessa kdytettyd mielikuvien tutkimisen

metodia voidaan kéyttdd myos informaatiovaikutuksen tutkimiseen.

Lisdksi tutkimus tarjosi lisdtietoa Putinista Vendjdn valtion johtajana ja avaa késitystd Putinin
henkilokohtaisista ominaisuuksista paatoksenteon taustalla. Tutkimuksen tuloksia voi kayttda

hyvéksi Maanpuolustuskorkeakoulun Venéjatutkimuksessa.

6.3. Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksen validiuteen ja reliabiliteettiin liittyvid seikkoja on pyritty kuvaamaan tekstissa
aina kun sille on havaittu tarve. Aikaisemmin esitettyjen havaintojen lisdksi tutkimuksen luo-
tettavuutta heikentdvit tutkijan taidot tilastollisten menetelmien ja analyysien tekemisessa.
Tutkijalla ei ollut aikaisempaa kokemusta kvantitatiivisten menetelmien ja tydkalujen kdytos-
td. Lisdksi tutkijan edeltdva tieteellinen julkaisu oli Pro Gradu tutkimus, jonka tekemisesti on
tamén tutkimuksen julkaisemisen hetkelld kulunut yli kaksitoista vuotta. Voidaan siis todeta,

ettd tutkijalla ei ollut laajaa taustaa tieteellisten tutkimusten tekemisesta.

Tutkija on pyrkinyt pysyttelemddn objektiivisena tutkimusta tehdessdén, mutta ei voi olla
varma ovatko hinen omat asenteensa ja nidkemyksensd vaikuttaneet tutkimuksen tuloksiin.
Tutkijan oma asennoituminen Putiniin oli kriittinen ja timi saattoi aiheuttaa viéristyméa ky-

selyd laatiessa ja tuloksia analysoitaessa.
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6.4.Jatkotutkimusaiheita

Tutkimuksessa kiytettyd metodia voisi kdyttdd muiden karismaattiseksi arvioitujen ristiriitais-
ten johtajien karismaattisuuden mittaamiseen. Olisi mielenkiintoista selvittdd esimerkiksi Do-
nald Trumpista syntynyttd mielikuvaa vastaavalla menetelmalld. Kahden eri kohdehenkilon
tutkimista harkittiin tutkimusta suunniteltaessa, mutta sen todettiin laajentavan opinnéytetyo-
nd laadittavaa tutkimusta liikaa. Jatkotutkimuksen tekeminen kahta eri johtajaa vertailemalla
olisi helpompaa tehdd nyt, kun tutkimusmetodi on laadittu valmiiksi. Jatkotutkimuksissa eri

henkil6itd koskevia tutkimustuloksia voisi kéyttda referenssind toisilleen.

Tédmin tutkimuksen jatkotutkimuksena voisi my0s suorittaa Putinin karismaattisuuden mit-
taamisen eri mittaria kdyttden. Conger ja Kanungo ovat verranneet omaa mittariaan laaties-
saan sen tuloksia neljddn muuhun karismaattisuuden mittariin (Conger ym. 1998, 90). Karis-
maattisuuden mittaamisen sijaan voisi kdyttdd my0ds johonkin muuhun johtamisteoriaan liitty-
vid johtajuuden mittaria. Eri mittarin kdytt voisi laajentaa ymmarrystd Putinin karismaatti-

suudesta tai johtajuudesta.

Tutkimuksessa kerdttyi kirjallista aineistoa voisi kdyttdd tarkan laadullisen analyysin tekemi-
seen Putinin karismaattiseen esiintymiseen liitetystd mielikuvasta. Laadullisella analyysilla
kyettdisiin laajentamaan tdssd tutkimuksessa ilmi tulleita havaintoja ja erityisesti syventdmain
niiden merkitystd karismaattisuuden tulkintaan liittyen. Tutkimukseen laaditun kyselyn avoi-
mia kysymyksid voisi my0s lisétd ja kdyttdd kyselyd useaan eri kohdehenkiloon. Télld voitai-
siin lisdtd ymmarrystd karismaattisuuteen liitetyistd mielikuvista, ominaisuuksista ja kayttdy-

tymisesta.

Tutkimusta tehtdessd herdsi myds ajatus jatkotutkimuksesta, jossa Putinin uran kehittymista
voisi tarkastella Weberin ajatusmallin mukaisen karisman institutionalisoitumisen kautta. Kir-
jallisuuskatsaukseen perehtyessd tutkijan mieleen nousi ajatus siité, ettd Putinin ura 14hti liik-
keelle toisaalta Jeltsinin ongelmasta hankkia itselleen sopivaa seuraaja (mahdollinen karis-
maattisen johtajuuden aiheuttama heikkous) ja toisaalta Jeltsinin kauden ongelmien aiheutta-
mista sosiaalisista kriiseistd, jotka mahdollistivat Putinin myohemmaén suosion. Tutkimusta
tehtéessd tutkijalla herdsi my0s ajatus siitd, ettd uhkakuvia maalaamalla ja voimakeinoja kéyt-
tamélld Putin luo itselleen mahdollisuuden ylldpitdd sosiaalisia kriisejd, joihin hénelld itsel-

ldédn on my0s vastaus.
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Putinilla saattaa olla myds edessdin samanlainen sopivan seuraajan hankkimisen vaikeus ku-
ten Jeltsinilld aikanaan. Seuraava Venédjin presidentti voi olla joko Putinin karismaattisuuden
institutionalisoimaa linjaa jatkava byrokraatti tai uusi karismaattinen johtaja, joka ponnistaa
kansan suosioon Putinin aiheuttamista sosiaalisista kriiseistd. Putin itse kommentoi asiaa ke-

sdkuussa 2018 seuraavasti:

“Obviously, I’'m always thinking about it. A successor, in the ordinary sense of the word — no,
the Russian people, the voters will decide who that will be. But of course I think that we
should raise a new, young generation of leaders, responsible people who will be able to take

on the responsibility of Russia.” (Reuters, 30.7.2019 klo 20.38)
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LIITTEET Liite 1

Mielikuva Vladimir Putinin karismasta

Tama kysaly ity Maanpuolusiuskorkeakoulule tehtavaan yielseskuntaupsaenn diplomitydhin.
Tukimuksen tavoitteena on sedvitt3d millainen on vastaajlien misliuva Putinin karismaatisuudests.

Kyselylld pyritaan kartoltamaan vastaajien mielkuia [a k3sityksla Vendjan presidentin Viadimir Putinin
karismaattsuudesta [a t3i3 kautta karismaattisen johtajuudan imiosta.

Kyselyyn vasiaamissen mense noln 15 minuutia alkaz

Kyselyn avulla keratty materiaall s3ilytetaan tutiian halussa |3 kysely toleutstaan siten, ethel kyselyyn
vastarmeia henildaia volda tunnisaa @&l naad H}‘&El’!ﬂn annedn vasiaukseen.

Wasiausoh|est:

Tama kysaly [akawtu kolmeen os3an. Ensimmalsessd 063s5a kysymyksin vastataan byl Kuvauksiia,
Tolsessa ja kolmannassa 053553 vastataan monlvalntakysymyksin. Pyr vastaamaan kuvauksin tiviist ja
waltse yksl monivalin@vahtoendolsta, valkka se 2l Bysin kuvalsiaan mielpldettasl asiasta. On tarkead
elta vastaat asitettyiin Kysymyksin crmien mieikuvies! a k3sitysies! ponjaita valkka et iuntisikaan
Kysymysten alhatia tal kohdatta hyvin,

Ennitiele ltsasl Hlanieeseen |oesa seuradt Venaan presldentt Wiadimir Putinin eslintymista

|ukisuudessa. Eslintyessaan tialsuudessa presidenttl Putin esintyy kansmaattisest |3 saa luobua kortaktn
yielsiansa.

1. Kemmo mizsd palkassa hin eslinfyy.

2. Kerra misad tlantsassa tal tlalsuudesss han salintyy.

3. Kerme miitd hdn naytias, kdytd vahint3dn kahia Euvaavaa sanaa.




4. Kemo miten han eslintyy, kSytd v3hint3in kahta kuvaavaa sanaa.

5. Kerro migtd alhelsia han punuu sritylsest], kerme vAnintsan kaksl alhstta.

. Kerro minkdlalsla tunislta hin seuras|lssaan herattdd, k3yid vdhintisn kahta kuvaavaa
Banaa.

Arviol Viadimir Putinin johialacminaisuuksia vasEamala ala oleviln vaiteksin oman misllkwas penustealia.

1 = Erfdain epdlwonbeenomalsia
2 = Epdiuonteenomalsta

3 = Hieman epdiuontesnomalsa
4 = Hieman lwoni2enomaisa
5= Lupmesnomaisia

& = Erfiain luomieenomalsta

7. Wiadimir Putin...



Valiuitaa mulhin omalka

molemminpuclsta hyvaksyntad [a
kunniofista.

Ryhiyy epatavanomaissen
kayttaytymis=en organisaation
Evpitieiden saawuitamiseksl.

On yrittelds. tarie uesin
mahdoilisuuksin tavoitisidan
sdawutiamiseisl

On sensltlvinen organisaation mulden
Jasenien tampedie |3 tuntailie.

Kaytt3a epatavanomalsla k2inoja
organisaaion tavoitekden
saawutamiseksl.

Kykenee tunnisiamaan efukatean
fyysisen ympansion asettamat rajoliteet
iteknologiset rajolttest, resurssien puute,
Jne.), otka volvat estad organisaation
tavoitieiden saavutiamisen.

Tarjoaa Insplraivia strategisia |a
organisatonaaiisla avoiteita.

Kykenee tunnistamaan efukatean
rajoltieet organisaation soslaalisessa a
kultuurisessa ympansiosss
{kulttuuringemnit, almman portaan wen
puute, |ne.} jotka vohvat e5ta3
organisaation tavolthekien
saawutiamisen.

Ofi3a korkedta henkiokohiasla rskefd
organisaaion tahden.

Inspirolva; kykenes modvolmaan
organisaation [3senld puhumalia heldan
tyOnsa tarkeydesta.

Kehittas |afuvast] uusla ideolta
organisaation tlevalsuuden
Ekaamiseisl

On Innosiava Julkinen puhuja.

Osolttaa henkikohtalsta Kinnostustaan
muiden organisaation heniitiden
tarpeisin ja tunielsiin.



Maytiaa usein anuilaatust
k3yttaytymista joka yiaitaa organisaation
Jasenet.

Tunnistaa organisazton mulden |3senten
Kyvyl ja takdot

Maksaa usein heniickohiaista hintaa
enaR5ekkalsts tecista organisaation
Fryvaksl.

Vishol: bup u=ein eslin ideoklta
wlevaisuuden mahdolisuksIsE.

Tunnistaa etukatesn wudet ympanstan
aheuttamat mahdoilisundet jotka voivat
helpottaa organisaation tavolieiden
saavutiamista.

Tunnistaa orgarisaaion mulden [3senten
rajoest

Tawolisliessaan onganisaaton Ewolieta

ryhiyy tolmenpitelsiin jotka sisaitavat
hucmattavia henkigkontaisia nekeld.

Vastaa alla oleviln kysymyksiin ts2st3sl ja mielpieistas! annettulhin albelsin.

&. vastaa)aryhmd
() Kadetikurss)
() malsteriurss)
(") Eslkuntaupseerkurss|

() Yielseskuntaupseenkurss!

5. OpIntalinga
() maasotaiinia
() mensotaina
(" Imasotainia
() Rajavartioinja
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10, 1k3
() 20-24 vuotta
(") 25-29 vuotia
() 30-34 vuotia
() 35-30 vuotia
(") 40-45 vuotta
() 45-50 vuotia

() 50 vuotta tal enemman

11. Tj‘ﬂlﬂi Puolusfusvoimlesa I.I[HBBBI"I'IH
(") Bl alkaisempaa tytkokemusta
() 15 vuotta
() 6-10 vunita
(") 11-15 vuotta
() 16-20 vuotia

() 21 vuotta tal enemman

12 Minulls on teorsatiiata fletoa sNt2 mitd karlema on
() En lainkaan
() vanan
() Kohtuiisest
() paipon
() Entidin paljon

13. Olen henklldkohtalesstl tavannut joskus karlzmaattlsen hankilén
() kyna
]



14. Kun sauraan vutlzointia, kiytin nilden ssuraamizasn anlien
() internetisa
() Televisiota
() Radiota

() Sanomaiehia

15. Ssuraan Vens|a33n littyv3s vutlzointla
() En i@inkaan
() wanan
() Kohtuulisest
() Paljon
() Entain paljon

16 Sauraan Venajadn tyvid vuilsla enltan seuraavasta 13ntessts
(") En seuraa mistaan mediasta
() Suomalainen media
() Muu Bnsimainen mada
() venaidinen media

G Kalidsia edelld mainthista medioisia

17. Tunnen mislaatinl Vand)3d skl sen hisiorlaa |a kuliiuurka
(") En lainkaan
() Huonost
() Kohfuulisest
{_) Hywin
() Erittain hryvin

18. Tunnen miglestdnl presidanitl Viadimir Putinin folmet Venddn paaministering |a



presldentting
() En lainkaan
() Huonast
() Kohtuulisest!
() Hyvin
() Erttan hyvin

13, Suhfaudun mislazianl Ven24n presidentt! Viadimir Puiiniin |3 hdnsn telmiingsa
() Knittisest
() Hiukan krisisest
() Neutraaiss
() Hiukan krtikitamast

(") KeKHttomast

20. Kokemuksenl Venijdn presidanttl Viadimir Putinin folmista maznsa johtajana owvat
pasiosin

() Negatilvisia
() Hukan negativisia
() Meutrasieja
() Hiukan postivisa
() Posivisia

21. asentesnl Vend)dn presldenttl Viadimir Pufinla kehtasn on pasosin
() Negatiivinen
() Hukan negatihinen
() Neutraail

() Hukan positivinen
() Posttilvinen



22. Miglastanl Vendjdn Prasidenttl Viadimir Puiin tavoltteles henkiikoniatata hyoiya
valtlenjehtajana telmlassaan

() Paijon

() A paijon
() Jonkin veman
() ARa vahan

() Ellainkaan

23. Migla=tanl Vend)dn Presidenttl Viadimir Putln tavoltteles Vend|an valilon hydiyl
valtlenjehtajana telmlsssaan

() Paijon

(") Alka paljon
() Jonkin veman
() AXa vahan

() Ell@inkaan



Liite 2

Vastaajaryhma
Cumulative Per-
Frequency Percent Valid Percent
Valid  Kadettikurssi 42 23,3 23,3 23,3
Maisterikurssi 67 37,2 37,2 60,6
Esikuntaupseerikurssi 24 13,3 13,3 73,9
Yleisesikuntaupseerikurssi 47 26,1 26,1 100,0
Total 180 100,0 100,0
Opintolinja
Cumulative Per-
Frequency Percent Valid Percent cent
Valid Maasotalinja 142 78,9 78,9 78,9
Merisotalinja 19 10,6 10,6 89,4
limasotalinja 11 6,1 6,1 95,6
Rajavartiolinja 8 4.4 4.4 100,0
Total 180 100,0 100,0
lka
Cumulative Per-
Frequency Percent Valid Percent cent
Valid 20-24 vuotta 38 21,1 21,2 21,2
25-29 vuotta 38 21,1 21,2 42,5
30-34 vuotta 32 17,8 17,9 60,3
35-39 vuotta 53 29,4 29,6 89,9
40-45 vuotta 17 9,4 9,5 99,4
46-50 vuotta 1 ,6 ,6 100,0
Total 179 99,4 100,0
Missing  System 1 ,6
Total 180 100,0




Tyoéura Puolustusvoimissa upseerina

Cumulative Per-
Frequency Percent Valid Percent cent
Valid  Ei aikaisempaa tydkokemus- 38 214 214 211
ta
1-5 vuotta 43 23,9 23,9 45,0
6-10 vuotta 27 15,0 15,0 60,0
11-15 vuotta 60 33,3 33,3 93,3
16-20 vuotta 11 6.1 6.1 99,4
21 vuotta tai enemman 1 ,6 ,6 100,0
Total 180 100,0 100,0
Minulla on teoreettista tietoa siitd mita karisma on
Cumulative Per-
Frequency Percent Valid Percent cent
Valid En lainkaan 17 9,4 9,4 9,4
Véahén 59 32,8 32,8 42,2
Kohtuullisesti 78 43,3 43,3 85,6
Paljon 22 12,2 12,2 97,8
Erittain paljon 4 2,2 2,2 100,0
Total 180 100,0 100,0

Olen henkilokohtaisesti tavannut joskus karismaattisen henkilon

Cumulative Per-
Frequency Percent Valid Percent cent
Valid  Kylla 178 98,9 98,9 98,9
Ei 2 1,1 1,1 100,0
Total 180 100,0 100,0
Kun seuraan uutisointia, kdytdn niiden seuraamiseen eniten
Cumulative Per-
Frequency Percent Valid Percent cent
Valid  Internettia 143 79,4 79,4 79,4
Televisiota 20 11,1 11,1 90,6
Sanomalehtia 17 9,4 9,4 100,0
Total 180 100,0 100,0




Seuraan Venajaan liittyvaa uutisointia

Cumulative Per-
Frequency Percent Valid Percent cent
Valid  En lainkaan 1 ,6 ,6 ,6
Vahan 23 12,8 12,8 13,3
Kohtuullisesti 107 59,4 59,4 72,8
Paljon 41 22,8 22,8 95,6
Erittain paljon 8 4.4 4.4 100,0
Total 180 100,0 100,0
Seuraan Vendjaan liittyvia uutisia eniten seuraavasta lahteesta
Cumulative Per-
Frequency Percent Valid Percent cent
Valid En seuraa mistaan mediasta 2 1,1 1,1 1.1
Suomalainen media 126 70,0 70,0 711
Muu lansimainen media 15 8,3 8,3 79,4
Venalainen media 1 ,6 ,6
Kaikista edelld mainituista
medioista % 200 200
Total 180 100,0 100,0
Tunnen mielestdni Vendjaa seka sen historiaa ja kulttuuria
Cumulative Per-
Frequency Percent Valid Percent cent
Valid Huonosti 34 18,9 19,0 19,0
Kohtuullisesti 110 61,1 61,5 80,4
Hyvin 32 17,8 17,9 98,3
Erittain hyvin 3 1,7 1,7 100,0
Total 179 99,4 100,0
Missing  System 1 ,6
Total 180 100,0




Tunnen mielestédni presidentti Vladimir Putinin toimet Venajan paaministerina ja

presidenttina

Cumulative Per-
Frequency Percent Valid Percent cent
Valid  Huonosti 42 23,3 23,3 23,3
Kohtuullisesti 114 63,3 63,3 86,7
Hyvin 21 11,7 11,7 98,3
Erittain hyvin 3 1,7 1,7 100,0
Total 180 100,0 100,0

Suhtaudun mielestéani Vendjan presidentti Vladimir Putiniin ja hdnen toimiinsa

Cumulative Per-
Frequency Percent Valid Percent cent

Valid  Kiiittisesti 76 42,2 42,2 42,2
Hiukan kriittisesti 69 38,3 38,3 80,6
Neutraalisti 32 17,8 17,8 98,3
Hiukan kritiikittdmasti 2 1,1 1,1 99,4
Kritiikittdomasti 1 ,6 ,6 100,0

Total 180 100,0 100,0

Kokemukseni Vendjan presidentti Vladimir Putinin toimista maansa johtajana ovat paa-

osin
Cumulative Per-
Frequency Percent Valid Percent cent

Valid  Negatiivisia 39 21,7 217 21,7
Hiukan negatiivisia 65 36,1 36,1 57,8
Neutraaleja 46 25,6 25,6 83,3
Hiukan positiivisia 26 14,4 14,4 97,8
Positiivisia 4 2,2 2,2 100,0

Total 180 100,0 100,0




Kokemukseni Vendjan presidentti Vladimir Putinin toimista maansa johtajana ovat paa-

osin
Cumulative Per-
Frequency Percent Valid Percent cent

Valid  Negatiivisia 39 21,7 21,7 21,7
Hiukan negatiivisia 65 36,1 36,1 57,8
Neutraaleja 46 25,6 25,6 83,3
Hiukan positiivisia 26 14,4 14,4 97,8
Positiivisia 4 2,2 2,2 100,0

Total 180 100,0 100,0

Mielesténi Venajan Presidentti Vladimir Putin tavoittelee henkilokohtaista hyotya val-

tionjohtajana toimiessaan

Cumulative Per-
Frequency Percent Valid Percent cent
Valid Paljon 52 28,9 29,2 29,2
Aika paljon 48 26,7 27,0 56,2
Jonkin verran 55 30,6 30,9 87,1
Aika vahan 22 12,2 12,4 99,4
Ei lainkaan 1 ,6 ,6 100,0
Total 178 98,9 100,0
Missing  System 2 1,1
Total 180 100,0

Mielestédni Venajan Presidentti Vladimir Putin tavoittelee Venajan valtion hyotya

valtionjohtajana toimiessaan

Cumulative Per-
Frequency Percent Valid Percent cent
Valid  Paljon 58 32,2 32,2 32,2
Aika paljon 67 37,2 37,2 69,4
Jonkin verran 43 23,9 23,9 93,3
Aika vahan 11 6,1 6,1 99,4
Ei lainkaan 1 ,6 ,6 100,0
Total 180 100,0 100,0




