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UPSEERIN ETIIKKA

1 JOHDANTO

Julkinen keskustelu on jo pitkd@a@n pohtinut eri ammattien
eettisid ongelmia. Useiden ammattikuntien eettisi&d@ ongel-
makysymyksid on kartoitettu tieteellisilla tutkimuksilla.
Nailla tutkimuksilla on pyritty selvittdamd@adn ammattien

asemaa ja tehtdvda yhteiskunnassa. Tavoitteena on ollut

hahmottaa sellainen oikeudenmukainen malli, ettei yksild
joudu ristiriitaan omien aatteidensa ja ammattinsa vaati-

musten valilla.!

Yhteiskunnan turvallisuustarpeet arvotetaan Suomessa niin
korkealle, ettd@ upseerin ammatti ndhd&&n yhteiskunnalle
valttamattomé@nad. Yhteiskunnan vaatimus turvallisuuden ta-
kaamisesta kaikissa olosuhteissa maarittdd upseerille
tiettyjd@ oikeuksia ja velvollisuuksia, jotka muissa amma-

teissa olisivat ehdottoman tuomittavia.?

Voidakseen toimia ja kehittyd ammatissaan upseerin on ym-
marrettdvd ammattinsa perusteet ja toiminnan periaatteet.
Tamd edellyttdd@ jokaiselta upseerilta eettisid valintoja
ja ratkaisuja, joiden on kestettdva kriittinenkin tarkas-
telu.



Tybssd selvitetddn ensin aihepiiriin liittyva kasitteisto
sekd asiakirjatutkimukseen ettd haastatteluihin perustuen
upseerin etiikkak&sityksen syntyyn ja kehittymiseen vai-

kuttavia keskeisid osatekijoita.

Tybn toisessa osassa tutkitaan nykyhetken suomalaisen up-
seeriston eettisia kasityksid kuvailevalla ja vertaileval-
la kyselymenetelmdad kayttdvdlld survey-tutkimuksella. T&al-
1la tutkimuksella haetaan vastausta siihen, tarvitsevatko

upseerit kirjalliseen muotoon laaditut eettiset s&anndt.

Tutkimustuloksiin, t&dydentdviin haastatteluihin sekd mui-
den ammattien etiikkatutkimuksiin, eettisiin s&antéihin ja
ohjeisiin perustuen ty®n viimeiseen osaan kootaan tarkeim-

pid@ hyvaan upseeritapaan kuuluvia tekijoita.

Upseerien eettisistd kdsityksistd on kirjoitettu joukko
lyhyehk6éjéd mielipideartikkeleita. Perustavaa tutkimusta
upseeriston etiikasta ei ole tehty. Tdssd@ tutkimustydssa
selvitetddn arvososiologisen tarkastelutavan pohjalta ny-
kyhetken upseeriston eettisid k&sityksid. Ty on ensimméi-
nen Puolustusvoimien yhden henkil&stdryhmd@n etiikkaa sel-
vittava tutkimus. Tutkimuksen tyonimi "Upseerin eettiset
sdannot" on kehittynyt tyon kuluessa nimeksi "Upseerin
etiikka". Ty6nimi on luonut hyvdt edellytykset tutkimuksen

pitkdjadnteiselle toteuttamiselle.

Tyon empiirinen tutkimusosa, jossa kyselytutkimuksella

selvitetdan upseeriston eettisia kasityksiad, sisaltaa tie-
toja, jotka irrallisesti kaytettynd ja asiayhteydestd@ ero-
tettuna ovat suunnattavissa upseeristoa vastaan. Tutkimus-
tulosten lukijan ja tulkitsijan on ymmArrettdvad ammatilli-

nen vastuunsa.



2 TUTKIMUKSEN KASITTEELLINEN VIITEKEHYS

Tadssd luvussa selvitetdadn tutkimuksen empiirisen osan kéa-
sitteellistd viitekehystd. Luvussa mddritelldadn peruska-
sitteet ja kuvataan upseerin etiikkakdasitykseen vaikutta-
vat muuttujat. Kuvattavia muuttujia ovat ne, jotka ovat
syntyneet ja syntyvat historian, upseerien ammattikunnan,
yksittdisen upseerin tai yhteiskunnan toimesta. Etiikkaka-
sitykseen vaikuttavien tekijodiden kokonaiskenttd@ on esi-

tetty liitteessa 1.

2.1 Upseerin ammattietiikan perusteita

2.1.1 Etiikka

Etiikka on filosofian haara, joka pyrkii yleiseltda kannal-
ta selvittdmd&n ihmisten tekojen, pyrkimysten ja arvos-
tusten hyvaksyttavyyttd ja tuomittavuutta. Etiikka on nah-
tdvissd yritykseksi perustella valintoja ja toimintaa
niin, etta systemaattisesti pdadytdan parhaisiin mahdolli-
siin tuloksiin. Etiikka muuttuu ajan mukana. Sen syntymi-
seen ja kehittymiseen vaikuttavat myts kansalliset teki-

jat.?

Upseerin ammattietiikassa on kysymys upseerin ominaispiir-
teistd, jotka luovat perustan upseerin kdyttaytymiselle.
Tama kdyttdytyminen ndkyy upseerin etiikkkasityksessa up-
seerin itsensd omina ajatuksina hyvdstd ja pahasta seka
hantd ohjaavista velvollisuuksista.® Etiikka on yksil®lli-
sempdd ja tunnepitoisempaa kuin moraali, joka muotoutuu
ulkopuolelta tulevien kasitysten, arvostusten ja normien
perusteella®. Upseerin etiikkak&dsitys on syvdllisempi ja

pysyvampi kuin h&nen asenteensa ja mielipiteensa.



2.1.2 Tarkeimpid sosiologian kasitteita

1 Tapa ja asenne

Tapa ilmaisee yhdenmukaista kayttaytymistd. Tapaan sisdl-
tyy toistuminen. Aina tietyn tilanteen vallitessa tietyt

yksiloét kdyttaytyvdt yhdenmukaisella tavalla.®

Asenne merkitsee taipumusta reagoida hyvdksyvasti tai hyl-
kdavasti johonkin esineeseen, henkild6n tai asiantilaan.
Asenteet ovat usein pintapuolisia ja ne saattavat muuttua

lyhyen ajan puitteissa.’

2 Sosiaalinen arvo ja normi

Sosiaalisilla arvoilla tarkoitetaan ymparisttstd opittuja,
yleisia, pysyvid, tavoitteita koskevia valintataipumuksia.
Arvot ovat asenteita pysyvampid ja yleisempid yksildtason
valintataipumuksia koskien laajoja toimintakokonaisuuk-

sia.®

Ympdristdn painostus tapahtuu yleensd@ sosiaalisten normien
vdlityksellda. Sosiaalinen normi on kadyttaytymissaanto,
jolla ei suinkaan aina ole kaskevd@a muotoa, mutta silti
kédskeva tehtdvd. Sosiaalinen normi on joko kielellisesti

ilmaistu tai julkilausumaton toimintas&&dntd.°®

Sosiaalisten normien ehdottomuusaste voi olla erilainen.
Ne voivat muuttua ja jopa kokonaan hdvitad. Pysyvampia kuin
sosiaaliset normit ovat sosiaaliset arvot. Sosiaaliset
arvot ovat niin yleisid kayttaytymisen saantdja, etta
niistd voidaan johtaa sosiaalisen toiminnan eri tilanteita
varten sosiaalisia normeja'®. Yksi sosiaalinen arvo on
esimerkiksi isd&nmaallisuus, josta seuraa upseeristolle

erityisid normeja eri tilanteita varten.



3 Sosiaalinen ryhmda ja instituutio

Sosiaalinen ryhmd& on ihmiskoostuma. Siind yksil®ita pai-
nostavat tietyn kayttadytymisen tai tiettyjen kayttadytymis-
muotojen suhteen samat yhdenmukaisuuteen pakottavat sosi-
aaliset normit.!! Erilaisissa sosiaalisissa ryhmissid val-
litsevat erilaiset sosiaaliset normit. Upseeristo on nah-
tdvissd omaksi sosiaaliseksi ryhmakseen, joka edelleen on

jaettavissa alaryhmiin.

Vaikka jokainen sosiaalinen ryhma yhdessa tai useammassa
suhteessa eroaa kaikista muista ryhmistd, niin silla on
yleensd lukuisia yhteisid@ piirteitd monien muiden sosiaa-
listen ryhmien kanssa. Sosiaalinen ryhmd@ toimii aina tie-
tyssa kulttuurissa. Jokaisella yhteiskunnalla on oma Kkult-

tuurinsa.

Kun jonkin kulttuurin yhdelld tietylla elamd@nalalla esiin-
tyvat ryhmat pyrkivat noudattamaan samoja sosiaalisia nor-
meja, puhutaan usein sosiaalisista laitoksista eli insti-
tuutioista.!? Puolustusvoimat on yksi suomalaisen yhteis-

kunnan perusinstituutioita.

4 Sosiaalinen rooli

Sosiaalinen rooli koostuu niistd odotuksista, jotka koh-
distuvat tietyssd asemassa tai tehtdvdssd oleviin henki-
16ihin'®. Sosiaalisissa ryhmissd on eri jdsenilla erilai-
sia rooleja ja rooliodotuksia. Rooliodotukset ovat harvoin

julkilausuttuja®.

2.1.3 Ndkokohtia ammattien oikeutuksesta

Valtio on ndhtavissa kaikkien julkisten organisaatioiden

esikuvana ja perustyyppind. Valtiolla katsotaan olevan
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legitiimi yksinoikeus fyysisiin pakkokeinoihin m&&araysten-

sd toteuttamiseksi.?!®

Suomalainen yhteiskunta perustuu kaikki kansalaiset huo-
mioivaan, demokraattiseen yhteiskuntajarjestykseen, jonka
yllapitaminen edellyttda erdiden ammattien professioimis-
ta. Ammatit oikeutetaan viittaamalla niihin arvopaamaa-
riin, joita ammatinharjoittaminen yhteiskunnassa palvelee
ja joita voidaan pitaa oikeutettuina, arvokkaina tai muu-
ten vastaansanomattomina’®. T&dllaisten ammattien oletetaan
toimivan yhteisen hyvan takia ja siksi ndille siirretdaan
valtaa. Vallan myo6td ammatit saavat oikeuksia ja velvolli-

suuksia yhteiskunnallisen tehtdvan toteuttamiseksi.

Ammatit eivat ole olemassa vain tehokkuutensa vuoksi tuot-
tamassa hyvinvointia kaikille. Ne ovat olemassa my®s sik-
si, ettd@ muuten mahdottomina pidettavia toimia kyet&an

hallitsemaan.

2.1.4 Upseerin ammatti

Puolustusvoimat tayttdvat yhteiskunnan antamaa tehtavasa,
joka pohjimmiltaan perustuu yksilén ja yksildiden muodos-
tamien yhteis®6jen turvallisuustarpeisiin. Upseereille am-
mattikuntana on uskottu asevoimien johtaminen ja tarpeen
niin vaatiessa yhteiskunnan puolustaminen jopa voimakei-

noin.

Upseereilla on ammattikuntana oikeus kayttaa pakkovaltaa,
joka kuitenkin on lain tarkasti s&&telem@a. Upseerin valta
ei perustu pakkoon, vaan siihen, ettd upseeri on turvalli-
suuden tae sekd@ osaamisensa ettd tekemiensd sitoumusten

perusteella.?'’
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2.1.5 Upseerin ammattietiikka

Ammattietiikka koostuu kaksirenkaisesta ketjusta, jossa
toisen renkaan muodostaa ammatillinen osaaminen ja toisen
ammatin arvot. Kumpaakin tarvitaan ja ne ovat monella ta-

paa kietoutuneet toisiinsa.!®

Jokaiseen ammattiin kuuluu sen harjoittajan ihanteellinen
luonneprofiili. Se on kaikissa ammateissa hieman erilai-
nen. Ammattilaisen hyveet madritellddn suhteessa siihen
arvopdamadaradn, joka oikeuttaa ja selittdd ammatin yhteis-
kunnallisen aseman. Useat ammatinharjoittajat kuten l&aaka-
rit, papit, opettajat, psykologit ja juristit ovat luoneet
ammattikunnalleen oman eettisen sd8anndstdn tai ohjeiston.
Liitteissa 2-5 on esitetty ldakarin, opettajan, psykologin
ja juristin kirjalliseen muotoon laadittuja eettisid s&an-

t6ja ja ohjeita.

Upseerin ammattietiikan moraaliperusteet nousevat yhteis-
kunnasta ja ovat hyvin pitkdlle yhtenevdt muiden ammattien
kanssa. Yhteiskuntaa puolustavan sodan olosuhteet poikkea-
vat kuitenkin ratkaisevasti siitd ympdristdstd, missa muut
ammatit toimivat. Upseerin ammatti sodan olosuhteissa
edellyttad upseereille eettistd@ oikeutusta monissa asiois-
sa, jotka kaikissa muissa ammatteissa ovat ehdottomasti
kiellettyjd@. Sotilasetiikalla on kuitenkin kaksi perusta-

vaa ennakko-oletusta:

- puolustussodankdynti on moraalisesti hyvaksyttavaa ja
- sodankdynnin raakuus ei kaikissa tapauksissa kumoa sen

eettistd oikeutusta?’.

Upseerin ammattietiikan syntyyn vaikuttavat oleellisesti
ammattikunnan erdat oikeudet. N&itad ovat uusien jasenten
varvaaminen, kouluttaminen, ammattiin vihkiminen ja ammat-
ti-identiteetin luominen. Lisdksi ammattikunnan oikeus

valvoa omaa ty6td sekd paikallistaa ja poistaa ongelmia
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antaa merkittdvid mahdollisuuksia oman ammattietiikan ke-
hittamiselle.?® Naistd oikeuksista tadrkeimpi& upseereille
ammattieettisesti ovat uusien jasenten valinta, koulutus
ja oman tyo6n laadun valvonta. Na@ma oikeudet takaavat up-
seerin ammatin itsendisyyden ja luovat ndin perustan vah-

van ammattikunnan syntymiselle.

2.1.6 Upseerin suhde ammattiin

Puolustusvoimat ja sen sotilasorganisaatiot edustavat oma-
leimaista instituutiota, joka suhteissaan yhteiskuntaan
pyrkii sdilyttamdan mahdollisimman suuren autonomian. So-
tilasorganisaatio on kuitenkin ihmisyhteisd. Sen jasenet
ovat yhteiskunnan kansalaisia ja se on erds yhteiskunnan
yllapitdamistada laitoksista. Tadma autonomisen asevoimainsti-
tuution ja demokraattisen yhteiskunnan vdlinen jannitysti-
la on selvasti havaittavissa my®s suomalaisessa yhteiskun-

nassa.?

Tadma jdnnitystila ilmenee my®s upseerien suhtautumisessa
ammattiinsa. Ta&td dualistista ilmidétd on tutkinut amerik-
kalainen sotilassosiologi, professori Charles C. Moskos.
Moskos kayttda kdsiteparia institutionaalinen - ammatil-
linen. Instituutiona sotilasorganisaatio edustaa Moskosin
mukaan kaikkia niitd@ arvoja, joita se on asetettu puolus-
tamaan. Isdnmaa, vapaus ja kansalaisten turvallisuus ovat
arvoja, jotka ovat kaikille yhteisid ja sen tdhden ik&aan-

kuin yliarvoja.

Institutionaalisesti suuntautunut upseeri on ammatissaan
paljolti sitoutunut ndihin yliarvoihin ja hyvdksyy niiden
takia itseddn rajoittavia normeja ja velvollisuuksia. Am-
mattiinsa upseeri suhtautuu instituutionsa edustamien ar-
vojen kautta. Han samaistuu koko organisaatioon ja tuntee
yhteenkuuluvuutta samankaltaista ty®dtad tekevien ja omassa

organisaatiossa ty®skentelevien Kanssa.??
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Ammatillisesti suuntautuneen upseerin toimintamalli maa-
rittyy edellistd enemmd@n yksityisen upseerin ja kansalai-
sen tarpeista sekd hd&nen arvoarvostelmistaan. Monessa mie-
lessa on kysymys pyrkimyksestd markkinatalouden tapaisen
kysynndn ja tarjonnan lakien soveltamiseen sotilasorgani-

saatiossa.?®

2.1.7 Johtopdatoksia

Oikeudenmukaisen yhteiskuntajadrjestyksen yll&dpitaminen
edellyttdd muutamien ammattien professioimista. Upseerin
ammatin ja armeijan avulla yhteiskunta tyydytt&a turvalli-

suustarpeensa.

Demokraattinen yhteiskunta lakeineen ohjaa upseereiden
toimintaa. Uhkatekijdiden niin vaatiessa on yhteiskunta
valmis luovuttamaan upseereille lisdd valtaa jopa pakko-
vallan muodossa. Yhteiskunta ndkee puolustussodan moraali-
sesti hyvdksyttdvd@nd ja antaa ndin vahvan sotilaseettisen

perustan upseerin ammatille.

Upseerin ammattietiikan arvoperusteet nousevat yhteiskun-
nasta, sisdltden kuitenkin myds sodan poikkeavat olosuh-
teet. Tama varittda upseerin suhdetta ammattiinsa. Suhde
vaihtelee institutionaalisten ja ammatillisten arvoasen-

teiden valilla.

Upseerin ammatin itsendisyys perustuu ammattikunnan oikeu-
tukseen rekrytoida ja kouluttaa jdsenensd, luoda oma am-
matti-identiteetti seka valvoa oman ty®on laatua. Nama te-
kijat luovat puitteet vahvan ja yhtendisen ammattikunnan

syntymiselle.
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2.2 Upseerin etiikkakdsitykseen vaikuttavat tekijat

2.2.1 Suomalaisten upseerien eettisten kadsitysten his-

toriallinen tausta

1 Suomalainen upseerikoulutus

A. Haapaniemen kadettikoulu

Suomen armeija jakautui 1700-luvulla varvattyyn ja ruotu-
jakoiseen osaan. Upseeristo muodosti erillisen s&&tyluo-
kan. Upseerien pojat seurasivat yleensd isdd@nsad sotilas-
uralle, joskin erdissd suvuissa tapahtui my®6s siirtymista
korkeimman hallinnon aloille. Perusteellinen muutos upsee-
rikoulutukseen tapahtui vuonna 1780 Yrj®& Maunu Sprengtpor-
tenin perustaessa kadettikoulun Rantasalmen Haapanie-

meen.**

Haapaniemen kadettikoulusta valmistunut upseeri vannoi

virkavalan, jossa h&@n lupasi

- olla valtakunnan laillisesti kruunatulle kuninkaalle
uskollinen ja kuuliainen sekd toimia kaikessa kunin-
kaan hyddyksi

- suojella "hengelld ja verella" kuninkaallista valtaa
ja sdatyjen vapauksia seka

- toimia kaikin voimin ja kaikissa tilanteissa kunin-

kaan antamien sota-artiklojen mukaan.?®

Tamdn lis8ksi vuosien 1683, 1795 ja 1798 sota-artiklat
antoivat tarkkoja erillisohjeita miltei kaikkia mahdolli-

sia erikoistapauksia varten.

Haapaniemen kadettikoulun perusohjeena oli everstiluut-
nantti Samuel M&llerin laatima sotakoulun ohjesd@antd. Se
loi koulun perusnormiston ja antoi puitteet oppilaiden

keskindisen kadettihengen syntymiselle.
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Kadettihengen avulla pyrittiin kasvattamaan ja koulutta-
maan ammattiylpeitd upseereita, jotka ymmdrsivat oikealla
tavalla keskindisen yhteishengen arvon.?® Koulun perusoh-

jeessa kdskettiin hyvan yhteishengen saavuttamiseksi:

1:% Nuorukaisen yrittelidisyyden tulee olla yhtd hyva
tai parempi kuin toverinsa, ei ainoastaan ahke-
ruudessa ja aikansa oikein kdyttadmisessd, vaan
my6s puhtaudessa, siisteydessd ja jarjestyksen
kaikissa ilmenemismuodoissa.

2:% Nuorukaisen on pyrittdva erikoisen hillittyyn ja
sivedan kaytdkseen.

3:% Tovereiden pienid virheitd on siedettava.

4:%* Tovereiden onnellisiin tai onnettomiin tapahtu-
miin on otettava l&heisesti osaa.

5:% Tovereiden epadmoraalisuutta ja paheita on inhot-
tava jyrkasti.

6:* Rikolliset ja muut hdpedlliset tavat on havaitta-
va ajoissa niissd tovereissa, joiden alhainen
kdytdbstapa voisi heittd@a varjon koko joukon yl-

le 27

Maaradtietoinen kunniakdsitteen ja yhteishengen kehittami-
nen ja kasvattaminen johtivat Haapaniemen kadettien erdan-
laiseen itsehallintoon, jossa "vanhempien kadettien neu-

vosto" o0li kunniatuomioistuimena.

B. Haminan kadettikoulu

Haapaniemessd@ luotiin suomalaisen upseerikoulutuksen pe-
rusta ja kansallinen henki, joka siirtyi oppilaiden ja
opettajien vdlitykselld Haminaan 1821. Kadetti Carl August
Sevon, joka aloitti opintonsa Haapaniemen kadettikoulussa
vuonna 1816, laati 1821 kadettien muodostaman toverikunnan
perussdanndt. Sevonin kirjoittaman asiakirjan hyvadksyivat
ja allekirjoittivat kaikki kadetit 24.9.1821 Haminassa.
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Sevonin laatima saanndstd kasitti kahdeksan lakia. S&an-
noston tarkoituksena oli yhdistaad kaikki kadetit liittoon
oikeassa hengessd, ankarissa ja puhtaissa tavoissa, rehel-
lisyydessd, sotilaskunniakdsitteissd ja tiedoissa, tehden
heiddt siten kelvollisiksi yhteiskunnan jaseniksi. Haa-
paniemen vanhempien kadettien neuvostoa vastasi uudessa
sopimuksessa "Kahdeksikko". T&h&n luottamusneuvostoon ja-
senet valittiin luonteen perusteella. Neuvosto valvoi la-
kien noudattamista ja silla oli sopimuksen mukaan oikeus
paattaa tarvittavista rangaistuksista. Oikeudenkayttota-
voista sdadettiin, ettd@ luottamusneuvoston piti tuomita
aikomusten eikd seuraamusten perusteella. Adrimmdistd an-
karuutta tuli noudattaa asioissa, jotka koskivat juoru-
amista, selvid@ valheita, rikottuja lupauksia seka toverei-

den kesken sopimattomia puhetapoja.?®

Vuonna 1831 Haminan kadettikoulu sai uuden johtos&&nndn,
jonka tarkoituksena oli lopettaa koulun itsendinen asema
ja sitoa se kiintedsti Ven&djan valvontaan. Vuoden 1831
johtosdaantd perustui muotoseikkoihin ja pikkutarkkuuteen,
joilla pyrittiin muokkaamaan kadettien luonteenkehitysta
kasvatuksen jdadessd toissijaiseksi?®. Venal&distadmispyrki-
myksien seurauksena kadettien toverikunta lakkautettiin
vuonna 1840. Toverikunnan lakkauttaminen heijastui kadet-
tien keskindisiin suhteisiin ja kadettien keskuuteen levi-
si huonoja tapoja’®. Koulun johtajan vaihdos 1843 mahdol-
listi uuden toverikunnan perustamisen kadettien keskuu-

teen. Uusi toverikunta jakaantui:

1) Yleiseen toverikuntaan, johon kaikki kadetit kuu-
luivat ja joka huolehti Kadettikunnan sisdisesta
jadrjestyksestd ja perinteista.

2) Taman yldpuolella olevaan Korkeampaan Toverikun-
taan, jonka muodostivat koulun kahden korkeimman
erikoisluokan oppilaat.

3) Kunniatuomioistuimeen, jonka jadsenet olivat ylim-
man luokan korkeimmalle moraalisesti arvostettuja

kadetteja. Jdsenid oli seitsemdn ja Kunniatuomio-
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istuin kokoontui, kun joku Korkeamman Toverikun-

nan jdsenistd oli tuomittava.

Vuoden 1843 lain mukaan Toverikunnan sdanndstd jakaantui
1) perustuslakeihin, 2) lakeihin, joita oli noudatettava
kadettikoulussa sekd sen ulkopuolella, 3) lakeihin, jotka
koskivat sisdistd elamdd kadettikoulussa ja 4) lakeihin,
jotka koskivat eldmd@a kadettikoulun ulkopuolella. Kadet-
tien pitk&dlle viety itsehallinto synnytti myds ikavia
piirteitd. N&distd kiusallisin oli pennalismi, joka joskus
sai simputuksen luonteen. Toverikunnan lakeja uudistettiin

useita kertoja vuosien kuluessa.?®!

Saatyrajoituksen poistaminen vuonna 1865 merkitsi suoma-
laisille nuorukaisille uusia mahdollisuuksia pddstd upsee-
rin uralle®’. Kun yleinen asevelvollisuuslaki wvuonna 1878
tuli voimaan, tarvittiin suomalaisiin joukko-osastoihin
suomalaisia upseereja. Tdlloin syntynyt upseeripula rat-
kaistiin lieventdamdllad padsyvaatimuksia upseerin uralle.
Helmikuun manifesti ja sitd seuranneet voimakkaat vena-
laistdmistoimet lakkauttivat Haminan kadettikoulun wvuon-
na 1903.7%

C. Vimpelin kurssi

Kesdlla 1917 laati eversti Nikolai Mexmontan Tukholmassa
muutamien ruotsalaisten upseerien kanssa suunnitelman,
jonka tarkoituksena oli aikaansaada armeija Suomeen. T&dssa
Sotilaskomitealle laaditussa suunnitelmassa arvioitiin pe-
rustettavan armeijan upseeritarpeeksi alkuvaiheessa 1065
upseeria. Kun laskettiin Suomen vanhan v@en upseerit ja
Saksassa jadkarikoulutuksen yhteydessd upseerikoulutuksen
saaneet, todettiin tarve upseerikoulutuksen kdynnistami-

seen. 3*

Vimpelin kurssi alkoi 28.12.1917 entisen Haminan kadetin,

kenraalimajuri Paul von Gerichin johtamana. Kouluttajina
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kurssilla oli 14 kotimaahan palannutta jddkaria. Huolimat-
ta voimakkaasta vdlillisestd saksalaisvaikutuksesta, kayn-
nistyi upseerikoulutus suomalaisessa hengessd. Haminan ka-
detit apunaan jdakdrit jatkoivat upseerikoulutuksessa Ha-

minan kadettikoulun aikaisia perinteita.

D. Vapaussodan jalkeiset upseerikurssit

Vapaussodan paddtyttyad Suomen armeijaa ryhdyttiin saatta-
maan rauhanaikaiselle kannalle sotaan osallistuneiden sak-
salaisten upseereiden avustuksella. Armeijassa ilmeni pu-
laa padllystdstda, mikd pddtettiin poistaa heti sodan pé&aa-
tyttyda lyhyillad kursseilla. Saksalaisten avustuksella pe-
rustettiin 1918 kesd@n ja syksyn aikana seuraavia kursseja:
Haminaan Jalkavden taistelukoulu, Lappeenrantaan tykist6-
koulu ja Viipuriin Markovillan upseerikokelaskurssi?®®.
Kaikkien ndiden kurssien kestoaika o0li noin kolme kuukaut-
ta. Kurssit oli suunniteltu tilapdisratkaisuiksi upseeri-
puutteen poistamiseksi. Miltei kaikki aktiivipalvelukseen
jdd@neet upseerit, jotka kavivdt jonkun ndistd@ kursseista,

tdydensivdt koulutustaan myShemmin kadettikoulussa.

Mainittujen kurssien puutteet tiedostaen ryhdyttiin suun-
nittelemaan upseereiksi aikovia varten tdysipainoisempaa
koulutusta. Namdkin suunnitelmat tehtiin yhteistydssad sak-
salaisten kanssa. Syyskuussa 1918 Haminan Jalkavden tais-
telukoulun jatkoksi perustettiin Fahnenjunkerkurssi. Kurs-
sin piti kest&dad 4-6 kuukautta, jonka jdlkeen osanottajat
o0li tarkoitus l&@hettdd Saksaan taydentamdd@n upseerikasva-
tustaan. Kestettyddn kolme kuukautta Fahnenjunkerkurssi
keskeytettiin Saksan karsittya lopullisen tappion maail-

mansodassa. 3¢
E. Suomen kadettikoulu

Valtionhoitaja Mannerheimin toimeksiannosta perustettiin
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Suomen kadettikoulu uudelleen vuonna 1919. Upseerikoulu-
tuksen suunnittelu ja toteutus uskottiin Haminassa ja Ve-
ndjalla oppinsa saaneille upseereille. Nama olivat paljon
pidemmdlle koulutettuja, vanhempia ja kokeneempia kuin
jaddkariupseerit. Koulun johtajisto ja opettajisto muodos-
tettiin etupddssd entisistd@ Haminan kadeteista, joista
useat olivat ylenneet korkeisiin sotilasarvoihin. He edus-
tivat isdllistd, humaanista ja sotilaan kunniaa korkealla
pitadviad piirteita. Oppilaiksi otettiin keskeytyneen Fah-
nenjunkerkurssin osanottajat, toistakymmentd Markovillan
upseerikokelaskurssin ja Lappeenrannan tykist&koulun en-
tistd oppilasta sekda joitakin oppilaita kurssien ulkopuo-
lelta.?” 1l.kadettikurssin alussa oli havaittavissa luon-
nollisia hankauksia kadettien kesken, johtuen erilaisista
peruskoulutustaustoista. Henki muotoutui kuitenkin kurssin
kuluessa hyvdksi ja kurssi sai lempinimen "Uranuurtaja-
kurssi"®®. Kadettikoulu toimi vuoteen 1923 Arkadiankadul-
la, josta se Munkkiniemen kautta siirtyi vuonna 1940 ny-

kyiselle paikalleen Santahaminaan.

2 Kadettikoulun perinteiden kehittyminen

Suomalaisen upseerikoulutuksen perinteiden juuret ulottu-
vat Haapaniemen kadettikouluun, josta perinteet siirtyivat
Haminan kadettikoulun kautta itsendisen Suomen kadettikou-
luun. Perinteet on ndahty tdrkeind upseerikunnan yhteenkuu-
luvuuden, ammattiylpeyden ja arvomaailman luojina. Ajan
henki ja yhteiskunnassa vallinneet olosuhteet ovat muovan-

neet perinteitd historian saatossa.

l.kadettikurssi loi perinnemenoiksi py®6velin puhuttelun,
padssindksiisin ja simppujen kasteen®*. N&m& perinnemenot
kehittyivat niin, ettd huonoimmat perinteistd karsiutuivat
pois ja parhaita kehitettiin edelleen. 5.kadettikurssilla
perinnemenoiksi olivat vakiintuneet ensiyd, simppujen kas-
te ja kadettilupaus. Td&han mennessad oli syntynyt myds sel-

ked arvojarjestelmd eri kadettikurssien vadlille. Vanhemman
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kadetin velvollisuus ja oikeus kouluttaa nuorempaa kadet-

tia oli luonnollinen.

Kadettikurssilla 17 perinnemenot jalostuivat niin, etta
simppukasteeseen liittyivat kasteen lisdksi kastehymni,
katkera kalkki, nimitys nuoremmaksi kadetiksi ja kadetti-
lupauksen antaminen. Kasteviikon lauantaina jarjestettiin
sarkatanssiaiset, joissa nuorimman Kurssin oli viimeisen
kerran pakko julkisuudessa esiintyd valtion sarkapuvuis-
sa.?® Perinnemenot sdilyivat 17.kadettikurssin kaltaisina
aina kadettikurssille 32. Kadettien keskindinen kasvatus-
ty® ja perinnemenot synnyttivat positiivisen kasvatuksen
lisd8ksi myds pennalismia, joka ilmeni nuorimpiin kadettei-
hin kohdistuvana henkisend ja ruumiillisena simputukse-

na‘l.

1950-1uvun alussa koulun johto puuttui vanhempien kadet-
tien "kasvatustyohon" poistaen lukuisia aikojen kuluessa
syntyneitd "epdvirallisia perinteit&d". Kadettikurssilta 41
alkaen vanhemmat kadetit vastasivat ainoastaan siita, etta
nuoremmat oppivat alkeet herrasmiehen kadytdstavoista. Pe-
rinteitd ei kuitenkaan haluttu tdysin poistaa ja 1957 ka-
dettikoulun johtajan maddradyksestd perustettiin toimikunta
madrittelemddn ja viitoittamaan kadettikoulun perintei-
ta.%? Toimikunta pyrki noudattamaan Haapaniemen ja Haminan
kadettikoulujen perinnelinjaa soveltaen perinteet olemas-
saoleviin olosuhteisiin hy6dyntdam&lla sodissa saatuja ko-

kemuksia.

1960-1luvun alussa kadettikunta sai uuden opetus- ja kasva-
tusjarjestelmd@n. Vanhempien kadettien velvoite kasvattaa
nuorempien asenteita poistettiin. Tavoitteena oli suunnata
kadettien keskindiset kasvatusintressit ensisijaisesti
harrastustoimintaan. N&illd toimin pennalismia saatiin va-
hennettyd, mutta simputus tietyissd muodoissa j&i henkiin.
Perinnemenoista virallistettiin ensiy®, kaste ja kadetti-
lupauksen antaminen®’. Perinnemenojen s&ailyttamiseksi

koottiin tiedot perinteistd Perinteiden kirjaan. 1980-1lu-
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vulla perinnetoimintaa vaalittiin Perinteiden kirjan hen-
gessd. Perinnetilaisuuksiksi, jotka ovat voimassa nytkin,
muotoutuivat ensiy®, kastey®, ikdpresidentin kaste, wvahdin
vaihto, puurojuhla, wvuosijuhla, sarkajuhla ja nimitysp&i-
vdn eri tilaisuudet. Pdavastuu perinnetilaisuuksien to-
teuttamisessa ja perinteiden tuntemisessa on annettu Ka-
dettioppilaskunnan valitsemalle perinnehenkildstélle.**
Vaikka "epdvirallisia" kadettikurssien valisia kasvatusti-
laisuuksia on poistettu johdonmukaisesti, ovat tietyt pen-
nalismiin vivahtavat tavat sdilyneet kadettien keskuudes-

sa.

3 Johtopdatoksia

Suomalaisen upseerikoulutuksen perinteet ulottuvat yli 200
vuoden taakse Sprengtportenin Haapaniemeen. Perinteet ovat
eladneet pitkia aikoja, monien niistd@ muuntuessa ja jalos-

tuessa. Perinteiksi kelpaamattomat tavat ovat p&&dosin kar-

siutuneet pois.

Historia ja perinteet ovat upseerikoulutuksen ja upseerina
olemisen alkul&hteitd. Upseerin etiikkakdsityksen muovaa-
jina niitd8 on vaikea konkreettisesti havaita, mutta kiel-
tdm&dlld historian ja perinteiden merkityksen j&aa upseeri

eettisine kdsityksineen epdvakaalle pohjalle.

2.2.2 Eettisten kdsitysten taustana olevat yksilodlliset
ja yhteiskunnalliset tekijéat

1 Yksilodlliset tekijat

A. Koti ja koulu

Koti, koulu ja tytmaailma muodostavat ne kehykset, joissa

kasvatus ihmiseen kohdistuu. Kodin perinteet, poliittinen

ajattelu ja uskonnolliset sekd vakaumukselliset periaat-
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teet siirtyvat nuoreen ihmiseen kodin kasvatuksen yhtey-
dessd@ ja luovat usein pysyvan ja jatkuvan perustan ihmisen
ajattelulle ja toiminnalle. Kodin kasvatuksen luomat ar-
vot, normit sekd@ moraali- ja etiikkakdsitykset ovat kor-
vaamaton perusta yksildn ajattelulle ja toiminnalle. Koulu
jalostaa ja vahvistaa kotona opittuja ka@sityksid sekd laa-
jentaa yksil®én maailmankatsomusta ja antaa yksil®lle uusia

heratteita ja virikkeita.*®

Upseerin uralle hakeutuneiden kotitausta on liki l&dpileik-
kaus yhteiskunnasta. Mik&&dn sosiaaliluokka ei ole merkit-
tdvasti muita suuremmin edustettuna. Upseerin uralla pal-
velevat ovat muutamia poikkeuksia lukuunottamatta ylioppi-
laita. Hakeutuessaan upseerin uralle on hakeutujilla taka-

naan omaisten ja ystdvien hyvdksyntd ja tuki.*®

B. Henkil®kohtaiset odotukset

Juhani Sinivuo (vuonna 1974) on tutkinut kadettikurssien
60 ja 61 ja Kimmo Koskinen (vuonna 1991) kadettikurssin 78
motivaatiota ja uralle hakeutumista. Sinivuon ja Koskisen
tutkimustulosten mukaan uravalintaan eniten vaikuttavia
tekijoitd ovat sotilasuran mielenkiintoisuus, sen antama
mahdollisuus yllapitaada fyysistd kuntoa, mahdollisuus vuo-
rovaikutukseen ihmisten kanssa ja alhaiset opiskelukustan-
nukset. Aatteelliset tekijat eivat uralle hakeuduttaessa
ole kovin merkittd@vid. Jonkin verran yllattdvaksi tutkijat
kokevat sen, ettd taloudellisille ja sosiaalisille eduille

ei anneta kovin suurta painoa uravalinnan yhteydess&.?’

&9 Yksityiset eldamd@nolosuhteet

Kokonaisvaltainen upseerin ammatti ja upseeria ympdrédivat
sosiaaliset tekijat synnyttavat aika ajoin ristiriitati-
lanteita, joissa upseeri joutuu tekemdan kipeitdkin rat-

kaisuja. Nditd sosiaalisia tekijditda ovat muun muassa per-
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he, lasten kasvatus ja koulunkaynti, vaimo ja vaimon tyo-
paikka, asunto, palveluspaikkakunta, perheen taloudellinen
tilanne, harrastukset ja sukulaissuhteet. Ongelmat ja mur-
heet ndissa asioissa, etenkin jos ratkaisujen 1ldytyminen
osoittautuu vaikeaksi, muuttavat ja muovaavat yksittdisen
ihmisen ajattelua, arvoja ja el@mankatsomusta tapahtumien

saatossa.*®

D. Tybtehtdvat ja kokemus

Upseerinuralle ovat ominaisia tehtadvien laadun suuret muu-
tokset uran eri vaiheissa. Uran alkuvaiheessa p&dosa up-
seereista palvelee rauhan ajan perusyksik®&ssad joukkueen-
johtaja- ja pd@allikkdtehtdvissada. Useimmat upseereista toi-
mivat uran jossakin vaiheessa opettajatehtdvissa ja l&hes
jokainen tytskentelee ennemmin tai myShemmin esikuntateh-

tdvissa.

TySskentely-ympadristdt, joissa upseerit vaikuttavat ovat
moninaiset. Lisdksi sama tyOskentely-ymparistd sisaltaa
lukuisan maadrédn eriasteisia ja -luonteisia tehtavia. Pal-
velusvuosien madra, sotilasarvo, koulutustaso ja henkil6-
kohtaiset ominaisuudet ja halut ohjaavat upseerin sijoit-
tumista eri tehtdviin. Upseerin kulloinenkin tehtdvad suun-
taa ja ohjaa hd@nen ajatteluaan. Elamd@nkokemuksen lisdanty-
misen ja tyotehtavien vaihtumisen my6ta kyky hahmottaa ko-
konaisuuksia paranee. Tama suuntaa ja kehittdd upseerin

eettistd ajattelua.?*

2 Yhteiskunnalliset tekijat
A. Juridiset perusteet
a. Hallitusmuoto

Armeijan ja upseerin ammatin oikeutus syntyy yhteiskunnan

turvallisuustarpeiden pohjalta®®. Yhteiskunta normittaa ja
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ohjaa upseerin teht&védn suoritusta lukuisilla lailla ja
asetuksilla. Ylimpdnd perustana on vuoden 1919 hallitus-
muoto, joka madritt&da virkamiehen velvollisuuden noudattaa

lakia.

b. Valtion virkamieslaki

Valtion virkamieslaki wvuodelta 1988 maarittelee virkasuh-
teen, virkamiehen kohtelun, viranomaisen yleiset velvolli-
suudet, kurinpitomenettelyn ja vahingonkorvausvastuun.
Virkamiehen yleisiksi velvollisuuksiksi mdaritell&édn vi-
rantoimitusvelvollisuus, lahjontakielto, ja@rjestaytymis-

rajoitus, sivutoimikielto ja asumisvelvollisuus.?

C. Rikoslaki

Rikoslaki mdarittelee 40 luvussa virkarikokset ja 45 lu-
vussa sotilasrikokset. Virkarikoksista upseeria koskevat
erityisesti salassapitorikos, asiakirjan luvaton paljasta-
minen, virka-aseman vadrinkdyttd ja virkavelvollisuuden
rikkominen. Rikoslain 40 luvussa kriminalisoidaan Valtion

virkamieslain 5 luvun virkamiehen yleiset velvollisuudet.

Sotilasrikoksista rikoslain 45 luku mé&rittelee esimiesri-
koksen, palvelusrikoksen, salahankkeen vaarallisen sotari-
koksen tekemiseksi, pdihtymyksen palveluksessa, sotilaan
sopimattoman kaytdksen ja luvattoman poliittisen toimin-
nan®?’. Rikoslain 45 luvun 15 pyk&lad antaa sotavden ohje-

sdadnndille juridisesti merkittdvin luonteen®?.

d. Laki Puolustusvoimista

Virkamiehen kirjallinen vakuutus, asioiden salassapito ja

luottamuksellisuus mddritelldan laissa Puolustusvoimista.

Vaitiolovelvollisuus ulotetaan koskemaan my®s sitd aikaa,
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jolloin asianomainen on eronnut Puolustusvoimien palveluk-

sesta.>

e. Laki kunniatuomioistuimista

Perustuslain sdatamisjdrjestyksessda annettiin vuonna 1919
laki sotavden kunniatuomioistuimista. Kunniatuomioistuimen
asettavat p&ddesikunta, kunkin sotilasl&d@anin esikunta seka
merivoimien ja ilmavoimien esikunnat. Kunnianeuvoston
asettavat pddesikunta, sotilaslddnien esikunnat, merivoi-
mien esikunta, ilmavoimien esikunta, prikaatit ja joukko-
osastot, Maanpuolustuskorkeakoulu, Merisotakoulu, Ilmaso-
takoulu ja Reserviupseerikoulu. Kunniatuomioistuimen ja
-neuvoston toimivalta ulottuu upseerin viroissa palvele-

viin, joiden joukosta myds jasenet valitaan.?®

Kunniatuomioistuimen tehtd@vand on rangaista upseereita
teoista, jotka ovat omiaan vdhentdmddn kunnioitusta upsee-
ristoa kohtaan. Tdllaisia tekoja ovat sopimaton esiintymi-
nen alemmassa virka-asemassa olevaa kohtaan, juopottelu,
uhkapelin harjoittaminen, pahennusta herdttdva epdsiveel-
linen elamd, vilpillisyys raha-asioissa ja seurusteleminen
henkil6iden kanssa joilla on epdilyttd@vd@ maine. Myds royh-
ked tai muuten sopimaton kdyttdytyminen yleisilld paikoil-
la tai muita kansalaisia kohtaan on rangaistavaa. Kunnia-
neuvoston tehtdvanad on neuvoa upseeriston yksityisia ja-
senid, ettei upseeri hairahdu tekoihin, jotka kunniatuomi-

oistuin nidkee rangaistaviksi.>®

Laki kunniatuomioistuimista on osin vanhentunut. Siind on
havaittu ristiriitaisuuksia virkamieslakiin. Kesdkuussa
1993 hallitus antoi eduskunnalle esityksen kunniatuomiois-

tuinlain kumoamisesta.®’
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f. Sodan oikeussdannot

Sodan oikeussdd@nn®illd tarkoitetaan niitd kansainvdlisen
oikeuden sdad&nndksid, jotka sdadtelevat sotaa ja rajoittavat
sen vaikutuksia eri vdestOryhmiin. Kysymys on niistd kan-
sainvdlisen oikeuden normeista, joihin Suomi on sitoutunut
ja joilla pyritddn maarittelemdsdn sodankdynnin lait ja ta-
vat. Jotta kukaan ei voisi vaittdd rikkoneensa sodan oi-
keussddntdja tietamdttdmyydestd, sisdltyy Geneven vuoden
1949 sopimuksiin ja lisdpdytdkirjoihin koulutusvelvoite.
Koulutusvelvoitteella maadritetddn, ettd sopimuspuolten so-
tilaspddllysttn on tehtdva tunnetuksi sodan oikeuss&annodt

sotilaskoulutuksessa rauhan ja sodan aikana.>®

B. Yhteiskunnan taholta kohdistuvat odotukset

Yhteiskunnan suhtautuminen armeijaan ja sen upseeristoon
on poikkeuksellisen mielenkiintoinen kokonaisuus. Kansa-
laisille suunnatuissa mielipidemittauksissa suomalaisten
maanpuolustustahto on kansainvdlisen mittapuun mukaan
huippuluokkaa, mutta maanpuolustukseen suunnattavat ta-
loudelliset voimavarat ovat suhteellisesti yhdet pienim-

mista maapallolla.>®

Yksityisten kansalaisten kdsitykset ja tietd@mys upseerin
ammatista perustuvat pddosin varusmiespalveluksen kautta
saatuihin kokemuksiin sekd@ perinteisiin k&@sityksiin upsee-
rin ammatista. Taloustutkimuksen vuonna 1988 Upseeriliiton
toimeksiantamana tekemd@ tutkimus osoittaa, etteivat yksi-
tyiset kansalaiset tunne upseerin ammattia ja sen tehtava-
kentt&da.® vaikkeivat kansalaiset osaa arvottaa, mitd up-
seerit tekevat, ovat kansalaisten odotusarvot upseeristoa
kohtaan selvdt. Esimerkillisyys, suoraselkdisyys, luotet-
tavuus, vastuuntuntoisuus ja padatdksentekokyvykkyys hyvien
kdytdstapojen ohella mielletddn luonnollisiksi upseeriomi-

naisuuksiksi®!.
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C. Muut tekijat

Muun muassa maailmanpoliittinen tilanne, puolustuspoliit-
tiset suurhankinnat ja vaalit muovaavat julkisen sanan,
tiedotusvadlineiden ja poliittisten paattédjien kannanottoja
armeijaa ja sen upseeristoa kohtaan. Joissakin tapauksissa
hyvinkin pienet ja kokonaisuuden kannalta vdhamerkityksi-
set asiat saavat runsaasti julkisuutta. Paikoin epdloogi-
nen asioiden julkisuusarvo ja sensaatiomainen asioiden
esittamistapa on kasvattanut ainakin osassa upseeristoa

puolustuksellisen asenteen julkisuutta kohtaan.

3 Johtopaatoksia

Koti kasvattajana, arvojen ja normien juurruttajana seka
moraali- ja etiikkakdsitysten muovaajana on tadrkedssa ase-
massa. Koulu vahvistaa kodin oppeja ja avaa silmi&d@ uusille

asioille ja ajatuksille.

Upseerin uralle hakeudutaan vilpittdmin mielin usein melko
tietamattdéming siitd@ mitd@ ammatti mukanaan tuo. Kadettien
luottamus puolustusvoimia ja yhteiskuntaa kohtaan ty®nan-

tajana on suuri.

Monet sosiaaliset tekij&t, etenkin vaikeudet niissd@, muo-
vaavat upseerin ajattelua uran eri vaiheissa. Tyoteht&avien
moninaisuus avaa upseerin "silmi&" koko palvelusuran ajan
ja lisd@antyva tieto ja ndkemys asiakokonaisuuksista eivat

voi olla vaikuttamatta upseerin ajatteluun.

Yhteiskunta on ohjeistanut upseeristolle selke&dt toiminta-
rajat lakien muodossa. Lait antavat upseeriston toiminnal-
le perustan. Upseerin tehtadvien hoito on harvoin vaatinut

lakeihin tukeutumista.

Yleiselld tasolla kansalaisten keskuudessa upseerin ammat-

ti on yksi tunnetuimmista, mutta todellinen tietamys up-
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seerin ammatin sisdll®éstd on hyvin vahdinen. Kansalaisten

odotusarvot upseeristoa kohtaan ovat suuret.

2.2.3 Upseerien eettisiin kadsityksiin vaikuttavat am-

mattikunnan sisdiset tekijat

1 Valintaperusteet upseerin peruskoulutukseen

Upseerin ammattikunnan itsendisyyden ja kehittymisen yksi
tdrkeimmistd edellytyksistd on, ettd upseerit itse saavat
rekrytoida, valita ja kouluttaa oman henkildstdnsad. Ylei-
sind pdadsyvaatimuksina upseerikoulutukseen hakijalta edel-

lytetd@dn, ettd@ han on koulutukseen hakeutuessaan

1) suorittanut ylioppilastutkinnon tai saanut vas-
taavan koulutuksen ulkomailla niin kuin siita

erikseen saddetaan tai suorittanut opistoasteen

tutkinnon
2) saanut reservin upseerin koulutuksen
3) henkisen ja fyysisen kuntonsa ja terveytensd seka

elamd&ntapojensa puolesta upseerin ammattiin sopi-

va
4) enintdan 25 vuotias
5) suorittanut hyvadksytysti pddesikunnan madrdamat

soveltuvuustestit ja kokeet

Lisdksi opiskelijaksi perustutkinto-osastoon voidaan hy-
vaksyd edellda 1 momentin 3-5 kohtien vaatimukset tayttava
opistoupseerin tutkinnon tai toimiupseerin ylemmd&n virka-
tutkinnon suorittanut hakija. Terveydentilasta hakijalta
"edellytetddn palveluskelpoisuusluokkaa A. Erityisista
syistd voidaan 1 momentin 4 kohdan tarkoittamasta ikara-

jasta poiketa.?®?

Pdasyvaatimusten kohdat 1-4 ovat muodollisesti helposti

tarkastettavissa. Kohdan 5 testaus tapahtuu t&lld@ hetkella
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Sotilaspsykologian laitoksen 20 testilld, joilla tutkitaan
seuraavia ominaisuuksia: kielellistad lahjakkuutta, loogis-
ta paattelykykyd, lukiotason matematiikan suoritustasoa,
ndkd- ja kuulomuistia, teknistd lahjakkuutta ja tietoutta,
sotilaselaman tietomddraa, yleistietoutta, keskittymisky-
kyd hairidn alaisena, motivaation rakennetta, realisti-
suutta, johtajataipumuksia, luonteen ja tunne-el&@méan

yleisrakennetta sekd mahdollisia psyykkisid hairisita.®®

Testauksen tavoitteena on muodostaa kunkin yksil®n persoo-
nallisuudesta kokonaiskuva. Erityisesti selvitetdan niita
ominaisuuksia, joita tarvitaan johtaja-, kouluttaja- ja
kasvattajatehtadvissad. Yhtend tdrkeimmistd ominaisuuksista
kartoitetaan kykya ty®skennelld jatkuvan henkisen paineen
alaisena. Sotilasjohtajalta vaadittavat ominaisuudet on
kartoitettu sotavden ohjesaantdjen johtajalle asettamien
vaatimusten perusteella. Testin perimmdinen tarkoitus on
karsia pois upseerin ammattiin sopimattomat hakijat. Kar-
sivia tekijoitd ovat selvat ja vakavat psyykkiset hairiét,
vajavainen paineensietokyky, sopeutumisvaikeudet sekd@ use-

an johtajalta vaadittavan perusominaisuuden puuttuminen.®

Ennen upseerinuralle hakemista on hakija karsittu useita
kertoja: ylioppilastutkinnossa, useissa ladkadrintarkastuk-
sissa, aliupseeri- ja reservinupseerivalinnoissa. Aliup-
seeri- ja reservinupseerivalinnoissa arvotetaan ja kayte-
td8n hyvin pitkdlle samoja soveltuvuusperusteita kuin up-
seerivalinnoissa. Lopputuloksena upseerinuralle saadaan
fyysisiltd ominaisuuksiltaan, kyvyiltddn ja perustiedoil-
taan varsin homogeeninen joukko, joka etenkin upseerin

ammattieettiseltd ajattelultaan on hyvin heterogeeninen.®

2 Etiikan opetus upseerikoulutuksessa

Upseerikoulutuksen yleisena pdamadranda on tuottaa seka

yleis- ettd sotilasammatillisilta tiedoiltaan ja taidoil-

taan sekd asenteiltaan padtevaa upseeristoa puolustusvoi-
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mien rauhan ja sodan ajan teht&viin.® Koulutus jaksottuu
perustutkintoon ja jatkotutkintoon. Ndiden ohella jarjes-

tetadn taydennyskoulutusta.®’

Etiikka omana erillisend oppiaineena ei sisdlly upseeri-
koulutuksen opetussuunnitelmaan. Tdstd@ huolimatta annetaan
upseerin peruskoulutuksen yhteydessa sotilaspastorin toi-
mesta kahdeksan tunnin etiikan opetusjakso.®® T&m&n lis&k-
si osana johtamistaitoa, koulutustaitoa, kasvatustiedetts,
sotahistoriaa ja tutkijakoulutusta on etiikkaan liittyvaa
opetusta. Opetus ei kohdennu kaikille samanlaisena, vaan
koulutustilanne, oppilaan persoona, olosuhteet ja opetta-

jan ndkemys suuntaavat ja ohjaavat etiikan opettamista.®’

Sotavden monissa ohjesddnndissd ja oppaissa kuten esimer-
kiksi Yleisessd palvelusohjesdanntssd, Jalkavaden taiste-
luohjesdd@nntssd, Prikaatin taisteluohjeessa ja Kouluttajan
oppaassa annetaan vaatimuksia ja perusteita johtajatehta-
vid ajatellen. Naiden oppaiden pitk&jadnteinen opiskelu,
soveltaminen kaytantdotn, kaytanndssad saadut tulokset ja
kokemukset muokkaavat jokaisen johtamis- ja ihmisajattelua

kullekin persoonalle ominaisella tavalla.’®

Epdvirallista etiikan opetusta tapahtuu virallistettujen

ja epavirallisten perinteiden muodossa kuten luvussa 2 on
todettu. Lisdksi opiskelija- ja upseeriyhteis® sosiaalise-
na yhteistnd muovaa ja ohjaa sisdiselld@ toiminnallaan yk-

sildidensd eettistd ajattelua’.

3 Eettiset lupaukset

A. Sotilasvala ja sotilasvakuutus

Upseerin virkauraa ajatellen ensimmdinen lupaus on jo va-
rusmiespalvelusaikana annettava sotilasvala tai -vakuutus.

Sotilasvalan tai -vakuutuksen antaja lupautuu olemaan luo-

tettava, uskollinen ja rehellinen. Han lupaa tehda par-
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haansa ja puolustaa isdnmaataan eikd@ jata omaa joukkoaan
missdan tilanteessa. Han lupaa tayttaa tehtavaénsa, kayt-
taytyd kunnollisesti ja miehekkd@dsti sekd@ noudattaa lakia
ja sdilyttda palvelussalaisuudet. Ha@n lupaa olla toverei-
taan kohtaan suora ja auttavainen seka tayttda palvelus-
velvollisuutensa. Jos hdanet asetetaan esimiesasemaan, han
lupaa olla oikeudenmukainen, alaisistaan huolehtivainen ja
esimerkillinen.’? Sotilasvalan ja sotilasvakuutuksen kaa-

vat on esitetty liitteessa 6.

B. Kadettilupaus

Kadettikoulun kasteyodn perinteeseen kuuluu katkeran kalkin
juonnin jdlkeen kadettilupauksen antaminen. Siind lupauk-
sen tekija lupaa uskollisuuden, miehuuden, kunnian ja to-
veruuden nimissd antaa elamdnsd Isdnmaalle. Lisdksi hé&n
lupaa pyrkid ajatuksissaan ja teoissaan yleviin ja jaloi-
hin pdamddriin. H&8n lupautuu myds olemaan ahkera ja rohkea
kaikissa tilanteissa.’”® Kadettilupaus on esitetty liit-

teessa 7.

C. Virkavala ja virkavakuutus

Upseeriksi nimitté@miseen liittyen vannotaan Presidentin
nimityspuheen jdlkeen virkavala. Virkavalassa upseeri lu-
pautuu olemaan uskollinen, tottelevainen ja lainkuuliai-
nen. Ha@n lupaa puolustaa maataan ja olla ahkera, puoluee-
ton, solidaarinen ja velvollisuudentuntoinen. H&@n lupaa
myos sdilyttdad hanelle uskotut salaisuudet.’® Virkavala ja

kirjallinen vakuutus on esitetty liitteess&a 8.

4 Joukko-osastot, Kadettikunta ja Upseeriliitto

Nuoren upseerin ensimmdinen palveluspaikka on p&asaantodi-

sesti varusmieskoulutusta antava joukko-osasto. Joukko-
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osastojen perinteisiin kuuluu muun muassa uusien upseerien
vastaanottotilaisuus, jossa vanhempi upseerikunta tutustuu
tulokkaaseen ja kertoo hd@nelle joukko-osaston perinteista
ja upseerikunnan tavoista. Joukko-osaston ja upseerikunnan
arvot, normit, asenteet ja perinteet juurrutetaan vanhem-
pien upseerien toimesta nuorempiin palvelustehtdvissad ja

upseerikunnan eri tilaisuuksissa.

Kadettikunta on upseerien aatteellinen maanpuolustusjar-
jestd. Sen toiminnan pdamadrand on upseeriston yhteenkuu-
luvuuden tunteen lujittaminen, kansalaisten maanpuolustus-
tahdon kohottaminen ja yhteistoiminta muiden maanpuolus-
tusjdrjestdjen seka@ puolustusvoimien ja rajavartiolaitok-

sen kanssa.’®

Upseeriliitto on akavalainen ammattijdrjestd, jonka tar-
keimmdt tehtavadt ovat jdsenistdn edun valvonta palkkauk-
sen, koulutuksen, sosiaali- ja yhteiskunnallisten asioiden
alueilla. Palveluksessa olevien upseerien jarjestdytymis-

aste on 94 $%.7%

5 Johtopaatoksia

Upseerinuralle hakeutuvat ovat monen karsinnan ldpikdynei-
td ja upseerikoulutukseen valittavat ovat kyvyiltdan, fyy-
sisiltd ominaisuuksiltaan ja perustiedoiltaan varsin homo-
geeninen joukko. Ammattieettisiltad ndkemyksiltaan upseeri-
koulutukseen valittavat ovat ymmarrettdvasti heterogeeni-
nen joukko, jonka sisdiset odotusarvot poikkeavat toisis-

taan.

Psykologisin testein pyrit&dn hakemaan valittavilta niita
positiivisia piirteitd, jotka ovat eduksi upseerin amma-
tissa uran eri vaiheissa. Kaytanntssd testeilld kuitenkin

karsitaan alalle sopimattomat hakijat.
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Uudistuvassa upseerikoulutuksessa on perus- ja jatkotut-
kintovaiheet. Kummankaan tutkinnon opetussuunnitelmiin ei
suoranaisesti sisdlly etiikan opetusta. Upseerien eettista
ajattelua kehitetdan kuitenkin koulutuksen kuluessa l&hin-
nd muuta koulutusta tdydentavdlla yksil®dllisella etiikka-
opetuksella. Viralliset ja epdviralliset perinteet yhdessa
koulutukseen osallistuvien sosiaalisten ryhmien kanssa
muovaavat koulutukseen osallistuvien yksildiden etiikkaka-

sityksia.

Eettisilld lupauksilla, joita annetaan sotilas- ja upsee-
rikoulutuksen eri vaiheissa, ei ole juridista perustaa.
Eettiset lupaukset korostavat kuitenkin selkedsti niita
hyveitd, jotka upseerin on omattava. Eettiset lupaukset on
puettu kieliasultaan vanhaan ja juhlavaan muotoon ja vaa-
rana onkin, ettd lupausten antajat eivdt tdysin sisdista

antamaansa lupausta.

Upseerin etiikkakdsityksen muovaaminen jatkuu upseeriksi
valmistumisen jdlkeen vanhempien upseerien ja palvelusto-
verien toimesta. Upseerit ovat erottaneet aatteellisten ja
ammatillisten asioiden hoitamisen kahden eri jadrjeston
tehtdviksi. Kadettikunta vastaa aatteellisesta maanpuolus-
tustydstd ja Upseeriliitto keskittyy upseerien ammatillis-
ten etujen ajamiseen. Jarjestely on osoittautunut aikojen

kuluessa onnistuneeksi.

3 UPSEERISTON EETTISIA KASITYKSIA
3.1 Tutkimuksen perusteita
3.1.1 Lahtdkohta ja tavoitteet

Upseerien eettisistd kasityksistd on kirjoitettu joukko
lyhyehk6éja mielipideartikkeleita. Perustavaa tutkimusta
upseeriston etiikasta ei ole tehty. Ta@madn luvun tutkimus-

tytssd selvitetdadn arvososiologisen tarkastelutavan poh-
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Tutki-
muksella haetaan vastausta siihen, tarvitsevatko upseerit

jalta nykyhetken upseeriston eettisia kasityksia.

kirjalliseen muotoon laaditut eettiset s&anndt.

3.1.2 Tutkimusongelmat ja tutkimusasetelma
Paatutkimusongelma on seuraava:

Onko olemassa ydinkohdiltaan yhtendinen upseerieettinen
ndkemys ja jos on, niin pysyyk® se samanlaisena l&pi up-
seeriuran vai onko siind havaittavissa muutoksia ja jos

on, niin millaisia?

Tutkimuksen alakysymyksiad ovat:

1) Millaisiin osa-alueisiin tai ulottuvuuksiin upsee-
rien eettiset kdsitykset jakautuvat?

2) Onko olemassa sellaisia eettisid@ kysymyksid, joissa
upseerien kdsitykset poikkeavat oleellisesti toi-
sistaan?

3) Onko eri ikdisten ja. arvoisten upseerien eettisissa

kd@sityksissad eroja?

KOT! JA KASVU- || HISTORIAN JURIDISET
YMPARISTS PERINTY PERUSTEET
VALIKOITUMINEN || |UPSEER)- | | EETTISET
UPSEERIKSI | KOULUTUS (€| LUPAUKSET
HENKILOKOHTAI- UPSEERIN|. . [AMMATILLISET
SET OCOTUKSET L‘rEFrr':!&vﬂ:— )| OLOSURTEET
HENKILOKOHTAI- o] UPSEERIN AMMATILLINEN
SET ELINOLO- ETTIKKA- KOKEMUS
SUHTEET KASITYS

ELAMAN— ULKOISET

KOKEMUS OCOTUKSET

Kuvio 1. Tutkimusasetelma
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3.1.3 Tutkimusaineiston analysointitapa

Empiirisen aineiston suhteen kyseessd on kuvaileva ja ver-
taileva kyselymenetelmda kayttava survey-tutkimus. Upsee-
riston eettisid kasityksid muovaavan ajattelun loyté@misek-
si kaytettiin kyselyaineiston analysoimiseen faktoriana-
lyysia. Puolustusvoimien yleisvastauslomakkeella kerdatty-
jen vastausten optinen luku ja tietokoneajot suoritettiin
Puolustusvoimien Koulutuksen kehittamiskeskuksen tutkimus-
osastossa. Tietokoneanalyyseissa kdytettiin SAS-tilasto-
ohjelmistoa. Tutkimustulokset ja niiden esittely rakentu-
vat suurelta osin faktorianalyysin tulosten, prosenttija-

kaumien ja ryhmderotestien pohjalle.

Faktorianalyysia analyysimenetelmd@nd on Kritisoitu muun
muassa siitd, ettei se sovellu erityisen hyvin kausaali-
sesti eritasoisten muuttujien kdsittelyyn. T&dssad tutkimuk-
sessa faktorianalyysi soveltuu kuitenkin kaytettavaksi
poikkeuksellisen hyvin, koska eettisia kasityksia voita-

neen pitdd kausaalisesti samantasoisina.

3.1.4 Tutkimuksen toteutus

A. Kyselylomakkeen laatiminen

Upseeristolle kohdistettu kyselylomake laadittiin tutki-
musasetelman pohjalta siten, ettad tietoa saatiin muun

muassa seuraavista asioista:

- kodin ja koulun vaikutuksista eettisiin kd@sityksiin
- uskonnon yksil®&llisyydestd ja tarpeellisuudesta

- upseerin ammatin ja roolin mieltamisesta

- upseeriperinteista

- sodan laillisuudesta ja oikeutuksesta

- tehtadvadn ja kaskyn tayttamisesta

- sodan oikeussdantdjen tuntemuksesta ja arvostuksesta
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- upseeristoa ohjaavien sdantdjen merkittavyydesta

- lojaalisuuden ja solidaarisuuden olemassaolosta

- esimerkin, vastuuntunnon, ahkeruuden ja rohkeuden
olemassaolosta

- oikeudenmukaisuuden ja luotettavuuden ulottuvuudesta

- epditsekkyyden ja kunnianhimon vastakkaisuudesta

- uratavoitteista ja uskosta sotilasjarjestelmaan

- edun tavoittelusta ja edunvalvonnan oikeutuksesta

- epasiveellisen eld@mdn ja lahjusten mieltamisesta

- yksilollisten virheiden tiedostamisesta ja

- etiikan tarpeellisuudesta.

Kysymykset jaettiin taustamuuttujiin ja eettisia kasityk-
sid koskeviin vadittamiin. Taustamuuttujia oli 12 ja vait-
tdmid 100. Taustamuuttujilla selvitettiin vastaajan sivii-
lisaaty, ika, kasvuymparist®, kasvupaikkakunta, vanhempien
sosiaaliryhmd, isd@n mahdollinen sotilasammatti, uskonnol-
linen vakaumus, sotilasarvo, sotilaskoulutus, palvelusvuo-
sien maadarada, nykyinen palveluspaikka ja suoranaisten alais-

ten mdara. Kyselylomake on esitetty liitteessa 9.

Kyselylomaketta laadittaessa huomioitiin vastaajien amma-
tillinen homogeenisuus ja etenkin elamankokemuksellinen
heterogeenisuus. Vaittamat muotoiltiin mahdollisimman pel-
kistetyiksi ja lyhyiksi. Vastaajien eldytymista ja syven-
tymistd vadittdmiin pyrittiin lisddmédd@n kymmenen esimerkin
avulla. Testauksen luotettavuutta parannettiin vaittadmien
erisuuntaisella esittamiselld. Kysymyksid ja vaittamia
muotoiltaessa hyddynnettiin jonkin verran aiemmin puolus-
tusvoimissa tehtyja tutkimuksia. Kyselylomaketta testat-
tiin siten, ettd kuusi upseeria perehtyi kolmessa eri vai-
heessa kyselylomakkeeseen. Jokaisen testauskerran jalkeen

kyselylomaketta kehitettiin saatujen havaintojen pohjalta.

Vastaaminen tapahtui puolustusvoimien optisesti luettaval-
le yleisvastauslomakkeelle, jossa taustatietojen kartoit-
tamiseen on varattu 20 rivid@ ja vaittamien vastauksille

120 rivia.
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B. Tietojen kerddminen ja otoksen edustavuus

Kyselytutkimus toteutettiin elo-syyskuussa 1992. Kyselyn
kohderyhminad olivat:

- kadettikurssi 79, jolle kysely toteutettiin kurssin
neljé@ntend p&divéana

- kadettikurssi 76, jolle kysely toteutettiin viikko
ennen luutnantiksi valmistumista

- jalkavden kapteenikurssi 66

- esiupseerikurssi 46

- maasotalinja 42, merisotalinja 17 ja ilmasotalinja 19

- Kadettikoulun upseerit

- Karjalan Prikaatin upseerit

- Kymen Ilmatorjuntarykmentin upseerit

- Reserviupseerikoulun upseerit

- Sotakorkeakoulun upseerit ja

- Taistelukoulun upseerit.

Kyselyyn vastanneiden mdard kohderyhmittdin on esitetty

alla olevassa taulukossa.

Kohde- Vastannei- Kohteena ol-| Vastaus-
joukko den 1lkm leiden lkm prosentti
KadK 79 77 78 98,7
KadK 76 113 113 100,0
KaptK 66 50 52 96,2
EuK 46 52 56 92,9
MSL 42 49 49 100,0
MeSL 8 9 88,9
ISL 19 11 11 100,0
KadK 13 24 54,2
KarPr 35 50 70,0
KymItR 17 18 94,4
RUK 54 55 98,2
SKK 23 35 65,7
TaistK 20 24 83,3
Yht 522 574 90,9

Kuvio 2. Kyselyyn vastanneet
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Kohderyhmien valinnalla pyrittiin saamaan mahdollisimman
monipuolinen otos palveluksessa olevasta upseeristosta.
Kadettikurssi 79 edusti kyselyssd joukkoa, jonka kasityk-
set upseerin etiikasta perustuvat pddosin henkildkohtai-
siin ja ulkopuolisten muovaamiin odotuksiin. Kadettikurs-
sin 76 kasitykset perustuvat edellisten lisdksi ensisijai-
sesti kadettikoulun kasvatukseen ja koulutukseen. Kaptee-
ni- ja esiupseerikursseilla kysely toteutettiin kurssin
ensimmdiselld viikolla. T&lla pyrittiin siihen, etta vas-
taajat saatiin ilmentd&md@an kasityksia, joihin voimakkaim-
min oli vaikuttamassa kurssia edeltanyt palveluspaikka.
Sotakorkeakoulun maa-, meri- ja ilmasotalinjat edustivat
eteenpdin pyrkivia, viimeisen vuoden ilman alaisia ty&s-
kennelleitd upseereita. Kadettikoulun, Sotakorkeakoulun ja
Taistelukoulun upseeristo edusti padosin kokenutta ja jo
vanhempaa upseeripolvea. Kyselyyn valituista joukko-osas-
toista Karjalan Prikaati edusti suurta ja Kymen Ilmator-
juntarykmentti pientd@ joukko-osastoa. Valitsemalla Reser-
viupseerikoulun upseeristo kyselyyn saatiin mielipiteita

kaikista eri aselajeista.

Kyselyyn vastanneiden taustatiedot on esitetty liitteessa
10.

C. Aineiston luotettavuus

Mittauksen validiteetti ja reliabiliteetti kuvaavat ai-
neiston sisdistd@ luotettavuutta. Validiteetti tarkoittaa
sitd, miten hyvin kysymykset ja vaittamat antavat tietoa
juuri halutusta asiasta. Reliabiliteetilld tarkoitetaan

mittarin kykya antaa ei sattumanvaraisia tuloksia.”’

Kysely toteutettiin kurssilaisille viikko-ohjelmaan mer-
kittyna ajankohtana kootusti. Vastausaikaa oli varattu
noin tunti, joka osoittautui riittavaksi. Joukko-osastossa
palvelleet saivat kyselylomakkeen henkildkohtaisesti tyo6-

paikalleen ja heilld oli noin kaksi viikkoa aikaa kyselyyn
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vastaamiseen. Vastausprosentiksi muodostui 91 %, jota on
pidettava erittdin korkeana. Korkea vastausprosentti se-
littynee ainakin osin tutkijan henkil®&kohtaisilla yhtey-
denotoilla kyselyn kdytannon toteuttajiin joukoissa ja

ndiden aktiiviseen ja huolelliseen toimintaan.

Kyselyssd mitattiin luotettavuuden lisdamiseksi samaa asi-
aa usein kahdella tai useammalla eri muuttujalla. Muuttu-
jat oli sijoitettu sisdltddnsa ndhden kysekylomakkeeseen
satunnaiseen jarjestykseen. Tutkimuksen reliabiliteettia
selvitettiin tutkimalla samaa asiaa mittaavien muuttujien
korrelaatiokertoimia. Ulkoista luotettavuutta selvitettiin
tilastollisilla testeilla.

3.1.5 Tutkimuksen rajoituksia

Upseeriston eettisid kasityksia selvitettiin kyselyssa
useammalla eri keinolla. Vastaajat saatettiin lausumaan
mielipiteitddn yleisluontoisista vaittamistd ja pohtimaan
tdma@n lisdksi omaa ja muiden upseerien kayttaytymista ja
ndkemyksid erilaisissa tilanteissa. Alla on esitettyna

kaksi kyselylle ominaista vaittam&a, K 3 ja K 77:

"Sota laillisen yhteiskuntajdrjestelman puolustamiseksi on
hyvdksyttava." (K 3)

"Upseeri, joka hoitaa tehtdvansd pyyteetttmdasti, ei menes-
ty urallaan yhtd hyvin kuin upseeri, joka asennoituu teh-

tdviinsd sen mukaan kuka hdnelld on esimiehena." (K 77)

Vastaajien joutuessa selvittdmd@an toimintaansa tilantees-
sa, joka voli sisdltdsd epdeettistd menettelyad, vain harvo-
jen voi olettaa vastaavan tdysin rehellisesti siina ta-
pauksessa, ettd he mieltdisivat menettelynsada eettisesti
"huonoksi". Luonnollisesti mydskadn padinvastainen vastaus
ei valttamattad tarkoita, ettd vastaaja asianomaisessa ti-

lanteessa kayttadytyisi ilmoittamallaan tavalla. Jotta hen-
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kilbkohtaiset asenteet eivat olisi vadaristédneet kyselyn
tuloksia, muotoiltiin huomattava mdara vaittadmistd niin,
ettd vastaajat pantiin tarkastelemaan ja ottamaan kantaa

muiden upseerien kayttaytymiseen ndissd tilanteissa.

Kaikessa etiikan tutkimuksessa ja kyselytutkimuksissa
vleensdkin rajoittavana ja epdvarmuutta lisdadvdna tekijédna
on ihmisten taipumus kaunistella asioita. T&td& pyrittiin
eliminoimaan kannustamalla vastaajia vilpitt&myyteen ja
rehellisyyteen sekd takaamalla vastausten luottamukselli-

nen kdsittely.

3.2 Tutkimusaineiston analysointi

3.2.1 Faktorianalyysi

Faktorianalyysin avulla pyrittiin selvittamdan, millaisiin
osa-alueisiin eettisid asioita koskevat ndkemykset jakau-
tuvat. Analyysi tehtiin sekd koko aineistolla etta erik-
seen sotilasarvon mukaisille ryhmille. Jotta koko aineis-
toa koskeva analyysi saatiin kuvaamaan mahdollisimman hy-
vin palveluksessa olevaa upseeristoa sotilasarvon mukaan,
suhteutettiin analyysiin valitut vastauslomakkeet vastaa-
maan eri sotilasarvoissa tdlla hetkelld palvelevien upsee-
reiden maardada. Vastauslomakkeita otettiin analyysiin seu-

raavasti:

- KadK 79 40,

- KadK 76 50,

- luutnantit ja yliluutnantit 95 (=kaikki),

- kapteenit 149 (=kaikki) ja

- majurien ja heitd vanhempien upseerien vastaukset pai-
notettiin kertoimella 2 ja ndin saatiin heid&n vastaus-

lomakkeiden maaraksi 170.

Vastauslomakkeiden poiminta tapahtui siten, ettd@ kyselyyn

vastanneiden eri sotilasarvoja edustaneiden vastaajien
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ryhmdstd poimittiin tietokoneella halutun suuruiset satun-
naisotokset. Tavoitteena oli otos, jossa kyselyyn vastan-
neet jakautuisivat sotilasarvoryhmiin suunnilleen siten
kuin perusjoukossakin (=kaikki palveluksessa olevat upsee-
rit). Menettely on jonkin verran keinotekoinen, mutta sita
pidettiin parempana kuin tilannetta, jossa faktorianalyysi
olisi tehty aineistolla, jossa eri sotilasarvot esiintyi-
sivdt aivan eri suhteissa kuin todellisuudessa. Vastaaja-
joukon valinta tdssd@ tutkimuksessa tehdylld tavalla oli
kuitenkin tarpeen siksi, ettd otokseen saatiin riittavéan

paljon eri aselajien ja upseerinuran eri vaiheiden edusta-

jia.
Sotilasarvo Analyysissa Virassa olevat
LKkm 3 LKkm %
Kadetit 90 17,8 500 16,8
Ltn - ylil 95 18,9 709 23,8
Kapt 149 29,6 765 25,7
Maj - kenr 170 33,7 1002 33,7
Yht 504 100,0 2976 100,0

Kuvio 3. Faktorianalyysiin valittujen vastauslomakkeiden
suhteellinen vertailu palveluksessa olevien up-

seerien mdaraan

Kaikenkaikkiaan koko aineistoa koskevassa faktorianalyy-
sissd kasiteltiin 504 vastauslomaketta ja yli 50 000 yk-

sittdistd vastausta.

Vastauslomakkeiden optisessa lukuvaiheessa jai 1-2% yksit-
tdisistd vastauksista virheellisten merkintdjen takia ka-
sittelemdtta. Jotta virheellisid merkint6jad tehneiden hen-

kiloiden vastaukset saatiin mukaan analyysiin, korvattiin
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yksittdiset puuttuvat tiedot keskimd@adrdiselld muuttujan
arvolla. Nain jouduttiin menettelemd@d@n, koska faktoriana-
lyysi edellyttda, ettd jokainen vastaaja on vastannut jo-

kaiseen kysymykseen.

Ennen lopullisen faktorimddrdn valintaa laskettiin malle-
ja, jotka sisdlsivat 3 - 26 faktoria. Valittu faktorira-
kenne perustui 12 faktorin ratkaisuun (varimax-rotaatio).

Faktoriratkaisu on esitetty alla olevassa kuvassa.

Faktori 1: AMMATILLINEN KUTSUMUS JA PERINTEET

Faktori 2: UPSEERIOMINAISUUKSIA

Faktori 3: EDUN TAVOITTELU JA INHIMILLISET
HEIKKOUDET

Faktori 4: OIKEAN JA VAARAN OLEMASSAOLON
SAMANAIKAISUUS

Faktori 5: SOTA JA TAPPAMINEN

Faktori 6: AMMATILLINEN ASEMA

Faktori 7: AUKTORITEETTI JA MORAALISUUS

Faktori 8: ITSENSA TUNTEMINEN

Faktori 9: OMANA ITSENA OLEMINEN

Faktori 10: YKSILON ETIIKAN PERUSTEITA

Faktori 11: YKSILON ETIIKAN RAJA-ARVOJA

Faktori 12: UPSEERI JA SOTA

Kuvio 4. Upseeriston eettisten kadsitysten ulottuvuudet
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Faktoreiden tarkka erittely ilmenee liitteessd 11 ja ana-

lysointi alaluvuissa 3.2.3 - 3.2.6 sivuilla 43 - 62.

Muodostunut faktoriratkaisu yhtyi muuttujien sisdll6n puo-
lesta viitekehykseen ja tutkimusasetelmaan. Muodostuneita
faktoreita voitiin kayttada tulosten esittelyn lahtékohta-
na. Tutkimuksessa paneuduttiin seitsemd@n upseeriston eet-
tisiad kad@sityksiad parhaiten kuvaavan faktorin tarkempaan

tutkimiseen.

3.2.2 Eri upseeriryhmien k&sitysten vertailu

Upseeriryhmien kd@sityksid@ vertailtiin toisiinsa laskemalla
vastausten prosenttijakaumat upseeriryhmittdin seka ver-

tailemalla ryhmien keskiarvoja varianssianalyysilla.

Kyselytutkimuksen vastaukset prosentuaalisesti tarkastel-

tuna sotilasarvon suhteen on esitetty liitteessa 12.

3.2.3 Upseeriammatti

3.2.3.1 Sota ja tappaminen

Suhtautuminen sotaan, tappamiseen ja sodan oikeuss&aantoi-
hin muodosti faktorin, johon sitoutui voimakkaimmin seu-

raavia muuttujia:

- tappamisen oikeutus puolustussodassa (K49)

- tappamisen hyvaksyttadvyys yleensd sodassa (K30)

- hyoOkkdyssota valtiollisten rajojen ulkopuolelle (K46)
- valmius tayttda upseerin tehtdva sodassa (K65)

- haavoittuneen kohtelu (K80) ja

- sodan oikeussaddntdjen noudattaminen (K85).

Matti Hayryn mukaan sotilasetiikalla on kaksi perustavaa

ennakko-oletusta. Namd ovat puolustussodankd@ynnin moraali-
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nen hyvdksyttavyys ja rajoitettu eettinen oikeus sodan-

kdynnin vaistadmdttémiin raakuuksiin.’®

A. Tappaminen

Puolustuksellisessa sodankdynnissd toisten ihmisten vahin-
goittamisen ja tappamisen hyvdksyi 96 % upseereista. Vait-
tdman 49 mukainen vadkivallan esineellistdminen sodassa sai
vahvistuksen vadittdman 30 vastauksissa. Siind 94 % upsee-
reista katsoi yksildtasolla toisen ihmisen tappamisen so-

dassa olevan hyvaksyttavaa.

B. Hytkkdyssota

Valmius taistella hydkkdyssodassa valtiollisten rajojen
ulkopuolella synnytti vadittamdssa 46 selkedda varautunei-
suutta upseeriston keskuudessa. Hieman yli puolet vastaa-
jista, 53 %, oli tdysin ja 25 % tietyin varauksin valmiita
taisteluun hydkkdyssodassa valtiollisten rajojen ulkopuo-
lella esimiestensd alaisuudessa. Kadettien valmius oli
merkittavasti suurempi kuin vanhempien upseerien. Vastaa-
jista lienee osa tarkastellut kantaansa hyotkkdyksellisen
sodan ndkodkulmasta ja osa esimiehensd alaisuudessa toimi-
misen kannalta. HyOkkdyssodan hyvaksyttdvyys ei kuitenkaan
v1ll8 missd&8n tapauksessa puolustamisen hyvdksymisen tasol-
le.

C. Tehtdavan tdyttdminen sodassa

Upseerien valmius tayttdd hdnelle sodassa uskottava tehtéa-
vd on hyva. Ldhes jokainen vastaajista, 96 %, uskoi val-

miuksiinsa. Usko omiin kykyihin vahvistuu id&n ja koulutuk-
sen mydtd niin, ettd kapteenit ja heitd vanhemmat upseerit

uskoivat ldhes poikkeuksetta omiin valmiuksiinsa.
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D. Sodan oikeussaannot

vVaittamdssa 5 selvitettiin upseerien henkiltkohtaista ka-
sitystd sodan oikeussdadntdjen tuntemisesta. 86 % upsee-
reista katsoi tuntevansa sodan oikeussdanndt. Vaittamassa
85 mitattiin sodan oikeussddntdjen arvottamista. Vastaa-
jista 64 % uskoi sodan aikana noudatettavan oikeussdanto-
ja. Neljannes vastaajista kyseenalaisti ja 5 % kiisti tay-
sin sodan oikeussaddntdjen noudattamisen. Vastaajien ika,
sotilasarvo ja elamd@nkokemus eivat aiheuttaneet muutosta

sodan oikeussdantdjen arvostamisessa.

vaittama 80 oli puettu esimerkin muotoon: "Johtaessasi
taistelua ndet lddkinta@miehen kahden haavoittuneen luona.
Toinen, runsaasta verenhukasta kdrsivda, on vihollinen ja
toinen, la&akintadmiehen mukaan kuolemaa tekevad, on joukkoo-
si kuuluva. Laakintadmies kertoo kykenevansa evakuoimaan
haavoittuneista vain toisen. Kasket ldakintamiehen evaku-
oida vihollissotilaan." T&ssa vadittamassa vastaajat pako-
tettiin tekemd@an pdatds oman tai vihollissotilaan evakuoi-
misesta. Ajateltaessa ihmishengen pelastamista oli siihen
varmimmin pddstavissa kdskemdlla evakuoida vihollissoti-
las. Kun taas ajatellaan vastuuta alaisista ja muiden
alaisten suhtautumista asiaan, selvinta oli evakuoida oma
sotilas, vaikka tama paatds olisikin aiheuttanut kahden
ihmisen kuoleman. Vajaa kolmasosa vastaajista, 30 %, ko-
rosti ihmishengen pelastamisen tdrkeyttd. Y1li puolet,

62 %, katsoi sodassa oman sotilaan olevan oikeutettu vi-

hollista parempaan kohteluun.

E. Johtopdatoksia

Suhtautumisessa sotaan, tappamiseen ja sodan oikeussadan-
téihin ei ole havaittavissa merkittdvia eroja eri soti-
lasarvoissa palvelevien upseereiden valilla. Tamad selitty-
nee sillda, ettd kenelldkaan vastaajista ei ole omakohtai-

sia sotakokemuksia ja osoittanee, etta sota omine osako-
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konaisuuksineen koetaan suomalaisessa yhteiskunnassa myOs
upseeriston keskuudessa kaukaiseksi. Sodan oikeuss&d@antédjen
kdytanndén tulkitseminen osoittautui erittdin vaikeaksi.
Oikeussd@antdjen ongelmakysymyksiin liittyvissd ratkaisuis-
sa painottuivat ensisijaisesti vastaajien yksildlliset
ndkemykset, silld@ eroja sotilasarvon mukaan ei juuri

esiintynyt.

3.2.3.2 Upseeriperinteet ja ammatillinen kutsumus

Kyselyn vastauksista voimakkain faktori syntyi perinteiden
ja ammatillisen kutsumuksen ymparille. Tdhan faktoriin

vahvimmin sitoutuivat seuraavat muuttujat:

- ammattiylpeys (K99)

- eteenpdin pyrkiminen ammatissa (K41)
- upseerien kunnianeuvosto (K22)

- upseeriperinteet (K1)

- ylpeys koulutuksesta (K58)

- maanpuolustusasiat palveluksen ulkopuolella (K83)
- kutsumus (K78)

- upseerikuva (K27)

- yhteinen ammattietiikka (K98)

- viralliset kadettiperinteet (K14)

- tehokkuus ja perinteet (K1l1l) ja

- kadettilupaus (K55).

Upseerit ammattikuntana perustelevat ammatillisen auktori-
teettinsa ja oikeutensa omien arvopaimdidriensa avulla’l.
Upseeria velvoitetaan ammatissaan jatkuvaan kasvuun perin-

teiden, ohjauksen ja itsekasvatuksen kautta®.

A. Upseeriperinteet

vaittamissa 1, 11, 14 ja 74 mitattiin upseeriston suhtau-

=)

tumista perinteisiin. Vaittdmassa 1 vastaajista 60 % ei
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kyseenalaistanut upseeriperinteiden merkitystd@ jokapadivai-
sessd elamdssd. Pddosa vastaajista, 72 %, ei ndhnyt vait-
tdmdssad 11 perinteiden ja tehokkuuden v&dlilla ristiriitaa.
80 % upseereista oli vadittamdssad 14 sitd mieltd, etta ka-
dettikoulun viralliset perinteet eivat kylvd siementd sim-
putukselle. Sensijaan vadittdmassda 74 vastaajista 1liki puo-
let, 49 %, katsoi, ettd epadviralliset kadettiperinteet
luovat perustaa simputuksen hyvdksymiselle. Kielteisimmin
epdvirallisiin kadettiperinteisiin suhtautuivat vanhimmat
upseerit. Juuri kadettikoulusta valmistuvista kadeteista
paddosa, 71 %, ei ndahnyt epdvirallisilla kadettiperinteilla

ja simputuksella olevan merkittadvada yhteenkuuluvuutta.

Upseeriperinteiden kokonaiskenttda on hahmotettu korrelaa-

tiotarkastelulla liitteessa 13.

Kokonaisuudessaan oli ndhtadvissa, ettd upseeristo hyvaksyy
viralliset perinteet eika koe niiden vaalimisen olevan
ristiriidassa tehokkuuden kanssa. Perinteiden vaikutus jo-
kapdivaiseen elamd@an ndyttdd vadhentyvan sitd enemmdn mita
kauemmin upseeri on palveluksessa. Kapteenit mieltavat va-
himmdssd md@&rin perinteet jokapdivaisessd eld@massd@an. Van-
hempien upseereiden jokapdivdistad suhdetta perinteitad ar-
vottavaan suuntaan lisdnnee esimiesaseman mukanaan tuomat
velvoitteet. Epdvirallisiin perinteisiin suhtauduttiin up-
seeriston keskuudessa varauksellisesti ja ne ndhtiin osin
liittyvan simputuksen olemassaoloon. Tosin juuri kadetti-
koulua paattavat kadetit eivat kokeneet epdvirallisia pe-
rinteitda kielteisind. Heidd@n mydnteinen ndkemyksensad pe-
rustunee oman asemansa mieltdmiseen kadettikoulussa, joka

mahdollisti epavirallisten perinteiden harjoittamisen.

B. Kadettilupaus ja upseerien kunnianeuvosto

Upseereista 74 % sanoi muistavansa kadettilupauksen sisdal-

16n. Kadettilupauksen merkitys jokapdivdiseen elamdan

koettiin ristiriitaisesti. Tamd@ kuvannee Kadettilupauksen
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sisdllon vaikeaselkoisuutta. Opintonsa aloittaneet kadetit
eivat ymmarrettdvdsti osanneet mdadritelld suhdettaan ka-

dettilupaukseen.

Laissa madritetyn upseerien kunnianneuvoston tarpeellisuus
jakoi tdysin upseeriston mielipiteet. Mielipiteiden jakau-
tumisessa, poislukien juuri opintonsa aloittaneet kadetit,
ei ollut eri sotilasarvojen vdlilld merkitsevia eroja.
Vastaajista 39 % koki kunnianeuvoston tarpeelliseksi ja

31 % vdhemmdn tarpeelliseksi. Huomattava epadtietoisten
joukko, 23 %, ei osannut ottaa lainkaan kantaa kunnianeu-
vostoon. Tama joukko selittyy juuri opintonsa aloittavilla
kadeteilla. Mielipiteiden voimakas jakautuminen osoittaa,
ettd suuri osa upseereista ei ymmarra kunnianeuvoston ole-
massaoloa ja tehtavia. Tama selittynee ainakin osin sillad,
ettei kunnianeuvosto ole kaytanndssd toiminut viime wvuosi-
kymmenind. N&itd ndkemyksid silmdllapitden hallituksen te-

kemd esitys eduskunnalle kunniatuomioistuinsddnndksen Kku-

moamisesta tuntuu perustellulle.

cC. Kutsumus ja upseerikuvan aitous

Upseereista huomattava osa, 74 %, oli vdittdmassa 78 ai-
nakin osin sitd mieltda, ettd upseerin ammatti on Kkutsu-
musammatti. Voimakkaimmin kutsumuksen tunsivat juuri opin-
tonsa aloittaneet kadetit sek& luutnantit ja yliluutnan-
tit. Kutsumus ammatillisena perustana heikkenee upseerin
virkaian kasvaessa. Kutsumus korreloi vahvasti ammattiyl-
peyden, yhteisen ammattietiikan ja kadettilupauksen kans-

sa. Korrelaatio on esitetty liitteessa 12.

Tarkasteltaessa upseeriston motivaatiota puhua maanpuolus-
tustuksesta vadittamdssd 83 oli havaittavissa, ettd neljas-
osa, 25 %, vastanneista halusi irrottautua ammatillisista
asioista palveluksen ulkopuolella. Muita selkedsti myOn-

teisemmin palvelusajan ulkopuolella tapahtuvaan keskuste-

luun maanpuolustuksesta suhtautuivat opintonsa juuri
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aloittaneet kadetit. Kokonaisuutena oli havaittavissa, et-
td8 suuri osa upseereista haluaa erottaa palveluksen ja va-
paa-ajan, mutta pddosa on tarpeen vaatiessa valmis vapaa-

ehtoiseen maanpuolustustythodn.

Upseerikuvan aitoutta testattiin vaittamdassa 27. vaitta-
malla haettiin vastausta siihen, onko upseeriston rauhan
ajan upseerikuva sama, jolla parjatdan sodassa. Taméan
avulla haluttiin selvittda, onko upseerin ammatilliset
hyveet madritelty suhteessa siihen arvopaamaaraan, joka
selittdd ja oikeuttaa upseerin ammatin yhteiskunnallisen
aseman. Pddosa, 68 %, vastaajista uskoi nykyisen upseeri-
kuvan aitouteen. 23 % vastaajista ei mielt&@nyt rauhan ajan
upseerikuvaa sodan olosuhteisiin soveltuvaksi. Tama epai-
lijoiden joukko selittdnee vastaajien keskuudessa vallit-
sevaa epatietoisuutta nykysodan kuvasta. Tarkastelu soti-
lasarvoon ja ik&aan perustuen ei paljastanut minkdan upsee-

riryhmd@n muista ryhmistd@ poikkeavaa suhtautumista asiaan.

D. Ammattiylpeys

Upseeristosta 93 % ilmoitti vdittamdssa 58 olevansa aidos-
ti ylped koulutuksestaan. Vastaajat olivat ylpeitd my&s
ammatistaan verratessaan sitd@ muihin akateemisiin ammat-
teihin. Ammatillista ylpeyttd vaittdmassda 99 ei tuntenut

8 % vastaajista, kun taas erittdin ylpeitd ammatistaan oli
52 %. Kapteenit suhtautuivat muita merkittavasti wvarautu-

neemmin koulutuksensa ja ammattinsa arvostukseen.

vaittamassa 41 selvitettiin sotilasuralla eteenpdin pyrki-
mistd. P&dosa vastaajista, 74 %, sanoi pyrkivédnsd sotilas-
urallaan mahdollisimman pitkdlle. Vajaa viidesosa, 19 %,
ei arvottanut sotilasuralla eteenpdin pyrkimistd@. Opinton-
sa juuri aloittaneet kadetit olivat merkitsevasti muita
eteenpdin pyrkivampid. Kapteenit suhtautuivat muita sel-

keadsti pidattyvammin uralla eteenpdin pyrkimiseen. Pidat-
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tyvyyttd selittdnee se kapteenijoukko, joka ei ole vali-

koitunut yleisesikuntaupseerikoulutukseen.

3.2.3.3 Ammattillinen asema

Upseeriammattiin ja lakkoon liittyva@t asiat herattivat yh-
tenevdn ajattelun erityisesti seuraavien muuttujien osal-

ta:

- lakko-oikeus (K34)

- lakko ja ammatillinen arvostus (K59)

- tyotehtdvien "keskittymisteoria" (K86)

- upseerius jatkuvana palveluksena (K13) ja
- virka-aika (K23).

Isdnmaa, vapaus ja kansalaisten turvallisuus ovat arvoja,
jotka institutionalisoivat sotilasorganisaation ja upsee-
rin ammatin. Sotilasorganisaatio upseereineen on kuitenkin
ihmisyhteis®, jonka jasenet ovat yhteiskunnan kansalaisia.
Tama osittain autonomisen asevoimainstituution ja demo-
kraattisen yhteiskunnan vdlinen jannitystila on synnytta-
nyt institutionaalisesti ja ammatillisesti ty&h&nsd suh-
tautuvia upseereita tai ainakin upseereita, joilla nama
ndkokulmat painottuvat eri tavalla®. Institutionaalisuu-
den ja ammatillisuuden suhdetta on mahdollista selvittaa
muun muassa tutkimalla upseeriston suhtautumista ammat-
tiinsa ja siind tarkemmin esimerkiksi ty®ajan maaritte-

lyyn.

A. Tybaika ja tyodtehtadvien maara

vaittama 13, jossa upseerin sanotaan palvelevan puolustus-
voimia 24 tuntia vuorokaudessa, jakoi vastaajien mielipi-
teet tdysin. Noin puolet vastaajista, 54 %, katsoi upsee-
rin palveluksen olevan jatkuvaa ja vajaa puolet, 43 %, oli

toista mieltda. Opintonsa aloittavat kadetit poikkesivat
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muista vastaajista merkittavasti. He katsoivat palvelevan-
sa lahes varauksettomasti puolustusvoimia 24 tuntia vuoro-
kaudessa. Vaittadmassad 23 upseeristo katsoi kuitenkin p&aa-

osin, 88 %, olevansa oikeutettu sddnndlliseen tytaikaan ja
erilliseen korvaukseen virka-ajan ulkopuolisesta palveluk-

sesta.

vaittadama 86 oli laadittu esimerkin muotoon: "Olet esimie-
hesi silmissd saanut hyvd@n miehen maineen. Tunnet luotta-
muksen jatkuvana tytmddran kasvuna ja huomaat tydskentele-
vasi viikolla usein iltaisin ja vievasi viikonlopulla t&i-
tdsi kotiin. Huomaat purkavasi tyOpaineista aiheutuvaa
stressid kotijoukkoihisi. Kanssasi samassa tydyhteis&ssa
tybskentelevat viettavat pitkia kahvitaukoja ja tuntuvat
selviytyvadn tydtehtdvistddn hyvinkin kevyesti. Hyvaksyt
tilanteen ja kiristat tyodtahtia entisestdan." Vaittamassa
kuvattiin tilanne, jossa hyvan tytntekij&n maineen saanut-
ta upseeria kuormitettiin jatkuvasti uusilla tehtavilla.
vaittamdssad mitattiin vastaajien suhtautumista t&llaiseen
tyotehtdvien "keskittymisteoriaan". Vain pieni osa, 2 %,
vastaajista oli valmiita, kun taas p&ddosa, 80 %, ei suos-
tunut jatkuvaan tyttahdin kiristamiseen. Opintonsa juuri
aloittaneet kadetit olivat merkitsevdsti muita valmiimpia
tydtahdin kirist&miseen. Sensijaan kapteenit ja juuri val-

mistuvat kadetit suhtautuivat asiaan muita kielteisemmin.

B. Lakko

Upseeriston oikeutta puolustaa etujaan jopa lakkotoimenpi-
tein mitattiin vaittamassa 34. Vastaajista 70 % katsoi up-
seeristolla olevan oikeus puolustaa etujaan jopa lakkotoi-
menpitein. Suhtautuminen vaitta@maan oli kuitenkin sotilas-
arvoittain erittdin ristiriitainen. Kapteenit suhtautuivat
vaittamdan voimakkaan mySnteisesti kun taas juuri opinton-
sa aloittaneet kadetit p&dosin kielteisesti. Vanhempien

upseerien mielipiteet olivat varovaisen mytnteisid, joskin

heidan keskuudessaan mielipiteet jakaantuivat t&aysin.
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vVaittamdssa 59 haettiin suhdetta upseeriston lakkotoimen-
piteiden ja arvostuksen v&dlilla. 62 % vastaajista katsoi,
ettei lakkotoimenpiteistd tule luopua upseerin arvostuk-
seen vedoten. Y1li kolmannes vastaajista, 34 %, naki asian
pdinvastoin. Kapteenit katsoivat lakon vahingoittavan va-
hiten upseerin arvostusta. Epdtietoisimpia ja omassa ryh-
massdan voimakkaasti toisistaan eroavia mielipiteitd esit-

tivdt juuri valmistuneet kadetit ja vanhimmat upseerit.

cC. Johtopdatoksia

Suomalaisen upseeriston keskuudessa on havaittavissa asen-
noitumistavan jakaantumista institutionaalisiin ja amma-
tillisiin asenteisiin. P&dasiassa yleinen yhteiskunnalli-
nen kehitys on ilmeisesti johtanut upseeriston suhtautu-
mista ammatillisempaan suuntaan. Puhtaimmin institutionaa-
lisia vastaajista ovat juuri opintonsa aloittaneet kadetit
ja osajoukko vanhemmista upseereista. Ammatillisimmin ty&6-
hénsd suhtautuvat kapteenit. Tama selittynee sillad, etta
he ovat jokapdivaisessd eladmd@ssd@ omien sosiaalisten teki-
joidensd@ kuten lasten hoidon, vaimon tydpaikan, oman asun-
non hankinnan ja lainanmaksun kautta voimakkaimmin sitou-

tuneita yhteiskuntaan.

3.2.4 Upseerius

3.2.4.1 VUpseeriominaisuuksia

Upseeriominaisuuksia luonnehtivaan faktoriin sitoutuivat

seuraavat 12 muuttujaa:

- vastuun kantaminen (K93)
- esimerkillisyys (K995)
- solidaarisuus (K31)

- sdantdjen tiedostaminen (K69)
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- oikeudenmukaisuus (K97)

- lojaalisuus (K7)

- yhteinen ammattietiikka (K98)
- luotettavuus (K76) (K25)

- epaitsekkyys (K96)

- ahkeruus (K26) ja

- kunnianhimo (K37).

Timo Airaksisen mukaan jokaiseen ammattiin kuuluu sen har-
joittajan "ihanteellinen" luonneprofiili. T&m& luonnepro-
fiili on jokaisessa ammatissa hieman erilainen. T&hé&n
liittyen ammattilaisen hyveet tdytyy mddritelld@ suhteessa
niihin arvopdamaariin, jotka oikeuttavat ja selittavat

ammatin yhteiskunnallisen aseman.®?

A. Arvostetuimmat ominaisuudet

Oikeudenmukaisuus, valmius kantaa vastuuta, esimerkilli-
syys ja luotettavuus osoittautuivat tarkeimmiksi upsee-
riominaisuuksiksi. Jokainen ominaisuuksista sai varaukset-
toman, yli 95%, kannatuksen kaikissa sotilasarvoryhmissa.
Perinteisesti tdrkedksi arvostetun upseeriominaisuuden,

rohkeuden, mittaamista ei tassad tutkimuksessa yritetty.

Solidaarisuus ja lojaalisuus upseeriominaisuuksina arvo-
tettiin myds korkealle. Vaittdmadssada 31 selvitettiin upsee-
rin velvollisuutta olla solidaarinen muita kadettiupsee-
reita kohtaan. Vastaajista 92 % ndki solidaarisuuden yh-
deksi upseerin velvollisuuksista. Erityisesti juuri opin-
tonsa aloittaneet kadetit korostivat solidaarisuuden mer-
kitystda. Ehdoton lojaalius valtionjohdon maadrittdmalle
turvallisuuspoliittiselle linjalle oli 78 % vastaajien
mielesta valttamdtdn. Kapteenit edustivat muita selkeadsti

valjempdd tulkintaa suhtautumisessa lojaaliuteen.

Vastaajat mielsivdt ahkeruuden yhdeksi upseeriominaisuu-

deksi. vVaittadmdssad 26 pddosa vastaajista, 74 %, katsoi
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monien upseerien kokevan velvollisuudekseen tehda toita

enemmdn kuin muut sotilasorganisaatiossa ty®&skentelevat.

Upseeriominaisuuksien sitoutumista toisiinsa ja ominai-
suuksien keskindisiad korrelaatioita on tarkasteltu liit-

teessa 13.

B. sadntdjen noudattaminen

Padosa upseereista, 85 %, hyvaksyy itseensd kohdistuvia
ammatista johtuvia saantdja ja rajoituksia. Vaittdmdssa 69
selvitettiin tiedostavatko upseerit eldmadnsd@ rajoittavat
sadnndt jokapdivaisessd eldmdssd. Noin kolmannes vastan-
neista, 35 %, myonsi tiedostavansa ainakin jossakin md&arin
upseerin ammatista johtuvia rajoituksia. Rajoituksia koke-
vien pieni md&&rad& kuvannee sitd, ettd@ konkreettisten tai

teenndisten rajoitusten mdard on hyvin pieni.

C. Epditsekkyys ja kunnianhimo

Epditsekkyyttd@ ja kunnianhimoa tarkasteltiin osin toisiaan
poissulkevina ja vastakkaisina luonteenpiirteind kahdessa
vdittdmassada. vaittaman 96 epditsekkyys upseerin ominais-
piirteend jakoi vastaajien mielipiteet. Noin puolet, 55 %,
nadki epditsekkyyden ominaispiirteeksi kun taas 1liki kol-
mannes, 31 %, oli toista mieltd. Juuri opintonsa aloitta-
neet kadetit ndkivat epditsekkyyden merkittdvdsti suurem-

massa madrin upseeriominaisuutena kuin muut.

Kunnianhimo upseerille ominaisena piirteend sai huomatta-
vasti suuremman kannatuksen. 81 % vastaajista oli sita
mieltd, ettd@ upseerit ovat kunnianhimoisia. Vaikka soti-
lasarvojen valilla ei vallinnut tilastollisesti merkittéa-
vid eroja vastausten suhteen, niin oli selvd@sti nd@htdvis-
sd, ettd mitd nuorempi vastaaja oli sitd@ voimakkaammin hé&n

koki kunnianhimon upseerin ominaispiirteeksi.
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D. Johtopdatoksia

Upseeriston ajattelussa sotilasarvosta, iastd ja elamanko-
kemuksesta riippumatta nousevat tdrkeimmiksi upseeriomi-
naisuuksiksi oikeudenmukaisuus, valmius kantaa vastuuta,
esimerkillisyys ja luotettavuus. Solidaarisuus ja lojaali-
suus arvostetaan myds korkealle. Kapteenien lojaalisuus-

kdsite on muita upseereita selkedsti valjempi.

Upseeriominaisuuksien olemassaolossa ja vaalimisessa ko-
rostuvat yksil6lliset ja inhimilliset tekijat. Upseerit
eivdt mielld olemassaolevia sd8d@ntdjd ja rajoituksia ela-

madnsad kahlitseviksi.

3.2.4.2 Oikean ja vaaradn olemassaolon samanaikaisuus

Useat padtokset edellyttdvat ratkaisua kahden pahan valil-
td. Paatodkselld saavutettavan hyddyn md&drad ei ole usein-
kaan suoraan verrannollinen pdatdstd@ seuraaviin kieltei-
siin tuloksiin. Ta&man ongelmakentdn ympdrille hahmottui

faktori, jonka tadrkeimpid muuttujia olivat seuraavat:

- totuuden ulottuvuus (K4)

- vastuun moniulotteisuus (K42)

- sdantdjen ongelmallisuus (K39)

- velvoite vastapalvelukseen (K79)

- alaisen tukeminen ilman henkildkohtaista hyodtya (K33)
- sdantdjen ristiriitaisuus (K9)

- sodan oikeussdantdjen periaatteellisuus (K85)

- palkan ja aatteellisuuden suhteellisuus (K21) ja

- lojaalisuuden kestavyys (K75).

A. Valinnan vaikeus

Vaittamassa 42 asetettiin vastaajat esimerkin avulla soti-

lasjohtajaksi paatdksentekotilanteeseen: "Olet taistellut
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joukkojesi kanssa useita kuukausia ja oppinut tuntemaan
miehesi hyvin. Tunnet alaistesi luottavan sinuun. Saat
tehtdvan, joka edellyttdad osalla joukostasi sillanp&ddase-
man valtaamista. Sinulle alistetaan joukko, jota et entuu-
desta tunne. Tiedat sillanpddaseman valtaamisen aiheutta-
van suuria miehistoétappioita. Kadsket sillanpddaseman val-

taamistehtdvan joukolle, jota et entuudesta tunne." Vas-
taajan oli paatettava kdskeekd hdn todenndkdisesti suuria
tappioita aiheuttavan tehtdvdn omalle, hyvin tuntemalleen
joukolle vai tuntemattomalle, juuri h&nelle alistetulle
joukolle. Ongelmaksi nousi inhimillinen halu suojella omia
tuttuja miehid tappioilta ja s&ilytt&ad n&diden luottamus
suhteessa tehtédvéan tayttédmiseen. Pddosa vastaajista, 76 %,
olisi kaskyttdnyt tehtdvdn omalle joukolleen. Liki 15%
vastaajista olisi antanut teht&van uudelle, tuntemattomal-
le joukolle. Vanhimmat upseerit poikkesivat muista vastaa-
jista. He olisivat kadskytté@neet teht&vadn liki yksimieli-

sesti omalle joukolleen.

védittédmédn 4 esimerkissd saatettiin vastaajat tilanteeseen,
jossa kauan haaveiltu toive oli toteutumassa. Kuitenkin
laiminlyonti teht&dvien hoidossa oli romuttamassa toiveen
toteutumisen. Vastaajat pantiin valitsemaan totuuden ker-
tomisen tai kertomatta jattadmisen vdliltd. P&&osa vastaa-
jista, 80 %, olisi kertonut ainakin osin totuuden. Vain

3 % olisi jattényt totuuden kertomatta. Vanhimmat upseerit
painottivat merkittédvasti voimakkaammin totuuden kertomis-
ta verrattuna valmistuviin kadetteihin, luutnantteihin ja

yliluutnantteihin.

Valinnan vaikeus esimerkkitapauksissa kohdistui voimak-
kaimpana nuorimpiin vastaajiin, joiden kokemus elamdsta ja
upseeritehtavastda on vdhdisin. Vanhimpien upseereiden rat-

kaisut olivat keskenddn erittdin samankaltaisia.
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B. Suhtautuminen alaiseen

Vaittamassa 33 lahes jokainen vastaajista, 97 %, ilmaisi
tukevansa alaisensa etenemistd uralla ilman, ettd siita
koituu henkildkohtaista hydtyad. Té@&ma@ yksimielisyys ei kui-
tenkaan poista sitd, etteikd upseeristo kokisi suhtautu-
misen alaisiin sisdltavan jonkinasteisen ristiriitakentan.
vVaittémissd 45 ja 79 selvitettiin vastaajien suhtautumista
alaiselta saatavaan lahjaan ja eritoten siihen, tuoko lah-
jan vastaanottaminen mukanaan vastavelvoitteita. 69 £ vas-
taajista ei ndhnyt tarpeelliseksi kieltdytya lahjasta. Ka-
detit suhtautuivat merkittdvasti muita torjuvammin alai-
selta saatavaan lahjaan. Kadettien torjuva suhtautuminen
selittynee heidd@n ndkemyksenddn varusmiehestd alaisena.
Kolmenel jasosaa upseereista, 74 %, ei ndhnyt vastaanotetun

lahjan johtavan edes tiedostamattomaan vastapalvelukseen.

Alaisiin suhtautumisen ongelmakenttd nayttda pienevan ela-
mankokemuksen ja sotilasarvon kasvun my6td. Kuitenkin van-
himmistakin upseereista 1l6ytyy yksilditd, jotka kokevat

suhtautumisen alaiseen ainakin jossakin m&&rin ongelmalli-

seksi.

C. Sodan oikeussdantdjen uskottavuus

Jo aiemmin esitetyssd vaitta&massd 85 mitattiin sodan oi-

keussdantdjen arvottamista. Enemmistd vastaajista, 64 %,

uskoi oikeussdantdjen noudattamiseen sodan aikana. Kuiten-
[+

kin neljd@nnes vastaajista kyseenalaisti ja 5 % kiisti tay-

sin sodan oikeussddntdjen noudattamisen.

vaittama 39 oli puettu esimerkin muotoon: "Taistelu-
kaasujen kayttd on hyvdksyttavada, kun niiden kaytdlla saa-
daan sota loppumaan nopeammin ja pienemmin kokonaistappi-
oin kuin ilman niiden kayttoa." vVaittamdlla haettiin hy-
vaksyntdd sodan oikeussdadntdjen rikkomiselle tapauksessa,

jossa rikkomuksella oli mahdollisuus pienentdd inhimilli-
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sen kokonaiskdrsimyksen mddrdd. Vastaajista 70 % oli sodan
oikeussdantdjen noudattamisen kannalla kaikissa tilanteis-
sa. 13 % vastaajista ndaytti antavan nimenomaan tdssa ta-
pauksessa hyvadksynndn oikeussdadntojen rikkomiselle ja 10 %
0li ehdottomasti sitd mielta, ettd mahdollisimman pienet
inhimilliset tappiot ovat sodan oikeussddntdja tarkeammat.
Kaikkien sotilasarvojen sisdlla vallitsi vastauksissa

erittdin suuri hajonta.

Upseeristo kokee sodan oikeussdantdjen noudattamisen hyvin
ongelmalliseksi. Ongelma ei selity oikeussddntdjen riitta-
mattdéméalla tuntemuksella, vaan ongelmallisuus johtunee
pddosin oikeussdantdjen kokemisen ja noudattamisen uskot-

tavuuden puuttumisesta.

D. Johtopdatdksia

Kasvava ikd, sotilasarvo ja eld@mankokemus parantavat up-
seerin edellytyksia tehdd@ ratkaisuja vaikeissa valintati-
lanteissa. Suhtautuminen alaisiin sdilyy osalla upseereis-
ta ongelmallisena sotilasarvosta riippumatta. Vanhimpien
upseereiden suhtautumisperiaatteet ovat keskendadn yhtene-

vampid verrattuna nuorempiin upseereihin.

Upseerit kokevat tuntevansa sodan oikeussdanndét kohtuulli-
sen hyvin. Usko oikeussaantdjen noudattamiseen horjuu jo
rauhan ajan ajattelussa ja tamd nakyy upseerien omien rat-
kaisujen arvoperusteissa.

3.2.5 Yksil®llisyys

3.2.5.1 1Itsensd tunteminen

Kyselyyn vastanneiden keskuudessa yhdeksi selkedksi aja-

tukselliseksi kokonaisuudeksi muodostui henkilékohtaisten
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heikkouksien tiedostaminen ja suhtautuminen niihin. T&han

faktoriin sitoutuivat merkittavadsti seuraavat muuttujat:

- sisdisten heikkouksien tiedostaminen (K82)
- ulkoisten heikkouksien tiedostaminen (K61)
- sisd@isten heikkouksien korjaaminen (K67)

- heikkouksien peitté@minen (K16) ja

- epdaitojen tunteiden osoittaminen (K57).

A. Heikkouksien tiedostaminen

vaittaméassa 82 selvitettiin sisdisten ja vaittamdssa 61
ulkoisten heikkouksien tiedostamista omassa kayttaytymi-
sessd. Molempien heikkouksien olemassaolo tunnustettiin
ldhes yksimielisesti. Sisdisten heikkouksien osalta 90 %
ja ulkoisten 84 % vastaajista ilmaisi tiedostavansa luon-
teeseensa kuuluvia heikkouksia. Eri kohderyhmien vastauk-
set olivat muutoin yhtenevid@ poislukien opintonsa juuri

aloittaneet kadetit. Na@ma tiedostivat ulkoisessa kayttay-

tymisessddn merkitsevdsti muita vahemman puutteita.

B. Suhtautuminen heikkouksiin

Valtaosa upseereista, 90 %, katsoi ainakin aika-ajoin pyr-
kivadnsa poistamaan ja korjaamaan sisdisid heikkouksiaan.
Opintonsa aloittaneet kadetit ilmaisivat olevansa merkit-

tdvdsti muita aktiivisempia pyrkimyksissaan.

vVaittamdssa 16 selvitettiin yksil®6n roolin rakentamista

heikkouksien tiedostamiseen liittyen. Vastaajista puolet,
54 %, ei myontadnyt peittdvansd heikkouksiaan. Y1li kolman-
nes upseereista, 35 %, katsoi ainakin jossakin m&&rin ja
joissakin tilanteissa peittdvdnsd heikkouksiaan. Vastaus-
ten perusteella ei voi pdatella onko heikkouksien peittéa-

minen ja erddnlainen roolin muutos tulkittavissa mydntei-
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send yksildn kehittymisend vai kielteisend teenndisen roo-

lin luomisena.

vaittamassa 57 selvitettiin oikeutusta sellaisille epdai-
doille tunteille, joiden avulla saavutetaan tietyissd ti-
lanteissa riittdvan tehokas johtamisote alaisiin. Roolin
tarpeen tunnusti 42 $ vastaajista kun taas yli puolet,

51 %, eivat antaneet oikeutusta epdaidoille tunteille osa-
na johtamistoimintaa. Eri upseeriryhmien vastauksissa ei
o0llut tilastollisesti merkitseviad eroja. Tosin upseerin
ikdantyminen ja kohoaminen sotilasarvossa johti nousujoh-
teisesti pidattyvampddn suuntaan epdaitojen tunteiden

osalta.

C. Johtopdatdksia

Upseeristo tunnistaa henkildkohtaisten heikkouksien ole-
massaolon ja haluaa resurssiensa puitteissa korjata niita.
Tilanteeseen liittyvaan roolikayttaytymisen muutokseen up-

seerit suhtautuvat ristiriitaisesti.

3.2.5.2 Sotilaskuri, totteleminen ja oma tahto suhteessa

esimiehiin ja alaisiin

Sotilaskuri, totteleminen ja oma tahto erilaisissa toimin-
taymparistdissd ja tilanteissa yhdistyivat vastaajien kes-
kuudessa yhdeksi ajatuskokonaisuudeksi. Taman faktorin

merkittdvimpid muuttujia olivat:

- mielipiteen ilmaisun rohkeus (K53)

- ristiriitatilanteessa toimiminen (K24)
- omana itsend esiintyminen (K12)

- heikkouksien peittéminen (K16) ja

- kayttaytymisen muuttumattomuus (K72).
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A. Oman tahdon ilmaisu

vVaittédmissa 12 ja 53 mitattiin upseerin esiintymistd@ omana
itsenddn ja rohkeutta ilmaista mielipiteitd@&n. Vastausten
perusteella l&hes jokainen upseeri, 89 %, katsoi olevansa
oma itsensd esiintyessdd@n joukon edessd. 89 % upseereista
ilmoitti uskaltavansa lausua karkevidkin mielipiteitd esi-
miehelleen, vaikka tietdisikin esimiehen olevan asiasta

eri mielta.

vaittadmdssad 72 mitattiin muuttuuko upseerin kayttdytyminen
ja tehtdvien suoritustapa paikalla olevista ihmisistd joh-
tuen. Vastaajien mielipiteet jakaantuivat 1iki tdysin.

54 % upseereista katsoi, ettd ulkopuolisten ldsndolo muut-
taa kayttaytymista. 41 % oli sitd mieltd, ettei upseerin
kayttaytymisessd tapahdu oleellista muutosta olipa paikal-
la kuka tahansa. Eri upseeriryhmien valilla ei ollut mie-

lipiteissd merkittavia eroja.

B. Sotilaskuri ja totteleminen

vaittamd 24 oli muotoiltu esimerkkitilanteeksi: "Esimiehe-
si antaa sinulle organisaatiouudistukseen liittyen suun-
nittelutehtdvan. Perusteita antaessaan han korostaa tehta-
van tadrkeyttda ja "sanelee" sinulle lopputuloksen, johon
suunnittelulla on paastava. Perehdyttydsi asiaan seikkape-
rdisesti toteat, ettd omat kd@sityksesi eivdt mahdollista
suunnitelman tekoa niin, ettd esimiehesi kadskemddn loppu-
tulokseen paastdisiin. Menet esimiehesi luo ja ilmoitat
mielipiteesi asiasta. Esimies kdskee sinua toimimaan aiem-
min sovitulla tavalla. Teet suunnitelman niin, ettad esi-

miehesi tahto toteutuu."

Vastaajat pantiin arvioimaan omaa toimintaansa virkamiehen
velvollisuuden tadyttamisessd@ suhteessa esimiehen kaskyyn.
Noudattamalla esimiehen kaskyé&@ upseeri taytti tehtavén,

jonka seurauksena suuri joukko ihmisid@ joutui kdrsim&an
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joko suoranaisesti tai valillisesti. Tehtdvan tayttamatta
jattédminen saattoi upseerin vaikeaan tilanteeseen suhtees-
sa esimieheensd. Ongelmallinen esimies-alainen suhde voi
kdrjistadd henkildsuhteita ja heijastua koko tydyhteisdon

sekd vaikeuttaa upseerin mahdollisuuksia tulevaisuudessa.

Vastaajien nakemykset poikkesivat huomattavasti toisis-
taan. 61 % upseereista tayttdisi esimiehen tahdon. Va-
rauksettomimmin esimiehen k&skeman tehtdvan tekisivat ka-
detit. 35 % vastaajista kyseenalaistaisi esimiehens& ké&as-
kyn ja 11 % seisoisi puhtaasti omien ndkemystens& takana.
Voimakkaimmin, mutta myds suurimman hajonnan puitteissa,
kyseenalaistaisivat vanhimmat upseerit esimiehensd@ vir-

heellisend pitaman kaskyn.

C. Johtopaatoksia

Upseerit pitavat sotilaallista kuria ja tottelemista yhte-
nd sotilaan perusarvona. Sotilaskuri nayttda olevan it-
seisarvo, joka useimmilla upseereilla syrjayttd@d muut na-
ko6kohdat. Tama ilmenee muun muassa siten, ettd alaisten
kdskeminen koetaan itsestdadnselvyydeksi. Upseerit eivat
my8skdan koe ongelmalliseksi ilmaista omaa tahtoaan alai-
silleen. Sotilaskurin ja -kdskyn kyseenalaistaminen tie-
tyissd tilanteissa on osin selitettdvissa idn, sotilasar-
von tai eld@md@nkokemuksen kautta, mutta p&dosin se selitty-

nee yksildllisten ominaisuuksien kautta.

3.2.6 Eettisten saantdjen tarpeellisuus

vaittamassa 64 pddosa vastaajista, 85 %, korosti eettisten
ajatusten henkildkohtaisuutta. Etiikan henkil®dkohtaisuu-
desta huolimatta 90 % upseereista katsoi vaittamassa 98,
ettd yhteinen ammattietiikka on upseeristolle tarpeelli-
nen. Vaittadm&ssd 100 haettiin vastaajien ndkemyksiad kir-

jallisten eettisten sd@antdjen tarpeellisuuteen. Valtaosa
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upseereista, 74 %, katsoi, ettei ole tarvetta kirjoitetun

sddannodston luomiselle.

Upseeriston ammattietiikka ndhdd@an tarpeellisena. Sen yh-

tend syntymisen perusedellytyksend pidetddn jokaisen hen-
kildkohtaista eettistd ajattelua. Pa&dosa upseeristosta ei
kaipaa yksiselitteiseen muotoon laadittua kirjallista eet-
tistd sdannodstoa. Tama selittynee silla, etta etiikka ja

eettiset ajatukset ndhddaan hyvin monitahoisina, tilanteis-
ta ja olosuhteista riippuvana, jolloin selkeiden, tyhjen-
tdvien sddntdjen olemassaolo ei tunnu uskottavalle. A&rim-
maisissd tilanteissa on valta ja vastuu aina esimiesvas-

tuussa olevalla upseerilla yksildnd ja ratkaisujen on pe-

rustuttava yksil®n omaan sisdiseen hyvaksynt&an.

3.3 Upseeriston eettisten kdsitysten padlinjat

Upseereiden kdsitykset keskeisimmistd eettisistd kysymyk-
sistd ovat pddosin yhtenevat. Sodan olosuhteet, toiminta
ongelmatilanteissa ja esimiehen virheellisiksi koetun ké&s-
kyn noudattaminen koetaan vaikeaksi. Ik&&d, sotilasarvoa ja
eldamdankokemusta enemmdn painottuvat yksiltlliset nakemys-

erot eettisissd valintatilanteissa.

Upseeristo on ajattelunsa perusteella osin jaettavissa
institutionaalisesti ja ammatillisesti suuntautuviin. Ka-
dettien ajattelussa on havaittavissa muita voimakkaampi
aatteellisuus ja kutsumus. Namd@ arvot tasoittuvat kadetti-
koulutuksen aikana. Kapteenien ajattelussa on ndhtavissa
selkedsti muita pidattyvampi suhtautuminen upseerin ammat-
tiin ja sen erityisvelvoitteisiin. Vanhimpien upseereiden
ajattelussa ndkyy muita voimakkaampi yhtenevyys eettisissa
valintatilanteissa. Vanhimmat upseerit jakaantuvat muita
sotilasarvoja selked@mmin kahteen luokkaan. Osan asenteet
ja arvot yhtenevat pitkdlti nuorempien kadettien institu-
tionaaliseen ajatteluun ja osan taas kapteenien ammatilli-

seen ajatteluun. Upseeriston jakautumista institutionaali-
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siin ja ammatillisiin on havainnollistettu alla olevissa
karkeasti pelkistetyissa piirroksissa. Institutionaalisuu-
den ja ammatilisuuden kdyra on esitetty kumminkin pé&in,
koska jomman kumman paremmuudesta ei haluta luoda visuaa-

lista harhaa lukijalle.

JInstitutionaalinen

LTN
vuIL

Anmunatillinan KAPT 2 MAJ

Tnstitutic .

Kuvio 5. Institutionaalisuus ja ammatillisuus

Upseeristo katsoo tarvitsevansa yhteisen ammattietiikan.
Tamdn tarpeen tyydyttamiseen ei katsota kuitenkaan tarvit-
tavan kirjallista eettistd@ sd88nndstdd. Kirjoitetun s&dan-
noéstén kyseenalaistaminen ei johdu etiikan aliarvioimises-
ta, vaan eettisten asioiden monitahoisuudesta ja henkil&-
kohtaisuudesta. Kirjoitetun s&88nndstdn puuttuminen ei
poista tarvetta muovata upseerin ammattiin valittujen yk-

sildiden eettistd ajattelua. Yleisesti hyvaksyttava, sel-
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ked ja jarkeva upseerien ammattietiikka on valttamaton yk-
sittdiselle upseerille, sotilasorganisaatiolle ja koko

yhteiskunnalle.

4 NAKOKOHTIA HYVAAN UPSEERITAPAAN

Tassd luvussa selvitetddn niitad tutkijan tarkeimmiksi ko-
kemia asiakokonaisuuksia, joiden tiedostaminen ja sisdis-
tdminen luovat edellytyksid@ jokapdivdiselle ja jokahetki-
selle hyvalle upseeritavalle. Ndakodkohdat perustuvat tyodn
tekijan tutkimuksen pohjalta syntyneisiin ndkemyksiin,
joita on taydennetty ammatillisesti kokeneiden upseereiden
haastatteluilla sekd perehtymd@llad muiden ammattien etiik-

katutkimuksiin, eettisiin sdantdihin ja ohjeisiin.

4.1 Perusteita

Upseerin tehtdviin sisdltyy mahdollisuus vaikuttaa syvasti
toisiin ihmisiin. Siksi talle tydlle taytyy asettaa sel-
laisia erityisvaatimuksia, joita ammattieettiset periaat-
teet edustavat. Monia upseerin ammatillisia suhteita ja
tybtehtavia ei kuitenkaan voida sd@annelld@ muodollisin oh-
jein. Tadsta syysta ratkaisevaksi tulee kunkin upseerin

eettinen tietoisuus, vastuuntunto ja ammatillinen pate-

VYYS.

Suomen upseeriston arvo- ja asennemaailmassa nakyy kunkin
aikakauden vaikutus. Toisaalta on olemassa arvoja ja asen-
netekijoita, jotka ovat riippumattomia ajasta. Sellaisia
ovat tietoisuus ammatin isdnmaallisesta ja kansan koko-
naisuutta palvelevasta luonteesta, luottamus ja lojaali-
suus sekd valtakunnan ettd puolustusvoimien johtoon, sa-
moinkuin monipuolinen yleissivistys ja hyvda ammattitai-

.to 83
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Merkittdvad osa upseeriutta on puolustusvoimien oman soti-
laallisen arvo- ja normijadrjestelmdn sisdistdminen. Upsee-
rin toiminta, vastuu ja ty® ohjautuu sen varassa ikd@ankuin
jarjestelmdn sisalta. Tarked osansa siind on perinteillsa,
kasvatuksella, vanhempien upseerien esimerkilla, tavoilla

seka oppailla ja ohjesd&nnsilla.s*

Hyvan upseeritavan tavoitetason md@arittely on mahdotonta,
jopa suorastaan vaarallista. Kuitenkin upseeri voi katsoa
olevansa ldhelld tavoitetasoaan, kun hd@n tuntee rehellista
tyytyvaisyyttd itseensd ihmisend ja upseerina. T&lldin héa-
nen taustalla jatkuvasti vaikuttavat elamantekijat ovat
kunnossa ja ta@man seurauksena upseerista ilmenee terve it-
sevarmuus. Tastd itsevarmuudesta upseeri kykenee antamaan
muille ja se heijastuu muihin. Kaiken perustana on terve
yvlpeys omasta ammatistaan ja tietadmys jatkuvasta itsensa

kehittédmistarpeesta.®®

4.2 Upseeri eettisena yksilona

4.2.1 Eettisyys yksildn voimavarana

Eettisyys on nahtdvissa yhtend yksildn menestymisen perus-
edellytyksend. Eettisyys antaa johdonmukaisuutta, linjak-
kuutta, tasapainoisuutta ja uskottavuutta arvostuksiin,
kayttaytymiseen ja kaikenlaiseen toimintaan. Eettisyys on
yksildn voimavara hd@nen pyrkiessa eteenpdin, suojatessa
itsensd, turvatessaan saavutuksensa ja urautuessaan yh-

teiskunnan tahdon mukaisiin rooleihin®®.

4.2.2 Omatunto yksildn eettisyyden valvojana

Yksil®o kayttaytyy tai ainakin uskoo kdyttaytyvansa eetti-
sesti ja moraalisesti oikein, kun h&n toimii vastuullises-
ti omantuntonsa mukaisesti eikd kapinoi omaa sisdista ta-

jua vastaan. Omatunto maarasa eettisen kayttaytymisen si-
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sdlldén ja se vetoaa kohti tdydellisyyttd. Sisdisend oppaa-
na ja hdlytysjarjestelmdand omatunto erottaa eettisesti oi-
kean vaarastd, inhimillisen raa“asta ja hyvadn pahasta. Sen
antama taju on osittain opittua kasvatuksen, l&hiymparis-

t6n ja ihmisten normituksen tulosta.®’

Omatunto ihmisen eettisyyden ohjaajana ja mittaajana ei
kuitenkaan ole yleispatevda, koska ihminen kayttaytymisel-
l1adn kykenee pitkalla aikavdlilla paaduttamaan omantunton-

sa.

4.2.3 Kokonaisuus eettisyyden mdarittelijana

Eettiset ratkaisut eivat ole aina selkedsti maariteltdvis-
sd oikeiksi, hyviksi ja hyvdksyttaviksi tai vaariksi, pa-
hoiksi ja paheksuttaviksi. Usein ratkaisu kdsittdaa molem-
pia tdysin vastakkaisia ndkdkulmia. Padtdksenteossa koko-

naisuus on yksittdisid osatekijoita ratkaisevampi.

Pitkdlla tahtadyksella etiikka tukee kokonaisuuden kannalta
kunniallisuutta, oikeudenmukaisuutta, avoimuutta, inhimil-
lisyyttada, aitoutta, tasapuolisuutta ja kohtuullisuutta.
Joka aikoo tehdd hyvaa ja suurta, sen on huolehdittava
omasta rehtiydestdan, tunnettava todellisuus ja oivallet-

tava tekojen motiivit, syyt ja seuraukset.

4.2.4 Eettisesti ajatteleva ja toimiva yksild

Eettinen yksil®d pyrkii sisdisilla valinnoillaan saamaan
parhaat ominaisuutensa hyddynnetyksi. Eettisesti ajattele-
va toimii vastuuntuntoisesti ja oikeudenmukaisesti ilman

kateutta, ahneutta ja vallanhimoa.®®

Eettisesti toimiva eli etiikkaa kunnioittava ja arvostava
henkild on kunniallinen, rehellinen, luotettava, avoin ja

hyvadmaineinen. Lisdksi hdn on oikeamielinen, hyvantahtoi-
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nen, inhimillinen, humaani ja yhteisty®6haluinen.®’ H&n
tiedostaa omien luonteenpiirteidensd@ vaikutukset tunne-,
jarki- ja tahtotoimintaansa sekd@ oman suhtautumisensa it-
seensd ja ulkopuolisiin. Perusasenteeltaan hdn on rakenta-
va, asiallinen ja mdaratietoinen. Hanen luottaa terveesti
itseensd ja ulkopuolisiin®®. Velvollisuudentuntoisena,
vilpittdmé&nd, ndyradnd ja avoimena eettisesti ajatteleva
kunnioittaa ja auttaa rehellistd kanssaihmistd ja kayttay-
tyy sen mukaisesti. Olemalla lisadksi ystdvdllinen ja koh-

telias hd&n voi sekd saada ettd antaa paljon.

Eettisesti ajatteleva noudattaa etiikan "kultaista s&aan-

toa": Toista ei saa kohdella vdlineend, vaan toiselle ih-
miselle kuuluvat samat oikeudet ja velvollisuudet kuin it-
sellekin®. T&mi vastavuoroisuussiddntd siirtyy kaytidntéon,
kun muistaa mikda on eettisesti oikein itselle, sitd se on
toisellekin ja mitd eettisemmin itse toimii, sen eettisem-

paa toimintaa voi vaatia muilta.

Eettisen tason yll&pitamiseksi eettisesti toimivan tulee
jatkuvasti ja vastuuntuntoisesti seurata, kehittaa ja kou-
luttaa itsedadn. Viime kddessa etiikkaa oppii harjoittamal-
la itsekritiikkid@ ja seuraamalla eettisestd ndkdkulmasta,

mitd ympdrilla tapahtuu.

4.2.5 Johtopaatodksia

Eettisyys on yksilén yksi tarkeimmistd voimavaroista. Sen
avulla yksild saa omille pyrkimyksilleen sisd@isen hyvak-
synnan, joka kestaa kaikissa tilanteissa ja olosuhteissa.
Paaduttamaton, oikein vaalittu omatunto toimii arvokkaim-
pana ja aidoimpana tienndyttdjd&nad yksildén eettisissa va-

lintatilanteissa.

Taydellisen eettisyyden saavuttaminen on mahdotonta. Lahes

jokainen ratkaisu sisdltda osatekijoita, joiden eettisyys
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on kyseenalaistettavissa. Yksildén on nahtava kokonaisuus

ja loydettava sitd kautta eettisesti paras ratkaisu.

Eettisesti ajatteleva ja toimiva yksild tunnustaa ja tun-
nistaa omat heikkoutensa ja vahvuutensa. Han pyrkii toimi-
maan vahvuuksiaan hyddyntden vastavuoroisuussadnndén poh-

jalta. Jatkuva itsensd@ kasvattaminen ja kehitta&minen ovat

eettisen yksildén tarkeimmét tuntomerkit.

4.3 Upseeri yhteiskunnan palvelijana

4.3.1 Ehdoton lojaalius

Puolustusvoimien tehtavat ja sitd kautta upseeriin kohdis-
tuvat oikeudet ja velvollisuudet pohjautuvat Suomen la-
kiin. Laki ja demokraattinen yhteiskuntajdrjestys ovat up-
seerin ammattietiikan yl&kasitteitd, jotka jokaisen upsee-
rin on tunnettava ja hyvaksyttava®. Upseerin ty®nantajana
on puolustusvoimien kautta Suomen kansa, jonka etu on vii-
me kddessd asetettava ensimmdiseksi. Palvellakseen uskot-
tavasti Suomen kansaa upseerin tulee olla kansalaisena ja

ihmisend lainkuuliainen ja suvaitsevainen.??

Lojaalisuus yhteiskuntaa kohtaan on upseerin yksi t&drkeim-
mistd velvollisuuksista. Upseerin on ymmdrrettdva mitad de-
mokratia merkitsee ja sopeuduttava siihen. Upseerin on

seistdavd ehdottomasti ja selkedsti valtiovallan ja yleisen

oikeusjadrjestelmdn padtodksien takana.

4.3.2 Demokratia ja tasapuolisuus

Puolustusvoimien tarvitseman yhteiskunnallisen luottamuk-
sen kannalta on valttamatonta, ettd upseeristo ilmentaa
ty6ssddn ja kannanotoissaan niitd ihanteita ja arvoja,
joita muut kansalaiset kunnioittavat ja joita he ovat vaa-
ran hetkelld valmiita puolustamaan. Upseerin tulee olla
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arvomaailmaltaan ja hengeltddn hyva demokraattinen kansa-

lainen ja ihminen.®*

Yleinen asevelvollisuus on suomalaiselle yhteiskunnalle
ominainen maanpuolustusratkaisu. Ta&ma&n ratkaisun kautta
yhteiskunta antaa miespuoliset kansalaiset puolustusvoi-
mien koulutettavaksi rauhan aikana sodan ajan tarpeisiin.
Taman valtuutuksen kdytanndn toteutusta yhteiskunta wvalvoo
hyvin tarkasti. Kyetdkseen tadyttamddn tehtdvansa yhteis-
kuntaa tyydyttavdlla tavalla on upseerin tunnettava suoma-
lainen yhteiskunta ja ymmarrettdva Suomen kansa kokonai-
suutena®®. Upseerin on kyettdvd hahmottamaan ja muistamaan
erilaisia yhteiskunnan ryhmid ja kyett&dva pitdm&an itsensa

"karsinoitumisajattelun" yl&puolella.

Yhteiskunta viestittdd odotuksensa upseeria kohtaan paitsi
lakiensa kautta, niin my6s julkisia foorumeja pitkin. Muun
muassa lehdistd asettaa upseerille sellaisia odotusarvoja,
joita yhteiskunnan muille j&@senille ei aseteta. Julkinen

mielipide korostaa upseerin johtajaominaisuuksia, perusre-
hellisyyttd, jarjestelykykyd, toimeenpanokykyd, esimerkil-
lisyyttd ja rehellisyytta. Ndiden odotusarvojen vastainen
kayttaytyminen ja toiminta pannaan yhteiskunnassa eritoten

merkille.®®

4.3.3 Johtopaatoksia

Upseerin tydnantaja on puolustusvoimien kautta Suomen kan-
sa, jonka etu on viimekddessd aina asetettava ensimmdisek-
si. Upseerin lojaalius valtiovaltaa ja yhteiskuntajarjes-

tystd kohtaan on oltava ehdotonta.

Upseerin on oltava kansalaisena ja ihmisend lainkuuliainen
ja suvaitsevainen sekd kyettdva vastaamaan demokraattisen
vhteiskunnan haasteisiin. Upseerin on tiedostettava julki-

sen mielipiteen odotusarvot hyvien upseeriominaisuuksien
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suhteen ja vastattava ammattitaidollaan yhteiskunnan odo-

tuksiin.
4.4 Upseeri sotilasorganisaation osana
4.4.1 Upseerin rooli

Upseerin rooli sotilasorganisaatiossa on monitahoinen.
Upseeri joutuu jarjestamdan suhteensa hyvin moninaiseen
alaisjoukkoon, samoissa tehtdvissad palveleviin ja samaan
ikd&luokkaan kuuluviin upseeritovereihin sekd tydta ohjaa-

viin ja valvoviin esimiehiin.

Upseerin on kyettdva tasapainoiseen kayttadytymiseen oxrga-
nisaatiossa. Ha8n ei saa vetdd erilaista roolia organisaa-
tion eri suuntiin. Roolin vetdminen paljastuu ajan oloon
ja synnyttaa epdluottamusta ja vastakkainasettelua organi-
saation sisdlla. Upseerin on rohkaistuttava olemaan oma
itsensd niin alaisten kuin esimiestenkin edessad seka pal-

velustoverien keskella.?’

Upseerin on kyettadva sopeutumaan ihmisyhteis®dn, osattava
arvostaa siind muita ihmisid ja herattdd ihmisten keskuu-
dessa hé@nesta positiivinen, luotettavan vastuunkantajan
tunne’®. Upseerina olemiselle ja siind onnistumiselle on
kaiken perustana halu ja rohkeus olla oma itsensd@ ja hank-

kia t&ta kautta luonnollinen auktoriteetti®’.

4.4.2 Vaarallisimpia upseeriominaisuuksia

Upseerille sopimattomien ominaisuuksien luettelo on lopu-
ton: valinpitamattomyys, piittaamattomuus, vastuunpakoilu,
kaksinaamaisuus, epaluotettavuus, epdrehellisyys, hdikai-
lematdn oman edun tavoittelu ja niin edelleen. Jokainen

edellad mainituista ominaisuuksista on sen kaltainen, etta

se romuttaa pohjan hyvdlta upseeriudelta, vaikka upseerin
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henkildkohtainen ammattitaito ja muut ominaisuudet olisi-

vat kuinka korkeat.

A. Valinpitamattomyys ja vastuuttomuus

Upseerin on ymmarrettdvd "valitté&misen -monisuuntaisuus-
periaate". Valittamisen on ulotuttava alaisten ja kans-
saihmisten lisdksi myds esimiesten suuntaan. Jos upseerina
ei tatad ymmarrad ja oivalla, vaan syyllistyy va@linpitamat-
tomyyteen ja piittaamattomuuteen, huomaa pian jaavansa yk-

sin ja ulkopuoliseksi.'®®

Upseerin tehtavassa yksi keskeisimmista asioista on val-
lankayttd. Vallankdyttdon, johtajan vastuuseen alaisista
ja vastuun delegoimattomuuteen sisdltyy myOs suuria vaaro-
ja. Kyseenalaisen moraalin omaava ja vastuunsa kieltava
upseeri on hyvin vaarallinen upseeri-ilmentymd@. Pahimmil-
laan té&m& on silloin, kun nd@md& ominaisuudet pysyvat rauhan
aikana piilevina ja purkautuvat esiin kriisin kriittisilla
hetkills.!®

B. Haikdilemdaton oman edun tavoittelu

Erdas pahimpia upseerin ajattelu- ja toimintatapoja on pii-
levand toteutettu periaate: "K&ykoon kuin kay, tarkeinta
on, ettada mind pysyn satulassa ja menen eteenpdin. N&aiden
tdhtien alla ei menesty mies, joka seisoo sanojensa ja
tekojensa takana, vaan se, joka osaa sopivasti vaihtaa

nahkansa seuran sekd ajan muotivirtausten mukaan."!°

Upseerille itselleen on vaarallista, jos hanelld on jatku-
va pyrkimys nayttda olevansa enemmdn kuin mitd on. Tama
periaate ja elamantapa palkitsee tiettyyn rajaan asti,
mutta se paljastuu ennemmin tai myShemmin. Pahimmillaan

upseerin todelliset ominaisuudet paljastuvat kriittisessa
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tilanteessa, jolloin seuraukset saattavat olla kohtalok-

kaat.!®

Sotilasorganisaatiolle on kohtalokasta, jos se ei kykene
erottamaan pyyteetdntd ammatillista eteenpdainpyrkimista
hdikdilematttmastda oman edun tavoittelusta. Terve oman
edun tavoittelu tapahtuu itsensd kehittd@misen kautta ja se
tukee sekd yksittdisen upseerin etenemistd uralla etta so-
tilasorganisaation kehittymistd. Jos hdaikdilematdntd oman
edun tavoittelua palkitaan toistuvasti pyyteettiman amma-
tin harjoittamisen kustannuksella, se vdhentdd upseerien

uskoa omaa jadrjestelmddnsa kohtaan.

Pahimmillaan hdikdilemdtdén oman edun tavoittelija valitsee
etukdteen palvelustehtavat, joiden kautta hdn saavuttaa
tavoitteensa. Jokainen "vadlitehtava" toimii ponnahduslau-
tana seuraavaan tehtdvdan. Ndin ajatteleva ja toimiva up-
seeri etenee urallaan suoraviivaisesti, mutta pahimmillaan
hdn toimii jokaisessa tehtdvdssddn jo suuntautuneena seu-
raavan tehtdvan saavuttamiseen. Lopulta hdikdilemd@tdn oman
edun tavoittelija huomaa olevansa yksin, vaillinaisen am-
mattitaidon omaavana ja patemattomand tehtavdansa. Tallai-
nen upseeri jattda jdlkeensa eettista tyhjiota, joka hei-

kentdd organisaation yleistda kuntoa.

4.4.3 Tarkeimpid upseeriominaisuuksia

Ohjesddnndissda ja oppaissa, jotka olivat voimassa 1920-,
1940- ja 1950-l1luvuilla m&ariteltiin johtajalle ja upsee-

rille vaatimuksia, jotka ovat pdtevia tandkin paivana:

- luonteen ja tahdon lujuus

- kyky nopeaan pdatdksentekoon ja -toimeenpanoon

- vastuuaulius, uskallus ja rohkeus

- selvdpiirteinen harkintakyky, kaukondkbisyys ja hal-
littu mielikuvitus

- taito, kyky ja itseluottamus
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- aloitteellisuus

- rauhallisuus, maltillisuus, henkinen ja ruumiillinen
sitkeys, aito ja valoisa luonne

- asiallisuus ja luotettavuus

- huolenpito ja vastuuntunto alaisista

- oikeudenmukaisuus seka

- psykologinen vaisto ja alaisten luonteenpiirteiden

tuntemus. %

Ndiden johtajaominaisuuksien lisdksi upseerin ammattitai-
don on oltava kiistaton. Upseerin ammattitaito on ymmar-
rettdvd laaja-alaisesti asioiden hallitsemisesta ihmisten

johtamiseen.

Upseerin on kaikessa toiminnassaan ymmarrettdvd asemansa
esikuvana ja tarjottava kadyttaytymiselldan ja toiminnal-

laan mahdollisuus samaistumiseen.

4.4.4 Suhde ihmiseen

Voidakseen kehittyd henkisesti kypsdksi ja aidoksi johta-
jaksi, on upseerin tiedostettava ja tunnustettava tiettyja
ihmisyyden periaatteita. Ndista tarkeimpia ovat seuraavat:

1) Jokainen alainen on ihmisend samanarvoinen Kuin
hdnen esimiehensa.

2) Upseerin on suhtauduttava alaiseensa, kuten han
toivoo oman esimiehen suhtautuvan hé&neen.

3) Upseerin ammattiin ei kuulu vain vastuu virkateh-
tdvien, vaan my®6s virkatehtdviin liittyvien ih-
missuhteiden hoitamisesta. Tdma vastuu ei rajoitu
virka-aikaan.

4) Kukaan ihminen ei ole tdydellinen olento. Upsee-
rin on hyvaksyttdvd alaistensa, palvelustoverei-
densa ja esimiestensd@ suorituksissa kohtuullinen

virhetoleranssi. Omaan toimintaan sisdltyvat
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puutteet on tiedostettava, osin hyvaksyttdva ja
ajan oloon korjattava.

5) Aito johtaja ei ole se, joka kokee, ettd joukko
on vain hantad varten. Aitoa johtajaa joukko pal-
velee pyyteetttmasti, mutta aito johtaja osaa
myOs kieltdaytyd palveluksista ja itsekin palvella

muita.

4.4.5 Kutsumus

Jokainen upseeri kuuluu upseerikuntaan, jonka jokaisella
ja@senella on velvollisuus upseerikaytOkseen ja ammatti-
taidon jatkuvaan yll&dpitoon. Perusta upseeriudelle luodaan
kadettikoulun upseerikasvatuksella ja -koulutuksella. Ta-
h&n perustaan on kyettdva liittéd&m&an henkildkohtainen kas-
vaminen elamankokemusten kautta sekd tiedostettu pyrkimys
vahvistaa olemassaolevia hyvid ominaisuuksia sekd korjata

synnynndisid ja ajan oloon kehittyvia heikkouksia'®®.

Upseerin on kyettdva olemaan upseeri kaikissa tilanteissa.
Upseerin ammatti on Kutsumusammatti haluaapa sita tai
eil®®, Upseerin on kyettdvd vaatimaan itselt&dn enemmin
kuin tavalliselta ihmiselta. Upseeriutta ei saa kieltéaa
vaikeassakaan tilanteessa. Rehellinen, peittelema@tdn up-
seerius hdlventad ympariston epdluuloja ja poistaa vaarin-

kdsitysten mahdollisuuksia.

Upseeriammatin valinneen on hyvaksyttdva ja samaistuttava
puolustusvoimien ja maanpuolustuksen edustamiin yleisesti
tunnustettuihin sotilaallisiin arvoihin. I&n ja kokemuksen
myotad upseerin on kyettdva syventamdadn samaistumistaan
oman organisaationsa tavoitteisiin ja uskallettava ottaa

ja tunnustaa lis&dantyva vastuu.'?’

Upseerin kutsumus ei ole konkreettisesti maariteltavissa.
Kutsumus on "syda&men" asia, joka kehittyy ihmisen kaswvun

myota. Upseerin kutsumus on kunnossa, kun han kokee teke-
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vansada mielekastd ja arvokasta tyttda, jossa hdnen persoo-

nansa ja tunteensa ovat tdysimdadrdisesti mukana.

4.4.6 Suhde sotaan

Upseerin on tiedostettava ja hyvdksyttdva ammattinsa kiin-
ted liittyminen sotaan. Upseerin suhde sotaan on oltava
kiihkoton.

Sodan olosuhteiden simulointi rauhan aikana on mahdotonta.
Jos upseerin arvoperusta rauhan aikana on selvd, niin se
toimii my®s sodassal!®®. Ratkaisevia sodan oloissa ovat yk-

sildlliset ja inhimilliset tekijat.

Sodan olosuhteet eivdt salli missdan muodossa upseerilta
oman edun tavoittelua'®”®. Upseerin p&teminen sodassa on
suunnattava kaikkien niiden hyvaksi, joiden kanssa upseeri
on ja elda. Jos pateminen suuntautuu muuten, se saa yleen-
sd vaariad muotoja ja tuottaa kokonaisuuden kannalta hai-

tallisia tuloksia.

Sodassa korostuu ammattitaito johtajan t&rkeimp&nd kritee-
rind. Tamadn takia jokaisen upseerin on jatkuvasti yll&api-
dettdva ja kehitettdvd sodan ajan tehtdvdn edellyttamaa
ammattitaitoa. Kriisin syttyessd upseerin on oltava ammat-
titaitoinen. Ammattitaidon hankkiminen kriisin syttymis-

hetkelld on auttamattomasti myohdista.!?°

4.4.7 Johtopdatoksia

Upseerina olemiselle ja siind onnistumiselle on kaiken pe-
rustana halu ja rohkeus olla oma itsensd ja hankkia t&ata

kautta luonnollinen auktoriteetti.

Upseerin on tiedostettava upseerille sopimattomat ominai-

suudet ja valtettava niitd. Sotilasorganisaation on tuet-
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tava ja palkittava pyyteetdntd itsensd@ kehittamistd amma-
tissaan ja tunnistettava haikailemdttdmd&t oman edun ta-

voittelijat.

Inhimillisyys on madardavin tekijd suomalaisen upseerin
suhteessa muihin ihmisiin. Niin kauan kuin inhimillisyytta
on olemassa, annetaan eettisesti ja moraalisesti suorasel-

kdiselle upseerille arvoa.

Upseerin kutsumus on "syddmen" asia, joka kehittyy ja ja-
lostuu ihmisen kasvun my6td. Kutsumusta on vaalittava ja

sille on annettava arvoa.

Upseerin ammatin perimmdisend tarkoituksena on taata yh-
teiskunnan turvallisuustarpeet. Adrimmdisessd tapauksessa
tdmd tarkoittaa yhteiskunnan puolustamista sodan keinoin.
Tadmd on jokaisen upseerin ymmaArrettdva ja hyvadksyttava.
Tdstda huolimatta upseerin suhde sotaan on oltava kiihko-
ton. Sodassa tarvittava arvoperusta ja ammattitaito on

hankittava tdysimddrdisend jo rauhan aikana.

5 YHDISTELMA

Oikeudenmukaisen yhteiskuntajadrjestyksen ylladpitaminen
edellyttdd muutamien ammattien professioimista. Upseerin
ammatin ja armeijan avulla yhteiskunta tyydyttaa turvalli-
suustarpeensa. Upseerin ammattietiikan arvoperusteet nou-
sevat yhteiskunnasta, sisdltden kuitenkin myds sodan poik-
keavat olosuhteet. Yhteiskunta ndkee puolustussodan moraa-
lisesti hyvdksyttdvadnd ja antaa ndin vahvan sotilaseetti-

sen perustan upseerin ammatille.

Yksittdisen upseerin etiikkakdsitys kehittyy koko ihmis-
elamdn ajan. Koti luo eettiset perusteet, jotka avartuvat
ja laajentuvat koulun tukemana yksil®n kehittyessad. Upsee-
rin peruskoulutus synnyttdd ammattieettiset ndkemykset,

jotka kehittyvdt ammatissa ja elamdssa saatujen kokemusten
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mukaisesti. Ulkoiset ja yksityiset olosuhteet, tarpeet ja
odotukset muovaavat jokaisen upseerin eettisid kasityksia

vyksil®llisellda tasolla.

Upseereiden kdsitykset keskeisimmistd eettisistd kysymyk-
sistd ovat pddosin yhtenevat. Sodan olosuhteet ja toiminta
eettisissd ongelmatilanteissa koetaan vaikeaksi. Ika&aa,
sotilasarvoa ja ela@mdankokemusta enemmd@n painottuvat yksi-

1611liset nakemykset eettisissd valintatilanteissa.

Upseeristo on ajattelunsa perusteella osin jaettavissa
institutionaalisesti ja ammatillisesti suuntautuviin.
Kadettien ajattelussa on havaittavissa muita voimakkaampi
aatteellisuus ja kutsumus. Nama arvot tasoittuvat kadetti-
koulutuksen aikana. Kapteenien ajattelussa on ndhtavissa
selkedsti muita pidattyvampi suhtautuminen upseerin ammat-
tiin ja sen erityisvelvoitteisiin. Vanhimpien upseereiden
ajattelussa ndkyy muita voimakkaampi yhtenevyys eettisissa
valintatilanteissa. Vanhimmat upseerit jakaantuvat muita
sotilasarvoja selkedmmin kahteen luokkaan. Osan asenteet
ja arvot yhtenevat pitkdlti nuorempien kadettien institu-
tionaaliseen ajatteluun ja osan taas kapteenien ammatilli-

seen ajatteluun.

Upseeristo tarvitsee yhteisen ammattietiikan. T&@man tar-
peen tyydyttadminen ei vaadi kuitenkaan kirjallista eettis-
td sdanndstda. Kirjoitetun sddnndstdn kyseenalaistaminen
ei johdu etiikan aliarvioimisesta, vaan eettisten asioiden
monitahoisuudesta ja henkildkohtaisuudesta. Vaikka kirjoi-
tettu sd8anndstd puuttuukin, se ei poista tarvetta muovata
upseerin ammattiin valittujen yksildiden eettistd ajatte-
lua. Tiedostettu, koko upseerin uran kattava "piilo-ope-
tussuunnitelma" eettisissd kysymyksissd on tarpeen. Ylei-
sesti hyvaksyttdva, selked ja jarkeva upseerien ammatti-
etiikka on vadlttamaton yksittdiselle upseerille, sotilas-

organisaatiolle ja koko yhteiskunnalle.
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Tyb6n viimeisen osan ndkotkohdat hyvd@an upseeritapaan liit-
tyen eivdt sisdllad upseerin eettistd sddnndstdd, vaan aja-
tuksia ja ndkemyksid perustaksi hyvdlle upseeritavalle.
Sun Tzu kiteytti aikanaan vaatimuksen yhteiskunnalle ar-
vokkaasta upseerista. Sun Tzun mukaan yhteiskunnalle arvo-
kas upseeri ei etsi henkildkohtaista mainetta eikd pakoile
vastuuta, vaan pyrkii toimissaan kansan suojelemiseen ja
hallitsijan etujen puolustamiseen. Tama perustotuus yhdis-
tettynd arvokkaisiin upseeriominaisuuksiin ja kiista@matto-
madn ammattitaitoon on riittdva perusta jokaiselle upsee-

rille kasvussaan upseerin vaativassa ammatissa.
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LAHTEET

1 JULKAISEMATTOMAT LAHTEET

1.1 Padesikunta (PE)

Kunniatuomioistuimet ja kunnianeuvostot. Ohje kunniatuomi-
oistuimia koskevan lain soveltamisesta. PEhall-os PMK A
2:1.

Maanpuolustuskorkeakoulun opiskelijavalinnat. PEkoul-os
PMK A 1:3.2.13.

Maardykset upseerin virkaan ja toimiupseerin toimeen ha-
keutuvien psykologisesta soveltuvuustutkimuksesta. PEkoul-
os PMK A 6:1.

Sadnnds sotilasvalasta ja sotilasvakuutuksesta. PEhall-os
PMK A 1:9.

1.2 Maanpuolustuskorkeakoulu

Upseerin tutkinnon opetussuunnitelma. KadK:n asiakirja n:o
1101/ Koul- ja ja@rjtsto/Dbd/21.8.1985.

Kadettikoulun perinnekirja.

Jalkavaen kapteenikurssin opetussuunnitelma. TaistK:n
asiakirja n:o 1401/Koul- ja jarjtsto/Db/16.8.1990.

Esiupseerikurssin opetussuunnitelma. TaistK:n asiakirja
n:o 1306/Koul- ja jarjtsto/Db/8.8.1990.

Maasotalinja 42:n, Merisotalinja 17:n ja Ilmasotalinja
18:n opetussuunnitelma lukuvuosina 1991-1993 (1. ja 2.
yvleinen opintovuosi). SKK:n asiakirja n:o 932/Koul- ja
jarjtsto/Da/24.5.1991

1.3 Upseeriliitto

Ammattien arvostus. Taloustutkimus Oy:n Upseeriliiton toi-
meksiannosta tekemd tutkimus lokakuussa 1988.

1.4 Kadettikunta

Selvitys suomalaisen upseerin kuvasta. Helsingin Kadetti-
piirin Upseerinarvot-tyo6ryhmdan ty® syksylla 1987.

1.5 Tekijadn hallussa oleva aineisto
0l1li Harisen esitelmd 26.3.1993 Westermarck-seuran Sosio-

logipdivilla: Knut Pipping ja Va&ind Linna sotilassosiolo-
geina.
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Jaakko Heikkosen julkaisemattoman kirjan kasikirjoitus:
Etiikka nykykdytanndssa.

Lauri Leikkosen alustus komppanianpddllikkodkurssilaisille:
Kokemuksia komppanian johtamisesta sodan aikana.

Martti Mddttdsen esitelmd 10.9.1982 pohjoismaisilla polii-
siopintopdivillad Hanasaaressa: Poliisietiikka.

Arto Nokkalan esitys: Puolustusvoimien ja yhteiskunnan
vdliset suhteet - haasteet ja toimet 1990-l1luvulla.

Arto Nokkalan luonnos 19.8.1990: Puolustuksen tulevaisuus
uudessa Euroopassa.

Pekka Uutaniemen luento 4.11.1991: Sodan oikeussdannot.

Jaakko Valtasen juhlapuhe 27.1.1991 Kadettikunnan 70-vuo-
tisjuhlassa Helsingin yliopiston juhlasalissa.

Jaakko Valtasen esitelmd 22.3.1991 Westermarck-seuran So-

siologiapdivilla: Sotilashenkildstdn arvojen ja asenteiden
muutokset Suomessa.

2 JULKAISTUT LAHTEET
Jalkavden taisteluohjesaantd I, ETS. Padesikunta, Helsinki

1988.

Komppanian pddllikkdé. Kustannusosakeyhti® Otava, Helsinki
1941.

Kouluttajan Opas (KoulOpas) tarkistettu painos. Jyvaskyla
1984.

Laki sotavden kunniatuomioistuimista.
Prikaatin taisteluohje, ETS. Pddesikunta, Helsinki 1984.
Rikoslaki.

Sotilasjohtaja I osan luonnos. Valtion painatuskeskus,
Helsinki 1990.

Sotilasjohtaja II osan luonnos. Valtion Painatuskeskus,
Helsinki 1990.

Sotilasjohtaja III osan kdsikirjoitus. PE:n Koul-os 1990.
Sotilasoikeudenhoito. PEhall-os 1991.
Suomen laki I: Muutamia yleisid ohjeita, joita tuomarin

tulee tarkoin noudattaa. Lakimiesliiton kustannus. Gumme-
rus Kirjapaino Oy, Helsinki 1991.
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Upseerin kayttdytyminen palveluksessa ja sen ulkopuolella.
Kustannusosakeyhti® Otava, Helsinki 1924.

Valtion virkamieslaki, Helsinki 1986.

3 KIRJALLISUUS, OPINNAYTTEET JA ARTIKKELIT

Abrahamsson, Bengt: Anpassing och avgangsbendgenhet bland
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Allardt, Erik ja Littunen, Yrjo: Sosiologia. Werner S&der-
strom Osakeyhtid. Porvoo 1958.

Allardt, Erik: Sosiologia I. Werner S&derstrtm Osakeyhtid,
Juva 1985.

Backstrém, Ake: Unohtuneet sotakoulut. Topografikunta,
Helsinki 1979.

Backstroém, Ake: "Mullikurssit", Kadettikoulun numeroimat-
tomat kurssit 1919-1935. Pohjois-Karjalan kirjapaino Oy,
Joensuu 1986.

Ehrnrooth, Gustaf: Muistelmia Kadettikoulun alkutaipaleel-
ta. Kylkirauta 2/1959 s.8-11.

Hakala, Ilmari: Upseerikoulutuksen aloittaminen itsendi-
sessd Suomessa. Kylkirauta 2/1988 s.32-33.

Hartle, Anthony E: Moral issues in military decision ma-
king. University Press of Kansas, Kansas 19.

Harinen, 0lli: Sotilasjoukon kiinteys ja sotilasorganisaa-
tio. Sotilassosiologian julkaisusarja A, n:o 7, Helsinki
1992.

Harva, Urpo: Moraalin ongelmia. Kustannusosakeyhti® Otava,
Keuruu 1980.

Heikkonen, Jaakko: Kayttdytyminen ja tarkastajan rooli. Oy
kirjapaino F. G. Lonnberg, Helsinki 1982.

Heikkonen, Jaakko: Yritysetiikka sekd@ palasia yritysela-
mdstd. Gummerus kirjapaino Oy, Jyvaskyla 1989.

Helenius, Jarmo: Upseerikoulutuksen tavoitteiden asettamat
vaatimukset kadettikoulun oppilasvalinnalle. Sotakorkea-
koulun diplomity® 1991.



89
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sy 1992, Turun yliopisto.

Kangas, Seppo: Ihminen - kaikkien aikojen "sotakone". Kyl-
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laitoksen teemaseminaarity® 4.12.1991.

Kurkela, Erkki: Kadettikoulun perinteistd. Kylkirauta
32/1957 s.12-14.

Lappalainen, Matti: Sotilas ja sosiologiako kuin tuli ja
vesi? Sotilasaikakauslehti 3/1989 s.205-213.

Leimu, Pekka: Pennalismi ja initaatio suomalaisessa soti-
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vaskyla 1985.
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s.6-9.
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2/1967 s.23-25.
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Moskos, Charles: Armed Forces in a Warless Society. A pa-
per prepared for meetings of the Research Committee on
Armed Forces and Conflict Resolution, International Sosio-
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Multimd&ki, Kaarlo: Psykologit, etiikka, yhteiskunta. Amma-
tinvalinnan ohjaus 3-4/1989 s.13-19.
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tisotilaan roolin muutoksen ldht8kohtia. Sosiologian pro-
seminaariesitelmdd korvaava essee 29.4.1986.
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Palmu, Pentti: Haminan kadettikoulun perustamisesta 165
vuotta. Kylkirauta 2/1986 s.31-33.
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Sinivuo, Juhani: Kuormitus ja voimavarat upseerin uralla.
Gummerus kirjapaino Oy, Jyvaskyla 1990.

Sun Tzu: Sodankdynnin taito. Tietosanoma Oy, Juva 1990.
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5 HAASTATTELUT

Ahtikoski, Pekka, kapteeni, Kadettikoulun koulutustoimis-
ton toimistoupseeri. Haastattelu 10.3.1992. Aihe: Etiikan
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Majuri Jukka Ojalan diplomity®n LIITE 2a

LAAKARIN EETTISET OHJEET

Ladkadriksi ryhtynyt henkild on ottanut hoitaakseen suuren

ja vaativan tehtdvan. Tastad tehtdvastad han ei voi suoriu-

tua, ellei h&nelld ole perusteellisten tietojen ohella va-
kavaa halua noudattaa l&&karin ammatin harjoittajan vuosi-
tuhansien ajan tunnustamia eettisid velvoituksia. H&n saa-
vuttaa toiminnassaan luottamusta persoonallisuutensa, tie-
tojensa ja ammattitaitonsa perusteella. Ndiden periaattei-
den mukaisesti on Suomen L&&kariliiton valtuuskunta hyvak-
synyt ladkareiden noudatettavaksi ammattia harjoittaessaan

seuraavat ohjeet:

I Laakarin velvollisuutena on suojata ihmiselamdaa ja lie-
vittdad kdrsimystada. Hanen tulee pitda paadtavoitteenaan edis-

tda terveyttd ja sen saavuttamista.

II Ldakarin tulee palvella kanssaihmisiddn ldhimm&isenrak-
kauden mukaisesti sekd osoittaa kayttdytymisell&adn ja toi-
minnallaan olevansa tehtd@van vaatiman luottamuksen ja kun-
nioituksen arvoinen. Ldakarin ei pidd koskaan osallistua
kidutukseen, kuolemanrangaistuksen taytadntddnpanoon tai
muuhun epdinhimilliseen toimintaan tai sellaisen valmiste-

luun.

III L&&dkarin tulee kohdella potilaitaan tasa-arvoisina,
eikd@ hadn saa antaa rodun, uskonnon, poliittisen mielipiteen
tai yhteiskunnallisen aseman vaikuttaa toimintaansa heita

kohtaan.

IV Ladkari 8lkoon kayttdkdé arvovaltaansa siten, ettd poti-
laan oikeus maaratd itsestdan joutuu uhanalaiseksi. Sil-
loinkin kun potilas ei pysty ilmaisemaan tahtoaan, on l&a-

kdrin velvollisuutena toimia potilaan parhaaksi.

Jos l1d8kadri joutuu tutkimus tai hoitopddttksissddn toimi-
maan potilaan tahdosta riippumatta, on pdatdsten aina pe-
rustuttava l&adketieteellisiin syihin.



V L&adkdrin tulee pitdd ylld ja kartuttaa tietojaan ja tai-
tojaan, ja h&nen tulee suositella vain ladketieteellisen
tiedon ja kokemuksen perusteella tehokkaina ja tarkoituk-

senmukaisina pidettyjd@ tutkimuksia ja hoitoja.

VI Jos laakari toivoo potilaansa osallistuvan ladketieteel-
liseen tutkimukseen, jossa poiketaan tilan normaalista tut-
kimuksesta tai hoidosta, on l1ddkarin saatava tdhadn poti-
laalta suostumus, jonka potilas on painostamatta antanut
vapaasta tahdostaan, tutkimuksesta ja sen aiheuttamista
lisdrasituksista ja riskeistd perilld@ ollen. Tutkimuksessa
on noudatettava yleisesti hyvdksyttyjad tutkimusty6td koske-

via julistuksia ja viranomaisten ohjeita.

VII Ladkarin tulee noudattaa vaitiolovelvollisuutta ja my6s

kehottaa alaisiaan sitd noudattamaan.

VIII Laakari ei saa tavoitella perusteetonta aineellista
etua. Hd@nen tulee hoitaa potilasta t&md@n avuntarpeen mukaan

ja soveltaa palkkionsa suoritetun tydn mukaan.

IX Todistuksia ja lausuntoja antaessaan l&ddk&drin tulee
muistaa olevansa puolueeton todistaja tai asiantuntija,
jonka lausunnon on perustuttava huolellisen tutkimuksen
antamiin objektiivisiin havaintoihin ja niiden kriittiseen
arviointiin sekd& muihin tosiseikkoihin, jotka l1&88kari on

saanut tietoonsa.

X Julkisessa esiintymisessddn lddkadrin tulee noudattaa
tarkkaa harkintaa ja valttaa itsensd@ tehostamista. Ilmoit-
telussaan ladkdrin tulee noudattaa l&dkdreitd ja ladkarin-

palveluja koskevia ilmoitteluohjeita.

X1 Laakarin tulee pysyd erilld@dn sellaisesta sairaanhoidos-
ta, jossa hd@nellda ei ole vapautta toimia velvollisuuksiensa

ja ndissd ohjeissa esitettyjen periaatteiden mukaisesti.

Ladhde: Suomen Ladkdriliiton wvaltuuskunnan kokouksen
paatos 6.5.1988



Majuri Jukka Ojalan diplomitydn LIITE 2b

LAAKARIN KOLLEGIAALISUUSOHJEET

Suomen L&dkdriliiton kollegiaalisuusohjeiden tarkoituksena
on pitdd ylla arvonmukaista henked ja hyvada toveruutta maan
ladkadrikunnan keskuudessa. Niiden tarkoituksena ei ole suo-
jella 1&8kareitd huonon ammattitaidon, virheellisen menet-
telyn tai vd@arinkdytoksien seurauksilta. Arvonmukaisen
kdyttaytymisen peruslinjat viitoitetaan liiton hyvdksymissa
188k8rin eettisissd ohjeissa. L&dkarin kollegiaalisuusoh-
jeet opastavat ldakareitd kayttaytymddn keskindisissd suh-

teissaan hyvan ammattitoveruuden vaatimalla tavalla.

I L&dkarin on kayttdydyttdva ammattitoveriaan kohtaan su-
vaitsevasti ja osoittaen hyvaa tahtoa. Erimielisyydet voi-
daan yleensd@ sopia perehtym&lld toisen ndkékohtiin. Jos
ammattiasioissa syntyy ristiriita, ldadkdrin tulee pyrkia

selvittamddn erimielisyys suoraan kollegansa kanssa.

II Ladkari ei saa loukata muita ammattikuntansa ryhmia ja
niiden asiallisia oikeuksia silloinkaan kun hdn toimii

omassa ammattiryhmdss&an.

IIT Laakdrin on esimiehend ja opettajana kiinnitettdva@ huo-
miota 1l&dkarin etiikkaan ja ammattitoveruuden mukaisiin
kdyttaytymistapoihin. T@ma ei estd hantd valvomasta alais-
tensa ja oppilaittensa toimintaa eikd@ tutkimasta sattuneita
virheitd tai rikkomuksia tai ryhtymdstd toimenpiteisiin

niiden johdosta.

IV Jos 1ld&kadri sairauden, pdihteiden kaytdn tai muun syyn
vuoksi tulee kykenemdttdmdksi hoitamaan potilaitaan ja mah-
dollisesti heille vaaralliseksi, on jokaisen kollegan vel-
vollisuutena puuttua asiaan keskustelemalla asianomaisen

kanssa ja tarjoamalla apua hoidon jarjestd@miseen. Jos tama
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ei johda tulokseen, on ld&kdrin ilmoitettava havainnoistaan
kollegan esimiehelle tai Ladkdriliittoon. Samoin tulee me-
netelld, jos kollega tieten tai tietd@m&ttadédn syyllistyy
ammattiaan harjoittaessaan tai 1&8kdrin virka-asemassaan

ilmeisen virheelliseen menettelyyn.

V La&dkdri ei saa levittdd tai pitdd ylla vadaraa kasitysta
omasta tai ammattitovereiden patevyydestd, tutkimus- ja
hoitomahdollisuuksista tai muista seikoista, jotka voisivat
vaikuttaa potilaan tai virkaan valitsijoiden l&&k&drinvalin-

taan.

VI Ld&&karin on sopimatonta moittia potilaalle kollegansa
toimintaa. Jos l1l&&kari havaitsee, ettd toisen diagnoosi,
hoito tai muu menettely on ollut virheellinen, on hdnen
ilmoitettava havainnostaan asiallisesti sekd potilaalle,
ettd kyseiselle kollegalle. L&8karin on aina muistettava

my®s oman erehtymisen mahdollisuus.

VII Suositellessaan potilasta toiselle l&dkdrille, sairaa-
laan tai poliklinikalle 1ld&karin on annettava potilaasta
l8hetteelld asianmukaiset tiedot. On suotavaa, ellei poti-
las sita kielld, ettd 1ladkdri sopivaksi katsomallaan taval-
la ilmoittaa lahett&jdlle diagnoosin, hoidon ja sen tulok-
sen sekd tarpeelliset tiedot jatkohoitoa varten.

VIII Kun potilas tai hdnen omaisensa toivovat, ettd toisen-
kin mielipidettd kuultaisiin, tulee 1l&&kdrin suhtautua eh-
dotukseen mytnteisesti, ja hdnen velvollisuutensa on il-
moittaa kyseiselle ladkarille potilasta koskevat asianmu-
kaiset tiedot. Havaitessaan tilanteen niin vaativan on 1l&8&a-
kdrin hankittava oma-aloitteisesti toisen 1&&kadrin asian-

tuntija-apua.

IX Laakari ei saa toiminnassaan tai julkaisuissaan esittaa
yksinomaan omana ansionaan sellaista tutkimustulosta, jonka
saavuttaminen on ratkaisevasti riippunut hd@nen yhden tai
useamman tydtoverinsa suorittamasta tySsta tai asiantunte-

muksesta.



X Ammattitoveruutta koskevat erimielisyydet, joista muuten
el pdastéd sovintoon, on saatettava Suomen Ladkdriliiton
sovitettavaksi tai ratkaistavaksi eikd niistd@ saa antaa

tietoja asiaankuulumattomille.

Ldhde: Suomen Ladkadriliiton valtuuskunnan kokouksen
paatds 6.5.1988
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OPETTAJAN ETIIKKA-OPINTOJAKSON TYOSKENTELYSSA KAYTETTAVA
LUETTELO OPETTAJAN VASTUISTA

I Vastuut lapsille ja lapsesta

Kasvattajan tulee

Pyrkid saavuttamaan peruskoululle asetetut tavoitteet
yvhteistyOssd oppilaiden ja heid&n kotiensa kanssa.
Valmistautua huolellisesti tunneilleen ja suorittaa
tunnollisesti opetustehtavadnsa, kehitelld opetusmene-
telmid, valmistaa ja tarkistaa oppilaiden teht&dvat ja
ohjata niiden suorittamista sekd@ suorittaa oppilasar-
vostelut ja valmistaa todistukset.

Pyrkia tietoa antaessaan totuuteen, yksipuolisuuden
valttamiseen ja rehellisyyteen sekd@ kannustaa oppilaita
kysymysten esittamiseen, itsendisyyteen, luovuuteen ja
yhteistydhdn.

Kohdella oppilaita ystavadllisesti, tasapuolisesti ja
oikeudenmukaisesti, tukea heidan fyysistd ja psyykkista
terveyttddn ja itsetuntoaan sekd@ kannustaa heitd tybs-
sdaan.

Mahdollisuuksien mukaan valvoa, ettei lapsi muittenkaan
taholta joudu kestdmdadn fyysisid ja psyykkisia louk-
kauksia vaan hdn voi turvallisin mielin k&yd& koulua ja
opiskella.

Kdsitelld luottamuksellisesti ja tahdikkaasti oppilaan
syntyperda, perhettd, uskontoa, terveyttd tai muita
vastaavia seikkoja.

Muistaa, ettd lapsella on oikeus tulla kuulluksi kai-
kissa itseddan koskevissa asioissa.

Ohjata ja valvoa oppilaiden kayttaytymistd& kouluruo-
kailussa, vadlutunneilla sekd koulualueella ja sen va-

littomdssa ldheisyydessd, sekd huolehtia oppilaiden
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11.

turvallisuudesta ja siitd ettd oppilailla on ty®6rauha.
Huolehtia tapaturman sattuessa ensiavun antamisesta op-
pilaalle ja tarvittaessa jarjestdaa hdnelle terveyden-
hoitajan tai ld&karin apua.

Kehittdd ja eheyttda koulun kasvatusta ja opetusta.
Kehittdda itseddn opettajana ja kasvattajana.

Velvollisuudet vanhemmille

Kasvattajan tulee

Kohdella oppilaita ystdvdllisesti, tasapuolisesti ja
oikeudenmukaisesti, tukea heiddn itsetuntoaan sekad kan-
nustaa heitd tydssdaan.

Mahdollisuuksien mukaan valvoa, ettei lapsi muittenkaan
taholta joudu kestamdan fyysisid tai psyykkisia louk-
kauksia vaan hdn voi turvallisin mielin k&yd& koulua ja
opiskella.

Ohjata ja wvalvoa oppilaita kouluruokailussa, vdlitun-
neilla sekd@ koulualueella ja sen vd@littOmdssd@ lahei-
syydessa, sekd huolehtia oppilaiden turvallisuudesta ja
siitd ettd oppilailla on tyo®rauha.

Huolehtia tapaturman sattuessa ensiavun antamisesta op-
pilaalle ja tarvittessa jarjestda hd@nelle terveydenhoi-
tajan tai 1ld&k&rin apua.

Kdsitelld luottamuksellisesti ja tahdikkaasti oppilaan
syntyperdad, perhettd, uskontoa, terveyttd ja muita vas-
taavia seikkoja.

Pyrkid saavuttamaan peruskoululle asetetut tavoitteet
vyhteistydssa oppilaiden ja heidd@n vanhempiensa/kotiensa
kanssa.

Valmistautua huolellisesti tunneilleen ja suorittaa
tunnollisesti opetustehtdvansa, kehitelld opetusmene-
telmid, valmistaa ja tarkistaa oppilaiden tehtavat ja
ohjata niiden suorittamista sekd suorittaa oppilasar-
vostelut ja valmistaa todistukset.

Neuvotella oppilaan kasvatusta koskevissa asioissa op-
pilaan huoltajan kanssa, jos tama sitd pyytda tai jos

siihen muutoin on aihetta.
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Lapsella on oikeus tulla kuulluksi ja ilmaista mieli-
piteensa kaikissa itseddn koskevissa pdatbksissa. Hanta
tai hdnen edustajaansa on kuultava ja pdatoksenteossa
namd mielipiteet on otettava huomioon.

Tietoa jakaessaan ja opettaessaan kasvattajan tulee
pyrkiad totuuteen, yksipuolisuuden vdlttamiseen ja re-
hellisyyteen seka kaikin tavoin kunnioittamaan vanhem-
pien vakaumusta ja kannustaa lapsen. itsendistd ajatte-

lua.

Velvoitteet kollegoille ja ammattikunnalle

10.

Ei saa luovuttaa ulkopuolisille kollegoista ammatin yh-
teydessd saatua tietoa, ellei tamd palvele pakottavaa
ammatillista tarkoitusta ja ellei sitd laki vaadi.

Ei saa antaa vd@arad tai pahansuopaa lausuntoa kolle-
goista.

Yhteistydssd kollegojen kanssa kehittdada ja eheyttaa
koulun opetusta ja kasvatusta.

Tehdd ehdotuksia koulun ty®rauhan yll&pitamiseksi ja
edistamiseksi.

Tehdd ehdotuksia opetussuunnitelmasta ja sen ty®suunni-
telmasta, hyvadksyttyjen oppikirjojen kayttoon ottami-
sesta sekd opetusvdline- ja kirjastohankinnoista.

Tehda kunnanvaltuustolle, mikdli mahdollista, kolme
henkil$d kasittdva@ ehdotus koulun johtokunnan jaseneksi
valittavasta opettajasta ja hdnen varajasenestdan.
Tehdd ehdotus tai antaa lausunto koulun jarjestyssaan-
ndistda seka pyydettdessd muistakin koulun toimintaa
koskevista asioista.

Pitadd kouluhallituksen antamien ohjeiden mukaista pdi-
vakirjaa ja luetteloa oppilaiden poissaoloista.

Antaa valvonnassaan olevan luokan oppilaista tarvitta-
vat luettelot ja tiedot johtajalle sekd@ noudattaa hdnen
antamiaan ohjeita.

Huolehtia mahdollisuuksien mukaan koulun toisenkin
opettajan tehtdvistd enintdan kolmena tydpdivanad ker-

rallaan.
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13.

14.

15.
16.

Hoitaa hyvin koulun omaisuutta.

Ottaa osaa koulun johtajan, johtokunnan, koululautakun-
nan ja ladkintadhallituksen kutsumiin kokouksiin.

Pyrkid kehittdmd@an omaa tydtddn ja kannustamaan kolle-
goita samaan.

Hoitaa huolellisesti tydtddn ja silla tavalla yllapitaa
ammatin korkeaa tasoa.

Pyrkid vaikuttaa koko koululaitoksen kehitykseen.

Tukea ja kannustaa kollegoita heid&n kasvatus- ja ope-

tustehtdvassdan.

IV Velvoitteet yhteiskunnalle ja ihmiskunnalle

Pyrkid peruskoululle asetettuihin tavoitteisiin.
Rakentamaan kasvatus ja opetus arvoille, jotka sailyt-
tdvat elamd@a ja tukevat ihmisoikeuksien julistuksen
sanomaa.

Kehittdd edelleen koululaitosta, kasvatus- ja opetus-

tyodta.

Lahde: Rd@sdnen, Rauni: Opettajan etiikkaa etsimassa

liite 19
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PSYKOLOGIN AMMATTIEETTISET SAANNOT

Perusperiaatteet

Perusperiaate on, ettd@ jokaisen ihmisen henkil&kohtaista
loukkaamattomuutta ja koskemattomuutta kunnioitetaan. Psy-
kologin aammattitoiminnassa noudatetaan t&ta. Psykologin
tulee sen tdhden varoa joutumasta ty8ssd&an tai omassa ela-
mdssdan olosuhteisiin, jotka voivat uhata henkildkohtaisen

loukkaamattomuuden periaatetta.

Psykologi tyOdskentelee tieteeseen ja luotettavaan kokemuk-
seen nojaten edistddkseen ihmisten mahdollisuuksia itsetun-
temukseen ja itsemdarda@miseen. Psykologin tulee tehdd tyota
inhimillisen kdrsimyksen vdhentamisen ja ihmisten elinolo-
suhteiden parantamisen puolesta. Psykologilla on erityinen
vastuu niistd, joilla on puutteelliset mahdollisuudet ih-

misarvoisen eldmdn saavuttamiseen.

Psykologi pysyttelee oman alansa tiedollisen kehityksen
tasalla ja tydskentelee jatkuvasti lisdtdkseen pdtevyyt-
tddn. H&n pyrkii tuntemaan ammatilliset ja henkil&kohtaiset
vahvat ja heikot puolensa, niin ettd voi realistisesti ar-
vioida, mitd tyttehtdvia voi taikka ei voi ottaa hoitaak-

seen.

On ilmeistda, ettd ammattieettiset periaatteet eivat voi
kattaa kaikkia tilanteita. Padsadaantond on, ettd huomioon
otetaan kaikki asianosaiset. Jos td@m&@ ei ole mahdollista,
psykologi kiinnitt&ad asiaan huomiota ja harkitsee, onko
eettisesti puolustettavissa jatkaa tehtdvd@n suorittamista
annetuilla ehdoilla. Psykologi ilmoittaa tarpeen vaatiessa
toimeksiantajalle, mitd vaatimuksia psykologien ammatti-

etiikka asettaa.

Psykologi hankkii varmuuden siitd, ettd hdnen virkaehdois-



saan (tai tyOsopimuksessaan) ei ole sellaisia seikkoja/
edellytyksia, jotka estdvat hadntad toimimasta ammattieettis-

ten periaatteiden mukaisesti.

I Vastuu

A. Psykologi on vastuussa tydnsd seurauksista ja varmistuu
niin hyvin kuin mahdollista siitd, ettei h&nen palvelujaan

kdytetada vdaarin.

B. Psykologi pidattaytyy jokaisesta toimenpiteestd tai lau-
sumasta, johon sisdltyy ihmisarvon loukkaus. Psykologi pi-
td88 silmdlld, ettei hd@nen osaamistaan kaytetd yksildn louk-

kaamiseen, hyvaksikadayttdéon tai sortoon.

C. Psykologista toimintaa ja tietoa ei saa koskaan kayttaa

sortotarkoituksiin.

II Patevyys

A. Psykologi tyOskentelee tieteeseen ja luotettavaan koke-
mukseen nojautuen sekd ylldpitdd ammatillista patevyyttadan.
Psykologi sovelluttaa tyOmenetelmdnsad tehtavédn tavoitteiden

mukaisiksi.

B. Psykologi ottaa huomioon henkildkohtaiset vahvat puolen-

sa ja rajoituksensa ryhtyessdd@n hoitamaan teht&avaa.

III Velvollisuudet asiakkaita kohtaan

A. Psykologi kunnioittaa yksil®dn henkil&kohtaista loukkaa-

mattomuutta ja suojelee asiakkaan itsemd@&rda@misoikeutta.

B. Psykologi antaa asiakkaalle niin selkedsti kuin mahdol-
lista tietoja suunnitelluista toimenpiteistd, niin etta

tdmd voi pdattda, suostuuko niihin vai ei.
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C. Psykologi ei kdytd@ hyvakseen ammatillista suhdetta hank-

kiakseen itselleen perusteetonta voittoa tai etua.

IV Salassapito- ja vaitiolovelvollisuus

A. Psykologi on - laista johtuvin sekd@ tdssd@ esille tulevin
poikkeuksin - velvollinen olemaan vaiti niistd asioista,
jotka hédnelle uskotaan hdnen toimiessaan psykologina tai
jotka h&@n tuolloin muuten saa tietoonsa. Tamd@ koskee my6s

asiakassuhteen olemassaoloa.

V Psykologiset menetelmd@t, tutkimukset ja lausunnot

A. Psykologinen tutkimus ldhtee ongelman muotoilusta ja
tarkoituksenmukaisten menetelmien ja menettelytapojen han-
kinnasta.

B. Psykologi pyrkii muotoilemaan lausuntonsa siten, etta
sitd ei voi ymmdrtda taikka kdyttaa vaarin. Lausunnon muo-
toilussa tulee ottaa huomioon vastaanottaja.

C. Psykologi huolehtii siitd, ettei psykologisia menetelmid
ja tekniikoita esitelld julkisesti niiden kaytttkelpoisuut-

ta vdhentadvalla tavalla.

D. Psykologi valitsee itse menetelmdnsa.

VI Julkiset lausunnot

A. Psykologin on pyrittdva asiallisuuteen, ja tarkkuuteen

antaessaan lausuntoja ammattiroolissaan.

VII Ammatilliset suhteet

A. Psykologi kunnioittaa kollegoiden ja muiden ammattiryh-

mien erityispatevyyttd, velvollisuuksia ja wvastuuta.



B. Psykologi huomioi asiakastydss&ddn, voiko h&n asiakkaan
eduksi hyddyntda toisten ammattiryhmien asiantuntemusta

sekd@ teknisid ja hallinnollisia keinoja.

C. Psykologi antaa asianmukaista tietoa toimeksiantajalle
ja/tai henkiltstdlle, jota asia koskee, psykologien tyota
ohjaavista eettisistd@ normeista ja muista s&dnndksista.
VIII Tutkimus

A. Psykologin on pidettédva silm&llad sitd, ettd valittuja
tutkimusongelmia ja kysymyksen asetteluja valotetaan ensi
kddessd silla tavoin, ettd saadaan ihmisten elinehtojen ja

eldmdnlaadun kehittymistd edistdvia tietoja.

B. Psykologilla on velvollisuuksia niitd kohtaan, jotka

tulevat tutkimuksen kohteiksi/ottavat siihen osaa.

C. Psykologilla on vastuu siitd, ettd tutkimusty® tehd&éan

tieteellisen kaytdnntn mukaisesti.
D. Psykologi selvittdd@ tutkimustulostensa merkityksen.

E. Eldinkokeissa on psykologin huolehdittava siit&d, etta

koe-eldimille ei aiheuteta tarpeetonta karsimysta.

Ldhde: Psykologien ammattieettiset s&a8nnot
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TUOMARIN VALA

"Mind N.N. lupaan ja vannon Jumalan ja h&nen pyhé&n
evankeliuminsa kautta, ettd mind parhaan ymmd@rrykseni ja
omantuntoni mukaan kaikissa tuomioissa tahdon tehdd@ ja teen
oikeutta niin k&yh&dlle kuin rikkaallekin ja tuomitsen Juma-

lan ja Suomen lain ja laillisten sdantdjen mukaan.

Mind lupaan, etten koskaan minkd&an varjolla lakia vadriste-
le enkd vaadryyttd edistd@ sukulaisuuden, lankouden, ystavyy-
den, kateuden ja vihan tahi pelon tdhden taikka lahjan ja
antimien tahi muun syyn takia, enkd syytdntd syylliseksi
taikka syyllistd syyttomdksi tee. Mind en mydskd@an ennen
tuomion julistamista enkd@ sen jdlestd ilmaise oikeutta kay-
ville enkd@ muille niitd neuvotteluita, joita Oikeus suljet-
tujen ovien takana pitdd. Kaiken td@md@n tahdon tayttaa ja
tdytdn uskollisesti, rehellisend@ ja totisena tuomarina,
ilman kavaluutta ja juonia, niin totta kuin Jumala minua

auttakoon ruumiin ja hengen puolesta."

Ldhde: 23.12.1987/1183 OK 1:7
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HYVAR ASIANAJAJATAPAA KOSKEVAT OHJEET

Yleiset maadraykset

Asianajaja on velvollinen lakia ja hyvd@a asianajajatapaa
noudattaen parhaan kykynsd mukaan valvomaan pddamiehensa

oikeutta ja etua.

Asianajajan tulee rehellisesti ja tunnollisesti tdyttéaa
kaikki h&nelle uskotut tehtavat.

Asianajotoimisto ja sen tyon jarjestely

Asianajotoimisto:

Asianajajan tulee jdrjestdd toimistonsa asianmukaisesti
sekd@ huolellisesti ohjata ja valvoa toimistonsa henkildkun-
nan tyo6td ja huolehtia erityisesti siitd, ettd myds hédnen

avustavat lakimiehensd@ noudattavat hyvdd asianajajatapaa.

Korvaus tehtdvien hankkimisesta:

Toimeksiannon saamisesta tai hankkimisesta asianajaja ei
saa antaa eikd@ luvata kenellekddn osaa palkkiostaan eika

muuta hyvitysta.

Keskustelujen kuuntelu ja tallentaminen:

Asianajaja ei saa mydtdavaikuttaa siihen, ettd henkildn
luottamuksellisia lausumia t&mdn tietd@mdttd puhelin- tai
muussa neuvottelussa nauhoitetaan tai muulla tavalla tal-

lennetaan tahi sivullisen toimesta kuunnellaan.



Tehtdvan vastaanottaminen, torjuminen ja tehtadvadstd@ luopu-

minen

Asianajajan vallassa on paattaa, ottaako han hoitaakseen
asianajotehtdvdn vai ei, ellei hdn lain tai aikaisemman

lupauksensa mukaan ole velvollinen tehtavaa tayttaméaan.

Asianajaja on niinik&an velvollinen luopumaan tehtdvasta:

- jos laillinen este tai siihen verrattava seikka esté&a
tehtavan tayttédmisen

- jos paamies tahtoo asianajajan menettelevadn vastoin
lakia tai hyva3d asianajajatapaa eikd huomautuksesta
huolimatta luovu vaatimuksestaan

- jos paamies havittda tai vadrentaa todisteita, toimii
vilpillisesti tai antaa tietoja, jotka asianajajan
tietd@mdn mukaan ovat vadaria, ja kieltaytyy niitd oi-

kaisemasta.

Asianajaja ja paamies

Uskollisuus ja lojaalisuus:

Asianajajan on oltava pdamiehelleen uskollinen ja lojaali.

Sen lisdksi, mitd laissa sdddetystd vaitiolovelvollisuudes-
ta johtuu, asianajaja on velvollinen pit&m&a&n omana tieto-
naan kaiken, mitd@ hd@n asiakassuhteensa nojalla on saanut
tietdd pdamiehensd ja tamd@n oloista. Asianajajan on valvot-
tava, ettd hdnen toimistonsa henkildkunta noudattaa saman-
laista vaitiolovelvollisuutta.

Asianajajan on vdltettdva asianajotoimintaan kuulumattomia

liiketoimia p&amiehensd kanssa.

Toimeksiannon hoitaminen:

Toimeksiannot on hoidettava huolellisesti, t&smdllisesti ja
tarpeellisella joutuisuudella sekd padamiehelle tarpeettomia
kustannuksia aiheuttamatta. Asianajajan antama lainopilli-

nen neuvo on perustuttava asian vaatimiin tutkimuksiin.
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Asianajaja ei saa tuomioistuimelle tai muulle viranomaisel-
le esittd@a ndyttoda sellaisista seikoista, jotka ovat omansa
saattamaan vastapuolen halveksimisen alaiseksi, eikd esit-
tda tdtd@ loukkaavia tai vdheksyviad lausumia, ellei se ole
valttamatontd asian hoitamiseksi tai muutoin pdamiehen etu-
jen valvomiseksi. Asianajaja ei saa johtaa vastapuolta har-
haan antamalla tdlle tosiseikoista tai oikeussdd@nndsten

sisdllostd tietensd vaddriada ilmoituksia.

Asianajaja ja vastapuoli

Asianajaja el saa asiaa ajaessaan sopimattomasti painostaa

vastapuolta.

Tamdn mukaisesti on luvatonta:

- asiattoman ilmoituksen tekeminen poliisi- tai syytta-
javiranomaiselle tahi muulle viranomaiselle sek&d sel-
laisella uhkaaminen

- uhkaaminen vastapuolta hdpdisevien tietojen levitta-
miselld lehdist®da, radiota, televisiota tai muuta
tiedotusvdlinettda kdyttden, seka

- vetoaminen patevattad syyttd sivullisiin, niin kuin
vastapuolen sukulaisiin tai hd@nen l&heisiinsd, tyon-
antajiin, esimiehiin ja tyttovereihin tahi jarjes-
to66n, johon vastapuoli kuuluu, sekd sellaisella uh-

kaaminen.

Asianajaja ja tuomioistuin

Asianajajan on osoitettava tuomioistuimelle tuomiovallan

kdayttdajdand kuuluvaa arvoa.

Ilman erityistd aihetta asianajaja ei ole velvollinen tar-
kistamaan pddmiehensd h&nelle antamia tietoja. Asianajaja
ei saa antaa tuomioistuimelle tietensd paikkansa pitamatto-

mid ilmoituksia, eikd kiistdd minkd tietda todeksi.



Asianajaja ja hdnen kollegansa

Asianajajan tulee osoittaa kollegoilleen huomaavaisuutta ja
suopeutta. Kollegiaalisiin nd&k6kohtiin nojautuminen ei Kkui-

tenkaan saa milloinkaan vahingoittaa pdd@miehen etua.

Ladhde: Suomen Asianajajaliitto, ohjeet vahvistettu
9.6.1972



Majuri Jukka Ojala diplomitydn LIITE 6a

SOTILASVALAN KAAVA

Mind N.N. lupaan ja vakuutan kaikkivaltiaan ja kaikkitietéa-
van Jumalan edessd olevani Suomen valtakunnan luotettava ja
uskollinen kansalainen. Tahdon palvella maatani rehellises-
ti sekd parhaan kykyni mukaan etsid ja edistdd@ sen hy6ttya

ja parasta.

Mind tahdon kaikkialla ja kaikissa tilanteissa, rauhan ja
sodan aikana puolustaa isd@nmaani koskemattomuutta, sen
laillista yhteiskuntajarjestysté@ sekd@ valtakunnan laillista
esivaltaa. Jos havaitsen tai saan tietdd jotakin olevan
tekeilld laillisen esivallan kukistamiseksi tahi maan yh-
teiskuntajarjestyksen kumoamiseksi, tahdon sen viipymatta

viranomaisille ilmoittaa.

Joukkoa, johon kuulun sekd paikkaani siind, en j&tad miss&an
tilanteessa, vaan niin kauan kuin minussa voimia on, suori-

tan saamani tehtdvdn loppuun.

Lupaan kadyttdytyd kunnollisesti ja miehekkadsti, totella
esimiehidni, noudattaa lakeja ja asetuksia sekda sailyttaa
hyvin minulle uskotut palvelussalaisuudet. Tahdon my®6s ase-
tovereitani kohtaan olla suora ja auttavainen. Milloinkaan
en sukulaisuuden, ystdvyyden, kateuden, vihan tai pelon
vuoksi enkd mydskddn lahjain tahi muun syyn tdhden toimi

vastoin palvelusvelvollisuuttani.

Jos minut asetetaan esimiesasemaan, tahdon olla alaisiani

kohtaan oikeudenmukainen, pitda huolta heida&n hyvinvoinnis-
taan, hankkia tietoja heidd&n toiveistaan, olla heid&n neu-
vonantajanaan ja ohjaajanaan sekd@ omasta puolestani pyrkia

olemaan heille hyvand ja kannustavana esimerkkind.

Kaiken t@madn mind tahdon kunniani ja omantuntoni mukaan

tayttas.

Ldhde: PEhall-os:n asiak n:o 20/Dbca/12.1.1987 liite 2



Majuri Jukka Ojalan diplomitydn LIITE 6b

SOTILASVAKUUTUKSEN KAAVA

Mind N.N. lupaan ja vakuutan kunniani ja omantuntoni kautta
olevani Suomen valtakunnan luotettava ja uskollinen kansa-
lainen. Tahdon palvella maatani rehellisesti sekd@ parhaan

kykyni mukaan etsid ja edistda sen hydtya ja parasta.

Mind tahdon kaikkialla ja kaikissa tilanteissa, rauhan ja
sodan aikana puolustaa isd@nmaani koskemattomuutta, sen
laillista yhteiskuntajarjestystd seka valtakunnan laillista
esivaltaa. Jos havaitsen tai saan tietda jotakin olevan
tekeilld laillisen esivallan kukistamiseksi tahi maan yh-
teiskuntajarjestyksen kumoamiseksi, tahdon sen viipymatta

viranomaisille ilmoittaa.

Joukkoa, johon kuulun sekd paikkaani siind, en jdtad miss&aan
tilanteessa, vaan niin kauan kuin minussa voimia on, suori-

tan saamani teht&vén loppuun.

Lupaan kdadyttaytya kunnollisesti ja miehekkdasti, totella
esimiehidni, noudattaa lakeja ja asetuksia sekd sdilyttaa
hyvin minulle uskotut palvelussalaisuudet. Tahdon my®s ase-
tovereitani kohtaan olla suora ja auttavainen. Milloinkaan
en sukulaisuuden, ystdvyyden, kateuden, vihan tai pelon
vuoksi enkd@ mydskdan lahjain tahi muun syyn t&ahden toimi

vastoin palvelusvelvollisuuttani.

Jos minut asetetaan esimiesasemaan, tahdon olla alaisiani

kohtaan oikeudenmukainen, pit&& huolta heid&n hyvinvoinnis-
taan, hankkia tietoja heidan toiveistaan, olla heid&n neu-
vonantajanaan ja ohjaajanaan sekd@ omasta puolestani pyrkia

olemaan heille hyvdnd ja kannustavana esimerkkind.

Kaiken t&médn mind tahdon kunniani ja omantuntoni mukaan

tayttas.

Ldhde: PEhall-os:n asiak n:o 20/Dbca/12.1.1987 liite 3



Majuri Jukka Ojalan diplomitydn LIITE 7

KADETTILUPAUS

Kadettilipun, sotilaan korkeimpien hyveiden uskollisuuden
ja miehuuden, kunnian ja toveruuden vertauskuvan edessa

mind lupaan uhrata ty®ni ja eld@mdni Is&nmaalle.

Kadettiaikanani ja sen jdlkeen olkoon tunnukseni Suomen
vapaus ja kansamme onni. Isien sankarimuisto s&8ilykd6n mi-
nulle pyh&nd, ja sotilaan kunnia olkoon toimintani johto-
tdhti. Ajatuksieni ja tekojeni kannustimet olkoot aina yle-

vat ja jalot.
En karta tyt6td, en taistelua, en kd@rsimyksid, en kuolemaa

tdm&n lupauksen lunastamiseksi. Auttakoon Jumala minua ole-

maan kestdva kunnian tiella.

Lahde: Jukka Ojalan kadettilupaus



Majuri Jukka Ojalan diplomity®n LIITE 8

VIRKAVALA JA KIRJALLINEN VAKUUTUS

Virkavala

Mind N.N. lupaan ja vannon kaikkivaltiaan ja kaikkitietadvéan
Jumalan edessd, ettd mind virassani noudatan perustuslakeja
ja muita lakeja sekd toimin oikeudenmukaisesti ja puolueet-

tomasti kansalaisten ja yhteiskunnan parhaaksi.

Kirjallinen vakuutus

Mind N.N. lupaan ja vakuutan kunniani ja omantuntoni kaut-
ta, ettd@ mind virassani noudatan perustuslakeja ja muita
lakeja sekd toimin oikeudenmukaisesti ja puolueettomasti.
Virkavelvollisuuteni tdytdn tunnollisesti ja parhaan kykyni
mukaan. Mind en myOskddn ilmaise sivullisille sellaista
asiaa, jonka olen virassani saanut tietooni ja joka on pi-

dettdvad salassa.

Ldhde: 23.12.1987/1183



Majuri Jukka Ojalan diplomity®n LIITE 9
KYSELYTUTKIMUS UPSEERISTON ETIIKKAKASITYKSISTA

Tdlld Reserviupseeri-, Kadetti-, Taistelu- ja Sotakor-
keakoulun sekd@ Karjalan Prikaatin ja Kymen Ilmatorjun-
tarykmentin upseerien keskuudessa toteutettavalla kyse-
1lyl1la kerdtddn tietoja palveluksessa olevien upseerien
eettisistd kasityksistda. Kysely liittyy kapteeni Jukka
Ojalan Sotakorkeakoulun diplomity&hdén "Upseerin eetti-
set saannot".

On erittdin tdrkedd, ettd@ jokainen kyselyyn valittu
paneutuu henkildkohtaisesti esitettyihin kysymyksiin ja
antaa vastauksen jokaiseen kysymykseen rehellisesti
omien tuntemustensa pohjalta. Kyselylld ei mitata oh-
jesdantdjen tietamystd eikd vastaajien johtamis-
taidollisia ominaisuuksia.

Kysely toteutetaan nimettdimind numeroimattomille lomak-
keille. Vastaajan henkildllisyys ei paljastu miss&an
vaiheessa ja tietoja kdytetdadn vain tilastollisten yh-
teenvetojen tekemiseen.

Vastausohijeet

Vastaa kyselylomakkeen kysymyksiin seuraavasti:

- varmista, ettd@ tamdn kyselylomakkeen lisdksi olet
saanut vihredlld painetun vastauslomakkeen

- vastaaminen tapahtuu vihredlld painetulle optisesti
koneella luettavalle vastauslomakkeelle

- vihredllda painetussa puolustusvoimien yleisvastauslo-
makkeessa on kohta "joukko-osastokoodi, henkildtun-
nus, sukunimi ja etunimi", &l vastaa ndihin mitddn

- vastaa kysymyksiin mustaamalla lyijykyndlla valitse-
masi vaihtoehdon mukainen pieni nelid vastauslomak-
keesta (&l3d ylitd nelidn reunoja). Mitddn muita mer-
kint6jd ei saa tehda.

- C.g

ndin ei ndin

- kdytd vain lyijykyndd, muuten kone ei lue vastauksia-
si

- kuhunkin kysymykseen voit mustata vain yhden nelidn
- jos vahingossa mustaat vddrdan nelitn, pyyhi virheel-

lisessd paikassa oleva mustaus pyyhekumilla huolelli-
sesti pois. Ala korjaa virhettd yliviivauksella

A
ndain ei ndin

- dla8 taita tai rypistd@ lomaketta, muuten kone ei lue
vastauksiasi



Esimerkki vastaamistavasta:

Joukko-osastotunnusta,
ei merkita

henkildtunnusta ja omaa nimea
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vastaamistapa muu-

esimerkissd vastaajan siviilisd&@ty on avoliitto (taus-

esimerkin vastaaja on i&lt&&n alle 25 vuotias (taustatie-

esimerkin vastaajan mielestd@ h&@n on tdysin samaa mieltd

siind, ettd hdnen sisdiset kayttdytymisperiaatteet perus-
tuvat kodin kasvatukseen (varsinainen kysymys 1, vastaus-

vaihtoehto A)



VASTAAMINEN TAUSTATIETOKYSYMYKSIIN (kysymykset 1.-12.)

Vastauslomakkeen yl&dosassa on osa "Taustatiedot", jossa on
20 kohtaa ja niissd jokaisessa vastausvaihtoehdot 0-9.
Kysymyksiin vastataan mustaamalla yksi nelid samannumeroi-
selta rivilta. Esim. taustatietokysymyksessd&@ numero 1. ky-
sytddn sotilasarvoasi. Jos olet t&d&nd syksynd opintosi
aloittava kadetti, mustaa nelid 1 riviltd@ 1 jne.

Siviilisaatysi

Naimaton

Avoliitossa

Naimisissa

Eronnut tai asumuserossa
Leski

S WNHEO

Ikdasi

alle 25
25 - 30
30 - 35
35 - 45
yli 45

A WNHEO
<< << <

Pddasiallinen kasvuympdristtsi lapsena

0 Maaseutu

1 Kuntakeskus tai pikkukaupunki, jossa alle 20 000 asukasta

2 Kaupunki, jossa 20 000 - 50 000 asukasta

3 Kaupunki, jossa 50 000 - 200 000 asukasta

4 Suur-Helsingin alue (Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen)

Lapsuutesi kasvupaikkakuntasi sijainti

0 Etel&a-Suomi (Uudenmaan, Turun ja Porin, H&meen ja Kymen
lddnit)

1 Keski-Suomi (Kuopion, Mikkelin, Keski-Suomen ja Vaasan
laénit)

2 Pohjois-Suomi (Pohjois-Karjalan, Oulun ja Lapin 1l&&nit)

Vanhempiesi sosiaaliryhmd@ (on/oli)

Maatalousvdesto
Tybvaestod
Toimihenkilo
Johtava asema

WO

Isdsi ammatti

0 Sotilas
1 Jokin muu




7. Uskonnollinen vakaumuksesi

Uskon Jumalaan ja elan uskossa

Uskon Jumalaan tai johonkin ihmist& korkeampaan
En usko kristilliseen Jumalakdsitykseen

En usko mihink&dn korkeampaan voimaan

WNKFO

8. Sotilasarvosi

Opinnot aloittava kadetti
Opinnot paattadva kadetti
Luutnantti - yliluutnantti
Kapteeni

Majuri - kenraali

B WNRFO

9. Koulutuksesi (minkd olet viimeksi k&ynyt tai milla nyt
olet)

Aloitan kadettikurssin
Kadettikurssi
Kapteenikurssi
Esiupseerikurssi
Yleisesikuntaupseerikurssi

WO

10. Palvelusvuosiesi mddra (Kadettikoulusta valmistumisesta
kulunut aika)

0O 0 - 1wv
1 1 - 5v
2 5 -10v
3 10 - 20 v
4 yli 20 v

11. Palveluspaikkasi (kapteeni- ja esiupseerikurssilaiset vas-
taavat kurssia edeltdneen palveluspaikan mukaisesti)

Opiskelija / Kadettikoulu

Perusyksikkd / Joukko-osasto

Esikunta / Joukko-osasto

Esikunta / Sotilaspiiri tai Sotilasl&ani
Sotilasopetuslaitos

B WNEFO

12. Suoranaisten alaistesi mddrad palveluspaikassasi (varusmie-
het mukaanlukien)

Ei yht&an
1 - 5

6 - 20
21 - 50
51 - 200
yli 200

b WNDRFO

Rivit 13-20 lomakkeen yl&osassa jaavat tyhjiksi



VASTAAMINEN VARSINAISIIN KYSYMYKSIIN

Vastauslomakkeen alemmassa kentdssa "Vastaukset" on 120
kohtaa ja niissd vaihtoehdot A-J. K&ytd vastatessasi
vaihtoehtoja A-E. Vaihtoehtojen merkitys on selvitetty
alempana. Vastaa numerojdrjestyksessad kysymyksiin mus-
taamalla j&lleen yksi nelid samannumeroiselta rivilta.

Vaihtoehdot ovat:

= tdysin samaa mielta

= jokseenkin samaa mielta
ei kantaa, yhdentekevaa
hieman eri mielta

= t8ysin eri mielta

moQo>»
]

10.

11.

12.

13(

Vaikka upseeriperinteet ovatkin tarkeitd, niilla ei ole
oleellista merkitystd@ jokapdivaisessd elamdssa.

Sisdiset kayttaytymisperiaatteeni perustuvat kodin kasva-
tukseen.

Sota laillisen yhteiskuntajdrjestelm@n puolustamiseksi on
hyvaksyttava.

Ylennysvuorosi ldhestyy ja ylennykseen liittyen sinulle on
luvattu kauan haluamasi tehtédva. Tehtdviesi hoidossa tapah-
tuu kuitenkin sellainen laiminly®nti, jonka paljastuminen
pilaisi suunnitelmasi. Totuuden kertomatta jatta@misesta
kiinnijd&8minen olisi hyvin ep&todenndkdistd ja kdrsivadksi
osapuoleksi tulisi myShemmin joutumaan alainen, jolle ei
tapahtuneesta aiheutuisi materiaalisia tappioita.

Jattdisit totuuden kertomatta.

Tunnen sodan oikeussdannot.

Upseerina tunnen olevani enemmdn ty®nantaja kuin tydnteki-
ja.

Upseerin on oltava ehdottoman lojaali valtionjohdon maarit-
tamdlle turvallisuuspoliittiselle linjalle.

Muistan kadettilupauksen(sotilasvalan) sisdllon.

Koen upseereihin kohdistuvat sdannét eldmd@d&ni rajoittaviksi
ja osin ristiriitaisiksi.

Uskon, ettei Puolustusvoimien sisdlld@ tapahdu oman edun ta-
voittelua jarjestelmd@a hyoddyntamalla.

Tehokkuus ja perinteet ovat keskenddn ristiriitaisia.
Olen yleensd oma itseni esiintyessd@ni joukon edessa.

Upseeri palvelee Puolustusvoimia 24 tuntia vuorokaudessa.



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Virallisissa kadettiperinteissd (=perinteet, joilla on ka-
dettikoulun johdon hyvaksyntd) kylvetddn siemen simputuksen
hyvdksymiselle.

Sodassa johtamasi joukko saa hytkkdystehtdvd@n. Tunnet hyok-
kdysmaaston ja vastassa olevan vihollisen. HyoOkkdysajankoh-
ta kasketdan keskelle pdivaad. Tiedadt, etta hyokkaamalla
kdskettynd ajankohtana joukkosi tulee kdrsimd&dan huomattavat
tappiot verrattuna siihen, ettd hyotkkdys toteutettaisiin
pimedn turvin.

Kieltaydyt hyotkkaamdsta kaskettynd ajankohtana.

Pyrin tietoisesti peittdmd@an heikkouksiani.

En milloinkaan mddrda alaistani tekemddn mitdadn sellaista,
jota en itse tahtoisi tehdd samassa tilanteessa.

Upseerin omat uratavoitteet ovat yhtenevid Puolustusvoimien
kokonaistoiminnan kanssa.

Kieltdm&dlla uskonnon kielldn mahdollisuuteni johtaa suoma-
laista miestd sodassa.

Yhteiskunnan turvallisuustarpeiden tyydyttdminen edellyt-
tda, ettd upseeristo ja sotavdki hyvaksyvat sellaisia sdan-
t6jd ja rajoituksia, joita ei tavallisilla kansalaisilla
ole.

Upseerin suhteellisen matala palkka pitdd upseerikunnan
aatteellisesti samanhenkisena.

Pidan upseerien kunnianeuvostoa tarpeellisena.

Upseerilla on oikeus sddnndlliseen tydaikaan ja virka-ajan
ulkopuolisesta palveluksesta on saatava erillinen korvaus.

Esimiehesi antaa sinulle organisaatiouudistukseen liittyen
suunnittelutehtdvadn. Perusteita antaessaan hd&n korostaa
tehtdvan tédrkeyttd ja "sanelee" sinulle lopputuloksen, jo-
hon suunnittelulla on pdastdvd. Perehdyttydsi asiaan seik-
kaperdisesti toteat, ettd omat kasityksesi eivdt mahdollis-
ta suunnitelman tekoa niin, ettd esimiehesi kdskemd@an lop-
putulokseen pddstdisiin. Menet esimiehesi luo ja ilmoitat
mielipiteesi asiasta. Esimies k&skee sinua toimimaan aiem-
min sovitulla tavalla.

Teet suunnitelman niin, ettd esimiehesi tahto toteutuu.

Upseeri hoitaa luotettavasti tehtadvansa.

Monet upseerit kokevat velvollisuudekseen tehda t6ita enem-
man kuin muut.

Yhteiskunnalle annettava ja upseeristolle opetettava upsee-
rikuva hyveineen ei ole yhtenevd sodan asettamille vaati-
muksille.

Monilla upseereilla on tapana ottaa erivapauksia kadskettyi-
hin rajoituksiin.



29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Upseeri joutuu ammatissaan ainakin joskus sellaisen huo-
mionosoituksen kohteeksi, joka on tulkittavissa pienimuo-
toiseksi lahjonnaksi.

Toisen ihmisen tappaminen sodan olosuhteissa on minusta
hyvaksyttava asia.

Upseerin on oltava solidaarinen muita upseereita kohtaan.

Alaisenasi/palvelustoverinasi tydskentelee upseeri, jolla
on kaksi pientd lasta. Lapset sairastavat paljon ja alaise-
si/palvelustoverisi j&& usein hoitamaan heitd. Tdstd aiheu-
tuu jatkuvia tydjarjestelyja, jotka kohdistuvat useinmiten
itseesi. Keskustelet alaisesi/palvelustoverisi kanssa ja
hd&n kertoo, ettd hdnen poissaolonsa toistd@ ei aiheuta yhta
suurta haittaa/vahinkoa kuin vaimon poissaolo.

Kehotat upseeria kayttdytymd&n toisin ja ndyttdm&an esi-
merkkid muille.

Tuen alaisteni etenemistd uralla, vaikka siitd ei koidukaan
henkilékohtaista hy®6tyd minulle.

Upseeristolla on oikeus puolustaa etujaan jopa lakkotoimen-
pitein.

Harvat upseereista eivat anna tunnetekijtdiden vaikuttaa it-
seensd, kun he arvostelevat alaistensa suorituksia.

Upseeriammatin harjoittajan on oltava eettisesti korkea-
tasoisempi kuin yhteiskunnan useimpien muiden ihmisten.

Kunnianhimo on upseerille ominainen piirre.

Upseerin arvoa ei alenna, vaikka h&n vapaa-aikanaan tanssii
ravintolassa poikaporukassa.

Taistelukaasujen kayttd on hyvaksyttdavada, kun niiden kay-
t6118 saadaan sota loppumaan nopeammin ja pienemmin koko-
naistappioin kuin ilman niiden kayttda.

Vakavissa onnettomuus- tai wvahinkotilanteissa wvastuun kan-
tajat 1loytyvat sotilashierarkian alaportailta.

Pyrin sotilasuralla mahdollisimman pitké&dlle.

Olet taistellut joukkojesi kanssa useita kuukausia ja oppi-
nut tuntemaan miehesi hyvin. Tunnet alaistesi luottavan si-
nuun. Saat tehtavan, joka edellyttdd osalla joukostasi sil-
lanpddaseman valtaamista. Sinulle alistetaan joukko, jota
et entuudesta tunne. Tieddt sillanpddaseman valtaamisen
aiheuttavan suuria miehistdtappioita.

Kdsket sillanpddaseman valtaamistehtdvadn joukolle, jota et
entuudesta tunne.

Upseerin lojaalisuus valtiota kohtaan ja upseeriston etujen
ajaminen ovat usein keskenddn ristiriidassa.



44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

5313

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

8

Monet keskenerdiset ja jopa salaisetkin asiat liikkuvat hu-
huina varuskuntayhteis®issa, koska upseerit puhuvat koto-
naan ammattiasioista.

Alaiseni tarjotessa minulle vapaalippuja pitadmd@ni harras-
tuksen pariin kieltdydyn ehdottomasti lipuista.

Olen valmis taistelemaan hydkkdyssodassa esimiesteni alai-
suudessa valtiollisten rajojen ulkopuolella.

Joudun ty8ssd@ni lausumaan ihmisistd mielipiteeni liian va-
hdisen tuntemuksen pohjalta.

Uskonto on yksildllinen ja henkil&kohtainen asia.

Puolustuksellisessa sodankdynnissd toisten ihmisten vahin-
goittaminen ja tappaminen on sallittua.

Upseerin on oltava solidaarinen ldhimpid alaisiaan kohtaan.

Palveluksen ulkopuolella virkaika ja sotilasarvot eivat ole
merkittavia.

Ainakin jotkut upseereista joutuvat ristiriitatilanteisiin
ja tekevdt valintoja henkildkohtaisen ja joukon edun valil-
ta.

Uskallan lausua minulta kysyttdessd karkevidkin mielipitei-
td esimiehelleni, vaikka tied&n hd@nen olevan asiasta eri
mielta.

Itsendisyyspdivand velvollisuuteni on esiintyd julkisuudes-
sa sotilasasussa.

Kadettilupaus(sotilasvala) ohjaa jokapdivadistd kayttayty-
mistani.

Upseerit hyvdksyvdt keskuudessaan yksildidensd irralliset
suhteet (=syrjahypyt).

Kyetdkseni johtamaan tehokkaasti alaisiani on minun joskus
kyettdva osoittamaan tunteita, jotka eivat ole aitoja.

Olen aidosti ylped koulutuksestani.

Upseeriston arvostuksen kannalta ei upseeriston tule ryhtya
lakkotoimenpiteisiin etujensa ajamiseksi/puolustamiseksi.

Ldhin suoranainen esimiehesi lainaa sinulta kohtuullisen
summan rahaa. Tiedustellessasi hdneltd useampaan Kkertaan
takaisinmaksua et saa rahoja kuitenkaan takaisin. Tiedat,
ettei esimies ja alainen saa sotkea raha-asioita keskendén,
mutta tapaus harmittaa sinua.

Ilmoitat tapahtuneesta upseerikunnan vanhimmalle.

Tiedostan omassa ulkoisessa kadyttadytymisessd@ni heikkouksia.



62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

Uskon, ettd esimiehet ovat kiinnostuneita minusta ja voin
luottaa heihin oman tulevaisuuteni suhteen.

Tunnesyyt eivdt saa olla madrddvdssd asemassa upseerin paa-
toksenteossa.

Eettiset ajatukset ovat henkil&kohtaisia.

Olen henkisesti valmistautunut tayttdm&dn minulle sodassa
uskottavan upseerin tehtdvéan.

Sodan ja tappamisen hyvd@ksyminen edellyttdvdt jonkin ihmis-
td8 korkeamman auktoriteetin tunnustamista.

Pyrin tietoisesti poistamaan ja korjaamaan sisdisid heik-
kouksiani.

Upseerin palkkauksen tulisi mddrdytyd enemmdn ammattitaidon
ja ty6bn vaativuuden kuin sotilasarvon ja virkaidn perus-
teella.

Tiedostan lukuisat upseerin eld@md@a ohjaavat saanndt ja ra-
joitukset jokapdivdisessd eld@mdssai.

Tunnollinen, arvostamasi alainen sairastuu sydpddan. Hanen
kykynsd hoitaa tydtehtavadt rajoittuu selkedsti, mutta alai-
nen pyytdad tukeasi, ettd han voisi jatkaa tydssdan. Esitéat
asian esimiehellesi. Han toteaa, ettei tamad ole mikdan vai-
vaistentalo ja kdskee lddkarin ryhtyd eldkepddttksen edel-
lyttdmiin valmistelutoimiin.

Hyvdksyt esimiehesi pdattksen ja saatat sen alaisesi tie-
toon.

Esimiehend toimiessaan upseerin on kannettava huolta my&s
alaistensa siviiliongelmista.

Useimpien upseereiden kayttaytyminen ja tehtdvien suoritus-
tapa eivdt muutu, onpa paikalla millaisia ihmisiad tahansa.

73. Pddosa upseereista tekee paljon tditd palkasta valittamatta.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

Epdvirallisissa kadettiperinteissd (=perinteet, joilla ei
ole kadettikoulun johdon hyvdksyntdd) kylvetddn siemen sim-
putuksen hyvadksymiselle.

Upseerin lojaalisuus esimiehid@&n kohtaan kest&d& alaisten
suuntaan, mutta purkautuu samanarvoisten upseerien keskuu-
dessa.

Upseerin sanaan voi luottaa.

Upseeri, joka hoitaa tehtdvdnsd pyyteetttmdsti, ei menesty
urallaan yhtd hyvin kuin upseeri, joka asennoituu tehta-
viinsd sen mukaan kuka hd&nelld on esimiehend.

Upseerin ammatti on kutsumusammatti.

Alaiselta saamani lahja velvoittaa minua vastapalvelukseen,
jonka saatan antaa itse sitd edes tiedostamatta.
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80. Johtaessasi taistelua ndet laakintdmiehen kahden haavoittu-
neen luona. Toinen, runsaasta verenhukasta karsivad, on vi-
hollinen ja toinen, l&ddkintdmiehen mukaan kuolemaa tekev3,
on joukkoosi kuuluva. Ladkintdmies kertoo kykenevdnsad eva-
kuoimaan haavoittuneista vain toisen.

Kasket ladkintadmiehen evakuoida vihollissotilaan.

81. Korkeassa sotilasarvossa olevan upseerin epdsiveellinen
elamda on ehdottoman tuomittavaa.

82. Tiedostan omia sisdisid luonteeseeni kuuluvia heikkouksia.

83. Palvelusajan ulkopuolella en jaksa puhua maanpuolustusasi-
oista ja niiden tarkeydesta.

84. Sodassa sotilaallinen tehokkuus ja sotilaalliset pddmaaréat
ovat kaiken muun toiminnan yl&dpuolella.

85. Sodan oikeussddntdjen noudattaminen sodassa on vain kaunis
rauhan ajan periaate.

86. Olet esimiehesi silmissd saanut "hyvdn miehen" maineen.
Tunnet luottamuksen jatkuvana tyOmdaran kasvuna ja huomaat
tybskentelevdsi viikolla usein iltaisin ja vievdasi viikon-
lopulla toitdsi kotiin. Huomaat purkavasi tydpaineista ai-
heutuvaa stressia kotijoukkoihisi. Kanssasi samassa tyoyh-
teistssd tyOskentelevdat viettdvat pitkid kahvitaukoja ja
tuntuvat selviytyvadn tydtehtdvistddn hyvinkin kevyesti.
Hyvdksyt tilanteen ja kiristdt tyodtahtia entisestdan.

87. Useimmat upseereista ovat rakentaneet roolin, jota he nou-
dattavat harjoittaessaan ammattiaan eritoten julkisuudessa.

88. Olen valmis taistelemaan kansainvdlisissd joukoissa rauhan
palauttamiseksi jossakin vieraassa maassa.

89. Mita korkeampi on upseerin arvo, sitd enemmdn h&nelld on
toita.

90. Monet upseereista jattavat tietoisesti huomioimatta joita-
kin sdant6ja ja mddrdyksid pddstdkseen suoraviivaisemmin
tavoitteisiin.

91. Yksittdinen esimies voi romuttaa upseerin uralla etenemi-
sen.

92. Koulun merkitys asenteideni muokkaajana on ollut merkitta-
va.

93. Valmius kantaa vastuuta on upseerina olemisen perusedelly-
tyksia.

94. Olet illan aikana nauttinut useita terdvia paukkuja upsee-
rikerholla. Ennen kotiin l1l&htddsi pdatat siirtda autoasi
varuskunta-alueella suojaisempaan paikkaan. Epdonneksesi
tormdadt autolla vauhdikkaasti puuhun. Paikalle saapuu en-
simmdisend juuri varuskuntaan siirtynyt upseeri, jota et
entuudesta tunne. Toteat h&nelle:"Olipa onni, ettd se olit
sind." Todettuaan, ettet ole loukkaantunut upseeri hdalyyt-



95.

96.

97.

98.

99.

100.
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tdd8 paikalle poliisin.
Hyvdksyt upseerin toiminnan.

Upseeri on velvollinen nayttamdan esimerkkid tehtdvien hoi-
dossa kaikille tyodyhteistssada tyodskenteleville.

Epditsekkyys on upseerille ominainen piirre.
Upseerin on oltava ehdottoman oikeudenmukainen.
Yhteinen ammattietiikka on upseeristolle valttamaton.

Olen ylped ammatistani, kun vertailen sitd akateemisiin si-
viiliammatteihin.

Kirjoittamaton, jokaisen upseerin itse muodostama eettinen
sdaanndstd antaa parhaat edellytykset upseerin ammatin har-
joittamiselle.



Majuri Jukka Ojalan diplomitydn

KYSELYYN VASTANNEIDEN TAUSTATIEDOT

1. Siviilisdaty

LIITE 10

Naimisissa 45.0 % n=235
Naimaton 31.4 % 164
Avoliitossa 18.2 % 95
Eronnut 3.1 % 16
Ei tietoa 2.3 & 12
2. Ika
alle 25 v 33.3 % n=174
25 - 30 v 23.9 % 125
31 - 35 v 25.1 & 131
36 - 45 v 9.0 % 47
yli 45 v 6.7 % 35
ei tietoa 1.9 & 10
3. Pddasiallinen kasvuympdristd lapsena
Maaseutu 25.7 % n=134
Kuntakeskus (<20 000 asukasta) 24.7 % 129
Kaupunki (20 - 50 000 " ) 22.6 % 118
Kaupunki (50 - 200 000 " ) 15.7 % 82
Suur-Helsinki 9.4 % 49
Ei tietoa 1.9 & 10
4. Lapsuuden kasvupaikkakunnan sijainti
Eteld-Suomi 59.0 % n=308
Keski-Suomi 23.2 % 121
Pohjois-Suomi 16.3 % 85
Ei tietoa 1.5 % 8




Vanhempien sosiaaliryhma

Toimihenkild 40.6 % n=212

Tybvaesto 23.8 % 124

Johtava asema 22.4 % 117

Maatalousvidesto 11.5 % 60

Ei tietoa 1.7 % 9
6. Isdn ammatti

Sotilas 18.2 % n= 95

Jokin muu 79.5 % 415

Ei tietoa 2.3 % 12
7. Uskonnollinen vakaumus

Uskoo Jumalaan ja johonkin 67.6 % n=353

ihmistd korkeampaan

Uskoo Jumalaan ja elaa 16.1 % 84

uskossa

Ei usko Kristilliseen Juma- 8.2 % 43

lakdsitykseen

Ei usko mihink&&n korkeam- 6.5 % 34

paan voimaan

Ei tietoa 1.5 % 8
8. Sotilasarvo

Opinnot aloittava kadetti 14.9 % n= 78

Opinnot p&aattdava kadetti 21.1 % 110

Luutnantti - yliluutnantti 18.2 & 95

Kapteeni 28.5 % 149

Majuri - kenraali 16.3 % 85

Ei tietoa 1.0 & 5




9. Sotavden koulutus (viimeksi kdyty tai missad oli
kyselyhetkelld)

Aloitti kadettikurssin 14.9 % n= 78
Kadettikurssi 33.3 % 174
Kapteenikurssi 16.9 % 88
Esiupseerikurssi 15.7 % 82
Yleisesikuntaupseerikurssi 21.8 % 114
Ei tietoa 1.1 % 6

10. Palvelusvuosien mddrd, kun laskenta aloitetaan
Kadettikoulusta valmistumisesta

0Ov 36.0 % n=188
1 -5wv 19.7 % 103
6 - 10 v 24.1 % 126
11 - 20 v 12.1 & 63
yli 20 v 7.1 % 37
ei tietoa 1.0 % 5

11. Palveluspaikka, kapteeni- ja esiupseerikurssilai-
silla kurssia edeltd@nyt palveluspaikka

Opiskelija / Kadettikoulu 34.9 % n=182
Perusyksikko 21.6 % 113
Sotilasopetuslaitos 35.2 % 184
Esikunta 6.9 % 36
Ei tietoa 1.3 % 7

12. Suoranaisten alaisten md&ard palveluspaikassa

ei yhtaan 53.8 % n=281
1 -5 5.2 % 27
6 - 20 8.4 % 44
21 - 50 9.6 % 50
51 - 200 18.0 % 94
yli 200 2.7 % 14
ei tietoa 2.3 % 12




Majuri Jukka Ojalan diplomity®n

FAKTORIT
Faktori 1: AMMATILLINEN KUTSUMUS JA PERINTEET
Faktori 2: UPSEERIOMINAISUUKSIA
Faktori 3: EDUN TAVOITTELU JA INHIMILLISET

HEIKKOUDET
Faktori 4: OIKEAN JA VAARAN OLEMASSAOLON
SAMANAIKAISUUS
Faktori 5: SOTA JA TAPPAMINEN
Faktori 6: AMMATILLINEN ASEMA
Faktori 7: AUKTORITEETTI JA MORAALISUUS
Faktori 8: ITSENSA TUNTEMINEN
Faktori 9: OMANA ITSENA OLEMINEN
Faktori 10: YKSILON ETIIKAN PERUSTEITA
Faktori 11: YKSILON ETIIKAN RAJA-ARVOJA
Faktori 12: UPSEERI JA SOTA

Faktoreiden tarkempi erittely ilmenee seuraavalta si-
vulta alkaen.

LIITE 11




Faktori 1: Ammatillinen kutsumus ja perinteet

muuttuja lataus

K99

K41

K22

K1

K58
K83

K27

K98

K14

K11l

K55

K54

K36

.58

.56

.51

-.50

.49
-.47

.42

-.39

.38

.36

.32

Olen ylped ammatistani, kun vertailen
sitd akateemisiin siviiliammatteihin.
Pyrin sotilasuralla mahdollisimman pit-
kdlle.

Pida&n upseerien kunnianeuvostoa tarpeel-
lisena.

Vaikka upseeriperinteet ovatkin tarkeits,
niilld ei ole oleellista merkitystéd joka-
pdivaisessd eldmassa.

Olen aidosti ylped koulutuksestani.
Palvelusajan ulkopuolella en jaksa puhua
maanpuolustusasioista ja niiden tarkey-
desta.

Yhteiskunnalle annettava ja upseeristolle
opetettava upseerikuva hyveineen ei ole
yvhtenevd sodan asettamille vaatimuksille.
Yhteinen ammattietiikka on upseeristolle
valttamatodn.

Virallisissa kadettiperinteissd kylvetdan
siemen simputuksen hyvdksymiselle.
Tehokkuus ja perinteet ovat keskendan
ristiriitaisia.

Kadettilupaus ohjaa jokapdivadista kayt-
tdytymistéani.

Itsendisyyspdivdnd velvollisuuteni on
esiintyd julkisuudessa sotilasasussa.
Upseeriammatin harjoittajan on oltava
eettisesti korkeatasoisempi kuin yhteis-

kunnan useimpien muiden ihmisten.

Faktori 2: Upseeriominaisuuksia

muuttuja lataus

K93

.58

Valmius kantaa vastuuta on upseerina ole-

misen perusedellytyksia.



K95 .58 Upseeri on velvollinen ndyttaméddn esi-
merkki# teht#dvien hoidossa kaikille ty®6-
yvhteistssd tytskenteleville.

K31 .52 Upseerin on oltava solidaarinen muita
upseereita kohtaan.

K69 .49 Tiedostan lukuisat upseerin eld&mda ohjaa-
vat sdanndét ja rajoitukset jokapdivaises-

sd elamdssa.

K97 .45 Upseerin on oltava ehdottoman oikeudenmu-
kainen.
K7 .44 Upseerin on oltava ehdottoman lojaali

valtionjohdon md@drittdmdlle turvallisuus-

poliittiselle linjalle.

K98 .44 Yhteinen ammattietiikka on upseeristolle
valttamaton.

K76 .41 Upseerin sanaan voi luottaa.

K25 .41 Upseeri hoitaa luotettavasti teht&védnsa.

K96 .39 Epditsekkyys on upseerille ominainen
piirre.

K84 .39 Sodassa sotilaallinen tehokkuus ja soti-

laalliset pdamdarat ovat kaiken muun toi-
minnan yl&puolella.

K26 .35 Monet upseerit kokevat velvollisuudekseen
tehdd to6itd enemmd&n kuin muut.

K92 .31 Koulun merkitys asenteideni muokkaajana
on ollut merkittéava.

K37 .31 Kunnianhimo on upseerille ominainen piir-

re.

Faktori 3: Edun tavoittelu ja inhimilliset heikkoudet

muuttuja lataus

K52 .60 Ainakin jotkut upseereista joutuvat ris-
tiriitatilanteisiin ja tekevdt valintoja
henkil&kohtaisen ja joukon edun valilta.

K90 .59 Monet upseereista jattdvat tietoisesti
huomioimatta joitakin s&&nt6ja ja maa-
rdyksid padstdkseen suoraviivaisemmin

tavoitteisiin.



K28

K91

K77

K62

K87

K10

K18

K44

K29

K72

K43

K56

K25
K40

.53

.49

.44

-.44

.44

-.43

-.43

.42

.40

-.36

.32

.31

-.31
.30

Monilla upseereilla on tapana ottaa eri-
vapauksia kdskettyihin rajoituksiin.
Yksittdinen esimies voi romuttaa upseerin
uralla etenemisen.

Upseeri, joka hoitaa tehtédvansd pyyteet-
tomdsti, ei menesty urallaan yhtd hyvin
kuin upseeri, joka asennoituu teht&dviinsa
sen mukaan kuka hd@nelld on esimiehena.
Uskon, ettd esimiehet ovat kiinnostuneita
minusta ja voin luottaa heihin oman tule-
vaisuuteni suhteen.

Useimmat upseerit ovat rakentaneet roo-
lin, jota he noudattavat harjoittaessaan
ammattiaan eritoten julkisuudessa.

Uskon, ettei puolustusvoimien sisdlla
tapahdu oman edun tavoittelua jarjestel-
maad hyoddyntamalla.

Upseerin omat uratavoitteet ovat yhte-
nevid puolustusvoimien kokonaistoiminnan
kanssa.

Monet keskenerdiset ja jopa salaisetkin
asiat liikkuvat huhuina varuskuntayhtei-
sbissd, koska upseerit puhuvat kotonaan
ammattiasioista.

Upseeri joutuu ammatissaan ainakin joskus
sellaisen huomionosoituksen kohteeksi,
joka on tulkittavissa pienimuotoiseksi
lahjonnaksi.

Useimpien upseerien kayttdytyminen ja
tehtdvien suoritustapa eivd@t muutu, onpa
paikalla millaisia ihmisid tahansa.
Upseerin lojaalisuus valtiota kohtaan ja
upseeriston etujen ajaminen ovat usein
keskenddn ristiriidassa.

Upseerit hyvdksyvdt keskuudessaan yksi-
16idensd irralliset suhteet (=syrjédhy-
pyt).

Upseeri hoitaa luotettavasti tehtdvansa.
Vakavissa onnettomuus- tai vahinkotilan-

teissa vastuun kantajat 1loytyvat soti-



Faktori 4: Oikean

muuttuja lataus

K4

K42

K39

K79

K33

K9

.52

.49

.39

.38

-.36

.35

lashierarkian alaportailta.

ja vaaran olemassaolon samanaikaisuus

Ylennysvuorosi ldhestyy ja ylennykseen
liittyen sinulle on luvattu kauan halu-
amasi tehtdva. Tehtdviesi hoidossa tapah-
tuu kuitenkin sellainen laiminly®nti,
jonka paljastuminen pilaisi suunnitelma-
si. Totuuden kertomatta jattdmisesta
kiinnijd8minen olisi hyvin ep&todenna-
kbistd ja kdrsivé@ksi osapuoleksi tulisi
myShemmin joutumaan alainen, jolle ei
tapahtuneesta aiheutuisi materiaalisia
tappioita.

Jattdisit totuuden kertomatta.

Olet taistellut joukkojesi kanssa useita
kuukausia ja oppinut tuntemaan miehesi
hyvin. Tunnet alaistesi luottavan sinuun.
Saat tehtdvan, joka edellyttdad osalla
joukostasi sillanpddaseman valtaamista.
Sinulle alistetaan joukko, jota et entuu-
desta tunne. Tied&t sillanp&daseman val-
taamisen aiheuttavan suuria miehistdtap-
pioita.

Kdsket sillanpddaseman valtaamistehtdvan
joukolle, jota et entuudesta tunne.
Taistelukaasujen kdyttd on hyvadksyttavaa,
kun niiden kayt6lla saadaan sota loppu-
maan nopeammin ja pienemmin kokonaistap-
pioin kuin ilman niiden kayttoa.
Alaiselta saamani lahja velvoittaa minua
vastapalvelukseen, jonka saatan antaa
sitd edes itse tiedostamatta.

Tuen alaisteni etenemistd uralla, wvaikka
siitd@ ei koidukaan henkildkohtaista hyo-
tyd minulle.

Koen upseereihin kohdistuvat s&8nnét eléa-



mddni rajoittaviksi ja osin ristiriitai-
siksi.

K85 .35 Sodan oikeussd@antdjen noudattaminen so-
dassa on vain kaunis rauhan ajan periaa-
te.

K21 .33 Upseerin suhteellisen matala palkka pitaa

upseerikunnan aatteellisesti samanhenki-

send.

K11 .31 Tehokkuus ja perinteet ovat keskendaan
ristiriitaisia.

K75 .30 Upseerin lojaalisuus esimiehiddn kohtaan

kestdd alaisten suuntaan, mutta purkautuu

samanarvoisten upseerien keskuudessa.

Faktori 5: Sota ja tappaminen

muuttuja lataus

K49 .72 Puolustuksellisessa sodankdynnissad tois-
ten ihmisten vahingoittaminen ja tappami-
nen on sallittua.

K30 .71 Toisen ihmisen tappaminen sodan olosuh-
teissa on minusta hyvaksyttadva asia.

K46 .48 Olen valmis taistelemaan hyokkdyssodassa
esimiesteni alaisuudessa valtiollisten
rajojen ulkopuolella.

K65 .39 Olen henkisesti valmistautunut tdyttamaan
minulle sodassa uskottavan teht&avan.

K80 -.37 Johtaessasi taistelua ndet ladakintamiehen
kahden haavoittuneen luona. Toinen, run-
saasta vernhukasta kadrsivd, on vihollinen
ja toinen, l&dd&kintamiehen mukaan kuolemaa
tekevda, on joukkoosi kuuluva. Ladkinta-
mies kertoo kykenevansd evakuoimaan haa-
voittuneista vain toisen.

Kasket ladkintadmiehen evakuoida vihollis-
sotilaan.

K85 .31 Sodan oikeussdantdjen noudattaminen so-
dassa on vain kaunis rauhan ajan periaa-

te.



Faktori 6: Ammatillinen asema

muuttuja lataus

K34 SRVAS
K59 .69
K86 .52
K13 .48
K23 -.46

Upseeristolla on oikeus puolustaa etujaan
jopa lakkotoimenpitein.

Upseeriston arvostuksen kannalta ei up-
seeriston tule ryhtyd@ lakkotoimenpitei-
siin etujensa ajamiseksi/puolustamiseksi.
Olet esimiehesi silmissd saanut "hyvan
miehen" maineen. Tunnet luottamuksen jat-
kuvana tytmd&daradn kasvuna ja huomaat tyoOs-
kentelevdsi viikolla usein iltaisin ja
vievdsi viikonlopulla toitasi kotiin.
Huomaat purkavasi ty®Opaineista aiheutuvaa
stressia kotijoukkoihisi. Kanssasi samas-
sa tydyhteisdssd tydskentelevat viettavat
pitkid@ kahvitaukoja ja tuntuvat selviyty-
van tyodtehtdvistdadn hyvinkin kevyesti.
Hyvdksyt tilanteen ja kiristdt tydtahtia
entisestaésn.

Upseeri palvelee puolustusvoimia 24 tun-
tia vuorokaudessa.

Upseerilla on oikeus sdd@nndlliseen tyod-
aikaan ja virka-ajan ulkopuolisesta pal-

veluksesta on saatava erillinen korvaus.

Faktori 7: Auktoriteetti ja moraalisuus

muuttuja lataus

K66 .55
K19 .54
K8 .45
K80 .42

Sodan ja tappamisen hyvdksyminen edellyt-
tdvat jonkin ihmistd korkeamman auktori-
teetin tunnustamista.

Kieltdm&lld uskonnon kielld@n mahdollisuu-
teni johtaa suomalaista miestd sodassa.
Muistan kadettilupauksen sis&llon.
Johtaessasi taistelua ndet ld&kintd@miehen
kahden haavoittuneen luona. Toinen, run-
saasta verenhukasta k&rsiva, on viholli-

nen ja toinen, l&dkintadmiehen mukaan kuo-



K56 -.41

K55 .37

levaa tekevd, on joukkoosi kuuluva. L&&-
kintdmies kertoo kykenevdnsd evakuoimaan
haavoittuneista vain toisen.

Kdsket lddkintdmiehen evakuoida vihollis-
sotilaan.

Upseerit hyvéaksyvat keskuudessaan yksi-
l16idensd@ irralliset suhteet (=syrjéhy-
pyt).

Kadettilupaus ohjaa jokapdivaista kayt-

tdytymistéani.

Faktori 8: Itsensd tunteminen

muuttuja lataus

K82 .73
K61 .61
K67 .45
K16 .40
K57 -37

Tiedostan omia sisd@isid luonteeseeni kuu-
luvia heikkouksia.

Tiedostan omassa ulkoisessa kayttaytymi-
sess8ni heikkouksia.

Pyrin tietoisesti poistamaan ja korjaa-
maan sis&disid heikkouksiani.

Pyrin tietoisesti peittd@mddn heikkouksia-
ni.

Kyetdkseni johtamaan tehokkaasti alaisia-
ni on minun joskus kyettdva osoittamaan

tunteita, jotka eivat ole aitoja.

Faktori 9: Omana itsend oleminen

muuttuja lataus
K53 .50

K24 -.46

Uskallan lausua minulta kysyttdessd kar-
kevidkin mielipiteitd esimiehilleni,
vaikka tiedd&n h&nen olevan asiasta eri

mielta.

Esimiehesi antaa sinulle organisaatiouu-
distukseen liittyen suunnittelutehtavan.
Perusteita antaessaan hdn korostaa tehté&a-

van tdrkeyttd ja "sanelee" sinulle loppu-



K12 .40
K16 -.34
K72 .33
K68 .33

9

tuloksen, johon suunnittelulla on pdastéa-
vad. Perehdyttydsi asiaan seikkaperdisesti
toteat, ettd omat kadsityksesi eivdt mah-
dollista suunnitelman tekoa niin, etta
esimiehesi k&skemd@dn lopputulokseen padas-
tdisiin. Menet esimiehesi luo ja ilmoitat
mielipiteesi asiasta. Esimies kadskee si-
nua toimimaan aiemmin sovitulla tavalla.
Teet suunnitelman niin, ettd esimiehesi
tahto toteutuu.

Olen yleensd oma itseni esiintyess&ni
joukon edessa.

Pyrin tietoisesti peittamdan heikkouksia-
ni.

Useimpien upseereiden kdyttaytyminen ja
tehtdvien suoritustapa eivdt muutu, onpa
paikalla millaisia ihmisid tahansa.
Upseerin palkkauksen tulisi maaraytya
enemmdn ammattitaidon ja tydn vaativuuden
kuin sotilasarvon ja virkaidn perusteel-
la.

Faktori 10: Yksilodn etiikan perusteita

muuttuja lataus

K51 .52
K64 .45
K48 .42
K70 -.34

Palveluksen ulkopuolella virkaika ja so-
tilasarvot eivdt ole merkittavia.
Eettiset ajatukset ovat henkil&kohtaisia.
Uskonto on yksil®éllinen ja henkild8kohtai-
nen asia.

Tunnollinen, arvostamasi alainen sairas-
tuu sydpddn. Hanen kykynsd hoitaa tyodteh-
tavat rajoittuu selkedsti, mutta alainen
pyytda tukeasi, ettd hd@n voi jatkaa tybs-
sdadn. Esitdt asian esimiehellesi. H&n to-
teaa, ettei tamad ole mikda&n vaivaisten-
talo ja kadskee ladkarin ryhtya eldkepaa-
tbksen edellyttdmiin valmistelutoimiin.

Hyvaksyt esimiehesi p&a&dtdksen ja saatat



K100

K1

K45

K55

.34

.34

-.82

i |

10

sen alaisesi tietoon.

Kirjoittamaton, jokaisen upseerin itse
muodostama eettinen sdanndstd antaa par-
haat edellytykset upseerin ammatin har-
joittamiselle.

Vaikka upseeriperinteet ovatkin tarkeits,
niilld ei ole oleellista merkitystd joka-
pdivdisessd eldmdassa.

Alaiseni tarjotessa minulle vapaalippuja
pitamd@ni harrastuksen pariin kieltdydyn
ehdottomasti lipuista.

Kadettilupaus ohjaa jokapdivaista kayt-

tdytymistani.

Faktori 11: Yksil®dn etiikan raja-arvoja

muuttuja

K88

K81

K36

K38

K73

K46

K70

lataus

-.49

.44

.43

-.42

.41

-.36

-.34

Olen valmis taistelemaan kansainvdlisissa
joukoissa rauhan palauttamiseksi jossakin
vieraassa maassa.

Korkeassa sotilasarvossa olevan upseerin
epdsiveellinen eld@md@ on ehdottoman tuo-
mittavaa.

Upseeriammatin harjoittajan on oltava
eettisesti korkeatasoisempi kuin yhteis-
kunnan useimpien muiden ihmisten.
Upseerin arvoa ei alenna, vaikka hadn va-
paa-aikanaan tanssii ravintolassa poika-
porukassa.

Pddosa upseereista tekee paljon toita
palkasta valittamatta

Olen valmis taistelemaan hydkkdyssodassa
esimiesteni alaisuudessa valtiollisten
rajojen ulkopuolella.

Tunnollinen arvostamasi alainen sairastuu
sy8pdadan. Hanen kykynsd hoitaa tybttehtavéat
rajoittuu selkedsti, mutta alainen pyytaa
tukeasi, ettd ha&n voisi jatkaa tyOssdan.

Esitdt asian esimiehellesi. H&n toteaa,
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ettei tamd@ ole mik&dn vaivaistentalo ja
kdskee lddkarin ryhtyd eldkepddtdksen
edellyttdmiin valmistelutoimiin.
Hyvdksyt esimiehesi p&dattksen ja saatat
sen alaisesi tietoon.

K35 .32 Harvat upseereista eivd@t anna tunneteki-
joiden vaikuttaa itseensd, kun he arvos-
televat alaistensa suorituksia.

K74 .30 Epdvirallisissa kadettiperinteissd kylve-
td8n siemen simputuksen hyvdksymiselle.

Faktori 12: Upseeri ja sota

muuttuja lataus

K84 .41 Sodassa sotilaallinen tehokkuus ja soti-
laalliset pdamd@arat ovat kaiken muun toi-
minnan yl&puolella.

K89 .41 Mitd korkeampi on upseerin arvo, sita
enemmdn hdnelld on téitéa

K6 .36 Upseerina tunnen olevani enemmd@n tydnan-
taja kuin tyontekija.

K50 -.32 Upseerin on oltava solidaarinen l8himpia
alaisiaan kohtaan.

K3 -.32 Sota laillisen yhteiskuntajadrjestelmén
puolustamiseksi on hyvaksyttava.

K15 .30 Sodassa johtamasi joukko saa hydkkaysteh-
tdvan. Tunnet hytkkdysmaaston ja vastassa
olevan vihollisen. Hy®kkdysajankohta ké&s-
ketddn keskelle pdivda. Tiedat, etta
hytkkdamdalla kdskettynd ajankohtana jouk-
kosi tulee karsimd@d@n huomattavat tappiot
verrattuna siihen, ettd hyodkkdys toteu-
tettaisiin pimedn turvin.

Kieltdaydyt hydkkaamasta kdskettynd ajan-

kohtana.



Majuri Jukka Ojalan diplomitydn

LIITE 12

KYSELYTUTKIMUKSEN VASTAUKSET PROSENTUAALISESTI TARKASTELTUNA
TAUSTAMUUTTUJAN 8 (SOTILASARVO) SUHTEEN

Vastausvaihtoehdot olivat

* B WNRFO

tdysin samaa mielta

jokseenkin
ei kantaa,
hieman eri
tdysin eri
ei tietoa

samaa mielta
yhdentekevaa

mielta
mielta

1. Vaikka upseeriperinteet ovatkin tarkeitd, niilla ei ole
oleellista merkitystd jokapadivdisessd eld@méssa.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 3.9 5.5 12.6 13.4 10.6 9.6
1 18.0 14.5 30.5 33.6 24.7 25.3
2 1.3 3.6 5.3 4.0 2.4 3.4
3 44.9 45.5 31.6 35.6 36.5 38.3
4 28.2 30.0 20.0 13.4 24.7 22.0
* 3.7 0.9 1.2 1.3

2. Sisdiset kayttaytymisperiaatteeni perustuvat kodin kasvatuk-

seen.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 35.9 30.0 29.5 18.1 23.5 26.2
il 43.6 57.3 49.5 60.4 60.0 55.4
2 2.6 5.4 2.1 3.4 4.7 3.6
3 12.8 6.4 12.6 14.8 9.4 11.3
4 3.9 0.9 6.3 1.3 0.0 2.3
& 1.2 2.0 2.4 1.

3. Sota laillisen yhteiskuntajdrjestelm@n puolustamiseksi on

hyvadksyttava.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 69.2 83.6 88.4 77.9 81.2 80.1
1 21.8 11.8 9.5 16.8 10.6 14.0
2 0.0 0.0 0.0 1.3 0.0 0.4
3 1.3 2.7 0.0 1.3 2.4 1.5
4 3.9 1.8 0.0 0.7 3.5 1.7
% 3.8 2.1 2.0 2.3 2.3




Ylennysvuorosi ldhestyy ja ylennykseen liittyen sinulle on
luvattu kauan haluamasi tehtava.

tuu kuitenkin sellainen laiminly®nti,

pilaisi suunnitelmasi.
kiinnijdaminen olisi hyvin epdtodenndkdistada ja karsivadksi
osapuoleksi tulisi myShemmin joutumaan alainen, jolle ei

tapahtuneesta aiheutuisi materiaalisia tappioita.

Jattdisit totuuden kertomatta.

Tehtdviesi hoidossa tapah-
jonka paljastuminen
Totuuden kertomatta jattadmisesta

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 2.6 4.6 2.1 2.7 0.0 2.5
1 11.5 14.6 12.6 12.1 5.9 11.5
2 2.6 6.4 7.4 4.7 1.2 4.6
3 29.5 33.6 37.9 28.9 28.2 31.4
4 52.6 40.0 40.0 51.0 63.5 49.0
* 1.2 0.8 0.6 1.2 1.0
Tunnen sodan oikeussaannot.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0] 28.2 35.5 30.5 28.9 37.7 31.6
1 46.2 50.9 61.1 59.7 51.8 54.6
2 1.3 4.5 1.0 0.7 1.2 1.7
3 15.4 8.2 7.4 9.4 9.4 10.0
4 6.4 0.9 0.0 0.7 0.0 1.5
* 2.5 0.6 0.6

Upseerina tunnen olevani enemmdn tydnantaja kuin tyodntekija.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 9.0 7.3 7.4 7.4 4.7 7.1
1 20.5 20.0 19.0 23.5 28.2 22.2
2 10.3 5.5 4.2 8.1 4.7 6.5
3 32.1 40.9 30.5 27.5 25.9 31.4
4 25.6 26.4 39.0 32.2 35.3 31.8
L 225 1.3 1.2 1.0

Upseerin on oltava ehdottoman lojaali valtionjohdon ma&&arit-

tadmé@lle turvallisuuspoliittiselle linjalle.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 47.5 48.2 34.7 28.2 34.1 37.5
1 30.8 40.9 44.2 43.0 43.5 40.8
2 1.3 2.7 0.0 4.7 2.4 2.5
3 16.7 5.8 20.0 21.5 18.8 16.7
4 0.0 1.8 1.0 1.3 0.0 1.0
G 3.7 0.9 1.2 1.2 1.5




Muistan kadettilupauksen(sotilasvalan) sis&llon.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 35.9 40.9 29.5 24.8 42.4 33.5
1 25.6 44.6 46.3 45.0 32.9 40.4
2 2.5 1.8 3.2 3.3 1.2 2.5
3 7.7 9.1 14.8 18.1 16.5 13.6
4 19.2 2.7 3.1 8.7 4.7 7.3
* 9.1 0.9 3.1 2.3 2.7

9. Koen upseereihin kohdistuvat s&&nnét eldmddni rajoittaviksi
ja osin ristiriitaisiksi.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1il Kapt > Maj Kaikki
0 1.3 2.7 2.1 0.0 0.0 1.1
1 6.4 9.1 8.4 9.4 7.1 8.2
2 14.1 7.3 4.2 4.0 0.0 5.6
3 26.9 29.1 26.3 28.9 34.1 28.7
4 51.3 50.0 56.8 57.1 57.7 55.0
% 1.8 2.2 0.6 1.1 1.3
10. Uskon, ettei Puolustusvoimien sisdlld tapahdu oman edun ta-
voittelua jarjestelmdd hyd6dynté@mdlla.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Ylil Kapt > Maj Kaikki
0 3.9 2.7 1.1 1.3 2.4 2.1
1 16.7 3.6 3.2 6.1 3.5 6.1
2 5.1 2.7 6.3 2.0 1.2 3.3
3 50.0 42.7 28.4 28.2 38.8 36.4
4 23.1 46.4 59.0 62.4 54.1 51.0
* 1.2 1.9 2.0 1.1
11. Tehokkuus ja perinteet ovat keskenddn ristiriitaisia.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 6.4 2.7 3.2 4.0 1.2 3.4
1 12.8 12.7 22.1 17.5 17.7 16.5
2 3.9 9.1 8.4 6.7 4.7 7.1
3 50.0 44.6 35.8 43.6 34.1 41.4
4 25.6 29.1 29.5 28.2 41.2 30.7
% 1.3 1.8 1.0 1.1 1.0




12.

Olen yleensd oma itseni esiintyessd@ni joukon edessa.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Ylil Kapt > Maj Kaikki
0 43.6 47.3 40.0 43.6 42.4 43.5
1 44.9 40.9 55.8 41.0 50.6 45.8
2 2.6 7.3 1.0 4.0 1.1 3.4
3 5.1 2.7 3.2 8.7 5.9 5.4
4 ) 0.9 0.0 2.0 0.0 1.0
e 2.5 0.9 0.7 1.0

13. Upseeri palvelee Puolustusvoimia 24 tuntia vuorokaudessa.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 53.9 29.1 23.2 16.1 18.8 26.1
1 21.8 30.9 33.7 27.5 27.0 28.2
2 1.2 3.6 4.2 0.7 2.4 2.3
3 18.0 19.1 23.2 30.9 35.3 26.1
4 5.1 15.5 14.7 24.2 16.5 16.7
* 1.8 1.0 0.6 0.8
14. Virallisissa kadettiperinteissd@ (=perinteet, joilla on ka-
dettikoulun johdon hyvaksyntd) kylvetddn siemen simputuksen
hyvdksymiselle.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Ylil Kapt > Maj Kaikki
0 2.6 2.7 3.2 3.4 5.9 3.4
1 16.7 9.1 8.4 14.8 15.3 12.6
2 11.5 0.9 4.2 2.0 1.2 3.4
3 30.8 27.3 21.0 30.9 25.9 27.6
4 37.2 59.1 63.2 48.3 51.7 52.1
* 1.2 0.9 0.6 0.8
15. Sodassa johtamasi joukko saa hytkkdystehtdvan. Tunnet hyok-

kdysmaaston ja vastassa olevan vihollisen. Hy®6kkdysajankohta
kdsketddn keskelle paivad. Tieddt, ettd hytkkaamdlla kasket-
tynd ajankohtana joukkosi tulee karsimd@an huomattavat tappi-
ot verrattuna siihen, ettd hyokkadys toteutettaisiin pimeé&n
turvin.



Kieltdydyt hytkk&amdstd kaskettynd ajankohtana.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 12.8 5.5 9.5 6.0 11.8 8.4
1 30.8 20.0 22.1 25.5 22.4 23.8
2 0.0 8.2 4.2 4.7 3.5 4.4
3 41.0 35.5 28.4 33.6 38.8 35.1
4 11.5 30.0 35.8 29.5 22.4 26.8
* 3.9 0.8 0.7 1.1 1.5
16. Pyrin tietoisesti peittdmd@dn heikkouksiani.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 14.1 5.5 1.1 8.1 7.1 6.9
1 23.1 29.1 29.5 28.2 30.6 28.4
2 5.1 16.4 12.6 12.1 5.9 11.1
3 41.0 38.2 33.7 31.5 38.8 35.6
4 16.7 10.9 23.2 20.1 17.7 18.0
*
17. En milloinkaan mddrdad alaistani tekemdd&n mit&ddn sellaista,
jota en itse tahtoisi tehdd samassa tilanteessa.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 23.1 11.8 7.4 14.1 25.9 15.5
1 32.1 29.1 34.7 33.6 30.6 32.0
2 5.1 5.5 7.4 2.7 1.2 4.2
3 20.5 39.1 33.7 36.2 31.7 33.1
4 18.0 13.6 16.8 13.4 10.6 14.6
* 1.2 0.9 0.6
18. Upseerin omat uratavoitteet ovat yhtenevid Puolustusvoimien

kokonaistoiminnan kanssa.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 15.4 6.4 6.3 3.4 2.4 6.1
1 48.7 35.5 26.3 20.8 29.4 30.5
2 14.1 20.9 16.9 7.4 4.7 12.8
3 16.7 33.6 40.0 49.7 45.9 38.7
4 5.1 2.7 10.5 18.1 17.6 11.3
+ 0.9 0.6 0.6




19.

Kieltdm&lld uskonnon kielldn mahdollisuuteni johtaa suoma-
laista miestd sodassa.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 14.1 7.3 8.4 10.1 16.5 10.7
1 11.5 27.3 11.6 10.7 8.2 14.2
2 18.0 9.1 14.7 9.4 11.8 12.1
3 19.2 17.3 26.3 29.5 24.7 24.1
4 37.2 38.2 39.0 39.6 38.8 38.5
* 0.8 0.7 0.4

20. Yhteiskunnan turvallisuustarpeiden tyydyttdminen edellyttéas,
ettd upseeristo ja sotavdki hyvaksyvat sellaisia sd&antdja ja
rajoituksia, joita ei tavallisilla kansalaisilla ole.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Ylil Kapt > Maj Kaikki
0 61.5 42.7 36.8 25.5 32.9 37.5
1 33.3 43.6 45.3 50.3 44.7 44.6
2 1.3 5.5 1.1 2.7 1.2 2.5
3 2.6 5.5 10.5 16.8 15.3 11.1
4 0.0 2.7 6.3 4.0 5.9 3.8
* 1.3 0.7 0.4

21. Upseerin suhteellisen matala palkka pitdad upseerikunnan aat-
teellisesti samanhenkisena.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 7.7 1.8 2.1 1.3 0.0 2.3
1 24.4 11.8 10.5 10.7 2.4 11.5
2 12.8 6.4 5.3 4.7 7.0 6.7
3 23.1 28.2 19.0 21.5 36.5 24.9
4 30.8 49.1 63.2 61.8 54.1 53.6
* 1.2 2.7 1.0

22. Pidan upseerien kunnianeuvostoa tarpeellisena.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 9.0 18.2 16.8 16.8 21.2 16.5
1 9.0 24.6 29.5 23.5 23.5 22.8
2 32.1 42.7 23.2 10.0 11.7 23.0
3 3.9 8.2 14.7 28.2 21.2 16.5
4 5.0 5.5 15.8 21.5 22.4 14.9
* 41.0 0.8 6.3




23.

Upseerilla on oikeus s&dnndlliseen ty®aikaan ja virka-ajan
ulkopuolisesta palveluksesta on saatava erillinen korvaus.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 47.5 64.6 72.6 57.1 58.8 60.3
1 33.3 28.2 16.8 28.9 28.2 27.2
2 5.1 1.8 2.1 3.4 3.5 3.1
3 12.8 3.6 4.2 7.4 8.3 6.9
4 1.3 1.8 3.2 2.7 1.2 2.1
i 1.1 0.5 0.4

24. Esimiehesi antaa sinulle organisaatiouudistukseen liittyen
suunnittelutehtdvan. Perusteita antaessaan hdn korostaa teh-
tavan térkeyttd ja "sanelee" sinulle lopputuloksen, johon
suunnittelulla on paadstdvd. Perehdyttydsi asiaan seikkape-
rdisesti toteat, ettd omat kdAsityksesi eivadt mahdollista
suunnitelman tekoa niin, ettd esimiehesi k&skem&dn lopputu-
lokseen pédastdisiin. Menet esimiehesi luo ja ilmoitat mie-
lipiteesi asiasta. Esimies k&skee sinua toimimaan aiemmin
sovitulla tavalla.

Teet suunnitelman niin, ettd esimiehesi tahto toteutuu.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 52.5 30.0 21.1 25.5 18.8 28.4
1 26.9 34.6 32.6 32.2 34.1 32.2
2 3.9 2.7 3.2 4.7 1.2 3.4
3 14.1 23.6 27.4 26.9 24.7 24.3
4 2.6 9.1 14.7 10.1 20.0 11.1
* 1.0 0.6 1.2 0.6

25. Upseeri hoitaa luotettavasti tehtéavansa.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 79.5 69.1 49.5 40.1 50.6 56.3
1 19.2 29.1 49.5 51.7 43.5 39.8
2 0.0 1.8 0.0 2.7 2.4 1.5
3 1.3 0.0 1.1 4.7 3.5 2.3
4 0.0
*




26.

Monet upseerit kokevat velvollisuudekseen tehdd tditd@ enem-

mdan kuin muut.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 26.9 27.3 34.7 32.9 32.9 31.0
1 33.3 45.5 42.1 45.0 47.1 43.3
2 18.0 14.6 5.3 7.4 4.7 9.6
3 20.5 9.1 14.7 12.8 12.9 13.6
4 1.3 2.7 3.2 1.3 2.4 2.1
i 0.8 0.7 0.4

27. Yhteiskunnalle annettava ja upseeristolle opetettava upsee-
rikuva hyveineen ei ole yhteneva sodan asettamille vaatimuk-
sille.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 2.6 1.8 5.3 4.0 7.1 4.0
1 19.2 15.5 24.2 18.8 18.8 19.2
2 2.6 4.6 11.6 12.8 9.4 8.6
3 46.2 52.7 32.6 46.3 38.8 44.1
4 28.2 23.6 26.3 17.5 25.9 23.4
* 1.2 1.8 0.6 0.8

28. Monilla upseereilla on tapana ottaa erivapauksia kdskettyi-
hin rajoituksiin.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Ylil Kapt > Maj Kaikki
0 7.7 8.2 6.3 9.4 12.9 8.8
1 24.3 25.5 30.5 28.2 37.7 29.1
2 14.1 15.5 9.5 10.1 4.7 10.7
3 37.2 40.0 33.7 44.3 35.3 38.9
4 16.7 9.1 20.0 8.0 9.4 12.1
&3 1.7 0.4

29. Upseeri joutuu ammatissaan ainakin joskus sellaisen huo-

mionosoituksen kohteeksi,

seksi lahjonnaksi.

joka on tulkittavissa pienimuotoi-

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 5.1 7.3 5.3 7.4 8.2 6.7
1 28.2 22.7 25.3 27.5 38.8 28.2
2 25.6 30.0 15.8 12.1 9.4 18.6
3 26.9 31.8 30.5 35.6 22.4 30.1
4 14.1 8.2 23.1 17.5 20.0 16.3
x 1.2 0.2




30.

31.

32.

Toisen ihmisen tappaminen sodan olosuhteissa on minusta
hyvaksyttava asia.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 66.7 71.8 84.2 66.4 78.8 73.0
1 21.8 23.7 1.3.7 24.2 17.7 20.7
2 2.5 2.7 0.0 3.4 1.2 2.1
3 6.4 0.0 1.1 2.7 1.2 2.1
4 2.6 1.8 1.0 3.3 1.1 2.1
*

Upseerin on oltava solidaarinen muita upseereita kohtaan.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 75.6 61.8 60.0 43.6 41.2 54.6
1 18.0 30.9 33.7 46.3 49.4 37.4
2 5.1 1.8 1.0 3.4 1.2 2.5
3 1.3 3.6 5.3 4.7 7.0 4.4
4 0.0 0.9 0.0 1.3 1.2 0.8
* 1.0 0.7 0.4
Alaisenasi/palvelustoverinasi tydskentelee upseeri, jolla on

kaksi pientd lasta.

itseesi.
kertoo,

Kehotat upseeria kdyttaytymdan toisin ja ndayttamdan esimerk-

kid muille.

Lapset sairastavat paljon ja alaise-
si/palvelustoverisi j&& usein hoitamaan heita.
tuu jatkuvia tydjarjestelyja,

Tastd aiheu-
jotka kohdistuvat useimmiten
Keskustelet alaisesi/palvelustoverisi kanssa ja hén
ettd hdnen poissaolonsa tdistd ei aiheuta yhtd suur-
ta haitta/vahinkoa kuin vaimon poissaolo.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Ylil Kapt > Maj Kaikki
0 11.5 13.6 8.4 4.7 7.1 8.6
1 30.8 29.1 17.9 20.8 31.8 25.3
2 11.6 10.9 5.3 10.1 5.9 9.0
3 33.3 33.6 38.9 31.5 32.9 33.9
4 12.8 11.8 29.5 32.9 21.2 22.8
* 1.0 1.1 0.4




33.

Tuen alaisteni etenemistd uralla,

henkildkohtaista hydtyd minulle.

vaikka siitd ei koidukaan

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 78.2 59.1 65.3 71.8 78.8 69.9
1 18.0 31.8 31.6 26.8 20.0 26.4
2 1.3 6.4 2.1 0.0 0.0 1.9
3 138 0.0 1.0 0.7 0.0 0.6
4 0.0 0.0 0.0 0.7 1.2 0.4
% 1.2 2.7 0.8

34. Upseeristolla on oikeus puolustaa etujaan jopa lakkotoimen-
pitein.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 14.1 41.8 54.7 63.8 45.9 46.7
1 19.2 31.8 24.2 20.8 17.7 23.2
2 6.4 7.3 7.4 4.0 2.3 5.6
3 29.5 11.8 4.2 7.4 18.8 13.0
4 28.2 7.3 9.5 2.0 15.3 10.5
* 2.6 2.0 1.0
35. Harvat upseereista eivd@t anna tunnetekijdiden vaikuttaa it-
seensd, kun he arvostelevat alaistensa suorituksia.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Ylil Kapt > Maj Kaikki
0 6.4 10.9 20.0 13.4 16.5 13.4
1 32.1 33.6 33.7 36.9 38.8 35.6
2 5.1 10.9 6.3 11.4 5.9 8.4
3 43.6 33.6 30.5 30.2 35.3 33.7
4 11.5 9.1 9.5 7.4 3.5 8.0
* 1.3 1.9 0.7 0.8
36. Upseeriammatin harjoittajan on oltava eettisesti korkea-

tasoisempi kuin yhteiskunnan useimpien muiden ihmisten.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 18.0 18.2 16.9 19.5 28.3 19.7
1 47 .4 34.6 41.0 40.3 43.5 40.6
2 11.5 16.3 12.6 11.4 9.4 12.3
3 16.7 19.1 19.0 21.5 14.1 18.8
4 6.4 11.8 10.5 7.4 4.7 8.4
*

0.2
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37. Kunnianhimo on upseerille ominainen piirre.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 39.7 26.4 25.3 20.1 17.6 24.9
1 43.6 61.8 57.9 55.0 58.8 55.7
2 3.8 6.4 4.2 9.4 10.6 7.3
3 10.3 5.4 10.5 12.8 10.6 10.2
4 2.6 0.0 2.1 2.0 2.4 1.7
= 0.7 0.2
38. Upseerin arvoa ei alenna, vaikka h&n vapaa-aikanaan tanssii
ravintolassa poikaporukassa.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 44.9 34.6 27.4 16.8 11.8 25.7
1 28.2 35.4 30.5 23.5 21.2 27.6
2 10.3 10.0 8.4 10.7 18.8 11.7
3 11.5 8.2 14.7 26.8 16.5 16.7
4 5.1 10.9 19.0 21.5 30.6 17.8
b 0.9 0.7 1.1 0.6
39. Taistelukaasujen kdyttd on hyvadksyttdvaa, kun niiden kaytol-
138 saadaan sota loppumaan nopeammin ja pienemmin kokonais-
tappioin kuin ilman niiden kayttoa.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 15.4 10.0 9.4 8.1 8.2 9.8
1 12.8 20.0 8.4 12.8 5.9 12.6
2 5.1 9.1 7.4 5.4 7.1 6.9
3 20.5 21.8 27.4 27.5 24.7 24.5
4 43.6 33.2 47 .4 45.0 52.9 45.0
* 2.6 0.9 1.2 1.2 1.1
40. Vakavissa onnettomuus- tai vahinkotilanteissa wvastuun kanta-

jat l1loytyvat sotilashierarkian alaportailta.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 3.9 14.6 17.9 18.1 17.7 15.1
1 18.0 21.8 31.6 32.9 27.1 27.2
2 9.0 12.7 2.1 6.0 7.1 7.3
3 29.5 23.6 21.0 24.8 30.6 25.5
4 33.3 26.4 27.4 17.5 16.5 23.4
W 6.3 0.9 0.7 1.5
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41. Pyrin sotilasuralla mahdollisimman pitkdlle.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki

0 70.5 40.0 41.0 26.8 36.5 40.2

1 21.8 38.2 31.6 34.2 38.8 33.5

2 2.6 7.3 12.6 5.4 5.9 6.7

3 2.6 11.8 11.6 26.9 16.5 15.7

4 0.0 2.7 3.2 6.7 2.3 3.4

o 2.5 0.4
42. Olet taistellut joukkojesi kanssa useita kuukausia ja oppi-

nut tuntemaan miehesi hyvin. Tunnet alaistesi luottavan si-

nuun. Saat teht&dvan, joka edellyttdd osalla joukostasi sil-

lanpddaseman valtaamista. Sinulle alistetaan joukko, jota et

entuudesta tunne. Tied&t sillanpddaseman valtaamisen aiheut-

tavan suuria miehist6tappioita.

Kdsket sillanpddaseman valtaamistehtdvdn joukolle, jota et

entuudesta tunne.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki

0 10.3 6.4 4.2 4.0 1.2 5.0

1 15.4 8.2 10.5 12.1 1.2 9.8

2 7.7 7.3 9.5 9.4 7.1 8.2

3 39.7 43.6 30.5 34.9 32.9 36.4

4 25.6 34.5 43.2 37.6 57.6 39.5

* 1.3 2.1 2.0 1.1
43. Upseerin lojaalisuus valtiota kohtaan ja upseeriston etujen

ajaminen ovat usein keskenddn ristiriidassa.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 6.4 13.6 28.4 23.5 22.4 19.5
1 21.8 32.7 35.8 32.2 37.6 32.4
2 14.1 11.8 6.3 6.1 3.5 8.0
3 35.9 28.2 16.9 24.8 22.4 25.1
4 21.8 12.7 12.6 12.7 12.9 14.4
& 1.0 0.7 1.2 0.6
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44. Monet keskenerdiset ja jopa salaisetkin asiat liikkuvat hu-
huina varuskuntayhteisbiss&d@, koska upseerit puhuvat kotonaan
ammattiasioista.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 0.0 2.7 3.2 2.7 7.1 3.1
1 12.8 22.7 19.0 16.1 21.2 18.2
2 24.4 17.3 4.2 12.1 3.5 12.1
3 30.8 30.9 30.5 31.5 38.8 32.6
4 28.2 26.4 41.1 37.6 28.2 33.0
& 3.8 2.0 1.2 1.1

45. Alaiseni tarjotessa minulle vapaalippuja pit@mé&ni harrastuk-
sen pariin kieltdydyn ehdottomasti lipuista.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 19.2 11.8 6.3 5.4 4.7 9.0
1 19.2 15.5 13.7 12.1 7.1 13.2
2 7.7 11.8 7.4 5.4 4.7 7.3
3 32.1 43.6 38.9 33.6 43.5 38.1
4 19.2 14.6 33.7 41.6 37.7 30.5
o 2.6 2.7 1.9 2.3 1.9

46. Olen valmis taistelemaan hyodkkdyssodassa esimiesteni alai-
suudessa valtiollisten rajojen ulkopuolella.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki

0 51.3 68.2 57.9 41.6 45.9 52.5

1 33.3 19.1 23.2 25.5 22.4 24.5

2 1.3 2.7 4.2 7.4 8.2 5.0

3 9.0 6.4 10.5 10.7 9.4 9.2

4 3.8 2.7 3.2 14.1 14.1 8.0

* 1.3 0.9 1.0 0.7 0.8

47. Joudun ty®6ssdni lausumaan ihmisistd mielipiteeni liian va-

hd&isen tuntemuksen pohjalta.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 1d.5 10.9 14.7 16.8 7.0 12.8
1 33.3 40.0 46.3 40.9 49.4 42.0
2 24.4 17.3 2.1 5.4 5.9 10.2
3 21.8 22.7 23.2 24.2 25.9 23.6
4 7.7 9.1 12.6 12.1 11.8 10.7
& 1.1 0.6 0.8




48. Uskonto on yksil®6llinen ja henkiltkohtainen asia.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Ylil Kapt > Maj Kaikki
0 80.8 91.8 89.5 91.3 95.3 90.2
1 12.8 7.3 7.4 6.0 1.2 6.7
2 0.0 0.0 0.0 0.7 0.0 0.2
3 i 0.0 2.1 1.3 1.2 1.7
4 0.0 0.9 0.0 0.0 d.i2 0.4
e 1.3 1.0 0.7 1.1 0.8

49. Puolustuksellisessa sodankdynnissd toisten ihmisten vahin-
goittaminen ja tappaminen on sallittua.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 75.6 81.8 88.4 71.1 82.4 79.3
1 16.7 15.5 11.6 22.2 12.9 16.3
2 2.6 0.9 0.0 2.0 1.2 1.3
3 2.6 0.0 0.0 2.0 2.3 1.3
4 0.0 1.8 0.0 1.3 1.2 1.0
* 2.5 1.4 0.8
50. Upseerin on oltava solidaarinen ldhimpid alaisiaan kohtaan.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 55.1 61.8 66.3 59.0 55.3 60.0
1 34.6 30.9 24.2 35.6 34.1 31.8
2 7.7 0.9 4.2 1.3 1.2 2.9
3 1.3 5.5 2.1 3.4 7.1 3.8
4 0.0 0.9 1.1 0.7 1.2 0.8
* 1.3 2.1 1.1 0.8
51. Palveluksen ulkopuolella virkaikd@ ja sotilasarvot eivdt ole

merkittavia.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 14.1 24.6 28.4 21.5 21.2 22.2
1 29.5 35.4 35.8 38.3 44.7 37.2
2 2.6 3.6 3.2 4.0 2.3 3.3
3 39.7 30.0 25.3 28.9 25.9 29.5
4 11.5 6.4 5.3 6.7 5.9 6.9
* 2.6 2.0 0.6 1.0
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52. Ainakin jotkut upseereista joutuvat ristiriitatilanteisiin
ja tekevat valintoja henkiltkohtaisen ja joukon edun valil-
ta.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 23.1 25.5 24.2 22.2 17.7 22.4
1 50.0 50.0 48.4 56.4 57.6 52.7
2 11.5 13.6 11.6 10.1 2.3 10.2
3 10.3 10.0 12.6 8.7 17.7 11.5
4 3.9 0.9 1.1 2.0 4.7 2.3
s 1.2 2.1 0.6 1.0

53. Uskallan lausua minulta kysyttdessad kdrkevidkin mielipiteita
esimiehelleni, vaikka tiedd@n hdnen olevan asiasta eri miel-
ta.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 34.6 52.7 44.2 48.3 50.6 46.7
1 48.7 39.1 51.6 41.6 35.3 42.7
2 7.7 4.6 1.0 1.4 2.3 3.3
3 9.0 3.6 3.2 8.7 8.2 6.7
4 0.0 0.0 0.0 0.0 1.2 0.2
& 2.4 0.4

54. Itsendisyyspdivdnd velvollisuuteni on esiintyd@ julkisuudessa

sotilasasussa.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 34.6 40.0 16.8 11.4 28.2 24.5
1 29.5 35.5 26.3 20.8 25.9 27.0
2 14.1 8.2 12.6 10.1 3.5 10.0
3 14.1 12.7 25.3 33.6 24.7 23.4
4 7.7 3.6 19.0 24.1 15.3 14.8
* 2.4 0.4
55. Kadettilupaus(sotilasvala) ohjaa jokapdivdistd kayttaytymis-

tani.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 11.5 7.3 3.1 4.7 4.7 5.9
1 50.0 40.0 31.6 21.5 31.8 33.0
2 12.8 10.9 15.8 10.7 14.1 12.6
3 16.7 28.2 31.6 34.9 34.1 30.3
4 6.4 12.7 17.9 27.5 14.1 17.2
& 2.6 0.9 0.7 1.2 1.0




56. Upseerit hyvdksyvdt keskuudessaan yksildidensd irralliset
suhteet (=syrjdhypyt).

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 10.3 17.3 20.0 15.4 17.7 16.3
1 39.7 47.3 39.0 48.3 37.6 43.3
2 16.7 9.1 14.7 11.4 11.8 12.3
3 21.8 20.0 22.1 20.8 27.1 22.0
4 9.0 6.3 3.2 3.4 2.3 4.8
> 2.5 1.0 0.7 3.5 1.3

57. Kyetd@kseni johtamaan tehokkaasti alaisiani on minun joskus
kyettdvad@ osoittamaan tunteita, jotka eivat ole aitoja.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 16.7 12.7 8.4 10.1 9.4 11.5
1 29.5 29.1 32.6 31.5 28.2 30.1
2 10.2 10.0 7.4 4.0 1.2 6.3
3 29.5 30.9 34.7 32.2 28.2 31.6
4 14.1 16.4 14.7 21.5 30.6 19.3
* 0.9 2.2 0.7 2.4 1.1
58. Olen aidosti ylped koulutuksestani.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 80.8 70.0 65.3 47.6 60.0 62.5
1 16.7 22.8 26.3 42.3 36.5 30.7
2 2.6 0.9 7.4 4.0 2.3 3.4
3 0.0 4.5 1.0 5.4 1.2 2.9
4 0.0 0.9 0.0 0.7 0.0 0.4
¥ 0.9 0.2
59. Upseeriston arvostuksen kannalta ei upseeriston tule ryhtya

lakkotoimenpiteisiin etujensa ajamiseksi/puolustamiseksi.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 35.9 13.6 10.5 4.0 15.3 13.8
1 33.3 22.7 9.5 14.8 24.7 20.3
2 1.3 7.3 7.4 2.0 1.2 3.8
3 21.8 30.0 22.1 26.9 23.5 25.5
4 7.7 26.4 50.5 51.0 34.1 36.0
& 1.3 1.2 0.6




60.

Ldhin suoranainen esimiehesi lainaa sinulta kohtuullisen

summan rahaa.

Tiedustellessasi h&dneltd@ useampaan kertaan

takaisinmaksua et saa rahoja kuitenkaan takaisin. Tiedét,

ettei esimies ja alainen saa sotkea raha-asioita keskendan,
mutta tapaus harmittaa sinua.

Ilmoitat tapahtuneesta upseerikunnan vanhimmalle.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 29.5 27.3 24.2 30.2 32.9 28.5
1 25.6 20.9 16.8 22.2 25.9 22.0
2 15.4 8.2 11.6 8.0 7.1 9.6
3 15.4 28.2 12.6 12.8 12.9 16.5
4 11.5 14.6 33.7 25.5 20.0 22.0
o 2.6 0.8 1.1 1.3 1.2 1.3

61. Tiedostan omassa ulkoisessa kdyttdytymisessdni heikkouksia.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 33.3 40.0 49.5 49.0 48.2 44.6
1 38.5 39.1 37.9 39.6 43.5 39.7
2 2.6 5.4 6.3 4.7 1.2 4.4
3 19.2 10.9 2.1 3.4 3.5 7.1
4 6.4 4.6 4.2 3.3 2.4 4.0
* 1.2 0.2
62. Uskon, ettd esimiehet ovat kiinnostuneita minusta ja voin
luottaa heihin oman tulevaisuuteni suhteen.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 35.9 30.0 13.7 10.7 14.1 19.7
1 48.7 54.5 53.7 48.3 54.1 51.5
2 11.5 7.3 7.4 13.4 2.3 9.2
3 3.9 5.5 21.0 22.2 17.7 14.8
4 0.0 2.7 3.2 5.4 11.8 4.6
= 1.0 0.2
63. Tunnesyyt eivdt saa olla mddrdavdssd asemassa upseerin pis-
toksenteossa.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 65.4 54.5 40.0 34.2 45.9 45.8
1 30.8 33.6 45.3 52.3 43.5 42.7
2 1.3 1.8 3.2 2.7 3.5 2.5
3 2.5 8.2 8.4 7.4 7.1 6.9
4 0.0 0.0 2.1 2.7 0.0 1.3
* 1.9 1.0 0.7 0.8




64. Eettiset ajatukset ovat henkil®kohtaisia.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 47.4 64.6 60.0 57.7 61.2 58.8
1 29.5 28.2 28.4 22.2 23.5 25.9
2 7.7 1.8 1.0 4.7 2.3 3.4
3 7s 7 4.5 7.4 12.7 8.2 8.4
4 6.4 0.9 2.1 2.7 4.7 3.1
3 1.3 1.1 0.4

65. Olen henkisesti valmistautunut tdyttdmdan minulle sodassa
uskottavan upseerin tehtavan.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 55.1 78.2 75.8 63.1 77 .7 69.5
1 35.9 17.3 22.1 34.3 17.6 26.2
2 2.6 3.6 1.0 1.3 1.2 1.9
3 5.1 0.9 1.1 1.3 1.2 1.7
4 1.3 0.0 0.0 0.0 1.2 0.4
* 1.1 0.2
66. Sodan ja tappamisen hyvdksyminen edellyttdvadt jonkin ihmista
korkeamman auktoriteetin tunnustamista.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 18.0 11.8 15.8 12.1 16.5 14.2
1 28.2 20.9 15.8 18.1 23.5 20.7
2 12.8 19.1 12.6 14.8 12.9 14.9
3 19.2 23.6 24.2 16.1 24.7 21.3
4 21.8 24.6 30.5 38.3 22.4 28.5
* 1.1 0.6 0.4
67. Pyrin tietoisesti poistamaan ja korjaamaan sisdisid@ heik-

kouksiani.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 61.5 45.5 29.5 37.6 37.7 41.4
1 32.0 42.7 56.8 48.3 58.8 48.1
2 2.6 3.6 6.3 7.4 1.2 4.6
3 2.6 6.4 5.3 4.0 2.3 4.2
4 1.3 0.0 2.1 2.0 0.0 1.1
o 1.8 0.7 0.6
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68. Upseerin palkkauksen tulisi mddrdytyd enemmdn ammattitaidon
ja tydn vaativuuden kuin sotilasarvon ja virkaid@n perusteel-
la.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 21.8 30.0 23.1 31.5 28.2 27.4
1 41.0 37.3 49.5 45.0 42 .4 43.3
2 14.1 10.9 7.4 5.4 4.7 8.0
3 19.2 16.4 15.8 16.8 21.2 17.8
4 2.6 4.5 4.2 0.6 2.3 2.7
* 1.3 0.9 0.7 1.2 0.8

69. Tiedostan lukuisat upseerin elam&ad ohjaavat s&anndt ja ra-
joitukset jokapdivdisessd eldmdassa.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki

0 28.2 18.2 4.2 7.4 18.8 14.0

1 47.4 50.0 40.0 29.5 36.5 39.8

2 10.3 10.0 11.6 16.1 8.2 11.7

3 11.5 20.0 29.5 32.2 30.6 25.9

4 2.6 1.8 13.7 14.8 3.5 8.0

o 1.0 2.4 0.6

70. Tunnollinen, arvostamasi alainen sairastuu syopdan. Hdnen

kykynsd hoitaa tyodtehtdvat rajoittuu selkeasti,

nen pyytdd tukeasi,
asian esimiehellesi.

Hin toteaa,

ettd hdn voisi jatkaa tyOssaan.
ettei ta&md ole mik&a&n vai-

mutta alai-

Esitéat

vaistentalo ja kaskee l&d&kdrin ryhtyd eldkepdatdksen edel-
lytté&miin valmistelutoimiin.

Hyvaksyt esimiehesi p&dtdksen ja saatat sen alaisesi tie-

toon.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 34.6 24.6 19.0 16.8 7.1 19.7
1 37.2 34.5 28.4 24.1 23.5 28.9
2 1.3 2.7 6.3 5.4 3.5 4.0
3 23.1 26.4 21.0 34.9 36.5 29.1
4 3.8 11.8 24.2 18.8 28.2 17.8
& 1.1 1.2 0.4




71.

Esimiehend toimiessaan upseerin on kannettava huolta my&s
alaistensa siviiliongelmista.

KadK 79| KadK 76| Ltn-Ylil| Kapt > Maj Kaikki
0 43.6 41.8 42.1 32.9 29.4 37.2
1 44.9 45.5 45.3 54.4 58.8 50.2
2 5.1 4.5 2.1 2.7 3.5 3.6
3 3.9 4.6 6.3 6.0 7.1 5.7
4 2.5 0.9 4.2 4.0 1.2 2.7
* 2.7 0.6

72. Useimpien upseereiden kdyttdytyminen ja tehtdvien suoritus-
tapa eivat muutu, onpa paikalla millaisia ihmisid tahansa.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 5.1 8.2 4.2 8.1 11.8 7.5
1 46.2 30.9 32.6 30.9 35.3 33.9
2 2.5 3.6 3.2 6.0 3.5 4.0
3 35.9 42.7 41.0 38.2 40.0 40.2
4 9.0 13.6 17.9 16.8 9.4 13.8
* 1.3 1.0 1.1 0.6
73. Padosa upseereista tekee paljon t6itd@ palkasta valittamatta.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 16.7 20.9 31.6 28.2 32.9 26.1
1 53.9 53.7 47.4 51.7 55.3 52.1
2 12.8 11.8 4.2 8.0 2.3 8.2
3 15.4 12.7 12.6 11.4 4.7 11.5
4 0.0 0.9 4.2 0.7 3.5 1.7
* 1.2 1.3 0.4
74. Epdvirallisissa kadettiperinteissd (=perinteet, joilla ei

ole kadettikoulun johdon hyvdksyntdd) kylvetd&n siemen sim-
putuksen hyvdksymiselle.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0] 11.5 4.6 16.8 13.4 21.2 13.0
1 29.5 20.9 20.0 27.5 29.4 25.7
2 11.5 2.7 7.4 7.4 3.5 6.5
3 29.5 31.8 26.3 28.2 23.5 28.0
4 18.0 39.1 29.5 20.1 22.4 25.7
& 0.9 3.4 1q1




75. Upseerin lojaalisuus esimiehidd@n kohtaan kestdd alaisten
suuntaan, mutta purkautuu samanarvoisten upseerien keskuu-

dessa.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 5.1 10.0 14.7 10.7 8.2 10.0
1 29.5 33.6 46.3 46.3 47.1 41.2
2 21.8 18.2 8.4 13.4 14.1 14.9
3 25.6 23.6 21.1 19.5 20.0 21.8
4 16.7 14.6 9.5 8.1 9.4 11.1
* 1.3 2.0 1.2 1.0

76. Upseerin sanaan voi luottaa.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 65.4 49.1 40.0 29.5 28.2 40.6
1 25.6 44.6 47 .4 57.1 62.4 48.7
2 2.6 0.0 6.3 6.7 2.3 4.0
3 3.9 4.5 4.2 6.0 4.7 5.0
4 1.3 0.0 2.1 0.0 1.2 0.8
* 1.2 1.8 0.7 1.2 1.0

77. Upseeri, joka hoitaa tehtdvd@nsad pyyteettbmdsti, ei menesty
urallaan yhtd hyvin kuin upseeri, joka asennoituu teht&viin-
sd sen mukaan kuka hdnelld@ on esimiehena.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 6.4 11.8 17.9 12.1 15.3 12.8
1 21.8 31.8 35.8 37.6 37.7 33.5
2 10.3 13.7 7.4 14.1 4.7 10.5
3 30.8 30.9 25.2 25.5 23.5 27 .4
4 25.6 11.8 13.7 10.7 18.8 14.9
* 5.1 0.8

78. Upseerin ammatti on kutsumusammatti.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 48.7 35.5 46.3 20.1 22.3 32.6
1 35.9 37.3 36.8 45.6 47.1 41.0
2 2.6 5.4 3.2 2.7 7.0 4.0
3 6.4 14.6 9.5 24.8 16.5 15.9
4 3.8 6.4 3.2 6.1 7.1 5.6
2 2.6 0.8 1.0 0.7 1.0
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79. Alaiselta saamani lahja velvoittaa minua vastapalvelukseen,
jonka saatan antaa itse sitd edes tiedostamatta.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0] 2.6 1.8 2.1 3.3 0.0 2.1
1 7.7 21.8 9.5 14.8 16.5 14.6
2 14.1 10.0 8.4 8.0 9.4 9.6
3 37.2 38.2 36.8 33.6 38.8 36.6
4 37.2 27.3 43.2 40.3 35.3 36.8
* 1.2 0.9 0.4
80. Johtaessasi taistelua ndet ladkintdmiehen kahden haavoittu-
neen luona. Toinen, runsaasta verenhukasta karsivd, on vi-
hollinen ja toinen, l&&kintd@miehen mukaan kuolemaa tekevi,
on joukkoosi kuuluva. Ladkintadmies kertoo kykenevdnsa evaku-
oimaan haavoittuneista vain toisen.
Kdsket ladkintadmiehen evakuoida vihollissotilaan.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 19.2 7.3 14.7 10.7 12.9 12.3
1 19.2 20.9 17.9 15.4 12.9 17.2
2 6.4 4.5 8.4 9.4 3.5 6.9
3 20.5 19.1 20.0 28.2 29.4 23.8
4 30.8 45.6 37.9 34.9 40.0 37.9
* 3.9 2.6 1.1 1.4 1.3 1.9
81. Korkeassa sotilasarvossa olevan upseerin epdsiveellinen elé&-
ma on ehdottoman tuomittavaa.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 26.9 29.1 21.1 25.5 40.0 28.2
1 46.1 40.0 34.7 32.9 36.5 37.4
2 7.7 8.2 12.6 14.1 8.2 10.7
3 14.1 15.4 23.2 22.8 14.1 18.4
4 3.9 5.5 8.4 4.7 1.2 4.8
% 1.3 1.8 0.6
82. Tiedostan omia sisdisid@ luonteeseeni kuuluvia heikkouksia.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 51.3 43.6 41.1 45.0 45.9 45.2
1 39.7 40.0 51.6 45.6 44.7 44.4
2 3.8 8.2 3.2 3.4 2.3 4.2
3 3.9 7.3 2.1 1.3 1.2 81
4 1.3 0.0 0.0 2.7 1.2 1.1
- 0.9 2.0 2.0 4.7 1.9
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83. Palvelusajan ulkopuolella en jaksa puhua maanpuolustus-
asioista ja niiden tarkeydesta.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 1.3 3.6 8.4 2.7 7.1 4.4
1 9.0 16.4 23.2 24.8 24.7 20.5
2 2.6 6.4 6.3 6.0 1.2 5.0
3 48.7 39.1 42.1 45.0 38.8 42.7
4 37.2 33.6 20.0 21.5 28.2 27.0
* 1.2 0.9 0.4
84. Sodassa sotilaallinen tehokkuus ja sotilaalliset paamaarat
ovat kaiken muun toiminnan yldpuolella.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 24.4 38.2 23.2 20.8 30.6 27.0
1 53.8 44.6 49.5 47.0 41.2 47.3
2 7.7 5.4 0.0 4.7 5.9 4.6
3 14.1 8.2 22.1 21.5 22.3 17.6
4 0.0 2.7 5.2 5.4 0.0 3.1
% 0.9 0.6 0.4
85. Sodan oikeussddantdjen noudattaminen sodassa on vain kaunis
rauhan ajan periaate.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 2.5 9.1 4.2 4.0 7.1 5.4
1 24.4 19.1 30.5 24.8 24.7 24.7
2 5.1 7.3 5.3 7.4 1.2 5.6
3 37.2 38.2 35.8 36.2 35.3 36.6
4 30.8 26.3 24.2 26.9 30.6 27.2
2 0.7 1.1 0.6
86. Olet esimiehesi silmissd@ saanut "hyvdn miehen" maineen. Tun-

net luottamuksen jatkuvana tydm&drdn kasvuna ja huomaat
tydskentelevdsi viikolla usein iltaisin ja vievdasi viikonlo-
pulla toditdsi kotiin.
tuvaa stressid@ kotijoukkoihisi. Kanssasi samassa ty®yh-
teisbssd tyOskentelevat viettdvat pitkid kahvitaukoja ja
tuntuvat selviytyvan tydtehtavistddn hyvinkin kevyesti.

Huomaat purkavasi ty®paineista aiheu-



Hyva@ksyt tilanteen ja kiristdt tydtahtia entisest&an.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 3.9 2.7 1.0 0.7 4.7 2.3
1 18.0 5.5 11.6 14.8 12.9 12.5
2 5.1 4.5 2.1 3.4 1.2 3.4
3 50.0 48.2 41.1 32.2 37.6 40.6
4 21.7 38.2 42.1 48.2 41.2 39.8
e 1.3 0.9 2.1 0.7 2.4 1.3

87. Useimmat upseereista ovat rakentaneet roolin, jota he nou-
dattavat harjoittaessaan ammattiaan eritoten julkisuudessa.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 6.4 9.1 7.4 8.0 9.4 8.0
1 43.6 40.0 40.0 38.3 32.9 39.1
2 25.6 20.0 15.8 20.8 15.3 19.5
3 20.5 27.3 31.6 26.2 37.7 28.4
4 3.9 3.6 4.2 6.7 4.7 4.8
g 1.0 0.2
88. Olen valmis taistelemaan kansainv@lisiss& joukoissa rauhan
palauttamiseksi jossakin vieraassa maassa.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 57.7 50.0 46.3 16.8 21.2 36.2
1 30.8 25.5 27.4 34.2 29.4 29.7
2 2.6 11.8 2.1 4.0 9.4 6.1
3 6.4 5.4 19.0 26.8 20.0 16.7
4 1.3 7.3 4.2 17.5 20.0 10.7
* 1.2 1.0 0.7 0.6
89. Mita korkeampi on upseerin arvo, sitd enemmd@n hdnelld on

toita.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 7.7 2.7 5.3 4.0 4.7 4.6
1 83.3 19.1 14.7 18.1 31.8 22.4
2 12.8 20.9 7.4 19-.5 10.6 14.9
3 33..3 43.6 49.5 42.3 35.3 41.6
4 9.0 12.7 22.1 14.1 17.6 14.9
x 3.9 1.0 1.0 2.0 1.5
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90. Monet upseereista jattédvat tietoisesti huomioimatta joitakin
sddntdja ja madrayksia paddstdkseen suoraviivaisemmin tavoit-

teisiin.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 6.4 9.1 9.5 11.4 8.2 9.2
1 38.5 45.5 35.8 47.0 30.6 40.8
2 11.5 16.3 14.7 14.8 10.6 14.0
3 35.9 29.1 36.8 24.1 45.9 32.8
4 7.7 0.0 3.2 2.7 4.7 3.3
*

91. Yksittdinen esimies voi romuttaa upseerin uralla etenemisen.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 16.7 30.9 23.1 24.8 27.1 24.7
1 35.9 48.2 45.3 41.6 35.3 42.0
2 11.5 7.3 7.4 5.4 1.2 6.3
3 26.9 10.9 18.9 23.5 27.1 21.3
4 6.4 0.9 5.3 4.0 8.2 4.6
* 2.6 1.8 0.7 1.1 1.1
92. Koulun merkitys asenteideni muokkaajana on ollut merkittéava.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 21.8 20.9 10.5 12.8 9.4 14.9
1 50.0 48.2 33.7 35.6 51.8 42.3
2 17.9 13.6 9.5 12.0 8.2 12.3
3 9.0 14.6 34.7 31.5 22.3 23.8
4 1.3 1.8 10.5 8.1 5.9 5.9
* 0.9 1.1 2.4 0.8
93. Valmius kantaa vastuuta on upseerina olemisen perusedelly-
tyksia.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 93.6 74.6 74.7 67.1 84.7 76.8
1 6.4 22.7 21.1 28.9 15.3 20.7
2 0.0 0.9 0.0 1.3 0.0 0.6
3 0.0 0.0 2.1 1.3 0.0 0.8
4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
* 1.8 2.1 1.4 1.1
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94. Olet illan aikana nauttinut useita terdvia paukkuja upseeri-
kerholla. Ennen kotiin l1ld8htoadsi padtat siirtdaa autoasi va-
ruskunta-alueella suojaisempaan paikkaan. Epdonneksesi toér-
mdat autolla vauhdikkaasti puuhun. Paikalle saapuu ensim-
mdisend juuri varuskuntaan siirtynyt upseeri, jota et entuu-
desta tunne. Toteat hdnelle:"Olipa onni, ettd se olit sina."
Todettuaan, ettet ole loukkaantunut upseeri hdlyyttaa pai-
kalle poliisin.

Hyvadksyt upseerin toiminnan.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 50.0 49.1 39.0 41.6 47.1 45.0
1 24 .4 20.9 21.0 24.8 23.5 23.2
2 5.1 5.4 7.4 13.4 8.2 8.4
3 14.1 14.6 17.9 12.1 18.8 14.9
4 5.1 8.2 13.7 6.7 2.4 7.3
* 1.3 1.8 1.0 1.4 1.1

95. Upseeri on velvollinen ndyttamd&n esimerkkid@ tehtdvien hoi-
dossa kaikille tyoyhteistssa tyoskenteleville.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Ylil Kapt > Maj Kaikki
0 82.0 70.9 61.1 50.3 69.4 64.6
1 16.7 27.3 33.7 43.6 27.1 31.6
2 0.0 0.9 3.2 2.0 2.3 1.7
3 0.0 0.9 1.0 3.4 1.2 1.5
4 1.3 0.0 1.0 0.0 0.0 0.4
& 0.7 0.2

96. Epditsekkyys on upseerille ominainen piirre.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 33.3 12.7 9.5 9.4 8.2 13.4
1 35.9 39.1 54.7 36.9 45.9 41.8
2 9.0 16.4 8.4 15.4 10.6 12.6
3 17.9 25.4 22.1 28.2 27.1 25.1
4 2.6 5.5 5.3 8.0 3.5 5.5
* 1.3 0.9 2.1 4.7 1.7




97. Upseerin on oltava ehdottoman oikeudenmukainen.
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KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 92.3 82.7 83.2 83.2 87.1 85.2
1 6.4 14.6 15.8 14.8 12.9 13.2
2 1.3 1.8 0.0 1.3 0.0 1.0
3 0.0 0.9 1.0 0.0 0.0 0.4
4 0.0 0.0 0.0 0.7 0.0 0.2
*

98. Yhteinen ammattietiikka on upseeristolle valttamaton.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 61.5 44.6 46.3 35.6 44.7 44.6
1 33.3 44.5 45.3 50.3 50.6 45.8
2 2.6 9.1 4.2 5.4 2.4 5.0
3 2.6 0.9 4.2 8.7 1.2 4.2
4 0.0 0.0 0.0 0.0 1.1 0.0
& 0.9 0.4

99. Olen ylpe&d ammatistani,

kun vertailen sitd akateemisiin si-

viiliammatteihin.
KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki

0 70.5 70.0 48.4 36.2 44.7 51.7
1 20.5 21.8 39.0 47.0 36.5 34.7
2 5.1 3.7 5.2 7.4 5.9 5.9
3 3.9 3.6 4.2 8.0 10.6 6.1
4 0.0 0.9 3.2 1.4 2.3 1.5
*

100.Kirjoittamaton,

jokaisen upseerin itse muodostama eettinen
sdanndstd antaa parhaat edellytykset upseerin ammatin har-

joittamiselle.

KadK 79 KadK 76| Ltn-Y1lil Kapt > Maj Kaikki
0 33.3 41.8 31.6 27.5 24.7 31.8
1 42.3 40.0 40.0 43.6 44.7 42.3
2 12.8 10.0 8.4 8.7 9.4 9.6
3 10.3 5.5 14.7 14.8 20.0 12.8
4 1.3 1.8 5.3 3.4 1.2 2.7
w 0.9 2.0 0.8
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FAKTOREIHIN JA NIIDEN OSATEKIJOIHIN LIITTYVIA KORRELAA-
TIOITA

1. Ammatillinen kutsumus ja perinteet

|
an /& 98K 5 V' 58

Toisiinsa yhdistettyjen vadittdmien keskindiset korre-

laatiot ovat suurempia tai yhtd@suuria kuin .30.

vdittdmien pelkistetyt selitteet:

K1 Upseeriperinteet K 54 Itsendisyyspdiva
K 11 Tehokkuus ja perin- K 55 Kadettilupaus
teet K 58 Ylpeys koulutuksesta
K 14 Viralliset kadetti- K 78 Kutsumus
perinteet K 83 Maanpuolustus palve-
K 22 Upseerien kunnia- palveluksen ulkopuo-
neuvosto lella
K 27 Upseerikuva K 98 Yhteinen ammatti-
K 41 Eteenpdin pyrkimi- etiikka

nen ammatissa K 99 Ammattiylpeys



2. Upseeriperinteiden merkitys

11

vaittamien pelkistetyt selitteet:

22
54
55
58
98

X "X X" R XX

Upseeriperinteet
Tehokkuus ja perinteet
Upseerien kunnianeuvosto
Itsendisyyspdiva
Kadettilupaus

Ylpeys koulutuksesta

Yhteinen ammattietiikka



3. Kutsumus

vaittamien pelkistetyt selitteet:

K 54 Itsendisyyspaiva

K 55 Kadettilupaus

K 78 Kutsumus

K 98 Yhteinen ammattietiikka
K 99 Ammattiylpeys



4. Upseeriominaisuuksia

.29

Vaittamien pelkistetyt selitteet:

K 25 Luotettavuus

K 69 Saantbjen tiedostaminen
K 76 Luotettavuus

K 93 Vastuun kantaminen

K 95 Esimerkillisyys

K 96 Epéditsekkyys

K 97 Oikeudenmukaisuus

K 98 Yhteinen ammattietiikka
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