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Referat

Lararens ledarskap sitts dagligen pa prov av elever som deltar i den grundlidggande utbildningen.
Lérarna i dagens skola mdter nya utmaningar i takt med att den nya léroplanen tagits i bruk under hosten
2016. Andringar och reformer ldggs pa varandra och kvar stir liraren med elever att undervisa.
Ledarskapet i klassrummet krdaver mer reflektion kring ledarskapet 4n tidigare. Forfattarens intresse for
ledarskap stir som grund for denna kvalitativa avhandling.

Undersokningens syfte r att kartlagga hur medvetna ldraren &r om sitt ledarskap i1 klassrummet. Vilken
typ av ledarskap utdvar ldrarna och hurdan ledarstil har ldrarna i dagens grundlaggande utbildning? I
undersokningen har fyra larare intervjuats under vintern och varen 2018 i Helsingfors for att kartlagga
deras syn pa sitt ledarskap. For att ta reda pd lararnas ledarskap har f6ljande forskningsfragor stillts:

— Hur anvéinder sig ldrarna av sitt ledarskap 1 undervisningen?
— Hurdant ledarskap anvénder sig ldrarna?

Den kvalitativa undersokningen har genomforts med hjilp av intervjuer. I undersdkningen har larare
med olika bakgrund och erfarenheter deltagit. Intervju som datainsamlingsmetod har i denna avhandling
tagit fram resultat som med andra tillvigagéngssitt eventuellt inte kunde fas. Intervjuerna har varit
personliga och svaren av respondenterna &r deras egna utsagor. Fragorna vid intervjutillféllet har varit
Oppna sé att respondenterna inte styrs mot det ena hallet eller det andra. Resultatet har analyserats och
lagts 1 olika kategorier. Kategorierna for analysen har varit: ledarskap, ledarstilar, pedagogiskt ledarskap
och utveckling.

Undersokningens resultat visar att lararnas ledarskap liknar varandra men dven skillnader 1 virderingar
och sitt att leda sin undervisning uppkommer. Lirarna varierar sitt ledarskap enligt gruppen och
elevernas behov. Lirarna som deltagit 1 undersokningen stravar efter att skapa goda relationer med sina
elever och att skapa en trygg inldrningsmiljo. Lararna upplever dven att de har de réitta kompetenserna
for att fungera som lérare och ledare for sin klass. Intervjuerna tar d&ven fram att ldrarna utfor séval ett
gott ldrarskap som ett gott ledarskap. Det som dven framkom var att lirarna anvinder sig av ett
situationsanpassat ledarskap, vilket innebér att lararen leder gruppen och individen som hen anser vara
bést for just den situationen och tillfdllet.

For fortsatt forskning inom omrédet ledarskap kunde det vara intressant att skugga lérare under en
langre period for att ta reda pa hur ledarskapet tar form i klassen. Intressant vore dven att f6lja med
olika typer av ledare med en och samma grupp for att undersoka skillnaden vid inlérningen ver en
langre period.

Sokord / index ord:
ledarskap, ledarstil, pedagogiskt ledarskap, lirare, ledare
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1 INLEDNING

Skolorna i Finland fungerar vildigt ofta som modell for andra skolor runtom i vérlden.
Den finlédndska skolan har ett gott rykte om sig med sina goda resultat i diverse
undersokningar och test. Lararna ér vilutbildade och lararyrket ar ett respekterat yrke
i landet. Elever tillbringar en stor del av sin barndom i skolan. Néar skoldagen tar slut
sOker sig en stor del av eleverna till ndgon form av ledd aktivitet som sker pa fritiden.
En del soker sig till musik eller konst medan en del soker sig till idrott. Under en vanlig
vardag med skola fran morgon till eftermiddag méter eleverna flera ldrare som leder
och undervisar eleverna i den mén att eleverna skall klara av det forutbestdmda i

laroplanen.

Skolan dr en métesplats for elever, ldrare och annan personal. Vid sidan av hemmet ér
skolan den plats i samhillet dir barn och unga mdter de vuxnas vérld. Barn som &r
varaktigt bosatta i Finland ar enligt lag laropliktiga. Laroplikten borjar i allmédnhet det
ar barnet fyller sju ar och upphor nir den grundlidggande utbildningens larokurs &r
slutford eller nér det har gétt 10 &r sedan ldroplikten borjade. I Finland slutfor s& gott
som alla barn (99,7 %) den grundliggande utbildningens larokurs och far

avgangsbetyg fran den grundlidggande utbildningen. (Utbildningsstyrelsen, 2018)

Att undervisa och organisera elevers lirande forutsitter ett forebyggande ledarskap.
Ledarskap ir, och har varit ett omrade som inte haft ndgon framtradande plats pa vare
sig ldrarutbildningars eller ldrarfortbildningars agendor. Ledarskapet har
uppenbarligen betraktats som en sé sjalvklar del av lararyrket att det tagits for givet.

(Berg, Sundh & Wede, 2012, s. 17.)

Studiens syfte &r att undersoka ldrarens syn pa sitt uppdrag som ledare och uppfostrare
1 skolvérlden. Forfattaren som &r blivande ldrare, har ett gediget intresse for lararens
ledarskap och ledarskapets betydelse. Lararstuderande har under sin utbildning ingen
direkt koppling till vad det egentliga ledarskapet och ldrarskapet i klassrummet
innebédr. Skribenten dr saledes intresserad av vad en studerande maojligtvis gar miste

om och vad som kunde utvecklas inom ldrarutbildningen och hur lérare kan utveckla



sin professionella identitet. Med hjdlp av intervjuer &r det forhoppningsvis mojligt att
nidrma sig ldrares syn pd ledarskap i klassrummet och vad de virdesitter i sin

undervisning.

1.1 Bakgrund och syfte

Som bakgrund till avhandlingen finns mitt intresse for vad som kénnetecknar en god
ledare och olika ledarskapsstilar. Med en stdndigt utvecklande skola och nya
inldrningssatt har lararna varit tvungna att ldra sig en hel del nya sétt att formedla
kunskap och utbilda eleverna. De har eventuellt varit tvungna att tinka over sitt sétt
att leda gruppen i och med den nya ldroplanen som tagits i bruk under hostterminen
2016. Grunderna for ldroplanen for den grundldggande utbildningen (2014) séger att
frdgor som avgors pd lokal nivd bland annat &r att man ska diskutera vad den
grundliggande utbildningens uppdrag och de nationella mal for undervisning och
fostran som faststélls i statsradets forordning innebér pé det lokala planet. Man ska
dven fundera pa vad som krdvs for att undervisningen i skolan ska kunna forverkligas
enligt de faststillda nationella mélen och enligt malen for mingsidig kompetens och
malen for ldrodmnena, som &r hirledda ur de nationella malen. Dessutom ska man
fundera Over vilka krav malen stiller pa ledarskap och pé skolarbete.

(Utbildningsstyrelsen, 2014, s. 24.)

Nyheter fylls idag med artiklar kring utbranda larare som upplever att den utokade
arbetsmingden dr utmattande. Monica Slotte (Slotte, 2017) skriver att ldrare upplever
att méinga elever krdver mera uppmirksamhet &n tidigare samtidigt som det
byrakratiska arbetet har 6kats. I artikeln ndmns att det finlandssvenska lararforbundet
FSL har latit forbundets medlemmar svara pa en enkét kring arbetsbordan. Enkédten
visar att hela 57 % av de som svarade upplevde att arbetsmiangden har 6kat véldigt
mycket. Samtidigt som hela 85 % av de svaren upplevde att kravet pd dokumentation
har okat och hur det administrativa stjél krafter fran sjdlva undervisningen. (Slotte,

2017.)

Sociala medier och teknologin erdvrar klassrummet bdde pa gott och ont. Lérarens

uppgift dr att kombinera réitt mingd teknologi och anvindning av datorer med den



“vanliga” undervisningen dir man arbetar med diverse ldromedel. I takt med att
nyheterna uppméirksammar problem i skolan med utbridnda larare eller misskotande
elever har forfattarens intresse kring fragor hur larares ledarskap kan ha for paverkan

pa elevernas beteende och skolframgéing.

Denna avhandling strévar att besvara foljande fragor:

- Hur anvénder sig ldrarna av sitt ledarskap 1 undervisningen?

- Hurdant ledarskap anvinder sig ldrarna?

1.2 Avhandlingens uppbyggnad

I avhandlingens forsta del kommer ldrarens yrkesbild att lyftas fram. Léararens
ledarskapsstilar redogors for frén olika perspektiv och dven ldrarens pedagogiska
ledarskap lyfts fram. I avhandlingen har skribenten dven forsokt ta reda pé vad ett bra
ledarskap kan innebédra. I det andra kapitlet presenteras metodansatsen och de

intervjuade personerna. Valet av metodansats kommer att dven att begrundas.

I det tredje kapitlet presenteras forskningens resultat och avslutningsvis sammanfattas
det. I det sista och fjirde kapitlet diskuteras avhandlingen som helhet. Avhandlingen
tillvagagangsitt och val som gjorts under avhandlingens géng ifragasitts och en

diskussion kring fortsatt forskning dger rum.



2 LEDAREN I SAMHALLET

1 foljande kapitel diskuteras olika ledarstilar och ledarskap i klassrummet. I kapitlet
redogors dven for vad begreppet god ledare kan innebdra. Kapitlet beskriver dven det

pedagogiska ledarskapet och ledarskapet i olika situationer.

For att forsta vad det innebér att vara en ledare maste vi forst klargéra vem och vilka
som blir ledda av en ledare. Vi maste ta en ndrmare titt pa gruppen och hur den fungerar
for att kunna forstd vad ledarens uppgift dr och varfor hen agerar som hen agerar.
Svedberg (2007) ndmner att en grupp ir ett antal personer som kommunicerar med
varandra under en viss tid och &r tillrackligt f4 for att varje person ska kunna
kommunicera med alla dvriga, inte i andra hand, utan ansikte mot ansikte (Svedberg,

2007, s. 15.)

2.1 Lirare som ledare i skolan

Christer Stensmo (2008, s. 37) ndmner att ldrarens agerande i klassrummet préglas av
hens pedagogiska grundsyn, dvs. uppfattningar om eller syn pa kunskap, etik, larande,

undervisning, elever och skolans uppgifter 1 samhéllet.

En ldrare behover enligt Stensmo (2000, s. 9) dtminstone tre typer av kompetenser for
att utfora sina uppgifter i skola och klassrum: &mneskompetens, didaktisk kompetens
och ledarkompetens. Amneskompetens innebir att liraren har akademisk kunskap om
och fardighet i de dmnen hen undervisar, deras historia och former for
kunskapsbildning. Didaktisk kompetens innebér att ldraren har kunskaper om och
fardigheter 1 skolundervisningens form (hur?), innehdll (vad?) och argumenten for
detta (varfor?). Den tredje kompetensen dr ledarkompetens vilket innebér att ldraren
har kunskaper om och fardigheten 1 att leda och organisera verksamheten 1 klassrum
och andra pedagogiska rum. (Stensmo 2000, s. 9.) En ldrares ledarskap handlar i stora
drag om att leda och styra sina elever till mil som de gemensamt lagt upp eller som

laroplanen ndmner.



Berg m.fl. (2012) beskriver att lararen dr per definition klassrummets formella ledare,
men huruvida ldrare ocksa dr informella ledare dr en Oppen frdga. Det finns en
koppling mellan det formella och det informella ledarskapet. Goda @mneskunskaper
samt dmnesdidaktiska och pedagogiska kunskaper dr nddvéndiga och ibland ocksa
tillrackliga forutséttningar for det formella ledarskapet. Men vad géller det informella
lararledarskapet dr kunskaper av detta slag nddvindiga men knappast visentlig. (Berg,
m.fl, 2012, s. 20.) Berg m.fl. (2012) skriver att det goda ledarskapet innebér att ledaren
har en stil som vilar pa en samlad formaga att kunna styra savél de uppgifter som ska

genomforas som de ménniskor som har hand om genomforandet. (Berg, m.fl, s. 20.)

Kjell Granstrom (Granstrom, 2012) ndmner att till 1drarens pedagogiska uppgifter hor
det att vara arbetsledare f6r en grupp elever i deras arbete med att forvirva kunskaper,
fardigheter och virderingar. Att vara lirare innebér att upprétthalla flera roller, dir tva
viktiga sidana skulle kunna betecknas som ledarskap och lirarskap. Aven om
begreppen dr vildigt lika varandra dr de trots allt tva olika sidor av ldrarens arbete.
Granstrom nidmner att lararskap i klassrummet handlar om att ha kunskap om ett
kunskapsomréade eller &mne samt forméga att formedla kunskaper och féardigheter.
Ledarskap i klassrummet handlar i sin tur om kunskap om klassrumsinteraktion och
grupprocesser och formaga att leda klassrumsarbete och hantera grupprocesser. Den
”ideala ldraren” innehar goda kunskaper om ldrarskap och ledarskap. (Granstrom,

2012, 5. 29-33.)

Granstrom (Granstrom, 2012 s. 33—34) skriver att dessa definitioner naturligtvis inte
ar heltickande eller uttdommande beskrivningar av vad ldrarskap och ledarskap
innebdr. De dr snarare indikationer kring vad rollerna kan innehalla. Granstrom lyfter
aven fram att fordelen med enkla definitioner &r att det blir mojligt att synliggora
viktiga monster 1 vardagsarbetet. Forfattaren lyfter d&ven fram att den mot bakgrund av
ovanndmnda pastdenden dr mojligt att acceptera antagandet att det finns ldrare som
utdvar ett gott eller ddligt 1drarskap, att de dr bra eller ddliga pa att undervisa, de ar
mer eller mindre framgéngsrika nér det géller att organisera skolarbetet. Med dessa
utgdngspunkter dr det mojligt att enligt Granstrom (2012, s. 33) kategorisera lédrare i

fyra olika typer. Se figur 1.1.
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Figur 1.1 Fyra varianter av lirarutévande i klassrummet (Granstréom, 2012, s. 33.)

En ldrare vars ldrarskap och ledarskap passar i den forsta rutan kunde man kalla for
den ideala ldraren. Lararen &r yrkeskunnig och har férmégan att organisera och leda
elevernas arbete. P4 manga sitt och vis dr det denna roll som &r maélet for
lararutbildningen. I den andra rutan kan vi se ldraren med daliga &mneskunskaper men
med god organisationsformaga. Lararen kunde i detta fall kallas for halligdngaren.
Léraren &r inte sdrskilt intresserad eller kunnig kring sjélva @mnesinnehallet men ar
skicklig att halla eleverna sysselsatta med slumpmassiga dvningar och inldrningen sker
d& mera sporadiskt. I den tredje rutan befinner sig fackspecialisten som mest arbetar
med katederundervisning. Léraren &r duktigt pd sitt &mne och vécker intresse men nér
eleverna ska laborera eller arbeta i grupp eller enskilt blir det véldigt ofta forvirring
eller rent kaos. I den fjarde och sista rutan hittar vi en ldrare som skribenten skulle vilja
kalla for katastrofen. Léraren kan inte hélla ordning i klassrummet och saknar
dessutom tillrdckliga kunskaper och forméga att kunna presentera ordningen. Typiskt

ar att eleverna ldmnas ensamma, lektionerna kan kénnetecknas genom kaos eller ett



lugn dér eleverna bestdmmer sig fOr att sysselsétta sig med att géra egna projekt eller

gora hemuppgifter givna av andra lérare. (Granstrom, 2012 s. 34.)

Elever 1 skolvérlden stoter pa &tminstone ndgon av dessa fyra typer av larare under sin
tid 1 skolan och kan kdnna igen larartyperna i friga. Mdnga kommer ihag lararen som
hade en forméga att fanga intresset hos eleverna med en god berittarrost samt goda
amneskunskaper. Med andra ord en ldrare med gott lararskap. Andra kanske minns
lararen som hade problem med att halla ordning pé klassen och som ddarmed hade ett

bristande ledarskap. (Granstrom, 2012 s. 34.)

Kjell Granstrom beskriver (2012) tre vanliga arbetsformer i att leda arbetet 1
klassrummet. De tre formerna ar helklassundervisning, grupparbete och enskilt arbete.
Helklassundervisning bygger pa flera underforstddda antaganden om hur barn lar sig
kunskaper och moraliska varden. Ursprungligen var liraren det enda mediet for att
presentera ny kunskap. Nér skolbocker var kostsamma och en bristvara, fungerade
lararen som den huvudsakliga mdjligheten att dverbringa kunskap. I en skolklass finns
det manga olika behov hos eleverna. De vill ha uppskattning, trost och vuxenkontakt.
De vill ha nagon att rikta sin besvikelse, sin aggression eller till och med sitt hat mot.
Léiraren dr i1 sin exklusiva roll som vuxen en stindig maltavla for elevernas
forhoppningar, fantasier och fortvivlan. Om liraren saknar kunskap om psykologiska
processer som har att gora med projektion och overforingar av savil aggressiva som
mer kérleksfulla forestdllningar hos eleverna, dr sannolikheten stor att ldraren véljer

ett arbetssitt som minskar mojligheten till sddana processer. (Granstrom, 2012 s. 36.)



2.2 Pedagogiskt ledarskap

P& senare ar har det talats mycket om ledarskap, ocksa i skolan. Rektorn har blivit
skolledare och ldraren har blivit klassens ledare. Jensen och Lew (2011, s.16.)
definierar pedagogiskt ledarskap som ldrarens formaga att skapa en positiv,
samarbetsinriktad och inkluderande kultur i klassen, att motivera eleverna till aktivt
deltagande och att skapa arbetsro. Ledarskap kan sédgas vara ett i grunden relationellt
begrepp, eftersom det ju inte dr meningsfullt att forestélla sig en ledare utan nagon
som ska ledas. Relationen mellan l4rare och elev ér séledes central ocksa nér det géller
ledarskap 1 klassrummet. (Low, 2011, s. 41.) Ledarskap har blivit ett av vér tids
modeord, och det finns flera exempel pa ledningstekniker och verktyg som kan
kopieras direkt i undervisningen. Jensen (2011) menar att ett pedagogiskt ledarskap
som en god ledare utdvar, emellertid inte kan utdvas enbart med en enskild teknik,
utan det mdste utgd frdn demokratiska vdrden och grundliggande insikter om
undervisning och ldrande inom ramen for den gemenskap som en grupp elever eller
larare utgdr. Nér ldrare planerar och organiserar undervisningen anvéinder de sin
amneskunskap, men ocksé sina pedagogiska, psykologiska och didaktiska insikter.
Lararen dr ledaren for den demokratiska gemenskapen, och att utforma den didaktiska

ramen dr ett av lararens viktigaste ledningsredskap. (Jensen, 2011, s. 57.)

Jensen (2011) menar att pedagogiskt ledarskap innebér bland annat att vara ledare for
undervisning, ldrande och relationer eftersom det har med elevens ldrande, utveckling
och trivsel att gora. Lérarna dr klassens ledare dir hen ska bade ta ansvar de har i kraft

av sin stéllning, och vara lyhorda och samarbeta. (Jensen, 2011, s. 71.)

Stensmo hinvisar till Doyle (2008, s. 16.) som i den tredje utgadvan av Handbook of
research on teaching (1986) skriver att ldraren har tvd uppgifter. Den forsta &r att
vigleda lirande och den andra dr att uppritthdlla ordningen. Att végleda ldrande
innefattar &mneskunskap och kunskap om den kognitiva larprocessen medan den andra
uppgiften att uppritthdlla ordningen innefattar kunskap om klassrummets

socialpsykologi, den sociala ldrprocessen och effekterna av olika lararstilar.



Ledarskap handlar om relationer, ett gemensamt sprak och gemensamma mal. Lararen
maste grunda sitt sitt att leda pa pedagogiska analyser av klassens undervisnings- och

larandekultur. (Lew, 2008, s. 41.)

Som tidigare nimnt beskriver Low (2008) ledarskap som ett relationellt begrepp.
Relationen mellan den vuxna som ldrare och ledare och barnet som elev ar
asymmetriska och bestdms principiellt av skillnaden i makt, ansvar och kompetens.
Denna form av relation ér baserad pa komplementir interaktion, dir lararen undervisar
eleven och inte omvént — positionen som lérare dr inte meningsfull utan positionen

som elev — de forutsiger sa att sdga varandra. (Lew, 2008, s. 53.)

2.3 Ledarskap i klassrummet

Forskaren Christer Stensmo har under flera &r studerat och forskat kring ldrarens
ledarskap i klassrumsmiljon. I boken Ledarskap i klassrummet (2008) inleder Stensmo
med att lyfta fram tre typer av kompetenser som en ldrare atminstone bor ha. En ldrare
bor ha dmneskompetens, vilket innebér att inneha kunskap kring begrepp, fakta och
teorier. Den andra kompetensen dr didaktisk kompetens, vilket innebér att ldraren
maste kunna planera, genomfor och utvardera undervisning. Den sista kompetensen ar
ledarkompetens som i sin tur innebdr att ldraren méste kunna organisera och leda
skolklassen som arbetande kollektiv. Liraren hanterar fragor kring disciplin, ordning
och elevomsorg, gruppering av elever for olika arbetsuppgifter, interaktionsmonster

och individualisering av elevers arbete och lirande. (Stensmo, 2008 s. 7.)

For att komma lite ndrmare och kunna forsta begreppet ledarskap 1 klassrummet kan
det goras en anknytning till det engelska uttrycket management som kan oversittas till
hanterande, handhavande, skotande, skotsel, drift, forvaltning, ledning och styrelse. I
personaladministrativa sammanhang brukar man anvidnda ordet odversatt, eftersom

det inte finns ndgon helt adekvat svensk dverséttning. (Stensmo, 2008, s.11.)

Ledarskap 1 klassrummet handlar enligt Stensmo (2008, s.7) om hur ldraren hanterar
den sociala situationen i klassrummet, dvs. ldrarens sociala relation till klassen och

elevernas relationer till varandra i undervisnings- och lirprocesserna.



Samuelsson (2017) menar att ldrarens framsta mal bor vara att fa alla elever att
utvecklas och trivas i skolan. Samuelsson dr av den asikten att det 4r mgjligt att na
detta genom att fler larare blir tillrdckligt bra ledare. (Samuelsson, 2017, s. 11.)

Samuelsson beskriver att en ledare i klassrummet arbetar forebyggande, langsiktigt,
medvetet och uthdlligt. Forfattaren menar att larare maste anstréinga sig for att etablera
fungerande relationer med eleverna. Forfattaren menar att det gar att séga att en larares
arbete huvudsakligen karakteriseras av ett oupphorligt arbete med relationer.
Framgang i relationsarbetet beror delvis pa lararens personlighet men ockséd pa att
larare anvéander tid till att etablera och uppritthélla goda relationer till de elever och

grupper som de undervisar. (Samuelsson, 2017, s. 65.)

Wennberg och Norberg (2004) lyfter fram ledarskapet i klassrummet genom att
beskriva att ledarskap &r ett uttryck for hur mycket inflytande utdvas i en grupp.
Lararen bedriver arbetet i en riktning mot gemensamma maéal och dé detta arbete sker
malmedvetet kan det betraktas som ledarskap. Wennberg och Norberg (2004)
fortsdtter med att beskriva att man i skolan méste erbjuda en miljo som underlittar for
eleverna att kénna sig trygga och dirmed mottagliga for ldrande. Léraren &r ansvarig
for att skapa en miljo som gor att alla kan kénna sig sdkra pd att f& vara den man ér.
Barn kan kénna sig utsatta och leva under svara forhallanden. For dessa barn dr det
viktigare att ldraren utovar ett ledarskap som inte later oro och kaos hirja i

klassrummet. (Wennberg & Norberg, 2004, s. 137.)

Lérarens ledarskap ska bidra till att eleverna nar skolans mal. Det dr inte sékert att
skolans mél sammanfaller med elevens 6nskningar. Det dr dirfor ldrandet inte kan vila
pa elevens onskemal. (Wennberg & Norberg, 2004, s. 139.) Forfattarna beskriver att
lararna i skolan alltid ska handla utifrdn vad som &r bast for eleverna och sé att sdga se
elevernas perspektiv. Men det innebdr inte att alltid géra som eleven Onskar.

(Wennberg & Norberg, 2004, s. 141.)
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2.3 Ledarstilar i klassrummet

Det finns en hel del olika teorier om olika ledarstilar. Stilteorierna dr den grupp
ledarskapsteorier inom den psykologiska skolan som kanske tydligast riktar in sig pa
effektivitetsfrdgan, det vill sdga studerar sambandet mellan ledarens handlingar och

ledarens effektivitet. (Svedberg, 2007, s. 319).

Stensmo menar att ledarskap 1 klassrummet innebdr att leda och organisera
skolklassen, att kunna hantera fragor om disciplin, ordning och elevomsorg; gruppera
elever for olika arbetsuppgifter och interaktionsmonster; individualisera elever arbete
och ldrande. Detta ledarskap innefattar fem olika arbetsuppgifter: planering, kontroll,
motivation, gruppering och individualisering. (Stensmo, 2000. s. 9.) Stensmo (2000)
fortsdtter med att kontroll i klassrummet dr en process genom vilken lararen forsakrar
sig om att elevernas klassrumsbeteende dr i1 Overensstimmelse med de mal,
forvéntningar eller planer som skolan, ldrarna, fordldrarna och eleverna sjélva har for

verksamhet 1 klassrummet.

Motivation i sin tur dr de processer som sétter manniskor i rorelse mot bestdmda mal.
Dessa mél kan till exempel vara att uppnd nigot eller undvika nagot. Malen kan bade
finnas inom ménniskan i form av behov som ska uppnas och som resurser som kan
utvecklas. Malen kan ocksa finnas utanfér ménniskan i form av vinster eller beloningar
som kan uppnas. Motivationsarbete i klassrum och andra pedagogiska rum bestéar i hog
grad 1 att hjdlpa eleverna att identifiera mél for anstrangning och larande och gora

madlen till sina: eleverna méste dga malen for att uppfatta dem som angelégna.

Den tredje arbetsuppgiften som Stensmo (2000, s. 10—-11) ndmner &r gruppering med
vilket han menar att det i skolan ingér elever i en méngd olika grupperingar:
konsgrupp, arskurs eller aldersblandad grupp, arbetsenhet, skolklass osv. Hur dessa
grupperingar sammansdtts, integrerar och utvecklas over tid dr 1 hog grad vésentligt

for verksamheten 1 klassrum och andra pedagogiska rum.

Individualisering &r den fjdrde arbetsuppgiften, som for en ldrare innebér variation av
uppgiftens innehéll: variation av det arbetssitt eller den inldrningsstil eleven anvinder

for att 16sa en uppgift. Individualisering kan &dven innebédra variation av undervisning
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med avseende pa elever med behov av sérskilt stod. De fem arbetsuppgifterna —
kontroll, motivation, gruppering, individualisering, planering — utfors i en kontext som
delvis utgor statens styrning av verksamheten i skolan genom lagstiftning, ldro- och
kursplaner och ekonomi, delvis den lokala ndrmiljons paverkan genom geografiska
forhdllanden, demografisk sammansittning av skolans rekryteringsomrade, samt

skolan och skolgardens fysiska utformning och arkitektur. (Stensmo, 2000, s 9-11.)

Alla &r olika, manniskor har olika principer, asikter, mal, personlighet, temperament
och attityd till arbete. Framfor allt har alla olika livserfarenheter som &terspeglar sig
pa minniskans identitet. Lararnas olikheter innebir att de maste soka ’sitt bista sétt”
att leda och organisera verksamheten i klassrummet. En pilotstudie utford av Stensmo
ar 1997 visar att begreppen uppgiftsorienterat samt elevorienterat ledarskap mahénda
ar bittre 4n den  socialpsykologiska  smagruppsforskningens  begrepp
”produktionsorienterat” respektive “relationsorienterat” ledarskap. (Stensmo, 2008, s.

237.)

Stensmo (2008, s. 237) har genomfort tre olika fallstudier. Tva av ldrarna var pa
forhand kénda som uppgifts- respektive elevorienterade enligt modellens teoretiska
kriterier. Den tredje ldraren representerade en mellanform. Lérarnas ledarskap
overensstimde vidl med den teoretiska modellens kriterier, med undantag for
ledaruppgiftens gruppering. Fallstudierna visade ocksa att larare anpassar sin ledarstil
till situationen i klassrummet snarare dn att konsekvent halla sig till en bestdmd stil. I
denna mening var ledarskapet situationscentrerat snarare dn personcentrerat. Den
uppgiftsorienterade ledarstilen har det &mne som undervisas i1 fokus, ser ldraren som
en kunskapsformedlare med hog grad av ldrarkontroll ver elevers klassrumsbeteende
och en studiegdng som innebdr att eleverna f6ljs at pa vigen genom kursplanen. Den
elevfokuserade ledarstilen har den enskilda elevens forutsittningar 1 fokus, ser ldraren
som en handledare som végleder sina elever i eget arbetet, dér eleven forvéntas ha
sjdlvkontroll over sitt klassrumsbeteende och dér arbetspassen dr individuellt

planerade. (Stensmo, 2008, s. 237-238.)

En klass kan kvalificeras som en liten grupp som dr jimforbar med en arbetsgrupp som
utfor arbetsuppgifter. Flertalet studier av ledarskap i smé grupper har gjorts och redan

sa tidigt som 1930-talet har Kurt Lewin och hans medarbetare studerat detta. (Stensmo,
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2008, s. 13.) De studerade tre former av ledarskap ndmligen auktoritért, demokratiskt
och lat-ga-ledarskap. I studien studerades ledarskapsformens effekter pa gruppens
dynamik d& ledaren var nérvarande respektive franvarande. I studien som Lewin
utforde var deltagarna 11-ariga pojkar som hade i uppgift att tillverka masker i papier-

maché. Studien fokuserade pé de tre nyss nimnda former av ledarskap.

Nedan f6ljer en beskrivning av de tre typerna av larare som ingick i studien.

2.3.1 Den demokratiske ledaren

Den demokratiske ledaren strdvar efter att géra medlemmarna delaktiga i arbetet
samtidigt som hen aktivt hivdar grundlaggande demokratiska virden och gruppens
mal. Gruppen svarar med att medlemmarna agerar mer moget, badde som individer och

som grupp.

Det demokratiska ledarskapet innebdr att arbetssitt forhandlas genom
gruppdiskussioner, deltagarna uppmuntras att ta ansvar for planering och
genomforande av uppgifter, men med tips frdn ledaren. Ldraren i detta fall later
gruppmedlemmarna bestimma hur de 16ser uppgiften och samarbetar, samt &r neutralt
fokuserad pd uppgifterna nér hen berdémmer och kritiserar. (Stensmo, 2008, s. 13.)
Studien som utférdes av Kurt Lewin och hans medarbetare under 1930-talet visade att
deltagarna i de demokratiskt ledda grupperna arbetade entusiastiskt och hogproduktivt
med uppgifterna, nér ledaren var narvarande sévél som franvarande. (Stensmo, 2008,

s.13.)

2.3.2 Den auktoritira ledaren

Den auktoritdra ledaren dr chefen som ar fadersgestalten och den som vet bést och
konstant pekar med hela handen at det hall hen bestimmer. Den normala reaktionen
av de som befinner sig en grupp som ir styrd av en auktoritdr ledare ar att de snabbt
slutar tdnka sjédlva och tappar kontakten med sig sjdlv. De blir beroende av ledarens

order och sitt att leda. Svedberg (2007) poédngterar att trots att ledaren 1 fraga far en
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bild som stréing och hérd, ingalunda &r per automatik en osympatisk person. (Svedberg,

2007, s.313.)

Det auktoritira ledarskapet innebér att ledaren bestdmmer vilka arbetssitt som
anvinds, vilka uppgifter som ska goras samt vem man far samarbeta med. Lararen med
det auktoritidra ledarskapet ger dven steg-for-steg-instruktioner och belonar och
klandrar deltagarna individuellt. I den auktoritirt ledda gruppen var deltagarna
apatiska och visade lite entusiasm for sitt arbete. De var hogproduktiva nar ledaren var
ndrvarande. De var dédremot frustrerade, ldgproduktiva och kom ofta i konflikt med

varandra nér ledaren var franvarande. (Stensmo, 2008, s. 13.)

Samuelsson (2017) beskriver i sin tur att en ldrares auktoritet, eller pondus kan skapas
pa olika sitt. Eleverna kanske lyssnar pa sin ldrare for att de &r rddda att annars bli
tillrattavisade, eller sé lyssnar de for att de tycker om ldraren och vill uppriatthélla den

relationen. (Samuelsson, 2017, s. 74.)

2.3.3 Lat-ga-ledaren

Den sista av de tre formerna r 1at-gé-ledarskapet, som innebir att ledaren overlater at
deltagarna att bestimma vad och hur nagot ska goras och lagger sig i verksamheten sé
lite som mojligt. Studien visade att de pojkar som deltog i demokratiskt ledda grupper
arbetar entusiastiskt och hdgproduktivt med uppgifterna savél nédr ledaren var
nirvarande som franvarande. I den lat-gi-ledda gruppen hade deltagarna svart att
forhandla sig fram till vad de skulle gora och hur de skulle gora det, eleverna var

forvirrade, frustrerade och lagproduktiva. (Stensmo, 2008, s, 13.)

2.4 Sammanfattning

Wennberg och Norberg beskriver att en grundforutsittning for ett bra ledarskap i
skolan dr lararens medvetenhet om sin egen forméga att ta ansvar for sitt beteende.
Lararen behover kunna hantera bade elever som tar ansvar och elever som inte forméar
att ta ansvar. (Wennberg & Norberg, 2004, s. 149.) Forfattarna skriver dven att de

senaste aren har forskningen kring ledarskap varit omfattande. Man har frégat sig vad
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som dr effektivt, hur ledaren ska agera for att nd bésta resultatet. Alla dr Gverens om
att auktoritdrt ledarskap inte ér ett forhéllningssétt att stréva efter. Det finns inte manga
som idag skulle hivda att ett en framgéngsrik ledare ska vara auktoritdr. Man snarare
hyllar det demokratiska ledarskapet utan att alltid gora klart for sig vad man menar. I
vissa organisationer kan det oklara idealet om demokratiskt ledarskap i praktiken
innebdra inget ledarskap alls. Ledaren underordnar sig sina medarbetare och forsoker
anpassa sig till medarbetarnas behov. Det kan ibland fungera men det resulterar
vanligen 1 frustration, obehag och maktkamper som inte alls formar halla
verksamhetens mal som réttesnore. Medarbetarna blir vilsna och vet inte alls vad som
véntas, vem som ska ta ansvar for vad, om arbetet utfors bra och vad som kommer att
hinda hérnést. I denna osdkra miljo dr det svért att kidnna arbetstillfredsstéllelse.
Ledaren har helt enkelt abdikerat fran sin uppgift. Hir har informellt ledarskap en
tendens att utvecklas, vilket inte alls frdmjar en positiv och sund milj6. (Wennberg,

2004, s. 135-136.)

Samuelsson (2017) beskriver att olika ldrare har olika klassrumsmilj6. Séttet en lirare
ar 1 klassrummet kommer oundvikligen att pdverka miljon i klassen. Den ledarstil som
lararen har sétter prégel pa eleverna och de normer och regler som rader. Vissa larares
sdtt att vara 1 klassrummet leder till ett béttre klimat &n andra. Samuelsson (2017) lyfter
fram de nederlidndska forskarna Theo Wubbels och Jack Levy (1993; 2006) och deras
undersokning kring hur typiska drag hos en ldrare kan kopplas till olika
klassrumsmiljoer. Ledarstilar de uppmérksammade var, anvisande, auktoritativ,
tolerant/auktoritativ, tolerant, osdker/tolerant, osdker/aggressiv, motvillig och
fortryckande. Utgéende fran dessa profiler utférde de en larar-klasskombination dar
de kunde urskilja vilken miljo respektive ledarstil ledde till. Av dessa klassrumsmiljéer
fanns tre som inneholl ett ledarskap som var virt att forsoka striva efter for ett gott
klassrumsklimat. De klassrumsmiljoer som ansags vara efterstravansviarda hade en
ledare som var antingen anvisande, auktoritativ eller tolerant/auktoritativ eftersom de
fokuserar pé ldrande istillet for en tyst miljo. Dessa har en forstielse for elevers
olikheter, demonstrerar och uppmuntrar 6nskvirda beteenden. De har en utmérkt
lektionsplanering och organisation. Ytterligare tar ledare med ovanstdende inslag itu
med disciplindra interventioner genom att hindra eller avvirja sma problem innan de

hunnit bli {or stora. De klassrumsmiljoer som inte fungerar lika bra eller rentav ska
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undvikas dr den fortryckande ledarstilen som leder till ett osunt eller destruktivt

klassrumsklimat. (Samuelsson, 2017, s. 87-90.)
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3 METODLOGI

1 foljande kapitel for jag fram argument kring val av metod och forskningsmetodiken
som anvdnds i avhandlingen. Jag har valt att anvinda mig av intervjiu som
forskningsmetod, eftersom metoden i frdaga for med sig en hel del fordelar bland annat

dess flexibilitet som till exempel att intervjuaren kan stdlla foljdfrdgor.

3.1 Syfte och forskningsfragor

Avhandlingens syfte &r att kartldgga lirarens syn pé sin roll som ledare i klassrummet
och hur lararen uppfattar sin ledarstil i undervisningen. Jag har anvént mig av intervju
som datainsamlingsmetod for att kunna ndrma mig respondenternas syn pa sin roll som
ledare i skolmiljon. Jag har valt att intervjua fyra ldrare med olika bakgrund och

erfarenhet fOr att kunna fa svar pd mina forskningsfragor som ér foljande:

- Hur anvénder sig lararna av sitt ledaskap i undervisningen?

- Hurdant ledarskap anvander sig ldrarna?

3.2 Forskningsmetod

Som datainsamlingsmetod har jag valt att anvdnda mig av semistrukturerade
intervjuer. Med hjélp av intervjuer kan forskaren anvinda samtalsformen for att fa
fram andras muntliga uppgifter, beréttelser och forstaelse. (Widerberg, 2002, s. 16.)
Vid kvalitativa intervjuer ar syftet att anvinda sig av det direkta motet mellan forskare
och intervjuperson och det unika samtal som uppstar i just denna kontext, eftersom
intervjupersonerna skiftar och ddrmed ocksa i relationen och samtalet. (Widerberg,
2002, s.16.) Fejes och Thornberg (2008) skriver att kvalitativ forskning betecknar den
typ av forskning som innebér att forskaren beskriver verkligheten genom “orddata”,
det vill sdga data som bestdr av sprakliga utsagor, exempelvis inspelningar av
vardagligt prat, nedtecknade beskrivningar (fdltanteckningar) av observerade
héndelser eller sociala samspel samt inspelningar av intervjuer som sedan analyseras

pa andra sétt 4n genom statistiska metoder. (Fejes & Thornberg, 2008, s. 18—19.) Fejes
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och Thornberg (2008,) beskriver skillnaden mellan en kvalitativ och kvantitativ ansats
och hur de kan komplettera varandra i en studie dir man vill undersoka vilka strategier
en ldrare anvinder for att hantera konflikter och hur eleverna reagerar pad dessa
strategier. I studien kan man vinda sig till en kvalitativ forskningsansats, eftersom
onskemaélet ar att bestimma egenskaperna eller karaktiren pd det fenomen som
studeras. Forfattarna poédngterar slutligen att 4ven om det kan vara fruktbart att
kombinera material och forskningsansats av olika karaktar ar det forskningsfrdgan som

avgor valet av ansats. (Fejes & Thornberg, 2008 s. 20.)

Utmaningen med den kvalitativa analys som utforts dr att skapa mening ur en massiv
mingd material. I och med att semistrukturerade intervjuer har anvénts, handlar det
om att skilja mellan det betydelsefulla och det triviala och att identifiera betydelsefulla
monster. (Fejes & Thornberg, 2008 s. 35.) Fejes och Thornberg (2008) skriver att
eftersom varje kvalitativ studie dr unik sa kommer dven det analytiska arbetssittet att
vara unikt. De ménskliga elementen i kvalitativ forskning utgdér bade en styrka och en
svaghet 1 forskningen. Styrkan ligger 1 att tilldta manskliga insikter och erfarenheter
att generera nya forstaelser och sitt att se pa vérlden, medan forskningens potentiella
svaghet 4r att den ar sé starkt beroende av forskarens fardigheter, utbildning, intellekt,
sjdlvdisciplin och kreativitet. Eftersom forskaren sjélv &r ett sddant centralt redskap
inom den kvalitativa forskningen ar resultatets kvalitet beroende av forskaren som

maénniska, inte minst nir det giller analysarbetet. (Fejes & Thornberg, 2008 s. 32.)

Karin Widerberg skriver (2002 s. 29-30) att nir det géller den kvalitativa forskningens
utformning, bedrivs det en omfattande forskning som har ett kvalitativt syfte — men
dér sa att sdga det kvalitativa anslaget varierar 1 styrka och kvalitet. Att man véljer
kvalitativa metoder ar ingen garanti for kvalitativ forskning. Det 4r en fOrutsittning,
men den 4r inte tillrdcklig. Metoderna maste tillimpas och utvecklas kvalitativt for att
kunna tala om kvalitativ forskning. Widerberg (2002 s. 30) menar att det &r riktigare
att sdga att det sidrskiljande draget snarare dr kvalitativa analyser &n kvalitativa
metoder. Widerberg (2002 s. 31) fortsdtter med att nimna att man maste vaga g in i
den kvalitativa forskningsprocessen pa dess egna premisser. Det innebér at forskaren
madste utveckla de kvalitativa metoderna sd att de passar forskningens syfte. Kvalitativ
forskning ér en chans att lara sig ndgot om sig sjdlv och andra. Frdgan &r bara om man

vagar ta och anvinda sig av den chansen. (Widerberg, 2002 s. 29-31.)
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Goran Ahrne och Peter Svensson (2011) menar att det som skiljer kvalitativa och
kvantitativa metoder &t r framfor allt olika sétt att arbeta med att ta fram och analysera
data samt dven vilken roll forskaren har i detta arbete. Forfattarna forklarar att dven
om det praktiska hantverket skiljer sig at betyder det inte att det ena séttet att undersoka
utesluter det andra eller att de forskare som arbetar med kvantitativa metoder
nodvindigtvis representerar andra slags synsétt pa samhéllet eller pa forskning. (Ahrne

& Svensson, 2011, s. 11.)

Bell och Waters (2016) beskriver att det finns skilda perspektiv och traditioner som
anvander olika metoder for att samla in information, men de varken foreskriver eller
forkastar nidgon viss metod. Forskare som anammar ett kvalitativt perspektiv &r
intresserade av att ta reda pa hur manniskor upplever sin virld. (Bell & Waters, 2016.

5. 20.)

3.3 Metodval och genomforande av intervju

Som metod for undersdkningen har jag valt att anvinda mig av semistrukturerade
intervjuer. Monica Dalen (2008) skriver att i ett forskningsprojekt onskar forskaren fa
belyst det tema och de problemstéllningar som valts ut i det aktuella projektet. Man
skiljer ofta mellan 6ppna och mer strukturerade eller fokuserade intervjuer. I en 6ppen
intervju dr malséttningen att informanterna ska berétta sé fritt som mojligt om sina
livsupplevelser. (Dalen, 2008, s. 30.) Dalen (2008) nidmner att de flesta kidnner sig
tryggare i att anvinda en mera strukturerad intervjuform. Den mest anvdnda formen ar
en semistrukturerad eller delvis strukturerad intervju. Under sddana intervjuer &r
samtalet inriktat pd bestimda &mnen som forskaren har valt ut i forvédg. (Dalen, 2008,

s. 34.)

Vid genomférandet av mina intervjuer har jag anvint mig av semistrukturerade
intervjuer dir jag har foljt ett intervjuschema med fragor som varit 6ppna for
respondenten. Intervjuerna har bandats med hjilp av en smarttelefon och en Ipad for
att sikerstilla att ljudet skulle bandas. Dalen (2008) lyfter fram vikten av att utfora en

eller flera provintervjuer for att testa intervjuschemat men dven for att testa sig sjilv
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som intervjuare. Under provintervjuer kan man fa nyttiga reaktioner, bade pd hur
frdgorna utformats och pé sitt eget beteende i intervjusituationen. (Dalen, 2008, s. 36.)
Det forsta intervjutillfallet som ordnades vid undersokningen fungerade i
avhandlingen som provintervju och intervjun har inkluderats i min resultatredovisning.
Dalen (2008) beskriver att efter provintervjun madaste man ofta korrigera
intervjuguiden. Kanske kom det fram nya begrepp som man inte hade tiankt pd, och
dessa maste man givetvis ta med. Kanske var nigra av frigorna mindre bra, och dessa
bor formuleras om. Intervjuaren maste ocksé lyssna pa bandet och vara arlig mot sig
sjalv nér det giller att beddma hur han eller hon léter i1 intervjusituationen. (Dalen,

2008, s. 37.)

3.4 Redovisning av intervjupersonerna

Vid insamlingen av det empiriska materialet tog jag kontakt med fyra larare som alla
arbetar i sodra Finland. Jag tog kontakt per telefon och fragade om de kunde stélla upp
som intervjupersoner i min avhandling. Jag klargjorde syftet med intervjun och hur
intervjun skulle fortlopa, och vi bestimde dven tid och plats for intervjun. Vid
intervjutillfallet klargjorde jag ytterligare att deras namn och identitet inte skulle
framgd i avhandlingen och att jag skulle banda vért samtal for att kunna aterga till
samtalet vid analysen av materialet som samlades in. Den fOrsta intervjun fungerade i
detta fall som provintervju och materialet frdn den inspelade intervjun har dven tagits
med i resultaten i denna avhandling. Efter den forsta intervjun lades det till en fraga i
intervjuschemat infor de foljande tre intervjuerna. Intervjuerna genomfordes pé

respondenternas arbetsplats.

For att skydda respondenternas identitet har jag gett respondenterna kdnsneutrala
namn. Respondenterna kommer jag hidanefter kalla Lo, Sanny, Ellis och Inge.

Inledningen av samtliga intervjuer inleddes med basfrdgor som tog reda pd bl.a.
lararens arbetserfarenhet och varfor hen valt att bli larare. Nedan foljer en beskrivning

av de fyra intervjupersonerna.
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3.4.1Lo

Lo har jobbat som ldrare i tre ar i tvd olika skolor. Hen har tagit sin examen ar 2014
och har inte haft ndgot annat jobb pa heltid fore tjdnsten som ldrare. Hen har alltid
vetat att hen vill bli larare och jobba med barn och beskriver att hen hade tva alternativ,
antingen jobba som barntrddgardsldrare eller som ldrare. Hen valde det andra
alternativet fOr att ansvaret hos en ldrare &ar lite annorlunda &n hos en
barntradgardslarare. Hen dr nu utbildad klassldrare och ér klasslérare for arskurs ett

och @mneslérare for elever i1 arskurserna fyra till sex.

3.4.2 Sanny

Sanny har jobbat som ldrare i 32 ar och har under den tiden varit moderskapsledig i tre
omgangar under sin aktiva tid som ldrare. Sanny har tagit examen ar 1986 och har
sedan dess jobbat 1 sex olika skolor som har varit beldgna i tre olika stider. Sanny har
inte haft ndgot annat yrke utover lararyrket &ven om hen pa senare dagar onskar att
hen testat pd nagot annat, men hen trivs fortfarande som ldrare. Hen ville bli ldrare for
hen var intresserad av jobbets méngfaldhet. Olika lirodamnen och olika ménniskotyper
och varierande arbetsdagar var dragkraften till hens yrkesval. Aven varierande
kollegier och varierande fortroendeuppdrag bidrog till hens val av yrke. Sanny hade
planer pé att studera till &mnesldrare i gymnasiet eller hogstadiet men skulle inte vilja
bort nagonting frdn det vad hen har idag. Sanny ar utbildad klasslidrare och har
specialiserat sig 1 musik och nybdrjarundervisning. Nér intervjun dgde rum var Sanny

klassldrare for arskurs fyra.

3.4.3 Ellis

Ellis har jobbat som ldrare sedan vintern 1999. Ellis har tagit sin examen i januari 1999
och har sedan dess jobbat i tre olika skolor. Ellis har studerat 1 Sverige och tagit sin
examen vid ett svenskt universitet. Ellis har innan ldraryrket jobbat som
industriarbetare i ett &r och sedan jobbat som skotare inom psykiatrin i sammanlagt sju
ar. Under sin studietid stod Ellis inf6r ett val att utbilda sig till civilekonom eller larare

och valde sedan att utbilda sig till ldrare. Ellis dr nu utbildad klasslérare fran den
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svenska ldrarutbildningen som grundskollérare for drskurserna 1-7 med specialisering
i matematik och naturldra och bildkonst. Nér denna intervju genomfordes jobbade Ellis

som klassldrare for en sammansatt arskurs fem till sex.

3.4.4 Inge

Inge har jobbat som ldrare i fyra ar och har tagit sin examen pa hdsten 2013. Hen har
jobbat i tva skolor och inte haft ndgot annat jobb utdver lirarjobbet forutom négra
enstaka idrottskurser som hen lett. Inge har velat bli ldrare sedan hogstadiet. Inge ansag
att ldrarna 1 hogstadiet var déliga och hade en pedagogik som inte var tillrdckligt bra
och att i ménga fall skulle Inge gora saker béttre sjdlv. I Inges slikt finns det dven flera
larare och det har spelat en stor roll i varfor &ven Inge ville bli ldrare. Inge &r utbildad
klassldrare och har amnesbehorighet 1 gymnastik och hélsokunskap. Vid tillfillet for
intervjun jobbade Inge som klasslirare for arskurs fem men hen undervisar dven i

arskurs sex.

3.6 Analys och tolkning

Efter det att intervjuerna har genomforts borjar organiseringen och bearbetningen av
det insamlade materialet. (Dalen, 2008, s. 65.) Fejes och Thornberg (2016) lyfter fram
en viktig fraga att ta stéllning till ndr man ska analysera kvalitativt material dr hur man
tanker forhalla sig till teori. Ett forhallningssatt dr att man lagger teorier at sidan och
forsoker analysera materialet 6ppet och fordomsfritt. Man riktar in sig pa att identifiera
monster och utveckla teman, begrepp, kategorier eller resonemang som bygger pa det
material man har. Nagra exempel pé detta forhallningssitt till teori &r fenomenologi,
grundad teori, konversationsanalys och fenomenografi. (Fejes & Thornberg, 2016, s.

28.)

For att analysera mina inspelade intervjuer har jag mig anvint mig av ett hermeneutiskt
tillvigagangssitt. Westlund 1 Fejes och Thornberg (Fejes & Thornberg, 2016) skriver
att hermeneutiken handlar om att tolka, forstd och formedla och kan anvéindas for att
formedla upplevelser av olika fenomenen, till exempel inom skolans virld.

Hermeneutiken dr lamplig att anvidnda nér syftet med studien &r att fa tillgéng till
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informanternas egna upplevelser av fenomen samt ndr informanterna ska ges ett stort
utrymme att sjilva vilja vad de vill tala eller skriva om. (Fejes & Thornberg, 2016, s.

71.)

3.7 Definition av analystabellen

Niér intervjufrdgorna skapades hade jag i atanke att skapa fragor som utgar fran den
teori som jag har ldst mig in pd och presenterat. Redan i detta skede kategoriserades
frigorna for att kunna analysera intervjuerna smidigare. Jag valde da att utgé fran fyra
olika teman som daterfinns i tabellen (se tabell 1.1) och nér analyseringen av
intervjuerna inleddes fargkodade jag texten pa det sittet att de fragor som tillhdrde
temat ledarskap fick férgen rod, ledarstilar gron, pedagogiskt ledarskap bld och
utveckling fick fargen lila. Pé detta sétt kunde jag urskilja texten frén varandra. Viktigt
var att ta 1 beaktande att det dven var fullt mojligt att respondenten tog upp en relevant
sak vid ett annat tillfdlle &n det uttdnkta fragetillfillet. Vid saddana fall mérkte jag ut
det stycket eller citatet i fraga for att kunna koppla ihop det med temat det ingick i. I
tabellen aterger jag dven typexempel pa citat som jag anser hora till den respektive

kategori.
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Tabell 1.1 Teman for analys av intervjuer

ledarskap borde
nog tas upp i ett
tidigt skede i

lararrollen”

CITAT TYP AV KATEGORI TYP AV FRAGA
INFORMATION
“ledarskap liksom Miljo, ledare, Ledarskap Reflekterar du pa din
hela jaget” dmneskompetens, roll som ledare i
ledarkompetens klassen?
jo, nog e de ju Handledning, relationer, | Ledarstilar Hur jobbar du for att
mycke ldttare att ledarstilar i olika skapa goda relationer
handleda o vara situationer mellan dig som larare
ledare for en och eleven?
mindre grupp”
“handleda sa att Pedagogiskt ledarskap, | Pedagogiskt Anser du att du ger
eleverna ldar” frihet och ansvar, makt | ledarskap eleverna frihet och
ansvar i
undervisningen?
Forklara hur.
"ja tycker att Fortbildning Utveckling Har du haft mojlighet

eller skulle du ta den
mojligheten att ga pa
en
ledarskapsutbildning
som sku va dgnad for
larare mera dn

rektorer?

Vid analysen av intervjuerna har jag kategoriserat respondenternas utsagor enligt

ovanstdende tabell. Inledningsvis har jag efter utford intervju, transkriberat intervjun

och sedan ldst genom intervjuerna. Nar alla intervjuer hade genomforts inleddes
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analyseringen av intervjuerna. Eftersom de transkriberade intervjuerna bestér av en

stor méngd text har jag valt att kategorisera intervjuerna enligt modellen ovan.

Nar den forsta analysen av samtliga intervjuer var gjord och respondenternas svar hade
blivit kategoriserade kunde jag borja jimfora utsagor och asikter bland de intervjuade.
Jag letade efter likheter och skillnader for att nd en forstaelse 6ver hur de ser pa sin

roll som ledare.

For att kunna jimfora och analysera utsagorna har jag sammanstillt alla svar som
respondenterna gav vid samma fraga. Eftersom fragorna i intervjun inte alltid stélldes
pa exakt samma sitt utan intervjun fortlopte med dppna fragor och jag som intervjuare
hade mojligheten att stélla foljdfragor, blev ordningsfoljden pa fragorna inte alltid som

intervjuschemat (se bilaga 1) anger.

3.8 Etik, reliabilitet och validitet

I fo6ljande avsnitt diskuterar jag undersdkningens etik, reliabilitet samt validitet.

Forskningens tillforlitlighet diskuteras dven.

3.8.1 Etik

I den akademiska vidrlden och i Ovriga arbetslivet har man anstrangt sig for att
formalisera olika tillvigagéngssitt och formulerat etiska riktlinjer, etiska krav, regler
for empiriska undersokningar. Med hjdlp av etiska kommittéer och etiska
forskningsrdd som bland annat tar upp om man fér lura undersokningsdeltagare som
att till exempel undanhélla delar av syftet med en undersdkning, intrang i privatlivet,
samtyckeskrav, sidkerhet for de inblandade och hur man ska goéra om barn ingér i en
studie. (Bell & Waters, 2016, s. 61.) Bell och Waters (2016) skriver att en respondent
aldrig ska forvéntas signera ndgot dokument om hen inte haft tid att ldsa och tdnka
igenom det. Alla forskare bor vara inriktade pa att uppfylla kravet pa samtycke, vilket
kréver att man noggrant forbereder hur man ska forklara och samrada respondenten,
innan de paborjar sin datainsamling. (Bell & Waters, 2016, s. 61.) Oberoende av de

krav som en institution eller handledare kan stélla, dr det fortfarande skribenten sjdlv
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som “iger” forskningen. Aven om man inte ir formellt tvingad att folja vissa etiska
regler eller de rekommendationer som en etisk kommitté kan formulera, behdver man
sjalv anda vara overtygad om att man gjort allt som statt i ens makt for att sdkerstilla
att en undersokning genomforts pa sadant sétt att den stimmer med ens egna etiska

principer. (Bell & Waters, 2016, s. 67-68.)

Forskningsetiska delegationen (2012) ndmner att en forutsdttning for att den
vetenskapliga forskningen ska vara etisk godtagbar och tillforlitlig och dess resultat
trovirdiga &r att forskningen bedrivs i enlighet med god forskningspraxis.
Forskningsetiska delegationen ndmner att till en god forskningspraxis bland annat hor
att forskarna iakttar de verksamhetssétt som forskningssamfundet erként, dvs. drlighet,
allmiin omsorgsfullhet och noggrannhet i forskningen och i dokumenteringen. Aven
att presentationen av resultaten 1 beddmningen av undersokningar och
undersokningsresultat iakttas. Till god forskningspraxis hor dven att forskaren tar i sin
egen forskning och nir resultaten av den publiceras hinsyn till andra forskares arbete
och resultat pa ett konkret sétt sd att deras arbete respekteras och deras resultat tillmaéts

det virde och den betydelse som tillkommer dem.

Etiska frigor 1 samband med intervjuer &r att fi undersdkningspersonernas
vélgrundade samtycke. Oavsett undersokningens omfattning har man ansvaret att
forklara for respondenterna vad undersdkningen handlar om, varfér man vill intervjua
dem, vilken typ av fragor som ska stillas och vad man ska gora med den information

man far fram. (Bell & Waters, 2016, s. 190.)

Fejes och Thornberg (2016) beskriver kvalitetskriterier for kvalitativ forskning och
lyfter fram Larssons (1994) sammanfattning dér han skriver att etiskt virde innebér att
forskaren ska efterleva en god forskningsetik (informerat samtycke, konfidentialitetet
och att resultatet inte felutnyttjas) och inte forvanska eller fabricera data. (Fejes &

Thornberg, 2016, s. 267-268.)
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3.8.2 Reliabilitet

Vilken metod man dn véljer for insamling av information, méste man alltid kritiskt
granska den for att avgora hur tillforlitlig och giltig den informationen &r som man far
fram. Reliabilitet eller Overensstimmelse &dr ett matt pa ett instrument eller
tillvigagéngssétt som ger samma resultat vid olika tillfallen under i Ovrigt lika
omstdndigheter. Nir man fragar om asikter, finns det en rad faktorer som kan paverka
svaret. Respondenten det vill séga i detta fall intervjupersonen kan nyligen ha sett ett
tv-program eller varit med om héndelse som péaverkar hens asikter. Wragg i Bell och
Waters (Bell & Waters, 2016) fragar sig ndr han diskuterar intervjuer, om tva
intervjuare som anvédnder samma frageschema fér identiska resultat eller om en och
samma intervjuare far liknande resultat da ett instrument anvénds vid tva olika
tillfallen. Dessa dr skéliga fragor att stilla sig ndr man kontrollerar olika fragor i en

intervju eller 1 en enkit. (Bell & Waters, 2016, s. 133.)

3.8.3 Validitet

Ett begrepp som ofta anvdnds for att beskriva kvalitet i forskning &ar validitet.
Begreppet har sin hemvist i den kvantitativa forskningstraditionen men har ocksa
anammats av en del forskare som arbetar med kvalitativ forskning. Begreppet refererar
till 1 vilken utstrackning den forskning som genomfors och den eller de metoder som
anviands verkligen undersoker det som avses att undersokas (Fejes & Thornberg, 2016,
s. 258.) Begreppet validitet anvinds som ett Gverordnat begrepp for att beteckna en
noggrann, systematisk och vil genomford kvalitativ studie 1 vilken ett elegant och
innovativt tinkande balanserar vél med en kritisk analys. Detta inrymmer bade sensitiv
och empirisk nédrhet och analytisk distans. Studiens resultat och dess slutsatser ska
dessutom vara formulerade pa ett tydligt och vélskrivet sétt och vara vil forankrade 1
empirin. (Fejes & Thornberg, 2016, s. 259.) Bell och Waters (2016) ndmner att
validitet ar ett matt pd om en viss frdga méter eller beskriver det man vill att den ska
mita eller beskriva, men det dr en forhallandevis vag definition som l&dmnar manga
frdgor obesvarade. Om en fraga inte &r reliabel, saknar den ocksé validitet, men bara
for att reliabiliteten dr hog behover inte validiteten vara hog. (Bell & Waters, 2016, s.
134.)
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4 RESULTATREDOVISNING

1 foljande kapitel redovisas och analyseras respondenternas svar vid intervjutillfillet.
For att kunna binda ihop respondenternas svar i samband med den teoretiska
bakgrund som denna avhandling star pd kommer intervjuerna forst att presenteras
och sedan sammanfattas. Syftet med resultatredovisningen dr att redovisa for
avhandlingens forskningsfrdgor snarare dn att redovisa respondenternas fullstindiga
svar vid intervjutillfillet. Varje kapitel beskriver intervjupersonernas syn pd de olika

temaomrddena och avslutningsvis analyseras skillnader och likheter bland ldrarna.

4.1 Ledarskap

I f6ljande avsnitt redovisas delar av respondenternas utsagor i form av citat som &r
kopplade till intervjufrigorna och temat ledarskap. Resultaten redovisas i den

ordningsfoljd som intervjuerna har blivit analyserade.

Lo tycker att miljon i klassrummet ska vara mysig och att eleverna trivs. Lo dr av den
asikten att om klassrummet dr i god ordning kommer eleverna att ocksé lidra sig och
orka vara dir langre. Hen poédngterar dven att det dr viktigt att visuellt ha framme
bocker och alfabetet for att eleverna ska komma ihdg vad de héller pd med. Lo ar

medveten Over sin position som ledare for klassen och berittar foljande:

Som ledare i min grupp & min klass s dr det min uppgift att bygga de dér
ramarna dir vi jobbar i och strukturera den och halla i tradarna forst och

framst.

Utover detta upplever Lo att hen dmnesmaéssigt &r tillrackligt kunnig for att klara av
att undervisa 1 arskurs ett medan hen dr medveten om att i de dldre arskurserna maste
man vara mera palist och kinna sig mera trygg i sig sjdlv. Lo beskriver hur hen ser pa

amneskunskaper och ledarkunskaper pa foljande sétt:

Det ér nu nér jag har igen de hér ettorna s& det 4r nog liksom jag kan ju nog

det amne som jag undervisar... det sku kanske mérkas béttre sen om man
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har femmorna eller sexorna och sku undervisa i historia dé ja har ingen aning
sa kanske man da sku ocksé kdnna sig mer trygg sjélv da man faktiskt vet va

man talar om.

Lo har som mal med sin undervisning att striva efter ett livslangt ldrande hos eleverna.
Att eleverna 1 hens egen klass ska ldra sig ldsa och skriva, rdkna matematik och att

fungera socialt. Los mél for sin undervisning identifieras i foljande citat:

Om man ténker pd min egen klass sa har jag som mél fér min undervisning
att dom ska léra sig ldsa och skriva forstds for att dom é&r s sma... och rdkna
helt basmatte men det &r jatte mycket dir ocksa att bara vara en

medmaénniska och jobba i grupp alltsd fungera socialt.

Lo ser sig klart som en ledare for den grupp hen undervisar och 4ven om hen inte alltid
direkt reflekterar kring sin roll, sa anser Lo att det 4&r hen som leder gruppen mot

uppsatta mal.

Sanny anser att det sociala klimatet och tryggheten &r det viktigaste 1 klassen och
reflekterar over sin roll som ledare i1 klassen och upplever att det dr arligheten som
varar langst. Sanny ifragasitter sig sjalv varje dag och upplever sig vara en fodd ledare.

Sanny fortsétter beskriva sin roll som ledare och hur hen reflekterar kring uppgiften:

Alltsa sociala klimatet och tryggheten, att man vagar lyckas och

misslyckas... och att man har fortroende for varandra och for lararen.

Man mast ge det tid och du kan vara ledare med makt eller med fortroende
att man mast sjilv kanske inge fortroende att det jag lovar det héller jag, det

jag sdger det &r sanning, det vi bestimmer.
Det &r ndstan dagligen liksom ifragasitter mig sjélv... forst hurudant

elevmaterial, hurdant arbetsmaterial har jag och vilka verktyg ska anvéndas

i den hér gruppen.
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Malen for sin undervisning har Sanny ritt klart for sig. Hen dr mén att hen vill vigleda
eleverna till ett livslangt ldrande dir baskunskaper och studietekniken &r i fokus.
Samtidigt prioriterar hen det sociala hos eleverna och vill att eleverna lar kdnna sig
sjdlva. Sanny tycker att hen inte behover sa mycket &mneskunskaper i dagens vérld

och tycker hen dr mera i behov av psykologi och pedagogik:

Barnen kan ju ldsa en, fota en maskros och googla vad det &r, jag tycker mer
och mer si har jag behov av psykologi och pedagogik... och socialkompetens

och avlasa individer.

Hen ér trots allt medveten om att ju dldre barn som undervisas desto mer behovs
amneskunskapen finnas for att undervisningen ska vara korrekt. Sanny reflekterar dven
kring den didaktiska kompetensen och ledarkompetensen. Sanny beskriver det pa

foljande sétt:

Didaktiska ar jatteviktigt... och dar mast du reflektera Gver den grupp du har
och den... i den grupp jag har idag sa &r jag nog valdigt genomténkt... hur
jag ska lagga upp en lektion till exempel.

Ledarskap liksom hela jaget... lararen mast sjalv ma bra... du mast, dom
avldser dig, hela det hér ledarskapet har inte med ord, skrift... skrift och
verbala, det dr din kroppshallning ditt kroppssprak. Hela du som ledare.

Sanny har en klar uppfattning om sitt ledarskap och anser att hen i allra hogsta grad ér

en ledare for den grupp hen undervisar.

Ellis undervisar en sammansatt arskurs fem och sex och anser att samspelet och
klassrumsmiljon dr det viktigaste i klassen. Ellis beskriver det som hen anser hora till
det viktigaste 1 klassen 1 nedanstdende citat och hen ser sig som en ledare och menar

att hen har lyckats fran och till och beskriver det pé detta sétt:

Jaa, nog dr det har samspelet och miljon... ganska viktigt att det fungerar att
det inte &r varje dag, varje lektion att det inte blir nat kaos utan att faktiskt

att varje lektion s har vi lart oss nanting.
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Ellis beskriver att hen reflekterar kring hens ledarskap och upplever nu en skillnad fran
tidigare ar da hen wundervisar &dldre elever. Gillande &dmneskunskaper och
ledarkunskaper anser Ellis att det maste finnas bada, och hen anser att de

grundliggande fardigheterna ska inkluderas i alla &mnen om mojligt.

De ér ju en griansdragning att hur string ska man vara kontra hur 16sslappt
for det bli for att de man mérker ju att verkligheten &r ju sé att antingen ar
det stringt och dé tycker alla det dr for trakigt men blir det for 16ssléppt s
blir de for kaotiskt... det 4r en balans helt enkelt... hitta den hér rétta

balansen.

Podngen ér ju det dar att hitta rétta arbetsmetoderna som man har nytta av

sina goda d&mneskunskaper.

De hér grundlidggande basfardigheterna man lar ut att 14sning, lasforstaelse,
skrivning, grundldggande matematikfardigheter att de ska komma in i alla

amnen.

Inge ser sig sjélv klart som en ledare och tycker att det dr viktigt att man respekterar

varandra, bade eleverna emellan och lararen. Inge beskriver det pa foljande sétt:

Som jag vill ha det 4r nog att man jobbar upp en san dér respekt eleverna
emellan och gentemot liraren att dd kommer allt annat liksom att fungera

ocksa.

Inge reflekterar mycket pa sin roll som ledare och strévar att alltid vara en forebild for
sina elever. Hen funderar pa vad hen sédger och &r heller tyst &n ldngre stund for att

fundera pd hur hen ska ta an vissa situationer.

Jag tinker nog ofta pa vad jag sdger och sa vidare att inte liksom sdger nat...
nat ogenomtankt och sant att det, att da ar jag hellre tyst en stund och tanker

efter fore jag sdger nanting att de &r jag vildigt noggrann med.
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Ledarrollen &r en sjdlvklarhet for Inge och hen ser ledarkunskaperna som viktigare dn

amneskunskaperna och forklarar det pd foljande sitt:

Sist och slutligen eller det ar dérfor jag tycker just den dér ledarrollen dr det
viktigare att dom ldr som dom hir hur man arbetar och sociala
kompetenserna och hela den biten att dmneskunskapena, bara dom dér
grundldggande kunskaperna lérs ut sa... det dr nu inte ndgon megakatastrof
att vad man har lart sig eller inte lart sig i lagstadiet bara man ha lért sig

baskunskaperna.

Som mal for sin undervisning har Inge att eleverna ska lira sig arbeta pd mangsidiga
satt och att de utvecklar en studieteknik som gér att luta tillbaka pa i framtiden. Om

man besitter tillrdckligt med kunskap kan man léttare handleda eleverna:

Dom ska ldra sig jobba individuellt och i grupp att och hur man jobbar... hur
man laser pa prov och liksom just den dir studietekniken att den tror jag nog
ar jatteviktig och forsoka ldra ut i alla &mnen... feedbacken kommer in och
den hir personliga handledningen att om du har d& &mneskunskaperna s har
du mycket littare att handleda eleverna och lira dom dda dom dir

dmneskunskaperna.

Lérarna har en klar men blandad bild dver vad det innebér att vara ledare for klassen
och de ér alla ména om att det fungerar som ledare for klassen. I det ssmmanfattande
kapitlet analyseras intervjusvaren noggrannare och dterkopplas till tidigare forskning

kring ledaskap i klassrummet.
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4.2 Ledarstilar

I avsnittet lyfts ldrarnas ledarstilar fram. Hur moéter ldrarna olika situationer i vardagen

och hur anpassar de sig i olika sammanhang.

Elever som stor eller inte lyder i undervisningen tycker Lo att man maste hantera pa
olika sétt. Lo medger att eftersom hen arbetat i sa kort tid s maste hen fortfarande
testa sig fram. Eftersom Lo undervisar i arskurs ett, finns det elever som fortfarande

behdver paminnas en extra gdng om vad de egentligen ska gora:

Sadant ar jatte mycket att testa sig fram va som funkar just pa just den och

varfor ta reda pa varfor den eleven inte lyder eller varfor den stor.

Sen visuellt visa, det &r vissa som &r jétte yra sd dom vet vad som ska hinda

och dom vet vad jag kréaver och vilka sidor dom ska ha fram och sént.

Lo skapar goda relationer mellan sig och eleverna genom att vara sig sjédlv och inte gé
in 1 ndgon roll. Hen papekar att hen ar arlig och vagar gora misstag och tycker att det

har stor effekt pé relationen.

Jag ar mig sjélv... jag har ingen roll... vissa tycker att man ska ha en roll...
att man ska ha en lérarroll men jag har nog inte ndgon lararroll... ja kanske
jag har en sa pass liten skillnad mellan mig som person och mig som larare...
att jag kan jobba som en ldrare s& att dom ser mig hoppeligen som en

auktoritet.

Lo fortsdtter med att berdtta att hen &ndrar sitt sétt att undervisa beroende pa
gruppstorleken och menar att om gruppen blir mindre s dr hen d&ven mindre auktoritar

1 sitt satt att leda:

Nog varierar det ju om jag har helklass s& mast jag liksom ha koll pa hela
situationen men da blir man kanske lite mer s& dér vad ska man nu kalla
det... ledare ja... mera auktoritir men sen om de dr smagruppundervisning

dom jobbar i mindre grupper eller jag stoder pa nagot sétt pa si da de dr...
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dé dr nog rollen lite annorlunda da &r man mer sa dér bara hjélper till o man

styr inte sa mycket sjilv.

Sanny vill gérna ta reda pa varfor elever stor eller inte lyder om det hiander 1 hens klass.
Ar eleven i behov av uppmirksamhet eller kommer behovet att stora dnda fran
hemmet? Sanny vill fora samtal med eleverna under raster och forekomma hur
eleverna reagerar i olika situationer. For att forekomma olika moment déir elever kan

stora eller inte lyda dndrar hen sitt ledarskap enligt gruppen.

Den som stor s& varfor stor man, dr man i behov av uppmérksamhet? Vill
man liksom inte bekdnna att man inte forstar och inte kan men mast halla sin

grupposition man kan inte visa sig svag infor gianget.

Ar man van hemifran att ha fi mycket uppmirksamhet, ir man i en stor
syskonskara eller 4r man ensambarn... och hur handleder dom jag alltsa,
samtal... enskilt forsoker liksom fé det pa en rast a prata med dom, forklara,
forsoka forekomma, alltid alltid alltid forsoka forekomma, tinka tanken hur
reagerar de i den hér situationen... och sa dndrar mitt ledarskap enligt vad

jag tror att kommer att hinda just i den hir gruppen.

For att skapa goda relationer mellan sig som lidrare och eleverna mdter hen eleverna
varje dag vid dorren och tar emot dom och berdmmer dom under dagen. Sanny

uppmuntrar och uppmanar for att notera varje elev.

Forsoker se barnen, jag sédger godmorgon till alla, moter blicken helt
praktiskt, star alltid i dorren dér och hej, sdger nanting om alla nén gang
under veckan... noterar dom ser dom... berdmma... men ocksd véaga
uppmuntra... och uppmana att forbéttra saker och ting om det finns tid och

man vet att det finns formaga.

Ledarskapet varierar beroende pd om hen undervisar i stor eller liten grupp. Sanny

kopplar sin dndring av stil till en skddespelare som upptrader pa olika stora scener.
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Ja, de beror pa har du... scenen ér olika stor... precis som en skddespelare

ska fylla en scen sé finns de mycket likhet i det.

Ellis anser att det oftast rér sig om samma person som stor eller inte lyder och papekar
att det ofta beror pa vilken lektion det ar. Nar det vl hiander skriver Ellis ner incidenten

och for en diskussion med eleven och kontaktar hemmet om det inte hjdlper.

Ja, ndr de stor da ar det ju som sagt att skriva klockslag nir timmen slutar
och sétta upp namn... diskussion med eleven... skriva hem... om det inte har
hjalpt... ndr det giller att de inte lyder sa di de kan ju vara liknande saker
som man gor saker man inte far gora... och dé ar det ocksa skriva upp namn

och diskussion och skriva hem.

Ellis beskriver att om det sedan dr elever som har svirt med motivationen méste man
forsoka hitta I6sningar och ha 6verseende med att en del inte klarar av att komma igéng
med sitt jobb sa fort. Ellis tycker att hens ledarstil dndras beroende pa hur olika stora
grupper hen undervisar. Ellis som undervisar en sammansatt klass ser stora skillnader
med att undervisa sammansatta drskurser och att undervisa en arskurs at gangen. Hen

lyfter fram att hen &ven undervisar pa ett annat sitt om han dr ensam med nagon elev.

Jaa... definitivt s 4r man ju pé ett helt annat sitt ndr man ensam med en
elev... och det mirks nidr man har en sammansatt klass sa blir, jag tror ju
ocksé ti stor del att de &r sammansatt klass att nog marks det skillnad nér

man bara har en arskurs at gangen.

Jag vet inte om det &r just grupperna i sig men det mérks att arbetsron och

motivationen stiger ndr man ar, nér det r bara en av arskurserna at gangen.

Ellis beskriver att hen av tidigare erfarenhet har kunnat konstatera att hen kan klara av

en storre grupp i samma arskurs dn sammansatta arskurser.

Det ar ju nog s att av tidigare erfarenhet sa dr det nog sa att man kan ha, har
man samma arskurs kan man ha mycket stérre grupper... och det fungerar

ocksa bra... det som man, men det dr klart att ju storre grupp sa vet man inte

35



var dom dr, var och en, enskilda eleverna, faktiskt uppfattar en, sé att vad

dom lér sig.

Inge beskriver att hen sdllan brukar stéta pd elever som inte lyder. Om det har
forekommit har hen tagit hjidlp av kollegor och rektorn for att fora personliga
diskussioner med eleven i fraga. Inge anser att det oftast har fungerat och beteendet

har avtagit efter det.

Jag vet inte om jag egentligen har haft na fall dér var dom inte sku lyda...
forutom nén enstaka gang... men att d& har det oftast varit att liksom ta hjélp
av kollegor eller rektor om det ha blivit till det att inte pa riktigt lyder och
det blir ett problem av det... att annars med att stora si oftast liksom sa ar
personlig diskussion och forsoker fa det fixat pa det séttet... att det dr... de

fungerar nog oftast.

For att na eleverna och skapa goda relationer med eleverna beskriver Inge att det géller
att ldra kinna eleverna och att eleverna ska ldra kinna ldraren. Inge anser att det &r
mycket lattare att leda och vara ledare for en mindre grupp och att man nar eleverna

bittre om gruppen dr mindre.

Man kédnner av ndr man kan vara mer personlig och nir man kan vara mera
allvarlig... just den dér biten sa tror jag ar jétteviktig att ldrarna &r, som... att
eleverna lar som kinna en pé de sittet... att dom liksom mérker pé lararens...
liksom beteende och tonldge och minspel sddana saker tror jag &r jétteviktiga
att okej att nu e de mera avslappnat att nu tar vi de lugnt och att nej, men att
nu mast vi faktiskt jobba och skirpa oss och just den hér biten att da far man

sén dér att jag ocksa gentemot eleverna mirker samma sak.

Jo, nog dr det ju mycket lattare att handleda och vara ledare for en mindre
grupp just for att du det ar léttare att ge den dér personliga feedbacken och
fa den dar kontakten att om du har en jéttestor grupp sé ar det nog svarare
att da fa alla att dra 4 samma hall och det ar jaa... sa att pa de sdttet marker

man nog skillnaden att nog &r det fordelaktigt att jobba i mindre grupper.
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Lérarnas ledarstil varierar beroende pé gruppstorleken och det material som ska liras
ut. Ldrarna &r alla av samma asikt att de anpassar och styr undervisningen si att alla

ska trivas och att om nagon i klassen stor eller inte lyder méaste problem redas ut.

4.3 Pedagogiskt ledarskap

Intervjupersonernas funderingar kring vad det pedagogiska ledarskapet mojligen kan
betyda och hur det pedagogiska ledarskapet framkommer i deras undervisning

presenteras hérnast.

Kring det pedagogiska ledarskapet resonerar Lo att arbetsséttet som ska viljas utifrén

klassens forutsittningar.

Kanske det ar det hiar som ar pedagogisk ledning alltsd man kan lira ut de
om man véljer arbetssitt som funkar for klassen och sé vidare att man gor

de intressant for eleverna.

Lo anser att hen har lite vil mycket makt och menar att det ar rétt fritt att vdlja nir hen
ska undervisa vad och i vilken ordning. Lo dr medveten om att makt kan leda till att
lararen sjélv styr eleverna mot ett visst héll och kan g& miste om saker som é&r viktiga
for framtiden. Detta kan leda till negativa konsekvenser hos eleverna och Lo efterlyser

styrdokument som klarare skulle leda eleverna och ldrarna.

Makt kan ju vara negativt men dnda... det dér att allt ar pa lararen, jag tycker
lararen ska ha sin frihet att vdlja men om man tanker pa att eleverna gér ut
sexan o kommer sen frin olika skolor till samma hogstadium p& samma klass
sd kan dom ha gétt igenom helt olika saker... sa klart ar ju grundgrejerna och
va dom ska ldra sig just att ta reda pa att liksom forska och skriva sina svar
och sa vidare ldsa skriva, rikna grejerna ar ju sdkert nog dom samma som
alla dndéa ha gjort men nog &r det ganska svart sidkert for att spinna vidare
dar vissa har jobbat med nanting och andra har jobbat med nat helt annat...
jag sku hellre vilja kanske ha s& ddr att man har nan sorts av styrdokument

som sdger vad du ska gi igenom och nir men hur du gér de far du vilja sjdlv.
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For Sanny betyder det pedagogiska ledarskapet att leda i olika situationer. Sanny
beskriver det pedagogiskt ledarskap pa foljande sitt:

Pedagogiskt ledarskap... alltsd leda 1 inldrningssituationer... leda

inldrningsprocesser i alla &mnen... det fir vara fran A ti O.

Sanny anser sig kunna anvianda makt vid behov da eleverna inte visat hen respekt.
Sanny beskriver att respekt dven maste visas av lararen for att den ska fungera. Hen
beskriver att makt uttrycks med rostlage, kroppshéllning, blicken och uppfoljningen

och kontakten hem.

Behovs det sé tar jag nog makt, idag har jag anvént makt... inge respekt. For
att fa respekt av en klass s mést du ocksa pé na sétt inge respekt och de méast
man med sin personlighet tinka efter, vad &r det som gor att jag far respekt,
vad ska jag gora... liksom ens handlande si dr nog ett maktmedel att jaa.
rostlagen... kroppshéllning, blicken... uppféljningen... kontakten till

hemmen.

Frihet och ansvar dr ndgot som framkommer konkret i Sannys undervisning. Har
eleverna visat sitt fortroende och haller det, har de mdjligt att jobba i alternativa
inldrningsmiljoer i1 skolan. Sanny pépekar att hen vill ge chanser till alla och ger

eleverna ansvaret att skota sina uppgifter pa egen hand.

Jo, det dr helt konkret... man jobbar parvis eller i grupp sé en del ger jag
friheten att ga ut i skolan och sétta sig for jag litar pA dom och dom har visat
mitt fortroende och dom haller det... och sa vill jag lata alla & chansen nan
géng... men tar du inte emot de... ansvaret s mast dom vénta tills dom har
ny mojlighet och visa att dom tar sitt ansvar... jag sku vila sldppa s& mycket

som mdjligt. Viktigt for en ldrare att gora sig arbetslos.
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For Ellis innebdr pedagogiskt ledarskap att handleda eleverna enligt den nya
laroplanen si att eleven kommer med sina egna larprocesser och att fokus ska ligga pa

elevens inldrning och inte pa lararen.

Handleda s att eleverna lér sig eftersom man lagger stor vikt vid inldrningen
enligt den nya léroplanen sé att det dr frdgan om att ledarskap for att stodja
eleverna sa att siga som kommer med sin egen léra... att fokus ska ju vara
pa att eleven som elevens inlérning att det &r ju inte frigan om jag som hér i
klassen star och pratar att det &r tyst i klassen men ingen forstar nénting det

ar ju inte det som &r podngen.

Gillande positionen som ldrare med makt anser Ellis att hen inte kan undgé att det ar
hen som ska utvirdera och ge ett vitsord till eleverna och papekar att det dr en stor
maktfaktor. Ellis konstaterar att det tyvérr ar sd att det 4r ménga elever vars insats

paverkar negativt pa detta och i1 de dldre arskurserna @n de yngre.

De ar ju tyvarr sd dr det for manga ar det de som péverkar deras
arbetsinsatser man sku ju tycka, roligt om inldrning for inldrningens skull
fortfarande va lika rolig man va pa femman sexan... men det tycker jag att

jag upplever att det ar en stor skillnad pa trean fyran.

Frihet och ansvar dr nagot som Ellis anser att eleverna ska fa efter att det som de
forvantats gora dr gjort. Det ska finnas alternativ att gd vidare och att det ska finnas
nya uppgifter precis som det finns 1 yrkeslivet. Ellis medger att mdngden frihet varierar

mellan arskurserna och att de dldre eleverna forvintar sig mera dn en yngre elev.

Det tycker jag for att l4ra sig att g vidare men man ska inte bli sittande utan
det tycker jag dr en viktig sak och ldra att ndr man har gjort den uppgiften sa
kan man gé vidare till nésta... precis som jag tror mycket av yrkeslivet gar
ut pa... att jag &r van pa och jobba pé en viss niva och en viss mingd frihet

pa trean fyran... da kan ocksa femmor och sexor tycka att det ar lite for lite.

Ellis har inte upplevt att hen skulle ha ndgon makt dver eleverna eller i alla fall inte
tdnkt pa uppgiften som larare som séddan. Ellis beskriver att friheten och ansvaret hor

till hens viktigaste mal med hens undervisning och att frihet under ansvar ar dromléget.
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N4, jag sku inte sdga att jag nan gang har ként sa dar att jag har makt eller
pa det séttet utdva makt att det ha jag aldrig som tankt pa eller behdva som

ens ta stéillning till tycker jag.

Viktigaste malen ocksé for det dr nog det man vill né det dér frihet under ansvar... att
det &r ju liksom dromléget... att eleverna sjdlv tar det dér ansvaret och far mycket
frihet... att de dir frihet under ansvar dr nog nénting som jag har tinkt pd dnda sen jag
borja jobba som ldrare det &r liksom dit man vill né.. fér da vaxer nog eleverna ocksé
och dom mirker att dom far mera ansvar.. nir dom klarar av det att det ar ju.. en

naturlig grej tycker jag.

Lararnas syn pa det pedagogiska ledarskapet varierar en del. Delvis pa grund av deras
olika forkunskaper och delvis pa grund av deras erfarenhet kring det som det som jag

1 denna avhandling har kallat for pedagogiskt ledarskap.

4.4 Utveckling

I kapitlet tar jag fram ldrarnas syn och forhallningssitt till utveckling inom sitt
ledarskap. Jag redovisar ldrarnas utsagor som visar hur de forhéller sig till
ledarskapsfortbildning. I slutet av varje intervju frigade jag respondenterna hur de

stallde sig till en mgjlig fortbildning kring ledarskapet.

Lo ar skeptisk till ledarskapsfortbildning da hen ofta kopplar ledarskap till rektorer
och vicerektorer. Hen kan dock se de positiva sidorna 1 en fortbildningskurs for att

man kan ldra sig ndgot nytt.

Eftersom jag &nnu inte har just nu nd maél att bli vicerektor eller rektor sé sku
jag inte kanske vilja nén sén ledarskap... jag vet véara kollegor har sagt att

det I6nar sig for alla och fara pa den dar fortbildningen for den finns.

Sanny har lange forsokt utveckla sitt ledarskap med forsok och misstag men hen har
dven last om ledarskap pé egen hand. Hen har inga klara minnen av vad hens studietid

gav hen ledarskapsmadssigt forutom kurser som behandlade respekt och disciplin. Efter
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att ha studerat till rektorsbehdrigheten som hen nu dven har, kan hen se tillbaka pa sin
karridr som ldarare med manga olika rektorer, olika personligheter och senare koppla
det till teori som en ljuvlig upplevelse. Sanny upplever att ledarskap borde tas upp i

ett tidigare skede 1 ldrarrollen.

Jag har under studietiden ingen typ av ledarskapsskolning vad jag kommer
ihdg eller kurser som hade med respekt, disciplin vad du nu vill kalla de...
jag saknar det... blod svett och térar har det nog varit... men sen nér jag gick
pa den hiir Abo Akademis rektorsbehdrighet si var de en jéttefin upplevelse
att ha jobba manga ar... haft 10 rektorer... olika personligheter att se att jo
det hér har jag varit med om och sen senare fa det i teorin... men jag tycker

att ledarskap borde nog tas upp i ett tidigt skede i lararrollen.

Sanny lyfter fram det att det inte finns nigot facit till hur en ledare ska vara. Hen

efterlyser en teoretisk ram som tar mall fran andra yrken och till exempel sporter.

Teoretiskt ledarskap, diskussion... ni ska inte behdva std framme och nu ska
vi slipa dig till ledare... utan sitta i grupp och ldsa nén litteratur... erfarenhet
frén olika sammanhang... fotbollen... allt! liksom... syskonskaran att vara
ledare... kompisrelationer sana erfarenheter man har sjilv av ledarskap... har
du varit orkesterspelare i kor eller scout eller vad som helst... vad har

uppskattats, vad vill man sjélv.

Ellis lyfter fram sin syn pa ledarskapsfortbildning genom att berdtta att hen girna gar
en kurs om hen lyckas hitta ett kurspaket som faller hen i smaken. Ellis upplever att
man inte kan fa tillrackligt med utbildning kring ledarskapet medan man studerar
eftersom inget blir sig likt efter att man fatt sin forsta egna klass. Aven om man liser

teori om ledarskap maste man prova sig fram till det som passar gruppen bist.

Det finns nog sékert andra ledarskapsutbildningar som inte sku skada och

jag kanske skulle tdnka mig och g& om jag faktiskt sig ett bra paket.

Ingenting blir sig likt forrdn man fér sin egen klass... ndr man har den fran

morgon till kvall.

41



Inge har studerat gymnastik som bidimne och anser att hen genom sina studier i
gymnastik har lirt sig nya kunskaper och reflekterat kring sig sjélv som ledare. Inge

anser att man inte fick samma sorts praktik via nagon annan kurs.

Jag tycker att dédr sku man inte ha studera gymnastik liksom langt bidmne sa
tror jag inte att man sku ha fatt lika mycket reflektion och kunskap om det
hér ledarskapet att det &r nog dérifran man fick det... att i Gvriga kurser och

sant sa 4r det nog séllan man eller inte alls kanske sku det ha tagits upp.

Utdver detta dr Inge intresserad av ledarskapsrollen och studerar en del pa egen hand
genom att ldsa ledarskapsbocker. Hen ér intresserad av ledarskapsfortbildning. Inge
intresse mynnar i att hen anser att ledare maste hela tiden fortbilda sig och reflektera

over sin egen ledarroll.

Jo, absolut det 4r nog nanting... en bra ledare si... jag ldser nog mycket pa
egen tid som ledaskapsbocker och sint av intresse och diar kommer det ju
konstant det dér att en ledare mast hela tiden fortbilda sig for till hela tiden

reflektera 6ver egen ledarroll sé... s& absolut... intresserad.

Lirarna dr villiga att utvecklas och ta chansen om den ges. Lararna medger att det inte
skulle skada att utbilda sig mera inom ledarskapet och att om man inte gor det pa egen
hand skulle det kunna finnas ett kurspaket som tog fasta pa situationer fran vardagen

och andra ledarskapsyrken.
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4.5 Sammanfattning och slutsats

Ldrarna dr medvetna om att deras ledarskap ar av stor betydelse. De vérdesétter sin
roll som den som leder undervisningen. Ledarskap dr ndgot som Lo inte direkt
reflekterar kring medan Inge ser sig sjdlv som en verklig ledare och gérna studerar och
lar sig mera pa egen hand for att vara en sa god ledare som mdojligt. Sanny ser sig som
en fodd ledare och leder sin grupp likt en dirigent som leder sin orkester. Ellis anser
att hens ledarskap har satts pad prov under det gdngna aret i och med att hen nu
undervisar dldre elever tidigare och strivar efter att vara en sa god forebild som
mojligt. Inge dr av samma asikt som Lo och tycker det sociala samspelet &r det
viktigaste. De dr alla eniga om att klassen ska vara en trygg plats for eleverna dér det
vérnas om att eleverna ska trivas. Lo lyfter fram att klassens milj6 ska vara mysig och

Sanny lyfter fram att det sociala samspelet &dr det viktigaste i klassen.

Alla lirare dr medvetna om att &mneskunskaperna inte sitts pd prov lika mycket nir
de undervisar yngre elever. Lo lyfter fram att det inte dr sérskilt svart innehall i arskurs
ett medan da hen undervisar dldre elever méaste ta hjdlp av bade soktjanster och av
eleverna. Sanny tycker att &mneskunskaperna inte nodvéindigtvis dr det viktigaste
eftersom eleverna sjdlv dr duktiga pé att forska och ta reda pd vad de ska gora. Sanny
tycker att det dr valdigt viktigt att man utgdr frdn gruppen och anpassar sin
undervisning efter gruppen och det material man har. Som ledare anser Sanny att man
maste vara sig sjilv och att vara arlig. Inge anser att ledarkunskaperna ar viktigare dn
amneskunskaperna och att sa lange de grundlaggande kunskaperna ldrs ut, dr det ingen

katastrof om man missat ndgot av vdrde ndr det giller imneskunskaper.

Samtliga ldrare reflekterar over sitt ledarskap 1 den bemérkelsen att de alla planerar sin
undervisning utifrdn de elever de undervisar, materialet som ska presenteras och dven
pa vilket sitt de ska undervisa. Christer Stensmo (2008, s. 7) ndmner att en ldrare
atminstone bor ha @mneskompetens, didaktisk kompetens och ledarskompetens.
Lirarna 1 undersokningen medger att de har alla dessa tre kompetenser men de
vérdesétter kompetenserna olika. En orsak till att de ger olika vikt till de olika
kompetenserna ér den att de alltid utgér frén sin grupp och det som ska léras in. Lararna
ar vildigt tydliga med att relationen mellan dem som ldrare och eleverna bor skdtas

noggrant och att det dr viktigt med respekt mellan bada parter. Inge lyfter fram
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ledarkompetensen medan Sanny lyfter fram det didaktiska, Lo lyfter fram det
didaktiska och Ellis anser att bade &mneskompetensen och ledarkompetensen ar av

lika stor vikt.

Lo dr mén om att vara sig sjdlv medan hen undervisar och att inte behdva spela nagon
annan for att skapa goda relationer med eleverna. Hens stil att undervisa dr att ha
tydliga och visuella instruktioner sé att eleverna uppfattar uppgiften korrekt. Under
lektionens gang kryssar de av de uppgifter de har gjort for att tydliggora sina framsteg.
Lo beskriver att hen i storre grupp styr gruppen med mera auktoritet medan
undervisningen i mindre grupp sker pé andra villkor. Med elever som stor och inte

lyder arbetar hen pé olika sitt och testar sig fram for att hitta orsaker till deras beteende.

Lo anpassar sin undervisning efter sina elever och det som ska ldras ut.

Sanny strivar efter att ha en god relation med samtliga elever och jobbar aktivt med
att de alla ska ma bra och fa det rampljus som de alla fortjanar. Hens ledarstil varierar
beroende pa gruppens storlek och moétet med eleverna i mindre grupp blir mera fysiskt,

vilket leder till ett annat sitt att leda och undervisa.

Ellis jobbar aktivt med hemmet for att hilla kontakt angaende elevernas beteende och
16sningar till de som har stillt till med problem och har svért att koncentrera sig.
Ledarstilen dndras hos Ellis ndr hen undervisar en mindre grupp eller enskilda elever
och beskriver att motivationen och arbetsron fungerar béttre ndr gruppen ar mindre.

Inges ledarstil dndras nér hen undervisar mindre grupper och hen ndmner att hen kan

ge mera personlig respons till eleverna och na dem béttre om de 4r i mindre grupp.

Lérarna 1 undersokningen har alla en klar struktur 1 sin undervisning. Lararna tar hand
om elever som stor eller inte lyder lararens instruktioner pa nistan identiska sitt.
Ledarstilen hos ldrarna varierar hos samtliga nir de undervisar mindre grupper men de
anser trots allt att undervisningen ska utgd frin eleverna och de bésta inldrningssatten
for gruppen 1 fraga. Lirarna kan kategoriseras som demokratiska ledare 1 situationer
dér eleverna jobbar i mindre grupp. Nir de undervisar storre grupper ér ledarstilen
mera at det auktoritidra hallet. Ingen av de fyra ldrarna ger indikationer pa att de inte
skulle bry sig i vare sig eleverna eller materialet och dérfor klassificerar sig ingen av

lararna som en ”lat-gd ldrare”. Ldrarnas undervisning dr bade elevcentrerad och
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uppgiftscentrerad vilket tyder pé att ldrarna anpassar sitt beteende enligt den grupp de
undervisar. Likt fallstudier som Christer Stensmo utfort under slutet av 1990-talet
visade det sig att deltagarna i den hér studien anpassar sin ledarstil till situationen i
klassrummet snarare én att konsekvent hélla sig till en bestdmd stil. (Stensmo, 2008,

5. 237.)

Lararna har alla en klar bild éver hur de anvéinder sitt ledarskap i klassrummet.
Skillnader i1 viarderingar och mal finns det givetvis, eftersom alla kommer fran olika
bakgrunder och har haft olika forebilder medan de véxt upp. For att soka svar pa
forskningsfragorna som avhandlingen tar sats frdn kan det konstateras att lararna
anviander sitt ledarskap pé olika sétt. De har olika mdl med sin undervisning och har
olika vidrderingar och tillvigagangssitt att luta tillbaka pa 1 olika situationer. Lédrarna
tar sig an situationer med eleverna pa olika sétt delvis pa grund av att de undervisar
olika elever i olika aldrar och delvis dven for att de kommer frén olika bakgrunder och
har olika erfarenheter i bagaget. Med hjélp av sina egna erfarenheter har de provat sig
fram till 16sningar som fungerar for just dem. Det &r fullt mdjligt att det som fungerar
for en lérare, inte alls fungerar for den andra. Det finns s& manga faktorer som spelar
in ndr ldraren ska undervisa en grupp elever. Eleverna har olika forkunskaper och
forutfattade meningar om hur saker och ting ska goras. Eleverna har, likt ldraren, olika
vanor och sitt att jobba pa. Om det ena fungerar for den andra kan det innebéra en

katastrof for den tredje.

Lérarna anvédnder sig av ett ledarskap som passar precis for dem. De beskriver i
intervjuerna att de utgér frn eleverna och det material som de ska lira ut. Lararna &r
villiga till utveckling och anser att de géirna tar ett steg mot ett mer “regelritt”
ledarskap. Det svara ligger i att det inte finns nagot direkt facit till hur man lyckas som
ledare. Teorier om hur och vad en ldrare behover finns det gott om. Det finns dock
beldgg till att 14rare méste vara véldigt duktig pé att vara runt ménniskor och kénna till
psykologiska termer och tillvdgagingssitt for att nd eleverna och médnniskan som ska

suga in den information som ldraren forsoker lara ut.
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5 SAMMANFATTANDE DISKUSSION

1 det avslutande kapitalet kommer jag att diskutera och kritiskt granska det som har
skrivits i denna avhandling. Jag ifrdgasdtter mitt val av metod och
forskningsprocessen. Utover det diskuterar jag de resultat som avhandlingen har gett

och till slut diskuterar jag kring fortsatt forskning.

5.1 Metoddiskussion

Syftet med avhandlingen var att ta reda pa hur lararna uppfattar sitt ledarskap och vilka
ledarstilar lararna anvénder sig av. Jag har intervjuat fyra ldrare i min undersdkning

for att ta reda pa deras syn pé ledarskapet i klassrummet.

Genom semistrukturerade intervjuer kunde jag stdlla frdgor som jag ville ha svar pd
men dven ett antal uppfoljningsfragor. Jag har bandat in intervjuerna for att inte behdva
anteckna under intervjun. For att kunna analysera det material som samlats in har jag
transkriberat intervjuerna. For att analysera de utforda och transkriberade intervjuerna
skapade jag en tabell med kategorier som sammanfattade intervjun. Jag har lyssnat
igenom samtliga intervjuer endast en ging 1 samband med transkriberingen av
intervjuerna och sedan har jag kontrollést intervjuerna tva ganger. Transkribering
genomforde jag genom att spela upp det inspelade materialet nedspelat till halva
hastigheten for att hinna skriva ner respondenternas utsagor s noga som mojligt. Vid
transkriberingen lat jag bli att skriva ner upprepande av ldrarna i form av ord som t.ex.
00606h, aaah, hmmm osv. for att de inte bidrog till sjdlva resultatet i min mening. Om
nigon annan hade transkriberat intervjuerna hade jag inte haft samma koppling till
lararnas utsagor och i och med att jag gjorde det sjilv kunde jag lita mera pa det som

blev nerskrivet.

Intervjufrdgorna skapades utgidende fran teorin som tagits fram till avhandlingen. For
att f4 en sd bred syn Over ldrarnas syn pd ledarskap utgick jag fran att forst
sammanstélla en fradga frdn varje teorikapitel for att skapa olika kategorier. Utdver
detta lade jag till frdgor som var relevanta for avhandlingens syfte. I efterhand kunde

frigorna formulerats pa olika sitt men slutligen stilldes varje fraga vid intervjutillfallet
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pa olika sitt beroende pa hur den foregdende fragan hade avslutats. Under denna
process har forskningsfrdgornas formulering varierat och &ndrats men syftet har
forblivit det samma. Intervjufrdgorna kunde tagits fram pa annat sitt och da skulle

aven resultatet vara annorlunda.

Jag kunde ha gjort ndgra moment annorlunda, sdsom att intervjuat flera larare och stallt
andra fragor. Médngden intervjupersoner ndjde jag mig med for att jag kinde mig nojd
med de svar jag fick av respondenterna. De svarade pa mina fragor som jag stéllde och
om nagon annan stéllt dem kunde svaren och slutresultatet varit helt annorlunda. I och
med att undersokningen gjordes pa detta sitt kan jag sdga att den gjordes pa mina
villkor och att forskningsfragorna kunde besvaras. Analysen kunde gjorts annorlunda

och annorlunda svar skulle ha fatts men denna avhandling tog mig hit.

5.2 Resultatdiskussion

Undersokningen visar att ldrarna anvénder sig av situationsanpassat ledarskap i sin
undervisning. Lérarna dr samtliga medvetna om sin roll som ledare for klassen. De
reflekterar olika mycket kring sin uppgift som ledare men vardesétter i stort sett samma

sak i undervisningen namligen att utga fran elevernas behov.

Lararna varierar sin stil att leda undervisningen beroende pé hur stor gruppen &r och
beskriver att de kommer fysiskt ndrmare eleverna om de undervisar for en mindre
grupp. Lo ar en ritt nyutbildad ldrare som fortfarande testar sig fram vi olika
konfliktsituationer och strdavar att vara sig sjidlv infor sina elever. Genom klara
instruktioner och struktur leder hen elever mot ett livsldngt ldrande dér
basfardigheterna befdsts och studietekniken utvecklas. Nar Lo undervisar i éldre
klasser tar hen ofta stdd av eleverna och planerar och utfor lektionerna tillsammans
med dem, pd deras nivd och sitt. Lo ger mojlighet till frihet och ansvar i sin
undervisning och strivar efter att skapa en trygg och trivsam miljo i klassen. Sanny
har en lang erfarenhet Gver att vara ldrare och har arbetat vid nagra olika skolor och

haft flera rektorer och kollegor som har paverkat hennes sitt att fungera idag.

47



Lérarna som deltagit i undersdkningen kunde kategoriseras som lérare med béde ett
gott ledarskap och ett gott lararskap. Granstrom (2012) ndmner att larares ledarskap i
klassrummet handlar om kunskap om klassrumsinteraktion och grupprocesser och
formaga att leda klassrumsarbete och hantera grupprocesser. Den “ideala ldraren”
innehar goda kunskaper om bade lirarskap och ledarskap. (Granstrom, 2012, s. 29—
33.) Lérarna kan i utgdende fran de svar som de atergivit under intervjutillfillet

klassificeras som ideala larare.

Sanny anvinder sig av den ledarstil som lampar sig for den grupp hen just nu
undervisar. Sanny fors6ker méta eleverna och tycker att de sociala kompetenserna ar
av stor vikt. Sanny anvénder sitt ledarskap for att leda klassen till ett livsldngt larande
dér de grundldggande kunskaperna framhévs och elevernas formagor ar de pelare som

undervisningen lutar tillbaka pa.

Ellis jobbar med att forsdka vara en forebild for sina elever bade nir det géller de
sociala kunskaperna men dven de grundliggande kunskaperna i skolan. Ellis stravar
till att ge eleverna bade frihet och ansvar i den man att eleverna tar vara pa den
mojligheten. Ellis kan kategoriseras som en demokratisk ledare eftersom hen utgar

frén att leda gruppen men inte styra den.

Inge har en klar bild dver sig sjdlv som ledare for klassen. Inge reflekterar och utbildar
sig sjalv for att utveckla sitt ledarskap pa egen hand for att hen tycker att ledarskapet
utgor en stor del av hans yrkesroll. Liraren anvénder sig av lugn stil att leda sin klass
och anser inte att makt dr ndgot hen bor anvénda eller for den delen ha. Respekt
vérdesitter Inge hogt 1 sin undervisning och strivar efter att kunna fora dialog med de

som stor och inte lyder.

For att sammanfatta resultaten frdn undersékningen i denna avhandling gér det att
konstatera att ledarskapet verkligen dr nigot som ldrarna anser att de utdvar och
upplever relevant for sin undervisning, ndgon mer, ndgon mindre. Ledarskapet i
klassen varierar givetvis bland ldrarna eftersom de alla kommer men olika erfarenheter
och upplevelser kring deras tidigare ledare och ldrare. De har alla skapat en egen bild
och vision over hur ledarskapet i klassen ska genomfGras utan att de nddvéndigtvis

reflekterar kring saken 6verhuvudtaget.
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Resultaten i forskningen maste trots allt ifragaséttas av mig som skribent da jag under
forskningens gang sjélv tvekat och tvivlat pa manga fragestéllningar som jag funderat
kring. Unders6kningen kunde se totalt annorlunda ut om teorin bestod av en annan typ
av innehall. Intervjuerna har analyserats av mig och av ingen annan och om nigon

annan tog del av materialet skulle tolkningen och analysen sékert skiljas &t.
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5.3 Fortsatt forskning

Liararen 1 dagens samhille stélls infor massvis med tidskrdavande uppgifter. Lararen
ska anpassa sig till en ny laroplan och nya reformer som stdndigt tas fram av bade stat
och kommun. Léraren ska fortbilda sig och uppdatera sina kunskaper inom
digitaliseringen som pagar ute pa faltet. Dessa saker tar tid och ibland gloms dven de
grundldggande sakerna bort. I denna avhandling har syftet varit att underséka hur
lararen ser pa sitt ledarskap och vilka ledarstilar som anvénds. I och med utvecklingen
av skolsamfundet har ldrarens ork pa senare tid varit pé tapeten och en mdjlig orsak
till det ar givetvis dessa nya delomradden som ska integreras och inkluderas i
undervisningen. Stressnivdn hos ldraren stiger samtidigt som arbetsron i klassen blir

samre.

Avhandlingen har endast nuddat pd en del av vad ledarskap i klassen kan vara.
Mojligheter for fortsatt forskning finns det sékert gott om. Larare mar inte bra i dagens
samhille och ledarskapet dr ndgot som jag sjdlv ibland onskar kunde vara ndgot man

kunde utveckla for att atgirda dtminstone en del av ldrarens oro i klassen.

Eleverna &r trots allt de som ser till att skolan gar runt och utan elever skulle det inte
finnas négra larare. Eleven ska vara i fokus och utbildningen &r dmnad for att de ska
utvecklas till sjalvstindigt demokratiska medborgare. Relationen mellan ldraren och

eleven dr dven ndgot som potentiellt kunde intressera forskare.
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Bilaga 1. Intervjuschema

Basfréagor:

1.

R

Hur ldnge har du jobbat som ldrare?
Nar har du tagit din examen?

I hur ménga skolor har du jobbat i?
Har du haft nadgot annat jobb?
Varfor ville du bli larare?

Ar du klasslirare eller imneslirare?

Vilken klass jobbar du med?

Intervjufrigor:

1.

AN i

10.

11.

12.

Vad anser du vara det viktigaste i1 klassen?

Ser du dig sjélv som en ledare i1 klasen?

Reflekterar du pa din roll som ledare i klassen?

Hur handleder du elever som stor undervisningen och elever som inte lyder?
Séger begreppet “pedagogiskt ledarskap” ndgot for dig? Beritta.

Vad tycker du ar viktigare? Goda amneskunskaper eller goda ledarkunskaper?
Forklara hur du tanker?

Vad har du fér mal med din undervisning?

Tidigare forskning kring ldrares ledarskap lyfter fram olika kompetenser for ett
lyckat ledarskap. Amneskompetens, didaktisk kompetens och ledarkompetens.
Anser du att du reflekterar och inkluderar dessa i din undervisning?

Hur jobbar du for att skapa goda relationer mellan dig som ldrare och eleven?
Tycker du att ditt ledarskap varierar/dndras beroende pd om du undervisar 1
helklass, mindre grupp eller enskilt arbete?

Som ldrare dr man en formell ledare med makt dver vad som ska léras ut och
hur inlérningen ska ske. Hur ser du pa din roll som ledare med makt? Ar det
ndgot du anser att du har eller anvinder? Eller hur kommer ditt innehall fram i
din undervisning?

Anser du att du ger eleverna frihet och ansvar 1 undervisningen? Forklara hur.
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