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Referat

Syftet med denna pro gradu-avhandling var att undersoka det pedagogiska ledarskapets
professionella utveckling, specificerat som rubriken lyder Rektorernas professionella
utveckling. Avhandlingens syfte specificerades med hjilp av fo6ljande forskningsfragor:

1. Hur uppfattar rektorerna fenomenet professionell utveckling?
2. P4 vilka omrdden uppfattar rektorerna att de har utvecklats professionellt?
3. Vad upplever rektorerna att de professionellt bor utveckla?

I den teoretiska referensramen utreds rektorernas vardagliga arbete samt hur rektorsrollen
och kraven som stélls pa den utvecklats. En redogorelse over det pedagogiska ledarskapet
presenteras innan avhandlingens huvuddmne, fenomenet professionell utveckling
sammanfattas. Jag valde den kvalitativa intervjumetoden for att undersdka hur sex rektorer
uppfattar  forskningsfenomenet, som framstillts enligt den fenomenografiska
forskningsansatsen. Under hosten 2018 intervjuades sex finlandssvenska rektorer 1
Osterbotten. Samtliga informanter hade arbetat som rektor minst ett 4r och arbetade pa en
skola inom den grundldggande utbildningen arskurs 1-6, en skola inom den grundliggande
utbildningen arskurs 7-9 eller ett gymnasium.

Fenomenet professionell utveckling uppfattades pa ett sétt: att man utvecklas dd man erhéller
ny kunskap genom fortbildning eller genom utbytande av erfarenheter. Samtliga sex rektorer
beskriver sin professionella utveckling ungefér enligt principen: préva pa, gor misstag, ta
lardom, gor annorlunda. Rektorernas utvecklingsbehov varierade, sa dven vad de upplever
behdvs for att de ska utvecklas professionellt och dessa kan delas in 1 tre kategorier:
personlig utveckling, inre drivkrafter och olika yttre faktorer.

Undersokningens resultat gér att koppla samman med den teoretiska referensramen. Det bor
dock poéngteras att detta endast motsvara en andel av rektorers uppfattningar. Resultatet ska
med andra ord inte helt och héllet generaliseras. Pro gradu-avhandlingen ger en riktlinje hur
fenomenet professionell utveckling uppfattas av en del personer som utfor ett pedagogiskt
ledarskap.
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1 Inledning

Detta dr en studie om hur rektorer uppfattar sin professionella utveckling. Pressen pa
rektorerna Okar, det handlar inte lingre enbart om det pedagogiska ledarskapet, eftersom
rektorernas ledarskap 1 dagens samhélle handlar om sd mycket mer. Darfor har jag valt att i

min studie undersoka rektorers professionella utveckling.

Bakgrunden till denna avhandling kommer 1 samband med en problemdiskussion att
presenteras 1 inledningen. Foljt av en kort redogorelse Over arbetet 1 en skola och
skolledarskapets roll 1 dagens skola. Ddérefter kommer syftet, forskningsfrigor och

avhandlingens fortsatta disposition att presenteras.

1.1 Bakgrund och problemdiskussion

Rektorernas vardagar dr fyllda av arbetsuppgifter géllande allt frdn elever som blir utsatta for
mobbning eller 6vergrepp till délig skollunch och slitna utrymmen. Augustinsson och Brynolf
(2009) undrar om det 6verhuvudtaget kan vara mojligt att utova nagon form av ledarskap i en
organisation ddr det dr ledaren som ansvarar for allt som hédnder. Forfattarna anser att
rektorernas ledarskap kan beskrivas och tolkas som en form av konst. Begreppen ledarskap
och konst kan enligt Augustinsson och Brynolf (2009) forknippas med ndgot komplext och
granslost. Man kan inte beskriva ett ledarskap utifrdn egenskaper, generella tekniker, stindig
kontroll eller regler. En duktig ledare kan hantera vardagens forandringar och mangfald pa
samma sdtt som hen hanterar mojligheter och begransningar. Ledarskap som en form av konst
framtrdder d4 bade ledare och kollegor hinfor ansvarsfullhet och medgorlighet som ar

anpassat enligt situation och sammanhang. (Augustinsson & Brynolf, 2009, s. 21, 36-37.)

Forskningsbaserade undersdkningar och erfarenheter av skolledarskapet har de senaste ren
visat att en avgorande forutséttning, for att skolornas pedagogiska praktik ska utvecklas, dr att
ledningen ska fokusera pd elevernas ldrande med hjilp av pedagogisk utveckling och
observerande undervisning. Strdvar man efter att skapa en skola som stérker ldrandet hos
eleverna ér det enligt Qvortrup (2016) viktigt att skolledarskapet genomfors enligt principerna
som det pedagogiska ledarskapet innehéller. En rektor som utdvar pedagogiskt ledarskap bor
enligt forfattaren formulera konkreta ldrandemal, utveckla ett pedagogiskt professionellt
sprak, sdtta upp ramar for kollegorna och genom att dvervaka undervisningen engagera sig i

den. Qvortrup (2016) lyfter upp nagra forutsittningar for att detta ska vara mgjligt och
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fungera. Man bor ha vildokumenterad kunskap om: ldrandets slutliga resultat, trivseln och
utvecklingen for den enskilda eleven och for att stirka lararnas kompetens. (Qvortrup, 2016,

5. 21-22.)

I denna pro gradu-avhandling ligger fokus pd skolledarna dvs. rektorernas ledarskap, med
andra ord det pedagogiska ledarskapet. Dock fokuserar jag inte pa fenomenet pedagogiskt
ledarskap, utan istdllet pd hur rektorerna har utvecklat sitt pedagogiska ledarskap. Det dr
rektorernas ledarskap och hur de utvecklat sitt ledarskap som véckt intresse, vilket resulterar i
att jag 1 denna avhandling undersdker rektorernas professionella utveckling. Tillf6ljande

redogdr jag kort for hur det &r att arbeta 1 en skola idag och hur viktigt skolledarskapet blivit.

1.1.1 Att arbeta i en skola

Begreppet pedagog hirstammar frdn grekiskans paidagogos som direkt Gversatt skulle bli
barnledare. Detta var under antiken beteckningen for den slav som hade till uppgift att folja
barnen till och fran skolan. Normell (2002) anser att man nu mer dn 2000 ar senare bdorjar
ndrma sig den ursprungliga betydelsen av ordet. Med det menar forfattaren att en pedagog
idag inte ldngre dr den som ska ldra ut, dvs. berétta for barn och unga allt de behdver veta,
utan istdllet folja eleverna till kunskapen och hjilpa dem med det som hindrar dem fran att
lara. Normell (2008) skriver att larandet blir effektivt, d4 det finns ménniskor med olika
erfarenheter och kunskaper, eftersom det som hindrar eleverna kan vara intellektuellt, socialt,
fysiskt eller emotionellt. De vuxna méste samtidigt ha malséttningar och idéer gillande vilka
kunskaper eleverna behover for att de 1 framtiden ska kdnna glddje at livet och kunna ta
ansvar. Skillnaden mellan forr och nu dr att ménniskan inte ldngre tror att lararen, oberoende
hur duktig hen dr, ensam kan skapa de miljoer dir barn och ungas lirande bist sker. De
samhdlleliga fordndringarna gor att det dr svart att vara pedagog. Normell (2002) menar att
det dr vanligt bade bland barn och vuxna att de kénner en vilsenhet, som grundar sig i bristen
pd sammanhang och mening. De allt vanligare snabba fOrdndringarna gor det svért for
ménniskor att orientera sig i tillvaron. Inom skolvirlden utmirker sig detta med direkt
oordning, som 1 praktiken gjort att de vuxnas arbetstid i1 skolan gétt &t till vad de beskriver
som “polis- och kuratorsjobb”, som de dessutom inte fétt utbildning eller fortbildning inom.

(Normell, 2002, s. 66.)
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1.1.2 Skolledarskap

Bortsett fran ldrarens undervisning, anges skolans ledarskap som den enskilt viktigaste
faktorn gillande elevens ldrande. Salo och Sandén (2015) skriver att detta &r en av orsakerna
till att ledarskapet i skolorna nu prioriteras inom OECD och deras partnerldnder nér
skolreformer initieras. Lararnas motivation, arbetsinsats och arbetsmiljo paverkas av rektorns
ledarskap, vilket gor att ledarskapet ses som avgdérande. Nyckeln till en mer effektiv och
forbattrad undervisning grundar sig i ett vilfungerande skolledarskap. Med andra ord har
rektorn fatt en sd kallad brobyggarroll mellan externt initierade reformforslag och forbéttring,
anser Salo och Sandén (2015). Samtidigt kan man notera att marknadstdnkandet mer och mer
paverkar utbildningssystemet. Inom utbildningssystemet uttrycker man detta kvalitets- och
resultattinkande med siffror och attityder. PISA-resultaten har blivit en allt mer viktig
referens da det géller de ldnder som deltar och deras beslutsfattande inom
utbildningspolitiken. Tydligare krav pa eleverna och ldrandemalen betonas allt starkare. I
flera OECD-ldnder ger man idag skolorna storre frihet, vilket resulterar 1 storre
ansvarsskyldighet for rektorn. Skolan péverkas bdde direkt och indirekt av
ansvarsskyldigheten, Salo och Sandén (2015) hénvisar till Langfeldt (2001) som valt att kalla
ansvarsstyrningen for didaktikens stdndpunkt. Den direkta pdverkan uttrycks genom
jamforelser av skolor, medan den indirekta pédverkan uttrycks genom bland annat att
malséttningarna for de enskilda dmnena justeras sd att de passar métinstrumenten. (Salo &

Sandén, 2015, s.188.)

Under de senaste 20—30 aren har det pedagogiska ledarskapet fatt allt storre uppmérksamhet.
P4 bade nationell och internationell nivd satsar man pd att utveckla och reformera
bildningsvésendet. I véstviarlden har man sedan mitten av 1990-talet avreglerat det statliga
inflytandet, samtidigt som man har privatiserat i hopp om en effektivering av skol- och
utbildningssystemen. Malet med detta har wvarit att kunna fOrbéttra elevernas
inldrningsresultat, vilket framforallt stirker individernas drivkrafter, men ocksa statens
ekonomiska konkurrenskraft. Schaffar (2015) anser att denna process har lett till att
ledarskapet har fatt en nyckelroll inom pedagogiska institutioner. Idag fOrvéntas
skoldirektorer och rektorer som tidigare i huvudsak haft statliga och byrakratiska uppgifter,

att med allt storre ansvar leda skolans och elevernas framgang. (Schaftar, 2015, s. 41.)

Forvantningarna pa rektorernas prestationer Okar, vilket gor det angeldget att granska hur

rektorerna sjdlva ser pd sina forutsittningar géllande en fordndrad och mer krdvande rollbild.
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Trots att det finns variationer och skillnader géllande utbildning, rekrytering, introduktion i
yrket, utveckling och utvirdering, finns det stora likheter gillande rektorernas rollbild och hur
de upplever sitt arbete. Salo och Sandén (2015) skriver att det som sammanfor forskningen ar
att rektorernas arbete upplevs som komplext och kridvande, samtidigt som rollbilden kan vara
diffus samt att forvantningarna gillande rektorernas prestation forvéintas oka. (Salo & Sandén,

2015, s. 188-189.)

1.2 Syfte och forskningsfragor

Rektorernas ledarskap har utvecklats mycket, si& som framkommit ovan har synen pa
skolledarskapet dvs. rektorernas ledarskap fordndra. Idag sétts stor fokus pa det pedagogiska
ledarskapet d& man planerar och utvecklar utbildning. P4 grund av den snabba samhilleliga
utvecklingen kravs mycket fortbildning inom alla yrken, men framf6rallt inom skolvérlden &r
det viktigt att vara "up to date”, eftersom man utbildar barn och unga till att 1 framtiden kunna
ta ansvar och leva som sjdlvstindiga individer. Vuxna har enligt min forstaelse ett stort
intresse for att fortbilda sig, man pratar mycket om det livslanga ldrandet och den
professionella utvecklingen. Med denna motivation och med intresse for rektorers ledarskap
har jag beslutat mig for att 1 min avhandling unders6ka hur rektorerna upplever deras

professionella utveckling.

Syftet med denna avhandling ar att utforska rektorers uppfattningar av professionell

utveckling. Med hjélp av foljande forskningsfragor specificeras avhandlingens syfte:

1. Hur uppfattar rektorerna fenomenet professionell utveckling?
2. P4 vilka omrdden uppfattar rektorerna att de har utvecklats professionellt?

3. Vad upplever rektorerna att de professionellt bor utveckla?

1.3 Avhandlingens fortsatta disposition

Tillféljande kommer avhandlingens teoretiska referensram att presenteras. Dér redogors for
rektorernas arbete, rektorsrollen 1 Finland, begreppet ledarskap, négra olika ledarskapsstilar
presenteras samt en grundligare redogorelse Gver det pedagogiska ledarskapet. Kapitlet
avslutas med en kort sammanfattande diskussion av den teoretiska referensramen. Efterfoljt
av ett kapitel med en redogorelse Over avhandlingens kidrna; femomenet professionell

utvecklingen och dess utmaningar.
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I foljande kapitel, Metod och genomférande, foljer en redogorelse Over de visentligaste
delarna for undersokningen. Till att borja med presenteras metodvalet till f6ljd av en
redogdrelse over forskningsansatsen fenomenografi. Darefter presenteras
datainsamlingsmetoden, urvalet av respondenter samt en noga utvald information om
respondenterna och studiens genomforande, bearbetning av data samt analys. Kapitlet
avslutas med en redogorelse over vilka aspekter géllande forskningsetik, tillforlitlighet och

trovardighet som beaktats 1 samband med denna undersdkning.

I resultatkapitlet presenteras resultatet av undersokningen enligt avhandlingens

forskningsfrdgor, som motsvarar fenomenet professionell utveckling.

Avhandlingen avslutas med en sammanfattande diskussion dir undersokningens resultat
kopplas ihop med teorin. Direfter foljer en diskussion dver metoden innan ett forslag till
eventuell fortsatt forskning presenteras som sista mening pd denna avhandling.
Litteraturforteckningen och bilageforteckningen, innehallande intervjufrdgorna, finns allra sist

1 avhandlingen.
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2 Rektorers pedagogiska ledarskap

Avhandlingens teoretiska referensram presenteras 1 detta kapitel. Kapitlet borjar med en
redogdrelse dver rektorsarbetet och rektorsrollen 1 Finland, f6ljt av en begreppsdefinition av
begreppet ledarskap samt korta redogorelser Over foljande fyra ledarskapsstilar:
situationsanpassat ledarskap, auktoritdrt ledarskap, demokratisk ledarskap och pedagogisk
ledarskap. Som sista och storsta del av kapitlet presenteras det pedagogiska ledarskapet, vad
det pedagogiska ledarskapet innebdr och hur rektorerna tillimpar det pedagogiska

ledarskapet.

2.1 Rektorsarbetet

Forssten Seiser (2017) skriver att rektorer idag har ett mdngdimensionellt uppdrag, med olika
intressenters motsédgelsefulla forvdntningar, priaglade av bade forviantningar och utveckling
samtidigt som det dr praglat av ett historiskt arv. En del av rektorernas uppgifter gar ut pé att
frimja forandringar medan andra uppgifter gar ut pa att bevara. Enligt Forssten Seiser (2017)
blir det en invecklad uppgift for rektorerna om de béde ska stabilisera och bevara samtidigt
som de borde utmana for att underlatta utveckling och forbéttring. Det krdvs ganska mycket
av rektorernas agerande for att genomfora ett forbattringsarbete som klarar av att utmana
skolans regelbundenheter med de undervisnings-normer som vi har idag, menar Forssten
Seiser (2017). Enligt de nuvarande rektorsnormerna ska rektorerna vara tillgédngliga och
mottagliga for ldrarna, eleverna och vdrdnadshavarna samtidigt som de ska folja direktiven de
far fran forvaltningsledningen. Forssten Seiser (2017) skriver att rektorerna ska lyssna pa
lararna och delta 1 den pedagogiska verksamheten utan att styra Gver den. Samtidigt ska
lararna involveras 1 utvecklingsarbetet, men ocksd skyddas mot alltfér mycket fordndringar.
Rektorerna ska vara trogna sina ideal samtidigt som de ska vara forsiktiga med att dela med
sig av sina visioner, de ska vara tillgingliga for personalen och virdnadshavarna, veta vad
som forviantas av dem och goéra det som fordras. Enligt Forssten Seiser (2017) borde

rektorerna leda utan att styra. (Forssten Seiser, 2017, s. 41, 54.)

Kornhall (2017) anser att rektorsrollen &dr en av de svaraste yrkesrollerna, 1 lagstiftningen har
staten lagt ett enormt ansvar pa rektorerna. Skolmyndigheterna vill att rektorerna ska vara
perfekta byrékrater och pedagogiska ledare, huvudmannen vill att de ska vara ekonomiska
genier och magiker géllande métbara skolresultat, samtidigt som ldrarna vill att rektorn ska ge

dem allt de vill och annars lata dem vara 1 fred. Forutom detta star vardnadshavarna bakom
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dorren och hdvdar att rektorerna har det direkta ansvaret for minsta lilla hdndelse som
intréffar pa skolgarden eller 1 klassrummet. Rektorerna ska kunna hantera lagstiftningen inom
alla omraden, alla dessa fordringar och dessutom vara expert pa att hantera socialen och
polisen samt eventuellt andra institutioner da det uppstar allvarliga problem. Kornhall (2017)
skriver att man som rektor ska vara chef, administrator, ekonom, utvecklingsledare, jurist,
marknadsforare, statlig byrékrat, socionom och expert pa fordldrarelationer. Utdver detta ar
man som rektor 1 klim mellan huvudmannens styrning, resurstilldelningen och det statliga
uppdraget som finns givet i skollagen, foérordningar och liro-, kurs- och &mnesplaner. Enligt
Kornhall (2017) &r en rektor en tjansteman och samtidigt en tjdnare &t allménheten, vilket
betyder att rektorerna har forpliktelser som gar ut 6ver de forpliktelser som de har mot
organisationen som anstéllt dem. I lagstiftningen har rektorerna en central roll {for att utforma
en skola som enligt lagen inkluderar alla barn, oberoende av bakgrund, och ger dem
mojligheten att forverkligas och utvecklas. Detta ansvar bade forpliktigar och medfor
samtidigt ett moraliskt ansvar, pdpekar Kornhall (2017). Vare sig man som rektor vill det eller
inte, spelar man genom att leda en av de viktigaste institutionerna i samhillet en viktig roll i
det lokala samhallet. Allt detta &r tillsammans enligt Kornhall (2017) som en symfoniorkester
med mojligheter, men dven med begriansningar och regelverk. Att kunna skapa en under
stindig utveckling bra skola och samtidigt hantera alla krav &r enligt Kornhall (2017) ett
invecklat kvalificerat arbete. (Kornhall, 2017, s. 15-16.)

2.2 Den finléiindska rektorsrollen

Professionaliseringen inom ldrarutbildningen pd 1980-talet medférde en vidareutveckling av
forandringar inom rektorsutbildningen och under 1990-talet professionaliserades rektorskapet
1 Finland. Uljens och Nyman (2015) skriver att rektorernas arbetsuppgifter framkom tydligare
inom den nya lagstiftningen angdende skolledarskapet som foljde med ldrarutbildningens
akademisering 4r 1979. Inom den nya lagstiftningen och &nnu idag fOljer rektorernas
arbetsuppgifter en forvaltningsorienterad uppgiftsbeskrivning med ett kombinerat ansvar for
skolans pedagogiska ledarskap. Rektorernas roll 1 skolorna stérktes till f6ljd av de allt storre
forvintningarna géllande skolornas utveckling och &r 1992 stiftades den forsta nationella
lagen om rektorsbehorighet. Utbildningen som gav rektorerna behorighet fokuserade pé
lagstiftning, utbildningsledarskap, administration och ekonomi. Den 0Okade friheten och
fokuseringen pa profilering gjorde att rektorsrollen blev mer central. Sedan ar 1999 kriver

man att alla finlindska rektorer har hogre hogskoleexamen, ldrarbehorighet, relevant
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lararerfarenhet samt att de avlagt behorighetsgivande studier inom utbildningsledarskap.

(Uljens & Nyman, 2015, s. 28-29.)

Rektorsutbildningen i1 Finland fokuserade till att borja med pé det administrativa ledarskapet,
innan utbildningen expanderade och storre fokus lades pa det pedagogiska skolutvecklande
ledarskapet. Vart efter att lagstiftningen dndrats frdn enligt Uljens och Nyman (2015) att vara
institutionell till funktionell, sd har den lokala forvaltningen kunnat delegera mera makt till
skolorna under de senaste tio dren, bland annat géllande personalrekrytering och ekonomiska
beslut. P4 den nationella nivan &r rektorernas uppgiftsbeskrivning dppen, eftersom rektorerna
enligt den finldndska lagstiftningen ansvarar for skolans verksamhet. De lokala
skolmyndigheterna kan ge en mer detaljerad arbetsbeskrivning gillande rektorsarbetet. Uljens
och Nyman (2015) papekar att den Oppna arbetsbeskrivningen skapar utrymme for bade
forvaltnings- och administrationsméssigt ledarskap och for utvecklingsinriktade och
distribuerande former av ledarskap. Utover det har dven rektorerna handlingsutrymme
gillande arbetet med skolans aktivitetsplan och ldroplansarbetet, vilket ocksd ér vérdefulla

redskap da man leder en skola. (Uljens & Nyman, 2015, 30.)

Uljens (2015) presenterar en nivamodell: "Det pedagogiska handlandets olika nivaer ddr
handlandet pd respektive niva dr en medierande, moralisk-politiskt stéillningstagande och

rationell kritisk-hermeneutisk praxis.” (Uljens, 2015, s. 290.)

- Eleverna
- Forsta pedagogiska ledarskapet, lararna (klassens och den enskilda elevens ledare)

- Andra pedagogiska ledarskapet, rektorn (skolans ledare)

- Tredje pedagogiska ledarskapet, bildningsdirektéren (leder kommunens skolor,
bildningskansli och bildningsnamnd)

- Kommunens politiska och administrativa ledning

- Den nationella utbildningsadministrationen (ledare for samtliga foregdende nivaer)
- Regeringen (det politiska programmet innehdller b.la. ramar for utbildning och

planering)

- EU och nationella sammanslutningar (OECD)

Figur 1: Uljens nivimodell
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Utifrdn modellen ovan far man en bild 6ver hur det pedagogiska ledarskapet utévas i Finland.
Modellen demonstrerar enligt Uljens (2015) att det pedagogiska ledarskapet och det
pedagogiska handlandet kan ses som en fornuftsbaserad, moral-politisk, kritisk-hermeneutisk
medelinriktad praxis som verkar mellan olika etiska och politiska omrdden. Nivdmodellen
visar dven hur pdverkan inom de hierarkiska nivderna dr beroende av pa vilket sétt aktdrerna

tolkar syfte och villkor pa de resterande nivéerna. (Uljens, 2015, s. 290.)

Utifran modellen ovan kan man tyda hur rektorns roll blir medierande mellan & ena sidan
lararna och & andra sidan den kommunala och statliga forvaltningen, vilket i praktiken gar ut
pa att rektorerna leder lirarna, medan de sjdlva blir ledda av kommunen och av staten.
Modellen &r uppdelad 1 fyra nivder och innehéller totalt atta olika aktorer. Den Gversta nivan
inkluderar de tre aktorer som figurerar i1 skolan, den andra nivén inkluderar de tva aktdrer som
existerar p4 kommunalnivd. De tva aktorer som styr landets utbildning inkluderas pa den
tredje nivdn, medan den fjirde och sista nivan inkluderar de aktérer som finns pd det
internationella planet. Med denna modell tydliggoérs den finldndska rektorsrollen och pé
vilken niva rektorernas ledarskap existerar. Det anses darfor ldmpligt att presentera modellen i

den hir delen av avhandlingen, innan ledarskap och det pedagogiska ledarskapet utreds.

2.3 Begreppet ledarskap

Hur kan ledarskap definieras och vad ar ledarskap? Sandén (2007) anser att det ar ldttast att
forsta ledarskap om man beskriver situationer dir ledarskapet saknas och genom det pekar pa
vad ledarskap inte dr. I vardagen kan man hora hur kollegor klagar pa att ledarskapet ar
otydligt och svagt eller att ledarna bara dgnar sig &t pappersarbete och att vara pd moten. Man
kan dven hora att ledarskapet ar diktatoriskt och att man inte har mojligheten att paverka och
sdga vad man tycker om nagot. Sandén (2007) papekar att man inte riktigt kan sdga vad som
menas med dessa omdomen, men att man med erfarenhet vet att brister forekommer. Om
ledaren tar ett steg bakét ar hen otydlig, och om ledaren ar framétriktad och bestdmd blir hen
latt uppfattad som diktatorisk. Om ledaren administrerar dgnar hen uppméirksamheten at fel
saker, och om ledaren engagerar sig i det praktiska arbetet ldgger sig hen for mycket 1 hur
arbetet gors. Sandén (2007) menar att pa grund av ledarskapets komplexitet dr det svart att
formulera 6vergripande och enkla definitioner av vad ledarskap egentligen dr. (Sandén, 2007,

s. 28.)
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Situationsanpassat ledarskap, auktoritdrt ledarskap, demokratiskt ledarskap och pedagogiskt
ledarskap. Alla dessa begrepp skapar en tydlig forestdllning om vilka vérderingar man
fokuserar pa och vad man betonar, skriver Sandén (2007). For att ldsaren ska hitta rétt
begrepp i denna samling av teorier dr det viktigt att man stravar efter en viss enighet da dessa
begrepp anvinds. Sandén (2007) lyfter fram vikten av att begreppen struktureras och
tematiseras for att undvika att man 1 diskussioner anvédnder alltfor diffusa termer. (Sandén,

2007, s. 29.)

2.4 Olika ledarskap

Det finns ménga olika stilar géllande ledarskap. I praktiken anvénder sig en ledare oftast av en
huvudsaklig stil med mer eller mindre inslag av andra ledarskapsstilar. Bland annat beroende
pa ledarens erfarenhet, ledarens personlighet, vilken ledarskapstyp som efterstrdvas och inom
hurdan kultur ledarskapet utdvas, kan man avgora vilken stil som hen kommer att vilja bort.
Beroende pé vilka ml man onskar uppna, radande kultur, tidigare erfarenheter och vem man
tror dr lampligast for uppgiften, vet man vilken sorts ledare en grupp ménniskor eller ett helt

samhdlle onskar. (Ohlson, 1996, s. 70.)

2.4.1 Situationsanpassat ledarskap

Om ledarskapet dr bra eller ddligt bestdms till stor del av situationen. Om det handlar om att
utrymma ett hus kan en auktoritir ledare géra mer nytta dn en demokratisk ledare, medan den
auktoritdra ledaren kan vara en katastrof i en grupp med barn déir det ar viktigt att alla
behandlas med respekt. Olofsson (1996) menar att dd medlemmarna i1 gruppen far péverka
vad som bestdms, utvecklas de och vigar prova roller de tidigare inte provat. Forfattaren
papekar att en bra ledare dr en ledare som beroende pa situationen kan anvénda sig av olika
ledarskap. (Olofsson, 1996, s. 95.) Begreppet situationsanpassat ledarskap anviands d4 man
vill beskriva ett bra och fungerande ledarskap trots att situationen oviantat forandrats. (Ohlson,

1996, s. 83.)

2.4.2 Auktoritart ledarskap

Den auktoritdra ledaren tillater inte att besluten som fattats ifrdgasatts. Hen skapar ett tryck pa
underanstéllda vilket leder till att en sa kallad hackordning ofta uppstir i1 gruppen. Det
auktoritira ledarskapet uppmuntras inte 1 de demokratiska samhillena. (Ohlson, 1996, s. 70—

71.) En ledare som utdvar auktoritéirt ledarskap bedomer, berdommer och fordomer individers
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arbetsinsatser infor andra 1 gruppen. Hen visar upp bade de som lyckats och de som
misslyckats. Ironi, brutalitet, hdn och straff anses ge auktoritdr makt och forekommer darfor
inom det auktoritdra ledarskapet. En grupp som leds av en auktoritdr ledare arbetar effektivt,
men blir l4tt vilsen och omotiverad om ledaren forsvinner. Vilket beror pd den auktoritira

ledarens kraft som motiverar medlemmarna 1 gruppen. (Olofsson, 1996, s. 90.)

2.4.3 Demokratiskt ledarskap

Den demokratiska ledaren ger makten till gruppens medlemmar och anvénder pé sa vis sin
ledarskapsposition till att s& ménga som mgjligt ska kunna paverka innan besluten fattas. En
ledare som utdvar demokratiskt ledarskap strdvar efter att skydda blyga individer, fostra de
individer som mobbar och hitta 16sningar vid konflikter. Den demokratiska ledaren ser till att
de uppsatta malen prioriteras samtidigt som hen styr gruppen i ritt riktning. Ledaren bor vara
tydlig da hen kommunicerar med gruppens medlemmar och vara sjdlvsdker genom att lita pa
hens egna omdome. Mélet med det demokratiska ledarskapet &r att alla gruppens medlemmar
ska kdnna att de péaverkar, de ska veta vad som &ar pd gang och vilket som &r deras
ansvarsomrade. Utover det ska medlemmarna i1 gruppen kidnna sig betydelsefulla och trygga.

(Olofsson, 1996, s. 94.)

2.4.4 Pedagogiskt ledarskap

En pedagogisk ledare stravar efter att stimulera individers mod, vilja och féorméga att ldra sig
och att behérska olika uppgifter. Den pedagogiska ledaren anvénder sig av olika former av
beloningar samtidigt som hen accepterar de nya uppgifterna som individerna star infor. En
ledare som utovar pedagogiskt ledarskap dr Oppen for omgivningens impulser i syfte att
konstant utveckla det egna kunnandet. Det dr ledaren sjidlv som dr foredome da det giller den

pedagogiska processen. (Sandén, 2007, s. 39.)

I denna avhandling ligger fokus pa det pedagogiska ledarskapet, déarfor innehéller ndsta

kapitel en grundligare redogorelse 6ver vad det pedagogiska ledarskapet innebar.

2.5 Det pedagogiska ledarskapet
Intresset for det pedagogiska ledarskapet och kunskapen om det &r stort i dagens sambhiille,
forskningen har funnits 1 olika former sedan 1900-talet. Inom teorin anknyter man ofta till

aldre filosofiska, sociologiska och antropologiska kéllor sisom: Machiavellis beskrivningar
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av ledarskap och makt, Webers typisering och auktoritetsteori eller de politiska skrifterna av
Platon. Schaffar (2015) papekar att det dr anméarkningsvirt att det gjorts stora bade statliga
och privata satsningar sedan mitten av 1990-talet pa forskningen om bland annat pedagogiskt
ledarskap, for att bidra till utbildningen av personer 1 ledande positioner. (Schaffar, 2015, s.

41

De fragor som beror det pedagogiska ledarskapet hamnar, enligt Schaffar (2015) oftast 1 en
spinning mellan tva varierande faktorer. A ena sidan menar forfattaren att de flesta ansatser
diar man vill lyfta fram det pedagogiska ledarskapets regelbundenheter till exempel tangerar
vilka personliga egenskaper en pedagogisk ledare forvéintas ha for att hen ska uppna vissa
mal. Ett annat exempel dr dd man forsoker visa hur rektorsuppgifterna férandrats under de
senaste aren pa grund av hur det pedagogiska ledarskapet utvecklats jamfort med till exempel
det administrativa eller det organisatoriska ledarskapet. Ett tredje exempel som Schaffar
(2015) valt att lyfta fram 4r d4 man forsoker hitta ett samband mellan deltagarna péd
ledarskapsutvecklande kurser dédr temat dr dkad framgéng. Medan man & andra sidan inte
heller enligt forfattaren enbart kan se pa de sannolika regelbundenheterna. Som till exempel
den enskilda skolans framgéang eller ett lands goda PISA-resultat 1 statistiska korrelationer.
Litteraturen inom det pedagogiska ledarsakpet omfattar en hel del fallstudier och
beskrivningar 6ver hur diverse ledarskapssituationer 16sts. Schaffar (2015) péapekar att dessa
metodologiska skillnader diskuterats inom den pedagogiska administrationen sedan 1970-

talet. (Schaffar, 2015, s. 44.)

Forssten Seiser (2017) skriver att det pedagogiska ledarskapet inte hor hemma i skolans
driftorganisation utan att det hor hemma 1 skolans utvecklingsorganisation. Det pedagogiska
ledarskapet handlar mycket om att bygga strukturer som bade stodjer och samtidigt bidrar till
effektiva arbetssitt. I praktiken kan det betyda att man méaste bryta nuvarande traditioner och
rutiner for att ge utrymme at nya, mer funktionella strukturer som &r anpassade efter dagens
forutséttningar. Enligt Forssten Seiser (2017) finns det en kulturell och arftlig spanning i
rektorers pedagogiska ledarskap. I dagens diskussioner om rektorers pedagogiska ledarskap
forekommer endast 1 undantagsfall en underton av att rektorerna skulle vara de som vet bast
och utifran den béttre kunskapen beritta for ldrarna hur de ska undervisa. Enligt Forssten
Seiser (2017) medfor detta att rektorernas legitimitet for det pedagogiska ledarskapet star pa

en ostadig grund. Forfattaren menar att det inte dr sdkert att ldrarna vinder sig till rektorerna
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och deras pedagogiska ledarskap med den utgangspunkten att rektorerna ar skolans

huvudsakliga pedagog. (Forssten Seiser, 2017, s. 53, 55.)

Ett sétt att forsta rektorernas pedagogiska ledarskap kan handla om att ordna organisatoriska
forutséttningar pa skolan. Skolorna dr komplexa sociala organisationer, vilket dr en viktig
aspekt om man vill forstd varfor de flesta rektorer har svart att uppfylla alla krav som
omgivningen forvéntar sig av dem som pedagogiska ledare. Forssten Seiser (2017) skriver att,
ur ett ledarinriktat perspektiv, dr skolan som organisation rektorernas verktyg for att na upp
till faststdllda mél. Men eftersom skolan som organisation oftast dr 16st kopplad blir det en
svaghet 1 detta perspektiv, med det menar forfattaren att skolan som organisation har manga
delsystem som é&r skilda frdn varandra. Dessa delsystem leder till att rektorernas mojligheter
att kunna paverka hur ldrarna arbetar 1 klassrummen &r begrinsade, vilket 1 sin tur grundar sig
pa att ledningen och administrationen tydligt dr separerat frdn undervisningen. (Forssten

Seiser, 2017, s. 49.)

Sjostrand-Lorenzatti (2008) skriver att rektorernas ansvar over det pedagogiska ledarskapet
innebér att de kontinuerligt ska utveckla och skapa inldrning 1 bade den vuxnas och elevernas
milj6 1 skolan. Utdver det omfattar det pedagogiska ledarskapet en kritisk medvetenhet om
rektorernas individuella kunskaper. Enligt Sjostrand-Lorenzatti (2008) bor detta ses som den
viktigaste uppgiften for att man ska kunna garantera en skola i konstant utveckling, vilket
aven blir tydligt 1 innhallet av centrala skolpolitiska dokument. Det pedagogiska ledarskapet
medfor situationer som inte gér att forutse och faststélla 1 detalj 1 forvédg. Sjostrand-Lorenzatti
(2008) anser darfor att staten och kommunen, parallellt med kraven pa det pedagogiska
ledarskapet, borde stélla krav pd att den enskilda ledaren ska erhalla kunskaper péd arbetet,
vilket betyder stdd bestdende av lamplig kompetensutveckling. (Sjostrand-Lorenzatti, 2008, s.
7.)

I Sjostrand-Lorenzattis (2008) studie framkommer det att rektorerna arbetar for att utveckla
verksamheten genom att utdva ett pedagogiskt ledarskap dér strukturen av arbetsforhéllandet,
uppdraget och det personliga forhallningssittet dr 1 konstant relation till organisationens
utformning, hur man uppfattar kollegors och ledningens stdd samt hurdan utbildning och
vilka erfarenheter rektorn 1 frdga har. Utifdn uppdraget och de uppsatta malen innebar detta att
kunna forma en organisation som mdjliggér moéten mellan ldrarna, méingsidiga typer av

reflektioner samt ett gemensamt ldrande. Sjostrand-Lorenzatti (2008) anser att meningen med
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det pedagogiska ledarskapet dr att: arbeta for att ldrarna ska fa en fordjupad kunskap om det
pedagogiska uppdraget sa att de blir inspirerade att utveckla sitt arbete med elevernas ldrande
och utveckling. Enligt Sjostrand-Lorenzatti (2008) innebédr det pedagogiska ledarskapet att
rektorerna aktivt ska arbeta for att skapa forutsdttningar for ldrarna att kunna reflektera dver
arbetsrelaterade  vardagliga dilemman samt Overgripande och utifrinkommande
problemformuleringar. Alla reflektioner och alla samtal ska ha ett tydligt uttalat syfte for att
synliggdra uppdragen som beskrivs 1 styrdokumenten och samtidigt bedriva verksamheten
framat for att uppnd de gemnsamt formulerade malen. En forutsittning for rektorernas sétt att
forhélla sig till ledarskapet ar ett aktivt stod frdn verkamhetsledningen och viss administrativ
avlastning. Pa det viset kan forutsittningar skapas s att det ldrarna ldr blir det samma som
eleverna lir sig, som 1 sin tur resulterar i hur eleverna utvecklas. (Sjostrand-Lorenzatti, 2008,

s. 51))
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3 Fenomenet professionell utveckling

I kapitlet presenteras avhandlingens kdrna, nidmligen fenomenet professionell utveckling. Till
att borja med definieras begreppet profession och begreppet professionell utveckling, darefter
foljer nagot man kan kalla en redogorelse dver hur inneborden av begreppet utvecklats. I
kapitlet redogors grundligare for vad professionell utveckling dr innan kapitlet avslutas med
en presentation av ndgra utmaningar som kan forekomma inom den professionella

utvecklingen.

3.1 Profession

Pettersson (2015) skriver att man da man definierar olika kunskapsomriden, sdrskiljer pa
olika professioner. Man kan sdga att professioner dr yrken som baserar verksamheten pd
vetenskaplig kunskap. Professionerna delar nagra gemensamma kénnetecken, vilket leder till

att de ar svéra att definiera. (Pettersson, 2015, s. 22.)

Pettersson (2015) lyfter fram Thomas Brantes begreppsdefinition fran 2009:
Professionella yrken &r i nagot avseende organiserade, relativt autonoma bérare och
formedlare av samhilleligt sanktionerade, abstrakta kunskapssystem som ger dem
formagan att utfora handlingar som uppfattas som svara, skickliga och virdefulla av

allminheten/klienten. (Pettersson, 2015, s. 22.)

Almgqvist, Hamza och Olin (2017) skriver att professioner ar olika yrken 1 samhillet. De som
utovar yrket forvintas 16sa de praktiska problem som uppstir med hjélp av den teoretiska
kunskapen som de erhdllit genom hdgre utbildning. (Almqvist, Hamza & Olin, 2017, s. 16.)
Professionen grundar sig pd unika kunskapssystem, vilka enbart kan formedlas av de
individer som hor till professionen. Professionernas praxis dr bunden till dess kunskapsbas
och kirnvirde. Pettersson (2015) pépekar att det 1 det hogt specialiserade kunskapssamhélle
som vi idag lever 1 finns en risk for att det professionella utdvandet forenklas, s att det enbart

bestér av instrumentell och &ndamalsenlig problemldsning. (Pettersson, 2015, s. 23.)

Nagot man kan fundera pa ar huruvida rektorsyrket ar en profession eller inte. Dock antas den
diskussionen bli s& omfattande att den dverldmnas till andra forskare som intresserar sig for
amnet. [ denna avhandling blir det relevant samtidigt som det blir intressant att f6lja med hur

rektorerna beskriver sin profession och om deras profession i dagens samhélle forenklats, sa
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att det professionella utdvandet till storsta delen bestar av effektiv problemlosning. Detta i sin

tur leder oss in pa dmnet professionell utveckling.

3.1.1 Begreppet professionell utveckling

Forslund och Jacobsen (2010) skriver att begreppet professionell innebér att man gor nagot pa
ett fackmdéssigt vis, samt att man bedriver en verksamhet bestdende av ett yrke. Enligt
forfattarna dr en bibetydelse till professionell: skicklig, samt att begreppet professionell
filologiskt anknyter till uppgift om namn, yrke, formdgenhet, dppet forklara, officiell och
tillstd. Forslund och Jacobsen (2010) stiller sig fragande till vilka sorts iakttagelser och
forestédllningar som styr d& man betecknar ndgon som professionell. Forfattarna undrar om det
ar rimligt att anvdnda begreppet professionell d4 man 1 vardagligt sprdk menar att en person
gor bra ifrdn sig och &r proffsig pa det hen gor, eftersom man i praktiken kan gora saker
proffsigt utan formell utbildning och utan att vara avlonad yrkesman eller yrkeskvinna.

(Forslund & Jacobsen, 2010, s. 15.)

Enligt Forslund och Jacobsen (2010) kan man karakterisera en professionell person som en
person som med sina fardigheter, kunskaper, erfarenheter och intuitioner snabbt kan greppa
det vésentliga 1 olika problem eller situationer och ddrmed snabbt reagerar pa ett skickligt och
limpligt vis. Ar man professionell har man, enligt forfattarna, formégan att ligga upp
strategier och formulera olika mél, samtidigt som man forvintas ha tdlamodet som krédvs for
att forverkliga mélen. D& man beskriver ett professionellt agerande och forhallningssétt
inkluderas ett antal komplexa egenskaper, samtidigt som man beaktar om personen ar lamplig

for yrket. (Forslund & Jacobsen, 2010, s. 15-17.)

I engelskan anvidnder man begreppet continuing professional development (CPD) da man
hanvisar till det standigt pagdende larandet som har som syfte att utveckla, upprétthélla och
forbattra kunskap, samt forhallningssitt 1 relation till personens yrke. I det svenska spraket
finns enligt Pettersson (2015) inte ndgot sadant entydigt och etablerat begrepp. I svenskan
anviands olika begrepp med samma eller liknande betydelse 1 olika sammanhang: fortbildning,
yrkesutveckling, kompetensutveckling och livslangt larande. (Pettersson, 2015, s. 19.) I denna
avhandling kommer begreppen utveckling, professionell och professionell utveckling att
anvindas da jag enligt det svenska spriket syftar pa det stindigt pdgdende ldrandet, 1 detta

fall, 1 rektorernas yrke.
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3.2 Den professionella utvecklingen

Berg (1990) skriver att forskningslitteraturen som pé 1980-talet behandlade skolan som
organisation ansig att skolledaren var skolans fOretrddare for det byrakratiska och
administrativa omradet, medan ldrarna var foretrddare for de professionella och pedagogiska
omradena. Detta innebar att de konflikter som da uppstod i1 verksamheten mellan skolledarna
och ldrarna 1 grunden handlade om konflikter mellan byrédkratiska regler och professionell
autonomi. Berg (1990) lyfter fram att man gjorde en distinktion mellan de byrakratiska och de
professionella omrddena av skolorganisationen. Man ansag att skolledarens forankring fanns 1
skolans byrékratiska system och att deras uppgift var att administrera den professionella
pedagogiska verksamheten. Om skolledaren skulle kunna erhélla ritten att bendmna sig som
professionell forutsatte det att skolledaren bland annat tydliggjorde malen och uppgav dessa

som verksamhetens huvudsakliga ledstjarnor. (Berg, 1990, s. 150—151.)

Gerrevall (2017) skriver att d4 man idag diskuterar vad det innebér att vara en professionell
skolledare framhaller foljande aspekter som viktiga: yrkesetik, facksprak, vetenskaplig
forankring, autonomi och status. Enligt Gerrevall (2017) kan dessa aspekter handla om tva
varierande infallsvinklar pa professionalisering. A ena sidan handlar det om den status och det
fortroende som professionen tilldgnas av andra 1 samhéllet. Gerrevall (2017) menar med detta
att man tillhdr en profession. A andra sidan handlar det om hur skolledaren upptrider och vad
hen gor, och hdr menar Gerrevall (2017) hur hen professionellt handlar. Det dr viktigt att
dessaa tva perspektiv inte blandas ihop. Det forsta perspektivet gér att forena med
traditionella fackliga strategier, med strdvan efter att uppnd en arbetsrittslig och materiell
status hos en yrkeskéar, medan det andra perspektivet enligt Gerrevall (2017) baserar sig pé
den professionella kunskapen och utvecklingen, dir de olika egenskaperna inom yrket dr

centrala. (Gerrevall, 2017, s. 64—65.)

Man forsoker med stor delaktighet och engagemang, med andra ord professionellt, att skapa
en inre legitimitet gidllande ldmplighet och professionalism. Man strdvar efter att gora
yrkesetiken mer erkdnd och allmidnt kidnd som en viktig kvalitetsaspekt inom
yrkesutovningen. Gerrevall (2017) stéller frigan om man genom de generellt formulerade
yrkesetiska normerna lyckas svara pd frdgan vad. Forfattaren undrar om mélen é&r tillrackligt
innehallsliga for att de ska kunna utveckla professionalismen. Eller blir mélen endast redskap

som man anvénder till legitimation med ett syfte att stirka yrkesstatusen? D& man diskuterar
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legitimationen eller behorigheten finns tydliga drag av strdvan efter status och vinst. Man
utgar bland annat ifran kompetens-, kunskaps- och kvalitetskriterier for att béttre kunna
forsvara forordnanden och l6nesittningar. Gerrevall (2017) menar att dd det handlar om
skolledarnas yrkesetik framtrdder en osjdlvisk ledare som oberoende av ekonomiska resurser
alltid handlar med ldrarnas och elevernas bésta, med andra ord alltid handlar professionellt.

(Gerrevall, 2017, s. 75.)

3.3 Vad ir professionell utveckling?

Enligt Augustinsson och Brynolf (2009) bor en individ forstd relationen mellan kunnande,
kunskap, processer kring larandet och dess villkor och drivkrafter, for att hen metodiskt ska
kunna arbeta och forbéttra sina prestationer. Augustinsson och Brynolf (2009) ndmner en
princip for utveckling som gar ut pa att ldrandet frimst sker dda en individ deltar i
meningsfulla sammanhang, och dessa meningsfulla sammanhang inkluderar individens
motivation, kidnslor och engagemang. Forfattarna papekar dven att en individ genom att forsta
konflikten mellan regler, rutiner, struktur och handlingsutrymme bidrar till ett effektivt
larande. Forstéelsen bidrar dven till att béttre kunna tillgodogdra sig utbildningar som 1 sin tur
blir ett stod 1 arbetet. P4 det viset 0kar det vardagliga ldrandet och prestationerna forbittras.

(Augustinsson & Brynolf, 2009, s. 153.)

Killén (2008) menar att det trots de individuella skillnaderna gillande ménniskors sitt att
utvecklas och ldra finns vissa aterkommande krav, villkor och mdjligheter 1 ldro- och
utvecklingsprocessen. Dessa krav, villkor och mojligheter gor att ménniskan kdnner igen
vissa regelbundna processer, som 1 sin tur leder till att man kan diskutera olika faser inom den
professionella utvecklingen. Killén (2008) papekar att man inte med detta avser att alla
yrkesutdvare och studenter genomgir forutsdgbara, identiska och tidsbestimda steg, utan
menar att det finns karakteristiska utvecklingstendenser 1 larprocessen. Utvecklingen dr en typ
av produkt av larprocessens inbyggda krav. Den varierar pad olika vis for olika individer,
beroende pa hur den enskilda individen utnyttjar de olika mojligheter som lérsituationer ger 1
varierande stadier 1 praktiken, men dven beroende péd arbetsuppgifterna och pa vilket sitt de
berdr individen. Detta giller inte endast ldrandet under studietiden utan dven det 1drande som
fortsdtter efter studietiden. Detta gor att kunskapen om de olika faserna inom den
professionella utvecklingen ar speciellt viktig for de som handleder, men &ven for de som

sjdlva jobbar med den individuella utvecklingsprocessen. Killén (2008) lyfter fram hur viktigt
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det ar att man kinner till de olika faserna, men samtidigt att man inte ska fokusera alltfor

mycket pd denna kategoriska tolkning. (Killén, 2008, s. 65-66.)

Forslund och Jacobsen (2010) pépekar att den professionella profilen och sjdlvbilden som
utvecklas hos enskilda yrkesutdvare hela tiden pdverkas av omgivningen eftersom den stér 1
stindig kontakt med den. Bade sjdlvbilden och den professionella profilen paverkas av
varandra dd de kommer 1 kontakt med omgivningens uppfattningar, forvintningar, agerande,
makt och kompetenser. Forslund och Jacobsen (2010) menar att den professionella profilen
bade visar vad yrkesutdvaren kan, star for, uttrycker och gor. Idealt sett dr den under stindig
utveckling samtidigt som den &r i ett direkt samspel med virlden runt omkring. Den
professionella profilen kan saledes integrera tidigare erfarenheter och nya kunskaper samtidigt
som den omsitter dessa 1 0kad kvalitet, precision och effekt. Processen leder oftast till 6kad
ndrvaro och roligare arbete. Den bidrar till kontinuerligt ldrande och utveckling inom yrket
samtidigt som man uppnér kompetensbaserad forankring och respekt inom professionen och
sdledes dven inom organisation. Dock papekar forfattarna att processen dven kan vara
smirtsam, eftersom man kan stota pd flera hinder som oftast har en negativ effekt pa

sjalvbilden. (Forslund & Jacobsen, 2010, s. 174—-175.)

3.4 Utmaningar med professionell utveckling

Den personliga utvecklingen och d& dven den professionella utvecklingen handlar om att bli
mer och mer av den individ som man vill vara, samtidigt som det handlar om att fungera pa
det sitt man vill fungera. Thomas (2017) papekar att det ar en stindigt pagaende process for
att utvecklas, att kunna anpassa sig till fordndringar och for att forbédttra sin potential. Malet
med att utvecklas bade personligt och professionellt dr att fA de resurser som krivs for att
individen ska ma s& bra som mdjligt och kunna prestera pd toppen av hens formaga. Det mest
naturliga séttet for att utvecklas personligt dr enligt Thomas (2017) att man skaffar nya
kunskaper och erfarenheter. Allt man gor och all erfarenhet man far leder till djupare insikter,
okad forstaelse och kunskap och 6kat sjalvfortroende samtidigt som formégorna att utvecklas
utvidgas. Thomas (2017) papekar att man for att utvecklas bor placera sig sjilv 1 utvecklande

sammanhang samt succesivt kunna tackla svérare uppgifter. (Thomas, 2017, s. 137-138.)

Larandet inom psykosociala, hdlsoméssiga och pedagogiska arbeten &r ingen problemfri

process enligt Killén (2008) kan det knappast bli det heller. Larandet och den professionella
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utvecklingen medfor olika problem och det innebdr mer &n att bara tilligna sig vissa nya
fardigheter och fakta. Killén (2008) skriver att ldrandet medfor fordndringar 1 beteendet,
forstaelser, upplevelser och attityder. Larandet forutsétter att man offrar en del av det gamla
vélkénda for att kunna ta in det nya okdnda. Problemet &r att det nya och de fordndringar som
detta forutsétter vicker enligt Killén (2008) en del motstridiga kénslor. Till en del har man
positiva kinslor med spanning, forvdntan, utmaning, man kan vara entusiastisk Over att
utforska, upptdcka och att behdrska nya saker. Medan man till en annan del kidnner dngest,
osdkerhet och motstand till att offra en véletablerad stdndpunkt. Killén (2008) pépekar att
konflikter d&r ndgot man far rdkna med inom alla professionella utvecklingsprocesser. De
kdnslor som generellt dr anknutna till professionell utveckling forekommer ocksd inom
utvecklingen av dmnen som betrdffar ménskliga relationer, socioekonomiska, psykosociala
och pedagogiska problem. Den professionella utvecklingen utmanar minniskan intellektuellt,
emotionellt och attitydmaissigt, det krdvs en fordndring som berdr det personliga planet.

(Killén, 2008, s. 78.)

En del attityder, virderingar och dven fordomar maste sdttas dt sidan dd ny kunskap och
forstaelse gor dem ogiltiga. Killén (2008) skriver att det handlar om att individer stélls infor
olika situationer dar méanniskor ar i konflikt med varandra, det kan vara konflikter mellan
vardnadshavare, vardnadshavare och barnen, patienter och anhéoriga eller mellan medlemmar i
en grupp. Utmaningen med detta dr att kunna sitta sig sjélv in i de olika ménniskornas
situationer pa en och samma géng. Killén (2008) anser att det alltid &r en utmaning da man
hamnar infér en dysfunktionell relation mellan virdnadshavare och barn oberoende av var

man moter pd denna situation. (Killén, 2008, s. 79.)

For de flesta ledare dr det en utmaning att kunna handskas med kénslorna som uppstér i
arbetet. Att kunna avstd fran de impulsiva kéinslorna dr enligt Sandahl (2015) en del av att
vara en professionell ledare. Ledarutvecklingen bor delvis innehélla teori och begrepp, men
man bor ocksa fokusera pd det larande som uppstar 1 viaxelverkan mellan reflektioner och det
vardagliga arbetet. Denna typ av ldrande baserar sig pa individuella vardagliga erfarenheter,
sjdlvkdnnedom, vérderingar, meningsskapande och tillit. Sandahl (2015) papekar att en ledare
bor kunna reflektera Over det egna sidttet att vara 1 relation till omvérlden. Utifran
psykoterapiforskningen vet man om en del forutsdttningar som krivs for att larande och
sdledes en utveckling ska kunna ske. Det dr den kunskapen man behdver dd man vill forstd

hur man ska ldra sig att utveckla sitt ledarskap. Inom ledarskapsutbildningarna handlar detta
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om att skapa en roll utifrdn de individuella forutsédttningarna, medan det inom psykoterapin
handlar om att utvecklas personligen. Tvd olika mal, men enligt Sandahl (2015) dock
liknande larprocesser. Med det menar han att rollen dr en funktion som baserar sig pa vem

man dr och hur man ar som person. (Sandahl, 2015, s. 205, 211-212.)

Killén (2008) pdpekar att den professionella utvecklingsprocessen aldrig tar slut, eftersom
minniskan forflyttas fram och tillbaka 1 utvecklingen. Efter examen borde handledningen bli
en sjalvklarhet. Killén (2008) lyfter fram vikten av att investera i professionell konsultation
och handledning samt att ge mdjlighet till professionell utveckling, for att undvika utbriandhet

bland yrkesutdvarna. (Killén, 2008, s. 109.)
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4 Metod och genomforande

I kapitlet kommer unders6kningens metod, forskningsansats och datainsamlingsmetod att
presenteras. Kapitlet innehaller utéver det en redogorelse dver hur data analyserats och
avgransats. Som avslutning pd detta kapitel kommer undersokningens tillforlitlighet,

trovardighet och etiska aspekter att presenteras.

4.1 Val av metod

D4 man ska bestdmma sig for hur man ska genomfora en undersokning finns utgdngspunkten
enligt Patel och Davidson (2003) i problemformuleringen dvs. hur problemet ar uttryckt i
syftet och i1 fragestdllningen. Man bor bestimma hur man ska samla informationen, vilka
individer som ska delta, hur man ska genomfora undersokningen och hur man ldgger upp det
hela. Sammanfattningsvis gar det att konstatera att man med hjilp av problemformuleringen
far en forestillning om hurdan kunskap man vill {4 fram av resultatet. Detta leder i sin tur till
att en viss bearbetning och analys blir nodviandig, som sedan medfor att man behdver
information om verkligheten antingen 1 verbal eller numerisk form. (Patel & Davidson, 2003,

s. 51))

Inom den kvalitativa forskningen ar forhallningssattet fordomsfritt, dvs. att forskaren striavar
efter att mota varje situation som om den vore ny. Forskaren efterstravar en helhetsforstaelse
av ett specifikt forhdllande for att f en s& komplett helhetsbild som mdgjligt. Inom den
kvalitativa forskningen utgar forskaren frdn en kvalitativ referensram for ett induktivt
tinkande. Medan forskaren inom den kvantitativa forskningen istillet anvénder ett deduktivt
tinkande som referensram. Dar utgdngspunkten redan dr accepterade principer och teorier.
(Olsson & Sorensen, 2011, s. 100.) Forskaren inom den kvalitativa forskningen ar subjektiv,
hen &r flexibel samtidigt som fragestdllningarna successivt fordjupas. Resultatet inom den
kvalitativa forskningen grundar sig pa ett stort antal variabler, men ett litet antal individer.
Resultatet ar djupgdende och behandlar specifika kontexter. Inom den kvantitativa
forskningen bor forskaren daremot vara objektiv, strukturerad och ha tydliga fragestéllningar
som entydigt formulerats pd forhand. Resultatet inom den kvantitativa forskningen grundar
sig pd ett begrinsat antal variabler, men desto storre antal individer. Resultatet dr generellt

och variablerna dr valida, reliabla och entydiga. (Olsson & Sorensen, 2011, s. 18.)
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Syftet med denna avhandling &r att forska kring fenomenet professionell utveckling,
specificerat rektorers professionella utveckling. Med denna ovanstdende inledning och med
detta specificerade syfte blir det naturligt att valet foll pd en kvalitativ undersokning. Jag vill
fa svar pa mina forskningsfragor genom att studera fenomenet pa djupet. Samtidigt som jag ar

subjektiv, eftersom jag kommer att intervjua rektorerna personligen.

Accepterandet och utvecklingen av den kvalitativa forskningen grundar sig i utvecklingen och
anviandningen av intervju som metod for att samla in data. Forskarna som fokuserat pd
mikronivd och individnivd betraktas som de starkaste fOretridarna for de kvalitativa
forskningarna med sina empiriska undersokningar. Trots att intervjun enbart &r en av flera
kvalitativa metoder, dr den fortfarande den mest anvinda metoden. Detta hidnger ihop med att
den kvalitativa intervjun anvints inom olika kunskapsomrdden och oftast tillsammans med
andra metoder, sisom observationer. Att ata sig aktdrens position medfor rik kunskap om
omstindigheterna och livet kring individen som studeras. For att uppnd detta krivs en intensiv
metod med enstaka element, flexibilitet och ett flertal perspektiv. Den kvalitativa forskningen

betraktas uppfylla dessa forutséttningar. (Ryen, 2004, s. 29.)

Kvale och Brinkmann (2014) skriver att den kvalitativa forskningsintervjun inte syftar till
kvantifiering. Utan att dess mal &r att erhdlla preciserade beskrivningar av diverse kvalitativa
aspekter av informantens livsvérld, man arbetar med ord istéllet for siffror. Precisionen i
beskrivningen och noggrannheten i tolkningen av meningen inom den kvalitativa intervjun
motsvarar tillforlitligheten 1 de kvantitativa matten. Den kvalitativa forskaren uppmuntrar
informanten att sd precist som mojligt beskriva vad hen kédnner, upplever och hur hen handlar.
Fokus ligger pa att erhdlla preciserade beskrivningar som relaterar till den kvalitativa
mangfalden, alla variationer och skillnader hos fenomenet, istéllet for att enbart fokusera pa
kategorisering. Med den kvalitativa forskningsintervjun strdvar man efter att ticka bdde
meningsplanet och faktaplanet, darfor dr det nodvindigt som forskare att badde lyssna till de
explicita beskrivningarna, till de dsikter som kommer till uttryck och till det som ségs mellan

raderna. (Kvale & Brinkmann, 2014, s. 47.)

4.2 Fenomenografi

Uljens (1989) beskriver fenomenografi som en kvalitativ forskningsansats med empirisk

inriktning. Inom fenomenografi &r meningsinnehéllet som man intresserar sig for individers
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uppfattningar av olika fenomen 1 omvérlden. Man forsoker forstd individers uppfattningar
genom att beskriva, analysera och tolka dem. Bakgrunden dr att man inom fenomenografin

utgar fran att olika fenomen kan ha olika betydelser for olika individer. (Uljens, 1989, s. 10.)

Marton och Booth (2000) skriver att fenomenografin grundar sig i intresset for att beskriva
hur andra betraktar olika fenomen 1 virlden samt att beskriva variationerna av synpunkterna.
Forfattarna anser att fenomenografin inte i sig dr en metod, inte en teori om erfarande och inte
heller ett skadespel. Fenomenografi &r, enligt Marton och Booth (2000), ett sétt, en ansats for
att sérskilja, hantera och formulera vissa slags forskningsfrdgor, ndgon form av specialisering
dar relevanta fragor géllande ldrande och forstaelse av en pedagogisk miljo uppmarksammas.
Inom fenomenografin fokuserar man pa vad det dr som erfars och hur det erfars. (Marton &

Booth, 2000, s. 146, 150.)

Larsson (1986) sammanfattar fenomenografins sirdrag med foljande fyra punkter:

1. Forskningsobjektet &r av det forfattaren kallar andra ordningens perspektiv, dvs. hur
omvérlden framstér for olika ménniskor.

2. Utgangspunkten dr den empiriska grunden dvs. intervjuer med ménniskor.

3. Strdvan efter att beskriva variationen av diverse kvalitativa uppfattningar av olika
fenomen dvs. varierande sitt att forsta négot.

4. Uppfattningsnivan dvs. olika kategorier som &r knutna till det innehdll som beskrivits och
som representerar visentliga skillnader 1 hur man uppfattar négot. (Larsson, 1986, s. 21—

22)

Metodansatsen fenomenografi dr utvecklad for att analysera enskilda individers data, vilken
oftast samlas in genom halvstrukturerade intervjuer. Metodansatsen ldmpar sig d& man vill
beskriva och analysera olika ménniskors tankar om ett fenomen. Fenomenografin strivar efter
att bidra till en fordjupad forstaelse av det ménskliga ldrandet och samtidigt forsta omvérlden
som ett av resultaten av ldrandet. Den forsta utgangspunkten inom fenomenografin dr att alla
manniskor uppfattar hindelser 1 omgivningen olika, och den andra utgdngspunkten &r att olika
hiandelser endast kan uppfattas pa ett begriansat antal sitt. (Dahlgren & Johansson, 2009, s.
122.)

Ett vanligt sprakbruk inom fenomenografin 4r Marton och Booths uttryck frén 1998:
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“En uppfattning dr sdledes ett sdtt att forstd ndagot eller ett sdtt att erfara nagot” (Dahlgren &
Johansson, 2009, s. 122-123.)

En fenomenografisk forskningsansats forutsitter en viss karaktdr pd forskningsfragorna. Det
som dr avgorande fOor att uppna en framgangsrik analys dr att forskaren ska efterfriga
informantens sétt att uppfatta ett fenomen. De fenomenografiska intervjuerna bor vara
halvstrukturerade och tematiska, vilket betyder att intervjuguiden som végleder forskaren
endast ska innehdlla ett {4 antal frigor. Det viktigaste inom de fenomenografiska intervjuerna
ar att forskaren fér sd innehéllsrika och detaljerade svar som mdjligt. Probing kallas en teknik
som man kan anvdnda da man vill fordjupa och utvidga ett samtal. Probing innebir att
forskaren stiller foljdfrdgor sdsom “Hur menar du nu?”. Man kan dven f& informanten att
utveckla sitt svar genom att nicka eller humma, vilket 1 sin tur kallas icke-verbal probing. Det
viktigaste dr att forskaren pd ett tydligt sdtt visar att hen &r intresserad av det informanten

berittar. (Dahlgren & Johansson, 2009, s. 126.)

4.3 Datainsamlingsmetod

Marton och Booth (2000) anser att de fenomenografiska tillvigagingssitten bade for att
samla in data och for att analysera data &r oskiljaktiga. Det pagar ett analysarbete da data
samlas in. Oberoende av om man samlar in data med hjélp av intervjuer eller p4 nagot annat
vis, kan de tidigare analyserna paverka insamlingarna av data som sker senare. Forskaren
stravar under insamlandet av data till att belysa informanternas sitt att erfara ett fenomen.
Under studiens géng lér sig forskaren mer och mer om fenomenet pa olika sitt. Marton och
Booth (2000) lyfter fram informantens reflekterande over sitt erfarande som en viktig aspekt
da det handlar om att anvénda sig av intervjuer som insamlingsmetod. Forfattarna menar att
informanten reflekterar Gver sitt erfarande i1 nédgot fOrfattarna kallar: meta-medvetande
tillstand, dvs. att informanten ar medveten om hens medvetande om fenomenet. Vid vissa
tillfallen uppnés denna reflektion spontant, medan forskaren och informanten vid vissa
tillfallen bor arbeta fram detta tillstdnd. Det &r dock viktigt att forskaren ser till att
informantens reflektion om erfarandet uttrycks sa fullkomligt som mojligt 1 dessa situationer.

(Marton & Booth, 2000, s. 167-169.)

De kvalitativa intervjuerna har, enligt Patel och Davidson (2003), en lig grad av

standardisering, vilket betyder att frdgorna som stills ger informanten utrymme att svara med
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egna ord. Forskaren som anvénder kvalitativa intervjuer kan vélja om hen stiller frdgorna i en
bestdmd ordning, hog grad av strukturering. Eller om hen stéller fradgorna i den ordning som
passar den enskilda situationen, l&g grad av strukturering. (Patel & Davidson, 2003, s. 78.)
Olsson och Sorensen (2011) skriver att en intervju med hog strukturering ar en intervju dir
frigorna ar formulerade pa ett sddant sitt att de uppfattas pa ett likartat vis av informanterna,
medan en intervju med lag strukturering ar en intervju dér informanterna kan tolka fragan fritt
utifrdn hens erfarenheter och vérderingar. En intervju med hog grad av strukturering &r
sdledes en intervju som har fasta svarsalternativ, medan den lagt strukturerade intervjun till
och med har 6ppna intervjufrdgor. (Olsson & Sorensen, 2011, s. 133.) I det foregdende
kapitlet Fenomenografi framkom att de fenomenografiska intervjuerna bor vara
halvstrukturerade och tematiska, och att de sdledes endast innehédller nigra frdgor. Inom de
halvstrukturerade intervjuerna ar frdgorna 1 en bestimd ordning medan det finns en mojlighet
till foljdfragor, vilket betyder att det forekommer en kombination av 6ppna och fasta svar. De
halvstrukturerade intervjuerna ldmpar sig d& forskaren &r intresserad av informantens
upplevelse av kvantiteter och kvaliteter, dvs. att informanten ger sin syn pa det forskaren

anser dr meningsfullt. (Lantz, 2007, s. 33.)

Det som bland annat utmirker de kvalitativa intervjuerna ar att frdgorna stills péd ett enkelt
och rakt sétt, vilket resulterar 1 komplexa och innehéllsrika svar. Detta innebédr att man genom
kvalitativa intervjuer samlar in ett omfattande material med manga intressanta &sikter,
exempel och hédndelser. (Trost, 2005, s. 7.) Lantz (2007) papekar att intervjuerna boér uppna
ett visst viarde som datainsamlingsmetod. Det krdvs att man kritisk kan granska
datainsamlingen 1 syfte att kunna besvara fragor som “Har rétt frigor stéllts?”” och ”Speglar
uttalandena informantens uppfattning?”. 1 vetenskapliga sammanhang bor ldsaren kunna
kritiskt granska hur slutsatserna dragits, vilket inte blir mojligt om skribenten inte har
redovisat metoderna for datainsamling och analys. Lantz (2007) lyfter fram tre krav géllande
anvindarbarheten som stélls pa alla metoder for insamling av data och som vil genomférda
intervjuer bor uppfylla:

1. Metoden bor bidra till tillforlitliga resultat — kravet pa reliabilitet.

2. G@iltiga resultat — kravet pa validitet, trovardighet.

3. Mojlighet att kritiskt granska slutsatserna. (Lantz, 2007, s. 9—10.)

Inom intervjuforskningen forekommer flera etiska fragor, eftersom kunskapen som

produceras inom intervjuforskningen dr beroende av den sociala relationen som existerar
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mellan forskaren och informanten. Relationen bygger pa forskarens formaga att kunna skapa
en miljo som informanten kédnner sig s& sdker och bekvdm 1 att hen kan prata om privata
héndelser, som dessutom registreras for att analyseras och sedan publiceras offentligt. Kvale
och Binkmann (2014) anser att det krdvs en balansgdng mellan forskarens intresse av att
erhdlla kunskap och etisk respekt for informantens integritet. (Kvale & Brinkmann, 2014, s.

33)

Det finns olika regelverk som skyddar individer som ingir i ett forskningsprojekt,
konfidentialitet och sekretess ar tva av dem. Dessa utgor en sékerhet for individerna som ingar
1 undersokningen, obehoriga har sdledes ingen rétt att ta del av det insamlade materialet. Allt
konfidentiellt material bor forvaras sa att ingen obehorig kan komma 4t det. Uppgifterna som
forskaren far vid datainsamlingen &r alltsd konfidentiella, vilket innebdr att uppgifterna i
rapporter och annat material inte far innehalla nagot som gor att individer eller situationer gar
att kiinna igen. Tva andra regelverk som skyddar individer som ingér 1 ett forskningsprojekt ar
autonomi och integritet. Detta betyder att forskaren bor ta hdnsyn till individers méjlighet till
sjalvbestimmande, sdledes har informanterna ritt att dra sig ur intervjusituationen nir som
helst. Intervjusituationen far inte pa nagot vis stélla till med skada utan endast bidra till ndgot
gott, vilket den gor genom att effektivt och tillforlitligt bidra med ny kunskap.
Rdttviseprincipen innebdr att alla individer bor behandlas jamlikt och réttvist, och inom
forskningen bor sdledes urvalet av respondenter goras enligt vetenskapliga normer. (Olsson &

Sorensen, 2011, s. 78, 83.)

4.4 Respondenternas urval

Trost (2005) papekar vikten av att veta vad urvalet stir for, 1 synnerhet om studien ar
kvantitativ. I samband med en kvalitativ studie ar det oftast ointressant med statistiskt
representativa urval. Samtidigt som ett vanligt problem inom de kvalitativa undersokningarna
ar att man har for manga sé att sdga vanliga minniskor och for fa ovanliga. Oftast strdvar man
inom de kvalitativa studierna efter att fa en sa stor variation som mojligt. Man vill att urvalet
ar heterogent inom en viss ram, dvs. man vill ha variation, men endast sa att nigon enstaka
individ ar annorlunda eller exceptionell. Kortfattat strdvar man efter att urvalet dr heterogent

inom den angivna homogeniteten. (Trost, 2005, s. 117.)
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Som tidigare skrivits handlar den kvalitativa forskningen om ett litet antal individer med ett
stort antal variabler, darfor har jag valt att endast intervjua sex personer. De sex personer som
jag har valt att intervjua arbetar som rektorer inom grundskolor och pad gymnasier 1 svenska
Osterbotten. For att uppnd variation bland informanterna fanns endast ett kriterium: deras
nuvarande arbetstitel ska vara rektor. Jag strdvade dven efter att intervjua bade mén och
kvinnor, slutligen blev det fem kvinnliga och en manlig rektor som intervjuades. Alla sex
informanter hade svenska som modersmdl. Deras arbetserfarenheter som rektorer varierade

fran ett till tjugo ar.

4.4.1 Informanternas bakgrund

Alla informanter jobbade som rektorer pi svenska skolor i Osterbotten. Tvd av dem ir
gymnasierektorer, tvd dr rektorer inom den grundldggande utbildningens arskurs 7-9 och tva
ar rektorer inom den grundldggande utbildningens arskurs 1-6. Antalet ldrare samt andra
anstidllda som rektorerna &dr formén for, varierade frdn 15 personer till 80 personer.
Aldersfordelningen bland informanterna var mellan 45-55 ar. Alla hade ndgon form av
ledarskapsutbildning eller erfarenhet frén tidigare ledarskapsuppdrag och hade varit rektorer i

minst ett dr. Tabellen (tabell 1) nedan tydliggdr informanternas bakgrundsinformation.

Tabell 1: Informanternas bakgrund

Informa  Alder Utbildning Arbetserfarenhet Antal kollegor

nt inom rektorsyrket

A 50-55 Pedagogie magister, 20 ar 35-40
ledarskapsutbildning

B 50-55 Amneslirare 1 ar 15-20

C 48-53 Amneslirare, 5 &r 17-25
ledarskapsutbildning

D 45-50 Filosofie magister, 4 &r 40-45

amneslarare,

ledarskapsutbildning

E 48-53 Klasslarare, 6 ar 15-20
ledarskapsutbildning

F 49-54  Klassldrare, specialldrare, 2 ar 70-80

ledarskapsutbildning
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Informanternas utbildningar varierade, sdsom framkommer 1 tabell 1 ovan. Man kan ocksa i
tabellen avldsa att rektorsarbetserfarenheten varierar fran 1 ar till 20 ar, samt att antalet
kollegor varierar frén 15 personer till 80 personer. Detta beror pa skolornas storlek samt hur
det 1 olika kommuner dr ordnat med Ovrig personal sisom skolgdngsbitrdden, personliga
assistenter, koks- och stiadpersonal, hdlsovéardare, kuratorer och andra stodpersoner som kan
behdvas 1 en skola. Fem av sex informanter hade avlagt ledarskapsexamen och hade séledes
rektorsbehorighet, medan den sjitte informanten inte hade avlagt ledarskapsutbildningen, men
dock jobbat med olika ledarskapsuppdrag 1 ungefdr 15 ar. Samtliga informanter har dven gétt
flera fortbildningar och deltar fortfarande 1 olika kurser, foreldsningar och kortare utbildningar
som bidrar till deras ledarskapsutveckling. En av sex informanter dr man, vilket resulterar 1 att

fem informanter ar kvinnor.

4.5 Undersokningens genomforande

Genomforandet av undersokningen borjade pa slutet av varen 2018. Bildningsdirektorer i
svenska Osterbotten kontaktades for att fa tillstdind att utfora undersdkningen. Direfter
kontaktade jag tvd gymnasierektorer, tvd rektorer inom den grundliggande utbildningen
arskurs 7-9 och tva rektorer inom den grundldggande utbildningen &rskurs 1-6 via e-post. I e-
post meddelandet berdttade jag kort vem jag ar, vad jag studerar och vad jag hade for drende.
Jag redogjorde kort om vad min pro gradu-avhandling handlar om och fragade om de kunde
tdnka sig att stdlla upp pa en intervju. Samtliga som kontaktades accepterade min forfrdgan
och alla intervjutridffar bokades in till andra veckan 1 augusti. Sdledes blev det ett uppehall 1

min undersokning 6ver sommarménaderna.

Ungefiar en vecka innan intervjuerna skulle dga rum sinde jag ut e-post till samtliga
informanter for att pdminna dem om véra inbokade kommande traffar. Vi kom dven di
overens om klockslag for intervjuerna. Eftersom det dr viktigt att informanterna kénner sig si
bekvdma som mdojligt 1 bade situation och milj6, dkte jag och triffade samtliga rektorer pa
deras egna skolor. Fore varje intervju beréttade jag igen kort om vad avhandlingen handlar
om och presenterade samtidigt intervjuns tema. For bekréftelsens skull garanterade jag
informanterna om att svaren behandlas konfidentiellt samt att deras integritet dr forsédkrad. Jag
begirde och fick av samtliga tillatelse att fa spela in intervjuerna med min telefon, sé att jag
sjalv kunde fokusera pa berittelserna och kroppsspréket. Innan intervjun boérjade paminde jag

informanterna om att de nir som helst kan avbryta intervjun om de skulle borja kénna sig
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obekvidma 1 situationen. Sedan borjade jag stilla intervjufragor enligt intervjuguiden, som
finns som bilaga 1 slutet av avhandlingen. Da alla fragor samt f6ljdfragor var stillda och jag

kiande att jag fatt svar pa allt tackade jag for deltagandet.

Samtliga intervjuer blev ungefiar 30 minuter l&nga. De delar som ansédgs relevanta for min
undersokning transkriberades och kategoriserades sedan enligt intervjufrdgorna.

Kategoriseringen underlittade databearbetningen och analyserandet av materialet.

4.6 Databearbetning och analys

Enligt Olsson och Soérensen (2011) innebér begreppet analys upplosning i bestdndsdelar,
medan dess motsats begreppet synfes innebdr sammansmaltning till helhet. Bade begreppet
analys och begreppet syntes ingér 1 metoderna da man vill bearbeta kunskap. Analysen 1 sig
medfor ingen direkt ny kunskap, medan syntesen 1 sin tur kan bidra med forstaelse och ny

kunskap genom den nya helheten som uppstar. (Olsson & Sorensen, 2011, s. 206.)

Dahlgren och Johansson (2009) papekar vanskligheten med att forsdka ge ett protokoll 6ver
tillvigagangssattet, eftersom det finns flera olika sétt for att beskriva en fenomenografisk
analys. Modellen de valt att redogora for har sju olika steg och dr ocksd den modell jag har
valt att anvinda mig av 1 min bearbetning och analys. Dock dr denna modell endast en av
manga. Foljande sekvenserade dataanalys fyller en illustrerad funktion, och i praktiken
forekommer en samverkan mellan de olika stegen genom analyseringsprocessen. (Dahlgren &

Johansson, 2009, s. 126—127.)

Det fOrsta steget 1 analysmodellen gér ut pa att lyssna pa intervjuerna och att ldsa
transkriberingarna, steg ett innebdr att man bekantar sig med materialet. Steg tva,
kondensation, innebér att man plockar ut de betydelsefulla och signifikanta uttalandena. Detta
gors genom att ta ut delar eller stycken ur intervjuerna. Jimforelse, som ar det tredje steget i
modellen, innebdr att man jimfor de olika uttalandena med varandra for att hitta eventuella
likheter och skillnader mellan dem. Dahlgren och Johansson (2009) pépekar att
fenomenografins huvudsakliga mal &r att skilja mellan variationer och skillnader mellan olika
uppfattningar, vilket enligt forfattarna betyder att forskaren dven bor fokusera pa likheterna.
Steg fyra, gruppering, innebédr att man grupperar de olika likheterna och skillnaderna i

kategorier och att man sedan forsoker relatera dessa till varandra. Det femte steget i
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analysmodellen gér ut pa att motivera varfor dessa kategorier grupperas, vilket betyder att
man plockar fram essensen, dvs. likheterna steg fem innebér att man artikulerar kategorierna.
Namnge kategorierna, det sjétte steget, underldttar och gor att det mest signifikanta i
materialet framkommer. Steg sju, den kontrastiva fasen, gar ut pa att granska uttalandena och
reflektera dver om de passar in 1 olika kategorier. Det &r meningen att varje kategori ska vara
exklusiv, dvs. fullstindig. For att gora det sa tydligt som mdjligt kan man avsluta kategorierna

med ett citat frin informanternas uttalanden. (Dahlgren & Johansson, 2009, s. 127-131.)

Jag valde att utgd ifran Dahlgrens och Johanssons (2009) modell da jag analyserade data i min
undersokning. Jag foljde de sju stegen som jag redogjort for ovan och avslutade med passande

citat, vilket bade tydliggjorde och underléttade resultatredovisningen.

4.7 Forskningsetiska aspekter, tillforlitlighet och trovirdighet

Det o6vergripande mélet med forskningen &r att erhédlla ny kunskap, som 1 sin tur bidrar med
okad forstaelse for omvérlden och som samtidigt ger en mojlighet att dstadkomma positiva
forandringar. Inom den vetenskapliga forskningen dr mélet att erhalla fakta som anvands for
att 10sa bade teoretiska och praktiska problem och som pa det viset bidrar med ny kunskap.
Detta kallar man, enligt Olsson och Sorensen (2011) for forskningens kunskapskrav. En viss
oro over forskningens konsekvenser har lett till att en rad etiska stillningstaganden bor
beaktas. En forskning far inte utsétta personer for psykiskt eller fysiskt obehag eller skada.
Alla ménniskor har enligt lagen rétt till skydd mot insyn 1 sina privata liv och till integritet.
Det finns inte ndgon skillnad mellan kvalitativ och kvantitativ forskning, de forskningsetiska

aspekterna anbelangar alla typer av vetenskapliga arbeten. (Olsson & Sorensen, 2011, s. 78.)

Etiska problem uppstar framfor allt inom intervjuforskningen péd grund av de svarigheter som
uppstar dd& man forskar om privata liv och sedan presenterar redogorelserna Over det
offentligt. Kvale och Brinkmann (2014) papekar att de etiska problemen existerar genom hela
intervjuundersdkningen, vilket gor att man redan fran borjan av undersdkningen bor beakta de
potentiella etiska frdgorna. Forfattarna har valt att lista de etiska fragor man bor beakta vid de
sju forskningsstadierna;
1. Syftet med intervjuundersokningen bor overvagas, inte enbart till det vetenskapliga virdet
av kunskapen utan dven i vilken médn den bidrar med en fOrbéttring till den undersokta

minskliga situationen — tematisering.
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2. Att erhalla informanternas samtycke till att delta 1 undersokningen, att sdkerstélla
konfidentialiteten och att reflektera over eventuella konsekvenser som undersdkningen
kan leda till f6r informanterna — planering.

3. Eventuella personliga konsekvenser for informanterna bor Overvigas, fordndringar i
sjalvuppfattningen och stress under intervjun dr exempel pa sadana — intervjusituation.

4. Informanternas konfidentialitet bor sdkras, man maste darfor reflektera 6ver om den
utskrivna texten ar lojal mot de muntliga uttalandena — utskrift.

5. Ett annat etiskt problem &r hur grundligt intervjuerna kan analyseras och om
informanterna kan paverka hur uttalandena tolkas — analys.

6. Forskaren har en etisk skyldighet att redovisa sdkrad och sd ldngt som mojligt verifierad
kunskap, detta giller bland annat hur kritiska fragor man kan stélla till informanterna —
verifiering.

7. Naér forskaren offentligt rapporterar de privata intervjuer dterkommer fragan om vilka
konsekvenser den publicerade undersokningen kan fi bdde for informanterna och deras
yrkesgrupp, liksom fragan om informanternas konfidentialitet — rapportering. (Kvale &

Brinkmann, 2014, s. 99-100.)

Tillforlitlighet eller reliabilitet innebdr traditionellt att undersokningen &r stabil, dvs. att

undersokningen inte utsatts for slumpinflytelse, att alla informanter far alla fragor stillda pa

ett och samma vis och att situationen dr likadan for alla osv. Inom det sammansatta begreppet

reliabilitet, tillforlitlighet, sdrskiljer man pa fo6ljande fyra komponenter;

1. Kongruens, likhet mellan frdgor som undersoker samma sak.

2. Precision, hur forskaren registrerar svaren.

3. Objektivitet, hur forskaren registrerar — om man registrerar samma sak likadant ar
objektiviteten hog.

4. Konstans, tidsaspekten — fOrutsitter att attityden och fenomenet inte fordndras. (Trost,

2005, s. 111.)

Reliabiliteten grundar sig 1 att man gor en kvantitativ undersokning, man undersdker och
madter, dvs. anger vdrden pd variablerna inom varje enhet. Tillskillnad frdn inom den
kvalitativa intervjun dir man stravar efter att forsta hur informanten tinker, beter och kidnner
sig. Om man ska kunna tala om hog reliabilitet eller tillforlitlighet bor situationen 1 alla

situationer vara standardiserad, medan en av fOrutsittningarna inom den kvalitativa intervjun
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ar lag standardisering. Det blir darfor, enligt Trost (2005), aningen forbryllande att tala om
reliabilitet, tillforlitlighet inom kvalitativa unders6kningar (Trost, 2005, s.112.)

Ett enligt Trost (2005) av de storsta problemen med kvalitativa studier, sdledes dven
kvalitativa intervjuer, ar troviardigheten. Forskaren bor kunna visa kollegor och andra ldsare
samt andra som anvénder sig av forskningsresultatet, att data och analys ar troviardig. Detta
innebdr att forskaren bor kunna visa eller pd annat sitt gora det trovardigt att data dr insamlat
pa ett seridst och relevant sdtt for de aktuella forskningsfragorna. Om till exempel det inte
forekommer ndgon reflektion av de forskningsetiska aspekterna 1 anslutning till
datainsamlingen och 1 anslutning till resultatredovisningen, finns det anledning att fundera

over trovardigheten. (Trost, 2005, s. 113—-114.)

Ett annat problem som kan uppsta géllande analysens trovardighet &r hur forskarens tolkning
av uttalandet &dr trolig och inte representerar forskarens egna privata uppfattning. Inom
fenomenografiska studier dr det vanligt att man i resultatredovisningen anvinder sig av citat
da man beskriver informanternas uppfattning. Syftet med detta dr att hjdlpa ldsaren att ta till
sig inneborden av utformandet som forskaren gjort av en uppfattning. (Larsson, 1986, s. 38—
39.) Som forskare dr det viktigt att man 4r objektiv géllande tolkningen av uppfattningen,
trots att man som forskare kan hamna att vara subjektiv 1 vissa situationer dd man é&r i

interaktion med informanterna.
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5 Resultatredovisning

Resultatredovisningen presenteras enligt forskningsfrdgorna, som ér:

1. Hur uppfattar rektorerna fenomenet professionell utveckling?
2. P4 vilka omrdden uppfattar rektorerna att de har utvecklats professionellt?

3. Vad upplever rektorerna att de professionellt bor utveckla?

Forskningsfragorna representerar fenomenet som undersokts. Resultatet presenteras séledes
under rubrikerna Fenomenet professionell utveckling, Rektorernas professionella utveckling
och For att utvecklas professionellt. En redogorelse 6ver informanternas beskrivningar av
rektorsarbetet presenteras som en inledning av kapitlet, under rubriken Hur informanterna

beskriver sitt arbete.

5.1 Hur informanterna beskriver sitt arbete

Informanterna beskriver rektorsarbetet som utmanande och varierande samtidigt som de flesta
papekar att det inte finns tillrdckligt med tid for det pedagogiska ledarskapet, vilket de tycker
ar synd eftersom de vet hur viktigt det dr. De beskriver ocksé att arbeta som rektor till stor del
gar ut pa att 16sa problem eller slicka briander som en av informanterna uttryckte det, vilket de

ocksa ar overens om att det borde vara mindre av for att de ska fa vardagen att ga ihop.

”Alltsa det ar ju tycker jag mera utmanande dn vad forskare later sig pasta, men det &r
ocksa mojligt, det 4r mojligt att jobba som rektor. Om jag skulle beskriva mitt jobb sa
tycker jag det handlar om att ha ett pedagogiskt ansvar, ett ekonomiskt, sedan har jag
personal ansvaret med allt det innebdr och elevansvaret, och ja ansvaret for det hir
huset ocksa. Sa att jo, det 4r utmanande och det hir pedagogiska ledarskapet, det maste

man ge tid for, eftersom den tiden egentligen inte finns.”

”Alltsa rektorsjobbet i sig &r ju ett elandigt arbete, jag dr forvanad att ndgon vill jobba
som rektor. Nd men alltsd, det mest problematiska vilket ocksé ar en grej som vi delar
med tidningarna, det &r att det blir alldeles for mycket kortsiktigt brandsldckande. Det
ar bisarrt att en arbetsdag till tre fjardedelar ska handla om att sldcka brander, det ar

otroligt ineffektivt.”
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Nagot annat som flera av informanterna ndmner &r allt som idag faller pa deras bord, allt de
forviantas hinna med under sin arbetsdag. Som 1 sin tur leder till att det pedagogiska arbetet
laggs at sidan, dagarna rdcker inte till. Sdsom &ven framkommit 1 bakgrund och
problemdiskussionen och teorikapitlen 1 denna avhandling, forvéntas en rektor idag skota allt

och lite till, vilket &ven pépekades flera ganger under intervjuerna.

”Jag tror utan att vara hogmodig eller sa, sa ar det inte manga i Svenskfinland som har
den hér lararerfarenheten som jag har, att jag kan pedagogiken. De kan jag sé sjuttons
bra, men i min ledarroll s& kommer det aldrig fram eftersom jag ska bygga, jag ska fixa
parkeringar, jag ska se till att personalen mar bra, vet du dessa bitar &r s& stora nu da vi
sanerar. Sa att det dér rektorskapet, hur man partar om ledarskap, det 4r nog nagot helt
annat dn vad jag haller pd med. Jag kan bli full av skratt da nagon séger att vi dr ocksa
pedagogiska ledare, jo, kanske tre timmar i manaden, for att det har kommit sd mycket

annat for att inte prata om byrakratin...”

”Jag tycker ju att min arbetsmingd géillande, om jag delar upp det i det byrékratiska
ledarskapet som ar liksom den dir tjinstemannen och sedan det hidr pedagogiska
ledarskapet, s& jag tycker tyvérr att det dir pedagogiska ledarskapets tid har minskat

massor.”

”Vi ska sdga det, det blir ju nog manga timmar ibland och jag tror att i slutindan den
dag man blir pensionér sa har man nog gett en hel del timmar till sin arbetsgivare. Men
man kan nog inte tinka sig tror jag att bli en rektor eller en ledare pa nédgon storre enhet
och tinka att man héller sig till given arbetstid. Att det dr nog att vara lite flexibel i

olika dndar.”

Sammanfattningsvis dr rektorsarbetet utmanande och tidskrdvande. Samtidigt som det &r
intressant och givande eftersom det ar varierande. Man bor ldra sig att prioritera, sdtta dt sidan
och delegera uppgifter, man behdver inte skota allt sjdlv bara man hittar ett fungerande

system, ett fungerande ledarskap.

5.2 Fenomenet professionell utveckling
Slar man upp ordet professionell 1 Svenska Akademiens ordlista s far man fram att det
betyder, yrkesmissig eller skicklig som en yrkesutovare. Ordet utveckling hénvisas till

utveckla, som 1 huvudsak betyder fordndra och forbittra, men som dven kan betyda ge ifrdn
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sig och anvinda. Medan utveckla sig, enligt Svenska Akademiens ordlista, betyder fordndras 1
viss, oftast positiv, riktning. Siledes kan man konstatera att begreppet professionell
utveckling betyder yrkesméssig fordndring eller att yrkesmdissigt forbéttras. (Svenska
akademien, 2015, s. 1006, 1480.) Fraga nummer sex 1 intervjuguiden 16d Fenomenet
professionell utveckling, informanterna fick fritt berdtta vad de ansag att professionell
utveckling betyder, dela med sig av de spontana tankar som professionell utveckling viacker
hos dem. Framfor allt s& fick de fritt vdlja hur de svarade péd fragan, som delvis kan tolkas
som ett pastdende. Medan frdga nummer atta (Din utveckling, fortbildning/ utbyte av
erfarenheter/ egna erfarenheter/ motivation, med mojlighet till f6ljande fraga som foljdfraga,
Hur anser du att du bdst utvecklas personligen for att bli en bdttre ledare.), utan
informanternas vetskap delvis horde ithop med fraga nummer sex. Vilket den gjorde eftersom
sdttet hur man tolkar den professionella utvecklingen hor thop med reflektioner 6ver hur man

sjalv anser att man utvecklas.

Egna Kollegialt
Fortbildning reflekterande utbyte av
erfarenheter erfarenheter
Vol V)
Bra Daligt Utbyte med Utbyte med Utbyte med
alternativ alternativ rektorer larare andra ledare

) )

Diskussioner i
och med Coachning
utbildningar

Figur 2: Informanternas uppfattningar av fenomenet

Utifran figur 2 ovan kan man konstatera att det forekommer tre huvudsakliga varierande
uppfattningar 6ver hur informanterna uppfattar professionell utveckling och hur de utvecklas
professionellt, dock é&r skillnaderna féarre @n likheterna. Sammanfattningsvis ar fortbildningar
och utbyte av erfarenheter tvd saker som fem av sex rektorer forknippar med fenomenet
professionell utveckling, till stor del handlar dock deltagandet 1 fortbildningar om att

samtidigt fa trdffa andra rektorer samt att diskutera och byta erfarenheter med dem. Nedan
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foljer tre resultatkategorier som presenterar informanternas uppfattningar av fenomenet

professionell utveckling.

5.2.1 Fenomenet professionell utveckling forknippas med fortbildning
Samtliga sex informanter uppfattar att fenomenet professionell utveckling pa ett eller annat
satt &r sammankopplat med fortbildning. Nedan dr informanternas uppfattningar indelade 1

underkategorier. Det gér att urskilja tva varierande uppfattningar av fenomenet.

Fortbildning dr ett bra alternativ
Fortbildning diskuteras i samtliga intervjuer, fem av sex informanter anser att fortbildningar

ar ett bra alternativ for att utvecklas professionellt.

“Ja, det dr nog att fa mer och mer kunskap om skola overlag, att jag dr insatt i
ldroplansarbetet, utvecklingen med digitaliseringen, nog dr det dels den hdr
fortbildningen och utbildningen av mig sjdlv, saddr konkret dmnesvis, men

sedan jdtte mycket det hdr pedagogiska.”

Informanten anser att hen Overlag har nytta av fortbildningar och att fortbildningarna kunde

fokusera pé det pedagogiska ledarskapet.

"Om jag borjar fran borja sd dr det ju kompetensutvecklingar och
fortbildningar, det dr ju a och o, det dr det som ger en input och det dr det jag

’

madste ha for att utvecklas.’
Informanten diskuterar fenomenet professionell utveckling, utifrdn hens spontana kommentar
kan man konstatera att fortbildning &r a och o och att det &r det som behdvs for att man ska
utvecklas.

“Man behover ga pa fortbildningar, gdrna med akademisk anknytning.”

En informant anser att fortbildningar med akademisk anknytning dr de som férknippas med

professionell utveckling, 6vriga fortbildningar goér nodvéndigtvis inte det.

Fortbildning dr ett daligt alternativ
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En informant férknippar fortbildning med den professionella utvecklingen, men anser dock

inte att detta dr ett bra alternativ.

“Men ddr igen dr nog den formen att liksom oka din professionalitet gd en kurs,
att liksom ddr igen har man nog kommit vdldigt kort da det gdller formen for
hur man ska utvecklas. Det kan ju inte vara sa att det ideala sdttet att utvecklas
inom ditt jobb dr att fara pd foreldsningar, det dr orimligt, det kan bara inte
vara sd. Sa dels ndr det gdller innehall, men dnnu mer da det gdller formen, sd

’

tycker jag att det dr svart att hitta det hdr.’

Informanten anser att fortbildningarna inte, 1 dagens utvecklade samhélle, kan forknippas med

fenomenet professionell utveckling.

5.2.2 Fenomenet professionell utveckling forknippas med att utbyta erfarenheter
Kategorin beskriver fem av sex rektorers uppfattning om att fenomenet professionell
utveckling har att gora med utbytande av erfarenheter. Under dessa diskussioner lyfts fem

olika sitt for att utbyta erfarenheter fram.

Utbyte med rektorer
Diverse tillfillen da informanterna fér triaffa eller pa annat sétt diskutera med andra rektorer

for att byta erfarenheter ndmns.

“Bdde och, jag blir ju jdtte-motiverad eller sporrad av att ha kontakt med andra

rektorer, vi har en e-postkedja som vi varje vecka haller igang.”

En informant ndmner en e-postkedja som hen och nagra andra rektorer i andra kommuner har

for att diskutera med varandra.

"Pa kommunnivd nu det samarbete vi alla rektorer har haft, vi har fatt in flera
nya rektorer nu som bidragit med ny kunskap, och sedan alltsa kollegiet i den

1

egna skolan.’

En annan informant ndmner det kommunala samarbetet med andra rektorer.
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Diskussioner i och med utbildningar

Under diskussionerna, géllande informanternas uppfattning om fenomenet professionell
utveckling, som préglas av fortbildningar, papekar flera av rektorerna att diskussionerna till
och frén eller under sjidlva fortbildningen kan vara lika givande eller till och med mera

givande 4n foreldsningsinnehallet under fortbildningen.

"Pa alla rektorsdagar som man har i Svenskfinland fdr man ju ocksa triffas,
vilket jag tycker dr roligt, redan det att man sitter i tdget pa vdg till Helsingfors

sd hinner man ju byta erfarenheter.”

"Mdanga ganger da man far pa fortbildning sd kan tdagresan till och fran
Helsingfors, dd man sitter i cafévagnen och diskuterar med andra erfarna

rektorer, ge lika mycket som sjdlva fortbildningsdagarna.”

Tvé av informanterna exemplifierar diskussionerna i och med utbildningar med tigresan till

och fran.

"Men sedan dr det ju nog fortbildningen, ddr far man ju ocksa byta
erfarenheter, som pd den skolningen jag gdr nu ges mycket tid for att sitta i

’

grupper och diskutera.’
En informant ndmner de diskussioner man har under sjélva utbildningen.

“Professionell utveckling for mig dr att ndn, att du far bolla med ndagon, vilka

utvecklingsomrdaden du har och att du sen far utveckla de omrdden till full

potential.”

Medan en fjdrde informant papekar vikten av att dverlag under utbildningarna f4 mojligheten

att diskutera de saker man planerar att genomfora.

Kollegialt utbyte med liirare

Aven kollegornas roll och det kollegiala utbytet av erfarenheter nimns under intervjuerna.
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“Det hir med att byta erfarenheter, det tror vi pd, det dr ju det som skapar
utveckling att man delar med sig och dndrar lite positioner och kér vidare. Det
dar ju det hdr kollegiala utbytet, det dr viktigt, det dr det kollegiala ldrandet som

driver utvecklingen framdt, absolut.”

Utbyte med andra ledare
Ytterligare kan man utifrdn figur 2 ovan konstatera att en informant utdver utbyte av
erfarenheter med andra rektorer, &dven lyfter fram diskussioner med ledare inom andra

organisationer.

"Sedan kan jag tycka att det dr hdlsosamt att prata med folk som finns i
ledarpositioner inom andra branscher, for dd far man fokus pa ledarskapet,
annars blir fokusen lite saddr pda skolvdrlden, pa organisationen, man

jamfor...”

Informanten papekar vikten av att diskutera med andra ledare for att komma ifrén

diskussionerna som enbart fokuserar pa skolan.

Coachning
Den storsta skillnaden kan konstateras hos den informant som anser att fortbildning inte kan

vara det ideala sittet for att utvecklas och att formen for hur man utvecklas borde utvecklas.

“Alltsa det jag tror, dr ju det som manga foretag kor, dr ju det att man ldgger in
en chef fran ett annat foretag som coachar, nagot sddant tror jag att skulle vara

i3

bra.

Informanten lyfter fram ett modernare forslag som hen anser att kunde bidra till den
professionella utvecklingen och till ledarskapsutvecklingen, ndgon form av chefscoachning.
Hen pépekar att mentorskapet, som inom foretag dr ganska vanligt, dr extremt ovanligt i

organisationer som skolor.

5.2.3 Fenomenet professionell utveckling forknippas med reflekterande erfarenheter
Tva av sex informanter uppfattar att fenomenet professionell utveckling har att géra med

individens egna erfarenheter.
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“Det dr ju nagot som pagdr hela tiden, man ldr sig vart efter, man gor ocksd
misstag. Och det dr nog jdtte-viktigt att man liksom hela tiden forsoker tdnka pad

)

hur man vill utvecklas och ocksa léira sig, framfor allt av de ddr misstagen.’

)

“Dels dr det ju det forsok och misstag om man sdger sd...’

Ytterligare en varierande uppfattning som man kan konstatera &r att tvd informanter ocksa
namner de egna erfarenheterna i form av att man lar sig av det man gor och framforallt av de

misstag man gjort.

5.3 Rektorernas professionella utveckling

Samtliga informanter anser att de utvecklats i rektorsrollen, att de blivit sdkrare pa sig sjdlva i
olika fragor och att de utvecklats mest genom att utféra arbetet, helt enkelt genom att prova
pa, gora misstag och ta lirdom av det. Flera av informanterna pipekade ocksd att de

utvecklats fran att tycka att de bor gora allt sjélv till att istdllet kunna delegera uppgifterna.

5.3.1 Pa vilket siitt upplever rektorerna att de utvecklats professionellt
Alla sex informanter upplever att deras professionella utveckling har skett genom arbetet,

saledes baseras den pé arbetserfarenheten.

Genom arbete
Samtliga rektorer upplever att de utvecklats professionellt genom arbetet, nedanstiende tva

citat tydliggdr och stirker informanternas uttalanden.

“Personligen kdnner jag att jag har blivit mera sdker i administrativa fragor, i
ekonomiska fragor, i personalfrdgor, det har jag ju nog sett pa de senaste daren
hur jag har gdtt framdt. Att det dr ju ett ldrande arbete det hdr, det finns ju
ingen ledarskapsutbildning som kan ldra ndgon att bli rektor. Det dr ett ldrande
arbete och det visste jag ju om ocksa sa jag har nog utvecklats. Och kanske
framforallt utvecklats till den punkten att forut var jag den hdr byrakratrektorn
och nu dr jag mera den hdr pedagogrektorn att dir har jag utvecklats som

)

person.’
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Informanten papekar att hen blivit béttre pa att delegera uppgifter, fran att vara byrakratrektor

till att vara pedagogrektor som hen uttryckte det.

"Nog har jag sdkert vuxit i rollen och erfarenheten, och det att jag upplevt att
jag lyckats i mitt arbete har liksom stdrkt mig, nog kdnner jag mig tryggare i
rollen och inte kinner mig orolig och dngslig infor nya utmaningar och

>

bekymmer eller storre svarigheter.’

En informant anser att hen vuxit i rollen vartefter hen lyckats i arbetet, samt att hen kédnner sig

trygg infor nya utmaningar.

5.3.2 Specificerade professionella utvecklingar
I figur 3 nedan kan man se de specifika saker informanterna valde att podngtera med sin
professionella utveckling, fem av sex informanter nimnde utdver att de utvecklats genom

arbetets gang, ndgon specifik utveckling.

Ledarskaps
egenskaper
Positiva Professionella
egenskaper egenskaper
Negativa
egenskaper

Figur 3: Informanternas specificerade utvecklingar

Positiva egenskaper
Utifrén figur 3 ovan och informantens uttalande, kan man konstatera att en hen anger fyra, sa
kallade positiva egenskaper som hen anser att hen blivit battre pa. Nedan foljer informantens

uttalande med ett citat.

"Na jag dr mycket tydligare, jag dr bdttre pa att informera, jag dr ganska bra
pa att strukturera och organisera ocksa och att se losningar. Sedan tycker jag
att jag dr mera sjdlvsdker, att jag behover nédvindigtvis inte planera vad jag

ska sdga pd ett fordldramdte utan jag kan std fritt upp och bara ha en struktur i
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huvudet utan att bli nervés. Plus att i mitt ledarskap sa har jag ocksd ldrt mig

att bli ganska kritisk dven sjdlvkritisk.”

Informanten anser att hen blivit tydligare, att hen &r mer strukturerad, ser 16sningar, har blivit

sjalvsdkrare samtidigt som hen blivit mer kritisk.

Negativa egenskaper
En annan informant papekar vikten av att std fast vid det man beslutat och anser. Som en del

av hens professionella utveckling, hen har blivit bittre pa det.

”Dd det sker en fordndring sd mast du sjdlv vara stenhdrd pa det du gor, du kan
inte ge vika pa nagot da du kommit sa ldangt.. Det gor ont och det saddr dr

upprorda kdnslor, men man bor vara rak, saklig och aningen hard.”

En del fordndringar medf{or tuffa beslut, vilket leder till att man ibland bor vara aningen hard.

Professionella egenskaper

Anstéllningsprocesserna bidrar dven enligt informanten till att man blir mer humanitér.

"Sedan har de nog ldrt mig lite de hdr anstdllningsprocesserna, de dr alltid
ldrorika.. Sen blir man nog, man blir mera human med dren eller saddr

humanist pa ndagot vis.”

En nagorlunda automatisk professionell utveckling, enligt informanten ovan, ér att man under
aren blir mera human. Samtidigt som en annan informant anser att hen utvecklats genom att

skilja pé privatlivet och arbetet.

”...det kan jag ju kdnna som rektor att jag har blivit mer viktig med vad som dr
mitt privatliv och vad som dr min professionalism. Och det tycker jag ocksd dr
Jjdtte-viktigt, for ibland hamnar man dven att ta i tur med mindre trevliga saker

och dd att fa folk att forsta att det dr skillnad pa person och stol dr inte sd ldtt.”

Informanten papekar vikten av att speciellt inom detta yrke, sérskilja pa vad som ar arbete och

vad som ér privat, vad riknas till hens profession.
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Ledarskaps egenskaper
Den professionella utvecklingen hos en informant har skett genom att hen har métt varierande

manniskor.

“Jag har motts av en storre mdnniskovariation hdr, vilket krdiver ett annat
ledarskap dn tidigare. Och hdr har det varit mera att hdar leder man i hogre
grad liksom hela mdnniskor med allt vad det innebdr, ddir dr nog en stor

skillnad som nog ocksa dr en stor utmaning for mig.”

Informanten papekar att hen blivit tvungen att utveckla sitt ledarskap pa grund av variationen
av maéanniskor, sdledes har det ocksa bidragit till informantens professionella utveckling.
Sammanfattningsvis kan man konstatera att det, bygger pa att de utvecklats genom att de har

provat pa, gjort misstag och sedan gjort annorlunda nista gang.

5.4 For att utvecklas professionellt

Ser man pa informanternas svar pa fraga nio (Mdl for detta ldsdar/ for de kommande fem dren,
med foljdfragan for att specificera vad vill du uppna, i din egen professionella utveckling?)
och fridga tio 1 intervjuguiden (Fordndringar som krdvs, personliga/ pd arbetsplatsen/ pd
ledningsniva med foljdfragan hur skulle dessa fordndringar bidra till din personliga
utveckling?). Kan man notera en bred variation, att de olika malen oftast blir sédana som s&
att sdga drar hemat och att de sédllan blev personliga. Informanternas mal gér att dela in 1 tvd

huvudkategorier med tva respektive en underkategori.

Utvecklas Utveckla
som ledare skolan
Personlig Inre Skolbyggnaden
utveckling drivkrafter och
\ J digitaliseringen
Pedagogisk utveckling Pedagogisk utveckling

Figur 4: Informanternas mal
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Utifran figur 4 ovan kan man konstatera att rektorernas mal for att utvecklas professionellt ar

att utveckla pedagogiken.

5.4.1 Utvecklas som ledare
Fyra av sex informanter upplever att de bor utvecklas som ledare for att de ska utvecklas
professionellt. Vad de upplever de bor utveckla gar ytterligare att dela in 1 tva

underkategorier.

Personlig utveckling
Tva informanter anser att de bor utvecklas personligen for att de ska kunna utvecklas

professionellt.

Vi gor ju hela tiden sddana hdr utvecklingsanalyser hdr och de hdr
utvecklingsanalyserna ligger ju hela tiden i forhallande till hur man tror att ett
samhdlle ser ut inom ett antal dr. Vad dr det pa allvar for kunskap vi maste ha
om fem dr eller om tio ar, det gdller ju dels de mdnniskor som gar ut hdrifrdan
och dels mdste vi titta pd var personliga utveckling, vad behover jag sjdlv for att
promota de hdr nyckelkompetenserna hos mina studerande. Det dr ju ddir det
blir intressant i forhallande till personlig utveckling, var hittar jag det stod som
stoder mig i min personliga utveckling sd att jag i min tur liksom skapar bdsta

1

mojliga stod for de studerande och for de ldrare som finns hdr.’

Informanten anser att hens personliga utveckling bidrar till hens professionella utveckling,
vilket 1 sin tur mojliggor det stod som eleverna och ldrarna behdver. Med andra ord bidrar den
personliga utvecklingen och informantens professionella utveckling till en pedagogisk

utveckling.

“Det som jag skulle vilja utveckla dr att forhdlla mig till de ddr smdllarna, till
exempel da det kommer direktiv uppifran att man kan tdnka att det ordnar sig,

’

jag blir bdttre pa det, men det skulle jag vilja utveckla, att kdnna att det gar.’

En annan informant dr inne pa samma spar 1 sitt uttalande, eftersom hen anser att en personlig

utveckling i form av starkare sjdlvsdkerhet skulle bidra till den professionella utvecklingen.
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Utifrén informantens uttalande kan man dven utldsa att det dr en pedagogisk utveckling som

informanten ar ute efter.

Inre drivkrafter
Tva informanter papekar att en professionell utveckling blir mojlig om man sjdlv gor den
mojlig, med andra ord dr det informanternas inre drivkrafter som mgjliggdr den professionella

utvecklingen.

“Jag dr nog en sadan person sa att jag har lite svart for att jag skulle kunna
sdtta det jag gor pa ndgon annan, att jag skulle nog sdga att om det ska ske

]

ndgon fordndring sda maste man nog ta tag i den sjdlv.’

Informanten anser att hen borde bli bittre pd det pedagogiska ledarskapet, samtidigt som
informanten pédpekar att det dr hen sjdlv som bor ta tag i den utveckling som kravs for att

malet ska kunna uppnas.

“"Det hdr praktiska i vardagen, att fa den bdsta mdjliga miljé och
forutsdttningar for varje enskilt barn och att kunna folja deras utveckling, det dr
viktigt ocksa for den egna professionella utvecklingen eftersom det bidrar med
kunnande. Aven att man engagerar sig och vill lira sig sjilv hela tiden gor att

man har motivationen och inspirationen att utvecklas i yrket.”

Den andra informanten papekar att det handlar om det egna engagemanget, motivationen och
inspirationen for att hen ska utvecklas. I informantens uttalande kan man konstatera att hens
professionella utveckling grundar sig i1 varje enskild elevs utveckling, med andra ord

fokuseras dven den professionella utvecklingen héir pa den pedagogiska utvecklingen.

5.4.2 Utveckla skolan
De resterande tva informanterna upplever att de bor utveckla skolan for att de ska utvecklas
professionellt. Eftersom de bdda upplever att de bor utveckla tvé sa kallade yttre faktorer, gér

dessa att kategorisera 1 en gemensam kategori.

Skolbyggnaden och digitaliseringen
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De resterande tvd informanterna ndmner bdde skolbyggnader och digitalisering 1 sina

uttalanden om vad som skulle bidra till deras professionella utveckling.

“Men det dr nog ett mal att fa det ddr riktigt fint och funktionellt, det dr nog ett
konkret mal. Sedan har jag ett mal till att jag skulle vilja i var skola att vi bdde
dar digitala, men att vi ocksa hdller oss saddr gammaldags, och hur man gér det

’

snyggt och forklarar det dt fordldrarna och kollegorna...’

Informanten anser att skolbyggnadens funktionalitet och en lamplig férdelning, ndgon form

av balans, mellan papper och teknik ar vad som krivs for att hen ska utvecklas professionellt.

“Digitaliseringen dr stark i skolan, utmaningen med att fd alla pa kéirran, jag
maste hela tiden dndra arbetssdtt for att ndstan tvinga folk in pd det. En
papperslos skola hur ser den ut, vad krdvs... Det krdvs, liksom en ledare for en
digitaliserad skola dr en helt annan ledare dn for en pappersskola, sa att det

krdvs bade av ldrarna och eleverna.”

Aven denna informant pipekar den digitala utvecklingen, men hir i formen att utveckla det
pedagogiska ledarskapet si att det fungerar i den digitaliserade skolan. Aterigen ir det en
pedagogisk utveckling som skulle bidra till att informanten skulle utvecklas professionellt.
Sammanfattningsvis dr samtliga informanter ute efter en pedagogisk utveckling, for att de i

sin tur ytterligare ska kunna utvecklas inom sin profession.
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6 Resultatdiskussion

Tillféljande diskuteras resultatredovisningen. I detta kapitel sammankopplas resultatet av

undersokningen med avhandlingens teoretiska referensram.

Undersokningens resultat baserar sig pd informanternas egna personliga uppfattningar, vilket
kan ses som en begrinsning. Overlag kinns resultatet intressant eftersom det inte, enligt min
asikt, var forutsdgbart. Rektorerna var dverens om att rektorsjobbet dr varierande, krdvande
och utmanande. Diskussionerna visade ocksa att tiden inte ricker till for det pedagogiska
ledarskapet, pa grund av de alltmer krdvande administrativa uppgifterna. Detta bekriftas dven
1 teorin av forfattarna Salo och Sandén (2015) da de skriver att rektorsarbetet idag upplevs
som kridvande och komplext, samtidigt som forvéntningarna pa rektorernas prestationer har
okat. Aven Kornhall (2017) papekar rektorernas mangsidiga roll da han skriver att rektorerna
idag forvéntas vara chef, administrator, utvecklingsledare, ekonom, jurist, statlig byrakrat,
marknadsforare, socionom och expert pa familjerelationer, samtidigt som rektorerna hamnar i
klam mellan det statliga uppdraget, huvudmannens styrning och resurstilldelningarna.
Rektorernas arbete, med andra ord det pedagogiska ledarskapet, medfor enligt Sjdstrand-
Lorenzatti (2008) en hel del situationer som man varken kan faststélla 1 detalj eller pé forhand
forutse. Sjostrand-Lorenzatti (2008) anser darfor att parallellt med kraven pa det pedagogiska
ledarskapet, borde staten och kommunen stélla krav pd att rektorerna ska erhélla nya
kunskaper pa arbetet. Som 1 sin tur betyder att staten och kommunen ska stodja och ge

mojlighet for rektorerna att utvecklas.

Fenomenet professionell utveckling. Utifrén undersokningens resultat kan man konstatera att
forskningsfenomenet uppfattades pa tre sitt. Fem av sex informanter forknippar fenomenet
professionell utveckling med fortbildning i ett samspel med att utbyta erfarenheter. Deras
uppfattning kan sammankopplas med Augustinssons och Brynolfs (2009) teori om att larandet
och saledes utvecklingen sker d& ménniskan deltar 1 meningsfulla sammanhang, vilka
inkluderar méanniskans motivation, engagemang och kénslor. Forslund och Jacobsen (2010)
styrker dven uppfattningen om att fortbildning och utbytande av erfarenheter kopplas samman
med professionell utveckling. De skriver att midnniskans professionella profil integrerar bade
tidigare erfarenheter och nya kunskaper. Detta resulterar 1 6kad precision, kvalitet och eftekt,
vilket 1 sin tur leder till att narvaron okar, arbetet blir roligare och framforallt blir ldrandet

samt utvecklingen kontinuerlig, och sédledes uppnids en forankring och respekt till
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professionen. Det naturligaste sittet for en ménniska att utvecklas dr da man skaffar nya
erfarenheter och kunskaper, enligt Thomas (2017). Han menar att alla erfarenheter och allt
man gor leder till 6kad forstaelse och kunskap, djupare insikter och okat sjdlvfortroende,
vilket 1 sin tur leder till att mdnniskans férmagor utvecklas. Informanternas uppfattning om
professionell utveckling kan sdhdr langt kopplas samman med avhandlingens teoretiska

referensram.

Den ena informanten forknippar professionell utveckling med fortbildning, men anser att
detta inte &r ett héllbart sétt for att utvecklas. Hen anser att nagon form av chefscoaching dvs.
mentorskap, vore en béttre och mer utvecklad metod for att utvecklas professionellt. Denna
uppfattning stéds dven utifrdn den teoretiska referensramen. Sandahl (2015) papekar att
utveckling delvis bor innehalla teori, men samtidigt bor man fokusera pd utvecklingen som
sker 1 vaxelverkan mellan det vardagliga arbetet och reflektioner. Sandahl (2015) skriver att
personer som utdvar ledarskap overlag anser att kunna handskas med de olika kénslor som
kan uppstd 1 arbetet 4r utmanande. Medan forfattaren menar att om man kan avstd fradn dessa
impulsiva kdnslor dr man en professionell ledare. Killén (2008) lyfter d&ven fram ménniskors
olika sitt att ldra och utvecklas, eftersom utveckling dr en process med variationer beroende
pa hur individen utnyttjar de olika mojligheterna som en larsituation ger. Sammanfattningsvis
forknippas professionell utveckling med fortbildning, dock i varierande former och som
slutligen resulterar 1 att informanternas uppfattningar stimmer dverens med den teoretiska

referensramen.

Rektorernas professionella utveckling. Resultatet frdn undersdkningen visar att samtliga sex
informanter uppfattar att de utvecklats pa ett och samma vis, genom att de 1 praktiken utfor
arbetet. Soker man sammankoppling med denna uppfattning 1 teorin hittar man den bland
annat med Forslunds och Jacobsens (2010) dsikt om att sjdlvbilden och den professionella
profilen hos olika yrkesutdvare utvecklas, eftersom den stindigt stdr 1 kontakt med och
paverkas av omgivningen. Aven baserat p4 Thomas (2017) papekande om att méinniskan bor
placera sig sjdlv i utvecklande sammanhang och successivt tackla svarare uppgifter for att
utvecklas, kan kopplas samman med informanternas uttalanden om att de genom éren vuxit i
sin roll som rektor och didrmed utvecklats professionellt. Killén (2008) skriver att ménniskors
professionella utveckling utmanar méanniskan intellektuellt, emotionellt och attitydmissigt
samtidigt som det krdvs nidgon form av fordndring pd det personliga planet. Informanterna

lyfter fram att de utvecklats pa det personliga planet bland annat genom att vara tydligare,
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sjalvsidkrare, sakligare, mera kritisk, aningen hardare, vilket &r resultatet av att vara mera rak
pa sak. Sammanfattningsvis uppfattar informanterna att de utvecklats professionellt genom
aren dd de arbetat som rektorer, vilket dr en teori som dven framkommer 1 avhandlingens

teorikapitel.

For att utvecklas professionellt. Trots att informanterna varit 6verens 1 de tvd foregdende
frigorna, visar undersokningens resultat pad en storre variation gillande vad informanterna
upplever att de bor utveckla for att utvecklas professionellt. Man kan dela in informanternas
svar 1 tva huvudkategorier med tre underkategorier. Den forsta kategorin dr att utvecklas som
ledare, som fyra av rektorerna ndmner. Den forsta kategorin gar ytterligare att dela in 1 tvd
underkategorier personlig utveckling som tvé av rektorerna nidmner och inre drivkrafter som
de resterande tva rektorerna nimner. Motivation och engagemang dr ord de véljer att anvdnda
1 diskussionen. Medan de tva sista informanter lyfter fram olika yttre faktorer som de anser
skulle bidra till deras professionella utveckling. De sex informanterna har siledes delat in sig i
tre grupper med tva personer per grupp. Avvikande fran dessa tre grupper och kanske det
mest intressanta dr att endast en av informanterna anvinder begreppet pedagogik och att det
diarmed dr pedagogiken och det pedagogiska ledarskapet hen strivar efter att utveckla, trots att
det indirekt nog dr det pedagogiska de alla strdavar efter att utveckla. Nigot annat som bor
noteras dr att ingen av informanterna ndmner att de skulle behdva mera fortbildning for att
utvecklas professionellt, vilket dven resulterar 1 att informanterna pa denna fraga delvis var
Overens. Det sista avvikande som ocksa dr vért att notera, dr att en informant anser att 6kade

resurser skulle bidra till hens professionella utveckling.

Som avslutning péa detta kapitel sammanfattas undersdkningens resultat kortfattat, for att
tydliggoéra svaren pa de tre forskningsfragorna. Utifran undersokningens resultat kan man
konstatera att samtliga sex informanter forknippar fenomenet professionell utveckling med
fortbildning och utbytande av erfarenheter. Dock foresprékar inte alla att fortbildning ar det
bista sittet for att utvecklas pad ett sddant vis som skulle bidra till deras professionella
utveckling. Samtliga informanter anser ocksa att de utvecklats professionellt genom &rens
lopp, dvs. att deras professionella utveckling bestar av att de praktiskt utfért arbetet och lart
och utvecklats genom det. Svaret pd den tredje och sista forskningsfrigan splittrar delvis
informanterna. Tva informanter anser att de bor utvecklas personligen for att de ytterligare
ska kunna utvecklas professionellt. Tvd andra informanter anser att deras professionella

utveckling hénger péd deras inre drivkrafter sdsom motivation och engagemang. Medan de
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resterande tva informanterna lyfter fram olika yttre faktorer, t.ex. att 6kad kunskap inom

digitaliseringen skulle skapa mojligheter s att de skulle kunna utvecklas professionellt.
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7 Avslutande diskussion

I detta avslutande kapitel diskuteras forst avhandlingens resultatdiskussion, sé att forskarens
egna slutsatser baserade pd den teoretiska referensramen och undersdkningens resultat
framkommer. Tillf6ljande diskuteras avhandlingens metod innan kapitlet och séledes

avhandlingen avslutas med forslag till fortsatt forskning.

7.1 Sammanfattande diskussion

Min slutsats dr att rektorsarbetet tyvérr kretsar allt for mycket kring att 16sa vardagliga
problem av olika slag, vilket leder till att det pedagogiska ledarskapet sitts at sidan. Aven de
alltmer krdvande administrativa uppgifterna fyller rektorernas arbetsbord, vilket ocksé leder
till att det pedagogiska ledarskapet andrahands prioriteras. En forsta slutsats 1 detta skede ar
att rektorerna har sa fullt upp med att fa vardagen att ga ihop sa att de inte hinner fundera pa

sin professionella utveckling.

Baserat pé rektorernas uppfattningar och den teoretiska bakgrunden blir min slutsats och mitt
personliga svar pa den forsta forskningsfragan, Hur uppfattar rektorerna fenomenet
professionell utveckling? att fenomenet handlar om att ldra sig och att utvecklas. Att man lar
sig nya saker, dvs. erhéller ny kunskap, vilket oftast forknippas med utbildning av olika slag
och att man utvecklas som person genom att erhalla olika erfarenheter, bide genom egna men
dven genom att ta del av andras. Utifran den andra forskningsfrigan Pa vilka omrdden
uppfattar rektorerna att de har utvecklats professionellt? och pa rektorernas uttalanden och
med tanke pa teorin blir min slutsats att man lér sig bdst genom att utfora teorin 1 praktiken,
samtidigt som teorin inte alltid fungerar 1 praktiken, vilket 1 sin tur leder till att man utvecklas
bade personligt och professionellt. Min slutsats och min uppfattning, utifran rektorernas svar
pa den tredje forskningsfrdgan, Vad upplever rektorerna att de professionellt bor utveckla?,
ar att utvecklingsbehoven ocksa i detta sammanhang varierar fran person till person, men att
det 1 huvudsak handlar om att man sjalv ar villig att utvecklas, att man personligen vill

forandras och erhalla ny kunskap, som 1 sin tur bidrar till den professionella utvecklingen.

Min slutliga slutsats dr att rektorerna inte egentligen hinner fundera pa sin professionella
utveckling, men att det trots det regelbundet sker, eftersom de dagligen utvecklas 1 sitt arbete.
Rektorerna dr dven tvungna att hitta tid for att delta 1 en del fortbildningar, vilket ocksd

resulterar 1 att de utvecklas, framforallt da de far ta del av andra rektorers erfarenheter.
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Rektorerna hor till den typen av ménniskor som stidndigt kanske till och med omedvetet tar till
sig ny kunskap, trots att tiden inte finns sa hor det till deras intresse. Detta betyder att de &r
engagerade, har motivation och viljan for att utvecklas. Som 1 sin tur leder till att de utvecklas

professionellt.

Med denna avhandling hoppas jag kunna bidra till att rektorer och blivande rektorer ska inse
vikten av den professionella utvecklingen, att de funderar pa hur de prioriterar sina uppgifter
och framfGrallt att de borde ta vara pa och fokusera mera pé det pedagogiska ledarskapet. I
forskningssyfte hoppas jag i och med denna undersdkning att jag bidragit med en fordjupning
gillande hur rektorernas arbetsvardag i1 de finlandssvenska skolorna ser ut och att det ar

befogat att undersoka fenomenet professionell utveckling noggrannare.

7.2 Metoddiskussion

Avhandlingens utgangspunkt var att undersoka fenomenet professionell utveckling kopplat
till det pedagogiska ledarskapet. Sdledes var det rektorernas professionella utveckling som var
syftet med denna avhandling. For att pa basta mojliga sétt forstd och undersoka fenomenet
valde jag att anvinda mig av den kvalitativa intervjumetoden. Eftersom jag var ute efter
rektorernas uppfattning av fenomenet professionell utveckling, valde jag den

fenomenografiska forskningsansatsen.

Den valda metoden ansigs bist passande for avhandlingens syfte, eftersom halvstrukturerade
intervjuer anses ge en djup inblick 1 forskningsfenomenet enligt den fenomenografiska
forskningsansatsen. Anvdnder man halvstrukturerade intervjuer har man dven vid behov
mojlighet att stilla foljdfragor, vilket 1 vissa situationer dr nddvéndigt for att {4 en tillrackligt
omfattande forstielse av informanternas uppfattning. Intervjuerna gjordes enskilt och blev
saledes sex till antalet. Att gora intervjuerna enskilt var ett metodiskt val, eftersom

informanterna girna delar med sig av personliga berittelser da de far prata ostort sa att séga.

Alla intervjuer genomférdes pa vardera informants arbetsplats, dvs. pa varje rektors egna
skola. Detta var ocksa ett metodiskt val, eftersom en vélbekant omgivning rekommenderas for
att informanterna ska kinna sig sa bekvdma och trygga som mojligt samtidigt som man da
undviker att svaren pdverkas av en eventuellt obekant milj6. Intervjusituationen blev inte

heller tidsmissigt s krdvande for informanterna, da jag kunde vara relativt flexibel gillande
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datum och tid och saledes stidllde mig till forfogande bade géllande datum, plats och tid.
Genomforandet av intervjuerna gick smidigt, trots att det inte var sa létt att hitta en ledig halv
timme for rektorerna. Tid och resekostnader offrade jag gérna for att visa min tacksamhet for
att de tog sig tid och stdllde upp. Ett tredje metodiskt val var att banda intervjuerna, dels for
att jag dd kunde fokusera pa informanternas kroppssprak och berittelser, dels for att
underlédtta analyserandet. Med bandade intervjuer hade jag mojligheten att lyssna pa
materialet s& manga ganger som jag behdvde for att f en sé klar uppfattning som mgjligt av
informanternas uttalanden. Samtidigt underldttade detta transkriberingen och saledes hela

analyseringsprocessen.

Jag strdvade efter att fi intervjua tvd gymnasierektorer, tva rektorer inom den grundliggande
utbildningen arskurs 7-9 och tva rektorer inom den grundldggande utbildningen f6r arskurs
1-6, for att f& en bredare variation och samtidigt notera eventuella skillnader mellan
ledarskapet och uppfattningen av fenomenet ifriga pid de olika nivéerna. Aven detta
uppnaddes efter att jag fatt tillatelse att genomféra min undersokning av berdrda
bildningsdirektorer i finlandssvenska kommuner i Osterbotten. Att intervjua endast sex
personer var fran borjan ett fragetecken, eftersom jag inte kunde garantera att jag skulle fa en
tillrackligt bred spridning pa svaren. Oron visade sig vara forgéves da informanterna som tur
hade sé& varierande bakgrunder och erfarenheter. Det visade sig ocksa att endast intervjua sex
personer inom detta omrade var tillrdckligt for att fi fram ett tillforlitligt resultat av
undersokningen. Informanterna blev informerade om undersokningens syfte, att bandningarna
behandlas konfidentiellt och att de raderas da analyserandet av data &r fardigt. Saledes kan
man konstatera att de forskningsetiska aspekterna beaktades vél under avhandlingens

undersdkningsprocess.

Resultatet av undersokningen kan inte generaliseras, dock kan man konstatera en enhillig
uppfattning av det pedagogiska ledarskapets professionella utveckling. Med andra ord ger
denna undersokning en riktlinje for hur rektorsarbetet dr, hur det pedagogiska ledarskapet

prioriteras och framforallt hur rektorerna uppfattar professionell utveckling.

7.3 Forslag till fortsatt forskning
Denna pro gradu-avhandling har enligt min asikt behandlat och undersokt detta &mne pé ytan.

Det pedagogiska ledarskapets professionella utveckling dr ldngt ifrdn gediget undersokt. Ett
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av mina forslag till fortsatt forskning dr att genomfora mera omfattande studier inom samma
amne, som dven kunde inkludera pedagogiska ledare pa olika nivéer. Eftersom resultaten
visar att rektorerna utvecklas genom det vardagliga arbetet, vore det intressant att se om
ledare pd andra nivéer inom pedagogiken foljer samma monster. Ett annat forslag &dr att
utifrdn undersdkningens resultat fortsitta forska kring till exempel om chefscoachning eller
mentorskap skulle fungera som typ av fortbildningsmetod inom organisationer som skolor.
Eller alternativt hitta andra metoder som kunde ersétta de traditionella fortbildningarna. Det
som ocksd vore intressant att utvidga undersokningen med vore att fokusera mera pd det
pedagogiska ledarskapet och hur man kunde gora for att rektorerna skulle f4 mera tid for att
utfora ett pedagogiskt ledarskap. Da skulle forskningen handla mera om hur rektorernas
vardag ser ut idag och hur man skulle kunna goéra for att uppna nagon fordndring som skulle
leda till att tid fanns for att utfora ett pedagogiskt utvecklandeledarskap. Ytterligare en
vinkling av samma forskningsdmne vore att undersoka olika utvecklingsbehov och mgjligen
hitta 16sningar for hur dessa kunde uppnds. En alternativ undersdkning kunde i det fallet
fokusera pa hur den personliga utvecklingen hinger ithop med den professionella
utvecklingen. Det finns manga alternativ om man vill forska kring rektorer och deras
professionella utveckling eller det pedagogiska ledarskapets professionella utveckling. Inom
yrken dir man arbetar med méanniskor gér det sdllan 1 praktiken till s& som det enligt teorin
borde ga till, vilket enligt min asikt gér dessa @mnen till intressanta forskningsomraden. Dessa
omraden inkluderar oftast ocksd yrken diar den samhilleliga utvecklingen paverkar mest,
vilket ocksa gor det relevant och viktigt att stindigt utféra nya undersokningar inom sddana

omraden.
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Bilaga — Intervjufragor

1.

5.

Bakgrundsinformation: vem dr du, alder, utbildning, arbetserfarenhet.

Nuvarande arbetsposition, arbetsplatsen, antal kollegor.

Erfarenhet fran andra ledarskapsuppdrag/ ledarskapsutbildningar.

Att arbeta som rektor/ pedagogisk ledare.

Faktorer som paverkar ditt ledarskap.

- Motivera.

6.

7.

Fenomenet professionell utveckling.

Personliga erfarenheter/ forandringar/ utvecklingar.

- Hur har du som ledare utvecklats fran att du bérjade som rektor?

8.

64

Din utveckling; fortbildningar/ utbyte av erfarenheter/ egna erfarenheter/ motivation.

- Hur anser du att du bdst utvecklas personligen for att bli en béttre ledare?

9.

Mal; for detta ldasaret/ de kommande fem aren.

- Vad vill du uppna, i din egen professionella utveckling?

10. Forandringar som kravs; personliga/ pa arbetsplatsen/ pd ledningsniva.

- Hur skulle dessa forédndringar bidra till din personliga utveckling?





