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Tamén tutkimuksen tarkoituksena oli tutkia miten upseerin ammatti ja ura mahdollistavat
oman eldmidn  hallinnan  sekd  varhaisaikuisuuden  eldminkaaripsykologisten
kehitystehtdvien ldpikdymisen. Tutkimuksen keskidssd oli  millainen suhde
kehitystehtivilld ja niiden hallinnan mahdollisuudella on upseerin uraan, erityisesti uran ja
perhe-eldmédn asetelmassa.

Jokaisen ihmisen eldménkaari on yksilollinen. Siihen vaikuttavat niin biologiset, sosiaaliset
kuin psykologiset tekijét ja tapahtumat, mutta my0s yksilon valinnoilla ja tavoitteilla on iso
merkitys yksilon eldmdn kulkuun ja eldminkaareen. Eldmédnkaari muodostuu erilaisista
vaiheista, joilla on omat tehtdvinsd ihmisen kehittymisessd ja yksiloitymisessé lépi eldmén.
Tutkimukseen  valittuna  kehitysvaiheena oli  varhaisaikuisuus.  Kehitysvaiheen
tyypillisimmat kehitystehtivét ovat pysyvin parisuhteen 16ytiminen, perheen perustaminen
ja tyouralla eteneminen. Lisdksi kehitystehtdviin liittyy niiden hallinta, joka puolestaan
liitetddn kehityksen hallinnantunteen mydtd tyytyvidisyyteen tai onnellisuuteen sekd
sosiaaliseen tukeen.

Upseerin ammatissa kehitystehtdvien ldpikdyminen saattaa olla haastavaa. Upseerin on
uransa varrella tehtévi isoja pddtoksid, joiden ratkaisuilla voi olla merkittdvd vaikutus seké
omaan uraan ettd muuhun elimiin, mutta myods eldméddn mahdollisesti kuuluviin thmisiin.
Téssid tutkimuksessa 1lmioté tarkasteltiin padosin eldménkaaripsykologisesta ndkokulmasta.
Tutkimus tehtiin kvalitatiivisella tutkimusotteella. Aineisto keréttiin sdhkdpostitse
lahetetylld kyselylld ja aineisto analysoitiin teoriaohjaavaa siséllonanalyysid kéyttden.
Tutkimukseen muodostettu teoria eliménkaaripsykologiasta, sen kehitystehtdvisté ja niiden
hallinnasta ohjasivat, niin aineiston hankintaa, kuin sen analysointia.

Johtopédtoksend voidaan todeta, ettd upseerin ura yhdistettynd eldménkaaripsykologian
kehitystehtdviin ja niiden hallintaan muodostaa haastavan asetelman. Upseerin ammatti
ndhdéddn edelleen kutsumuksena ja upseerit haluavat asettaa usein perheensd uran edelle,
mutta se vaatii paljon tasapainoilua, niin yksiloltd, heidén perheiltddn, kuin organisaatiolta.
Parhaimmillaan asetelma on joustava uran ja perhe-eldmédn kesken. Osalle upseereista
kehitystehtdvien hallinta tarkoittaa isoja ratkaisuja kehitystehtdvien vililld, osalle se on
jatkuvaa tasapainoilua kehitystehtdvien kesken seki niiden ajoittaista priorisointia. Upseeri
voi edetd urallaan my0s perhe-eldma edella.
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UPSEERIELAMAN VALINTOJA: URA, PERHE VAI MOLEMMAT?

1. JOHDANTO

Jokaisen ihmisen eldmi ja eldmédn kulku muodostavat ainutlaatuisen kokonaisuuden. Tatad
kokonaisuutta voidaan kutsua ihmisen eldménkaareksi, jota myos tédssd tutkimuksessa
kaytetddan. (Dunderfelt 1997, 16.) Eldmad muodostuu monista eri vaiheista ja ilmidisté, jotka
aika sitoo toisiinsa. Yksilon eldminkaareen vaikuttavat niin biologiset, sosiaaliset, kuin
psykologiset tekijit ja tapahtumat eldmissd. Eldmin yksilolliseen kulkuun vaikuttavat
merkityksellisesti muun muassa perhe, koulutus, ty0 ja vapaa-aika. Ihmisten omilla tavoitteilla,
valinnoilla ja ratkaisuilla on iso merkitys yksilon eldmin kulkuun. Yksilon kehitys on
yhteydessd myds yhteiskunnalliseen kehitykseen ja muutokseen. (Niemeld & Ruth 1989, 7;
Dunderfelt 1997, 16—17.) Tarkastelundkdkulmasta riippuen yksilon kehitys ja eldmén kulku
voidaan liittdd muun muassa sosiaalipsykologiaan, sosiologiaan, genetiikkaan tai
perhedynamiikkaan (Niemeld & Ruth 1989, 7). Téssé tutkimuksessa asiaa tarkastellaan pddosin

sotilassosiologian ja eldménkaaripsykologian ndkdkulmasta.

Ihmisen eldminkaari alkaa syntymadstd ja se jatkuu useiden eri vaiheiden ldpi kuolemaan
saakka. Jokaisella elimin vaiheella on omat kehitystehtdvinsd, mitkd vaikuttavat thmisen
henkiseen kehitykseen ja yksiloitymiseen ldpi koko eldmin. Aikaisempi kehitys on pohjana
seuraaville kehitysvaiheille. (Niemeld & Ruth 1989, 7; Dunderfelt 1997, 16—17.) Téssi
tutkimuksessa tarkastelun subjektina ovat upseerit ja heiddn yksilolliset eldminkaarensa.
Lahestyn 1lmiotd ithmisen eldminkaaren kehityspsykologisten tehtivien ja eldmén hallinnan
kautta. Tutkimuksen keskidssd on upseerin uran ja perhe-eldmin yhdistimisen asetelma.
Tarkasteltava elaménvaihe on varhaisaikuisuus, joka on upseerin uran ja elimén aktiivisempia
vaiheita. Jokaisen upseerin eldmid muodostaa ainutlaatuisen kokonaisuuden, mutta oikeilla
menetelmilld ja ldhestymistavalla on mahdollista 10ytdd myds lainmukaisuuksia. Tavoitteeni on
16ytdd yksildiden kautta yhteisid ihmisen kehittymistd ja eliménkulkua yhdistdvid tekijoitd ja

rakenteita. (Dunderfelt 1997, 17—18.)



Tyon ja perhe-eldmén yhdistiminen on yksilolle ja yhteiskunnalle vilttdméatontd. Tasapaino
tyon ja perheen vilisessd suhteessa vaihtelevat yksiloittdin, mutta my0s tydorganisaatioittain.
(Autio, Leinonen & Otonkorpi-Lehtoranta 2011, 1; Heiskanen, Korvajdrvi & Rantalaiho 2008,
126—127.) Puolustusvoimissa tyon ja perheen suhde sekd suhteen sujuva vuorovaikutus on
haastavaa. Haastavuus selittyy silld, ettd ty0 sotilasorganisaatiossa ja perhe sosiaalisena
instituutiona ovat kumpikin vaativia, niin sanottuja ahneita instituutioita. Ne kilpailevat yksilon
sitoutumisesta ja lojaaliudesta, jolloin yksilon on jaettava aikaansa, rahaansa, energiaansa tyon
ja perheen kesken. (Hannola 2016, 311; De Angelis & Segal 2005, 22). Se milld perusteella

jako tehdddn ja mitké asiat jakoon vaikuttavat, ovat yksilollisié.

Sovitettaessa eri eliménalueita yhteen joutuu yksilo ratkaisemaan sekd konkreettisia
toimintaan ettd ajankayttoon liittyvid valintoja, mutta myos eri eldménalueille liittyvid arvoja
(Turpeinen &  Toivanen 2008, 12—-13). Yksilon valinta ja pédtds tehddédn
eldménkaaripsykologian ja Eriksonin psykososiaalisen teorian (1950) mukaan viime kadessi
kehitysvaiheensa edellytysten perusteella, mutta myos aikaisemmilla kehitysvaiheilla ja niiden
onnistuneella tai epdonnistuneella 1dpikdymiselld on vaikutus yksilon pédatoksiin (Dunderfelt

1997, 242, 251; Erikson 1980, 53—57).

Tutkimuksen  kohteena  ovat  vuonna 2017  esiupseerikurssilta  (EUK) ja
yleisesikuntaupseerikurssilta (YEK) valmistuneet upseerit, toimintaympdristond on
Puolustusvoimat ja upseerin ammatti. Tutkimuksessa puhutaan upseerin urasta, vaikka silld
tarkoitetaan yleisesti upseerin ammattia, johtuen ammatin ja siind kehittymisen
nousujohteisuudesta. Upseerin palvelussuhteeseen ja uraan liittyy monia erityispiirteitd ja
ehtoja, kuten siirtymisvelvollisuus, paivystystehtivit, alueellisen koskemattomuuden valvonta-
ja torjuntatehtévit, pitkdkestoisen harjoitustoiminnan aiheuttamat haasteet sekd kyky ja tarve
reagoida lakisditeisten tehtdvien toteuttamiseen, myos tehdyistd suunnitelmista poiketen.
Puolustusvoimien etu tyomarkkinoilla on se, ettd se pystyy tarjoamaan henkilostolleen
vakinaisen virkasuhteen, ura- ja palkkakehitys ovat nousujohteisia ja uraan on mahdollista
sisdllyttdd my0s kansainvilisid tehtdvid. (Puolustusvoimien henkilostostrategia (HESTRA)

2015, 7, 30; Henkilostotilinpadtos 2016, 13).



Upseerin ammatti siséltdd paljon erityispiirteitd ja vaatimuksia. Nditd ovat muun muassa
jatkuvan koulutuksen periaate, eteneminen virkaidn mukaan, haavoittumisen ja kuoleman riski,
tehtévikierto, maskuliininen tyoympéristd ja siirtovelvollisuus (De Angelis & Segal 2005, 25.)
Upseerin ammatissa sitoudutaan yhteen tyonantajaan koko palvelusuran ajaksi. (Raittila 1996,
3). Puolustusvoimien tehtdviat mukaan lukien kansainvéliset tehtdvét, poikkeusolot ja rauhan
ajan muutostilanteet asettavat erityisvaatimuksia palkatun henkiloston toimintakyvylle

(fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen ja eettinen). (HESTRA 2015, 16.)

Upseerin on tehtdvd monia ratkaisuja uran edetessd, kuten esimerkiksi kriisinhallinta
palvelukseen ldhtemisestd, virkaurakurssille hakeutumisesta ja siirtovelvollisuuden
aiheuttamaan siirtoon liittyvistd asioista. Téllaiset upseerin uran niin sanotut kdannekohdat ovat
ikddn kuin risteys, jossa toiset tiet mahdollisesti edesauttavat urakehitysti ja toiset hidastavat.
Uran ratkaisuihin on upseerin yhdistettivd myds muu eldminsé, jolloin puntarissa voi olla oma
ura ja perhe-eldmi. Yksilon on tillaisissa tilanteissa hallittava eliméédnsd ja eldmén eri osa-
alueita kokonaisuudessaan. Mitd ura Puolustusvoimissa vaatii yksil6ltd, miten upseeri kykenee
eldménsd ja uransa hallintaan ja miten perhe vaikuttaa uran ratkaisuihin? Voiko perheellinen
upseeri olla myds uraorientoitunut? Ja onko upseerin ammatti muuttumassa kutsumuksesta

palkkatyoksi?

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd mahdollistaako Puolustusvoimat ja upseerin ura oman
elimdn hallinnan ja eldméankaaripsykologisten kehitystehtdvien ldpikdymisen ja miten

kehitystehtdvat vaikuttavat upseerin uran ja perhe-eldmén yhdistdmisen asetelmaan.

Taman tutkimuksen tutkimuskysymys on:

Millainen suhde varhaisaikuisuuden elimiankaaripsykologisilla kehitystehtivilld ja niiden
hallintamahdollisuuksilla on upseerin wuraan, erityisesti uran ja perhe-eliméin

asetelmassa?

Tutkimusongelmaa pyrin ratkaisemaan alakysymysten avulla, jotka ovat:
- Millainen on upseerin ammatti yhteen sovitettaessa tyotd ja perhetti?
- Miten upseerin ura mahdollistaa eldiménkaaripsykologian mukaiset kehitystehtivét ja niiden

hallitsemisen?



Tutkimus alkaa johdatuksella tutkimuskohteeseen ja tutkittavaan ilmioon tieteenfilosofian ja
viitekehyksen esittelylld. Tutkimuksen toisessa luvussa yritdn havainnollistaa misté tutkittava
ilmid muodostuu tarkastelemalla tyotd, perhettd, Puolustusvoimia ja upseerin ammatin
erityispiirteitd. Kolmannessa luvussa keskityn sithen mihin ilmidé on yhteydessd, punomalla
yhteen ihmisen eldménkaaripsykologiaa kehitystehtdvineen ja upseerin urapolkua.
Tutkimukseen liittyvd tutkimusprosessi on esitelty luvussa nelji. Luvussa avaan

tutkimusongelman kysymyksineen tarkemmin sekd mita tietoa odotan kysymyksilld saavani.

Tutkimusaineisto  keréttiin ~ kyselylli ja tutkimusaineisto analysoitiin teoriaohjaavaa
sisdllonanalyysid kayttden. Viidennessd luvussa esitdn tutkimuksen tulokset sekd tulkintani
tutkittavasta  ilmidstd, aineiston ja  teorian  vuoropuheluna. Lopuksi vastaan

tutkimuskysymyksiin, pohdin ja tarkastelen tutkimuksen tuloksia sekd luotettavuutta.

Toivon tutkimuksen tukevan erityisesti upseereita, heiddn uransa ja perhe-eliménsa
yhdistdmisen helpottamiseksi, mutta my0s tuottavan Puolustusvoimille tdrkedd tietoa siiti,
milld perusteella upseerit tekevit ratkaisujaan ja miten urapolkua voisi tukea perhe-eldmén
helpottamisen ndkdkulmasta. Koska Puolustusvoimat on yhteiskunnallisesti merkittdvé toimija
nyt ja tulevaisuudessa, on sotilastyotd koskevalla tiedolla ja tutkimuksella yleisempidikin
merkitystd (Otonkorpi-Lehtoranta 2017, 9). Upseereilla on Puolustusvoimissa esimiesasemansa
vuoksi keskeinen rooli organisaatiossa ja uudistusten toteuttamisessa (Raittila 1996, 1).
Perheelliset upseerit ovat arvokkaita tyontekijoitd Puolustusvoimissa. Tédstd puhuvat puolestaan
tyduupumustutkimukset, joiden mukaan parhaimmillaan perhe on tirked voimavara ja energian
lahde (Hakanen 2005, 50, 64—66; Turpeinen & Toivanen 2008, 10.) Perheelld on merkittava
rooli sotilaan toimintakyvyn ylldpitimisessd ja jopa kehittdmisessd (Autio ym. 2011, 37-38).

1.1 Tutkimuksen filosofiset 1dhtokohdat ja tavoite

Tutkimuksessa ei ole kyse pelkdstddn tutkimuskysymykseen vastaamisesta, vaan sen on
selvitettdvd my0s luonteeltaan filosofisia kysymyksid. Tdssd kappaleessa pyrin kertomaan
tutkimukseni filosofisia taustoja. Ymmértdmalld tutkimuskohteeni syvemmin pystyn
perustelemaan my0s tutkimuksellisia ratkaisujani. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2016,

129—-131; Sirén & Pekkarinen 2017, 1-3.) Tdma on tapani ndhdé tutkimuskohteeni.



Tieteenfilosofisesti tarkastellen tutkimukseni kuuluu aristoteeliseen tutkimusperinteeseen.
Tutkimuksessa  on  teoreettisesti  tukeuduttu  sosiaaliseen  konstruktivismiin  ja
tutkimusmenetelmaillisesti abduktiiviseen sisdllonanalyysiin. (Sirén & Pekkarinen 2017, 13.)
Konstruktivismi eroaa muista tieteenfilosofioista siten, ettd siind ajatellaan totuuden olevan
suhteellista. Thminen rakentaa tietonsa aikaisemman tiedon ja kokemusten varaan. Yksilon
tiedonkdsitys, ndkemykset ja kdsitykset muuttuvat hidnen kehitysvaiheiden, sosialisaation ja
saamiensa kokemusten mydtd. Ne ovat ajasta, paikasta ja tarkastelijasta riippuvaisia.

(Heikkinen 2007, 145—146; ks. myds Heikkinen 2015.)

Tassd tutkimuksessa tarkasteltavana yksilond ovat upseerit. Upseerit tekevit uransa aikana
useita valintoja ja ratkaisuja omien tavoitteiden mukaisesti. Valintoja ja ratkaisuja voivat ohjata
esimerkiksi sosiaaliset, psykologiset tai biologiset tekijdt. Tdmdn tutkimuksen tulokset
muodostuvat kyselyyn vastanneiden upseereiden vastauksista. Tutkijana olen pyrkinyt
analysoimaan tuloksia objektiivisesti, mutta laadullisen tutkimuksen tulokset ovat se mitd
tutkija tutkittavasta tulkitsee ja miten han ymmartia tutkittavan ilmion. (Metsdmuuronen 2008,
206; Creswell 2013, 15.) Tutkimuksen kokonaisuus muodostuu tutkittavien “dénestd”, tutkijan
tulkinnasta,  tutkimusongelman  maidrittelystd  ja  kuvailusta  sekd  liitdnnista

eldménkaaripsykologiseen tieteeseen. (Creswell 2013, 44).

Pédaineeni on sotilaspedagogiikka, joka liitetddn vahvasti ihmistieteeliseen tutkimusotteeseen.
Ihmistieteissd tavoitteena on pdidstd tarkastelemaan syvemmilld tasolla toimijoiden, kuten
esimerkiksi minun tutkimuksessani upseerien eldmdd. Tarkastelun keskidssd on se, mitd
upseerit tekevit, kokevat, tuntevat, ajattelevat, mitkd ovat heiddn kiasityksensd asioista, mita
merkityksid ja tavoitteita he toiminnalleen asettavat ja ennen kaikkea millaisia ratkaisuja ja

valintoja he tekevit ja miksi (Kallioinen 2000, 91; Lyytinen 1995, 25.)

Tutkimukseni perustuu laadulliseen tutkimusotteeseen. Keskeinen tunnuspiirre laadulliselle
tutkimukselle on todellisuuden ja siitd saatavan tiedon subjektiivisen luonteen korostaminen.
Laadullinen tutkimus ei pyri yleistimdin, pyrkimyksend on tavoittaa tutkittavien ndkemys
tutkittavasta ilmiostd valitussa ympéristossd. (Kiviniemi 2015, 74; Denzin & Lincoln 2000,
105—117; Puusa & Juuti 2011, 47). Minun tutkimuksessani oleellista on upseereiden uran ja
perhe-eldmén yhdistdmisen asetelma ja sen liittdminen varhaisaikuisuuden kehitystehtiviin ja
niiden hallinnan mahdollisuuteen upseerin uralla. Kaésitykseni ilmiostd, luomani
tutkimusasetelma, teorian valinta ja ldhestymistavan valinnat vaikuttavat tutkimuksen tuloksiin

(Creswell 2013, 18—19).



Aineistonkeruun véline on tutkija itse. Niin aineistoon liittyvien ndkdkulmien ja tulkintojen
kehittyminen muodostuu tietoisuudessani tutkimusprosessin edetessd. Oleellista on, ettd
tutkijana tiedostan oman tietoisuuteni kehittymisen tutkimuksen kuluessa ja tuon sen esiin.
Niin kykenen mahdollisesti myds tutkimuksellisiin uudelleenlinjauksiin. (Kiviniemi 2015, 75;

Tuomi & Sarajarvi 2012, 20.)

Laadullisen tutkimuksen konstruktivistiseen ja tulkinnalliseen suuntaukseen liitetdén pyrkimys
ymmaérrykseen ja relativistinen tiedonkisitys. Tieto on siis aina sijoittunutta suhteessa siihen,
jossa toimija on kohdatessa maailman. Jokainen yksilo on arvokas ja hédnen ajatuksillaan,
kokemuksillaan ja tuntemuksillaan on tdrked merkitys. Todellisuus on myos ei-havainnollista,
toisin kuin positivistisessa tai postpositivistisessa tutkimustraditiossa ajatellaan. (Kallioinen
2000, 93, 94.) Kallioinen tulkitsee Tottod (1982) siten, ettd todellisuus rakentuu ihmisen
toiminnasta ja sithen liittyvistd merkityksistd. Tutkimukseen liittyvd todellisuus muuttuu
jatkuvasti tutkijan, tutkimuksen teorian ja tutkittavien ndkdkulmana toimivan subjektin tulkiten
siti koko ajan. Tutkija jatkuvasti uudelleen tulkitsee “todellisuutta”, johon tarvitaan
hermeneuttisen perinteen mukaan havainnon ja teoreettisen ajattelun lisdksi myos
ymmiértimisti. (Kallioinen 2000, 94.) Tutkimusprosessi eldd ja tutkimusasetelma muovautuu
koko tutkimuksen ajan, kunnes tutkija pystyy rakentamaan johtopdidtoksensd kerddmaéstidn

aineistosta ja kriittisesti arvioimaan tyotdén (Puusa & Juuti 2011, 51).

Tieto on olemassa ihmisten kokemuksissa ja ilmi6t ovat ihmisten konstruoimia
kokonaisuuksia, joita saattaa esiintyd useita samanaikaisesti ja ihmiset voivat myds muuttaa
todellisuutta (Sirén & Pekkarinen 2017, 3—4). Keskeistd on pyrkid ylittdméédn tulkinnoissa
havaintotaso ja péddsti syvemmadlle, kuten subjektiivisiin rakenteisiin ja tulkintoihin.
Tutkimukseni keskidssd ovat upseerit, heididn yksilolliset eliménkaarensa, kokemuksensa ja
paitoksensd. Tutkimukseni tehtdvdnd on antaa teoreettisesti mielekds tulkinta tutkittavasta

ilmidstd. (Puusa & Juuti 2011, 48.)



Laadullisella menetelmélld on pienempi riski menettdd tutkimuskohteen ainutkertaisuudesta
jotakin ja kuulla enemmén tutkittavien déntd (Virta 2008, 3; Liamputtong 2013, johdanto.)
Subjekti on fyysinen, kdytdnnollisesti toimiva, kielellinen ja tiedostava olento. Tarkoitukseni
on 10ytdd yhdistdvid tekijoitd totuuksista. Ajattelen totuuden perustuvan ajatukseen ettéd
yksil6illd on omat kokemukset ja ndin myds omat totuudet. (Kallioinen 2000, 91-96.) Minun
tutkimukseni tavoitteena on selittdd ja ymmartdd tutkittavaa kohdetta (Hirsjarvi ym. 2016,
138—139), joka on varhaisaikuisuuden eldméinkaaripsykologisten kehitystehtidvien ja niiden
hallinnan suhde upseerin uraan ja perhe-eldmin yhdistdmisen asetelmassa. Thmistieteellinen
metodologia liitetddn hermeneutiikkaan, jonka tehtdvéna tdssdkin tutkimuksessa on tarkastella
niitd ehtoja, jotka tekevdt ymmartimisen mahdolliseksi (Tuomi & Sarajarvi 2012, 31-32).
Ennen kuin ldhestyn tarkemmin omaa tutkimustani, esittelen aikaisemmat tutkimukset ja niiden

keskeiset tulokset.

1.2 Aikaisemmat tutkimukset ja timén tutkimuksen viitekehys

Laadullisessa tutkimuksessa tutkimusprosessi eldd ja muovautuu koko tutkimuksen ajan,
kunnes tutkija pystyy tekemddn johtopditoksid aineistosta ja arvioimaan kriittisesti tyotddn.
Tutkimusprosessi etenee hermeneuttisen kehdn tapaan péadmidrind kokonaisvaltainen
ymmarrys tutkimuksen kohteena olevasta ilmiostd. Aloitan tdimén tutkimusprosessin liittdmalla
tutkimuksen ilmidén aikaisempaan tietoon ja tutkimuksiin. IImion uudelleen tarkastelun
tuloksena ymmairrys syvenee ja titd kautta syntyy uusi tulkinta. (Puusa & Juuti 2011, 51, 53;
Tuomi & Sarajédrvi 2012, 34-35.)

Tutkimukseni aihealuetta on tutkittu melko vdhidn Suomessa ja Puolustusvoimissa. Pohjois-
Amerikassa “Military families” on melko paljon tutkittu aihe, eritoten sotilassosiologian
ndkokulmasta. Kyseisid tutkimuksia ei kuitenkaan ole mahdollista sellaisenaan hyodyntda, silld
ne pohjautuvat ammattiarmeijakeskeiseen tutkimusperinteeseen. (Hannola 2016, 312;

Otonkorpi-Lehtoranta 2017, 9.)

Suomessa tuorein tutkimus on Katri Otonkorpi-Lehtorannan véitdskirja “Sotilaat, tyd ja
perhe”. Vuonna 2017 julkaistu viitoskirja on tehty miessotilaiden tyon ja perheen suhteesta,
tydeldmin ja organisaation ndkokulmasta. Tutkimuksessa tarkastellaan sotilaiden tyon ja
perheen suhteita jirjestdvid kdytdntdjd ja prosesseja: millaisia ovat tydn ja perheen suhteita
muovaavan organisatorisen tilan ulottuvuudet ja millaiset ovat materiaalis-regulatiivisen,

sosiaalisen ja mentaalisen ulottuvuuden keskindiset suhteet.



Tutkimuksen aineisto koostuu vuonna 2009 tehdyistd asiantuntija-, yksilé-, ja
ryhmédhaastatteluista Maavoimien esikunnassa ja Panssariprikaatissa sekéd
dokumenttiaineistosta, joka muodostuu kolmesta Puolustusvoimien ohjesddannosta.
Tutkimuksessa analysoidaan myos sitd, miten sukupuoli ja maskuliinisuus ovat ldsnd tyon ja
perheen suhteessa. Tulosten mukaan sotilaiden tyon ja perheet suhteita jdrjestda
materiaalisregulatiivisesta nikokulmasta ahne ja antelias joustavuus, liikkkuvuus, taloudellinen
rationaalisuus sekd tyon kuormittavuus. Keskeisimpiné tuloksena voidaan pitdé, ettd tyon ja
perheen suhteissa on kyse institutionalisoituneen kutsumustydn ja professionalisoituneen
palkkatyon ristivedosta. Perheen rooli ndiden kahden suhteessa on pitdd huolta sotilaan

tyokyvyn ylldpysymisestid ja sopeutua muutoksiin.

Otonkorpi-Lehtorannan tutkimuksen tilateoreettinen ldhestymistapa antaa mahdollisuuden
hyodyntédé tuloksia mietittdessd tyon ja perheen suhteen kéytdnnon jérjestelyitd sekd tutkimus
tekee ndkyvidksi sosiaalisia odotuksia ja muuttuneita ajattelu- ja toimintamalleja.
Tutkimuksessa tulee esiin tyon ja perheen suhteita jarjestdvat kiytdnnot ja prosessit seké niiden
ylldpitiminen. Otonkorpi-Lehtoranta tuo esiin tyontekijoiden tyon ja perheen suhteisiin
liittyvid tarpeita, silldi 2009 vuoteen mennessd tehnyt muutokset tydssd ja tyOympéristossi
haastavat tyon ja perheen suhteen sosiaalisia ja mentaalisia jarjestyksid. Tutkimuksen mukaan

tarvitaan lisdd joustoa tyontekijoiden suuntaan.

Samasta aineistosta, eri viitekehykselld, teorialla ja fokuksella on tehty Maanpuolustuksen
tieteellisen neuvottelukunnan tutkimus vuodelta 2011 ”Tyo6n ja perheen yhteensovittaminen
puolustusvoimissa”. Tampereen yliopiston tutkijaryhmd tarkasteli tyon ja perheen
yhteensovittamisen tematitkkaa puolustusvoimien palkatun henkiloston keskuudessa,
tarkoituksenaan 10ytdd yhteensovittamisen kédytdntdjd ja haasteita. Lisdksi tutkimuksessa

selvitettiin yhteensovittamisen ongelmien ratkaisuja organisaatiossa.



Tutkimuksessa todettiin, ettd sotilaiden puolisoiden tyytyvédisyydelld on yhteys sotilaan
sitoutumiseen. Sotilaan ja puolison sitoutumiseen vaikuttaa organisaation suhtautuminen
perheeseen. Esimiesten rooli ndhtiin tidrkednd sekd organisaation jousto ja luottamus
tyontekijdénsd. Kokoavana johtopdidtoksend tutkimuksessa todetaan tyon ja perheen
yhteensovittamisen yhteys sotilaan toimintakykyyn. Koska ansiotyon ja perheen
yhteensovittaminen on vilttdméatontd, Puolustusvoimat organisaationa tarvitsee sotilaan
perhettd tukemaan hénen toimintakykyddn. Organisaation on joustettava osaltaan sotilaan
sitoutumisen varmistamiseksi. Perhe nousee ldhes aina tyotd tirkedmmaéksi, myos silloin, kun
se vaikuttaa kielteisesti uralla etenemiseen. Puolustusvoimien tyohon liittyy erityispiirteita.
Sotilastydn ja perheen yhteensovittamisen haasteet tulevat pddosin matkatyostd ja pitkistd

poissaoloista perheen luota.

Tutkimukseni 2. ohjaaja, Anitta Hannola (2016) on tehnyt tutkimuksen »Perheellisend
Puolustusvoimissa — tyon ja perheen yhteensovittamisen haasteita”. Tutkimus tarkastelee
sotilasorganisaatiossa tehtidvdd tyotd ja perheellisten tyontekijoiden kokemuksia ahneiden ja
vaativien instituutioiden sekd ty0- ja perhe -ristiriitaisuuden nédkokulmasta. Aineistoina
kéytettiin  Puolustusvoimien tydilmapiirikyselyd sekd erillisia useamman vuoden
tyoyhteisokyselyjd. Tutkimuksessa selvitetddn, keitd ovat tyypilliset puolustusvoimien reppurit
(puolustusvoimien matkatydldinen) ja millaisia eroja tyOyhteisdkokemuksissa on muuhun

henkiloston verrattuna.

Hannolan mukaan tyypillinen reppuri on pidempéddn Puolustusvoimissa palvellut, iiltdén
44—-54 -vuotias. Reppurit kokevat tyonsd aiheuttavan huomattavasti useammin haittaa
perheilleen kuin ei reppureille Puolustusvoimien tyontekijoille. Sotilasorganisaation
atheuttamat vaatimukset reppureille painottuvat henkildsiirtothin  ja tyon yleiseen
tihentymiseen. Perheen etu koettiin téssdkin tutkimuksessa ensisijaisena sotilasuraan

verrattuna. Perheeseen sitoudutaan ja halutaan olla ldsné arjessa.

Sotilasorganisaation ja perheen ahneus on Hannolan mukaan muuttunut viimeisten
vuosikymmenien kuluessa. Niin perhe kuin ty0 sotilasorganisaatiossa ovat vaativia, toisin
sanoen ahneita instituutioita, jotka kilpailevat yksilon ajasta, lojaaliudesta, sitoutumisesta ja
energiasta. Ahneuden seurannaisilmiotd, tyd-perhe —ristiriitaa on tutkimuksen mukaan padosin
tyoOstd perheeseen pdin. Télldin ajaudutaan usein konflikteihin, jotka aiheuttavat muun muassa
siirtovelvollisuuden atheuttamat siirrot sekd ajan ja ldsndolon jakaantuminen perheen ja tyon
kesken. Konflikteja ndhtiin vdhentdvan hajautettu tyd, tydaikajoustot, ylempien esimiesten

tuki, organisaation tukitoimet sekd perhemyodnteinen ilmapiiri.
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Juha Aikkilan (2011) esiupseerikurssilla tehty tutkimus "Tyon ja perhe-eldmén yhdistiminen
nuoren upseerin ammatissa”, pyrki selvittdmadn mitd kdytdnnon keinoja nuoren upseerin tyo ja
perhe-eldmén yhdistdmisessd on. Tuloksena saatiin, ettd nuoren upseerin tydyhteisolld, omalla
perheelld ja lahimmilld esimiehilld on keskeinen merkitys tyon ja perhe-eldmén
yhdistdmisessd. Tutkimuksen aineisto kerdttiin  puolistrukturoiduilla  haastatteluilla.
Haastatellut kokivat, ettd perhe toimii voimavarana my0s tydeldméssd. Ty0 vaatii ajallisesti

paljon, mikd ndkyy poissaolona perheen luota. Siirtovelvollisuus ndhtiin negatiivisena asiana.

Yhteenvetona havaintoni aikaisemmista tutkimuksissa on se, ettd upseeri asettaa perheensi ja
perhe-eldménsd usein tyonsd edelle. Tyd Puolustusvoimissa on vaativaa ajallisesti,
organisaation hallitsevuuden ja sotilaan toimintakyvyn ylldpysymisen osalta. Tyd ja perhe-
eldmd ovat pédosin yhteen sovitettavissa, mutta se vaatii joustoa perheen aikuisten ja
organisaation puolelta. Tutkimusten tuloksissa on ndhtivissd piirteitd, ettd sotilaan ammatti
olisi muuttumassa kutsumusammatista niin sanotuksi palkkatyoksi. Upseereiden uskollisuus ja
lojaalius ammattia kohtaan on muuttuvassa tilassa. Yksildiden on tehtdva uran edetessi isoja
ratkaisuja uransa ja perhe-eldmédnsi suhteen, silld perhe ndhdéén uraan vaikuttavana tekijana.
Organisaation kdytdnndt tukevat puolestaan perheen ja tyon yhdistimistd yhd enemmaén, mutta
yhteiskunnallinen muutos, perheiden moninaistuminen, tyon kuvan muutos ja sukupuoliroolien

jakaantuminen tasaisemmin aiheuttavat paineita perheille joustaa upseerin tyon johdosta.

Minun tutkimuksessani yritetddn ymmartdd upseereiden uran ja eliménkaaren kehitystehtavien,
erityisesti uran ja perhe-eldimdn yhdistdimisen asetelmaa, eldménkaaripsykologisten
kehitystehtdvien ja niiden hallinnan kautta. Tutkimuksen viitekehys on muodostettu
tutkimuksen keskeisimmisté késitteistd ja niiden vélisistd suhteista (Kuvio 1). Viitekehyksessa
yhdistyy tutkimusta ohjaava metodologia ja se, mité tutkittavasta ilmidsti jo tiedetddn (Tuomi

& Sarajérvi 2012, 18).
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KUVIO 1. Tutkimuksen viitekehys.

Tutkimuksen viitekehys koostuu kolmesta osa-alueesta. Osa-alueet ovat eldménkaari ja
kehityspsykologian kehitystehtdvit, Puolustusvoimat ja upseerin ammatti, sekd kehityksen
hallinta. Osa-alueet muodostavat yksilollisen suhteen keskenddn upseerista riippuen.
Varhaisaikuisuuden kehitystehtdvit ja kehityksen hallinta perustuvat tutkimuksen teoriaan ja
Puolustusvoimat  sekd upseerin ura muodostavat kontekstin. Varhaisaikuisuuden
kehitystehtdvét, erityisesti perhe-elami (pysyvéd paisuhde ja/ tai perheen perustaminen), ja
kehityksen hallinnan suhde upseerin uran ja perhe-eldmin asetelmaan, muodostavat tutkittavan

ilmion.
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1.3 Sotilassosiologia, sosiaalipsykologia ja eldménkaaripsykologia

Jokainen ihminen ja tutkija katsoo omalla tavallaan, kuten tiedekin (Helkama, Myllyniemi &

Liebkind 2005, 11).

Tutkimuskohteeni on sosiologinen, tarkemmin rajattuna sotilassosiologinen, johtuen
tutkimusalueesta, nédkokulmasta ja ldhestymistavasta. Sotilassosiologian tieteenalan
ndkokulmasta laaditut opinndytteet menevit osittain pééllekkdin niin johtamisen kuin
sotilaspedagogiikan pédoppiaineen kanssa (Sirén & Pekkarinen 2017, 1; Harinen 2011,
102—103.) Sosiologiassa tutkimuksessa mielenkiinnon kohteina ovat aina ihmisten vélinen
vuorovaikutus ja yksiloiden véliset suhteet sekd yksilon suhde yhteisdon (Saaristo & Jokinen
2013, 10). Sosiologia tutkii arvoja, asenteita, normeja, rooleja ja asenteita ryhmissi, yhteisoissa
ja organisaatioissa (Harinen 2011, 9). Sotilassosiologia on sekd sosiologian ettd
sosiaalipsykologian soveltamista sotilasorganisaation ja Puolustusvoimien ilmididen
tutkimiseen.  Sosiaalipsykologia  tutkii  ihmisten  vélistd  vuorovaikutusta, kuten
pienryhmiilmiditd ja  niiden  vaikutusta ihmisen  kéyttdytymiseen ja  niiden

sadannonmukaisuuksia. (Harinen 2011, 9; Helkama ym. 2005, 11).

Tutkin yksilon toimintaa ja kiyttdytymistd suhteessa omaan perheeseensd ja tyduraansa.
Suhteeseen vaikuttaa monet tekijit. N&itd ovat muun muassa yksilon arvot, roolit, normit,
yksilon eldménkaari, aikaisemmat kokemukset, sosiaaliset suhteet, yhteiskunta ja tydyhteiso.
(Harinen 2011, 7—10.) Sosiaalinen vuorovaikutus perustuu osapuolten viliseen kdyttdytymisen
sdaanndnmukaisuuteen ja ennustettavuuteen. Thmisen kéyttdytyminen ja toiminta noudattavat
yleensd sddntdjd ja mahdollistavat ennakoimisen. Osa sdénndistd on helppo havaita ja
tiedostaa. Osaa sddnnodistd emme lainkaan huomaa ja noudatamme niitd huomaamattamme.
Saannonmukaisuus takaa sen, ettd toiminta véahitellen institutionalisoituu. Yhteiskunnan
toimivuus ja koossapysyminen edellyttdviat ihmisten kayttdytymisen yhdenmukaisuutta ja

ennakoitavissa olemista. (Saaristo & Jokinen 2013, 83—84.)

Tutkimukseni on osaltaan myds psykologinen, silld tutkimuksen teoriaan liittyy kiintedsti
sotilassosiologian ohella eldménkaaripsykologia ja kehityspsykologia. Kehityspsykologia tutkii
ithmisen kehitystd syntyméstd kuolemaan asti. Mielenkiinto on erityisesti ajattelussa,
motivaatiossa, tunteissa, sosiaalisessa toiminnassa ja psykologisten mekanismien muutoksessa,

ikdkaudesta toiseen. (Nurmi, Ahonen, Lyytinen, Lyytinen, Pulkkinen & Ruoppila 2007, 11).
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Elamankaaripsykologia on psykologian osa-alue, joka laajentaa kehityspsykologista ajattelua
keskittyen ihmisen kehitykseen kokonaisuudessaan. Eldminkaaripsykologiassa kokonaisuus
ndhdddn olevan enemmin kuin osien summa. Eldmén eri vaiheet ja ikdkaudet yhdistyessddn

muodostavat eliménkaaren. (Dunderfelt 1997, 15.; Hayrynen 1989, 114.)

Ihmisen kehitys ja kasvu jatkuvat ldpi koko eldmédnkaaren. Eldménkaaripsykologiassa on
tirkedd erottaa ndmi kaksi termid. Kasvu merkitsee jatkuvaa, kumulatiivista kasvamista
tiedoissa, ymmarryksessd, viisaudessa, pituudessa ja painossa. Kehitys on fyysisten,
sosiaalisten, psyykkisten ja yksilollisten voimien yhteisvaikutusta. Puolustusvoimissa ja
sotilaspedagogisesta nidkokulmasta puhutaan sotilaan toimintakyvystd. Monet sisdiset ja
ulkoiset tekijdt muovaavat ihmisen kehitystd. Jokainen kéy yksilolliselld tavalla ldpi kaikille
yhteiset eldminvaiheet. Eldménkaaripsykologia on ennen kaikkea tiedostamista ja taitavaa

toimintaa ajassa. (Dunderfelt 1997, 16—20.)
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2. PERHE, TYO JA PUOLUSTUSVOIMAT

2.1 Perhe ja tyo

Sotilassosiologisessa tutkimuksessa perinteisesti perheelle tarkoitetaan ydinperhetté eli perhettd
joka koostuu lapsesta tai lapsista ja biologisista vanhemmista (Hannola 2016, 312; Segal 1986,
13; Segal & Segal 2006, 225-233.) Tilastokeskus puolestaan médrittelee perheen seuraavasti:
”Perheet muodostetaan vuoden vaihteessa Véestorekisterikeskuksen viestotietojirjestelmén
mukaan samassa asunnossa asuvista henkiloistd. Tilastossa on perheet ja lapsiperheet ja
heididn viestdtietonsa. Perheet luokitellaan lapsettomiin tai lasten kanssa asuviin avio- ja
avopareihin, rekisterdityihin mies- ja naispareihin sekd yhden vanhemman perheisiin. Avoparit
paitellddn yhdessd asumisen perusteella.”. (Tilastokeskus 2016. http://www.stat.fi/til/perh,
viitattu 13.3.2018). Tutkimuksessani ei ole oleellista keskittyd perheen muotoon tai sen
méidritelmadn, silld ilmi6td ei tutkita juridisesta tai taloudellisesta ndkokulmasta. Kyselyyn
vastattaessa upseerit ovat tehneet henkilokohtaisen ratkaisun sen mukaan, ovatko he mielestiin

perheen jésenid ja onko heilld perhetti.

Yhteistd kaikille perheen maééritelmille on se, ettd sen sisdlld vallitsee tunneside. Perheen
jasenet ovat enimmdkseen omilla tahoillaan, mutta palaavat aina yhteen joko pdivittéin,
viikoittain tai harvemmin, riippuen perheesti ja sen arjen ratkaisuista. Aina tavatessaan perhe
tuntee olevansa perhe. Toinen yhteinen tekijd on perheen rakentuminen. Perhe rakentuu
tapahtumien kuluessa ja myos perheelld on niin sanottu eldménkaari. Eldménkaaren lisdksi
perheeseen vaikuttaa sosiaaliset ja kulttuuriset tekijat. (Jallinoja 2000, 10, 187—190; Segal
1986; 13.) Perhe on itsessddn yksi tdrkeimmistd yhteiskunnan osa-alueista, silld se on takuu
monen muun sosiaalisen instituution olemassaololle. Perheen tehtdvd on esimerkiksi
huolehdittava jatkuvuudesta ja ylldpitdd sekd vilittdd yhteiskunnallisen integraation kannalta
vilttamattomid arvoja ja normeja. (Saaristo & Jokinen 2013, 92; Parsons 1979, 39—45.) Perhe
on osa eldminkaarta ja sosiaalisesti ajateltuna tirkeimpid vuorovaikutussuhteita minuuden

muotoutumisessa (Havighurst & Neugarten 1962, 93—94).

Perheen muodostaminen alkaa usein parisuhteesta, joka rakentuu vastavuoroisen tunnesiteen
varaan. My0Oskéén parisuhteen médritteleminen ei ole oleellista tissd tutkimuksessa eikéd se ole
taysin yksiselitteistd. Parisuhteelle muodostuu oma eldmédnkaarensa rakentuen useasta eri
vaiheesta. Parisuhteen eldménkaareen vaikuttaa lapsi, tyo, péihteet, koyhyys, sairaus, ystivit ja
mikd tahansa asia, mikd vaikuttaan parisuhteessa olevien keskindiseen suhteeseen. Kaikki

ndmi asiat vaikuttavat jollain tavalla sithen, millaiseksi parisuhde tai perhe muodostuu ja
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kehittyy. Lueteltujen asioiden liséksi parisuhde ja perhe rakentuvat myds ajan jakamisesta.
Aika on keskeisesti perhettd ja parisuhdetta muovaava tekijd. Aika symboloi suoraan sitd, mita
kukin pitdd merkittivind. Aika jaetaan perheen ja parisuhteen lisdksi tyon, ystdvien,
sukulaisten, harrastusten ja niin sanotun oman ajan kesken. Nykypdivédni tyd menestyy hyvin
yksilon jakaessa aikaansa eri toimintojen kesken. (Jallinoja 2000, 10—12.) Kuten jo edelld
todettu, perhe ja tyo sotilasorganisaatiossa kilpailevat ajan lisdksi myds yksilon sitoutumisesta,
lojaaliudesta ja energiasta (Hannola 2016, 311). Perhettd sosiaalisena instituutiona ja tyoti
sotilasorganisaatiossa voidaan vaativuudesta johtuen kutsua ahneiksi instituutioiksi (Hannola

2016, 311; Coser 1974, 1-8, 15; Segal 1986, 9-23).

Ty6 on yksi aikuisen ihmiseni keskeisimmistd asioista. Tyd tuottaa ihmiselle tyydytystd ja
kokemusta eldmin mielekkyydestd, mutta se voi myds kuormittaa, aiheuttaa stressid ja
uupumusta. (Nurmi ym. 2007, 194.) Nyky-yhteiskunnassa koulutus luo perustan uralle ja
urakehitykselle. Eldminmittaiset opiskelumahdollisuudet antavat mahdollisuuden opiskella
idstd riippumatta, myds myohemmaélld idlld. Suomessa péddosa miehistd ja naisista on
kokopdivityossd. Suomalaisten aikuisten psyykkiselld hyvinvoinnilla on yhteys tyopaikan
pysyvyyteen ja koulutuksen suomaan asemaan. Useimmat ihmiset pysyvidt samalla
ammattiuralla koko eldménséd ajan. Alan vaihtaminen ei ole helppoa ja sen taustalla on usein
henkilokohtainen kriisi. Kriisi saattaa liittyd elimén mielekkyyden kokemukseen,

thmissuhteisiin tai tyon kokemiseen epétyydyttavésti. (Nurmi ym. 2007, 200—201.)

Tyé ja tyoeldmd toimivat vahvasti aikuisen kehitysympéristond, sillda yksilé toimii
tyOympéristossddn useamman vuosikymmenen ajan. Ty tarjoaa toimeentulonldhteen liséksi
kehyksid tulevaisuuden suunnittelulle, keinoja toteuttaa itsedéin sekd sosiaalista kanssakdymisté
muiden ihmisten kanssa. Pitkdlld aikavélilli tyd toimii erityisend sosiaalisena
kehitysympiristond, joka tarjoaa tilaisuuden henkilokohtaiselle kasvulle. (Kirjonen 1995,
381-382.) TyOympiristd, tyon siséltd, tyOpaikan ihmissuhteet, johtamiskdytinndt ja
esimerkiksi tyon haittatekijit ovat keskeisid yksilon kehitykseen vaikuttavia tekijoité.

(Ruoppila 1995, 291).

Tyoeldméén ja tyouralla etenemiseen liittyy odotuksia ja vaatimuksia, jotka muuttuvat muun
muassa yhteiskunnallisten muutosten myotd (Ruoppila 1995, 292). Tyd luo ihmiselle
mahdollisuuksia kokea itsensd tirkedksi yhteiskunnassa. Tyd voi olla samanaikaisesti
konkreettisten ja symbolisten voimavarojen ldhde. Yksilon suhde tyohon midrdytyy useamman
suhteen kautta, joista yksi on identiteetti. Pitkdlle kouluttautunut ihminen voi kokea

identiteettinsd ja itsearvostuksensa liittyvdn niin kiintedsti tyohon ja ammattiin, ettd siitd
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luopuminen tuntuu yksilostd mahdottomalta. Useimmille ihmisille ty6 ei kuitenkaan merkitse
kaikkea eldmdssd, vaan sen rinnalla on muita térkeitd eldméanalueita kuten perhe, harrastukset
ja vapaa-aika. (Kirjonen 1995, 391-393.) Useimmat suomalaiset haluavat sekd tyon ettéd

perheen (Kinnunen & Mauno 2002, 101).

2.2 Tyo6n ja perheen yhteensovittaminen

Tyon ja perheen yhteensovittamisen sijaan voidaan kéyttdd sanoja yhdistiminen ja tasapaino.
Tyon ja perheen yhdistimisessd yksilo yhdistdd eri eldmin alueita kokonaisuudeksi.
Yhdistamiseen liittyy vahvasti eri eldmén alueiden sekoittuminen keskenién ja sitd kdytetddn
padosin kotiansiotydn muodoista, kuten perhepdivdhoitajan tyOstd. Pohjoismaissa ja EU-
kontekstissa ~ kdytetddn  yleisimmin tyon ja  perhe-elimédn  yhteensovittamista.
Yhteensovittamiseen liittyy termi sovittaminen, jolla haetaan harmoniaa perhe-eldmén ja tyon
valilld. Sovittaminen vaatii aktiivista toimintaa, jirjestelyd ja mukautumista. (Pélli & Rissanen

2006, 42—48.) Se on kuin arjen palapelid (Kinnunen & Mauno 2002, 99).

Ty0 ja perhe ndhddén erilaisina elimén alueina. Tasapainottaminen puolestaan késittidd tyon ja
perhe-eldmén painon tasaista jakautumista. Tasapaino viittaa yhteensovittamisen mukaisesti
sopusointuun, mutta tasapainossa tyon ja perhe-eldméin painoarvot joutuu puntaroinnin
kohteeksi. (Pdlli & Rissanen 2006, 42—48.) Téssd tutkimuksessa kdytetddn pddosin tyon ja
perhe-eldmén yhteensovittamista ja tyon ja perhe-eldmén asetelmaa, jotka eivit mielesténi ota
tarkempaa kantaa tyon ja perhe-elimédn suhteeseen. Joka tapauksessa tyon ja perheen

yhteensovittaminen vaatii paljon niin tyontekijiltd, hdanen perheeltdén kuin organisaatiolta.

Tyon ja perheen yhteensovittaminen on viimeisten vuosikymmenten aikana noussut
ajankohtaiseksi asiaksi, mutta osaksi jopa ongelmaksi organisaatioissa. Tami on tapahtunut
tyoeldmassé tapahtuneiden muutoksen myo6ta (Pélli & Rissanen 2006, 41; Kinnunen & Mauno
2002, 99). Tutkimusten mukaan ihmiset tekevit tyotd enemmén kuin ennen. Tyon painoarvo
on suuri ja siitd saatava raha on verrattavissa aikaan ja sen jakamiseen. Aika ja raha ovat
tekijoitd, jotka pakottavat laittamaan eldmén ja perheen asioita tdrkeysjérjestykseen, joko
tietoisesti tai tiedostamatta. (Jallinoja 2000, 121.) Niin ollen aika ja raha toimivat perhettad

muovaavina ja rakentavina tekijoina.

Ansiotyotd ja perhettd pidetddn ldhes poikkeuksetta tirkednd. Niin tyon ja perheen vilille
syntyy kilpailuasetelma joiden vilille pyritddn 16ytdmddn perhekohtainen tasapaino. Tyd on

yksildlle niin tyydyttavé tekijé, ettd monet tyontekijat ovat valmiit sitoutumaan tyohonsé niin,



17

ettei perheelle jdd endi niin paljon aikaa kuin miti sille haluttaisiin antaa. Ty0 on asia, jossa
voi menestyd, edetd uralla ja siitd my0s palkitaan. Koska tydstd ei olla valmiita tinkiméén,
tarvitaan joustavampia ty0aikamuotoja ja todellisia vaihtoehtoja, jotka antavat mahdollisuuden
ottaa perheen paremmin huomioon, ja ndin etiikalla on suurempi liikkkumavara. (Jallinoja 2000,

140-143.)

Jallinojan (2000, 145) mukaan STAKES:n tyoelimén ja perhe-elimén yhteensovittamista
koskevan tutkimuksessa todetaan, ettd eniten aikaa ty0honsd kéyttdvét johtavassa asemassa
olevat, ylemmaét toimihenkilot ja yrittdjat. Nama ihmiset myos kertovat kokeneensa muita
thmisid selvdsti enemmaén ty0std johtuvaa ajanpuutetta perheen kanssa, mutta he eiviét silti ole
valmiita tekeméén sellaisia tydaikajdrjestelyjd, jotka antaisivat aikaa t6iltd perheen kayttoon.
Huomionarvoista tutkimuksista myds on, etti pienten lasten (alle 7 vuotta) vanhemmat tekevit
lahes yhtd paljon ylitditd kuin muut, eikd vanhempien osallistuminen yon yli kestdvélle
tyomatkalle ole yhtdén sen harvinaisempaa. Ainut eroavaisuus on sukupuolessa, silld naiset

osallistuvat harvemmin yoti poissa kotoa vaativille tydomatkoille. (Jallinoja 2000, 145.)

Minna Salmi (2004) puhuu tyon- ja perheen yhteensovittamisen mallista joko-tai ndkdkulmasta
ja seki-ettd ndkokulmasta (Salmi 2004, 114—115). Tyoén ja perheen vuorovaikutus on padosin
kuitenkin kiinni yksildisté, heidén perheistdan sekd heiddn tekemistédn valinnoista. Kuitenkaan
vastuu tyon ja perheen yhteensovittamisessa ei ole pelkéstddn yksildilld ja heiddn perheilldén
vaan vastuu on heidén lisdkseen yhteiskunnalla ja organisaatiolla. (Rantanen & Kinnunen
2005, 260—261.) Organisaatioiden vakiintuneet ajattelu- ja toimintamallit voivat vaikuttaa
henkil6ston ~ mahdollisuuksiin ~ yhdistdd ty0 ja  perhe-elimid.  Perhemyonteinen
organisaatiokulttuuri edistdd henkiloston hyvinvointia, mutta myds lisdd myonteistd
suhtautumista yksilon hyodyntdd lakisdéteisid ja tyoehtoopimuksiin siséltyvid joustoja ja
vapaita, kuten vanhempainvapaata ja tydajan lyhentdmisti. (Rantanen & Kinnunen 2005, 266,

278.

Perheen ja tyon vuorovaikutusta kuvaavan siirrdntamallin mukaan, positiivinen muutos perhe-
eldmdsséd saa aikaan mydnteisen muutoksen myos tyotyytyvdisyydessd. Vastaavasti kielteinen
muutos heijastuu negatiivisena toiselta elimin alueelta toiselle. (Rantanen & Kinnunen 2005,
231.) Perheen on tutkittu tasapainottavan myos upseerin tyontekoa. Saramiehen (2017)
tutkimuksen mukaan perheellisilld sotilailla tyduupumusoireet ovat madréllisesti vahaisid
(Saramies 2017, 47). Andres, Moelker & Soeters (2011) tutkimuksen mukaan perhe tukee
sotilaan tyGtd, erityisesti psyykeen osalta, riippumatta siitd koska upseeri on perheensd

perustanut, oli se sitten ennen uraa tai sen aikana (Andres, Moelker & Soeters 2011, 6).
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2.3 Puolustusvoimat kehittyvéni ja uudistuvana tyonantajana seka

tyOymparistona

Yksilollisid valintoja tulee tarkastella siind toimintaympéristdssd, jossa valinnat tehddin seka
huomioida kéytettdvissd olevat resurssit (Otonkorpi-Lehtoranta 2017, 21). Laadullinen
tutkimus on aina kontekstisidonnaista, silld ihmiset ovat kasvunsa ja kehittymisensd myota
omaksuneet tietynlaisia kulttuurisia konventioita, kuten toimintatapoja ja ajattelumalleja.
Sosiaalinen  todellisuus rakentuu ihmisten vélisessd  vuorovaikutuksessa tietyssd
toimintaymparistossd. (Puusa & Juuti 2011, 51.) Puolustusvoimien toimintaymparistoon
vaikuttavat niin yhteiskunnalliset muutostekijat kuin arvojen, tydeldmdn, oppimisen ja
toimintakyvyn muutostekijit (HESTRA 2015, 6—7). Toimintaympéristossd tapahtuvat
muutokset vaikuttavat Puolustusvoimien henkilostostrategiaan. Siten ne vaikuttavat myods
upseerin ammattiin ja uraan sekd upseereiden henkil6kohtaiseen eldmiin. Puolustusvoimat
varautuu poikkeaviin olosuhteisiin. Sodan olosuhteet ja toimintaympéristd poikkeavat

merkittavasti siitd ymparistostd missd muut ammatit toimivat (Ojala 1999, 7).

Puolustusvoimat edustaa omaleimaista instituutiota, mutta sotilasorganisaationa se on
kuitenkin ihmisyhteisd. Puolustusvoimien palveluksessa olevat ovat yhteiskunnan kansalaisia
ja se on yhteiskunnan ylldpitima laitos. (Ojala 1999, 8.) Puolustusvoimien palkatun
henkiloston méérd oli vuoden 2016 lopussa 11 903 henkil6d ja tehtdvid oli 12 000, joista

sotilastehtdavid 8000 (Kuva 1). (Henkilostotilinpaétss 2016, 9.)

Puclustusvoimien henkiléstémaara 31.12.2016

14
260 T8

Upsearit
[l Erikoisupseerit
Opistoupseerit
B Aliupseerit

W Siviilit
ﬂ Sopimussotilaat
Tyollisyysvaroin palkatut

B Muut

2904

KUVA 1. Puolustusvoimien henkilosto 2016.
(Henkilostotilinpéatos 2016, 9.)
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Upseereita henkildstossd on yhteensd 2904 ja heiddn keski-ikdnsd on 38,2 vuotta (kuva 2).
Sotilaiden ikédrakenne poikkeaa siviilien ikdrakenteesta poikkeavasti sotilaseldkejérjestelmin
takia, joka varmistaa sodan ajan puolustusjérjestelmin edellyttimén ammatillisen osaamisen ja
suorituskyvyn. Poikkeusolojen suorituskykyvaatimukset asettavat sotilastehtdvissd palveleville
vaatimuksia, muun muassa fyysiseen toimintakykyyn ja ikdrakenteeseen. Sotilashenkilosto,
kuten upseerit aloittavat palveluksen jo nuorena heti ammattiin valmistumisen jédlkeen ja jadvit
elikkeelle keskimidrin 55-vuotiaana, eroamisidn saavutettuaan. (HenkilOstotilinpaatos 2016,

9-12.)

Suurimpien sotilasryhmien ik&jakauma Upseent
Opistoupseerit
W Aliupseerit
700 —
600 |—
500 |—
400 —
300 —
200 |—
100 — I
0 . . . I I
20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59

KUVA 2. Puolustusvoimien sotilashenkildston ikajakauma.
(Henkilostotilinpaitos 2016, 12.)

Puolustusvoimien ulkoinen vaihtuvuus oli vuonna 2016 1130 henkiléa (siviilit ja sotilaat),
siséltden vaihtuvuuden toisen tydnantajan palvelukseen, eldkoitymisen, kuolleet ja muut syyt.
Henkilon poistuessa Puolustusvoimien palveluksesta hénet haastatellaan ja hidnelle annetaan
mahdollisuus tdyttdd ldhtokysely. Léhtokyselyn tdyttdneiden ja irtisanoutuneiden tirkeimpid
erosyiti on 4 (kuva 3). Erosyitd ovat haastavampi tyé muualla, uramahdollisuuksien
puuttuminen, henkildstdasioiden hoitotapa eikd tyoura edennyt. (Henkilostotilinpadatos 2016,

12)
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Lahtokyselyn tarkein erosyy 2015-2016, n = 60

0 10 % 20 % 30 % 40 % 50 %
| I I I I I

Haastavampi
tyo muualla

Uramahdol-
lisuuksien
puuttuminen

Henkilosto-
asiniden
hoitotapa™)

TyGura ei
edennyt

KUVA 3. Lahtdkyselyssa selvinneet erosyyt.
*) henkiléstbasioiden hoitotapa on ollut kyselyssé vuodesta 2015.
(Henkilostotilinpaatos 2016, 12.)

Tyonantajan vaihtaminen yleensd tarkoittaa sotilaalle uudelleen kouluttautumista uuteen
ammattiin, silld sotilaan koulutusta ei ole mahdollista hyodyntéé siviilipuolen toisséd. Toisaalta
upseerien johtajakoulutus ja -kokemus pétevoittdvat myds siviilipuolen johtotehtéviin, joihin

upseereita on rekrytoitu (Raittila 1996, 3; Otonkorpi-Lehtoranta 2017, 128.)

2.4 Puolustusvoimien henkilostostrategia 2015 ja upseerin ammatti

Osaava ja toimintakykyinen henkilostd on keskeisin osa Puolustusvoimien suorituskykyé ja
sitdi kautta yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Puolustusvoimien on néin turvattava
ammattitaitoinen, osaava ja motivoitunut henkilostd. (Henkilostotilinpdatos 2016, 7.)
Puolustusvoimien henkildstostrategia (2015) on pitkdn ajan, koko Puolustusvoimien palkattua
henkil6stod ja asevelvollisia koskeva strategia, joka sisdltdd keskeiset perusteet
Puolustusvoimien henkilostojohtamisen ja  -hallinnon sekd henkildston osaamisen,
toimintakyvyn, koulutuksen ja harjoitustoiminnan kehittdmiseksi. (HESTRA 2015, 10).
Upseereiden ja muun palkatun henkildston ammattitaidon kehittymisen varmistavat henkilon
tyotehtidvissd oppiminen, suunnitelmallinen ty6- ja tehtdvékierto siséltden kansainvéliset
tehtévit, perus-, jatko- ja tdydennyskoulutuksen sekd niitd ohjaavan henkildstdsuunnittelun.
Henkildstdsuunnittelu tarvitsee tuekseen yhteiskunnan tuen ja resurssit sekd potentiaalisen ja

sitoutuneen henkiloston ja arvostuksen tyonantajan ja tyontekijan vélilla (HESTRA 2015, 12).
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Henkilostostrategian (2015) edellyttimid toimenpiteitd viedddn kéaytdntdon henkilosto- ja
koulutustoimialojen johdolla. Toimenpiteet ja kehittdiminen liittyvét henkiloston méadrddn ja
rakenteeseen, henkiloston saatavuuteen ja sitoutumiseen, henkildston osaamiseen ja
toimintakykyyn, johtamiseen ja vuorovaikutustaitoihin sekd tydskentely- ja toimintatapoihin.
Puolustusvoimien henkildstojohtamisen keskeisid periaatteita ovat ihmisten tasa-arvoinen ja
yksilollinen kohtaaminen, oikeudenmukaisuus seké rehti ja avoin vuorovaikutus. Tavoitteena
on turvata henkildston arvostama tyoyhteis6 mm. henkildston hyvinvointia tukemalla. Talla
tuetaan  niin  organisaation menestymistd kuin sen  henkildston  hyvinvointia.

(Henkil6stotilinpéétss 2016, 7.)

Téni pédiviand upseerin ammatti on yhd enemmaén tietotyotd. Upseerilta edellytetdén luovuutta,
muutosvalmiutta, omatoimisuutta sekd kykya ja halua oppia uutta seké kehittya. Tyo edellyttda
kykyd verkostoitua ja tehdd yhteistyotd. Tyotehtdvien nopea muutos ja tiedon vanheneminen
ovat tdmin pdivin haaste, johon Puolustusvoimat pyrkii reagoimaan tunnistamalla
osaamistarpeita ja asettamaan sitd kautta yksildille osaamisen kehittdmistavoitteita.
Kohdennetulla ja lyhytkestoisella tdydennyskoulutuksella sekd tyokierrolla voidaan vahvistaa
toimiala- ja tyotehtdvikohtaista osaamista, lisdtd Puolustusvoimien kykyéd hallita muutosta ja
kehittyvdd suorituskykyd. (HESTRA 2015, 8.) Toimintaympériston ja organisaation
muutokseen Puolustusvoimat vastaa osaamisen kehittdmiselld. Henkiloston ammattitaito
perustuu sodan ajan tarpeeseen ja lakisédéteisiin tehtéviin, ja se rakentuu tydssd oppimalla,
esimiehiltd, vertaisilta ja alaisilta oppimalla sekd perus-, jatko- ja tdydennyskouluttautumalla.
Osaamisen kehittdimiseen liittyy myds kansainviliset tehtdvit. (Henkildstotilinpdédtos 2016,

17.)

Suurin viimeaikainen muutos Puolustusvoimissa oli vuonna 2012 kéynnistetty laaja
uudistaminen, tavoitteena Suomen puolustuskyvystd huolehtiminen ja pysyvien
kustannussdistojen aikaansaaminen. Uudistus toteutettiin vuosina 2012-2016, jolloin
Puolustusvoimien organisaatiota ja toimintatapoja uudistettiin sekd sodan ajan joukkojen
kokonaisvahvuutta pienennettiin. Uudistus sisélsi merkittdvid rakenteiden ja toimintatapojen
uudelleenjérjestelyjd. Uusi organisaatio ja toimintamalli otettiin kéyttoon 1.1.2015.
Toimeenpanon aikana tapahtui muutoksia, jotka vaikuttivat suoraan palkattuun henkildstoon,
silldi osa varuskunnista lakkautettiin tai siirtyivdt toisen joukko-osaston johdon alle.
(http://www.defmin.fi/, viitattu 14.6.2017.) Tdma tarkoitti muutosta monelle henkilokuntaan
kuuluvalle ja heiddn perheilleen. Puolustusvoimauudistus kidynnisti kehittdmistoimenpiteitd eri
tydaikamuotojen, etd- ja hajatyon kehittimiseksi ja perheen ja tydon yhteensovittamisen

helpottamiseksi.
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Teknologian voimakas kehitys antaa mahdollisuuden tyoskentelyyn ja opiskeluun ajasta ja
paikasta riippumatta. Puolustusvoimat on teknologian kehityksen myd6td kyennyt muuttumaan
joustavammaksi henkilostod, tyotd koskevien jérjestelyiden ja yhteensovittamisen osalta.
Puolustusvoimat jatkaa etd- ja hajatyon sekd joustavien tydaikamuotojen kehittdmistd ja
samalla pyrkii lisddmén tyé- ja perhe-elimin yhteensovittamisen toimia ja parantamaan
siirtymisvelvollisten tyo- ja yksityiseldman yhteensovittamista. Kehittimisessd hyddynnetddn
palautejirjestelmien, henkildstotilinpddtdsten ja tydilmapiirikyselyjen tuloksia. (HESTRA
2015, 7, 17, 30; Henkilostotilinpaatos 2016, 5).

Muutokset organisaation nopeassa muutosvauhdissa ja kasvaneet osaamisvaatimukset lisddvit
henkildston henkistd tydkuormaa, tyon intensiteettid ja kiirettd. (HESTRA 2015, 7; Heiskanen
ym. 2008, 109). Keskeisimpidnd kehittdmistoimenpiteend Puolustusvoimilla on upseerien
tehtdvékierron pidentdminen siten, ettei alle kahden vuoden vilein tapahtuvia siirtoja tehda
kuin poikkeustapauksissa, pois lukien kansainviliset tehtivdt (HESTRA 2015, 34).
Tehtdvakiertoa kaytetddn yhtend osaamisen kehittimisen menetelmidnd, joka kehittad
upseereiden laaja-alaista ndkemysta sotilaallisesta maanpuolustuksesta, mutta my0s laajentaa ja
syventdd osaamista kaikissa tehtdvissd (Puolustusvoimien palkatun henkildston osaamisen
kehittiminen 2004—2017 (OSTRA) 2004, 6). Lisdksi kehitetddn muutto- ja siirtokorvausten
siséltod ja kestoa, sekd erillddn asuvan henkiloston tukimuotoja, (HESTRA 2015, 34.) silla
upseereiden ja heiddn perheidensd on usein joustettava siirtymilld paikkakunnalta toiselle tai

vaihtoehtoisesti siedettdva perheen erikseen oloa (Segal 1986, 15).

Puolustusvoimien henkildstostrategian (2015) mukaan henkilokunnan siirtohalukkuus vihenee
muun muassa vaeston kasvukeskuksin keskittymisen ja isojen paikkakuntien etujen johdosta.
Muun muassa korkeampi koulutusmahdollisuus, elintaso ja monipuoliset palvelut
houkuttelevat perheitd isoille paikkakunnille. Siirtohalukkuuksien véheneminen edellyttda
Puolustusvoimilta aktiivista toimintaa tehtdvankierron suunnittelun ja palvelussuhteen ehtojen
kehittamiseksi. Siirto aiheuttaa yhd useammin reppuriutta (Puolustusvoimien matkaty6ldinen),
jolloin Puolustusvoimien palkattu henkilostd péadtyy yhd useammin asumaan erillddn
perheestdén. Syitd erilleen asumiseen voivat olla puolison ty0 tai lasten pdivdhoito- ja

koulujérjestelyt, joihin ei haluta muutoksia. (HESTRA 2015, 6.)

Puolustusvoimien vuosittaisen tydilmapiirikyselyn summamuuttujien tulosten perusteella
Puolustusvoimien ty6ilmapiiri on sdilynyt hyvilld tasolla, joka raportoitiin vuoden 2016
Henkilostotilinpadtoksessd. Huomionarvoinen nousu on summamuuttujassa “tydvélineet ja

tilat”. Korkeimmat keskiarvot saa muun muassa “me- henki” ja "tieto tulostavoitteista” (4,2),
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asteikon ollessa 1-5. Tyodilmapiirikyselyssd kysytddn my0Os henkiloston kokemusta hénen
tyossddn  huonoimmin tai parhaimmin olevista asioista. Huonoimpien asioiden
vastausjakaumissa on tapahtunut huomionarvoisesti muutoksia vuosien 2015 ja 2016 vaililla
seuraavissa osa-alueissa. Yha useampi kokee tyoméérin ja kiireen olevan kaikkein kielteisinti
(16 % = 18 %), lisdksi tyon ja perheen yhteensovittamisen koetaan olevan yhi hankalampaa
(10 % - 12 %). Erityisen hyvin tyohon liittyvéné asiana puolestaan oli edelleen tydyhteiso,
tydilmapiiri ja tyOnjoustavuuteen ja tyotehtdviin liittyvédt asiat. Nididen vélilld ei ollut

tapahtunut vuosien 2015 ja 2016 vililld muutosta. (Henkilostotilinpéatos 2016, 25.)

Puolustusvoimat téyttdd yhteiskunnan antamaa tehtdvdd, joka perustuu yksilon ja yhteison
turvallisuustarpeisin. Upseereille ammattikuntana on uskottu Puolustusvoimien johtaminen ja
upseereilla on keskeinen asema organisaatiossa. Upseeri palvelee ammatissaan yhteiskuntaa.
Tatd pidetddn oikeutettuna ja arvokkaana, silld upseerin oletetaan toimivan yhteisen hyvén
puolesta. Upseerin ammatti poikkeaa muista ammateista toimintaympéristonsd ja
instituutionaalisen asemansa puolesta, jonka kautta ammatille oikeutetaan valtaa. Yhteiskunnan
siirtimdn vallan myOtd upseerin ammatti saa oikeuksia, mutta myds velvollisuuksia

yhteiskunnallisen tehtdvin toteuttamiseksi. (Ojala 1999, 7; Raittila 1996, 1.)

Tamén piaivan tyoeldmissd vaaditaan asiantuntija-asemassa olevilta, kuten myds upseerit
voidaan luokitella, oman erityisalan asiantuntemuksen lisdksi paljon muuta. Vaaditaan kykya
16ytdd oikeaa tietoa ja soveltaa sitd, yhteistyo- ja ryhmaétydGtaitoja, suullisia ja kirjallisia
kommunikaatiotaitoja, kielitaitoa, joustavaa paddtoksentekokykytaitoa sekd kykyd kestda
epdvarmuutta ja painetta. (Tynjdld 1999, 162). Upseerin ammatti vaatii yksiloltd jatkuvaa
kehittymisen halua, jotta kykenee oppimaan jatkuvasti uutta ja kasvattamaan omaa
asiantuntemustaan (Tynjdld 1999, 160; OSTRA 2004, 2). Tdma puolestaan vaatii yksiloltd
ennen kaikkea sitoutumista. Upseerin on hyviksyttivd itseddn ja ammattiaan koskevia
rajoittavia normeja ja velvollisuuksia, joita niin kansalliset kuin kansainvilisetkin lait,

asetukset ja sopimukset sddtelevit. (Ojala 1999, 7, 36; Otonkorpi-Lehtoranta 2016, 29.)

Otonkorpi-Lehtoranta viittaa tutkimuksessaan (2017) esimekiksi MacDermid Wadsworthin ja
Southwellin (2011) luonnehdintaan sotilastydstd siten, ettd sotilastyd itsessddn tuottaa muusta
tyoeldmastd poikkeavia rakenteellisia, fysiologisia, psykologisia sekd toiminnallisia jannitteita
tyon ja perheen vililld, eikd sotilastydon omaleimaisuutta voi ndin ohittaa. (Otonkorpi-

Lehtoranta 2017, 29). Sotilaat ovat Puolustusvoimien palveluksessa, ei tdissa.
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Upseerin ammatti ndhdddn tdyttdvin kutsumusammatin ominaispiirteet ammatillisuutta
tarkasteltaessa, silli se edellyttdd erityistd eldméntapaa tai tyon ldhtokohdista tapahtuvaa
orientaatiota arkielimédn. (Moskos 1988, 13, 15-19; Otonkorpi-Lehtoranta 2017, 126).
Kutsumus  konkretisoituu  pitkdlti ~ Puolustusvoimien  mdiérittelemddn  urapolkuun,
siirtovelvollisuuteen, sekd upseerien seuraajasuunnitteluun ja tehtdvikiertoon liittyvissa
toimintatavoissa ja kdytdnnoissd (Otonkorpi-Lehtoranta 2017, 126). Kutsumustyon tekeminen
motivoi yleensd itsessdén, silld se koetaan mielekkéédksi. My0ds yksilon sisdiset motiivit kuten
halu palvella yhteiskuntaa ja yhteiskunnallisia pddmiérid ja arvoja, motivoivat tyontekijéa.
(Otonkorpi-Lehtoranta 2017, 126; Dik & Duffy 2009, 424-450; Dufty, Dik & Steger 2011,
210-218.)

Kutsumusammatteihin liitetddn myds yhteisollinen arvopohja. Kasitepari institutionaalinen —
ammatillinen muodostaa ristivedon upseerin suhtautumiseen ammattiinsa, jonka kanssa upseeri
joutuu tasapainottelemaan. Institutionaalisesti suuntautunut upseeri edustaa arvoja, jota
Puolustusvoimat on asetettu puolustamaan. Institutionaalisesti suuntautunut upseeri
hyviksynee paremmin héintd itseddn rajoittavia normeja ja tekijoitd, kun taas ammatillisesti
suuntautunut upseeri toimii enemmén yksityisen upseerin ja kansalaisen tarpeista sekd
arvoasetelmista kdsin. (Moskos 1988, 15—19; Ojala 1999, 8; ks. my6s Puukka 2005; 2008;
Otonkorpi-Lehtoranta 2017, 126 mukaan.) Tdma4 siis vaikuttaa sithen, millaisen merkityksen

upseeri perheelle ja tyolleen asettaa ja millainen paikka niilld on upseerin eldménkaaressa.
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3. UPSEERIN URA JA ELAMANKAARIPSYKOLOGIA

3.1 Ihmisen eldménkaari ja persoonallisuuden kehitys

Ihmisen minuus muokkaantuu ja persoonallisuus kehittyy koko ihmisen eldiménkaaren ajan.
Kehitykseen vaikuttavat jdrjestelmit ja tekijat wvaihtelevat teorioittain. Eldmédnkaaren
ndkokulmasta yksilon eldméankulku kokee muutoksia, jotka noudattavat tiettyjd periaatteita,
mutta ilmenevit yksilollisesti. Kehitys ndhdddn ldpi eldmdn jatkuvina muutoksina.
Eldménkaaripsykologian tavoitteena on kuvata sekd selittdd yleisid periaatteita ja yksilollista
vaihtelua. (Kuusinen & Korkiakangas 1991, 87—88.) Ihmisen eldménkaari on kehitystekijoiden
ja yksilon itsensd muodostaman jdrjestelmin jatkuvan vuorovaikutuksen tulos. Ihminen ei ole
pelkéstiddn perimédnsd ja ulkoisten kehitystekijoiden ohjaama, vaan omat yksil6lliset ratkaisut

vaikuttavat yksiloon. (Kuusinen & Korkiakangas 1991, 90.)

Yksilot omaksuvat jo lapsuutensa ja nuoruutensa aikana sosialisaation kautta sen, mitéd
yhteiskunta ja muut ihmiset heiltd sosiaalisessa eldmdssd odottavat. Sosialisaatio on siis
normien ja arvojen opettamista. Ne eivit pysy itsestddn yll4, vaan jokainen uusi sukupolvi on
sosiaalistettava omaksumaan ne kéyttdytymistavat, joita yhteiso pitdd hyvaksyttdvina. (Saaristo
& Jokinen 2013, 78.) Ihminen, jonka sosialisaatio onnistuu, osaa kéisitelld arkieldméssa
vastaantulevia tilanteita ja vastata eldmin kannalta perustavanlaatuisiin, eksistentialistisiin
kysymyksiin. Epdonnistunut sosialisaatio voi puolestaan aiheuttaa kyvyttomyyttd késitella
eksistentiaalisia kysymyksid ja &déritapauksessa aiheuttaa ihmiselle luottamuksen puutteen
kaikkiin ihmisiin ja asioihin. Sosiaalinen kanssakdyminen ja erityisesti sithen liittyva

tunnesiséltd ohjaavat persoonallisuuden kehitystd. (Saaristo & Jokinen 2013, 82.)

Aikuisuudessa yksilo kohtaa tapahtumat nuoruusidssd ja varhaisaikuisuudessa tehtyjen
valintojen ja jo saavutetun identiteetin pohjalta. Tapahtumat vaikuttavat kayttdytymiseen ja
olemassa olevien vaihtoehtojen valintaan. Huomion arvoista on, ettd ne eivét kuitenkaan
olennaisesti muuta yksilon perusarvoja, kisityksid ja eldmdnodotuksia. (Kuusinen &

Korkiakangas 1991, 92.)

Persoonan kehitys suhteutetaan yleensd iké-késitteeseen. Vaarana kuitenkin on omaksua
jaykkid 1dn mukaisia normeja tai asettaa odotuksia tai rajoituksia sille, minkélainen
kdyttdytyminen on soveliasta. Tdssd tutkimuksessa kdytetddn ikédkausia, silli sen avulla on
helpompi tarkastella eliminkulkua, eri elimin vaiheita sekd tapahtumia ja erityisesti ymmartaa

yksilod. (Kuusinen & Korkiakangas 1991, 94.) Tutkijana tiedostan idn ja ikdkausien tuomat
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odotukset, mutta huomioin yksilollisyyden enkd sido kehitystd pelkdstddn tarkasteltavan
ikdkauden kanssa. Tutkimuksessa kéytettdvit ikdkaudet ovat eldmdnkaaren hahmottamisen
kannalta puettu ikdlukuihin. Nyky-yhteiskunnan sosiaaliset normit ovat vihemmin sitovia ja
vaihtoehdot sukupuolesta riippumatta moninaisia (Nurmi ym. 2007, 167). Eldméankaaresta
ajatellaan téssé tutkimuksessa yksilollisend elaminvaiheita yhdistdvind symbolina, eikéd kaaren

mukaisesti kulkevana eliminé (Dunderfelt 1997, 16; Kuusinen & Korkiakangas 1991, 94).

Ihminen kohtaa eldménsé ja kehityksen aikana erilaisia yhteiskunnallisia jarjestelmid, kuten
perhe, koulu ja tyopaikat. Yksilon ja yhteiskunnan vaikutus perustuu Erik H. Eriksonin mukaan
ensisijaisesti yksilon omiin valintoihin ja padtoksiin. Yhteiskunnan jérjestelmit vaikuttavat
yksilon valintoihin vain valmistavasti, lopulta yksilo itse pdittdd ja tekee valintansa oman
sisdisen, psyykkisen kehitysvaiheensa edellytysten perusteella. (Dunderfelt 1997, 242 mukaan;
Erikson 1980, 53—57).

3.2 Ihmisen kehitysvaiheet

Kehitysvaiheet muodostuvat biologisen kehityksen ja sosiaalisten odotusten mukaisista
kehitystehtivistd. Ne ovat sijoittuneet ihmisen eldminkaareen kronologisesti ja etenevit
vaiheittain iin mukaisesti (Kuusinen 1991, 114). Jokaisella kehitysvaiheella on omat
piirteensd ja keskeiset tapahtumansa. Ne ovat kaikki tédrkeitd eldmédn kokonaisuudessa.
(Dunderfelt 1997, 39.) Ihminen kdy eldméankaaressaan ldpi laadullisesti erilaisia vaiheita.
Eldméankaari jakaantuu teoreetikosta riippuen keskimddrin 5-8 vaiheeseen. Teoriat poikkeavat
eniten lapsuuden vaiheiden jakamisen suhteen. (Havighurst 1973, 6—11.) Vaikka
varhaislapsuudella on kehityspsykologien mukaan erityinen merkitys myohemmalle
kehitykselle (Kuusinen & Korkiakangas 1991, 87), tissé tutkimuksessa keskitytddn ainoastaan

varhaisaikuisuuteen, joka sijoittuu 18—35 vuoden ikdén.

Kuusinen & Korkiakangas (1991, 102: ks. myos Kuusinen 1995, 312) kirjoittavat Charlotte
Biihlerin (1933) ajatuksista siten, ettd hin niki ihmisen eldmankulkuun kuuluvan viisi vaihetta.
Vaiheet ovat sidoksissa kronologiseen ikdédn, biologiseen kypsymiseen. Biihlerin ajatuksien
mukaan ihmisen kehitystd ohjaa epigeneettinen periaate. Psyykkinen kehitys perustuu
sisddnrakennettuun skeemaan, joka luo ajoituksen ja jérjestyksen toisiaan seuraaville

eldmédnvaiheille seka niihin liittyviin psyykkisiin sopeutumisprosesseihin.
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Robert J. Havighurstin (1981) kehittimén kehitysteorian mukaan kehitystd sédételee yksilon
rakenteellisten kasvuvoimien ja sosiaalisen ympdriston vuorovaikutus. Kyseinen teoria
yhdistdé biologisen kasvun ja sosiaaliset odotukset, jotka muuttuvat eldméankulun eri vaiheissa
ja ohjaavat persoonallisuuden kehityksen suuntaa sekd eliménrakenteiden muuttuvia siséltoja.
Havighurst ajatteli, niin ettd Kehitystehtidvit ohjaavat yksilon sopeutumista tiettyihin
vaatimuksiin ja odotuksiin, joita ympéristo ja biologinen kehitys yksilolle asettavat. (Kuusinen

1995, 312; Kuusinen & Korkiakangas 1991, 114.)

Psykososiaalisen kehitysteorian luojan Erik H. Erikson (1950; 1982) mukaan yksilon
persoonallisuus kehittyy kahdeksassa vaiheessa. Jokaisessa vaiheessa ihminen joutuu
ratkaisemaan eldmédnséd aikana eri ikdkausille tai kehitysvaiheille tyypillisid psykososiaalisia
kriisejd biologisen tai yhteiskunnallisen perustan kautta. Kriiseji voidaan pitdd muiden
teoreetikkojen mukaan kehitystehtdvind. (Kuusinen 1995, 316; Kuusinen & Korkiakangas
1991, 114). Jokaiseen kahdeksaan kehitysvaiheeseen liittyy Eriksonin (1982) mukaan
haasteita, tehtdvid kriisejd. Jos ihminen ei kdy kehitysvaihetta onnistuneesti ldpi, hinen
myohempi kehityksensd hiiriintyy. Kehitysvaiheet rakentuvat aina aiempien vaiheiden
muodostamalla perustalle. Onnistunut kriisin 1dpi kdyminen vaatii uusien taitojen
omaksumista, joiden avulla ihminen oppii katsomaan itseddn ja ymparistodén uudella tavalla.

(Saaristo & Jokinen 2013, 80—81; Dunderfelt 1997, 243-244.)

Kehityksen aikana syntyy yksil6lle sisdisid voimia ja ominaisuuksia, niitd voi olla positiivisia
tai negatiivisia. Positiivisia ovat muun muassa toivo, tahto, rakkaus ja huolenpito. Negatiivisia
ovat muun muassa itseensid kdpertyminen, syrjiytyminen ja halveksunta. Jokaisessa yksilossd
on molemmat niin positiiviset kuin negatiiviset polariteetit sekd ndiden vélimuotoja.
Kehitysvaiheen tehtdvini on synnyttia jokin nidista siséisistd voimista, oli se sitten positiivinen
tai negatiivinen. Voima riippuu yksilon kokemasta, jatkuvasta vuorovaikutuksesta yhteison ja

yhteiskunnan kanssa. (Dunderfelt 1997, 251-252.)

My6s Anthony Giddens (1984), rakenteistumisen teorian kehittényt, puoltaa Eriksonin teoriaa,
ettd ithminen rakentaa minuuttaan ja hinen minuuttaan rakennetaan eldmdnkaaren kaikissa
vaiheissa. Molemmat korostavat thmisen eldmidn ensimmaiisid vuosia, jolloin luottamuksen
perusta luodaan. Perusluottamuksen kehittymisessd on tdrkedd pienen lapsen ja hédnen
hoitajiensa suhde, etenkin lapsen usko hoitajien hyvéntahtoisuuteen. Lapsena syntynyt
luottamuksen tunne muuntuu mydhemmaéssd eldméssa erddnlaiseksi suojaksi eldmén uhkakuvia

vastaan, sekd pelkoa ettd ahdistusta. (Saaristo & Jokinen 2013, 81—82 mukaan.)
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Yksilo kehittyy sisdisten kokemusten ja valintojen seurauksena koko eldménsd ajan.
Aikaisempi kehitys on aina pohjana seuraavalla ja my6hemmalle kehitysvaiheelle. (Dunderfelt

1997, 32, 243; Niemeld & Ruth 1989, 7).

Aikuisen eldménkaaren tunnetuimpia tutkimuksia on Daniel Levinsonin kollegoineen
julkaisema tutkimus (1978). Tutkimuksen teorian avainkdsite on elimidnrakenne, sen kehitys
ja muutokset eliménkulussa. Levinsonin mukaan eliménrakenteiden muutos on sidoksissa
ikddn, siten ettd jokaisessa ik#djaksossa on sitd dominoiva tehtivd ja sille tyypillinen
elaminrakenne. Eldméanrakenteella tarkoitetaan yksilon ikdjakson mukaista kisitystd omasta
elamdstdén, kuten mitd arvostaa ja mitd haluaa tehdd nyt. (Kuusinen & Korkiakangas 1991,
117; Levinson 1986, 3—13.) Siirtyminen eliménvaiheesta toiseen merkitsee eldmanrakenteen
muutosta, sisdltden tirkeiden asioiden laajenemista tai vaihtumista sekd niiden

tarkeysjdrjestyksen muuttumista (Nurmi ym. 2007, 163; Levinson 1986, 3—13).

3.3 Varhaisaikuisuus

Tutkimuksen  kohdehenkil6iden  ikdjakauma  sijoittuu  eliminkaaressa  péddosin
varhaisaikuisuuteen ja osaksi keski-ikd4dn. Kehityspsykologian kehitysvaiheista tutkimus
keskittyy ainoastaan varhaisaikuisuuteen, josta olen nostanut esiin mallinmuuttujat ja luonut
abduktiivisen vertailupohjan aineiston analysoinnille. Varhaisaikuisuus on eldménvaihe, jonka
tutkimuksen kohdehenkilot ovat jo lapikdyneet. Aikuisidn toiminta, koulutus, tyd ja tyon
luonne ovat térkeitd kehitystd ohjaavia tekijoitd. (Niemeld & Ruth 1989, 7—8; Hayrynen
113-125.)

Ihminen pyrkii myds aikuisuudessa muutokseen ja kehitykseen. Muutos sisdltad mukautumisen
muuttuviin eldméntilanteisiin, jotta yksilolld on mahdollisuus séilyttdd minuuden yhtendinen ja
ehed tunne. Turvallinen ja tukea antava ympdristd antaa yksildlle mahdollisuuden
kasvupyrkimykseen, uuden tutkimiseen ja etsimiseen. Puolestaan kontrolloiva ympiristd
heikentdd tutkivaa suuntautumista, tukee toistoa sekd vanhan, tutun ylldpitdmistd
turvallisuuden tunteen séilyttimiseksi. (Toskala 1991, 349.) IThmiset kohtaavat edelld kuvaillut
ympéristot, eri eldménvaiheet ja niithin kuuluvat kehitystehtdvit hyvin yksilollisesti (Toskala

1991, 343).
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Olen koonnut aikuisuuden kehitystehtdvistd taulukon (taulukko 1), jossa vertailen eri
kehityspsykologien aikuisién kehityksen vaiheita. Aikuisuuteen siséltyy tapahtumia ja tehtévia,
jotka vaativat yksiloltd padtoksentekoa, sopeutumista ja sitoutumista, joilla on merkittaviad
vaikutuksia yksilon onnellisuuteen, tyytyvdisyyteen ja selviytymiseen. Kehitystehtdvista
selviytyminen vaatii monenlaista taitojen ja sosiaalisten suhteiden kehitystd, sekid

persoonallisuuden kehitystd (Nurmi ym. 2007, 161).

TAULUKKO 1. Aikuisuuden kehitystehtavat.

Teorian luoja Aikuisuuden kehitystehtava Selitys teorialle

Erikson Generatiivisuus. Vastavuoroinen laheisyyssuhde. Halu synnyttaa,
(1950) hoivata ja ottaa vastuu uudesta sukupolvesta.
Levinson Eldmanrakenne. Vakaiden vaiheiden ja siirtymien vuorovaikuttelua,
(1978) johon sisaltyy yksilon roolit tyossa, perheessa ja

muissa yhteisbissa seka yksilon minuuden eri

puolet.
Havighurst Kehitystehtavien kehityksen hallinnan | My6haisnuoruuden  ja  varhaisaikuisuuden
(1953) kokemus ja millainen yhteys | kehitystehtavia ovat muun muassa

hallinnalla on yksilon kokemaan | emotionaalinen riippumattomuus omista

Pulkkinen & | onnellisuuteen. vanhemmista, parisuhteeseen, avo -tai avioliittoon
Ronka valmistautuminen sekd@ perheen perustaminen ja
(1994) yhteisen talouden hallinta ja tyduralla eteneminen

seka kansalaisvelvollisuksien tayttdminen.
Brandtstadter

(1984)
(Kuusinen 1995, 312—-321 mukaan; Erikson 1980, 100—102; Levinson 1986, 3-13; Havighurst

1953, 257-267, Pulkkinen & Ronkéd 1994, 260—271; Brandtstadter 1984, 1-32.)

Varhaisaikuisuuden kehitysvaiheen tdrkeimpdnd tavoitteena on Eriksonin mukaan
vastavuoroisten ldheisyyssuhteiden rakentaminen eli parisuhteen ja perheen perustaminen. Hén
pitdd kehyksellisend riskitilanteena, mikéli yksilé eristiytyy sosiaalisista suhteista. Yksilon
asettamat vaatimukset ja odotukset parisuhteelle muuttuvat jatkuvasti. Parisuhteen ja
vanhemmuuden lisdksi varhaisaikuisuudella on muitakin keskeisid kehitystehtévid, kuten
tyoeldmadn siirtymid ja tyoOuralla eteneminen. (Ruoppila 1995, 290-291; Erikson 1980,
100—-107.)



30

3.4 Robert J. Havighurstin kehitystehtavéteoria

Tutkimuksen kysely nojaa pdédosin Havighurstin teoriapohjaan, silld kehitystehtdvien késite on
kéyttokelpoinen, johtuen sen yleistettivyydestd sekd siitd, ettd se on ajasta ja paikasta
riippumaton. (Kuusinen 1995, 317; Sugarman 1986, 103—110; Kuusinen & Korkiakangas
1991, 117). Pelkistetty ja empiirisiin havaintoihin perustettu teoria on sovelias aloittelevalle
tutkijalle, joksi itseni luokittelen. Havighurstin teoriassa kehitystehtiavét johtuvat biologisesta,

sosiaalisesta ja kulttuurisen kehityksen vuorovaikutuksesta. (Kuusinen 1995, 317).

Havighurstin ikdén liittyvd kehitystehtiviteoria on sittemmin muokkaantunut uudemmista
elaminkulkuteorioista, empiirisistd tutkimuksista ja sosiologisista eldmédnkulun muutosta
koskevista teorioista. Varhaisaikuisuus on Havighurstin mukaan vaihe, jolloin yksilot ovat
valmistautuneet oppimaan uusia asioita ja muuttamaan kayttdytymistdén uusien kokemusten
myotd. Havighurstin mukaan kehitystehtdvien menestyksellinen suorittaminen tuottaa
thmisessd onnellisuutta ja edistdd seuraavien kehitystehtdvien tiyttdmistd. (Nurmi ym. 2007,

166—167; Havighurst 1953, 320—-327.)

Myohéisnuoruuden yksi merkittdvistd kehitystehtdvistd on uranvalinta ja ammattiin
valmistautuminen (Hayrynen 1989, 114). Ammatinvalintaa pidetdin yhtend eldminrakenteita
jasentdvdnd prosessina, silli uravalinta on osa yksilon emotionaalisen riippumattomuuden
kasvua ja edellytys itsendisen aikuiseldmén suunnittelulle ja toteuttamiselle. (Kuusinen 1995,
312-313; Havighurst 1953, 257-259, 263.) Tama kehitysvaihe sijoittuu 16 ja 23 ikdvuoden
vilille. Upseerin urapolulla kyseiset ikdvuodet sijoittuvat varusmiespalvelukseen, sotatieteiden

kandidaatin opintoihin ja mahdollisesti myds tydeldmén alkuvuosiin. (HESTRA 2015, 23.)

Siirryttdessd tdmdn tutkimuksen tarkasteltavaan kehitysvaiheeseen eli mydhdisnuoruudesta
varhaisaikuisuuteen liittyy se ikdvuosien 23 ja 35 vilille. Varhaisaikuisuuteen liitetddn 5
kehitysvaihetta. Kehitysvaiheet ovat eldmintoverin valitseminen, perheen perustaminen,
yhteisen talouden hallinta, tyoeldméddn osallistuminen ja tyouralla eteneminen sekd
kansalaisvelvollisuuksien =~ omaksuminen. (Havighurst 1953, 257-267.) Verrattuna
varhaisaikuisuutta upseerin urapolkuun, sijoittuu timé ajankohta sotatieteiden kandidaatin

tutkinnon ja mahdollisesti yleisesikunta- ja esiupseerikurssin alkuun, riippuen yksilosta.
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Varhaisaikuisuuden kehitysvaiheet avattuna ovat:

1. Eldamdntoverin/ puolison valitseminen, joka muuttuu myohdisnuoruuden parisuhteeseen,
avo-tai avioliittoon valmistautumisesta pysyvimmaén parisuhteen muodostamiseksi. Yksilot
etsivit parisuhdetta, joka tyydyttdd omia emotionaalisia, sosiaalisia ja muita eliménrakenteen
tarkeitd tarpeita. Pysyvin parisuhteen tai avioliiton odotetaan johtavan itsensd toteuttamiseen,
yksilollisten tavoitteiden saavuttamiseen, omien rajojen laajentumiseen ja yksilolliseen
persoonaliseen kasvuun. Mikéli oletetut odotukset eivét toteudukaan, johtaa se entistd

helpommin uuden suhteen etsintéén.

2. Perheen perustaminen. Perheen perustamista sddtelevdt ura ja koulutus. Aikuisuuteen
kuuluu suunnitelmallisuus ja tavoitteellisuus. Avioitumisikddn ja omaan talouteen siirtymiseen
vaikuttaa taloudellisen tilanteen vaihtelut ja kulttuurin vaikutus eldminkulkuun. Perheen

perustaminen voi tapahtua pitkdhkolld ajanjaksolla nuoruuden ja aikuisuuden vilimailla.

3. Yhteisen talouden hallinta. Perheen sisdinen tyonjako, tilan ja ajan kdyton hallinta seka
yksildllisten ja perheenjdsenten yhteisten tarpeiden tyydyttiminen, ovat erilaisia kuin ennen.
Nykynormien ja tapojen mukaisesti asioista pddtetddn yhdessd, jopa neuvotteluin ja

sopimuksin, eivitkd ne suju endd itsestddn

4. Tyoelimddn osallistuminen ja tyouralla eteneminen. Yksilon tulisi nuoruuden
kokeiluvaiheen jdlkeen sijoittua jollekin pysyville ja pidempiaikaiselle tyduralle. Ne jotka
kokevat voineensa valita ammattinsa tai ansiotyonsd, panostavat psyykkisid voimavaroja
tyohon ja tyouralla etenemiseen. Nuoret aikuiset panostavat sithen, minkd kokevat tdrkedksi
tulevaisuutensa kannalta. Ammatti ja tyd ovat itsessdén merkittdva tyytyvdisyyden ldhde ja
elimdan merkitykselliseksi tekevd tekija. Osa yksiloistd ei kykene vaikuttamaan
ammatinvalintaansa haluamallaan tavalla, vaan ammattiuralle joudutaan tai ajaudutaan
sattumalta. Télloin usein ty0 vie mukanaan omalla painollaan ja elimén tyydytys ja

tyytyvaisyys etsitddn muusta kuin tyOsta.

Viimeinen kehitysvaihe 5. Kansalaisvelvollisuuksien omaksuminen. Témin kehitysvaiheen
loppupuolella yksilolld on yleensd halua ja aikaa osallistua heitd koskeviin yhteiskunnallisiin
toimintoihin. Tdma voi olla esimerkiksi omien lasten my6td osallistuminen kodin ja koulun tai
kodin ja pdivikodin yhteistyohon. Osallistuminen edellyttdd oman aseman vakiintumista, joka
mahdollistaa tilan 10ytdmisen yhteisten tai yhteiskunnallisten asioiden toimintoihin

osallistumiseen. (Kuusinen 1995, 314; Havighurst 1953, 257-267.)
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Yksiloiden tehdessd eldménkulkuunsa liittyvid valintoja sditelevit niitd myds yhteiskunnan
antamat mahdollisuudet, vaihtoehdot, sdédnnoét ja standardoidut eldimanmallit. Erilaiset tavat ja
traditiot rajoittavat tdnd pdivdnd eldmdd yhd vidhemmén ja yksildllisten valintojen
mahdollisuudet ovat laajentuneet. Yksilon tekemien valintojen on kuitenkin sovittava
yhteiskunnan asettamiin rajoihin. Kehitystehtidvét sisdltdvdt normatiivisia eliménrakenteen
mukaisia odotuksia. Téllaisia odotuksia ovat kiinted parisuhde, tyytyvdisyys ammatinvalintaan,
koulutukseen ja tyoeldméin liittyvien suunnitelmien toteutuminen, tyytyvaisyys tyohon, tunne
kuulumisesta oikealle alalle. Kyseiset asiat ovat yhteydessd onnellisuuteen, eldméin
kiinnostavuuteen ja eldmén hallinnantunteeseen. (Kuusinen 1995, 318; Brandtstddter ym. 1984,

1-32; Pulkkinen 1997, 172—177.)

3.5 Kehityksen hallinta

Eriksonin kehitysteorian, Havighurstin kehitystehtdvien ja niiden hallinnan lisdksi
tutkimukseni teoriaa tukee Pulkkisen (Pulkkinen & Ronkd 1994) kehittima, Brandtstadlerin
(1984) kehityksen hallinnan teoriaan perustuva tutkimus (1984). Kehityksen hallinta tarkoittaa
yksilon yritykseen tai haluun kontrolloida kehitystdén ja kehitystehtidvid. Kehityksen hallinta ja
kehitystehtdvien onnistuneet ratkaisut ovat yhteydessd ihmisen hyvinvointiin, tyytyvdisyyteen
ja onnellisuuteen (Nurmi ym. 2007, 131). Yksilolliset erot ilmenevit siind, miten yksilot
kokevat hallitsevansa kehitystdén, tavoitteidensa saavuttamista ja onnistumisen sekd
epdonnistumisen tasapainoa. Eroavaisuudet liittyvét kehityksen myd6td syntyneisiin odotuksiin,
arvoihin ja uskomuksiin omista kyvyistd ja mahdollisuuksista vaikuttaa omaan eldméinsé ja

kehitykseensd. (Kuusinen 1995, 318-310.)

Kehityksen hallinnan piirteet:

1. Oman kehityksen hallinnan tunne. Yksilo uskoo pystyvinsi vaikuttamaan kehitykseensi ja
ettd hdnen kykynsa, valintansa ja ponnistelunsa ovat ratkaisevia tekijoitd menestykselle. Yksilo
on ylped saavutuksistaan ja tavoittelee tyytyvéisyyttd myos tulevaisuudessa muutoksien kautta.
2. Pysdhtynyt tyytyvdisyys. Yksilo on saavuttanut asettamansa tavoitteet ja on tyytyvdinen
nykytilanteeseensa eiké tavoittele muutoksia.

3. Depressiivisyys. Yksilo tuntee itsensd epatoivoiseksi. Yksilo on pettynyt itseensd ja hdpedd
omaa kyvyttomyyttidan.

4. Sosiaalinen tuki. Yksilo tuntee, ettd hinen ldhellddn on ihmisid, jotka tukevat hénti ja heidin
antama tuki on ollut ollut menetyksen kannalta térkeda.

(Kuusinen 1995, 120; Pulkkinen 1997, 172—177; Brandtstadter 1984, 1-32.)
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Pulkkisen kyselyn johtopdédtdsten mukaan vertailtaessa kehityksen hallintaa ja kehitystehtidvien
saavuttamista, ovat koulutukseen ja tyohon liittyvien suunnitelmien toteutuminen ja oman alan,
koulutuksen ja tyopaikan 16ytyminen, sekd eldmissd onnistuminen, yhteydessd kaikkiin
kehityksen hallinnan piirteisiin (Kuusinen 1995, 21 mukaan). Lisdksi sukupuolesta riippumatta
pysyvéd parisuhde (avo- tai avioliitto, vakituinen seurustelukumppani) oli positiivisesti
yhteydessa kehityksen hallinnan tunteisiin, sekd onnellisuuteen ettd tyytyviisyyteen. (Kuusinen
1995, 320-321.) Ihminen siis itse vaikuttaa omaan eldmiinsi tekemilld kunkin eldmin osa-

alueen kannalta jirkevid ratkaisuja ja valintoja (Pulkkinen 1997, 173—174).

Bernice Neugarten (1968; 1977) on korostanut kehitystapahtumien ja niiden ajoituksen
merkitystd aikuisen kehitykselle. Neugartenin mukaan oikein ajoittuneet eldménkulkua
jasentdvit tekijat ja kehitystapahtumat, kuten ammatinvalinta, tyoeldmddn siirtyminen,
avioliitto tai avoliitto, perheen perustaminen, lasten 1dhtd kotoa, tai elikkeelle siirtyminen,
eivit aiheuta yksilolle psyykkistd kuormitusta. Yksilon hyvinvointi on riippuvainen
kehitystehtivisti, joita yhteiskunta heiltd edellyttdd ja kehitystehtdvissd onnistuminen edistda
myonteiseksi koettua eldmdd. Mikali kehitystehtdvissd epdonnistutaan tai ne sijoittuvat vaaraan
aikaan yksilon eldmissd, ne voivat johtaa epdonnistumisen tunteeseen ja jopa siihen, ettei
joitakin normatiivisia tapahtumia koeta eldméssd lainkaan. (Neugarten & Datan 1973, 53—54;

56—62; Kuusinen 1995, 316—317.)

Tutkimukseen muodostettu teoria on siis yhdistelmd useammasta kehityspsykologisesta
teoriasta, padpainona kehitystehtdvit ja niiden hallinta. Varhaisaikuisuuden kehitystehtavét
perustuvat Havighurstin teoriaan, josta olen rajannut tarkasteltavaksi pysyvédn parisuhteen
muodostamiseen ja perheen perustamiseen, sekd tyduralla etenemiseen tai ammattiin
sitoutumiseen. Lisédksi kiinnitdn huomiota kehitystehtivien hallinnan merkitykseen (Pulkkinen,
Ronkd & Brandtstiddter) subjektiivisen eldmysten kannalta. Kehityksen hallinta on rajattu
hallinnantunteeseen, tyytyvéisyyteen tai onnellisuuteen ja sosiaaliseen tukeen. Levinsonin ja
Eriksonin teorian kautta pyrin ottamaan huomioon, mikéli kehitysvaiheet aiheuttavat kriiseja
tai tdrkeiden eldmdnosa-alueet vaihtavat tirkeysjdrjestystd. Neugartenin teoria tukee
ajankohdan valitsemisen merkityksessd. Teorioiden rajaukset perustuvat siihen, ettd olen
pyrkinyt suhteuttamaan ne enemmin nykypéivddn. Teoriat on muodostettu 50-, 70-, ja 90-

luvuilla.

Seuraavassa luvussa verrataan upseerin uraa ja ikdkausia, eli tuodaan esille upseerin

kehitystehtidvien ajoittamisen ja ldpikymisen mahdollisuudet upseerin uralla.
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3.6 Upseerin ura

Ura késitetddn yksinkertaisimmillaan etenemiseksi. Sosiologisesta nédkokulmasta ura on lipi
elamin kestdva tyOtehtdvien sarja. Uraan liittyy aina kasvua ja osaamisen laajenemista seka
monipuolistumista (Ruohotie 1997, 68.) Ruohotie (1997, 70) tulkitsee Hallin Psykologisen
menestymisen syklistd siten, ettd onnistuminen ja menestyminen uralla synnyttdvét
psykologisen menestymisen syklin. Onnistuminen ja menestyminen uralla lisddvit yksilon
itsearvostusta, lujittaa sitoutumista tyotd ja tyonantajaa kohtaan, sekd johtaa entistd
haasteellisimpiin tavoitteisiin. Urakehitys vaatii yksiloltd joustavuutta ja sopeutumiskykyé,

jolloin eldmén hallintaan liittyvit taidot korostuvat. (Ruohotie 1997, 70, 75.)

Upseerin ammatti on ldhes loppuun asti nousujohteinen ja voidaankin mielestini puhua
upseerin urasta. Upseerin valinnoilla on kuitenkin uralla etenemisen kannalta iso merkitys.
Tallaisia  uran  kdinnekohtia  ovat  esimerkiksi  valinta  esiupseerikurssin  ja
yleisesikuntaupseerikurssin vililld, haastavien ty6- ja palvelustehtdviin hakeutuminen kuten
kriisinhallinta palvelus tai tyokokemuksen saaminen eri puolilta Suomea (siirto). Upseerin
urakehitysti ei voida verrata siviilimaailmaan esimerkiksi ammattiuran kehittymisen vaiheisiin,
mutta yhteista kaikille ammateille ja urille on se, ettd yksilo joutuu etsimiin sopusointua oman

identiteetin ja tyoroolin vélille (Ruohotie 1997, 68—69).

Puolustusvoimien henkiloston kéyttd, kehittdminen ja tehtdvdt perustuvat lakisédéteisiin
tehtdviin ja sodan ajan suorituskykyvaatimuksiin ja sitd sddtelevit yhteiskunnan eri paitokset
kuten puolustuspoliittiset padtokset (HESTRA 2015, 14). Upseereiden uraa ja piivittdistd tyota
sadtelevit ja kontrolloivat monet Puolustusvoimia ja sotilaita koskettavat lait ja maardykset.
Téssd tutkimuksessa keskeisessd asemassa ovat upseerin uran niin sanout kddannekohdat, jotka

liittyvét keskeisesti eldmén ja uran hallintaan.

Upseerin ura etenee Puolustusvoimien henkildstostrategian henkildsuunnitelman mukaisesti,
lisdksi valtion virkamiestd koskeva laki ja laki Puolustusvoimista “sditelevit” upseerin uraa ja
urapolkua. Puolustusvoimien henkilostosuunnittelu on pitkdjinteistd ja se perustuu
systemaattiseen tehtdvd- ja seuraajasuunnitteluun. Henkilostosuunnittelu ja tehtdvdin
miirddminen on madritty laissa (Laki Puolustusvoimista, www.finlex.fi, viitattu 28.6.2018),

laki on kaikkia virkasuhteita koskeva siirtymisvelvollisuus (Laki liitteessé 2).
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Henkilostod kohdennetaan tehtdviin Puolustusvoimien tarpeen mukaisesti, kuitenkin pyrkien
ottamaan huomioon henkilon oman halukkuuden ja eldmaéntilanteen. Tehtdvékierron
tarkoituksena on tuottaa tarvittava osaaminen sekd valmius niin sodan kuin rauhan ajan
tehtdvissd, ja taata mahdollisuus toimia laaja-alaisesti Puolustusvoimien eri tehtdvissé.
Seuraajasuunnittelua toteutetaan ylemmaén ja keskijohdon lisdksi, puolustushaara-, toimiala-,
aselaji ja hallintoyksikkokohtaisilla seuraajasuunnitelmilla. Lisdksi kansainvéliset tehtdvit

kuuluvat osaksi tehtdvé- ja seuraajasuunnittelua. (HESTRA 2015, 22.)

Sotatieteiden  kandidaatit  nimitetddn  Puolustusvoimien  méérdaikaiseen  virkaan
valmistumisensa jdlkeen, jolloin tehtdvidkierto alkaa nuoremman upseerin tehtdvilld. Tehtiva
on padsddntoisesti asevelvollisten joukkueen johtajana toimiminen joukko-osastossa noin
neljidn tai viiden, maksimissaan kymmenen vuoden ajan. Mahdollisuuksien mukaan nuoret
upseerit  osallistuvat  kriisinhallintaoperaatioon,  kansainviliseen  harjoitukseen  tai

kansainvéliseen koulutukseen, ennen sotatieteiden maisteriopintojen alkamista.

Sotatieteiden maisterikurssilla opiskelevat upseerit ovat komennettuina opiskelemaan ja he
saavat opintojen ajan palkkaa. Opinnot suoritetaan opetussuunnitelmassa méadritellyssé ajassa,
joka maisteriopinnoissa on 2 vuotta. (Yleinen opas 2016, 28—29). Sotatieteiden maisterit
nimitetddn Puolustusvoimien vakinaiseen virkaan ja suurin osa palaa samaan joukko-osastoon,
jossa tehtdvit ovat perusyksikon varapddllikko tai koulutusalan osastoupseerin tehtidvét. Uran
tdssd vaiheessa on suositeltua osallistua mahdollisuuksien mukaan kriisinhallintaoperaatioon,

johon lain mukaan voidaan myd6s madratd (Laki liitteessd 2). (HESTRA 2015, 24.)

Seuraava virkaurakurssi on yksilon valinnasta ja pétevyydestd riippuen joko esiupseerikurssi
tai yleisesikuntaupseerikurssi. Yleisesikuntaupseerin tutkinto suoritetaan kahdessa vuodessa ja
esiupseerikurssi puolessa vuodessa. Esiupseerikurssin kédyneitd nimitetddn kurssin jilkeen
esiupseereiksi ja yleisesikuntaupseerin tutkinnon suorittaneita yleisesikuntaupseereiksi.
Maisteri-, esiupseeri-, ja yleisesikuntaupseerikurssien tavoitteena on varmistaa palkatun
henkildston osaaminen sodan ja rauhan ajan tehtdvissd. Téydennyskoulutuksella luodaan
henkil6stolle valmiuksia toimia toimintaympériston muutoksissa tai uudessa tehtidvéssa.
(Henkilostotilinpadtos 2016, 17.) Upseereilla on mahdollisuus hakeutua myds sotatieteiden
tohtorinohjelmaan, mutta koska hakeutuminen ei ole uralla pakollista, en késittele sitd enempaéd

tutkimuksessani.
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Esiupseerikurssille osallistumisen kidskee upseerin joukko-osasto, yleisesikuntaupseerikurssille
haetaan valintakokeiden kautta. Yleisesikuntaupseerikurssin hakeutumisprosessi koostuu
soveltuvuuskokeesta, esivalinnasta ja viikon mittaisesta paddsykokeesta jo esivalituille.
Hakeutuminen alkaa noin puolitoista vuotta ennen kurssin alkua. (Yleinen opas 2016, 25.)
Esiupseerikurssin suoritettuaan upseerit sijoitetaan perusyksikon péaéllikoiksi ja joukko-osaston
esikuntiin  osastoesiupseereiksi. Seuraavat tehtdvit riippuvat palveluskokemuksesta ja
tadydennyskoulutuksesta, mutta esiupseerikurssin kéynneilld upseereilla on mahdollisuus
eriasteisiin asiantuntija- ja johtotehtdviin. Osa joukko-osaston johtotehtivistd vaatii kokemusta
ja palvelusta joukko-osaston ulkopuolelta esimerkiksi puolustushaaraesikunnassa tai
padesikunnan alaisissa laitoksissa. (HESTRA 2015, 22—24.) Uusimuotoinen esiupseerikurssi

aloitti vuonna 2017 ja valmistui kesdlld 2017.

Y leisesikuntaupseeritutkinto koki my6s uudistuksen ja uudistettu kurssi alkoi 2015 ja pééttyi
syksylld 2017. Vuonna 2017 yleisesikuntaupseerin tutkinnon suorittaneet upseerit ovat 2017
valmistuneen esiupseerikurssin ohella kyselyyn vastanneita upseereita.
Yleisesikuntaupseerikurssin tutkinto antaa opiskelijoille vaadittavat tiedot ja taidot seka
tutkijavalmiudet upseerin ylimpiin tehtdviin. Tehtdvid ovat operatiivisen alan sekd muiden
toimialojen  suunnittelutehtdvdt joukko-osastojen ja  puolustushaarojen esikunnissa.
Myohemmait tehtdvit ovat puolustushaarojen tai padesikunnan asiantuntija- ja johtotehtivit.
Péddosa yleisesikuntaupseereista palvelee joukko-osaston tai joukkoyksikon johtotehtdvissa,
sekd osa palvelee kansainvélisissd tehtidvissd. (HESTRA 2015, 22—24; Henkilostotilinpadtos
2016, 18.)

Puolustusvoimat  ja  rajavartiolaitos  kouluttavat itselleen  tarvitsemansa  méérdn
sotilashenkilostdd, jotta lain madrittdmaét tehtdvit saadaan tdytettyd (kuva 4). Opiskelijoilta
edellytetddn opintojen alkaessa sitoumusta siitd, ettd he palvelevat koulutustaan vastaavissa
viroissa tietyn vdhimmaisajan, esimerkiksi sotatieteiden maisteri- ja yleisesikuntaupseerin
tutkinnon suorittaneiden sitoumusaika on valmistumisen jalkeen maistereilla enintdén nelja ja
yleisesikuntaupseereilla  enintddn kolme vuotta. (Yleinen opas 2016, 31; Laki

maanpuolustuskorkeakoulusta, www.finlex.fi, viitattu 10.4.2018)
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Tunnusluku 2012 2013 2014 2015 2016

Valmistuneet 101 84 119 &1 0
esjupseerit
Valmistuneet yleis- 0 74 0 IT 0

esikuntaupseerit

KUVA 4. Virkaurakurssilta valmistuneet upseerit 2012-2016.
(Henkilostotilinpéétsds 2016, 17)

Puolustusvoimien palkatulla henkildstolld on mahdollisuus vaikuttaa tuleviin tehtdviin ja
koulutukseen sekd saada tietoa hidntd koskevista suunnitelmista vuosittaisessa
kehityskeskustelussa. Esimiehen kanssa tehdyssd vuosittaisessa kehityskeskusteluissa
arvioidaan mennyt kausi, asetetaan tulevalle tavoitekaudelle tehtdvat ja tavoitteet, sekd
sovitaan kaytettdvissd olevista resursseista tavoitteiden ja tehtdvien suorittamiseksi.
Kehittdmissuunnitelma tehddén niin organisaation kuin yksilon tarpeiden ndkokulmasta.

(Paaesikunta 2017, 1.)

Kehityskeskustelussa kdydddn keskustelu myods palvelushalukkuuksista, jossa upseeri voi
ilmoittaa halukkuutensa seuraaviksi palveluspaikoiksi joukko-osaston, paikkakunnan ja vuoden
tarkkuudella. Lisdksi upseerit ilmoittavat halukkuutensa sotilaallisiin kriisinhallintatehtéviin ja
muihin kansainvélisiin esikuntatehtdviin. (Pddesikunta 2017, 2.) Tutkimuksen kyselyssd
selvitetddn viittdméin avulla, miten upseerit kokevat, mahdollistaako Puolustusvoimat
henkilokohtaiset uratavoitteet ja urapolun. Viittdimédn avulla selvitetddn Pulkkisen teorian,
kehityksen hallinnan yhteyttd upseerin hallinnan kokemukseen henkilokohtaisesta urasta ja

urapolusta.

Kuvassa 5 on Puolustusvoimien henkilGstostrategian 2015 esimerkki upseerin urasta ja
tehtdvistd. Kuvaan on lisdtty oikeaan reunaan esimerkki upseerin kehitysvaiheista, jotta se on

suhteutettavissa thmisen eldménkaareen.
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KUVA 5. Upseerin uran esimerkki suhteutettuna kehitysvaiheisiin.
(HESTRA 2015, 24.)
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4. TUTKIMUSONGELMA JA MENETELMALLISET RATKAISUT

4.1 Tutkimuksen tausta ja rajaus

Puolustusvoimien palkatun sotilashenkildston péivittdinen tyon kuva ja yleisesti tyon ja perhe-
elimdn yhdistiminen voivat henkilostoryhméstd riippumatta olla melko samanlaista.
Tarkasteltaessa sotilaiden uraa ja ammattia muotoutuu ero henkilostoryhmien viélilld
suuremmaksi, joten pdddyin rajaamaan tutkimuksen koskemaan upseereita. Virkakurssit,
reppurius (Puolustusvoimien matkatyoldinen) ja siirtovelvollisuus koskettavat piddosin vain
upseereita. Lisdksi kohderyhméni on rajattu yhteen esiupseerikurssiin ja yhteen
yleisesikuntaupseerikurssiin ~ koskien kaikkia puolustushaaroja ja Rajavartiolaitosta.
Esiupseerikurssin ja yleisesikuntaupseerikurssin opiskelijat valikoituivat tutkimuskohteeksi,
koska he elédvit aktiivisimpia vaiheita uran ja elimén tasapainottelussa. Molemmat virkakurssit
olivat vastikdén valmistuneita ja palanneet tydeldméén kyselyn ajankohdan aikana. Lisdksi
olen nostanut esiin kolme upseerin uran kddnnekohtaa, virkaurakurssi, siirto ja
kriisinhallintapalvelus, mutta aineistosta on mahdollista nousta muitakin ilmiGitd tai uran

kdidnnekohtia.

4.2 Tutkimuksen ongelma, tutkimuskysymykset ja menetelmalliset ratkaisut

Tutkimukseni tarkoituksena on pyrkimys niin ymmartdd kuin selittdd tutkittavaa ilmiota, silla
selitys auttaa ilmion ymmaértamistd (Tuomi & Sarajarvi 2012, 28). Téssd tutkimuksessa
selvitetddn upseerien yksilollisid kokemuksia, tehtyjd paédtoksid ja niihin johtavien ratkaisujen
taustoja uran ja perhe-eldimén yhdistdmisen asetelmassa. Tavoitteeni on tuoda esiin keskeisiad
piirteitd tai ndkyvid ilmioitd, jotka yhdistdvit upseereita ja heiddn yksilollisid ratkaisujaan ja
kokemuksiaan. My0s poikkeavat ilmiot ovat yhtd tirkedssd asemassa tutkimuksen tulosten
kannalta. Yritdn 10ytdd yhteyksid upseereiden eldménkaarien kehitysvaiheiden sekd niiden

hallinnan ja upseerien uran kddnnekohtien ratkaisujen kanssa, erityistarkastelussa perhe-elama.

Tutkimusongelman selvittdmiseksi olennaista on selvittdd millainen on upseerin ammatti ja
ura, mitd eldménkaaripsykologiset kehitystehtdvdt ja niiden hallinta tarkoittavat ja ennen
kaikkea niiden vaikutus toisiinsa. Tdmén perusteella olen muodostanut tutkimusongelman, jota

selvitdn tutkimuskysymyksella ja sitd tukevilla alakysymyksilla.
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Tutkimuskysymys:

Millainen suhde varhaisaikuisuuden eliminkaaren kehitystehtiivilldi ja niiden
hallintamahdollisuuksilla on upseerin uraan, erityisesti uran ja perhe-elimin

asetelmassa?

Tutkimuskysymysté selvitidn seuraavien alakysymysten avulla:

- Millainen on upseerin ammatti yhteen sovitettaessa tyotd ja perhetti?
- Miten upseerin ura mahdollistaa eldméinkaaripsykologian mukaiset kehitystehtdvét ja niiden

hallitsemisen?

Tutkimuskysymykselld pyrin vastaamaan tutkimusongelmaan, ymmaértimalld mihin ilmio
vaikuttaa. Tukevilla alakysymyksilld pyrin selvittdméaén mistd ilmié muodostuu ja mihin ilmid

on yhteydessé.

Lihestyn tutkimukseni kohdetta eri tieteiden ndkdokulmasta, yhdistden sosiaalipsykologiaa,
sotilassosiologiaa,  kehityspsykologiaa  ja  eldminkaaripsykologiaa. = Eldménkaaren
tiedostamiseen tarvitaan menetelmid, joissa yhtyvit kuunteleva myotdelaminen sekd tarkka
tieteelinen ajattelu (Dunderfelt 1997, 12). Keréén aineiston avoimella kyselylla, silld uskon ettd
ndin menettelemédlld voin saada tutkittavasta ilmidstd odottamatontakin tietoa. Kysely on
muodostettu tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen osakokonaisuuksista, jonka perusteella
tulen suodattamaan kyselyn vastaukset ldpi ja tyypittelemdén upseerien ratkaisuja uriensa
kddnnekohtien ja perhe-eldminsd yhdistdmisen vélilld ja hakemalla syy-yhteyksid ihmisen
eldmédnkaaren kehitysvaiheisiin ja kehitystehtéviin sekd niiden hallintamahdollisuuksiin. Pyrin
kyselystd saatujen vastauksien ja eldminkaaripsykologian avulla pddsemddn selviona

pidettyjen asioiden ja ndkyvissd olevien asioiden taakse” (Dunderfelt 1997, 12).
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Analyysimenetelmédnd tulen kéyttdmadn sisdllonanalyysid, jota voidaan kayttdd kaikissa
laadullisen tutkimuksen muodoissa. Koska laadullisen tutkimuksen aineistosta voi 10ytya
useitakin kiinnostavia kohteita, rajaan aihetta jo valmiiksi tutkimuksen tarkoituksella ja
tutkimustehtivéalld. Lisdksi aineistonkeruussa kédytettdvd avoin kysely on muodostettu
tutkimuksen teoriasta nousevia ja rajaamieni teemojen kautta. Analyysi tulee etenemidn aiheen
esiymmairryksen ja aineiston vuoropuheluna, ja se tekee tutkimuksen analyysistd
teorialdhtdisen analyysin, toisin sanoen analyysi tehdddn abduktiivisen pdittelyn kautta.
Poissuljen teoriaohjaavan analyysin, silld ajatteluprosessissa tulee vaihtelemaan niin
aineistoldhtoisyys kuin aineiston analyysia ohjaava valmis kehys, teorian perusteella

muodostettu kysely ja valmiit teemat tai kategoriat. (Tuomi & Sarajarvi 2012, 95-100.)

Tutkimukseen keritty aineisto kuvaa tutkittavaa ilmidté ja analysoinnin tarkoituksena on luoda
selkeyttd aineistoon ja sitd kautta luoda johtopéddtoksid tutkittavasta ilmidstd. Tami tapahtuu
késittelemilld aineistoa perustuen loogiseen pédittelyyn ja tulkintaan. Aineistoa hajotetaan,
késitteellistetdén ja kootaan uudestaan uudella tavalla, ndin muodostuu looginen kokonaisuus.
Teoriaohjaavan sisdllonanalyysin avulla pyritddn tuomaan aineiston informaation esiin
selkedsti ja yhtendisesti sekd lisddmalld siithen teoriaa ja muodostamalla uuden tulkinnan

hermeneuttisen kehédn avulla. (Tuomi ja Sarajérvi 2012, 110.)

4.3 Tutkimuksen aineiston kerddminen

Valintani pédédtyd avoimeen kyselytutkimukseen ei ollut helppo. Tutkimuksen aineiston
kerddminen narratiivisen eldytymismenetelmin sijaan laadullisella kyselylld, kypsyi mielessdni
ensimmadisestd pro gradu -seminaarista alkaen ja lopullisen péddtoksen aineiston keruun
valinnasta tein kevéalla 2017. Kyselytutkimus saa tutkimuskirjallisuuden mukaan ristiriitaisen
mielipiteen. Se on tehokas, nopea ja kattava tapa kerétd tietoa, muun muassa yhteiskunnan
ilmidistd, ihmisen toiminnasta, mielipiteistd, asenteista ja arvoista. Kyselyn tulosten ja saadun
aineiston tulkinta, voi puolestaan osoittautua jopa ongelmaksi. Lisdksi tutkimus voi jadda
pinnalliseksi tai teoreettisesti vaatimattomaksi, myds kyselyyn vastaaminen ja kohdejoukon
sen ymmartdmisen vaihtelevuus tuovat oman haasteensa. (Hirsjarvi ym. 2016, 195; Vehkalahti

2014, 11).

Muodostamassani  kyselyssdé on otettu huomioon aiheen asettamat vaatimukset ja
mahdollisuudet, kéytettdvissd olevat resurssit ja aika. Valitsin avoimet kysymykset

monivalintakysymysten sijaan, silld halusin vastaajien ilmaisevan itseddn omin sanoin, jotta
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vastaukset osoittaisivat mikd on kohdejoukolle tdrkedd ja keskeistd. Lisdksi avoimissa
kysymyksissd on mahdollisuus 16ytdd odottamaton tieto. Kysely sisdltdd my0s véitteitd, joihin
vastaajat ottavat kantaa sekd yhden monivalintakysymyksen, jota oli mahdollisuus perustella

avoimesti.

Tassd tutkimuksessa aineisto kerdttiin Webropol-ohjelmalla tehdylld kyselylomakkeella, joka
lahetettiin  kohdejoukon sdhkdposteihin. Luokittelin  kysymykset valmiiksi teemoihin
analyysivaihetta varten, mutta kysymykset eivdt esiinny kyselylomakkeessa teemoittain (katso
liite 1.) Kerdsin kyselyssdni standardoidusti, avoimilla kysymyksilld, aineistoa
tarkoituksenmukaisesti valitsemaltani kohdejoukolta, jonka muodosti esiupseerikurssi 68 ja
yleisesikuntaupseerikurssi 58. Kysely sisdlsi taustatietojen lisdksi kymmenen avointa
kysymystd, yhden monivalintakysymyksen ja kaksi viittimai, joihin vastaajan tuli ottaa
kantaa. Lisdksi perheellisiltd kysyttiin tietoja heiddn perheestddn. Taustatiedoissa kysyttiin
vastaajan ikdd, sukupuolta, viimeisintd virkakurssia, koti- ja tyopaikkakuntaa, palveluspaikkaa,
palveluspaikkojen tdhdnastista madrdd sekd siviilisddtyd. Lisdksi perheellisiltd kerattiin
taustatiedot perheestd, jossa kysyttiin keitd vastaajien perheeseen kuuluu, mahdollisen puolison

ikd4, koulutusta, tyollisyystilannetta ja taloudessa asuvien lasten maaraé ja ikaa.

Tutkimuksen kysely rakentui pitkddan ja hartaasti, koska halusin sen hyddyntdvin
mahdollisimman hyvin teoriaperustaa. Moniosainen prosessi alkoi ldhes heti tutkimuksen
atheen varmistuttua ja toisen pro gradu -seminaarin jilkeen, yhden ohjaajatapaamisen,
molempien ohjaajien kanssa sdhkopostiviestittelyn ja useiden kyselyversioiden jélkeen, kysely
sai lopullisen muotonsa lokakuussa 2017. Ennen varsinaisen kyselyn toteuttamista teetin
harjoituskyselyn sotatieteiden maisterikurssi 7:n neljille (4) opiskelijalle. Harjoituskyselyn
perusteella muokkasin vield kahden kysymyksen kysymyksenasettelua. Esitestauksella testasin
erityisesti kysymyksiin vastaamisen mahdollisuutta ja testasin ohjaavatko kysymykset
vastaamaan tietylld tavalla, koska kysymysten tuli olla tarpeeksi yksityiskohtaisia jotta saan

tarvitsemani tiedon (Virta 2008, 31).

Valitulle kohdejoukolle ldhetettiin muokattu kysely 16. marraskuuta ja vastausaikaa oli 14
paivdd. Kohdehenkil6itd oli 154 esiupseerikurssin  ja yleisesikuntaupseerikurssin, jo
valmistuneita upseereita. ldltddn he olivat 35—50 -vuotiaita ja sotilasarvoltaan kapteeneita,

majureita, kapteeniluutnantteja tai komentajakapteeneita.
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Kyselyn ajankohta muodostui kyselyn valmiiksi saamisen ja maisterikurssin aselajiopintojen
aikataulun mukaan, mutta se osoittautui huonoksi. Ajankohta sisdlsi varusmiesten
padsotaharjoituksia ja kotiuttamistoimenpiteitd, joten pditin jatkaa vastausaikaa vield 14
paivilla. Kysely paattyi lopulta 14. joulukuuta. 30:n pdivéin vastausaikana lihetin kaksi kertaa
muistutusviestit kyselyyn vastaamattomille. Kyselyyn lopulta vastasi 77 henkilod eli

vastausprosentti on 50 prosenttia.

4.4 Tutkimuksen kysely

Tutkimuksen kyselyssd kysyttiin kohdehenkildiden taustatietoja, kuten ikdd, viimeisintéd
virkaurakurssia, palveluspaikkaa, kotipaikkakuntaa ja siviilisdétyd. Taustatietojen tarkoitus oli
16ytad taustamuuttujia. Taustatietojen jdlkeen kysely alkoi yhteiselld osiolla, jolla pyrittiin
kartoittamaan tutkittavien perusteet ammatinvalinnalle, uratavoitteet, ammatinvalintaan liittyva
ja uran aikainen sosiaalinen tuki, joka liittyy kehityksen hallintaan. Lisédksi kartoitettiin,
pitavitko tutkimukseen vastanneet upseerit upseerin ammattia kutsumuksena, palkkatyona vai
jonain muuna. Tami osio liittyi eldminkaaripsykologian kehitystehtivdin tyd ja tyouralla

eteneminen.

Seuraava osio koostui kahdesta viitteestd. Ensimmaisen viitteen tavoitteena oli selvittdd, miten
upseerit kokevat hallitsevansa uraansa eli viittdma liittyi kehityksen hallinnan teoriaan. Tapio
Raittilan tutkimus (1996) toimi osaksi véitteen inspiraationa. Toinen védite mukaili Tyon ja
perheen yhteensovittaminen Puolustusvoimissa —tutkimuksen vditteitd (Autio ym. 2011, 15),
selvittden upseereiden mielipidettd ja mielikuvaa sitd onko perheellinen ja perheeton upseeri
samassa asemassa Puolustusvoimissa uralla etenemisen kannalta. Téaméan jilkeen kysely
jakaantui perheellisten ja perheettdmien osioiksi, tarkoituksena saada tietoa uran ja perhe-

eldmén yhdistimisen asetelmasta.

Perheellisiltd kysyttiin perheen taustatietoja: keitd perheeseen kuuluu, puolison ik&a,
koulutustaustaa ja ty6llisyystilannetta, lasten maardad ja ikda. Tamén jdlkeen kysymykset oli
rajattu uran kddnnekohtiin ja niiden kautta kehityksen hallintaan ja uran ja perhe-eldmén
yhdistdmisen asetelmaan. Kyselyssd kysyttiin kriisinhallintatehtéviin osallistumisesta ja sen
vaikutuksista uraan ja perheeseen, uran siirroista ja niiden vaikutuksista uraan ja perhe-

elamaan.

Viimeiseksi perheellisiltd kysyttiin eliménkaareen liittyvd kysymys, miten he kokevat missd
vaiheessa eldmdd on ollut vaikeinta yhdistdd ura ja perhe-eldmid. Vastauksissa odotettiin

yhteyksid eldaménkaaripsykologian kehitystehtdvien suhdetta uraan. Liséksi kysyttiin tarvetta
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organisaation muutokselle, jotta uran ja perhe-elimén yhdistdminen helpottuisi. Tarkoituksena
oli selvittdd, miten organisaatio pystyisi tukemaan perheellisid paremmin ja kehittymiin ndin

perheystavéllisemméksi organisaatioksi.

Perheettomiltd kysyttiin ensin eldmén ja kehityksen hallintaan liittyvdd kysymysté, ovatko he
tyytyvaisid yksin eldmiseensd. Tadmén jilkeen esitettiin samat kysymykset kuin perheellisiltd
sotilaallisten kriisinhallintatehtévien ja siirtojen suhteen, mutta perhe-elimén sijaan pyydettiin

ottamaan kantaa vaikutuksesta omaan eldmaéin.

Kyselyn muodostamiseen kdytin apuna Webropol-tutkimusopasta (15 askelta kohti Parempia
kyselyitd ja tutkimuksia) sekd Webropol 3.0 manuaalia, versio oli péivitetty 28.7.2018. Liséksi
Kimmo Vehkalahden Kyselytutkimuksen mittarit ja menetelmaét tuki kyselyni muodostamista.

Kysely on liitteessd 1.

4.5 Analyysi

Tutkimuksen aineiston analysoinnin tulisi antaa vastauksia tutkimusongelmaan ja
tutkimuskysymyksiin. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa aineiston analysointia tapahtuu koko
tutkimusprosessin ajan. Aineiston hankinta ja analysointi etenee paillekkdisind toimintoina.
(Hirsjarvi ym. 2016, 221; Virta 2008, 32.) Analyysin avulla keritty aineisto pyritdin
titvistdmadn, kuitenkaan havittdimaittd sen sisdltimééd informaatiota (Eskola & Suoranta 2005,
138-141; ks. my0s Eskola & Suoranta 1998). Tdssd tutkimuksessa kiytettiin abduktiivista eli
teoriaohjaavaa analyysia. Abduktiivinen analyysi oli luontevin péittelytapa minun
tutkimukseeni, silld tutkimuksen aineiston keruuta ja aineiston analyysid ohjasi valmiiksi
teoriasta muodostettu kehys. Kehyksen tarkoituksena oli avata aineistolle mahdollisuus tuoda
jotain uutta. Aineiston analysointi eteni aluksi aineistoldhtoisesti, mutta muotoutui loppua
kohden enemmén teoriaohjaavaksi. (Tuomi & Sarajdrvi 2012, 70, 96—100.) Paittely tapahtui
yhdistelemilld keréttyd aineistoa ja tutkimukseen muodostettua teoriaa, jonka etenemisen

esittelen seuraavaksi tarkemmin.

Laadullisesti kerdtty aineisto vaatii pelkistamisti, silld se on yleensd runsasta, monitasoista ja
ilmaisultaan rikasta. Kullakin kyselyyn vastanneella upseerilla oli oma tapansa ymmaértda
kyselyn kysymykset ja viittdmdt. Tdmédn myotd jokaisella vastaajalla oli myds
henkil6kohtainen tapa vastata kysymyksiin. Kyselyyn osallistuneiden upseereiden vastaukset ja
heiddn kayttdmdnsd kieli toimii niin sanottuna totuutena, mitd on pelkistetty tutkijan

ymmaérryksen ja teorian yhdistelménd. Tutkimuksen teoria oli muodostettu useammasta
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palasesta. Teoriat toimivat erddnlaisena aineiston tulkintakehyksind, joiden avulla tulkitsin
aineistoa ja tutkittavaa ilmiotd (Eskola 2015, 189). Minun tuli siis poimia aineistosta

tutkimuksen kannalta oleellisin tieto ja "totuus”.

Teoriaohjaavassa analyysissa aineisto pyritddn liittdmddn teoreettisiin kasitteisiin. Téssa
tutkimuksessa  aineisto  liitettiin  teorian  muodostamaan  eldménkaaripsykologian
kehitystehtdviin, niiden hallintaan ja upseerin uran ké&nnekohtiin. Aineiston analysointia
varten tallensin ja tulostin Webropol-jarjestelméstd vastauskortit, jotka jdrjestin analysointia
varten. Aineisto oli valmiiksi teemoittain, silld aineisto kerittiin kyselylld, eikd se vaatinut
uudelleen jdrjestdmistd. Analyysivaiheessa jdrjestelin  kyselyn kysymykset uuteen
jarjestykseen, jotta vastaukset esitetddn tutkimusten tuloksissa teemoittain ja tulostin tulkinta

olisi helpompaa.

Tdmén jilkeen alkoi varsinainen analyysi, johon tarvitsin monta lukukertaa. Luokittelin
aineistoa sekd aineistoldhtdisesti ettd muodostetun teorian perusteella ja yhdistelin niitd eri
tavoin (Tuomi & Sarajirvi 2012, 97). Luin vastaukset kysymyksittdin 1dpi niin monta kertaa
kunnes tutkimusongelman ja tutkimusongelman selvittdmiseksi muodostettujen kysymysten ja
upseereiden vastauksien vuoropuhelun kautta aineistosta nousi kategorioita. (Eskola 2015,
185—194.) Eri lukukerroilla kirjoitin kysymysten vastaussivuille muistiinpanoja ja merkitsin
korostustussilla vastauksista kohtia, jotka vaikuttivat merkittaviltd. Liséksi merkitsin
muistiinpanoihin teoreettisia kytkentdjd ja ideoita joita aineisto minulle antoi. Eli samalla kun
vastaukset tiivistyivit, informaatio kasvoi, silld yhdistin tulkintaan muodostamaani teoriaa

(Virta 2008, 32; Tuomi & Sarajéarvi 2012, 100).

Jatkoin merkittdvien ja mielenkiintoisten kohtien ldpikdyntid. Merkitsemdni kohdat
kategorisoin korostuskynilld erivérisiksi. Ndmé kategoriat muodostivat alaluokkia (katso liite
3). Annoin alaluokille nimet sekd kirjoitin auki mitd tutkimuksen teoria mahdollisesti sanoo
saaduista vastauksista sekd kirjoitin auki ndméa tutkimuksen analyysistd nousseet tulkinnat.
Jatkoin analyysid yhdistdmélld saman sisdltoisid alaluokkia ja sain muodostettua tutkimuksen
yldluokkia (katso liite 3). Yldluokat ja kirjoittamani muistiinpanot teorioista ja ideoista
yhdistettiin saaduksi i1lmidksi. Mahdollisuuksien mukaan kvantifioin saamani tulokset niiden
havainnollistamiseksi. Tavoitteena oli, ettd lukija tavoittaisi saman ymmarryksen asiasta kuin
mind. Tdydensin tehtyjd kuvioita niitd aiheeseen liittyvilld kuvauksella ja tulkinnalla. (Eskola

2015, 195-202.)
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Ennen kvantifiointia jdrjestin vastaukset aina mahdollisuuksien mukaan luokittain. Olin
valmiiksi suunnitellut luovani vastaajien taustatietojen mukaan luokkia: EUK tai YEK,
perheeton tai perheellinen, urakeskeinen tai ei urakeskeinen. Mutta koska kyselyyn vastasi
perheettomid vain seitsemén henkil6d, taustamuuttujana kéytettiin ainoastaan virkaurakurssia.
Perheettomien upseereiden vastauksien vdhyydestd johtuen luokittelu tapahtui suoraan
yldluokkiin, joiden tulokset esitdn sanallisesti tutkimuksen luvussa 5. Osa vastauksista on
luokiteltu ja kategorisoitu kaikkien vastaajien kesken. Kvantifiointi tapahtui webropol-

jérjestelman ohjelmia tai Excel 2013 ohjelmaa kayttien.
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5. TULOKSET JA PAATELMAT

Téassd luvussa esittelen kerddméstdni ja analysoimastani aineistosta esiin nousseen uuden

tulkinnan.

Yksi opinndytetyon keskeisend tavoitteena on tutkimuseettisten pelisdédntdjen oppiminen.
Tutkimuseettisid normeja asettavat niin yhteiskunta kuin tieteenala itsessdén. Tutkijana,
vaikkakin aloittelevana, olen tietoinen tutkimusaineistooni kohdistuvista velvoitteista ja
anonymiteettisuojasta. En erittele nais- ja miesupseerien vastauksia, enkd nosta yksittiisten
upseereiden henkilotietoja esiin. Luokat on muodostettu siten, ettei yksittdisid vastauksia voida
yhdistdd  vastaajiin. (Virta 2008, 16; www.pro.tsv.fi/tenk, viitattu 29.1.2018.)

Kohdehenkildiden taustatiedot kerdttiin mahdollisia luokitteluja varten.

5.1 Tutkittavat upseerit

Tutkittavia oli yhteensd 154 upseeria, joilla oli takanaan joko esiupseerikurssi 68 tai
yleisesikuntaupseerikurssi 58. Kurssilla oli edustettuna kaikki puolustushaarat ja
rajavartiolaitos, kuvion 2 mukaisesti. Kyselyyn vastasi 77 upseeria. Kyselyn ajankohtana
vastaajat olivat palanneet virkaurakurssilta tydeldmiin. Esiupseerikurssin kesto on 6
kuukautta. Kurssilta palataan ldhtokohtaisesti samaan joukko-osastoon kuin kurssille
lahdettiessd. Kurssin jdlkeen esiupseerit pyritddn sijoittamaan perusyksikon padllikoksi tai
joukko-osaston esikuntaan osastoesiupseereiksi. Kohderyhmaistd 78 oli esiupseerikurssin

kédyneitd, ja heistd vastasi 40 henkil6a.

Yleisesikuntaupseerin tutkinto suoritetaan kahdessa vuodessa, minkd aikana tulevat YE-
upseerit sijoitetaan uusiin palveluspaikkoihin ja -tehtdaviin. Tyypilliset tehtdvdt ovat
operatiivisen ja muiden toimialojen suunnittelutehtidvét joukko-osastojen ja puolustushaarojen
esikunnissa. Saavutetun osaamisen ja hankitun kokemuksen myotd tutkinnon suorittaneilla on
mahdollisuus  edetd  komentajatehtdviin  ja  muihin  ylimpiin  Puolustusvoimien,
puolustushallinnon ja Rajavartiolaitoksen tai kansainviélisiin johtotehtéviin
(Henkilostotilinpaatés 2016, 18). Kohderyhmiéstd 76 oli  yleisesikuntaupseerintutkinnon

suorittaneita ja heisté vastasi 37 henkilda.

Molemmat kurssit kdydddn Maanpuolustuskorkeakoululla, Santahaminassa. Virkaurakurssit
esiteltiin  yksityiskohtaisemmin luvussa 3.7. Virkaurakurssit olivat edustettuina kyselyn

vastaajina tasapuolisesti (37 EUK ja 40 YEK), mutta esitéin tulokset pddosin prosentteina enké
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lukuina. Tama syysti etteivét tulokset véaristy, silld kaikki upseerit eivét vastanneet jokaiseen
kysymykseen. Tarvittaessa tuen taulukkoa vastaajien lukuméérélld. Puolustushaaroista
maavoimien esiupseerit ja yleisesikuntaupseerit olivat eniten edustettu joukko (56 %) (kuvio

2), naisupseereita kyselyyn vastasi kolme.

VASTAAJIEN PUOLUSTUSHAARA

EPASELVA; 3 %

RAIA; 1%

MERIVOIMAT;
17%

AAVOIMAT, 56

ILMAVOIMAT; 23 %

%

KUVIO 2. Vastaajien puolustushaara.

Tutkittavat olivat idltddn 35-50 -vuotiaita (kuvio 3). Suurin edustetuin ikdryhmi on 37-

vuotiaat, joita on 30 upseeria. Tutkittavien i4n keskiarvo on 38 vuotta (38,493).
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KUVIO 3. Vastaajien ikdjakauma.
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Tutkittavien siviilisddty on jakautunut alla olevan taulukon mukaisesti (kuvio 4). Suurin osa
vastaajista on naimisissa (56 vastaajaa), toiseksi eniten on avoliitossa eldjid (11 vastaajaa).
Naimattomia on seitsemin upseeria ja eronneita kolme, joista kaksi on uudessa avio-, tai
avoliitossa. Kysely jakaantui kyselyn lopussa perheellisiin ja perheettomiin, jolloin vastaajat
itse paattivat, kokevatko he olevansa perheettomid vai perheellisid. Vastaajista seitsemin koki

itsensd perheettomiksi.

VASTAAJIEN SIVIILISAATY
Naimisissa I 56

Naimaton [N 7
Eronnut, uudessa avioliitossa | 1

Eronnut / avoliitossa | 1

Eronnut ] 1
Avoliitossa [ 11
0 10 20 30 40 50 60

W Summa

KUVIO 4. Vastaajien siviilisaaty.

5.2 Kyselyn yhteisen osion tulokset

Kysely alkoi yhteiselld osiolla taustatietojen jilkeen, joista ensimméinen kysymys koski, milld
perusteella tutkittavat ovat valinneet upseerin ammatin. Tydeldmdéd siirtyminen ja tyduralla
eteneminen ovat aikuisuuden yksi keskeisimmistd kehitystehtdvistd. Yhteiskunnallisten
muutosten myotd ammattien ja niiden tyotehtivien sisélto ja tarkoitus muuttuvat ja timén takia
my6s ammatteihin kohdistuvat odotukset muuttuvat. (Ruoppila 1995, 291-291.) Havighurstin
kehitystehtdvd teorian (1981) myohdisnuoruuden yksi tirkeimmistd kehitystehtdvistd on
uranvalinta ja ammattiin valmistautuminen. Tutkimuksessa kysyttiin ammatinvalintaperustetta,
silld ammatti ja ty0 ovat merkittdvid tyytyvdisyyden ja elamidn merkitykselliseksi tuntemisen

lahteita.
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Siirryttdessd myohdisnuoruudesta varhaisaikuisuuteen tai nuoren aikuisen kehitystehtiviin
uravalinta muuttuu luonteeltaan pysyvammaiksi, tyOuralla etenemiseksi. Havighurstin
kehitystehtidvéteoriaan viitaten, yksilot jotka kokevat valinneensa ammattinsa oikein kokevat
tyytyvéisyyttd. Sama tyytyviisyys voi ohjata elimén psyykkisid ja toiminnallisia resursseja

kuten ajankiyttdd, sosiaalista eldméa ja harrastuksia. (Kuusinen 1995 mukaan, 313 & 315.)

5.2.1 Ammatinvalinta ja kutsumus

Nuoruuden yksi kehitystehtévistd on ammatinvalinta. Onnistunut ammatinvalinta luo upseerille
voimia, kun taas epdonnistunut valinta aiheuttaa kriisin ja tyytymittomyyttd yksilossd, mika
heijastuu muihin kehitystehtdviin ja kehitysvaiheisiin kuten haluun edetd uralla. (Saaristo &
Jokinen 2013, 80—81; Dunderfelt 1997, 243-244, 251-252; Erikson 1980, 51-57, 100—107.)
Ammatinvalintaperusteet jakaantuivat seitsemddn eri luokkakategoriaan (katso kuvio 5).
Luokiksi muodostui kutsumus, isdnmallisuus tai arvot, ammatin edut, lapsuus tai kasvatus,

positiivinen varusmiespalvelus, kiinnostus ammattia kohtaan ja muu syy.

AMMATINVALINTAPERUSTE

Muu syy
6% Ammatin edut

16%
Kutsumus
16%
Lapsuus/
kasvatus
. 13%
Isdanm. / arvot

6%

Pos. vm-palv.
14%

Kiinnostus
29%

KUVIO 5. Vastaajien ammatinvalintaperuste.
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Kiinnostus ammattia kohtaan oli suurin peruste ammatin valinnalle. Vastaajat kokivat
mielenkiintoa upseerin ammattia ja tyStehtdvid kohtaan (29 %). Ilmavoimien upseerit olivat
kiinnostuneita  lentdmisestd,  insinddriupseerit  tekniikasta ja  sen  kehittimisestd
Puolustusvoimien toimintaymparistdssi. Iso osa upseereista koki myos kutsumusta ammattia
kohtaan (16 %) ja yhti iso osa arvosti upseerin ammatin etuja (16 %), kuten vakinaista virkaa
sekd laajoja ja monipuolisia uramahdollisuuksia. 14 prosenttia valitsi ammatin positiivisen
varusmiespalveluksen perusteella ja 13 prosenttia koki kasvatuksen vaikuttaneen
ammatinvalintaan tai he olivat haaveilleet ammatista jo lapsesta ldhtien. Osa tdhén kategoriaan
kuuluvista mainitsee ammatin olevan niin sanottu sukurasite. 6 prosenttia mainitsi kokevan
kutsumusta ammattia kohtaan tai isdnmaallisia arvoja, jonka perusteella halusivat palvella

Puolustusvoimissa. Muut syyt (6 %) olivat sattumaa tai tilaisuuteen tarttumista.

Verrattuna esiupseereita ja yleisesikuntaupseereita ovat valintaperusteet jakaantuneet tasaisesti.
Suurin ero oli kiinnostuksessa ammattia kohtaan, esiupseereista 35 prosenttia ja
yleisesikuntaupseereista 22 % valitsivat upseerin ammatin kiinnostuksensa perusteella. Muu
syy oli puolestaan yleisesikuntaupseereilla suurempi valintaperuste 11 prosentilla ja
esiupseereilla 3 prosentilla. Muut vastausluokat jakaantuivat ldhes tasan kurssien kesken ja

tdstd johtuen tulokset esitetdéin samassa taulukossa.

Sotilastyd ja sotilaanammatti koetaan olevan kutsumuksellista. Sotilastyon tekemistd motivoi
suoraan itse tyon tekeminen ja tyon kokeminen mielekkédksi. Yksilon sisdiset motivaatiot
kuten palvella yhteiskunnallisia arvoja ja pddmaiérid, kuuluvat kutsumustyon tyypillisiin
piirteisiin. (Otonkorpi-Lehtoranta 2017, 126; Dik & Duffy 2009; Dufty, Dik & Steger 2011.)
Tatd mieltd ovat myos tutkimukseen vastanneet upseerit. Tyon padmairit, aatteet ja eettiset
arvot, sopimuksellisuus ja sitoutuvuus kertovat kutsumustyostd- ja ammatista. Kutsumustyo
ndhdéddn edellyttdvin myds tietynlaista eldmintapaa. (Otonkorpi-Lehtoranta 2017, 126; Dik &
Dufty 2009; Duffy, Dik & Steger 2011.) Néiiden kutsumustyon piirteiden perusteella,
kutsumuksen voisi liittdd useisiin vastauksiin ammatinvalintaperusteista, mutta erotin sen
omaksi luokakseen, mikdli upseeri oli kdyttdnyt sanaa “kutsumus” ja jotta perusteeksi oli

mahdollista nousta my0s muita syité.

Mielenkiintoista on, ettd ammattiin  hakeudutaan edelleen yhtenevin perustein.
Henkilostotilinpddtoksen (2016) mukaan 2016 kadettikouluun hakeneiden
hakeutumispdétokseen vaikutti sotatieteet alana, varma tydpaikka, kutsumus uralle, teorian ja
kdytinnon yhdistyminen ja positiiviset kokemukset varusmiesajalta. (HenkilGstotilinpdatos

2016, 14.)
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Kutsumuksen vahvasta merkityksestd ja aikaisemmista tutkimuksista johtuen kysymyksessd
neljd kysyttiin suoraan: ”Pidatko upseerin ammattia a) kutsumuksena, b) palkkatyona ja c) joku
muu, mikd?”. Vastaukset jakaantuivat seuraavasti (kuvio 6). Kutsumus saa 54 prosentin
kannatuksen molemmilta kursseilta. Ero kurssien vililld on ammatin nikeminen palkkatyona,
sillai 29 prosenttia esiupseereista kokee ammattinsa palkkatyond ja 16 prosenttia
yleisesikuntaupseereista. Vastausvaihtoehto  joku muu syy on  edustettuna
yleisesikuntaupseereilla 33 prosentilla. Suurin osa 33 prosentista on kommentoinut avoimessa
vastauskentissd, ettd pitdvit upseerin ammattia niin kutsumustyoni kuin palkkatyoni. Itsensa
perheettomiksi kokevien (7 upseeria) upseerien vastauksissa, ammattia ei koettu yksistdén

palkkatydksi, vaan vastaukset jakaantuivat kutsumukseksi tai joku muu, mika -vastaukseksi.

SUHTAUTUMINEN UPSEERIN AMMATTIIN
kutsumuksena 519%
palkkatyona 16%
tai joku muu, mika | 33% | |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Heuk ©yek

KUVIO 6. Vastaajien mielipide tyon kutsumuksellisuuteen

5.2.2 Virkaurakurssin valinta ja uratavoitteet

Esiupseerikurssi ja yleisesikuntaupseerin tutkinto suoritetaan upseerin urapolulla noin 10-15
palvelusvuoden jilkeen. Sotatieteiden maisteritutkinnon jalkeen upseerit ovat tydeldmassi noin
5—-10 vuotta. Virkaurakurssirakenne muuttui vuonna 2015. Aikaisemmin kaikki upseerit
kdvivéit vuoden virkaurakurssia, joka laskettiin yhden vuoden kdynneilld esiupseerikurssiksi.
Esiupseerikurssivuoden  jidlkeen  pitevimmdt ja  halukkaat  jatkoivat  suoraan

yleisesikuntaupseerikurssille, joka kesti vield toisen vuoden.
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Uudistuksesta ldhtien, esiupseerikurssin kesto on 6 kuukautta ja yleisesikuntaupseerikurssin
kesto 2 vuotta. Virkaurakurssien kesto mainittiin muutamissa vastauksissa, ja kurssin kestolla
on selvéd yhteys kurssin valintaan, vaikka siitd ei muodostunutkaan omaa vastausluokkaansa.
Nykyinen virkaurakurssin pituus ja sitd edeltdvé tutkintoon hakeutuminen vaikuttavat siis jo

hakijoiden péétokseen, puhumattakaan kurssin jélkeisestd urasta.

Kysyttdessd syitd valinnalle virkaurakurssien vililld, luokkakategorioita muodostui
esiupseereilla nelja (kuvio 7) ja yleisesikuntaupseereilla kolme (kuvio 8). Esiupseerit kokivat
virkaurakurssin péddosin kaskettynd (40 9%). 23 prosenttia valitsi esiupseerikurssin
mielekkddmpien tyotehtivien takia. 20 prosenttia esiupseereista valitsi aitkanaan EUK:n, koska
halusivat priorisoida oman uran ja perhe-elamén vélilld. Télloin he arvottivat perheen, muun
muassa lapset, puolison, tai puolison uran, omaa uraa tirkedmméksi. 17 prosenttia vastaajista
valitsi pysyvyyden, silld todenndkdisemmin yleisesikuntaupseerit vaihtavat urallaan useammin
palveluspaikkaa  kuin  esiupseerit. Useat esiupseerit puhuivat “jittdytymisestd”
esiupseerikurssille. Lisdksi he kertoivat, ettd olisi ollut omaa halua hakeutua YE-kurssille,

mutta perhesyiden takia esiupseerikurssi valikoitui yleisesikuntaupseerikurssin sijaan.

"Paatos niista asioista, joita haluaa priorisoida elamassa.”
(Upseeri 6)

"EUK:n kayneet saavat viettdd samalla tydssakayntialueella pidemman aikaa.”
(Upseeri 14)

"Kavin siis EUK:n, vaikka osin olisin halunnut ja kyvyt olisivat varmasti riittdneet myoés YEK:lle.
Perheellisyys ja vaimon akateeminen koulutus ja ura eivat tue YE-upseerin elamaa.”
(Upseeri 25)

Kyselyssa ei kysytty ovatko vastaajat hakeneet YE-kurssille. Yleisesikuntaupseerin tutkintoon
hakeudutaan erillisen kdskyn mukaisesti. Hakeutumisprosessi koostuu soveltuvuuskokeesta,
esivalinnasta, sekd viikon mittaisesta valintakokeesta jo esivalituille. Hakeutuminen alkaa noin
puolitoista vuotta ennen kurssin alkua ja kurssille on mahdollisuus hakea kaksi kertaa. (Yleinen
opas 2016, 25.) Tutkimuksen kyselyssd kiytettiin sanaa hakeutuminen, vaikka
esiupseerikurssille ei varsinaisesti hakeuduta, mutta pditds olla hakematta YE-kurssille on

minusta piitds hakeutua esiupseerikurssille.
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EUK:lle hakeutuminen

Mielekkaat
tehtavat/
halu; 23 %

KUVIO 7. Esiupseerikurssille hakeutumisen perusteet.

Yleisesikuntaupseerikurssilaisista huokuu kutsumusammatin piirteet ja urakeskeisyys. Suurin
osa yleisesikuntaupseerikurssilaisista hakeutui kurssille mielekkddmpien ja haastavimpien
tehtidvien ja uralla etenemisen takia (60 %). 35 prosenttia motivoi kurssille hakeutuminen
itsensd kehittdimisen ja haastamisen takia. 5 prosenttia vastasi muut syyt, joka sisélsi muun

muassa sen, ettei vastaajalla ollut selkedé syytd kurssille hakeutumisessa.

YEK:lle hakeutuminen

Muut syyt; 5 %

. %
Tehtavit ja

urakehitys; 60 %

KUVA 8. Yleisesikuntaupseerikurssille hakeutumisen perusteet

"Toive péastd urani aikana mahdollisimman mielenkiintoisiin, haastaviin ja monipuolisiin tehtaviin.”
(Upseeri 40)
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Uratavoitteet jakaantuivat yhteensd kuuteen luokkakategoriaan ja koskevat molempia kursseja,
jotta vertailu on helpompaa (kuvio 9). Esiupseerien vastauksissa perustellaan uralla etenemista
perheen, kodin ja muun eldmin ehdoilla (28 %). Uran tavoitteena on 33 prosentilla palvella
mielekkdissd tehtdvissd niin kotimaassa kuin ulkomailla Yleisesikuntaupseerikurssilaisten
uratavoite jakaantuu uralla etenemiseen mahdollisimman pitkélle (43 %) sekd palveleminen

mielekkdissé tehtdvissd kotimaassa ja ulkomailla (29 %).

*Joukkoyksikdn komentajaksi kun viela paasisi...”
(Upseeri 46)

Muut luokat jakaantuvat kurssien vililldi melko tasaisesti. Tastd poikkeuksena wuralla
eteneminen perhe tai muu eldmé edelld, jonka on vastannut yksi yleisesikuntaupseeri, seka
tavoite edetd wuralla mahdollisimman pitkdlle, on edustettuna kahdella esiupseerilla.
Yhdelldkddn yleisesikuntaupseerilla ei ole eldke tavoitteena. Esiupseereista vain 5 prosenttia
haluaa edetd mahdollisimman pitkdlle. 8 prosenttia vastaajista molemmilta kursseilta haluaa
edetd urallaan késketyissd tehtdvissd, tehtivistd riippumatta ja Puolustusvoimia hyddyttien.
Lisdksi 13 prosenttia esiupseereista ja 17 prosenttia yleisesikuntaupseereista, ei koe omaavansa

erityisid uratavoitteita.

"Tavoitteena on hoitaa tehtavat hyvin, ilman etta perhe-elama karsii.”
(Upseeri 69)

Vastaukset ovat loogisia verrattuna virkaurakurssien kautta avautuviin tehtiviin. Uran ja muun
kehityspsykologisten tehtdvien priorisointi nidkyy erona kurssien vililld. Esiupseerit eivét
priorisoi uraansa tirkeimmaksi eldmin osa-alueeksi. He haluavat edetd perhe ja muu elami
edelld mielekkéissé tehtidvissd. Muutamilla esiupseereilla ei ole uratavoitteita tai tavoitteena on
jo eldkkeelle padsy. Yleisesiupseerikurssilaiset asettavat luonnollisesti riman korkealle uralla

etenemisen suhteen, mutta heillekin tehtdvien mielekkyys on tdrked asia uralla.
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KUVIO 9. Vastaajien uratavoitteet.

5.2.3 Upseereiden suhde tyohon ja urakehitykseen sekd sosiaalinen tuki

elaméinkaaressa

Upseereiden suhde tyohon ja urakehitykseen palvelusuran ja eldmin aikana jakaantui viiteen
luokkakategoriaan (kuvio 10). Ammatti valitaan muun muassa my6hdisnuoruuden
mindkisityksen perusteella. Ajan kuluessa eldménkaaressa mindkdsitys ja eldméntilanne
muuttuvat, ja se voi vaikuttaa omaan tyytyvdisyyteen ammatinvalintaan elimén ja uran aikana
(Hayrynen 1995, 377). Suhde tyohon ja wuraan muuttuvat luonnollisesti upseereiden
eldmédnkaaren aikana. Suurimmat muutokset aiheuttivat esiupseerikurssilla perheen my6ti uran
ja perhe-eldmén yhdistdminen, jolloin perhe on noussut uraa tirkedmmaéksi kehitystehtdvaksi.
Erityisesti lapset ovat aiheuttaneet muutosta uraan suhtautumiseen. Yleisesikuntaupseereista 36
prosenttia ei koe kokeneensa muutosta uran ja elimén aikana. 25 prosenttia vastanneista
yleisesikuntaupseereista kokee perheen vaikuttaneen uraan suhtautumiseen. Levinsonin teorian
(1978) mukaisesti yksilon siirtyessd eldiménvaiheesta toiseen, yksilon eldméssd tirkeidt asiat

voivat vaihtaa tarkeysjarjestyksessd paikkaa tai ne voivat muuttua kokonaan.

"Vanhetessa kiinnostaa yha vdhemman, koska omaan uraan vaikuttaminen on rajallista ja perheen ja

tyén yhdistdminen muuttuu jatkuvasti vaikeammaksi tydon kuormittavuuden vuoksi.” (Upseeri 28)
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Esiupseereista 30 prosenttia on kokenut negatiivista muutosta tyohonsd ja uraansa.
Negatiivisen muutoksen ovat aiheuttaneet ammatin ja tyon ahneus ajallisesti, toistd johtuvat
poissaolot kotoa (sotaharjoitukset ja reppuruus) sekd tyytyméttdmyys Puolustusvoimien
henkildstopolitiikkaa kohtaan. Yleisesikuntaupseerikurssilla negatiivisen muutoksen ilmiota ei
niinkddn esiinny (5 %). Yleisesikuntaupseereista 17 prosenttia kokee positiivista muutosta,
joka on tarkoittanut heille parempaa motivaatiota ja sitoutumista ammattiin ja uraansa.
Esiupseereista 8 prosenttia on kokenut positiivista muutosta. Molemmilla kursseilla pieni osa
kokee suhteensa uraansa ja tyohonsi realisoituneen eldmin aikana (10 % EUK ja 17 % YEK).
Tavoitteet kadettiajasta, eli upseerin urapolun alkuvaiheista, ovat muuttuneet ajan ja uran
kuluessa. He ovat asettaneet itsellensa uudet tavoitteet, joihin ovat nyt suhteellisen tyytyvéisia.

Eldamén eri osa-alueiden térkeysjérjestys on kokenut muutoksen upseerin eliménkaaressa.

"Suhde on kirkastunut, kun mahdollisuudet omaan uraan ovat vuosien varrella parantuneet ja
selvinneet.” (Upseeri 42)

"Kutsumuksen merkitys on vahentynyt. Elamaan on tullut muitakin tarkeitd aspekteja. Tyosta saatava

tayttymys ja uralla eteneminen ei ole Iaheskaan niin tarkeaa enaa.” (Upseeri 39)

Tasapainoilu uran ja perhe-elimdn vililli on Levinsonin teorian ohella yhteydessa
kehitystehtdvien hallintaan. Pulkkisen, Havighurstin ja Brandtstidterin teoria tukee ajatusta
siitd, ettd mikéli upseeri kokee hallitsevansa kehitystehtividdn ja eldméédnsd, hidn kokee
tyytyvaisyyttd ja onnellisuutta, joka peilautuu tyon tekemisen motivaationa ja sitoutumisena
ammattia ja tyOnantajaa kohtaan. Mikéli upseeri ei koe hallitsevansa kehitystehtdvid, se
ilmenee pettymyksend uravalintaan ja negatiivisena suhtautumisena ammattiin ja tyonantajaan.
Vahvemmin esiupseerit ovat kokeneet uran hallitsemattomuuden sekd uransa ja perhe-
eldménsd yhteensovittamisen vaikutusmahdollisuuden. Kehitystehtdvien hallitsemattomuus
ndkyy kyselyyn vastanneissa upseereissa motivaation laskuna, kyynistymisend ja

vélinpitdmittomyytend uraansa, ammattiaan ja tyonantajaansa kohtaan.

Upseerit kokevat uran vaikuttavan heiddn perhe-eldméddnsd muun muassa siirtojen ja
poissaolojen kautta. Lisdksi osa ei ole saanut haluamaansa arvostusta tehdystd tyOstddn.
Pahimmillaan he ovat uraansa ja tyohonsd panostamisen takia menettineet perheensd tai
avioliitto on pédttynyt avioeroon. Tyon merkitys on hyvin yksilollistd, ja se kokee jatkuvaa
muuttumista (Kirjonen 1995, s. 391, 392). Useimmille vastaajille ura ei kuitenkaan merkitse
kaikkea. Perhe ja tunne siitd ettd kykenee hallitsemaan eldméainsé ja uraansa, koetaan tarkeédksi
omassa eldmidssd ja eldménkaaressa. Upseerit valmiita joustamaan uran ja perhe-elimén

suhteen, mutta se edellyttdd kutsumuksen ja sitoutuvuuden ylldpysymisti
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KUVIO 10. Vastaajien suhde tyéhan ja uraan

Eldméankaaren kehitystehtdviin liittyvdn hallinnan yksi osa-alueista on sosiaalinen tuki.
Kysyttidessd upseereilta millaista tukea he ovat saaneet puolisolta, perheeltd tai ldheisiltd
uravalinnassa ja uran aikana, muodostui neljd luokkakategoriaa (kuvio 11). Henkinen tuki, joka
tarkoittaa upseerien mukaan kannustusta, ymmaértdmistd ja hyvdksymistd, on suurin
sosiaaliseksi tueksi mielletty muoto 51 prosentilla vastaajista. Konkreettinen tuki (26 %)
tarkoittaa kodin ja mahdollisten lasten hoitamista, muuttoa toiselle paikkakunnalle tai muuta
arjen ja kodin hoitamista yksin. 19 prosenttia vastaajista ei osaa eritelld millaista tukea he ovat
saaneet, mutta kokevat kuitenkin saaneensa tukea. Ainoastaan kolme upseeria kaikista tdhén
kysymykseen vastanneista (3/76) kokevat, etteivit ole saaneet sosiaalista tukea uravalinnan ja

uran aikana.

Vastanneet upseerit kokevat perheen, eritoten puolisoiden joutuvan koville upseerin uran
myotd. Upseerin poissaolot kuormittavat puolisoita. Kun upseeri on poissa, kaikki asiat ovat
ainoastaan puolison vastuulla. Puolisoiden suhtautuminen upseerin ammattiin ja uraan
vaihtelee upseereiden vastausten perusteella upseerin uraan liittyvien asioiden mukaisesti.
Vastanneet upseerit ovat liittdneet saamansa tuen uran suurempien muutosten yhteyteen, kuten
siirtoihin, kriisinhallintatehtdviin ja virkaurakursseihin. Kyseisid muutoksia nimitetddn tissa
tutkimuksessa uran kéddnnekohdiksi. Osa puolisoista on valmis uhraamaan oman uransa,
kotipaikkansa ja vapaa-aikansa upseerin uran takia. Vastaavasti osa puolisoista ei ole valmis

muuttamaan paikkakunnalta toiselle tai he eivit halua kantaa vastuuta yksin.

"Kaytannossa puoliso on tukenut merkittavasti, koska jos verrataan sitd, kumman uran/tyon ehdoilla
valinnat on tehty, on se minun ty6.” (Upseeri 4)
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Puoliso tukee uralla etenemista, mutta omasta tahdosta haluan myds osallistua arkeen mahdollisimman
paljon. (Upseeri 11)

Avopuolisolta ymmarrystd ja henkistd tukea komennuksien ja kotoa poissa olojen maarassa seka
kaukana erillddn asumisessa. Mutta helppoa ei ole, eika aina tukea todellakaan saa. (Upseeri 19)

Tuki voi olla ratkaisevaa uraan liittyvissd péaédtoksissd. Vaimoja kuvataan sitkeiksi ja arvostus
kotiin jddvad perhettd ja puolisoa kohtaan on suurta. Omien vanhempien ja lasten
isovanhempien tuki koetaan puolisoiden tuen ohella tarkedksi. Upseerit kokevat tuen elaméa ja
uraa tasapainottavaksi asiaksi. Upseerit arvostavat saatua tukea, silld puolison antama tuki on
pddosin uhrautumista omasta ajasta tai urasta. Upseerit haluavat olla 1dsnd niin paljon kuin
mahdollista perheensd eldméssd ja arjessa. Poissaolo koetaan raskaaksi ja eliméén

vaikuttavaksi asiaksi.

SOSIAALINEN TUKI

Mairittelemiton Ei tukea (3);4 %
tuki
(14);19%

Konkreettinen
tuki
(20);: 26 %

KUVIO 11. Vastaajien saama sosiaalinen tuki

5.2.4 Viitteet

Viitteiden perusteella pyrin selvittimididn miten upseerit kokevat hallitsevansa uraa, mika
liittyy kehitystehtdvien hallinnan kokonaisuuteen. Tyo6td koskevien lakien, normien ja muiden

saddoksien kautta ei voi ymmartid sitd, mitd upseerit pohjimmiltaan ajattelevat ja kokevat.

Kurssien vastaukset jakaantuvat melko tasaisesti (kuvio 12). Vastauksien laadullisuutta
tarkastellessa vastauksien perusteluissa on puolestaan kurssikohtaisia eroja. Vastauksissa tuli

ilmi se, ettd upseerin ura mahdollistaa uralla etenemisen ja henkildkohtaiset urapolut, mikéli on
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itse aktiivinen ja valmis joustamaan itse uransa takia. Joustavuutta tarvitaan esimerkiksi
halukkuudessa siirtoon eri paikkakunnalle ja valmiudessa tydskennelld ei niin mielekkaissa
tehtdvissd. Vaikuttavaksi tekijdksi mainitaan my0s aselaji- ja toimiala, henkildsuhteet ja

sattuma. Kansainviliset tehtdvét ndhddin yhtend uraan positiivisesti vaikuttavana tekijana.

Upseerit jotka ovat vastanneet viittdmadn negatiivisesti, kokevat ettd urasuunnittelua tehddin
Puolustusvoimat eikd yksilo edelld. Vaikka halukkuus ja lahjakkuus pyritdin ottamaan
huomioon, se ei ole kaikkien kohdalla mahdollista. Osa pitdd titd ymmaérrettivind, ettd
organisaatio menee Puolustusvoimien tarve edelld. Osalla se nédkyy negatiivisena

suhtautumisena tyonantajan henkilostosuunnitteluun ja uralla etenemiseen.

VAITE 1: Henkildkohtaiset urapolut- ja tavoitteet
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KUVIO 12. Viite 1.

Vertailtaessa esiupseerikurssia ja yleisesikuntaupseerikurssia keskendédn, isoja eroja ei siis
muodostunut. Puolustushaaroista maavoimista 62 prosenttia ja merivoimista 57 prosenttia koki
henkildkohtaisten urapolkujen ja uratavoitteiden olevan mahdollisia eli véite pitdd paikkansa.
[lmavoimat poikkesi muista puolustushaaroista siten, ettd suurin osa on sitd mieltd, ettd viite
pitdd vain osittain paikkaansa. Tatd edusti 44 prosenttia ilmavoimien upseereista. Mitddn
varsinaista selitystd ilmidlle ei vastauksissa tule esiin. Palveluspaikat toimivat yhtend
mahdollisena selittdvéind tekijdnd, silld yleisesti vastauksissa korostetaan valmiutta siirtyméan
ja muuttamaan. [Imavoimien palveluspaikat eivit sijaitse padkaupunkiseudulla ja ovat kaukana
toisistaan.  Puolustushaarojen  vertailussa jdtin  anonymiteettisuojan  vuoksi  pois

rajavartiolaitoksen ja "Muut”, joiden puolustushaara jii epéselviksi.
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Toinen viittdmd tavoitteli upseerien mielipiteitd ja kokemuksia siitd, millainen asema
perheellisilli upseereilla on Puolustusvoimissa uralla etenemisen kannalta. Vastaukset
jakaantuivat kurssien kesken melko tasaisesti (kuvio 13). Eroja 10ytyi avoimissa vastauksissa
véitteen perusteluissa. Yleisesikuntaupseerikurssilaiset kokevat uralla etenemisen olevan siind
madrin eri asemassa, ettd perheelliset joutuvat tekemiin valintoja uran ja perhe-eldméan valilla,
mutta etenemiseen se ei suoranaisesti vaikuta. Esiupseerit kokevat perheellisten olevan
eriarvoisessa asemassa. Heidédn mielestdén perheelliset ovat joutuneet tekemdin valinnan uran

ja perheen kesken, miké siten vaikuttaa uralla etenemiseen.

Puolustusvoimat mahdollistaa upseereiden mielestd uralla etenemisen kaikille tasapuolisesti.
Osa jopa kokee edun olevan perheellisilld. Perheellinen joutuu hallitsemaan eldmédédnsa
vahvemmin kuin perheeton. Tima ndkyy toiden jarjestamisessd perheellisten eduksi. Lisdksi
koetaan, ettd lapsiperheellinen upseeri saa edun tydajan ja vapaiden jérjestelyihin. Sama asia
koetaan negatiiviseksi perheettomien mielestd. He arvottavat oman vapaa-aikansa yhta
tarkedksi kuin perheellisten vapaa-aika, mutta se ei ndy tyoaikajarjestelyissd. Esimerkiksi on
hyvaksyttavad, ettd lapsiperheellinen upseeri lopettaa tyot tasan klo 16.00, koska ldhtee
hakemaan lasta paivikodista. Lapseton upseeri ei puolestaan saa hyvéksyntdd, mikéli 1dhtee

toistd tasan klo 16.00, jotta ehtii jalkapalloharrastukseensa.

Yleisesikuntaupseerit kokevat edun olevan lapsettomilla upseereilla. Tdmi syystd, ettd he
kokevat esimiesten arvostavan joustavaa suhtautumista ylitoihin. Esiupseerit ovat
ehdottomampia siind, ettd on tehtdvd valinta uran ja perhe-eldamén vililld. Valitessa perhe-
eldmin uran sijaan, vaikuttaa se uralla etenemiseen siirtohalukkuuksien ja elimén jédrjestimisen
takia, ellei halua “menettdd” perhettddn tai arvottamaan useammin uran perheensd edelle.
Yleisesikuntaupseerit ovat puolestaan sitd mielté, ettd uralla eteneminen aiheuttaa perheellisille
upseereille enemmén jérjestelyd ja valintoja. Organisaation kannalta kaikki on samassa
asemassa. Ero 10ytyy siis upseerin henkilokohtaisesta motivaatiosta, halusta sekd tavasta

yhdistda uransa ja perhe-eldmaénsa.
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VAITE 2: Perheellinen ja perheetdén upseeri on
samassa asemassa uralla etenemisen kannalta
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KUVIO 13. Viite 2.

Viittdmien jdlkeen kysely jakaantui perheellisten ja perheettomien osioiksi. Perheettomiin
vastasi yhteensd 9 vastaajaa. Vastauksia analysoidessani huomasin kahden vastaajan
vastanneen niin perheellisten kuin perheettdmien kysymyksiin. Lukiessani kyseisten
henkiloiden vastauksia ja tietoja perheestd, oletan heiddn perheettdmin-osion vastauksien
olevan vahinko. Tédmin takia olen huomioinut heiddn vastauksensa ainoastaan kyselyn

perheellisten puolelta sekd yhteisesti osiosta.

5.3 Perheelliset upseerit

Perheellisten osio alkoi perheen tietojen selvittimiselld. Vastaajat vastasivat kysymyksiin
perheen jdsenistd, muun muassa mahdollisten lasten miirdstd ja ifstd sekd mahdollisen
puolison iistd, koulutuksesta ja tyollisyystilanteesta. Alla olevissa taulukoissa on perheiden
tiedot virkaurakursseittain (kuvio 14 ja 15). Taulukoissa ilmenee my0ds naimattomien osuus.
Esiupseereista 70 prosenttia on naimisissa ja perheeseen kuuluu myos lapsia. 7 prosenttia on
naimisissa ja perheeseen ei kuulu lapsia. Perheellisistd pienin osa ovat eronneet, joilla on lapsia
(3 %). Eronneita ja lapsettomia, tai naimattomia ja lapsettomia, ei ollut yhtdin upseeria.
Naimisissa oleviin ja avoliittoon sisdltyy eronneet, jotka ovat menneet uudestaan naimisiin tai

ovat uudessa avoliitossa.
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KUVIO 14. Esiupseerien perheet.

Yleisesikuntaupseereista suurin osa (67 %) on esiupseereiden tavoin naimisissa ja heilld on
lapsia. Pienin edustetuin perhemuoto on naimisissa ja ei lapsia (3 %). 11 prosenttia
yleisesikuntaupseereista on avoliitossa. Avoliitossa, jossa on lapsia edustaa 11 prosenttia

yleisesikuntaupseereista.
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KUVIO 15. Yleisesikuntaupseerien perheet.
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Kursseittain ei ollut merkittidvéa eroa lapsien lukuméérén, puolison koulutuksen ja tyon suhteen.
Taloudessa asuvia lapsia, alle 18-vuotiaita (kuvio 16), on eniten kahden lapsen perheitéd (64 %)
ja toiseksi eniten on kolmen lapsen perheitd (24 %). Lapsia nelji tai enemmaén, koostuu nelja,
viisi tai kuusi lapsisista perheistd, joita perheistd on 7 %. Yhden lapsen perheiti on vahiten (5

%). Lapset ovat idltdén 6 kuukautta — 17 -vuotta, lasten keski-ikd on seitsemén vuotta (7,2).

TALOUDESSA ASUVAT LAPSET
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KUVIO 16. Vastaajien taloudessa asuvat lapset.

Upseereiden puolisot ovat 1dltddn 28—49 — vuotta. Puolisoiden keski-ikd on 37 vuotta (37,1).
Heiddn koulutuksensa jakaantuu alla olevan taulukon (kuvio 17) mukaisesti. Suurimmalla
osalla puolisoista on joko ammattikorkeakoulu tai opistotutkinto (44 %) tai
korkeakoulututkinto (40 %). Muutama puolisoista lisdksi opiskeli seuraavaa tutkintoa.
Puolisoista pddosa on kokoaikatdissd (90 %). 3 prosenttia on osa-aikatoissd. Virkavapaalla
esimerkiksi ditiyslomalla on 3 prosenttia. Puolisot ovat pddosin korkeasti koulutettuja. Osa
vastaajista halusi tuoda puolisonsa ammatin esiin. Mikéli ammatti mainittiin, se oli yrittdja tai

vuorotyoldinen, kuten poliisi tai sairaanhoitaja.



65

PUOLISON KOULUTUS

Muu koulutus;

Ylempi
6% P

eakoulututki
10 %

Korkakoulu-
tutkinto; 40 %

KUVIO 17. Vastaajien puolisoiden koulutus

Vertasin tutkimukseen vastanneita upseereita Suomen Tilastokeskuksen liitetaulukkoon
(taulukko 2) Perheelliset miehet iin ja perhetyypin mukaan. Upseerit ovat keskiméddrin
enemmén avioliitossa kuin muu Suomen saman ikdluokan ja sukupuolen véestd. Koska
tutkimukseen vastasi vain 3 naista, en vertaa erikseen naisten Tilastokeskuksen taulukkoon.
Kyselyn vastausprosentti oli 50 prosenttia, minké takia epdilen ettd vastaamattomat upseerit
edustavat pddosin perheettomid ja naimattomia. En timén takia pysty tekemédn johtopéaatoksia
upseereiden perhemuodoista muuhun kansaan verrattuna, koska uskon vastaajien olevan liian

homogeeninen joukko.

TAULUKKO 2. Tilastokeskuksen taulukko perheellisista miehista

lkaluokka Aviopari Aviopari | Avopari Avoparija | Iséja Rekisteroity
ilman lapsia | jalapsia | iiman lapsia lapsia parisuhde
lapsia
35-39 vuotta | 7.9% 57.5% 12.7 % 19.5% 2.2 % 0.2 %

(Tilastokeskus, Liitetaulukko 16. Perheelliset miehet ién ja perhetyypin mukaan 31.12.2016
Suomen virallinen tilasto (SVT): Perheet [verkkojulkaisu]. Viitattu 20.3.2018.)
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5.3.1 Kriisinhallintapalvelus

Perheellisistd upseereista 34 prosenttia on palvellut kriisinhallintatehtdvissd yhden kerran ja 9
prosenttia kaksi kertaa. 57 prosenttia perheellisistd ei ole ollut kriisinhallintatehtdvissa.
Muutama vastanneista olisi ollut halukas ldhtemdén, mutta tyOnantajasta johtuvista syistd he
eivdt ole olleet, tai kriisinhallintapalvelus ei ole sopinut sen hetkiseen eldmiin. Kysymykseen

vastattiin tasaisesti molemmilta virkaurakursseilta.

” En ole palvellut ja nyt paineet Iahte& ovat aika kovat, silla mybhemmin se voi olla esteené. Vaikka
perheestd erossa oleminen tulee olemaan vaikeaa. (Fiksu olisi mennyt ekan kerran ennen lasten
syntymista)” (Upseeri 22)

Kysymykseen liittyi jatkokysymys, jossa kysyttiin miten upseeri koki kriisinhallintatehtdavin
vaikuttaneen tai vaikuttavan perhe-eldmiin ja uratavoitteisin. Vastauksista muodostin luokat
miten palvelus vaikutti uraan ja perhe-eliméddn. Tdmd vastaus jakaantui kuuteen
luokkakategoriaan (kuva 18). Osa upseereista koki kriisinhallintatehtdvien olevan pakollinen

paha”, osan mielestd se on osa upseerin uraa.

Pienet lapset nousevat suurimmalla osalla vastauksissa esiin. Upseerit kertovat etteivit halua
lahted kriisinhallintatehtdviin niin kauan kun lapset ovat pienid. Osalla palvelus on ollut
positiivista perhe-eldmin kannalta (19 %). Kriisinhallinta palvelus koettiin koetuksena
suhteelle, mutta suhteen kestettyd upseerin kriisinhallinta palveluksen, se jopa vahvistui.
Kriisinhallinta palvelus koettiin piristineen perhe-elimii ja toimivan hyvénd harjoitteluna
loppu uraa varten. Mikéli perhe oli ollut mukana kriisinhallinta tehtdvien myo6tda kohdemassa,

sen vaikutus koettiin positiivisena.

Perhe-eldmédn kannalta, 22 prosenttia koki kriisinhallinta palveluksen vaikutuksiltaan
negatiiviseksi. Vaikutus oli eniten negatiivinen silloin, kun upseerin lapset olivat pienid.
Upseerin poissaolo koettiin raskaaksi sekd huoli omasta perheestd. Negatiivisin vaikutus oli

ollut perheen rikkoutuminen ja avioero.

"KRIHA-palvelus lisasi haluani suunnitella uraani aktiivisemmin. Perheen kannalta kokemus ol
kaksijakoinen: toisaalta poissaoloni totutti perhettd tuleviin poissaoloihin, mutta toisaalta lisasi
kumulatiivista kuormitusta (ikéva, kodin ja perheen hoitaminen, huoli).” (Upseeri 70)

"Vaikea sanoa, onko silld merkitystd. Ehkdpa kyse on siitd, ettd on ainakin merkintd ruudussa. -
Tottakai vaikutti perhe-eldamaan ja etenkin lapseen, mutta onneksi han oli siind vaiheessa riittdvan pieni
ja puoliso pystyi joustamaan.” (Upseeri 61)
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Suurin osa upseereista koki kriisinhallintapalveluksen vaikuttaneen niin positiivisisesti kuin
negatiivisesti, tai ettei silld ollut vaikutusta. Pddosa upseereista, jotka toteavat ettei
palveluksella ollut vaikutusta perhe-eliméén, perustelevat palveluksen tapahtuneen ajalla
ennen lapsia. Ajankohdalla ja eldmaéntilanteella oli siis selvdsti yhteys milloin
kriisinhallintatehtdavit koetaan mielekkddksi ja millaisen vaikutuksen palvelus antaa tai oli
antanut uralle ja perhe-eldmalle. Tatd havaintoa tukee myos Bernice Neugartenin teoria, jossa
korostuu kehitystapahtumien ja niiden ajoituksen merkitysté aikuisen kehitykselle. Neugartenin
mukaan yksilon hyvinvointi on riippuvainen kehitystehtdvistd. Ihminen voi kokea
epdonnistumisen tunnetta, mikdli kokee epdonnistuneensa kehitystehtdvdssd tai mikali
kehitystehtdvéd koetaan sijoittuneen vadrddn aikaan yksilon eldméssd. Pahimmillaan timé voi
johtaa jopa siihen, ettei joitakin normatiivisia tapahtumia koeta eliméssi lainkaan. (Neugarten

& Datan 1973, 53—54; 56—62; Kuusinen 1995, 316-317.)

Uraan kriisinhallintapalvelus on vaikuttanut niin negatiivisesti, positiivisesti, kuin ei ollenkaan
(kuvio 18). Yhteisvaikutusta (positiivinen ja negatiivinen) ei kriisinhallintatehtivilld ollut
uraan. Vaikutus uraan on ollut noin puolella vastaajista positiivista (52 %).
Kriisinhallintapalvelus ~ oli  vaikuttanut  positiivisesti ~ vastaajien = ammattitaitoon,
henkilokohtaiseen kasvamiseen, suhtautumiseen uraan, tai palvelus toimi yhtend uran
tavoitteista. Negatiivisesti kriisinhallintatehtdvien néhtiin vaikuttaneen suhtautumiseen

ammattiin, ei niinkdén uraan (10 %). 38 prosenttia koki, ettei tehtdvilld ollut vaikutusta uran

kannalta.
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KUVIO 18. Vastaajien kokemus kriisinhallintatehtavien vaikutuksista uraan ja perhe-eldmaan
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5.3.2 Siirrot ja siirtovelvollisuus

Kriisinhallintatehtdvien ja virkaurakurssien lisdksi, kyselyssd kysyttiin suhtautumista
kolmanteen uran niin sanottuun kadnnekohtaan, siirtoihin. Kysymyksen asettelu oli
samanlainen kuin kriisinhallinta-kysymyksessd eli mitd upseeri ajattelee siirroista uran ja
perhe-eldmén kannalta. Ldhtokohtaisesti siirto on lain mukaan virkamiehelle pakollinen,
vaikka Puolustusvoimien henkilOstostrategian mukaan siirroissa huomioidaan myos
henkildiden oma halukkuus. Siirto tarkoittaa lihes poikkeuksetta reppuruutta tai koko perheen

muuttoa, silld Puolustusvoimien palveluspaikat sijaitsevat melko etdilli toisistaan.

Yleisesikuntaupseerikurssilta valmistuneet péddosin vaihtavat palveluspaikkaa kurssilta
valmistuttuaan, kun taas esiupseerikurssilaiset palaavat samaan joukko-osastoon. Kyselyyn
vastanneilla upseereilla on ollut keskiméédrin 3 palveluspaikkaa tdhinastisella uralla.
Virkaurakurssia ei ole huomioitu palveluspaikkojen lukumédrdssd (Kuvio 19). Yhtenevéa
selitystd puolustushaaroissa tai palveluspaikoissa ei ole palveluspaikkojen lukuméarille.
Palveluspaikkoja on ollut 1-8 kappaletta upseerista riippuen. Suurimmalla osalla on ollut tdhin

mennessé uralla 1-4 palveluspaikkaa.
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25
© 20
H]
Hy]
£
2 15
=
=
2 10
m
(1]
&
o I
. N N
1 2 3 4 5 6 7 8

Palveluspaikkojen lukumaara

KUVIO 19. Vastanneiden upseereiden palveluspaikkojen lukumaara

Suhtautuminen siirtoihin jakaantui edellisen kysymyksen lailla kolmeen luokkakategoriaan
uran ja perhe-eldmén kohdalla (Kuvio 19). Yleisesikuntaupseereista 38 prosentiia koki siirron

kuuluvan uraan ja ammattiin. 56 prosentilla suhtautuminen oli neutraalia. YE-upseerit olivat
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selvisti tietoisia ettd siirtoja tulee. He olivat valmiita matkatoihin, eli reppurointiin. Talloin arki
vietetddn tyOpaikkakunnalla ja viikonloput sekd lomat kotipaikkakunnalla. Reppuroinnin
koetaan kuitenkin aiheuttavan taloudellista haittaa perheille, kuten kaksi asuntoa ja kaksi autoa.
Péddosa yleisesikuntaupseereista on valmis matkatdihin, jotta koti pysyy kotina. Myds pienet
lapset, pddosin alakouluikdiset lapset, vetdvét selvdsti rajan siithen, milloin perhe jdi
paikoilleen ja upseeri reppuroi. Siirtoihin vaikuttaa perhe ja eldmén tilanteen lisdksi tehtdvit
uudella palveluspaikkakunnalla. Ajoissa ilmoitettu tieto siirrosta, tieto siirron kestosta tai siti
seuraavasta palveluspaikasta, vaikuttavat suhtautumiseen. Etd- ja hajatyon nihtiin helpottavan
reppurin  eldmdd. Vastaajien suhtautuminen siirtothin oli monipuolisten tydnteko
mahdollisuuksien myotd positiivinen. 6 prosenttia yleisesikuntaupseereista ei ollut halukas

siirtoihin ja he suhtautuivat asiaan negatiivisesti.

"Uran kannalta pakollisia, perheen kannalta pakollisia pahoja”
(Upseeri 57)

"Eta- ja hajatyd mahdollistaa "normaalin” eldaman jatkumisen ilman perheen muuttoa.”
(Upseeri 37)

"Yleisesikuntaupseerikurssin jalkeen siirtotahti on nopea. En enaa jaksaisi muuttaa niin usein kuin olen
tahan asti tehnyt. Voisi jo ostaa kiinteiston eikd enaa asua pelkastdan vuokralla. Toisaalta haluaisin
asua kohtuullisen tydmatkan paassa virkapaikalta.” (Upseeri 32)

Esiupseerit ~ suhtautuvat paljon negatiivisemin uralla  tuleviin  siirtothin  kuin
yleisesikuntaupseerit. Siirtoon ei olla halukkaita (51 %) ja mikéli mahdollinen siirto tulee, osa
harkitsee jopa ammatin vaihtoa. Esiupseerit mainitsevat perheen ldhes jokaisessa vastauksessa.
He perustelevat siirtohaluttomuutensa pédédosin silld, ettd se vaikuttaa negatiivisesti perhe-
elamdin. Esikuntaupseerit kokevat ettei urasta ja tehtdvastd niin vélid, kunhan palveluspaikka
pysyy kotipaikkakunnalla tai mahdollistaa péivittdisen tyomatkan. Esiupseereista 8 prosenttia

ajatteli siirron kuuluvan uraan. 41 prosenttia suhtautui asiaan neutraalisti.

"Seuraava siirto on joko ulkomaille tai muun tydnantajan palvelukseen (eldke?).”
(Upseeri 42)
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KUVIO 19. Perheellisten upseereiden suhtautuminen siirtoihin.

Upseereiden suhtautuminen siirtoithin on se, ettd uhka siirroista aiheuttaa paineita osalle
upseereista ja vaikuttavat siten kokonaisvaltaisesti heiddn eldmddnsi. Tdméd nédkyi muun
muassa yhteishuoltajuuden epdonnistumisen pelkona ja lasten ndkemisen suhteen. Osa

upseereista asuu siirtovelvollisuuden takia vuokralla eikd omistusasunnossa.

Siirtovelvollisuuden koetaan heijastuvan myds parisuhteessa. Upseerit korostivat avoimuutta
puolisolle siirtojen suhteen heti parisuhteen alussa ettd koko eldmén aikana. He kokivat
tarkedksi ettd asioista puhutaan, vaikka lopullinen ratkaisu tehtdisiinkin vasta todellisen
siirtouhan edessé. Siirron aikainen eldméntilanne vaikuttaa siirtoon suhtautumiseen seké siihen
muuttaako koko perhe vai siirtyykd upseeri matkatydldiseksi. Siirtoithin suhtautuminen jakaa
selvédsti kurssit, mikd on loogista. Esiupseeri kokee todenndkoisesti véhemmaén siirtoja uransa

aikana kuin yleisesikuntaupseeri, joka tarvitsee kokemusta eri tehtdvista eri puolilta Suomea.

Siirrot koettiin selvdsti uran kdannekohdista “negatiivisempana” ja mielipiteitd jakavana
asiana. Kehityspsykologian syy-yhteys siirtohaluttomuuteen voi olla turvaton ympéristo, silld
jokaisessa ihmisessd esiintyvd kasvupyrkimys on yhteydessd turvallisen ympériston
olosuhteisiin. Paikkakunnan vaihtuminen voi aiheuttaa turvattoman ympaériston tunteen, silld
isot muutokset vaativat sopeutumista. Paikkakunnan vaihtuminen voi aiheuttaa muutoksia
thmisessd ja hdnen minuudessaan. Lisdksi se koskettaa upseerin perhettd, aiheuttaen samoja

muutoksen tarpeita myos heissé (Toskala 1995, 349.)
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5.3.3. Perheellisten uran ja perhe-eldmin yhdistiminen

Kysyttdessd perheellisiltd upseereilta, missd eldmadnvaiheessa on ollut vaikeinta yhdistda ura ja
perhe, jakaantuivat vastaukset kuuteen ja seitsemiin luokkakategoriaan kursseittain (kuvio 20
ja 21). Esiupseereista 33 prosenttia koki ettd vaikein vaihe eldmédssd on ollut lasten ollessa
pienid, alle 10-vuotiaita. Seuraavaksi vaikein vaihe oli uran aikaiset poissaolot kotoa (24 %).
Poissaolot liittyvdt sotaharjoituksiin tai laivapalvelukseen ja reppurointiin. Kolmanneksi
vaikein vaihe oli virkaurakurssi (22 %). Virkaurakurssin aikana esiupseerit olivat arjet
opiskelemassa Helsingissi ja vain viikonloppuisin kotona. Vaikka esiupseerikurssi kestdd vain
6  kuukautta, harva muuttaa perheineen  opiskelupaikkakunnalle.  Toisin  on
yleisesikuntakurssilla, jonka kesto on kaksi vuotta. Esiupseereista 8 prosenttia koki ettei
haasteita ole ollut tai ettd ne ovat vasta edessd. 8 prosenttia koki haasteita olleen koko ajan. 8

prosenttia esiupseereista ei osannut eritelld haasteita tai tiettyd haasteellista eldméinvaihetta.

"Kun lapset olivat pienia, ja olin paljon sotaharjoituksissa, ja palveluspaikkani oli yli tunnin ajomatkan
paassa kotoa. Aika oli raskasta puolisolle ja aiheutti paljon haasteita aikataulujen sovittamiselle.”
(Upseeri 3)

Yleisesikuntaupseerit kokivat vaikeimman vaiheen olleen YE-kurssin aikainen aika, jolloin
joustoa ei organisaation puolelta yksittdisen upseerin suhteen ollut (28 %). Toiseksi vaikein
vaihe oli eldmai ja ura virkaurakurssin jilkeen (27 %). Kurssilta valmistumisen jdlkeen moni oli
joutunut vaihtamaan palveluspaikkaa ja se oli aiheuttanut reppuruutta tai muita muutoksia
elamissd. 12 prosenttia yleisesikuntaupseereista koki ettei haasteita ole ollut. 9 prosenttia koki
ettd haasteet ovat vield edessd. Liséksi 9 prosenttia koki pienet lapset jatkuvaksi haasteeksi. 9
prosenttia yleisesikuntaupseereista ei osaa eritelld syitd. 6 prosentin mielestd poissaolot kotoa

oli haasteellisinta aikaa.

"Yleisesikuntaupseerikurssilla: Reppuroin kaksi vuotta Santahaminaan. Perheen kanssa oleminen vain
viikonloppuisin oli haastavaa.” (Upseeri 8)

Yleisesikuntaupseerikurssi ja sen jdlkeinen muutos eldmidssd ja uralla, ndkyvét selvisti
yleisesikuntaupseereiden vastauksissa. Esiupseereilla ei téllaista muutosta ole ollut. Pienet
lapset oli kurssien vélilld merkittdvin eroavuus (30 % EUK ja 9 % YEK). Ero kurssien vililla
selittynee kehitystehtdvien selvemmalld jarjestykseen laitolla, silli lasten méérdssd ei ole

kursseittain suurta eroa.

"Todennakdisesti vasta edessa koska ei ole lapsia viela.”
(Upseeri 10)
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KUVIO 20. Esiupseereiden kokema vaikea vaihe uran ja perhe-elaman yhdistamisen

kannalta.
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KUVIO 21. Yleisesikuntaupseereiden kokema vaikea vaihe uran ja perhe-elaman

yhdistamisen kannalta.

Viimeinen kysymys perheellisille upseereille koski upseereiden kokemia muutostarpeita
Puolustusvoimien henkilGstdstrategiassa ja normeissa, jotta uran ja perheen yhteensovittaminen
helpottuisi. Vastauksissa ei ole huomioitu Rajavartiolaitoksen upseeria.
muodostui viisi luokkakategoriaa. Vastaajia oli molemmilta kursseilta ldhes yhtd paljon, joten

vastaukset esitetddn samassa taulukossa (35 EUK ja 32 YEK). Prosentit ovat jakautuneet

kursseittain (kuvio 22).

Vastauksista
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Upseerit suhtautuvat melko realistisesti muutostarpeisiin. Léhes kaikki vastaajat ymmartavat
upseerin ammatin tuomat poissaolot, kuten sotaharjoitukset ja laivapalvelukset, virkaurakurssit
ja kriisinhallintatehtdavét. Ymmarretdén ettd kyseisin poissaoloihin ei ole mahdollista tehdé
muutoksia, jotta perhe-eldmid helpottuisi, vaikka se on yksi syistd miksi ammatti ja ura
koetaankin haastavaksi perhe-elamdn kannalta. Etd- ja hajatyd saavat eniten kannatusta
muutostarpeissa. Nykyisiin muutoksiin ollaan erittdin tyytyvéisid etd- ja hajatyon osalta, mutta
niitd toivotaan edelleen kehitettdvin ja laajentavan (36 % EUK ja 25 % YEK). Liséksi
toivotaan kehitettdvin joustavia tydaikamuotoja sekd mobiilitydmahdollisuutta tydmatkojen
aikana. Vastanneet toivoivat tasavertaisuutta nykyisiltd etd- ja hajatoiltd. Koettiin ettd
muutokset eivit koske kaikkia upseereita ja tehtdvid. Huomion arvoista oli, ettd esimichiltd
toivottiin luottamusta ja mahdollisuutta kdyttdd etd- ja hajatyotd normin mukaisesti. Nyt

suhtautuminen on ollut ristiriitaista osalla esimichista.

"Hajautettu-/etatyd pitaisi olla itseoikeus eika yksittaisilla esimiehilla saisi olla siihen vaikutusvaltaa.
Lisaksi upseereiden uralle olisi mydés hyva saada tietynlaista "pysyvyytta". Eli onko jarkea esim.
esiupseereiden vaihtaa tehtdvaa parin vuoden valein?” (Upseeri 77)

"Ei minkaanlaiset muutokset. Kaikissa tehtavissa ei yksinkertaisesti ole mahdollista yhdistda perhe-
elamaa ja toita parhaalla mahdollisella tavalla. Ainoa mahdollinen tapa helpottaa perheellisen arkea on
lisatd henkildstéresursseja jolloin t6itd olisi helpompi jakaa myds muille. Yleisesti voidaan kuitenkin
todeta, ettd nykeiset hajautetun tyon ja etatydon mahdollisuudet ovat parantaneet mahdollisuuksia
yhteensovittaa ty0 ja perhe-elama. Ei ole tarpeen lisatd normeja tai muuttaa nykykaytantoéa.” (Upseeri
74)

Toiseksi eniten vastaajien mielestd tarvittaisiin muutoksia henkilostostrategiassa (EUK 33 % ja
YEK 22 %). Yksityiskohtaisemmin muutostarpeet koskettavat pitkikestoisempaa
urasuunnittelua, siirtovelvollisuuden lopettamista tai ainakin minimoimista, avoimempaa
hakumenettelyd tehtdviin, tehtdvien maardaikaistamista, ldpindkyvyyttd henkilOstostrategiaan,
tehtdvd- ja urasuunnittelun toteutuminen yksild ei organisaatio edelld sekd selkeyttd ja
suunnitelmallisuutta urapolkuun. Vastaajat ymmarsivét henkilostdstrategian ongelmallisuuden,
ettd yllattavét tilanteet ja muutokset vaikuttavat pitkdkestoiseen urasuunnitteluun. Vastauksissa
korostettiin eri perhetaustaisten upseereiden tasapuolista kohtelua. Osa vastaajista koki
muutostarpeita useassa asiassa (19 % EUK ja 20 %YEK). Niistd vastauksista yhdeksédn (9)
vastausta 13:sta koski kahden edellisen vastauksen yhdistelmdad etd- ja hajatydon edelleen

kehittdmistd ja muutostarpeita henkildstostrategiassa.
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MUUTOSEHDOTUS URAN JA PERHE-ELAMAN
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KUVIO 22. Vastaajien muutosehdotukset uran ja perhe-elaman helpottamiseksi.

Muu syy jakaantui kursseittain EUK 8 prosenttia ja YEK 15 prosenttia. Muu syy oli avoimuus
toimintakulttuurissa, esimiesten  suhtautuminen ja asenne tehtyihin  muutoksiin,
henkildstoresurssien lisddminen sekd toive korvauksien kasvattamisesta siirtovelvollisuudesta
johtuvissa siirroissa. Reppuruuden koetaan aiheuttavan monen muun haitan lisiksi upseereille

ja heidén perheilleen huomattavaa taloudellista menoa.

Isoin ero kurssien vililld oli vastauksissa, jossa koettiin ettd varsinaista muutostarvetta ei ole.
Tassd vastaukset jakaantuivat esiupseereille 3 prosenttia ja yleisesikuntaupseereille 19
prosenttia. Yleisesikuntaupseerit hallitsevat uransa ja perhe-eldménsé asetelmaa joustavammin.
He ymmairtavit ja hyviksyvdt organisaation ja ammatin aiheuttamaan hallinnan rajoitteet.
Esiupseerit jotka haluavat pysyvyyttd elimidnsd ja uraansa, haluavat enemmén joustoa
organisaation puolelta. Esiupseerit tiedostavat uran kddnnekohtien olevan jossain vaiheessa
uraa edessd. Heille uran asettaminen perhe-elimén edelle, edes ajoittain, tuntuu huomattavasti

mahdottomammalta kuin yleisesikuntaupseereilla.

5.4 Perheettomaét upseerit

Kyselyn perheettomien osioon oli vastannut yhdeksdn vastaajaa, jotka rajasin seitsemééin
upseeriin perhetietojen ja vastausten perusteella. Perheettomid vastaajia oli lopulta siis 7
kappaletta, joka ei ole luotettava midrd analyysin luotettavuuden ja anonymiteettisuojan
kannalta. En kuitenkaan halunnut jéttd4 heiddn vastauksia huomioimatta. Esittelen vastausten
isoimmat suuntaviivat, antaen vastauksille mahdollisuuden tuoda esille tdrkeitd havaintoja ta

seikkoja.
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Perheettomien anonymiteettisuojan varmistamiseksi en erittele heiddn taustatietojaan
tarkemmin. Vastaajat ovat molemmilta kursseilta ja eri puolustushaaroista. Perheettomien

vastaajien keski-ikd on 38 vuotta.

Perheettomiltd kysyttiin ensimmaéisend, kokevatko he olevansa tyytyviisid yksineldmiseen.
Kaikki vastaajat ovat tyytyvdisid tai padosin tyytyviisid nykyiseen tilanteeseen. He ovat joko
avoimia parisuhteen ja perheen suhteen, tai toivoisivat jo puolisoa eldmddnsd. Huomion
arvoista on, ettei perhetilanteeseen tyytymdttomid vastaajia ole ollenkaan. Téstd
johtopaitokseni on, ettd osa tutkimukseen vastaamatta jéttdneistd upseereista on

perhetilanteeseen tyytyméttomié upseereita.

"Olen paaosin tyytyvainen yksinelamiseen. Valilla toivoisin puolison/perheen, jonka lasndolo voisi tukea
jaksamistani.”(Upseeri 15)

Kysyttidessd missd vaiheessa eldmiéd perheettomien mielestd on olut vaikeinta yhdistdd ura ja
muu eldmi, vastaukset jakaantuivat ldhes kaikkien vastaajien kesken wvililld. Kuitenkin
ihmissuhteiden muodostamisen vaikeus korostui vastauksissa. Vaikeus koetaan johtuva tyon
tuomasta rajoittuvuudesta. Rajoituksia muodostivat reppuruus, kriisinhallintapalvelus,

muutokset uralla ja palveluspaikoissa, sekd vapaa-ajan vihyys.

Siirtoithin perheettomét upseerit suhtautuivat joustavasti. He ovat hyvin tietoisia siirron
mahdollisuudesta. Osalla heistd oli toiveita siirron suhteen, kuten sen keston ja mielekkdiden
tehtdvien suhteen. Perheettomét upseerit kokivat siirron olevan perhetaustasta johtuen melko
mutkatonta. Siirtoithin suhtauduttiin positiivisemmin kuin perheelliset, ja siirroista osattiin
10ytdd myos positiivista muutosta eldmiddn ja uraan, kuten mielekkddt ja kiinnostavat

tyotehtavit.

Viimeisend osiona kysyttiin osallistumista kriisinhallintapalvelukseen ja sen vaikutuksista
eldmdén ja uratavoitteisiin. Noin puolet vastaajista oli palvellut kriisinhallintatehtdvissd kerran
tai useamman kerran. Kriisinhallintatehtivissd palvelleet kokivat sen tukeneen henkildkohtaista
osaamista tai olevan etu urakehityksessd, mutta eivit kokeneet sen vaikuttaneen suuremmin
uraan tai muuhun eldmdidn. Vastaajat kokivat kriisinhallintapalveluksen osittain kuuluvan
upseerin uraan. Liséksi toivottiin kriisinhallintatehtdvid siséltyvin uraan myos tulevaisuudessa.
Tutkimukseen osallistuneet perheettomit upseerit suhtautuvat varsin positiivisesti muutoksiin

eldmadssa ja uralla.



76

6. POHDINTAA JA TULOSTEN TARKASTELUA

Téssd luvussa kertaan lyhyesti tutkimuksen tulokset vertailemalla saatuja tuloksia ja
tutkimukseen muodostettua teoriaa. Lopputuloksena tulokseni siitd, tukeeko tutkimukseen
valittu teoria tutkimuksen tuloksia. Tamdn lisdksi arvioin myo0s itse tutkimusprosessin
toteutusta. Viimeiseksi suuntaan katseen tulevaisuuteen nostamalla esiin tutkimuksen

herittdmid jatkotutkimustarpeita.

6.1 Johtopditokset

Tutkimuksen ongelmaa selvitin yhdelld péadkysymykselldi ja kahdella sitd tukevalla
alakysymykselld. Teorian ja aineiston vuoropuhelusta vahvimmaksi teoriaksi nousi Pulkkisen
(Pulkkinen & Ronkd 1994) kehittdimé, Brandtstiddterin (1984) kehityksen hallinnan teoria.
Biihlerin kehitystehtévien sijoittuminen ajallisesti oikeaan sekd Eriksonin kehitysteorian

mukaiset kriisit nousivat tdrkeiksi teorioiksi kehityksen hallinnan rinnalle.

Tutkimuksen ensimmdinen alakysymys tarkasteli mistd tutkittava ilmid muodostuu. Ténd
pdivdnd tyon ja perheen asema ihmisen eldminkaaressa ja yhteiskunnassa on merkittava.
Ty6hon ja uraan panostavia ihmisid ei oudoksuta, vaan yksildiden valintoja arvostetaan, oli
valinta sitten ura, perhe tai molemmat. Upseerin ammatti ei vaativuutensa takia ole helpoin
perhe-eldiméddn yhdistettdvd ammatti. Jokainen upseeri yhdistdd uransa ja perhe-eldménsi
yksilollisesti. Kyselyn vastausten mukaan perheellinen ja perheeton upseeri on samassa
asemassa uralla etenemisen kannalta. Voidaan olettaa, ettd organisaatiokulttuuri ja organisaatio

tukevat tasapuolisesti perheellisten ja perheettomien urapolkua.

Upseerin ammatti ei kuitenkaan ole kokonaan yksilon hallittavissa, vaan uraa ja paivittdistd
tyotd sddtelevit lait ja asetukset. Ammattiin liittyy hallitsevia tekijoitd, jotka rajoittavat
upseerin aikaa ja osallistumista eldmin muihin osa-alueisiin, kuten perhe-eldméén ja vapaa-
aikaan. Uran ja ammatin hallittavuus tai hallitsemattomuus nékyy tutkimuksen tuloksissa siten,
ettd osa upseereista on tyytymiton uran ja perhe-eldmin yhdistimiseen. He eivit kykene
hallitsemaan kehitystehtdvid (ty0 ja perhe) haluamansa mukaan, vaan upseerin ammatti ja
Puolustusvoimat sditelevit yhdistdmistd ja vievét yksiloltd pois hallinnantunteen. Toisille
sitoutuminen organisaatioon on niin vahvaa, ettd he sopeutuvat ammatin hallitsevuuteen
tasapainottamalla perhe-eldmdidnsd ja uraansa vastavuoroisesti. Pulkkisen mukaan oman
eldmédn hallinnantuntu on tyytyvdisyyden ja onnellisuuden kokemisen lisdksi yhteydessa

stressiin ja masennukseen seké yleisestikin terveyteen (Pulkkinen 1997, 172—177).
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Toinen alakysymys tavoitteli sitd, mihin ilmié on yhteydessd, punomalla yhteen upseerin uraa
ja eldminkaaripsykologian kehitystehtdvid. Upseerin uran ja kehitystehtivistd perhe-eldma,
edellyttévit joustavuutta kummankin kehitystehtdvan ajoittaiseksi priorisoimiseksi. Molemmat
kehitystehtdvat ovat vaativia ainakin ajan, energian ja hallittavuuden suhteen. Kaikki upseerit
eivit halua asettaa uraansa muiden kehitystehtdvien, erityisesti perhe-eldmén edelle.
Yhteensovittaminen vaatii my0s sosiaalista tukea, mikd on yhteydessd kehityksen hallintaan.
Péddosa upseereista kokee saavansa ja saaneensa arvostamaansa tukea, mutta se ei yksindén riitd
uran ja perhe-elimén yhdistimiseen. Saatu tuki voi myos vaihdella asioiden mukaan. Kaikki
puolisot eivdt halua pyorittdd arkea yksin tai he eivit ole valmiita muuttamaan paikkakunnalta
toiselle. Osa puolisosta ottaa tietoisesti vastuun perheen kotitdisté, lapsista ja yleensékin arjen
pyorittimisestd. He ovat valmiita tukemaan upseerin uraa ja tekemddn ratkaisuja sen

mukaisesti.

Keskeiseksi tekijaksi nousi kuinka ura ja perhe-eldmi ovat vuorovaikutuksessa keskendin.
Osa upseereista on priorisoinut perheen uransa edelle, mutta he kokevat silti olevansa
uraorientoituneita. Nama upseerit tekevit tyonsd niin hyvin kuin mahdollista, mutta perhe-
eldméi edelld. Merkittaviksi tekijiksi nousee aika, tarkemmin ajankohta, jolloin yksild kiy lépi
kehitystehtdviddan. Upseeri pystyy vaikuttamaan uraansa, mutta se etenee pddosin
Puolustusvoimien maéérittelemédn polun mukaisesti. Mikéli urapolku ja kehitystehtidvien
ajankohta eivdt kohtaa yksilon edun mukaisesti, suhde uraan ja uskollisuus organisaatiota
kohtaan joutuu koetteluun. Mikéli organisaatio, sen toimintatavat tai kulttuuri ei jousta,
upseerin uramotivaatio ja uran asettaminen edes ajoittain muiden eldmén osa-alueiden edelle
vihenee. Esiupseereista 29 prosentilla suhde ammattiin ja tydhén on muuttunut tai on aina ollut

palkkatyotd. Yleisesikuntaupseereista 16 prosenttia kokee ammatin palkkatyona.

Vastaukseni paitutkimuskysymykseen on, ettd valittu teoria eldminkaaripsykologia, sen
kehitystehtdvéat varhaisaikuisuudessa ja kehityksen hallinta, ovat yhteydessd upseerin uraan ja
perhe-elimén asetelmaan. Niiden vilinen suhde muodostuu yksildllisesti. Tutkimuksen
upseereiden vastauksien perusteella kehitystehtivdt on mahdollista ldpikdydd upseerin
ammatissa ja uralla, mutta vaikuttavatko kehitystehtévit ja niiden hallinta uraan vai ura
kehitystehtdviin, on kiinni upseerista. Upseerin omien edellytysten ja eldméankaaren
tapahtumien mukaisesti, jokainen yksiloittdin pééttdd kehitystehtdvien jérjestyksestd ja
ajankohdasta. Osa upseereista perustaa perheen ennen virkaan nimittdmisté, osa sen aikana ja

osa ei ollenkaan (katso kuvio 6).
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Kehitystehtdvien hallinta ei ole yksiselitteistd ja silli on eniten vaikutusta upseerin uran
ratkaisuihin perhe-eldmidn ja wuran suhteessa. Tdméd ndkyy tutkimuksen upseereiden
vastauksissa jakaantuen kahteen tyyppiin, millaiseksi uran ja perhe-eldmidn suhde on
muotoutunut. Pédosin esiupseereiden suhde on muodostunut niin, ettd eliménhallinta on isoja
ratkaisuja kehitystehtdvien valilld tai niiden pysyvdmpdd jérjestykseen laittamista. Talloin
kehitystehtivét vaikuttavat uraan ja uran ratkaisuihin. Esiupseerit asettavat perheensé ja perhe-

eldménsd uransa edelle. Osa heistd haluaa edetd my0s urallaan, mutta se tapahtuu perhe-eldma
edella.

Yleisesikuntaupseereille uran ja perhe-eldimin suhde on sitd, ettd kehitystehtidvét joustavat
vuorollaan, jolloin tasapainottelu on osa kehitystehtdvien hallintaa. Tdlloin puolestaan ura
vaikuttaa enemmaén kehitystehtdviin. Tutkimuksen yleisesikuntaupseerit kokevat onnistuneensa
kehityksen hallinnassa, tai heidén sitoutumisensa on niin vahvaa, ettei se rajoita uran ja perhe-
eldmén yhdistimistd. He hyvéksyvit ja tiedostavat uran tuomat muutokset tulevaisuudessa ja

ovat valmiita jarjestimiin muun eldménsi, mukaan lukien perhe-eliménsi, sen mukaan.

Elaménkaaripsykologian varhaisaikuisuuden kehitystehtdviat ja niiden hallinta nékyvit
varsinaisten uran ja perhe-elimén yhdistdmisen ratkaisujen liséksi upseereiden suhtautumisessa
omaan ammattiinsa ja uraansa. Ammatti valitaan nuoruudessa usein mielenkiinnon,
kokemusten, kasvatuksen tai ammatin arvostuksen takia. Pddosa vastanneista upseereista oli
valinnut ammattinsa kutsumuksesta tai mielenkiinnosta ammattia kohtaan. Eldminkaaren
edetessd upseerin suhtautuminen ammattiin voi kokea muutosta muun muassa muiden

eldménkaaripsykologisten kehitystehtdvien myota.

Upseerin uran vaativuus ja kuormittavuus asettaa yksilon koville perhe-eldmén ja
kehitystehtdvien suhteen. Monet upseerit tiedostavat ammatin luonteen valitessaan ammatin,
mutta osa asioista konkretisoituu vasta elimidnkaaren myohemmaddssd vaiheessa. Osa
upseereista oli tehnyt selvdn valinnan uransa ja perhe-eldiménsd valilli. Mikidli valinta
osoittautui mybhemmin véarédksi, koki hin epdonnistumista ja negatiivista suhtautumista, jopa
katkeruutta Puolustusvoimia kohtaan. Osa upseereista koki, etteivdt kykene hallitsemaan
haluamiansa kehitystehtdvid haluamallaan tavalla ja se ndkyy upseerin uralla motivaation

laskuna.
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Mikali upseeri on kokenut uransa tai ammattinsa vaikuttaneen negatiivisesti perheeseensa,
kokee hédn katkeruutta jolloin sitoutuminen ammattia ja organisaatiota kohtaan vihenee.
Talloin tyd ei endd motivoi samalla tavalla, sitoutuminen ammattia ja organisaatiota kohtaan
vihenee. Osa on valmiita, jopa vaihtamaan ammattiaan esimerkiksi mikdli ura ei etene
toivotusti palveluspaikkojen tai tehtdvien suhteen. Talloin kehitystehtidvét vaikuttavat uraan

ratkaisevasti.

Epédonnistuneen pédétoksen, epdonnistuneen kehitystehtévin tai ajallisesti huonosti sijoittuneen
kehitystehtdvén ldpikdymisen jilkeinen tasapainon haku (kognitiivinen dissonanssi) voi
aiheuttaa muutosta upseerin kokemasta kutsumuksesta ammattia ja Puolustusvoimia kohtaan.
On helpompia kokea ty0 palkkatyond kuin kutsumusammattina. Yksilo niin sanotusti
vieraantuu ammatistaan, eikd pida sitid enéé niin tirkednd eldmin osa-alueena. Kehitysvaiheen
onnistunut tai epdonnistunut ldpikdynti vaikuttaa seuraavaan kehitysvaiheeseen. On tirkeda
16ytad keinot perheen ja uran yhdistdmiseen, mutta yhté tirkedd on tukea upseereita jotka ovat
menettdneet tai menettimdssd perheensd, jotta he 10ytdvit tasapainon eldmédidnsid ja
eldiménkaaren kehitystehtiviinsd. Aikaisempi kehitys kun toimii pohjana tulevalle, voi tunne

hallitsemattomuudesta vaikuttaa loppueldméén ja kaikilla eldmén osa-alueilla.

On monta syytd miksi Puolustusvoimien tulisi kehittyd entistd perheystdvéllisemmaksi
organisaatioksi, jotta jatkossa perhe-eldmin ja uran yhdistdvid upseereita olisi enemmaén.
Perheellisilld sotilailla on todettu olevan vihemmén tyduupumusoireita kuin perheettomillé
sotilailla (Saramies 2017, 47). Téami syystd, ettd perheellisilldi arvojen muutos ja
suhtautuminen tyohon muuttuvat perheen myotéd, eikd tyotd ndhdd endd elintdrkednd asiana

eldmissd (Saramies 2017, 53; Raisdnen 2012, 46—47).

Tutkimuksen upseereiden vastauksista yhteenvetona voidaan pitdd sitd, ettd osa perheellisistd
upseereista ei halua YE-tehtdviin, koska kokee perheen ja uran asetelman olevan mahdotonta
tai he eivit ole valmiita joustamaan asetelmasta, jossa perhe on uraa tirkedmpi. Talloin osa
kyvykkiistd ja muuten motivoituneista upseereista ei ole halukkaita etenemddn urallaan.
Puolustusvoimien tulee kehittyd siten, ettd se paremmin tukee ja mahdollistaa perheellisten ja
kyvykkdiden upseereiden halua hakeutua YE-tehtaviin. Kyvykk&itd upseereita tarvitaan toki
molemmissa yleisesikunta- ettd esiupseerintehtivissd, mutta kehitystehtivit eivdt saa
muodostua rajoittaviksi tekijoiksi yksilon pohtiessa valintaansa virkaurakurssien vililla.

Kehitystehtdvien merkitystd ihmisen eldméankaaressa ei voi ohittaa.
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Jokaisen upseerin panos yhteiskunnassa ja Puolustusvoimissa on yhté arvokas. Jokainen tekee
yksilGittdin omat ratkaisunsa, mutta organisaation tdhdn mennessd tehdyt toimenpiteet ja
tulevaisuuden nakymaét perheystivéllisestd organisaatiosta ovat ehdottomasti tervetulleita, niin
perheellisille kuin perheettomille upseereille. On tirkedd kohdistaa ja lisdtd resursseja eri
perhetaustaisten ja  perheettdmien upseerien tyOssdjaksamiseen ja  motivaatioon.
Puolustusvoimien tulevissa organisaatiomuutoksissa ja henkilGstostrategiassa
(henkilostojohtamisessa) tulee edelleen kehittdd tyon ja perhe-elimén sujuvuutta, mutta myos
perheettomien asemaa organisaatiossa, jotta asema sdilyy tasapuolisena perhetaustasta

huolimatta.

Organisaation tulisi luoda mahdollisuus kaikille tasapuolisesti toteuttaa
elaménkaaripsykologisia kehitystehtévia, silld jokainen kdy eldminsé vaiheet yksilollisesti 14pi
ja tekee henkilokohtaisia ratkaisuja eldméssddn. Ty0 ja perhejérjestelyt voivat olla
lakisditeisid, organisaation luomia tukitoimia, organisaation sddnt6jd tai tapoja, tai
perhemyonteinen kulttuuri. (Piensoho 2006, 21) Organisaatiolta vaaditaan tahtoa, luottamusta
ja rohkeutta. Tdhdn tulokseen on tullut Lapsi- ja perhepalveluiden ohjelma (LAPE
2016—2018), joka on Sosiaali- ja terveysministerion sekd opetus- ja kulttuuriministerion
muutosohjelma. Tutkimukseen osallistuvien upseereiden ja heidin “ddnensd” perusteella, myos

Puolustusvoimissa tarvitaan avoimuutta, luottamusta ja tahtoa.

Térkedd on vastavuoroinen sitoutuneisuus tyontekijén ja organisaation kesken. Upseerit ovat
uransa alussa hyvinkin sitoutuneita Puolustusvoimiin ja oma ammatti sekd ura koetaan
kutsumukseksi ja tirkedksi. Tyontekijdltd riittdd ymmarrystd ja joustoa organisaation
hallitsevuuteen, mutta se  edellyttdd  vastavuoroista  joustoa. Silli uran ja
eldmédnkaaripsykologian kehitystehtdvien suhde kokee paljon yhteensovittamista uran

keskivaiheilla, joka on eldménkaaressa voin 25—45 -vuoden ikévaihe.

Mikaili organisaatio ei jousta yksilon kehitystehtdvid tukevasti, suhde organisaation ja upseerin
vélilld on koetuksessa. Joustavat ratkaisut vaativat yleensd luottamusta organisaation ja
tyontekijan vililld, mutta organisaatiolta tarvitaan myos rohkeutta kokeilla uusia tyontekijaa
tukevia toimintatapoja sekd tahtoa vastata tyontekijoiden tarpeisiin. Tyontekijd on
ymmarrettdva niin tyontekijand kuin ihmisend, jolla on eldmissd muitakin tdrkeitd osa-alueita

(Salmi 2004, 8). Organisaation on joustettava osaltaan sotilaan sitoutumisen varmistamiseksi.
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Puolustusvoimien on mahdollista hyddyntda siviilipuolen tutkimuksista saatuja tuloksia, vaikka
Puolustusvoimat poikkeaakin monelta osin siviilipuolen tydpaikoista. Esimerkiksi Pomot ja
perheet —tutkimuksessa (2004) tarkasteltiin viittd tyOpaikkaa, jotka omasivat perheystavillisid
piirteitd, kaytdntojd ja ajattelutapoja. Naiitd olivat esimerkiksi keskisuuren yrityksen
elaminkaariajattelu, jossa yrityksen arvoihin oli kirjattu, miten tydpaikoilla otetaan huomioon
tyontekijoiden erilaiset eldménvaiheet sekd wuran ja perheen yhteensovittaminen, tai
sairaalaosaston tydaika-autonomia, joka tarkoitti tyovuorolistaa, joka on tyontekijoiden itse
laatima. Muita perheystavéllisid kdytintdjé oli joustava tydaikasuunnittelu, esimerkiksi vapaus
tyoaikojen suunnittelussa sekd liukumien mahdollisuus. (Kempe, Kivimiki & Otonkorpi-
Lehtoranta 2008, 8.) Kempe ym. (2008) kiteyttdvat Harkerin teoksen (1996) perusteella siten,
ettd perheystivéllinen politiikkka on mahdollista, mikéli tyontekijéiden ja tyOnantajan tarpeet

ovat tasapainossa.

Puolustusvoimien henkildstdsuunnittelulta toivottiin pitkdjénteisyyttd. Esimerkiksi siirron
kesto tiedettdisiin jo siirron alkaessa tai henkildstosuunnittelu ja siind luodut tavoitteet
tehtiisiin aina viideksi vuodeksi eteenpdin. Etd- ja hajatoihin oltiin erittdin tyytyviisid, mutta
kulttuuri ei vastaajien mukaan tukenut niiden kéyttimistd. Esimiesten suhtautuminen oli

suuressa roolissa eri tydmuotojen hyddyntdmiseen sekd uran ja perhe-eldmén suhteeseen.

On Puolustusvoimien etu, mikéli nuorena upseerin ammattiin kutsumusta kokeneet nuoret
jaavat elakkeelle Puolustusvoimista samalla perheelld. Puolustusvoimien tehtdvien tdyttdminen
edellyttdd, ettd silli on ammattitaitoinen ja motivoitunut henkilostd, joka on laadultaan ja
madraltddn riittdvd sodan, erilaisten kriisien ja rauhan ajan tehtdviin (HESTRA 2015, 14;
Henkilostotilinpddtos 2016, 7). Tasapainoinen suhde upseerin uran ja perhe-eldmidn seka

muiden kehitystehtdvien vililld, on yksi sotilaan toimintakyvyn vahvistavista perustekijoista.

Uran ja perhe-elamén yhteensovittaminen tai tasapainoinen suhde ei ainoastaan paranna
perheen hyvinvointia. Tyytyvdinen tyontekijd jolla on perheasiat tasapainossa, jaksaa myos
paremmin tydssddn ja tyOyhteisOssddn sekd kestdd paremmin uralla tapahtuvia muutoksia.
(Piensoho 2006, 19: LAPE 2018, wviitattu 22.3.2018.) Organisaation panostaminen
tyontekijdnsd perhe-eldmddn on panostus organisaatioon, silld perhe-eldmédstd kumpuava
positiivisuus voi heijastua my0s tyontekoon ja tydssdjaksamiseen (Rantanen & Kinnunen 2005,
231). Salmi esittdd Tyo- ja perhe —kyselyn tuloksista siten, ettei tydntekijdn sitoutuminen
tyohon ja sitoutuminen perheeseen, ole toistensa vastakohtia, vaan jopa péinvastoin. (Salmi

2004, 123).
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6.2 Luotettavuuden tarkastelua ja 1dhdekritiikki

Tutkimuksen luotettavuus ei ole niin suoraviivaista, mutta titd tutkimusta ja minua ohjasi
tutkimuksen sddntdjen kunnioittaminen ja eettinen sitoutuneisuus (Tuomi & Sarajarvi 2012,
126—127). On kuitenkin oleellista puhua tutkimuksen reliabiliteetista ja validiteetista. Pyrin
toteuttamaan jatkuvasti tutkimuksen validiteetin ja reliabiliteetin arviointia esimerkiksi
metodologian ja metodin valinnalla (Virta 2008, 32). Tavoitteenani oli, ettd ymmairrykseni
tutkittavasta ilmiostd on minulla, kohdehenkildiden vastausten merkitykselld ja tutkimuksen

lukijalla yhteneva (Virta 2008, 32).

Tutkimukseen muodostettu teoria, joka pddosin nojaa Havighurstin elaméinkaariteoriaan ja sen
kehitystehtdviin, on ollut kritiikin kohteena (ks. Kuusinen 1995, 317; Kuusinen &
Korkiakangas 1991, 117; Nurmi ym. 2007, 167). Havighurstin luomat kronologiseen ik&in
liitettdvit kehitystehtivit, eivit padde seuraavien sukupolvien osalta. Tutkijana olen huomioinut
teoriaan kohdistuneen kritiikin ja ymmartanyt, ettd aikuisiin kohdistuva kronologinen ik ei ole
niin merkityksellinen kuin esimerkiksi lapsen (Nurmi ym. 2007, 166). Nékokulma
eldménkaaripsykologia auttaa hahmottamaan ilmiotd yksilollisesti, koko eldménkaareen
liittyvénd ja sitd riippuvana asiana. Kehitystehtdvit nousevat ihmisen omasta eliméntilanteesta

ja yksilollisisté tarpeista (Nurmi ym. 2007, 167).

Valitsemani 1dhestymistapa laadullinen tutkimusote muotoutui tutkimuksen edetessé ja se tekee
haasteelliseksi tutkimuksen toistettavuuden ja horjuttaa luotettavuutta. Olen tdmén takia
pyrkinyt kuvaamaan ndkokulmani ja tutkimuksen metodologisen osuuden mahdollisimman
tarkasti. (Virta 2008, 28.) Koska tutkimukseni koostuu useammasta teoriasta ja teorian osuus
koko tutkimuksessa on melko suuri, olen pyrkinyt tuomaan teoriaa esiin ldpi koko
tutkimuksen, jottei empirian ja teorian vélinen kuilu muodostu liian suureksi (Eskola 2015,

191).

Sisdllonanalyysin haastavuus validiteetin nidkokulmasta taas liittyy luokitteluongelmaan ja
sithen, ettd kaikki liittyy tutkijan valintaan. Tutkimuksen alaluokat ja niistd muodostetut
yldluokat on avattu liitteessd 3. Jokaisen kyselyn vastausten luokittelussa on kéytetty samaa
johdonmukaisuutta ja tapaa. Tutkimuksen toistettavuutta olisin pystynyt parantamaan
haastattelemalla muutamia kyselyyn vastanneita upseereita tai pyytényt toista tutkimuksen

aiheeseen perehtynyttd henkildd luokittelemaan kyselyni aineiston. (Toivonen 1999, 129.)
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Tutkimus ja muodostettu kysely koskivat melko henkilokohtaisia asioita, jopa arkaluontoisia.
Kyselyyn mietin etukdteen kysymysten asettelun niin, ettei se ylittdisi liian henkilokohtaiseksi
menevien asioiden rajaa. Kuitenkin suorat kysymykset elimédn tyytyvéisyydestd ja
onnellisuudesta voivat olla epdvalideja, silld ihmisilld on tapana kitked eldminsi kielteiset
puolet. Huolimatta siitd, ettd onnellisuus ja tyytyvdisyys ovat ihmisen ymmérrettivid ja
luonnollisia olotiloja, ovat ihmiset haluttomia paljastamaan eldmaéntilanteensa negatiivisia
puolia. (Kuusinen 1995, 321; Roos 1978, 75—81.) Roosin “onnellisuusmuuri” tarkoittaa siti,
ettd vaikka ihminen kokee itsensd onnettomaksi, hin saattaa antaa ymmartda itsestdin toisin.

Talloin hédn asettaa niin sanotun muurin itsensa ja muiden ihmisten véliin. (Roos 1978, 75—81.)

Panostin paljon tutkimuksen kyselyyn. Pyrin minimoimaan vadrinymmarrykset tai kysymysten
asettelu siten, ettei se ohjaa vastaajaa ja timdn varmistin kyselyn esitestauksella. Vastausten
virheellisen tulkinnan pyrin minimoimaan analysoimalla kaikki vastaukset ainutlaatuisina,
mutta johdonmukaisesti. (Virta 2008, 31.) Aineiston kerddminen oli ainutkertainen tapahtuma,
enkd kykene endd huonosti mitattuja asioita korjaamaan millddn menetelmélld, mutta voin

esittdd niitd jatkotutkimuskysymyksiksi. (Vehkalahti 2014, 40).

Tutkimukseen muodostettu teoria ohjasi aineiston hankintaa, mutta se ei sulkenut pois ilmidsta
nousevia odottamattomia asioita. Pyrin nidkemé#in my0s teorian ulkopuolelle, jotta myos
odottamattomat ilmidt voivat nousta esiin, vélttdmalld aineiston ylitulkintaa pelkastddan teorian
valossa. Yhtd tarkedd oli 10ytdd sddnnonmukaisuuksia upseereiden kokemuksista ja tehdyista

paétoksistd, kuin nostaa esiin ristiriitaisuuksia. Nyt ristiriitaisuuksia ei juuri esiintynyt.

Vastauksia analysoidessani ja johtopddtoksid tehdessidni, muokkaisin kyselyd seuraavasti. En

ota kantaa kysymyksen muotoiluun.

- Kysymys reppuruudesta, sen vaikutuksista ja valintaan paatymisesta,

- Vastaajan puolustushaara (ennen ja jilkeen kurssin)

Nyt puolustushaara jdi kahden tutkimukseen osallistuvan kohdalta episelviksi, mutta se ei
onneksi muodostunut oleelliseksi tiedoksi tutkimuksen luotettavuudessa, silld puolustushaara ei
toimi taustamuuttujana vastausten luokittelussa. Liséksi olisi pitdnyt karsia Rajavartiolaitoksen
upseerit pois kyselystd tai muokata kysymystd 15, jotta se koskisi myds Rajavartiolaitosta.
Kyselyyn vastasi 1 Rajavartiolaitoksen upseeri, jonka vastaukset ovat mukana aineiston

analysoinnissa pois lukien kysymyksessi 15.
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- Kysymys ovatko vastaajat hakeneet YE-kurssille.
Silli osa on voinut hakea tuloksetta. Mielenkiintoista olisi verrata sellaisten upseereiden
vastauksia, jotka ovat hakeneet YE-kurssille, mutta eivit ole tulleet valituiksi verrattuna valitut

vastaajat sekd YE-kurssille ei hakeneet vastaajat.

- Kysymys minké ikdisend on mennyt naimisiin ja saanut lapsia.
Tédmi mahdollistaisi vertaaminen Suomen muuhun kansaan olisi mahdollista, miten upseerin

ammatti eroaa tai eroaako muihin ammattikuntiin verrattuna.

Tutkimukseen osallistuvan kohdejoukon valinnalla ja aineiston kerddmisen systematiikalla,
olen pyrkinyt vihentdmiin satunnaisuuden vaikutusta tutkimustuloksiin. Aineiston hankinnan
tieteelliset pelisddannot ja eettiset ndkokulmat olen pyrkinyt ottamaan mahdollisimman tarkasti
huomioon. (Virta 2008, 28.) Kuitenkin isoin validiteetin ja reabiliteetin muodostama asia on
vastausten jakaantuminen perheellisiin ja perheettomiin. Vain 7 vastaajaa koki itsensd
perheettomiksi. Téstd syystd en kyennyt vertaamaan perheettomid ja perheellisid upseereita.
Tilastokeskuksen jakauman mukaan uskon ettd perheettomit tai perhemuodon muutoksen
kokeneet, kuten eronneet upseerit, ovat jittdneet vastaamatta kyselyyn. Téstd syystd
perheellisten upseereiden tulokset esitelldén, mutta niistd ei voi saada luotettavia johtopdatoksi,

vaan enemmankin oletuksia.

Tutkimuksen kyselyn saatesanat olisi pitdnyt muotoilla eri tavalla tai otsikoida kysely toisin.
Vaikka sdhkopostissa, jonka ldhetin kyselyyn osallistuville, sekd kyselyn saatesanoissa
kerrotaan kyselyn koskevan sekd perheettomid ettd perheellisid upseereita, uskon kyselyn
otsikon karsineen perheettomid vastaajia. Lisdksi epdilen osan upseereista jéttdneen
vastaamatta kyselyyn, koska ei halunnut kisitelld epémiellyttavid asioita eldmdssdédn tai

paljastaa itsestddn negatiivisia asioita (ks. onnellisuusmuuri), esimerkiksi avioero.

Tutkijan on suhtauduttava kriittisesti lukemaansa ja kirjoittamaansa. Kriittisyys voidaan
ymmértdd ikddn kuin varmuutena siitd mitd tekee, samalla tutkimuksen laadullisuus ja
kédytettdvyys kasvavat. Opin tyon edetessd arvioimaan Kkirjallisuutta, menetelmid ja
tutkimustuloksia. (Virta 2008, 37; Metsdmuuronen 2008, 241-248.) Lahteiden
ensitarkastelussa on syytd ottaa huomioon ldhteen kirjoittaja, kustantaja ja ldhteen ika

(Hirsjérvi ym. 2016, 113—114; Virta 2008, 37).
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Isoin krititkki kdyttdmilleni ldhteille on niiden korkea ikd. Eriksonin, Havighurstin, Kuusisen,
Pulkkisen kehityspsykologiset ldhteet olivat reilusti yli 10 vuotta vanhoja, sijoittuen 70-luvusta
90-lukuun. Toisaalta heiddn kehittimid teorioita kéytetddn edelleen 2000-luvunkin
kehityspsykologiassa ja ldhteet ovat erittdin korkeatasoisia. Lihteiden vaikuttavuuteen olen
vaikuttanut ldhteiden vilisen keskustelun avulla, jotta ldhteiden vaikuttavuuden eroavaisuudet
eiviat nousisi epétasapainoon. Ulkomaalaisia tutkimustuloksia en kyennyt hyddyntdméédn
esimerkiksi viitekehyksen muodostamisessa, silldi Suomen Puolustusvoimat ei ole

vertailukelpoinen muiden maiden puolustusvoimien kanssa.

Ulkomaalaisilla 1dhteilld on tuettu valitsemieni kotimaisia ldhteitd muun muassa teoriassa,
yleisesti tutkimuksen tekemisessé tieteenfilosofiasta lopputuloksiin sekd perhettd, sotilastyota
ja niiden yhteensovittamisen artikkelein ja teoksin. Kotimaiset ldhteet vaihtelevat myos idn
mukaan, jolloin olen pyrkinyt tukemaan vanhoja ldhteitd tuoreimpien kanssa. Kotimaisessa
tyon ja perheen yhteensovittamisessa ja yleensd tyoeldmén tutkimuksessa toistuivat samojen
henkildiden nimet, mikd helpotti minun tyotdni. Kotimaisessa kehityspsykologian, tyon ja
perheen yhteensovittamisen ja yleensd tyoelimén tutkimuksessa toistuivat samat tunnetut
nimet, mikd helpotti minun ty6téni. Lisdksi Puolustusvoimien omat l4hteet luokittelen erittiin
luotettaviksi. Viittaustekniikka hioutui loppua kohden paremmaksi, mutta sen suhteen olisin

voinut olla paremmalla tasolla heti tutkimuksen aloittamisesta l4htien.

6.3 Jatkotutkimusesitykset ja paatdssanat

Tassd tutkimuksessa olevat upseerit ovat Puolustusvoimien palveluksessa ja ovat yksilostd
riippuen kyenneet ldpikdyméddn valitsemansa ja eldminkaaren tuomat kehitystehtavit ja
yhdistimdidn uransa ja perhe-elimédnsd erilaisilla kokemuksilla ja kehitystehtévien
seurannaisvaikutuksilla. Tutkimuksessa ei ndy uransa lopettaneita ja muihin ammatteihin
siirtyneitd, jotka olisivat tdllaisen tutkimuksen kannalta hedelmaéllinen kohdejoukko. Liséksi
jatkotutkimusesityksend tutkimus, jo wuransa loppuvaiheilla tai jo elidkkeelle jdéneille
upseereille, joita pystyisi tutkimaan koko siihenastisen eliménkaaren ndkokulmasta, kdsittden
koko uran kadettikoulusta uran viimeisiin vuosiin. Yksilé kun muuttuu ja kehittyy koko
elaminsd ajan. Teorian voisi suhteuttaa myos yksilon rooleihin ja saada siitd ndkokulmasta

uutta tietoa.
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Liséksi olisi tirked tutkia eri perhemuotoisten upseereiden kasityksid ja kokemuksia perheen ja
uran yhteensovittamisesta. Tutkimuksen kohdejoukkoa voisi myds laajentaa koskemaan
puolisoita tai perheitd, jossa molemmat aikuiset ovat upseereita tai Puolustusvoimien
palveluksessa. Liséksi tutkimusesitys jo hyvéksi koetulle etéd- ja hajaty6lle, miten sitd voitaisiin
kehittdd vield perhe-ystiavéllisemmaksi, silld tutkimusten mukaan joustavat tydaikamuodot ja
etd- ja hajatyd voivat jouston lisdksi viedd aikaa perheeltd. (Salmi & Lammi-Taskula 2011,

166.)

Tavoitteenani oli tehdd luotettava tutkimus, josta on hyotyd mahdollisimman monelle.
Henkilokohtaisesti koen kehittyneeni paljon aloittelevana tutkijana, silld jouduin useastikin
pohdiskelemaan omia valintojani, pédétoksidni ja kaikkien niiden vaikutusta tutkimukseeni
(Virta 2008, 32). Koko prosessi eteni eldménkaaren tavoin. Tutkimusprosessi koostui
useammasta palasesta, ikddn kuin kehitysvaiheesta, joista edellinen vaihe oli aina pohjana
seuraavalle. Vaiheen onnistuessa koin oivalluksia ja onnistumisen hetkid. Vaiheen
epdonnistuttua koin puolestaan ahdistusta ja tyytymédttomyyttd itseeni ja ty0honi. Pyrin
hallitsemaan kokonaisuutta, tavoitteena onnistunut lopputulos, mutta se vaati paljon yhteen
sovittelua ja tasapainoilua muun eldmin ja opintojen kanssa. Lopputulemana koin ennen

kaikkea oppimista ja kehittymistd seké vinkkejd omalle uralle perheen ja uran yhdistdmiseen.

Henkilokohtainen kantani tutkittavaan ilmidon on se, ettid niin perheellisid kuin perheettomia
upseereita tarvitaan sekd esiupseeri- ettd yleisesikuntaupseeritehtivissd. Organisaation
ndkokulmasta upseerit ovat samalla viivalla perhetaustasta riippumatta. Tutkimukseen
osallistuneet upseerit kokivat siten, ettdi molemmilla on etunsa ja yhdyn perheellisend upseerina
kyselyyn vastanneiden mielipiteisiin. Puolustusvoimat ja upseerin ura ovat haastavia
yhdistettiessd sithen mitd tahansa eldménosaa. Upseerin ammatti on yksilolle vaativa ja se
edellyttdd upseerilta tietynlaista sitoutumista ja kutsumusta, jota ideaalitilanteessa koetaan
koko eldminkaaren ajan. Kuitenkaan perhe-eldmén yhdistdminen ei ole mahdottomuus, yksilén
ndin paittdessddn ja organisaation hintd tukiessa. Upseeri tarvitsee tilaa organisaatiolta
toteuttaakseen yksilollisesti valitsemiaan eldménkaarensa kehitystehtévid, joissa piilee thmisen

todellinen voima.
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Yliluutnantti Essi Hootin tutkimuksen
TUTKIMUKSEN KYSELYLOMAKE

Kysely upseerin uran ja perhe-elamin yhdistimisesta

Teen pro gradu- utkimusia, jonka tarkoituksena on sevitaa miten upseenn ammatt mahsolistas uran [a
perhe-glaman yhieensovittamisen. Tolvon tutkimuksen antavan avalmia upseerzile wan [a perhe-elaman
yhdisiamisen helpotiamiseksl. Lisaks! tokan tikimuksen iwottavan puolususvormilie |3 esimiesasemassa
okvilke tetoa slits, mila peruestesla upseert tekevat ratkalsulaan |a miten urapolkua volsl tukea perhie-
elaman |a uran yhieensovittamisen heljpottamisen nakikuimasta.

Pemetts en cie tarkemmin maanteiyt, vaan vastaaana its2 pastat, onko sinulla peretta |3 ketka kuuluvat
perhessees]. Kysymykset enytyvat kysalyn lopula perheelisten Ja pemeetitmian osiolksl.

Kysymykset ovat apittain henkidkontalksia, mutts ulimuksesn vastiataan nimetdmand, elka kenenkaan
henkbitieto)a volda mydhemmin yhdlstad vastauksin. Vastaathan kalkklin kysymykslin. Kysaly vie alkaas]
noin 15 minuutia. Vastausalka on 14.12.2017 saakka.

Klitos etukatzen vastaulksisias! |a osalistumisestasl. Mkl sinula on Kysytiava tal kommentoitawaa, nin
wastaan misieilani.

¥II Essl Hoot, SM7-kurssl.
D40 953253, essl Noot@miLa

1. Taustatiedot

L=}

Sukupuol

Wimelsin virkakurss| [EUKS YEK)

Sollasaryo

Kotipalkiakunts

TySpalkkakunia [a palvelsaakka

Palveluspalkkojen tahanastinen maara

Shillis3aty (Maimatond naimisissal eronnul’ leskl’ aeplitossal

Joku )
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Yliluutnantti Essi Hootin tutkimuksen LIITE 1 (2/6)
TUTKIMUKSEN KYSELYLOMAKE

2. MIl4 perusteslla olet vallnnut ammattiesl?

3. Mllakzla uratavolttsita sinulla on?

4.
Pldatkd upsssrin ammatila

() wutsumuks=na
(") pailkatysng
() tal Joku s, milks

5. Milalsta tukea olat saanut puollasltasli/perhesltaell [dhelalltdsl uravalinnaseasl ja urasl
alkana?

&. Mitan suhds tyShosl Ja urakshitykesss) on muuttunut (val onke muuttunut) palveluaurasl
Ja eldmisl alkana?




Yliluutnantti Essi Hootin tutkimuksen
TUTKIMUKSEN KYSELYLOMAKE

7. MItkd syyt valkuttivat paatikssss| hakautua eslupzserikureslllal
ylslesslkuntaupsesrikurssiilat

8.
Ota kantaa valtiamaan:

Puolustusvoimat ja upseernn ammatti mahdollistaa henkildkohtaiset uratavoittest ja
urapolut.

5. Ofa kantaa vaittamsan:

Perheellinen ja perheetdn upseen on samassa asemassa Puolustusvoimissa
uralla etenemisen kannalta

Kysely jakaantuu kahteen osaan.

Mikali sinulla on perhe, vastaa kysymyksiin 10-15. Mikali sinulla ei cle perhetta,
vastaa kysymyksiin 16-20.

LIITE 1 (3/6)
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10. Parhean tledot. TAytd alla clevat tledot, mikal ne soplvat parhesssasl.

Keitd perheasees] Kuuluu

Pupdison k3

Pupdlson Bouutus [ammaSiuiintod opisto-al
ammatikorkeakouluiutkinio! Eomeakouuriuiiniod oplskallal muu
koulurus, mikaT)

Puolisan tySlisyystlanne (kokoalkatyd! os3-alkatydy tyotons
i, mikaT)

Taloudessa asuvien lasten [ale 13v.) 13 (esim. 2.4 |3 11)

1. Kuinka usein ja mind vuosina olet palvellut kriisinhallintatehtavissa?s

12. MIkaI olst palvellut krilsinhallintateniavisss, miten kost san valkuttavan) valkuttanssn
perna-aldmadsl ja uratavolttelsnsi?

13 Mitd ajattelet tulevista mahdollisista siirroista perheesi ja urasi
kannalta®
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14. Mis=3 valhessea slamadal on ollut wvalkeln yhdiatdd urasl upsserina |a perhe-slamasl |a
miksl?

15 Minkdlalzst muutokest Puclustuavolmisn hanknostostrateglassal normelesa
helpottalsivat tySns urasl |a perhean yhteansovittamizta?

Kiitos osallistumisestasi ja vastauksistazil Kysely perheellisten osalta paattyy
téhan.

Mikali et tunne clevasi perheen jdsen tai ettd sinulla olisi perhetta, vastaa
kysymyksiin 16-20.

1&. Olatio tyytyvalnen ykaln stimilzsan val onke slnulla folvelta puslizons perhasen suhfesn?

17. Miz=3 valhesssa elimadsl on ollut valkeinta yhdlstaa urasl upassring ja muu sl3ma?
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18. MIta ajattedst tuleviata mandollielsta siirrolata urasl |a eldmisl kannalta?

15. Kulnka usaln Ja mind vuosing olst palveliut krilsinhallintatentavissas

20. MIkall olat palvellut krilsinhallintatehtaviasa, miten kost sen valkuttavan! valkuttansen
slamissl Ja uratavolttelzisl?

Kiitos osallistumisestasi ja vastauksistasi! Kysely pddthyy t8hdn.
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Laki Puolustusvoimista 11.5.2007/551
41 § Virkamiehen siirtdminen toiseen virkaan tai tehtdvidn méadrittelee seuraavaa:

”Puolustusvoimien virkamies on velvollinen siirtyméén toiseen puolustusvoimien virkaan tai
tehtavddn, kun se on tarpeen tehtdvien hoidon tai asianomaisen palveluksen asianmukaista
jarjestelyd varten.

Jos siirtdminen toiseen virkaan tai médrddminen toiseen tehtdvddn aiheuttaa virkamiehelle
palveluspaikkakunnan muutoksen, asianomaiselle on annettava pditoksestd tieto vahintdin
kolme kuukautta aikaisemmin.” (http://www.finlex.fi, viitattu 28.6.2017.)

Laki sotilaallisesta kriisinhallinnasta 31.3.2006/211
7 § Kriisinhallintahenkil6sto ja patevyysvaatimukset:

”Kriisinhallintahenkilostolld tarkoitetaan 8 §:n 1 momentin mukaisen palvelussitoumuksen
tehneitd henkil6itd, kriisinhallintaorganisaatioon kuuluvia henkil6itd, vaihtohenkilostod seka
valmistelu- ja varautumistehtdviin erikseen madrittyja henkil6ita.”
(https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2006/20060211, viitattu 23.3.2018)

8 § Sitoumus koulutukseen tai palvelukseen saapumisesta:

”Puolustusvoimien virkasuhteista henkilostod voidaan 1 momentissa tarkoitettujen henkiléiden
lisdksi madritd  virkatehtdvind  osallistumaan  koulutukseen liittyviin  tehtdviin.”
(https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2006/20060211, viitattu 23.3.2018)

Laki Maanpuolustuskorkeakoulusta 30.12.2008/1121
29 § Palvelussitoumukset:

“Upseerin virkaan johtaviin sotatieteellisiin ja sotilasammatillisiin opintoihin hyvéksytyn
samoin kuin puolustusvoimien, rajavartiolaitoksen tai puolustusministerion virassa olevan on
annettava kirjallinen sitoumus siitd, ettd hdn palvelee koulutustaan vastaavassa
puolustusministerion, puolustusvoimien tai rajavartiolaitoksen virassa tietyn vdhimmdiisajan
(sitoumusaika). Sitoumusajan pituus on sotatieteiden maisterin tutkinnon suorittamisesta lukien
enintdén neljd vuotta, sotatieteiden tohtorin tutkinnon suorittamisesta lukien enintddn nelja
vuotta, sotatieteiden kandidaatin tutkinnon suorittamisesta enintddn kolme vuotta,
yleisesikuntaupseerin tutkinnon suorittamisesta lukien enintdéin kolme vuotta seké lentéjédksi ja
tahystdjdksi opiskeleva sotilasvirkaan koulutettavana oppilaana ja virassa yhteensd enintién 14
vuotta koulutuksen alkamisesta lukien.”

”Jos edelld 1 momentissa tarkoitettu henkild 1 momentissa tarkoitettuna aikana irtisanoutuu tai
irtisanotaan taikka hédn keskeyttdd tai hdnen opiskelunsa Maanpuolustuskorkeakoulussa
keskeytetddn hinestd itsestdéin johtuvan muun syyn kuin sairauden, meripalvelukelpoisuuden
tai lentotaipumuksen puuttumisen takia, hinen on korvattava valtiolle se maird, joka
médrdytyy tutkinnon lajin tai koulutuksen sisdllon mukaan ja on enintddn puolet valtiolle
aitheutuneista koulutuskustannuksista.”

(https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2008/2008 112 1#L5P29, viitattu 10.4.2018)
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Tutkimuksen analyysin ala- ja yldluokat

ALALUOKAT
Kysymys 2:

Kutsumus

Lapsuuden haave
Kasvatus, koti

Rekry

VM-palvelus
Kiinnostus/ mielekkyys
Isdnmaallisuus

Arvot

Tyo6n edut, hyvd ammatti
Lentdminen, meri

Muu syy

Kysymys 3:

Ei tavoitteita

Niin pitkélle kuin padsee
Eléke

Komentajuus
Mielekkait tehtidvit
KV-tehtivit

Perheen/ muun eldaméan ehdoilla

Mahdollisimman paljon PV:a hyddyttden

Kaésketyt tehtdvit niin hyvin kuin mahdollista

Kysymys 5:

Vastuu arjen pyoOrittdmisesta

Lasten hoito
Kannustus, henkinen tuki

Sopeutuminen ja ymmartdminen

Fi osaa eritelld tukea
FEi tukea
Kysymys 6:

Perhe muuttanut
Fi ole muuttunut

Muuttunut negatiiviseen suuntaan

(negatiiviset kokemukset)
Sitoutuminen kasvanut

>

YLALUOKAT

Ammatin edut
Lapsuus/ kasvatus
Pos. vm-palv.
Kiinnostus
Isdnm./ arvot
Kutsumus

Muu syy

Mahd. hyvin PV:a hyod.
Mielekkéaat teht.

Perhe/ muu eldma edelld
Eldke

Mahd. pitkille

Ei tav.

Konkreettinen tuki
Henkinen tuki
Mairittelematon tuki
Ei tukea

Suhde realisoitunut
Pos. muutos

Neg. muutos

Ei muutosta

Perhe muuttanut

LIITE 3 (1/3)
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Suhde realisoitunut
Kysymys 7:

Késkettyna

Halu pysyvyyteen
Perhe

Mielekkéat tyotehtavit
Muu syy
Kehittyminen

Ura ja eteneminen
Itsensé haastaminen

Kysymys 12:

Negatiivinen vaikutus ura/ perhe
Positiivinen vaikutus ura/ perhe

Positiivinen ja negatiivinen vaikutus perheeseen

FEi vaikutusta

Kysymys 13:

Fi halua siirtoa
Siirto tulee, jos tulee (joustava)
Nihdéin uraan kuuluvana asiana

Kysymys 14:

Reppuruus
Virkaura-kurssin aikana
Ei ole ollut vaikeuksia
YEK:n jédlkeen

Pienet lapset
Tulevaisuudessa
Poissaolot kotoa

Muu

Kaikissa vaiheissa haasteita
Ei osaa eritelld

Kriha

LIITE 3 (2/3)

EUK

Mielekkaat tehtdavit/ halu
Kaskettyna

Perhe

Pysyvyys

YEK

Kehittymisen halu ja itsensé
haastaminen

Tehtévit ja urakehitys

Muut syyt

Pos. perhe

Neg. perhe

Ei vaik./ seké ettd perhe
Pos. ura

Neg. ura

Ei vaik. ura

FEi siirtohalukkuutta
Neutraali suhtautuminen
Upseerin uraan kuuluva

EUK

EU-kurssin aikana

Edessi

Poissaolo kotoa

Pienet lapset

Ei haasteita

Ei osaa eritelld vaihetta ja syytd

YEK

YE-kurssin aikana

Edessa

Poissaolo kotoa

Pienet lapset

Ei1 haasteita

Ei osaa eritelld vaihetta ja syytd
YE-kurssin jalkeen
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ALALUOKAT YLALUOKAT

Kysymys 15:

Avoimuus Ei muutostarvetta

Luottamus Muutos henkildstdstrategiassa
Haitan kompensoiminen Muu syy

Eté- ja hajatyo + mobiilityo > Eté- ja hajatyon kehittiminen
Siirtojen lopettaminen/ Useita muutoskohteita

kehittdiminen tyOntekijiystavillisemmaksi
Tehtdvit avoimeen hakuun
Ennakoiminen

Ei osaa sanoa

Ei muutostarvetta



