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Tutkimuksessa tarkasteltiin Urheilijan Polun koordinointia ja johtamista Puolustusvoimien
maastohiithdon ja suunnistuksen valmennustoiminnassa. Tarkemmin tarkastelu kohdistui
urheilukoulutoiminnan ja urheiluakatemioiden véliseen valmennuksen koordinointiin sekd
urheilukoulutoiminnan ja Puolustusvoimien valmennusryhmien véliseen valmennuksen
johtamiseen. Tutkimuksen teoreettinen nidkdkulma koostui management-johtamisesta sekéd
organisaatiorakenteesta. Tutkimuksen tavoitteena on ymmairtdd miten maastohiihdon ja
suunnistuksen Urheilijan Polkujen koordinointi ja johtaminen on Puolustusvoimissa
toteutettu.  Alatutkimuskysymyksissd ilmiotd ldhestyttiin ~ organisaatioiden vélisen
koordinoinnin ja johtamisen, niiden kehittdmisen sekd maastohithdon ja suunnistuksen
valmennuksen organisaatiorakenteen kautta.

Tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena, jonka kohteeksi valittiin maastohithdon
osalta Vuokatti-Ruka urheiluakatemia, Kainuun prikaatin urheilukoulutoiminta ja
Puolustusvoimien maastohithdon valmennusryhmi. Suunnistuksen osalta kohteiksi
valikoituivat Pddkaupunkiseudun urheiluakatemia, Urheilukoulun urheilukoulutoiminta ja
Puolustusvoimien suunnistuksen valmennusryhmé. Aineisto kerdttiin organisaatioiden
valmennushenkil6iltd sekd urheilukoulutoiminnan ja valmennusryhmien piirissd olevilta
urheilijjoilta lomake- ja  verkostohaastatteluilla. Haastatteluaineistot analysoitiin
aineistoldhtodiselld sisdllonanalyysilla.

Tuloksiksi muodostui maastohiithdon ja suunnistuksen valmennuksen organisaatiorakenne,
joka kuvasi hyvin Urheilijan Polun koordinointia ja johtamista ohjaamisen, organisoinnin
ja synkronoinnin yhteyksillddn. Organisaatiorakenteen lisdksi selvisivdt ne asiat, jotka
Urheilijan Polun koordinoinnissa ja johtamisessa tulee huomioida. Niitd asioita olivat
valmennushenkil6t ja heiddn tyokalunsa, valmennuksen tuote ja valmennuksen raamit.
Osaa organisaatioiden vilistd valmennuksen koordinointia ja johtamista ei ollut toteutettu
tai se oli véhdistd. Tutkimuksen johtopddtoksend Puolustusvoimien tulisi osallistua
suomalaisen liikunta- ja urheilujéirjestelmén keskittimiseen yhden keskusjérjeston malliksi.
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URHEILIJAN POLUN KOORDINOINTI JA JOHTAMINEN
PUOLUSTUSVOIMIEN MAASTOHIIHDON JA SUUNNISTUKSEN
VALMENNUSTOIMINNASSA

1 JOHDANTO

Huippu-urheilu on tirked osa suomalaista identiteettid, mikéd ilmenee péivittdin uutisoitavien
asioiden siséllostd. Kuluneen kevéddn aikana Eteld-Korean talviolympialaisten (2018)
menestys tai menestyméttomyys sekd Olympiakomitean huippu-urheiluyksikon tehtdvien
tdyttdminen ovat olleet suomalaisen huippu-urheilun tilaa ja tulevaisuutta kisittelevin
keskustelun keskidssd. Huippu-urheiluyksikon uudeksi johtajaksi valittu Mika Lehtiméki
korostaa priorisoinnin  ja  keskittdmisen merkitystd suomalaisen huippu-urheilun

kehittdmisessa.

Miten Puolustusvoimat voi olla osa tdtd priorisoinnilla ja keskittdmiselld kuvailtavaa
suomalaisen huippu-urheilun kehitystd? Téssd tutkimuksessa selvitettdvd Puolustusvoimissa
tapahtuva Urheilijan Polun koordinointi ja johtaminen antaa tyokaluja suomalaisen huippu-
urheilun kehittdmistalkoisiin osallistumiselle. Aikaisempi valmennukseen liittyvé tutkimus on
keskittynyt pddsddntoisesti fyysiseen toimintakykyyn, tdmén takia tutkimus on varsin

ainutlaatuinen omassa toimintaymparistossain.

Tutkimuksessa selvitetddn maastohithdon ja suunnistuksen Urheilijan Polun koordinointia ja
johtamista Puolustusvoimissa, tarkastelemalla urheiluakatemioiden, Puolustusvoimien
urheilukoulutoiminnan ja valmennusryhmien vélistd valmennuksen koordinointia ja

johtamista management-johtamisen ja organisaatiorakenteen ndkdkulmasta.
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Urheilukoulutoiminta on tirked osa lajikohtaisia Urheilijan Polkuja, koska asevelvollisuuden
suorittaminen ajoittuu nuorten sarjoista aikuisten sarjoihin vaihtamisen kanssa samaan
ajankohtaan. Sarjavaihdoksen liséksi ennen asevelvollisuutta tai heti sen jilkeen urheilija
siirtyy opiskelu- tai tydeldmién, minkd yhdistiminen ammattimaiseen harjoitteluun
mahdollistuu urheiluakatemioiden avulla. Puolustusvoimien valmennusryhmét tarjoavat
yhden mahdollisuuden tyon ja ammattimaisen harjoittelun yhdistimiselle, mistd voidaan

ndhda tuloksia maajoukkuehiihtéjé Ristomatti Hakolan edesottamuksia seuraamalla.

Oma kosketuspintani Puolustusvoimien huippu-urheiluun ja valmennustoimintaan perustuu
omiin urheilija- ja valmennuskokemuksiini. Urheilijakokemukseni perustuu Puolustusvoimien
suunnistuksen valmennusryhméin, missé toimin B-ryhmén urheilijana vuosina 2012 ja 2013.
Valmennuskokemukseni perustuu Porin prikaatin suunnistusvalmennuksen vastuutehtdviin
vuosina 2013 — 2016. Puolustusvoimien ulkopuolella olen toiminut suunnistusseura Rajamien
Rykmentin naisten valmennusryhmin valmentajana vuosina 2015 ja 2016 sekd miesten

valmennusryhmén valmentajana vuodesta 2017 lahtien.



2 ORGANISAATIOIDEN VALISTA KOORDINOINTIA JA
JOHTAMISTA

Management-johtaminen ja organisaatiorakenne ovat osa johtamisen nelikenttdd, jonka muita
alueita ovat leadership-johtaminen ja organisaatiokulttuuri. Management-johtaminen ja
organisaatiorakenne ovat niitd johtamisen osa-alueita jotka keskittyvit tehtdviin, prosesseihin,
padtoksentekoon sekd suunnitteluun, leadership-johtamisen ja organisaatiokulttuurin
keskittyessd ihmiseen ja ihmisten véliseen toimintaan. (Kiuru 2009, 18; Pddesikunta 2012,

21.)

Management-johtamiseen ja organisaatiorakenteeseen sidoksissa olevat tehtivét, prosessit,
paitoksenteko ja suunnittelu ndhddin tdssd tutkimuksessa valmennuksen johtamisessa
harjoitusten, valmennusleirien, kilpailumatkojen ja resurssien jérjestimisend urheilijoille.
Leadership-johtaminen ja organisaatiokulttuuri keskittyy urheilijan henkilokohtaiseen

valmentamiseen ja ohjaamiseen.

2.1 Management-johtaminen

Management-johtamisella tarkoitetaan johtamista milld pyritdén vaikuttamaan asiaan ja sitd
kautta saada haluttu muutos aikaiseksi (Kiuru 2009, 16). Onnistuneen managementin
perusteena on se, ettd esimies voi keskittyd tdysin omaan esimiestyohonsd. Tamén
onnistumiseksi organisaation tyonjaon sekd rakenteiden suunnittelun ja toteutuksen pitdd se

mahdollistaa (Siltala 2009, 73.)

Management-johtaminen on helppo ymmartdd leadership-johtamiseen vertaamisen avulla.
Agendaa luotaessa management keskittyy toimenpiteistéd, aikatauluista ja resurssien kaytostd
padttdmiseen, leadershipin keskittyessd visioiden ja strategioiden luomiseen. Henkilostod
kehittdessd management painottaa organisointia ja henkilostosuunnittelua. Management-
johtamisen toiminta mielletdén usein kontrolloinniksi ja ongelmien ratkomiseksi leadership-
toiminnan motivoidessa ja inspiroidessa tyontekijoitd. Management-johtamista voi myds
kuvata sddntdjen luomisella, johdonmukaisuudella sekd ennalta arvattavana, leadership-
johtamisen siséltdessd jopa hyvin dramaattisia muutoksia. (ks. Andrzej, Huczynski &

Buchanan 2007, 698.)
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Management-johtamista sisdltdvd ty0d voi olla hektistd, monimuotoista ja sirpaleista sekd se
sisdltdd reagointia ja politikointia. Uusia ongelmia kohdatessa, on selvitettivd kenelld
tarvittava tieto on. Tieto voi 10ytyd omasta organisaatiosta tai sen ulkopuolelta, tdlloin
luultavasti joutuu tydskentelemddn ihmisten, joihin ei ole olemassa olevaa johtosuhdetta,

kanssa. Taminlaista tyoskentelyd kutsutaan tdssd tutkimuksessa koordinoinniksi. (ks. Yukl

2013, 44.)

Puolustusvoimien organisaatiossa strategia on management keskeistd. Perinteisesti
Puolustusvoimien ympéristossd johtajuutta késiteltdessd silli on tarkoitettu management-
johtamista, esimerkiksi sotilaallinen tavoitteenasettelu on hyvin management ldhtoista.
Organisaation padmairét, visiot, missiot ja strategiat on méiéritelty management-johtamisen
avulla, kuten my0s muut organisaation olemassaolon perusteet. (Huhtinen 2002 162, 166 —

169.)

Management-johtaminen on myds sidoksissa prosesseihin. Prosessi muodostuu loogisesti
toisiinsa liittyvistd toistuvista toiminnoista sekd prosessin toteutumiseen tarvittavista
resursseista. Fyysinen toimintakyky liittyy koulutustoimialan palveluihin, mitkd ovat osa
Puolustusvoiminen neljéttd péadprosessia, Tuki- ja palvelutoimintaa. Muut padprosessit ovat
suorituskyvyn suunnittelu ja kehittdminen, suorituskyvyn rakentaminen ja ylldpito sekd
valmiuden sédtely ja suorituskyvyn kayttd. Prosesseja, jotka ovat organisaation kannalta
laajoja ja keskeisid seka tdrkeimpid toimintoketjuja ldpileikkaavia, kutsutaan padprosesseiksi.
Tuki- ja palvelutoiminta on tukiprosesseista muodostunut kokonaisuus. Tukiprosessit ovat
kolmen muun padprosessin eli ydinprosessien toteutumisen kannalta valttdméttomid. (ks.
Padesikunta, 2014 B, liite 1; Padesikunta 2017, 13 - 14, 35.) Péddesikunnan koulutusosaston
ohjaama urheilukoulutoiminta ja sen johtama kansainvilisiin sotilaskilpailuihin tdahtddva
valmennus, voidaan ndhdd osana fyysistd toimintakykya (ks. Pddesikunta 2016 A, 4 - 5;

Padesikunta 2016 C, 12 - 13).

Management-johtamiseen Puolustusvoimissa liittyva tutkimus on Jukka Vatasen opinndytetyo
”Perusyksikon paéllikkd — manageri vai leaderi?”” (2014). Tutkimuksessa tarkastelun kohteena
on rauhan ajan perusyksikon pdillikon johtamistoiminta asioiden ja ihmisten johtamisen
ndkokulmasta.  Keskeisin  management-johtamiseen  liittyvd  johtopddtds  hidnen
tutkimuksessaan oli se, ettd paéllikkd pystyy toteuttamaan kaikki tehtdvénsd asioiden

johtamiselle tunnusomaisella toiminnalla. (Vatanen 2014.)



2.2 Koordinointi

Termi koordinoida tarkoittaa asioiden jérjestimisti yhteen, asioiden saattamista
sopusuhtaiseen yhteistoimintaan (Sivistyssanakirja, koordinoida). Koordinointi on usein
epdvirallista ja sitd ilmenee tarpeen mukaan (Anheier 2005, 166). Koordinointia ilmenee
esimerkiksi Olympiakomitean urheiluakatemiaohjelman huippu-urheilijoiden kouluttamisen
ja urasuunnittelun koordinoinnissa, mikd on Olympiakomitean ja sen yhteistydkumppaneiden

vastuulla (ks. Olympiakomitean urheiluakatemiaohjelman urheilijan kaksoisura).

Tassd tutkimuksessa koordinoinnilla tarkoitetaan sitd yhteistoimintaa ja asioiden jarjestamisti
mihin ei liity hierarkkista johtosuhdetta. Puolustusvoimissa vallitsevat hierarkkiset
johtosuhteet ulottuvat Puolustusvoimien urheilukoulutoiminnan ja valmennusryhmétoiminnan
johtamiseen. Urheiluakatemioilla ja urheilukoulutoiminnalla ei ole hierarkkista suhdetta
keskenddn, minka takia organisaatioiden vélinen yhteistoiminta ja asioiden jdrjestdminen on

koordinointia.

Puolustusvoimien urheilijoille ja varusmiesurheilijoille koordinointi ilmenee heidin
valmennushenkildidensd  ja  urheiluakatemioiden = valmennushenkildiden  vélisessé
yhteistyossd.  Urheilijan arjessa tdmd ndkyy esimerkiksi varusmiesurheilijoiden

akatemiaharjoituksiin osallistumisen jéarjestelyissa.

2.3 Organisaatiorakenne

Organisaatiorakenteen tehtdvd on mahdollistaa nopea ja véiristyméton tiedonkulku seka
tehokas paatoksenteko, my0ds tyonjako ja eri toiminnot midrittyvét sen kautta (Juuti 2006,
208). Monet ihmiset kokevat organisaatioiden olevan jérjestelmid, jotka auttavat heitd
muutoksen tehokkaassa hallinnassa (Bajumon 2015, 15). Organisaatiorakenne médarittdd
organisaatiossa toimivien henkildiden viliset roolit ja mahdollistaa henkil6iden, ryhmien sekd
organisaatioiden  vilisen  yhteistyon.  Organisaatiorakenne  toimii  organisaation
auktoriteettisuhteiden perustana ja sen tavoitteena on tehokkaan tydnjaon ja toimivan
yhteistydbn =~ muodostaminen.  Ympdiriston  erityispiirteet ~ vaikuttavat  organisaation
organisaatiorakenteen muodostumiseen. Hitaasti muuttuvassa ympéristossa
organisaatiokulttuurista tulee usein jdykkd ja hierarkkinen nopeasti muuttuvan ympariston
muokatessa organisaatiorakennetta joustavampaan suuntaan. Organisaatiorakenteessa on

pystysuora ja vaakasuota ulottuvuus. Pystysuora ulottuvuus madrittdd organisaation
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auktoriteettisuhteet vaakasuoran ulottuvuuden madritellessd organisaation osastojakoa.

(Gorpe 1984, 11; Juuti 2006, 207 — 208.)

Erilaisia organisaatiomalleja on lukuisia. Linja- ja linja-esikuntaorganisaatioissa toimivalta on
keskitetty ylimpddn johtoon. Néissd organisaatioissa johtosuhteita voidaan kuvata
yksinkertaisiksi, koska alainen toimii vain esimichensd alaisuudessa. Organisaation
tiedonkulku on myds mairitelty kulkevaksi vain yhtd reittid pitkin. Linjaorganisaatioissa
esimies kisittelee kaikki alaisiaan koskevat asiat ja tekee niitd koskevat pédatokset. Linja-
esikunta organisaatio poikkeaa linjaorganisaatioista asiantuntemusta ja avustavia tehtdvid
suorittavilla esikuntaelimilld. Esikuntaelimet ovat sekd johdon ettd alaisten kdytettdvissa.

(Gorpe 1984, 126; Peltonen & Ruohotie 1991, 146 — 149.)

Toimintakohtaisessa organisaatiomallissa organisaatio keskittyy yhteen liikeideaan. Téssd
organisaatiomallissa tyonjohtajat eivdt johtaneet omia ryhmidén, heilld oli oma
erikoisosaamiseensa liittyva vastuualue, josta he vastasivat. Néin ollen tyontekijoitd johdettiin
eri  henkildiden toimesta eri osaamistarpeiden perusteella. Useampaan liikeideaan
keskittyvissd organisaatioissa on kaytossd tulosyksikkomalli, jossa jokaisen liikeidean
toimintaedellytykset ja mahdollisuudet on turvattu. Liikeideoiden lisddntyessd ja
erityisosaamisen tarpeen kasvaessa monet organisaatiot siirtyvdt matriisimalliin, koska
tulosyksikkomalli ei enéé riitd keskeisten riippuvuussuhteiden ratkaisuun. (Gorpe 1984, 125;

Peltonen & Ruohotie 1991, 146 — 149.)

Organisaatioissa  tapahtuvien nopeiden muutosten takia pyritddn keventdmadn
organisaatioiden eri tasoja luomalla projekteja ja tyoryhmid jolloin organisaatio muuttuu
méadrdaikaisesti projektiorganisaatioksi. Timanttiorganisaatio syntyy osaamisen painopisteen
muutoksen seurauksena. Tekniikan korvatessa suorittavien tyontekijdiden osaamista
suunnittelun ja markkinoinnin osaaminen korostuu. Talloin organisaation kolmiomainen

rakenne alkaa kaventua alhaalta ja laajentua keskeltd. (Peltonen & Ruohotie 1991, 146 — 149.)

Henkariorganisaatiolle tyypillisid piirteitd ovat vélijohdon valvontatehtivien vdheneminen
sekd uusien johtotasojen syntymisen vélttdminen. Tall6in huippujohto laajenee ja suunnittelu-
ja ohjelmointitehtévit alkavat syrjayttdd tyonjohdollisia tehtidvid. Organisaatio, jossa kaikilla
jasenilld on mahdollisuus vaikuttaa tyotehtdvien jakoon ja johdon wvalintaan, kutsutaan
amebaorganisaatioksi. Demokraattisessa dialogissa on kyse vuoropuhelusta, mihin koko

henkil6sto osallistuu tasavertaisina. Keskusteluissa tulee huomioida kaikkien tyokokemukset
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ja nidkokulmat, joiden perusteella pédddytddn tulevat toimenpiteet maéérittelevdin

sopimukseen. (Peltonen & Ruohotie 1991, 146 — 149.)

Organisaatiorakenne méidrittdd urheilijalle sen, kenen henkilon tai henkildiden kautta hinen
valmennustaan ja sithen liittyvid asioita toimeenpannaan. Onko urheilijalla esimerkiksi vain
yksi henkild jonka kautta hidnen valmennuksensa toteutetaan, vai kdyko urheilija

samanaikaista vuorovaikutusta usean henkilon kanssa.

Organisaatiorakenneteoriaa Puolustusvoimissa késittelevia tutkimuksia ovat esimerkiksi Riku
Hartikaisen diplomityd “Johtamista vai ohjausta? Puolustusvoimien moninaiset johtamis- ja
ohjausmallit” (2015). Tutkimuksessa selvitettiin Puolustusvoimissa kiytettdvid erilaisia
johtamis- ja ohjausmalleja sekd niiden keskindisid suhteita ja rajapintoja. Tutkimuksen
perusteella Puolustusvoimissa vallitsee komentajakeskeinen linja-esikuntaorganisaatio.
Kéaytdnnossd organisaatio kuitenkin muistuttaa eniten tulosyksikkdorganisaatiota. Myos
prosessit ja projektit olivat merkittdvéssd roolissa suunnittelu- ja valmistelutydssa.
Tutkimuksen mukaan linjajohtajilla on keskeinen rooli organisaation johtamisessa, myds
prosessien omistajat ja toimialajohtajat olivat tirkeitd pddtoksentekijoitd téssa

matriisimaisessa organisaatiossa. (Hartikainen 2015.)

Suomalaisen litkunta- ja urheilujdrjestelmin rakenteellisia muutoksia kisitellddn Kati
Lehtosen viitdskirjassa "Muuttuvat rakenteet — staattiset verkostot Suomalaisen liikunta- ja
urheilujirjestelmén rakenteelliset muutokset 2008 - 2015” (2017). Tutkimuksessa
tarkastellaan suomalaisen liikunta- ja urheilujirjestelmédn muutosta rakenneteoreettisesta
ndkokulmasta.  Keskusjirjestot ja  valtion litkuntahallinto toimivat tutkimuksen
viitekehyksend. Tutkimuksen mukaan rakenteellisesti jérjestelméd on siirtynyt hajautetusta

keskitettyyn malliin. (Lehtonen 2017.)



3 URHEILIJAN POLKU

Mikd on Urheilijan Polku ja miten Puolustusvoimien urheilukoulutoiminnan ja
valmennustoiminnan sekd Urheiluakatemiaohjelman eri organisaation ovat osana osa tdta
polkua? Organisaatiot on esitetty urheilijan omalla urheilijan polullaan etenemisen ja
kehittymisen mukaisesti. Talld pyritddn sithen ettd urheilija ja hédnen matkansa kohti

kansallista ja kansainvilistd huippua on tutkimuksen keskiossa.

Urheilijan Polku on huippu-urheilun muutosryhmén tammikuussa 2011 kaynnistdma
suomalaisten lajiliittojen yhteinen kehittdmistyd. Urheilijan polun kuvauksen avulla urheilija
pystyy suunnittelemaan matkansa kohti lajinsa maailman huippua. Urheilijan Polku tarjoaa
urheilijalle sen, mité harjoituksellisesti ja urheilun sekd muun elimén yhdistimisen kannalta
on hyvi tehdd missdkin ikdvaiheessa. Harjoituksellisesti eri ikdvaiheissa huomioitavat asiat
koskevat taitoa, harjoitusmddrid ja valmennuksen sisdltod. Urheilun ja muun eldmén
yhdistdmiseen liittyvd asioita ovat esimerkiksi urheilun ja opiskelun yhteensovittaminen.

(Urheilijan Polku.)

Maastohiihtdjdn ja suunnistajan Urheilijan polulla olevat toimintaympéristdt on esitetty
kuviossa 1. Kuvion selkeyden vuoksi kuviosta on poistettu urheilijoiden perheiden ja seurojen

tuottamat toiminnot.
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KUVIO 1. Urheilijan Polun toimintaymparistét (Hietanen, Makipaa, Pasanen,
Pekonen, Sivenius, Villfor & Ylikoski 2011 — 2018; Harju, Kahari, Kivela, Kottonen,
Lakanen, Lanki, Lilja, Lindeqvist, Miettinen, Ojanaho, Partanen, Pelkonen, Reiman,
Salo, Smedslund, Sundberg, Taini, Tervala, Tihila & Wickholm 2011 — 2018)

Maastohithdon Urheilijan Polulla urheiluakatemian rooli néyttdytyy hiihtdjin uran
toimintaymparistossd. Hiihtdjdn ollessa 13 — 15-vuotias urheilijan toimintaympériston osana
ovat urheiluakatemioiden yldkoulujen liikuntaluokat ja leiritysviikot. 16 — 19-vuotiaiden
hiithtdjien toimintaympéristossd vaikuttaa urheiluakatemiat ja  urheiluoppilaitokset.
Urheiluakatemian vaikutus urheilijan toimintaympéristoon hiihtéjén uralla loppuu urheilijan

ollessa 23-vuotias. (Hietanen ym. 2011 — 2018.)

Suunnistusliiton luoma Suunnistajan Polku perustuu  suunnistuksen lajianalyysin
kokonaisvaltaisen valmennuksen malliin, minkd valmennusprosessi keskittyy pelkén fysiikan
ja taidon liséksi kokonaisuuteen. Suunnistajan Polun valmennus jakautuu alle 15-vuotiaiden
lapsuusvaiheeseen, 15 — 20-vuotiaiden valintavaiheeseen ja yli  20-vuotiaiden
huippuvaiheeseen. (Kdhéri 2012, 1.) Urheiluakatemian rooli suunnistajan polulla ndkyy yli
17-vuotiaiden kehitysvaiheessa, akatemiavalmentajien urheilijoille antamana tukena sekd
toimintaympdriston yhtend toimijana. Puolustusvoimien Urheilukoulu on myds osa
suunnistajan polkua yli 17-vuotiaiden urheilijoiden toimintaympériston yhtend toimijana.

(Harju ym. 2011 —2018.)
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Puolustusvoimien valmennusryhmén urheilija pystyy yhdistimédin ammattimaisen urheilun

sekd tydeldménsd Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen palveluksessa.

3.1 Urheiluakatemiaohjelma

Urheiluakatemiaohjelma on huippu-urheilun alueellinen verkosto ja Urheilijan polun
perusratkaisu, jonka vastuulla akatemiaverkoston johtaminen on. Suomessa on toiminnassa 20
urheiluakatemiaa  (Olympiakomitean  urheiluakatemiaohjelman  urheiluakatemiat ja
valmennuskeskukset.) Urheiluakatemiaohjelman tarkoituksena on mahdollistaa kehittyvaa
osaamista ja olosuhteita Urheilijan Polun kaikissa vaiheissa. Urheiluakatemiaohjelman
tavoitteena on parantaa urheilijan piivittiistd harjoittelua, valmentautumisosaamisen ja
valmentajayhteistyon vahvistamisella, toimintaympéristojen kehittdmiselld sekd lajien
keskittdimisen ratkaisuiden, kaksoisuratyon ja yldkoulutyon avulla. (Olympiakomitean

urheiluakatemiaohjelma.)

Huipulle tédhtddvén tai huipulla olevan urheilijan on vaikea yhdistdé tiysipainoinen harjoittelu
opiskelun tai tyossd kdymisen kanssa. Urheilijan, huipulle tdhdittdesséd, huipulla ollessa ja
ohella, siviiliuran luominen mahdollistetaan kaksoisuran opinto- ja uraohjauksen avulla.
Olympiakomitea  vastaa  huippu-urheilijjoiden  kouluttamisen ja  urasuunnittelun
valtakunnallisesta koordinoinnista ja kehittdmistydstd yhteistyossd urheiluakatemioiden,
urheilujdrjestdjen, oppilaitosten, opetusministerion ja Opetushallituksen kanssa, urheilijoita ja

valmentajia unohtamatta. (Olympiakomitean urheiluakatemiaohjelman urheilijan kaksoisura.)

Vuokatti-Ruka urheiluakatemia

Vuokatti-Ruka urheiluakatemian (VRUA) tehtdvdnd on nuorten urheilijoiden harjoittelun ja
opiskelun kokonaisvaltainen tukeminen aina yldkoulusta varusmiespalvelukseen ja
korkeakouluopintoihin asti Vuokatin, Rukan ja Kajaanin huippuolosuhteissa. Urheiluakatemia
on siis osa Urheilijan Polkua yldasteelta korkeakouluopintoihin asti (Vuokatti-Ruka
urheiluakatemia, Urheilijanpolku.) Urheiluakatemia on koordinoija, joka yhdistda
urheilijoiden opinnot, valmennuksen ja tukijdrjestelmédt sekd vapaa-ajan, asumisen ja levon,
jonka toimijoina ovat alueen oppilaitokset, urheiluseurat, lajiliitot, julkinen sektori ja
tukipalveluita tarjoavat yhteistyotahot. Urheiluakatemian toiminnassa on mukana noin 650
urheilijaa 13 eri lajista, 12 oppilaitoksesta ja Kainuun prikaatista. (Vuokatti-Ruka

urheiluakatemia, Huippujen kasvattaja; Vuokatti Sport, Vuokatti-Ruka urheiluakatemia.)
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Vuokatti-Ruka urheiluakatemian maastohiithdon toiminta keskittyy Vuokattiin ja sen
toiminnan piirissd ovat Tenetin yldkoulu, Sotkamon urheilulukio, Kainuun ammattiopisto,
Vuokatin urheiluopisto ja Kainuun prikaati. Maastohiihdon valmentajia urheiluakatemiassa

on seitsemén. (Vuokatti-Ruka urheiluakatemian hiihtolajit.)

Urheilija pystyy yhdistimdidn opintonsa, varusmiespalveluksensa sekd maastohiihto-
valmentautumisensa yld-asteelta korkeakouluopintoihin Vuokatin alueella hyvié olosuhteita ja

ammattitaitoista valmennusta hyodyntéen.

Paikaupunkiseudun urheiluakatemia

Péadkaupunkiseudun urheiluakatemia (URHEA) on vuonna 2003 kdynnistynyt virallinen
huippu-urheiluakatemia, jonka Suomen Olympiakomitea on hyviksynyt ja joka toimii
ldheisesséd yhteistydssd Olympiakomitean huippu-urheiluyksikon kanssa. Padkaupunkiseudun
urheiluakatemian toiminta on tarkoitettu huipulle tdhtddville nuorille urheilijoille ja jo
kansainvilisen huipun saavuttaneille urheilijoille, sen tehtdvdnd on tukea urheilijoita
paivittidisharjoittelussa, urheilun ja koulutuksen yhdistdmisessd sekd urheilijoita ja heiddn

valmentajiaan valmennuksen asiantuntijapalveluilla. (Pddkaupunkiseudun urheiluakatemia.)

URHEA on yhteistyoverkosto, joka kattaa yli 20 lajia sekd toisen ja korkea-asteen
oppilaitosta. Padkaupunkiseudun kaupungeista Helsinki, Espoo ja Vantaa ovat lukuisten eri
alojen asiantuntijoiden tavoin mukana Urhean muodostamassa yhteistyoverkostossa.

(Padkaupunkiseudun urheiluakatemia.)

Urheilijoiden méérdtietoisen  harjoittelun  tukeminen huippuvalmennuksella hyvissd
olosuhteissa kohti kansainvilistdi huippua on Péddkaupunkiseudun urheiluakatemian
suunnistusvalmennuksen  tavoite  (Suunnistuksen akatemiavalmennus  Helsingissd).
Urheiluakatemian suunnistusvalmennus on koskenut viimeisen vuoden aikana noin 30 — 40
urheilijaa. 19.12.2016 valmennuksen piirissd oli 39 wurheilijaa (Péadkaupunkiseudun
urheiluakatemian suunnistusvalmennuksen piirissid olevat urheilijat). Kaudella 2016 — 2017
akatemiavalmennuksessa on ollut 28 urheilijaa, joista 7 on kuulunut huippuryhméén, yksi
haastajaryhméan/Puolustusvoimien urheilukoulun valmennusryhmién ja 20 Mikeldnrinteen

lukion suunnistusvalmennusryhméén (Suunnistuksen akatemiavalmennus Helsingissé.)

Urheiluakatemian valmennuksesta vastaavat valmennusvastaava sekd yksi valmentaja tai
kolme valmentajaa ldhteestd riippuen (Suunnistuksen akatemiavalmennus Helsingissd,

Suunnistuksen Helsingin akatemiavalmennuksen esittely, 2). Akatemian suunnistusvalmennus
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on yhdistetty Maikeldnrinteen urheilulukion suunnistusvalmennukseen ja Uudenmaan
aluevalmennukseen. (Padkaupunkiseudun urheiluakatemian  suunnistusvalmennus).
Maikeldnrinteen urheilulukion suunnistusvalmennuksen piirissd on toiminut ja toimii kolme
valmentajaa  (Maikeldnrinteen  urheilulukion  suunnistusvalmennus,  Maékeldnrinteen

urheilulukion valmentajat Iv 2016 - 2017).

Urheiluakatemian suunnistusharjoituksista suuri osa toteutetaan yhteistyond alueen
suunnistusseurojen kanssa. Seurat jirjestdvét harjoituksia akatemian asettamien vaatimusten
mukaisesti, harjoitukset on kaikkien yhteistyon osapuolien kaytettdvissd. (ks. URHEA

suunnistusvalmennuksen Google Drive-ryhma.)

Urheilija pystyy hyodyntdméén Padkaupunkiseudun urheiluakatemian suunnistusvalmennusta
parhaiten Maikeldnrinteen urheilulukiossa opiskelun aikana. Muut akatemiaan kuuluvat
suunnistajat, jotka esimerkiksi opiskelevat tai suorittavat varusmiespalvelustaan
Urheilukoulussa, voivat hyodyntdd akatemian harjoituksia omassa harjoittelussaan. (ks.

Péadkaupunkiseudun urheiluakatemian suunnistusvalmennus.)

Vuokatti-Ruka urheiluakatemian (VRUA) ja Pddkaupunkiseudun urheiluakatemian (URHEA)
suurimmat  eroavaisuudet  ovat  lajien  maédrissd,  toimintaympdristossd ~ sekd
yhteistydoppilaitosten tasoissa. VRUA:n toiminnan piirissé on 13 lajia, URHEA:n toimiessa
20 lajin parissa. URHEA:n toiminnan tapahtuessa péddkaupunkiseudulla VRUA:n toiminta
sijoittuu Kajaanin ja Vuokatin alueille sekd Kajaanista 270 kilometrin pdéhén Rukalle (mitattu
Google maps sovelluksella). VRUA:n yhteistydoppilaitokset sijoittuvat ensimmaéiisen asteen
koulutuksen ja kolmannen asteen vilille, URHEA:n yhteisty0oppilaitosten sijoittuessa toisen

ja kolmannen asteen vilille.

VRUA:n maastohithdon valmennuksessa toimii seitsemdn valmentajaa. URHEA:n

suunnistusvalmennuksessa toimii eri ldhteiden mukaan 2-4 valmentajaa.
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3.2 Puolustusvoimien urheilukoulutoiminta

Puolustusvoimien urheilukoulu sijaitsee pddosin Kaartin jadkarirykmentissd, missi toteutetaan
urheilukoulutoiminta kaikkien muiden paitsi lumilajien (pl. alppi- ja freestylehiihto) osalta.
Lumilajien urheilukoulutoiminta jérjestetddan Kainuun prikaatissa. Myds muissa joukko-
osastoissa suoritettavat, erillisen paitoksen mukaiset urheilukomennusvuorokaudet, ovat osa
urheilukoulutoimintaa. Urheilukoulu on Kaartin jddkérirykmentin komentajan alainen
joukkoyksikkd.  Urheilukoulu  vastaa  pddesikunnan  koulutusosaston  ohjaileman
urheilukoulutoiminnan toteuttamisesta, missd huippu-urheilijoiden asevelvollisuus yhteen
sovitetaan huipulle tdhtddvadn valmennukseen. Urheilukoulutoiminnan tavoitteena on
nousujohteisen harjoittelun mahdollistaminen asevelvolliselle hdnen palveluksensa aikana
sekd  sijoituskelpoisten joukkojen tuottaminen Maavoimien esikunnan kidskemédn
joukkotuotantovelvoitteen  mukaisesti  (kuvio 2). Toiminta on osa kansallista
valmennusjérjestelmdd ja se tukee kansallisen huippu-urheilujirjestelmin pddmaédrid, jota
kehitetddn  yhteistydssd Olympiakomitean huippu-urheiluyksikon, lajiliittojen  sekd
Péadkaupunkiseudun ja Vuokatti-Ruka Urheiluakatemioiden kanssa. (Padesikunta 2016 A, 4-
5.
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Muut liikunta-alan
tehtavat
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toiminta

JOTU- ja
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KUVIO 2. Urheilukoulun johtaminen organisaation ylemmilta tahoilta (Paaesikunta
2016 A, 4)

Urheilukoulu vastaa yhteistoiminnasta ja  yhteistydstd urheilukoulutoiminnan ja
kansainvilisten lajiliittojen sekd seuratason (poisluettuna lumilajit) vililld. Urheilukoulun
vastuulla ovat myos urheilukoulutoiminnan piivittdis- ja leirivalmennukseen liittyvd yhteistyo
urheiluakatemioiden, valmennuskeskusten ja urheiluopistojen kanssa muiden, paitsi

lumilajien osalta. Nididen lisdksi Puolustusvoimien toiminta olympiakomitean huippu-
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urheiluyksikon alaisissa tyoryhmissd ja valtuuskunnissa on urheilukoulun vastuulla.
Kaartin jadkérirykmentissd sijaitsevaan Urheilukouluun urheilijat astuvat palvelukseen
vuosittain kahdessa saapumiseréssi. Urheilukoulussa palveluksensa suorittavien varusmiesten

palveluksen pituus on 165 tai 347 vuorokautta. (Pddesikunta 2016 A 5, 8.)

Kainuun prikaatin vastuulla on urheilukoulutoiminnan lumilajien (pl. alppi- ja freestyle)
osalta seuratason yhteistyd0 sekd péivittdis- ja leirivalmennuksen  yhteistyoOsta
urheiluakatemioiden, valmennuskeskusten ja urheiluopistojen kanssa. Tdman lisdksi Kainuun
prikaati osallistuu ~ Urheilukoulun  ohjaamalla  tavalla  urheilukoulutoiminnan

yhteensovittamiseen kansallisen huippu-urheilujarjestelmén kanssa. (Padesikunta 2016 A, 6.)

Urheilukoulutoiminnan suunnitteluun vaikuttaa kaytossa olevat resurssit.
Urheilukoulutoimintaan kohdennettavista méérdrahoista paattdd Pddesikunta. Miédrdrahojen
kohdentamisen perusteena ovat varusmiesvahvuudet seki erityistarpeet, kuten valmennuksen
tehostaminen. Valmennustoiminnassa hyddynnetddn varusmiesten palveluspaikassa ja
vilittoméssd  ldheisyydessd  olevia  olosuhteita. =~ Valmennusleirejd  toteutetaan
valmennuskeskuksissa, urheiluopistoissa, joukko-osastoissa sekd  yhteistoiminnassa
urheiluseurojen ja lajiliittojen kanssa. Vain niissd lajeissa, joissa olosuhteiden takia on
valttdmatontd, suoritetaan ulkomaan valmennusleireji. Ulkomaanleireistd ei saa aiheutua

merkittivid lisdkustannuksia. (P4desikunta 2016 A, 7-8.)

Puolustusvoimien ulkopuolisilla valmentajilla voidaan tukea urheilukoulutoiminnan
valmennustoimintaa. Puolustusvoimien oman henkiloston kayttd valmennustoiminnassa
perustuu  henkildiden osaamiseen. Ulkopuolisten valmentajien kdyttd  perustuu
Puolustusvoimien ja urheiluakatemioiden, lajiliittojen, urheiluseurojen ja henkildkohtaisten
valmentajien kanssa sovittuihin toimintatapoihin. Ulkopuolisen valmentajasta aiheutuviin
kustannuksiin Puolustusvoimat osallistuvat vain, mikdli valmentajan erikoisosaaminen
hyodyttdd laajamittaisesti koko urheilukoulutoimintaa. Laajamittaisesta hyoddyttdmisesta

esimerkkind voidaan pitdd valmennuskoulutusta. (Pddesikunta 2016 A, 7.)

Urheilukoulua ja sielld palvelleita urheilijoita késittelevistd aikaisemmista tutkimuksista
esimerkkind on Tomi Aspholmin Pro Gradu-tutkimus “Urheilukoulussa palvelleiden
urheilijjoiden kokemuksia varusmiespalveluksen merkityksestd omalla urheilu-urallaan”
(2011). Aspholmin tutkimuksessa on selvitetty kotiutuneiden urheilijoiden kokemuksia
varusmiespalveluksesta heididn urheilu-urallaan. Tutkimuksessa myds selvitetddn miten

urheilijoiden urheilu-ura on jatkunut palveluksen jidlkeen sekd urheilijjan tdménhetkistd
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tilannetta urheilu-uraansa liittyen. Tutkimuksessa todetaan, ettd urheilijan kannattaa

suorittaa varusmiespalvelus Urheilukoulussa oman urheilu-uransa aikana. (Aspholm 2011, 2.)

Kainuun prikaatin maastohiihtovalmennus
Kainuun prikaatissa toimivan maastohiihtovalmennuksen piirissd olevat urheilijat ovat joko
akatemiavalmennuksen tai urheilukoulutoiminnan Iumilajien valmennuksen piirissa.

(Urheiljjoiden varusmiespalvelus Kainuun prikaatissa, 1).

Toiminnan tavoitteena on Vuokatti-Ruka urheiluakatemian urheilijoiksi valikoituvien osalta
tukea  kokonaisvaltaisesti  huipulle tdhtddvdd urheilijaa sekd tehostaa  heidédn
pdivittiisharjoitteluaan, tarjoamalla muun muassa hyvit harjoitusolosuhteet seké
mahdollisuuden péivittdisharjoitteluun palveluksen sallimissa rajoissa. Akatemiatoimintaan
hakeudutaan kahdesti vuodessa saapumiserittdin. (Urheilijan varusmiespalvelus Kainuun
prikaatissa, 1-2.) Akatemian maastohiihtovalmennukseen hyvéksyttiin paisykokeiden
perusteella saapumiseristd 2/2016 ja 2/2017 kaksi urheilijaa (Kainuun prikaati, 2016 3;
Kainuun prikaati, 2017, 2).

Kainuun prikaatissa toimivaan urheilukoulutoimintaan valikoituvien varusmiesten lajeja ovat
maastohiihdon liséksi ampumahiihto, hiihtosuunnistus, lumilautailu, miakihyppy ja yhdistetyn
hithto. Varusmiesten palvelus suoritetaan pédsdéntoisesti Tiedustelukomppaniassa 347
vuorokauden  palveluksena  sisdltden  johtajakoulutuksen.  Urheilukoulutoiminnan
valmennuksen tavoitteena on mahdollistaa urheilijan kehittyminen kansainvéliselle huipulle
ammattimaiseen harjoitteluun kokonaisvaltaisesti totuttaen. 347 vuorokautta palvelevien
urheilijoiden palvelukseen siséltyy seitsemidn valmennusleirid, yli 1000 tuntia aikaa
urheiluvalmennukseen sekd tasosta riippuen heilli on kéytossd 45 — 95

urheilukomennusvuorokautta. (Urheilijoiden varusmiespalvelus Kainuun prikaatissa, 2-3.)

Saapumiserdn  3/16  palvelusvuosi  sisdlsi  seitsemdn  valmennusleirid ja  kaksi
valmennuskurssia. Leirien ja kurssien yhteenlaskettu vuorokausien mééré oli 55 vuorokautta.
Palvelusvuoteen siséltyi yksi urheilukomennusvuorokausi ja urheiluvalmennusta oli
jarjestetty 122 vuorokautena, mihin leiri- ja kurssivuorokausia ei ole laskettu (Kainuun
prikaati 316.) Saapumiserdlld 3/17 oli 48 leirivuorokautta. Leirivuorokausien viheneminen
verrattuna edelliseen saapumiserddn voidaan perustella molempien valmennuskurssien
poistumisella ldpiviennista. Saapumiserin palvelusvuoteen siséltyi kaksi
urheilukomennusvuorokautta ja urheiluvalmennusvuorokausia oli edellisen saapumiserdn

tapaan 122 vuorokautta. (ks. Kainuun prikaati 317 A.) Saapumiserdn 3/17
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valmennussuunnitelman mukainen harjoittelumééra sisélsi 730 - 740 harjoitustuntia, josta

viikoittainen harjoittelu piti sisidllddn 8 — 25 harjoitustuntia (Kainuun prikaati 317 B).

Kainuun prikaatissa varusmiespalveluksensa suorittavat maastohiihtéjét pystyvét yhdistimaan
varusmiespalveluksen suorittamisen sekd Vuokatti-Ruka urheiluakatemian tarjoaman
ammattitaitoisen valmennuksen sekd Vuokatin laadukkaat olosuhteet. Valmennuksen ja
olosuhteiden avulla urheilija pystyy valmentautumaan myos varusmiespalveluksensa aikana
ja turvaamaan oman kehittymismahdollisuutensa urheilijana kohti kansallista ja kansainvélisté

huippua.

Urheilukoulun suunnistusvalmennus

Saapumiserdssd 4/16 aloitti palveluksensa 69 urheilijaa 16 eri lajista. Urheilukoulun
varusmiesten koulutuksesta 45% on sotilaskoulutusta ja 55% urheiluun ja valmennukseen
liittyvdd toimintaa. Sotilaskoulutuksen tavoitteena on, ettd varusmies suorittaa sotilaan
perustutkinnon, tiedustelijan koulutushaaratutkinnon, seki johtajakoulutuksen aliupseeri- tai
reservinupseeritutkintoon asti. Koulutuksen tavoitteena on sisdltdd 347 vuorokautta
palveleville varusmiehille 32, ja 165 vuorokautta palveleville 16 maastovuorokautta. (Kaartin

jadkarirykmentti, 2016 B, 1-3.)

Urheilukoulussa varusmiespalveluksensa suorittava suunnistaja pystyy yhdistimééin
suunnistusvalmentautumisen sekd varusmiespalveluksen suorittamisen
kilpaurheilumenestyksen saavuttamiseksi, koska Urheilukoulun suunnistusvalmennuksen
tehtavind on sotilaskoulutuksen ja maajoukkuetason valmennuksen yhdistiminen.
Saapumiserdn 4/16 piditavoitteena on kahden urheilijan edustustehtdvien mahdollistaminen
nuorten maailmanmestaruusjoukkueeseen JWOC), maailmancup- (MO),
maailmanmestaruus- (WOC) ja Euromeeting joukkueisiin. (ks. Kaartin jadkarirykmentti, 2016

A, 1)

Saapumiserédn 4/16 suunnistusvalmennuksen piirissd on neljd urheilijaa. Se on yksi enemmaén
kuin saapumiserdlld 4/15 (Kaartin jadkdrirykmentti 2015, 4). 4/17 saapumiserdn mukana
palvelukseen tulee astumaan kuusi suunnistajaa (Kaartin jadkarirykmentti, 2017, liite:
URHEILUKOULUN 1V/17 SAAPUMISERAAN, 2). Saapumiserin 4/16 valmennus toimii
yhden vastuuvalmentajan, kahden apuvalmentajan sekd Padkaupunkiseudun urheiluakatemian
johdolla. Valmennuksessa hyddynnetidén akatemian tarjoamia harjoituksia ja urheilijoilla on
kerran viikossa, valmennusleireilld pdivittdin, Urheilukoulun lajivalmentajan ohjaamaa

harjoittelua. Ndiden harjoitusten lisdksi valmentajilta on mahdollista saada valmennustukea



17
urheilijan henkilokohtaisen valmentajan toiveiden mukaan. Urheilukoulun tarjoamat
harjoitukset siséltdvét aliupseeri- ja reserviupseerikoulutuksen sisdltdmat oppilasharjoitukset.
Suunnistusvalmennus kattaa seitsemédn valmennusleirid, joiden kokonaispituus on 53
vuorokautta, kuten saapumiserdlld 4/15. (Kaartin jadkarirykmentti, 2015, 3; Kaartin

jadkarirykmentti, 2016 A, 1-3 ja liite 2.)

3.3 Puolustusvoimien valmennusryhmét

Kansainvilisiin sotilaskilpailuihin tihtddvdan valmennuksen johtaminen on Padesikunnan
koulutusosaston vastuulla. Valmennuksen suunnittelulla ja toteutuksella tuetaan maan
edustusurheilua. Valmennusta varten muodostetaan lajikohtaisia valmennusryhmid, joihin
valitaan vuosittain Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen henkilostod. Puolustusvoimien
valmennuksen alaiset  wurheilulajit =~ maédritellddn  vuosittain ~ puolustusvoimien
valmennussuunnitelmassa. Perusteina valmennusryhmin perustamiselle tai pois jattdmiselle
ovat valmennuksen pitkdjanteisyys sekd vuosittaiset pdatokset kansainvilisiin kilpailuihin
osallistumisesta. (Pddesikunta 2016 C, 12 — 13.) Valmennusryhmién valitut urheilijat jaetaan
valio ja A- ja B-ryhmiin. Valio ja A-ryhmin urheilijoilla on mahdollisuus kéyttda 100 ja B-
ryhmén urheilijoilla 50 urheilukomennusvuorokautta henkilokohtaiseen valmentautumiseen ja

edustusvalmennusryhmin valmennustoimintaan. (Pddesikunta 2016 B, liite: Lajiryhmit 2017,

1)

Valmennusryhmiin kuuluva urheilija pystyy yhdistimddn ammattimaisen urheilun seka
tyoeldménsd urheilukomennusvuorokausia hyddyntden. Télld mahdollistetaan se, ettei
tyoeldmain siirtyvén urheilijan tarvitse luopua kilpaurheilullisista tavoitteistaan, sekéd luodaan

Puolustusvoimista ja Rajavartiolaitoksesta houkutteleva tyopaikka kilpaurheilijoille.

Maastohiihdon valmennusryhmi

Maastohiihdon urheilijat kuuluvat vuoden 2017 valmennusryhmissé talvilajien lajiryhméén.
Talvilajien lajiryhmén valmennus on tdhdidnnyt vuoden 2017 talvilajien sotilaiden
Maailmankisoihin sekd hiihtolajien MM-kisoihin. Valmennusryhmén kokoonpano kaudella
2016 — 2017 on ollut lajijohtaja, valmentaja sekd kaksi valioryhmin ja kolme A-ryhmén
urheilijaa. Valmennusryhmén valmennusleirejd on ollut yhteensi viisi, joiden yhteispituus on

ollut 27 vuorokautta. (Padesikunta 2016 B, liite: Lajiryhmét 2017, 8-9.)
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Suunnistuksen valmennusryhmé
Suunnistuksen lajiryhméin valmennus on tdhddnnyt vuoden 2017 Sotilas-MM-kilpailuihin
sekd Sotilas-PM-kilpailuihin, joihin katsastuskilpailut ovat kéyty kausien 2016 ja 2017
aikana. Valmennusryhmin kokoonpano kaudella 2017 on lajijohtaja, valmentaja, hieroja seka
kaksi valioryhmin, kaksi A-ryhmédn ja neljd B-ryhmén urheilijaa. Valmennusryhmén
valmennusleirejd on vuoden 2017 aikana kaksi, joiden yhteispituus on 25 vuorokautta.

(Pédesikunta 2016 B, liite: Lajiryhmit 2017, 20 — 21.)

3.4 Organisaatioiden vilinen yhteistoiminta

Urheilukoulutoiminta  Puolustusvoimissa-ohjeen ~mukaan Olympiakomitean huippu-
urheiluyksikko, lajiliitot, Pédkaupunkiseudun ja Vuokatti-Ruka Urheiluakatemiat ovat
tiiviissd yhteistyossd kehittdiméssd urheilukoulutoimintaa (Péddesikunta 2016 A, 4). Tamin
yhteistyon johdosta urheilijat pystyvit yhdistimddn varusmiespalveluksen suorittamisen

paremmin omaan urheilijan polkuunsa.

Urheilukoulun suunnistuksen valmennusryhmin ja Pédkaupunkiseudun urheiluakatemian
vélinen yhteistyd saapumiserdn IV/16 osalta on toteutettu akatemian tarjoamia harjoituksia
paivittdisvalmennuksessa tarpeen mukaan hyddyntden. Henkilokohtaisen valmentajan
suunnitelman tai toiveiden mukaan on myds ollut mahdollista osallistua akatemian
harjoituksiin.  (Kaartin  jadkdrirykmentti, 2016 A, 2-3.) Saapumiserdn IV/I5
valmennussuunnitelman mukaan yhteistyd on toteutettu lajivastaan koordinoimana,
paivittdisvalmennus on toteutettu akatemiavalmennuksen kuukausisuunnitelman ja
urheilijoiden henkilokohtaisten tarpeiden mukaisesti. Urheilijjoiden valmennuksessa
akatemiavalmentajien rooli on myds ndkynyt valmennusleirien suunnittelussa, missd
valmentajat ovat toimineet yhteistydssd lajivastaavan kanssa. IV/15 saapumiseridn
valmennussuunnitelman  yhteistyokappaleessa ~ mainitaan  my6s  Puolustusvoimien
suunnistusvalmennuksen ja Urheiluakatemian suunnistusvalmennuksen johtajat seké
Suunnistusliiton valmennuspaillikko ja talenttiryhmin valmentaja. (Kaartin jadkarirykmentti,

2015, 2.)

Kainuun prikaatissa mahdollistetaan palveluksen yhdistiminen valmentautumiseen
akatemiaurheilijana tai urheilukoulutoiminnan lumilajin urheilijana. Varusmiespalvelusta
suorittavalla akatemiaurheilijalla on mahdollista osallistua ohjattuun péivittdiisvalmennukseen,

kayttdd lajikohtaisia testi- ja seurantapalveluita sekéd osallistua kilpailuihin ja harjoituksiin
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palveluksen sallimissa puitteissa. (Urheilijan varusmiespalvelus Kainuun prikaatissa, 1;

Vuokatti-Ruka urheiluakatemia, Kainuun prikaati.)

Puolustusvoimien yhteistyolld Olympiakomitean ja urheilujirjestjen kanssa varmistetaan,
ettd Puolustusvoimien edustusvalmennus tukee maan edustusurheilua (Padesikunta 2014 A,
12). Edustusvalmennuksen lajiryhmien toimintaan voivat osallistua Urheilukoulun
varusmiehet ja naisten vapaachtoista asepalvelusta suorittavat henkilot ilman, ettid heitéd olisi

ryhmiin nimetty (Pddesikunta 2015, 1; Padesikunta 2016 B, 1).
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4 TUTKIMUKSEN TARKOITUS

Tutkimuksessa on tarkoitus selvittdd miten eri organisaatioiden vélinen valmennusryhmien
valmennuksen  koordinointi ja  johtaminen toimivat management-johtamisen ja
organisaatiorakenteen nékokulmasta. Tutkimuksessa on myods tarkoitus selvittdd onko

kyseisisséd toimenpiteissd kehitettivaa tai tehostettavaa.

Tutkimuksen tutkimusongelma on:
Miten maastohiihdon ja suunnistuksen Urheilijan Polkujen koordinointi ja johtaminen on

toteutettu Puolustusvoimissa?

Osaongelmat:

- Miten urheilukoulutoiminnan ja urheiluakatemioiden vilinen valmennuksen
koordinointi on toteutettu?

- Miten urheilukoulutoiminnan ja Puolustusvoimien valmennusryhmien vilinen
valmennuksen johtaminen on toteutettu?

- Miten urheilukoulutoiminnan ja urheiluakatemioiden sekd urheilukoulutoiminnan ja
Puolustusvoimien valmennusryhmien vilistd valmennuksen koordinointia seké
johtamista tulisi kehittdé tutkimukseen osallistuneiden mielestd?

- Minkélainen organisaatiorakenne vallitsee urheilukoulutoiminnan ja
urheiluakatemioiden sekd urheilukoulutoiminnan ja Puolustusvoimien

valmennusryhmien vilisessd valmennuksen koordinoinnissa sekd johtamisessa?

4.1 Tutkimuksen viitekehys ja rajaus

Tutkimus rajataan koskemaan Suomen Puolustusvoimien valmennustoimintaa vuosina 2016
ja 2017. Tutkimuksessa ei tarkastella ulkomaisten asevoimien valmennustoimintaa, koska
asevelvollisuusarmeijan valmennustoimintaa ei voi suoraan verrata ammattiarmeijan
valmennustoimintaan.  Tutkimuksen  keskiossé on  wurheilija  (kuvio 3), eli
urheilukoulutoiminnan piirissé olevat varusmiehet sekd Puolustusvoimien valmennusryhmien
urheilijat. Urheilijan urakehityksen kannalta varusmiespalvelus ja sen suorittaminen on hyvin
kriittinen kokonaisuus urheilijan urakehityksen kannalta. Varusmiespalvelus sijoittuu usein
aikaan, jolloin urheilija siirtyy nuorten sarjoista aikuisten sarjoihin kilpailemaan, mika

korostaa varusmiespalveluksen ja Urheilukoulun merkitysti urheilijan polulla.
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Puolustusvoimien valmennustoiminnan osalta tutkimus késittelee suunnistuksen ja
maastohithdon valmennustoimintaa urheilukoulutoiminnassa, Puolustusvoimien
valmennusryhmissd, Padkaupunkiseudun sekd Vuokatti-Rukan urheiluakatemioissa.
Rajauksen muodostamat urheilulajit maarittyvdt sen mukaisesti, mitd valmennustoimintaa
16ytyy jokaiselta tutkimuksessa tarkasteltavasta tasolta, muuten lajien vélistd valmennuksen
koordinointia ja johtamista ei voida tarkastella. Tutkimukseen valikoituneet lajit ovat
yksilokestdvyyslajeja, minkd perusteella niiden valmennustoiminnan koordinointi sekd
johtaminen ovat toisiinsa verrattavissa. Vertailun mahdollistavat toiminnan tasot ovat
suunnistuksen valmennuksen koordinoinnin ja johtamisen osalta Puolustusvoimien
valmennusryhmd  —  urheilukoulun  urheilukoulutoiminta —  Pédédkaupunkiseudun
urheiluakatemia. Maastohiihdon vastaavat tasot ovat Puolustusvoimien valmennusryhmd —

Kainuun prikaatin lumilajien urheilukoulutoiminta — Vuokatti-Ruka urheiluakatemia.

URHEILU-
AKATEMIA AR

VALMENNUS-

KUVIO 3. Tutkimuksen viitekehys

Tutkimuksessa ei tarkastella urheiluakatemioiden sekd Puolustusvoimien valmennusryhmien
vilistd suhdetta, koska urheiluakatemioiden ja Puolustusvoimien vilinen yhteisty0 toteutetaan
Urheilukoulun toimesta (Pddesikunta 2016 A, 5). Tutkimuksessa ldhtokohta-ajatuksena
asevelvollisuusidn saavuttanut urheilija tulee suorittamaan palveluksensa urheilukouluun
siviilipalveluksen sijaan. Tutkimuksessa ei tarkastella niitd syité, jotka liittyvit asevelvollisen

valintaan urheilukoulun, muiden joukko-osastojen tai siviilipalveluksen valilta.
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4.2 Tutkimuksen filosofiset ja metodologiset 1ahtokohdat

Metodologia tarkastelee tieteen metodiikkaa, tieteenfilosofian tutkiessa tieteellistd
tutkimusprosessia yleisemmin. Lyhyesti sanottuna tieteenfilosofia tarkoittaa filosofisen

metodin soveltumista tieteeseen. (Niiniluoto 2002, 21.)

Tutkimus pyrkii 10ytdméddn kiytdntoon soveltuvia ja johtamistoiminnan tehostamiseen
liittyvid ratkaisuja, jolloin tutkimus tukeutuu pragmatistiseen epistemologiaan (ks. Pekkarinen
2014, 193). Ontologiaa voidaan kuvailla opiksi olevasta (Niiniluoto 1990, 8), jolla pyritddn
selvittiméén todellisuuden luonnetta ja sitd, mitéd todella on olemassa (Raatikainen 2004, 11),
eli minkélaiseksi tutkimuksen kohde syvemmin kisitetdéin. Thmisen ollessa tutkimuksen
kohteena, ontologisen erittelyn tuloksena on ihmiskésitys (Hirsjdrvi, Remes & Sajavaara
2015, 130). Laadullisessa tutkimuksessa ontologisella erittelylld pyritddn selvittimain
tutkittavan kohteen laadullisuus. Ontologisella erittelylld selvidd onko tutkittava kohde
tajunnallinen vai fysiologinen. Erittelylld ratkaistaan myos kéytettdvit kuvauskisitteet, joiden
perusteella pystytddn esittimddn olettamuksia ja minkilaisia tutkimustuloksia voidaan pitda

hyvaksyttavina. (Varto 2005, 42.)

Tutkimuksen ihmis- ja maailmankuvaa voi kuvailla pragmatistiseksi. John Deweyn
teoretisoinnin mukaan todellisuus muodostuu ihmisten tai muiden biologisten olentojen
vuorovaikutteisesta toiminnasta ympéristonsd kanssa. (ks. Kivinen & Risteld, 2001, 9.)
Ihminen siis pyrkii tulemaan toimeen ympéristdssddn kuten tdmén tutkimuksen valmentajat,
valmennuspaillikot sekd urheilijat. Puolustusvoimien urheilukoulu- ja
valmennusryhmédtoiminta sekd urheiluakatemioiden organisaatiot muodostavat heidin
ympdristonsd. lhmisen ja ympdériston vuorovaikutusta tarkastellaan verkosto- ja
lomakehaastattelun keinoin. Verkostohaastattelulla voidaan esimerkiksi havaita miten ihmisen
tietoisuus muokkaa toiminnan kautta hdnen omaa johtamisympéristddén, eli normien ja

saddosten kaskemid toimintasuhteita omiksi toimivammiksi suhteiksi.

Epistemologialla pyritdén selvittiméén tutkijan ja tutkittavan kohteen vélistd suhdetta seka
arvojen merkitystd ilmididen, joiden avulla haetaan ymmarrystd tietdmisen alkuperille,
luonteella ja tiedon muodostamiselle, ymmaértdmisessd. Tiedostamisen ja tiedonsaannin
ongelmat ovat epistemologisen tarkastelun ydintd. Tarkastelulla pyritddn l6ytimédin paras

metodi tutkimuskohteen ldhestymiseen. (Hirsjarvi ym. 2015, 130.)
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Epistemologia on pragmatistisesti ajateltuna perua mielen ja ruumiin, subjektin ja objektin
dualismista. Mielen ja ruumiin tai organismin ja ympériston vilisti suhdetta kuvastaa
jatkuvuus, vuorovaikutus ja muutos. Thmisen tekeméstd toiminnasta kertyvd kokemus,
koeteltavuus ja kokeiltavuus ovat keskeisid tekijoitd kun esimerkiksi tekojen rationaalisuutta
kasitelldadn pragmatistisesti. (Kivinen & Risteld, 2001, 177.) Toimija, eli ihminen, téssd
tutkimuksessa esimerkiksi valmentaja, on jatkuvassa vuorovaikutuksessa ja muutoksessa
ympéristonsé, eli organisaationsa kanssa. Laadullinen tutkimus ja sen metodit antaa parhaiten
tutkimuksen kohteena oleville ihmisille mahdollisuuden ilmaista omia ndkemyksiddn (ks.

Hirsjarvi ym. 2015, 164.)
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5 TUTKIMUSAINEISTO JA TUTKIMUSMENETELMAT

Tdmid tutkimus on laadullinen tutkimus, jonka empiirinen aineisto koostuu lomake- ja
verkostohaastatteluista, joiden analysointi suoritetaan laadullista aineistoldhtoista
sisdllonanalyysid kdyttden. Téassd luvussa kerrotaan tarkemmin miksi juuri néitd

metodologisia keinoja kdytetdan, miten niitd kiaytetddn ja milloin niitd on kéytetty.

5.1 Laadullinen tutkimus

Laadullinen tutkimus koostuu viidestd vaiheesta. Tutkimus alkaa asiasta tai ongelmasta, miti
halutaan selvittdd. Selvitettdvidn asian médrittdmisen jilkeen perehdytddn tutkittavaan
aiheeseen mahdollisesti liittyvddn kirjallisuuteen. Kirjallisuuteen perehtymisen jilkeen
muodostetaan tutkimuskysymykset. Kysymysten muodostamisen jédlkeen tutkimusaineisto
kerdtddn ja analysoidaan ja tuloksista muodostuu tutkimuksen raportti. (Creswell 2007, 41 —
42.) Ruusuvuori, Nikander ja Hyvérinen jakavat myos tutkimuksen helposti ymmaérrettavésti

vaiheiksi (ks. Ruusuvuori, Nikander & Hyvirinen, 2010, 12).

Tutkimus tehtiin laadullisen tutkimuksena, koska sen menetelmid on tarkoituksenmukaista
kayttdd silloin, kun tutkimuksella yritetdén kartoittaa tapahtumien yksityiskohtaisia rakenteita,
yksittdisten toimijoiden merkitystd tietynlaisissa tapahtumissa sekd tutkia tilanteita tai
tapauksien syyseuraussuhteita joihin vaikuttavat tekijat eivdt ole kontrolloitavissa. Téssd
tutkimuksessa tutkitaan organisaatioiden vélistd koordinointia ja johtamista. Silvermanin
mukaan laadullisen tutkimuksen keskeisid tutkimusmetodeita ovat havainnoiminen,
tekstianalyysi, haastattelu sekd litterointi, mitkd muodostavat myos tdmén tutkimuksen
keskeiset tutkimusmetodit. Havainnoinnilla tarkoitetaan tutkittavan aihealueen ymmartdmista
ja tekstianalyysilld pyritddn ymmartimadn aihealueessa kiytdssd olevia kategorioita.
Haastattelulla laadullisessa tutkimuksessa esitetdin avoimia kysymyksid valituille
haastateltaville. Litteroinnilla selvitetddn, kuinka tutkimukseen osallistuvat jirjestelevit
kirjoituksensa sekd puheensa. (ks. Metsdmuuronen 2008, 208.) Kari Kiviniemen mééritys
laadullisen tutkimuksen tutkimusotteelle on osuva tille tutkimukselle, hinen mukaansa tutkija
pyrkii ymmaértdmédén ihmisten toimintaa tietyssd ympéristossd tai 10ytdméédn tutkittavien

nidkemyksen tutkittavana olevasta asiasta. (ks. Aaltola & Valli 2010, 70.)
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5.2 Aineiston hankinta

Tutkimuksen aineiston hankinta toteutettiin  kdyttdmélld lomakehaastattelun seké

egokeskeisen verkostohaastattelun menetelmia.

5.2.1 Lomakehaastattelu tutkimuksen aineiston keruumenetelmina

Lomakehaastatteluiden  tarkoituksena oli  selvittdd kuinka urheiluakatemian ja
urheilukoulutoiminnan vilinen valmennuksen koordinointi sekd urheilukoulutoiminnan ja
Puolustusvoimien valmennusryhmien vélinen valmennuksen johtaminen toimii. Nykytilan
selvittdimisen lisdksi lomakehaastattelulla selvitettiin, kuinka koordinointia ja johtamista voisi

kehittia.

Lomakehaastattelussa  eli  strukturoidussa  haastattelussa  kysymysten muoto ja
esittdmisjirjestys on madratty (Hirsjdrvi & Hurme 2010, 44; Hirsjarvi ym. 2015, 208;
Metsdmuuronen 2008, 234). Strukturoitua haastattelua kéaytetddn usein silloin kun
haastateltavien joukko on suuri sekd yhtendinen. Lomakehaastattelulle ominaisia piirteitd ovat
my0s kiintedsti maédritelty kysymysalue, pienet kustannukset sekd melko pieni
analyysivaiheen tyomaiédrd. Lomakehaastattelun kysymysten asettelu on hyvin sidonnainen
tutkimuksen tarkoituksen ja ongelmanasettelun kanssa (Tuomi & Sarajarvi, 2013, 75.)
Kysymysten asettelua voidaan pitdd haastattelun haastavimpana vaiheena (Hirsjarvi & Hurme
2010, 45). Hirsjarven ja Hurmeen mukaan haastattelumuoto myds mahdollistaa tutkijan varsin
pienen paneutumisen aiheeseen. Haastattelumuodon riskind on mahdollinen saadun tiedon
pinnallisuus (ks. Metsdmuuronen 2008, 235.) Lomakehaastattelulle poikkeavasti,
tutkimuksessa kiytetty haastattelu oli puolistrukturoitu haastattelu. Puolistrukturoidussa
haastattelussa kysymykset ovat kaikille vastaajille samat, eikd vastausvaihtoehtoja ole
madritelty (ks. Hirsjarvi & Hurme 2010, 47). Tutkimuksen haastattelulomakkeiden
erityispiirteend voidaan pitdd jokaiselle haastateltavalle, hdnen tehtdvinsd mukaan raitiloityja

kysymyksia.

Lomakehaastattelu valikoitui tutkimuksen haastattelutavaksi haastateltavien sijaintien
perusteella. Tutkimuksen haastateltavista noin yksi kolmasosa sijaiti Helsingissé, yksi
kolmasosa Kajaanin alueella sekd yksi kolmasosa muualla Suomessa. Haastateltavien

sijainnin lisdksi haastatteluiden aikana oli maastohiithdon kilpailukausi, mikd vaikutti usean
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haastateltavan sijaintiin sekd aikatauluun ratkaisevasti. Haastattelulomakkeen kysymykset

muodostuivat tutkimuksen osa-ongelmien ympdrille.

5.2.2 Egokeskeinen verkostohaastattelu organisaatiorakenteen muodostajana

McNeill:in & McNeill:in  (2007) sekd Van Dijk:in  (2002) mukaan eldmme
verkostoyhteiskunnassa. Verkostoyhteiskuntamme verkostoja, kuten sosiaalisia tukiverkostoja
voidaan tutkia verkostohaastattelulla (ks. Hogan, Carrasco & Wellman 2007, 2-3).
Egokeskeiselld verkostohaastattelulla pyrittiin selvittiméén valmennusvastaavien viralliset ja
epdviralliset  koordinointi- ja  johtamisvédyldt.  Verkostohaastattelusta muodostuva
verkostoaineisto voi olla yksiulotteista tai kaksiulotteista. Egokeskeinen verkostoaineisto
perustuu yhden yksittdisen toimijan suhteisiin toisin kuin muut verkostoaineistot. Yksittdisen
toimijan suhteiden lisdksi aineisto sisdltdd muiden toimijoiden keskindiset suhteet. Kyseinen
aineisto on mahdollisesti hyvin rajallinen, koska aineisto on hyvin riippuvainen toimijoiden
maidrdstd. Egokeskeisid verkostoja kdytetddn usein kuvaamaan henkilon sosiaalisia suhteita.
Aineistossa ilmenevit suhteet voidaan mitata suunnattuina tai suunnattomina. Suunnatut
suhteita voi olla esimerkiksi rahoituksen saaminen ja suuntaamaton esimerkiksi kahden
urheilijan vélinen suhde saman organisaation sisilld. Egokeskeistd aineistoa keréttiessd keruu
on yleensd kaksivaiheinen. Ensimmaéisessd vaiheessa vastaaja tunnistaa olemassa olevan
sosiaalisen suhteen ja toisessa vaiheessa vastaajalta kysytddan hidnen nimedmien toimijoiden

keskindisid suhteita. (ks. Johanson, Mattila & Uusikyld 1995, 23 - 27, 31.)

Tutkimuksen egokeskeiselld verkostohaastattelulla selvitettiin haastateltavien epévirallisia
toimintatapoja ja yhteyksid. Tutkimuksen verkostohaastattelu suunniteltiin ja lomakkeet
rakennettiin Pekkarisen (2017) tutkimusta soveltaen, missd on vaikutteita Hoganin ym. (2007)
kayttamistd tekniikoista. Haastateltavat piirsivit lomakkeessa olleiden ohjeiden mukaisesti
egokeskeisen verkostohaastattelun mukaisen verkoston “’kenen kanssa suoritat yhteistyoté eri
organisaatioiden vélisen yhteistoiminnan toteuttamiseksi”’-teeman mukaisesti. Verkoston
piirtdmisen jdlkeen vastaajat kuvasivat jokaista verkostonsa toimijoiden vélistd yhteyttd
sanallisesti. Verkostohaastattelun tuloksena syntyi urheilukoulutoiminnan valmennuksen,
Puolustusvoimien valmennusryhmien ja urheiluakatemioiden sekd niiden

yhteistyokumppaneiden epdvirallinen organisaatiorakenne.
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5.2.3 Haastatteluiden toteutus

Lomake- ja verkostohaastatteluiden kohdehenkilot eli haastateltavat wvalittiin  heidén
organisaatiossa olevan tehtdvdnsd mukaisesti. Haastattelulla pyrittiin kattamaan jokaisen
organisaatiotason valmennustoimijoiden sekd jérjestelmissd toimivien urheilijoiden
nikemykset. Haastatteluihin valikoidut henkil6itd kasitellddn tédssd tutkimuksessa heidédn
tehtédvikohtaisilla  nimikkeillddn.  Haastatteluun  valikoidut  henkil6t on esitetty

organisaatioittain alla olevassa taulukossa (TAULUKKO 1).

TAULUKKO 1. Haastateltavat organisaatioittain

Maastohiihto | Suunnistus

Puolustusvoimien paavalmentaja / valmennuksen johtaja, Paaesikunta

Vuokatti-Ruka urheiluakatemia Paakaupunkiseudun urheiluakatemia
- Vuokatti-Ruka Urheiluakatemian - Akatemia/urheilulukiovalmentaja ja
valmentaja, Kainuun Prikaatin koordinaattori
Lumilajiryhman
kestavyysvalmentaja
- Huippu-urheilukoordinaattori

Kainuun prikaatin Urheilukoulun suunnistusvalmennus
maastohiihtovalmennus - Urheilukoulun suunnistuksen
- KAIPR Lumilajijoukkueen johtaja / lajivastaava / Urheilja PV:in A-
lajivastaava valmennusryhmassa
- Urheilukoulutoiminnan  Kajaanin - Entinen lajivastaava/ valmentaja
lumilajien - Nelja varusmiesurheilijaa

tukihenkilé/koordinaattori
- Kolme varusmiesurheilijaa

Puolustusvoimien valmennusryhma
- Lajijohtaja
- Valmentaja
- Kolme urheilijaa

Haastatteluihin valikoitujen henkil6iden jdlkeen muodostettiin ensimmaiset versiot lomake- ja
verkostohaastatteluista. Haastattelut muodostettiin siten, ettd jokaisen vastaajan lomake- ja
verkostohaastattelu késitteli vain hinen omaa tehtdvddnsd. Muodostetuilla haastatteluilla
suoritettiin pilottihaastattelut neljdlle SM7-kurssin sotatieteen maisteriopiskelijalle 21.—
22.11.2017 Lappeenrannassa. Lahetettyihin pilottihaastatteluihin vastasi kolme haastateltavaa
neljéstd.  Pilottihaastatteluista ~ saatujen  havaintojen  perusteella ~ lomake-  ja
verkostohaastattelupohjia muokattiin vastaajaystivéllisemmiksi ja helpommin

ymmarrettaviksi.

Lomake- ja verkostohaastattelut ldhetettiin sdhkopostilla haastateltaville 26.11.2017,

vastausaikaa haastateltavalle annettiin  kaksi viikkoa. Haastateltaville ldhetetyissa
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sahkdposteissa olleet tutkimuksen saatekirjeet ovat luettavissa liitteestd (liite 1).

Tehtidvédkohtaiset lomake- ja verkostohaastattelut jaettiin kymmeneen eri ryhmédédn, minka
mukaisesti haastattelut kohdentuivat haastateltaville. Tutkimuksessa kaytetyt lomake- ja
verkostohaastattelut ovat liitteissd 2 — 10.
Ryhmit ovat:

- Puolustusvoimien pddvalmentaja (liite 2).

- Vuokatti — Ruka urheiluakatemia (liite 3).

- Padkaupunkiseudun urheiluakatemia (liite 4).

- Kainuun prikaatin maastohiihtovalmennus (liite 5).

- Urheilukoulun suunnistusvalmennus (liite 6).

- Puolustusvoimien suunnistuksen valmennusryhma (liite 7).

- Kainuun prikaatin hiihtovalmennukseen kuuluvat varusmiehet (liite 8).

- Urheilukoulun suunnistusvalmennukseen kuuluvat varusmiehet (liite 9).

- Puolustusvoimien valmennusryhmien urheilijat (liite 10).

Haastateltavia ~ valikoitui ~ haastatteluprosessin ~ aikana  yhteensd 32  henkild4.
Lomakehaastatteluihin vastasi yhteensd 20 henked ja verkostohaastatteluihin 13 henked. 9
henkil6d ei vastannut ollenkaan haastattelupyyntoihin, heistd 6 oli urheilijoita. Heidén
lisdkseen kolme henkil6d ilmoitti, etteivdt vastaa haastatteluihini sijaisuusjérjestelyihin tai

toiminnan ulkopuolisena olemiseen vedoten.

Haastateltavien henkildiden méérd lisddntyi haastatteluprosessin aikana, haastateltavien
kanssa kiytyjen puhelinkeskustelujen ja sdhkopostikeskustelujen tuloksena. Osa
haastateltavista esitti uusia haastateltavia tutkimukseen liittyen. Niille haastateltaville, jotka
eivit olleet vastanneet haastatteluihin médardaikaan mennessé ldhetettiin muistutusviesti, mika
on ndhtivissd liitteessd (liite 1). Kyseistd muistutusviestid kaytettiin  muillakin
muistutuskerroilla sekd vastausaikaa haastateltavalle annettiin aina kaksi viikkoa.
Muistutusviestiin -~ oli  aina  liitettynd  haastateltavalle  kohdennetut lomake- ja

verkostohaastattelut.

Haastattelujen  vastaukset ldhetettiin ~ sdhkopostiini  muiden paitsi  Urheilukoulun
suunnistusvalmennuksen varusmiesten kohdalla. Varusmiesten lomakehaastatteluvastaukset
noudettiin Urheilukoulusta Santahaminasta. Varusmiehet eivat suorittaneet

verkostohaastattelua, koska heilld ei ollut tietokoneita kéytettavissa.
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Haastateltavien anonymiteetin suojaamiseksi tutkimuksessa ei mainita haastateltavien
nimid. Tutkimuksessa kédytetddn haastateltavien tehtdvanimikkeitd, mikd on tuotu
haastateltavien tietoon lomake- ja verkostohaastattelulomakkeissa. Vastaajan anonymiteetin
suojaamiseksi tuloksia esiteltdessd kdytetddn termejd ~Valmennushenkild” ja Urheilija”
tarkkojen tehtdvanimikkeiden sijaan. Kaikki haastatteluiden vastaukset ovat arkistoitu

tulosteina ja ovat tutkijan hallussa.

5.3 Aineiston analysointi aineistoldhtoiselld sisdllonanalyysilla

Analyysin tarkoitus on luoda sanallinen ja selked kuvaus tutkimuksen aineistosta. Siséllon
analyysilld aineiston jarjestetdén tiiviiseen ja selkedin muotoon, sen sisdltdvadd informaatiota
kadottamatta. Laadullisen aineiston analysoinnin tarkoituksena on luoda mielekéstd, selkedd
ja yhtendisti informaatiota, milld aineiston informaatioarvo lisddntyisi seki jotta selkeiden ja
luotettavien johtopédétdsten tekeminen tutkittavasta ilmidistdi mahdollistuisi. (Tuomi &

Sarajdrvi 2013, 108.)

Aineistoldhtoisessd siséllonanalyysissd saadaan vastaus tutkimustehtivddn yhdistamalla
kisitteitd, sen perustuessa empiirisen aineiston viemisestd kohti kisitteellisempid nikemyksid
tulkitsemalla ja paéttelemilld (Tuomi & Sarajdrvi 2013, 112). Aineistoldhtdisen analyysin voi
jakaa karkeasti kolmeen vaiheeseen, aineiston pelkistimiseen, ryhmittelyyn seké teoreettisten
kiasitteiden luomiseen. Aineiston pelkistimisessd eli redusoinnissa aineistoista karsitaan
tutkimukselle epdolennainen pois, silld joko tiivistetdéin informaatiota tai pilkotaan se osiin.
Tutkimustehtdvd ohjaa aineiston pelkistdmistd, missd aineistosta etsitdéin tutkimustehtdvan
kysymyksien avulla kuvaavia ilmaisuja. Kuvaavat ilmaisut merkitdén ja siirretddn omaksi
listakseen, pois kisiteltdvéstd aineistosta. Sisdllonanalyysid aloitettaessa pitdd méaarittda
analyysiyksikkd, eli yksitdinen sana, lause, lauseen osa tai ajatuskokonaisuus.
Analyysiyksikké médrittyy tutkimustehtéivén ja aineiston laadun mukaan. (Tuomi & Sarajérvi

2013, 108 - 110.)

Aineiston ryhmittelyssé aineistosta etsitdéin samankaltaisuuksia ja eroavaisuuksia kuvaavia
kasitteitd, kdymaélld koodatut alkuperdisilmaukset ldpi. Ryhmittelyssd luokittelun perustan voi
muodostaa esimerkiksi ilmién ominaisuus, piirre tai kisitys. Luokittelussa yksittdiset tekijat
sisdltyvit yleisempien kisitysten alle, eli pelkistetyt ilmaukset jaetaan alaluokkiin. (Tuomi &

Sarajdrvi 2013, 110 - 111.)
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Aineiston abstrahoinnissa eli késitteellistdmisessi muodostetaan teoreettisia késitteitd
erottamalla tutkimuksen kannalta olennaista tietoa. Kaisitteellistimisessd alkuperdisisti
kielellisistd ilmauksista muokkautuu teoreettisia késitteitd ja johtopadtoksid. Tatd vaihetta
jatketaan niin kauan kunnes luokituksien yhdistdminen ei ole enii aineiston siséllon puolesta
mahdollista. Kasitteellistimisessd alaluokat muodostavat yldluokat, joista muodostuu
padluokkia. Pddluokista muodostetaan vield yhdistivid luokkia. Kaésitteellistamiselld uutta
teoriaa muodostettaessa on koko ajan verrattava saatuja johtopdétoksid alkuperdisaineistoon.

(Tuomi & Sarajarvi 2013, 111 —112.)

Siséllonanalyysin  perusteella  tutkimuksen tuloksissa esitetddn tutkimusaineistosta
muodostettu malli, késitejirjestelmd, kisitteet, aineistoa kuvaavat teemat ja luokitteluiden
pohjalta muodostetut kisitteet sekd niiden sisdltd. Johtopdatoksid tehdessd tutkija pyrkii

ymmairtimédn tutkittavia heiddn omasta ndkdkulmastaan. (Tuomi & Sarajérvi 2013, 113.)

5.3.1 Analyysin vaiheet ja tulosten muodostus

Valmennuspéallikdille, lajivalmentajille ja wurheilijoille suoritetut lomakehaastattelut ja
verkostohaastatteluiden henkildiden viliset toiminnan kuvaukset analysoitiin laadullisella
aineistoldhtoiselld siséllonanalyysilli. Analyysin perusteella selvitettiin nykytoiminnan tila
sekd haastateltavien nikemykset mahdollisista kehityksen kohteista organisaatioiden valisessd

valmennuksen koordinoinnissa ja johtamisessa.

Aineistoldhtdisen sisdllonanalyysin  tdssd tutkimuksessa kéytettdvdat vaiheet olivat:
haastattelujen lukeminen ja sisdltoon perehtyminen, pelkistettyjen ilmausten etsiminen ja
alleviivaaminen, pelkistettyjen ilmausten listaaminen, samankaltaisuuksien ja erilaisuuksien
etsiminen pelkistetyistd ilmauksista, pelkistettyjen ilmausten yhdistiminen ja alaluokkien
muodostaminen, alaluokkien yhdistiminen ja yldluokkien muodostaminen niistd sekd
yldluokkien yhdistiminen péadluokiksi ja kokoavan késitteen muodostaminen. Téssa
tutkimuksessa  haastatteluita ei  kuunneltu ja eikd aukikirjoitettu  kéytettyjen

haastattelumenetelmien takia. (ks. Tuomi & Sarajarvi 2013, 109.)

Lomakehaastatteluiden analysointi ja tulosten muodostaminen
Lomakehaastattelumateriaalia tulostettiin 34 Ad4-arkkia sekd haastateltavilta saatiin 8
késinkirjoitettua A4-arkkia, kaikki 42 arkkia kopioitiin. Alkuperdiset arkit taltioitiin kansioon

vastaajien mukaan nimettyjen vélilehtien véliin. Kopioituja arkkeja kédytettiin analysoinnissa.
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Kopioituihin arkkeihin perehdyttiin sekd analysointiyksikkdé mééritettiin, minkd perusteella
materiaalista alleviivattiin sanoja, virkkeitd tai suurempia kokonaisuuksia. Alleviivauksen
viereen kirjoitettiin kdsin yhdelld tai kahdella sanalla tiivistys alleviivatun tekstin siséllosta.
Kun lomakehaastattelumateriaali oli kdyty ldpi ja alleviivaukset suoritettu, alleviivatut
alkuperdisilmaukset siirrettiin excel-taulukkoon. Alkuperédisen ilmauksen liséksi taulukkoon
liséttiin tulosten jatkokasittelyd varten ao. kysymys seki haastateltavan organisaatio, rooli, laji

sekd vastaajan diaari kirjain.

Kun alkuperdisilmaisut sekd tulosten jatkokasittelyd koskevat tiedot oli siirretty taulukkoon,
jokainen ilmaus pelkistettiin omaan sarakkeeseensa. Pelkistetyistd ilmauksista muodostettiin
28 alaluokkaa. Alaluokkien muodostuksen jilkeen, niitd yhdistettiin ja muodostettiin 9

yldluokkaa. Yldluokkia yhdistdmilld muodostettiin neljd padluokkaa seké padluokat yhdistidva

luokka.

Analyysin tulokset jaettiin osaongelmien alle ja esitettiin padluokittain. Osaongelmia koskevia
tuloksia kirjoitettaessa otettiin ongelmia koskevien kysymysten lisdksi huomioon koko
vastausmateriaali, mikali esimerkiksi kehitettdvastd asiasta mainittiin muualla kuin
kehittdmistd koskevaan kysymykseen liittyen. Vastaajien eri ndkemysten esilletuomiseksi
tuloksissa on mainittu eri organisaatioiden valmennushenkildiden ja urheilijoiden késitykset.
Talld on pyritty tuomaan ilmi se, ettd monesta asiasta eri tehtdvéssd toimivilla henkil6illd on
erilaiset kisitykset. Tulosten informatiivisuuden takia sitaatteja on kéaytetty osaongelmia
koskevien tulosten esittelyssd, péddluokkien esittelyn sijaan. Tulosten muodostamisessa on

kéaytetty haastateltavien excel-taulukko-ohjelman suodatintoimintoa.

Verkostohaastattelun analyysi ja tulosten muodostaminen
Verkostohaastattelumateriaalia tulostettiin 44 A4-arkkia, kaikki arkit kopioitiin. Alkuperiiset
arkit taltioitiin kansioon vastaajien mukaan nimettyjen vililehtien viliin. Kopioituja arkkeja

kéytettiin analysoinnissa.

Jokainen vastauksissa piirretty henkildiden tai organisaatioiden vélinen viiva nimettiin
vastaajan diaarikirjaimen ja arkkikohtaisen juoksevan numeron mukaan, esimerkiksi Al.
Kaikki yhteydenpitoa kuvaavien viivojen selitykset siirrettiin  excel-taulukkoon.
Yhteydenpidon selityksen viereen kirjattiin diaarikirjamesta ja numerosta koostuva yhteyden

nimi.
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Kun kaikki yhteydenpitoa kuvaavien viivojen selitykset ja yhteyksien nimet oli siirretty
taulukkoon, selitykset analysoitiin sisdllonanalyysin luokittelun keinoin. Ensiksi selityksista
muodostettiin pelkistetty ilmaus. Pelkistetyistd ilmauksista muodostettiin 27 alaluokkaa.
Alaluokista muodostettiin 9 yldluokkaa, mitkd muodostivat neljd péddluokkaa. Paddluokista

muodostettiin yhdistdvé luokka.

Vastauksiksi piirretyt henkilditd ja organisaatioita sekd niiden vélisid yhteyksid kuvaavat
piirrokset siirrettiin yhteen PowerPoint-tiedostoon, missé vastaukset yhdistettiin. Jokainen
vastauksissa ollut yhteys piirrettiin PowerPoint-tiedostoon ja nimettiin diaarikirjaimen ja
numeron mukaan. Diaarinumeron ja kirjaimen perusteella jiljitettiin yhteyttd kuvaava
paédluokka. Padluokille mairiteltiin omat viivojen muodot, minkélaisiksi PowerPoint-

tiedostossa olevat yhteydet muutettiin.

Analyysin tulokset esitettiin yhtend koko organisaatiorakennetta kuvaavana kuviona seké
jokaista organisaatioita ja sen yhteyksid kuvaavana kuviona. Jokaisen organisaation yhteydet

avattiin muodostuneiden padluokkien mukaisesti.
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6 TULOKSET

Tulokset koostuvat organisaation vélisen valmennuksen koordinointia ja johtamista
koskevista nikemyksisti sekd maastohithdon ettd suunnistuksen valmennuksen

organisaatoista.

6.1 Organisaatioiden vilisen valmennuksen koordinointi ja johtaminen

Lomakehaastattelun  tarkoituksena oli  selvittdd, miten urheilukoulutoiminnan ja
urheiluakatemioiden sekd urheilukoulutoiminnan ja Puolustusvoimien valmennusryhmien
vélinen valmennuksen koordinointi sekd johtaminen oli haastateltavien mielestd jirjestetty.
Haastattelulla selvitettiin - my0s miten heiddn mielestddn organisaatioiden vélistd
valmennuksen koordinointia ja johtamista tulisi kehittdd. Lomakehaastatteluaineiston
analysointiyksikon =~ Mitkd asiat Kkuvailtiin liittyvin organisaatioiden viliseen
valmennuksen koordinointiin ja johtamiseen perusteella muodostui neljd pailuokkaa:
valmennushenkil6t ja heidén tydkalunsa, valmennuksen tuote, valmennustoiminnan raamit ja
el toteutettu tai vahdistd. Pddluokkien yhdistdvina tekijand on valmennuksen koordinoinnissa
ja johtamisessa huomioitavat asiat (kuvio 4). Liitteessd (liite 11.) kuvataan luokkien

rakentuminen alaluokista paaluokkiin.

Péiluokkien yhdistdvdksi luokaksi muodostuivat valmennuksen koordinoinnissa ja
johtamisessa huomioitavat asiat. Valmennustoiminnan koordinoinnilla ja johtamisella syntyy
valmennuksen tuotetta, koordinoinnissa ja johtamisessa tulee huomioida kdytdssd olevat
valmennushenkil6t ja heiddn tydkalunsa sekd valmennuksen raamit. Valmennustoiminnan
koordinoinnin ja johtamisen pddméédrdnd voidaan pitdd asiakkaan, eli urheilijan kehittymisen

ja menestymisen mahdollistaminen.



34

(" VALMENNUSHENKILOT JA HEIDAN
TYOKALUNSA

\ 2
'd )
VALMENNUKSEN TUOTE
L )
'd N

VALMENNUSTOIMINNAN RAAMIT

~
AN

EI TOTEUTETTU TAI VAHAISTA

KUVIO 4. Valmennuksen Kkoordinoinnissa ja johtamisessa huomioitavat nelja

paaluokkaa

Organisaatioiden vélisessd valmennuksen koordinoinnissa ja johtamisessa esiintyy kaikkien
padluokkien yldluokkia. Yldluokat kuvaavat organisaatioiden vilistd toimintaa neutraalisti tai
positiivisesti, ovat kehityksen kohteita tai mahdollistavat urheilijan omalla urheilijanpolullaan
kehittymisen sekd kansallisen ja kansainvdlisen menestymisen. Organisaatioiden
valmennushenkildiden ja urheilijoiden ndkemykset organisaatioiden vilisestd valmennuksen
koordinoinnista ja johtamisesta esitellddn péaédluokittain tdmén luvun alaluvuissa. Tulosten

esittelyssd tuodaan esille eri tehtdvissd toimivien henkildiden nikemykset.

Tuloksia esiteltdessd on kiytetty seuraavia lyhenteitd luettavuuden parantamiseksi: Kainuun
prikaati (KAIPR), Péddesikunta (PE), Puolustusvoimat (PV), Péédkaupunkiseudun
urheiluakatemia (URHEA), Urheilukoulu (URHK) ja Vuokatti-Ruka urheiluakatemia
(VRUA).

6.1.1 Valmennustoiminnan kokonaisuuden neljd paaluokkaa

VALMENNUSHENKILOT JA HEIDAN TYOKALUNSA

Pailuokka valmennushenkil6t ja heidédn tydkalunsa muodostui kolmesta yldluokasta (kuvio
5). Valmennushenkil6t ja heiddn tydkalunsa muodostui niistd asiakokonaisuuksista mihin
yksittdinen valmennushenkild voi vaikuttaa ja mitd hdn voi konkreettisesti kayttdd
valmennustoiminnassa ja valmennusyhteistyossd sekd sen koordinoimisessa ja johtamisessa.
Muodostuneet yldluokat olivat henkildiden henkilokohtaiset ominaisuudet, erilaiset yhteistyon

muodot seki erilaiset toimenpiteet.
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KUVIO 5. Valmennushenkilét ja heidan tydkalunsa muodostuivat kolmesta

ylaluokasta

Henkilokohtaiset ominaisuudet

Henkilokohtaisiin ominaisuuksiin sisdltyy toimintaan liittyvdt arvot ja asenteet sekéd
valmennuksen ammattitaito. Organisaatioita ja valmennushenkilostod koskevat arvot ja
asenteet ilmenivit koko urheilulajia koskevasta ldpindkyvyydestd valmennushenkiléiden
henkilokohtaiseen  sitoutumiseen sekd valmennusyhteisdissd vallitsevaan  henkeen.
Valmennuksen ammattitaito kuvattiin valmentajien ammattitaitona, sen kehittimisend seka

hyodyntdmisena.

Toimenpiteet

Toimenpiteisiin sisdltyi ne asiat mitkd valmennushenkild tai organisaatio suorittaa tai pystyy
suorittamaan valmennustoiminnan mahdollistamiseksi tai kehittimiseksi. Nami asiat ovat
ennakointi, keskittdminen, kokemuksen jakaminen, palaute, suunnittelu, tiedotus ja

kehittdminen.

Ennakointi ilmeni lomakehaastatteluaineistosta asioiden etupainotteisella toteuttamisella,
mikd mahdollisti niin organisaatioiden, valmennushenkiloston kuin urheilijoidenkin
reagoinnin nithin asiothin mihin késiteltdvd asia vaikuttaa. Kehittimiselld kuvataan niitd
ilmauksia, missd vastaajat kuvaavat valmennustoimintaan liittyvien asioiden kehittimista
toiminnan  parantamiseksi. Keskittdiminen ilmenee vastaajien ilmaisuista, missd
valmennustoimintaa tulisi integroida yhteen, priorisoida tai valmennustoiminta ja sen

johtaminen on jo keskitetty yhteen paikkaan.

Kokeneempien urheilijoiden osaamisen, tiedon ja taidon jakaminen nuorille
varusmiesurheilijoille ja valmentajille on koottu lomakehaastatteluaineistosta kokemuksen
jakamisen alle. Palaute ilmeni vastaajien ilmauksissa, missd mainittiin harjoituksissa
urheilijan saama palaute sekd valmennuksesta kerdttivd palaute sekd sen kaisittely

urheilijoiden  kanssa.  Lomakehaastatteluaineistosta  ilmenevdt  suunnitteluprosessia,
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suunnitelmallisuutta sekd aikataulutusta késittelevdt asiat on koottu suunnittelun alle.
Vastaajien ilmaisut valmennukseen liittyvdd tiedon kulkuun sekd asioista kertominen

muodostivat analyysin tuotteena tiedotuksen alaluokan.

Yhteistyo

Yhteistyohon sisdltyy henkiloiden vilinen yhteisty0 ja organisaatioiden vélinen yhteisty6 seka
paivittdisvalmennuksen yhteistyd ja valmennusleiriyhteistyd. Henkildiden vélinen yhteistyd
ilmeni vastaajien ilmaisuissa, missé yhteistyon osapuoliksi kuvailtiin esimerkiksi valmentajia
ja kouluttajia. Organisaatioiden vidlinen yhteisty0 kuvailtiin yhteistyoksi minkd osapuolet
muodostuivat  lajiliitoista,  urheiluakatemioista ja  valmennusryhmien  kaltaisista

organisaatioista.

Péivittdisvalmennuksen yhteisty0 ilmaistiin vastaajien toimesta yhteistoimintana, miké
kisitteli yksittiisid valmennustapahtumia tai saannollisesti jérjestettavia
paivittdisvalmennuksen rungon muodostavia valmennustapahtumia. Valmennusleiriyhteistyo
ilmeni vastaajien kuvailemista toisen organisaation kanssa yhteisistd valmennusleireistd seka
mahdollisuuksista hyddyntdd toisen organisaation valmennusleirejd urheilijan omassa

harjoittelussa.

VALMENNUKSEN TUOTE

Péddluokka valmennuksen tuote muodostui kahdesta yldluokasta (kuvio 6). Valmennuksen
tuote sisdltdd ne asiat mitd valmennuksella ja valmennusyhteisty6lld sekd sen
koordinoimisella ja johtamisella syntyy valmennushenkildiden ja organisaatioiden toimesta.
Valmennustuotteen kéyttdjdnad voidaan pitdd urheilijaa. Valmennuksen tuotteen muodostaneet
yldluokat  olivat  jérjestetyt  valmennustapahtumat  sekd  valmennustoiminnan

valmennusstrategia.

[ VALMENNUKSEN ]
TUOTE
]

[ |

[Valmennustapahtumat ] [ Valmennusstrategia ]

KUVIO 6. Valmennuksen tuote muodostui kahdesta ylaluokasta
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Valmennustapahtumat
Valmennustapahtumat muodostuivat yksittdistd valmennuksellista tapahtumaa késittelevista
asioista, valmennuksen laadusta, valmennusleirityksestd sekd ryhméharjoittelusta.
Valmennuksen laatu sisdltdd ne vastaajien ilmaisut, mitkd késittelivdt yksittdisten
valmennustapahtumien laadukkuutta ja tasoa. Yhteisharjoitukset, urheilijoiden keskindinen
kilpailu sekd niiden hyddyntdminen muodostivat vastausaineistosta ryhmaharjoittelu-luokan.

Valmennusleiritys ilmeni vastaajien valmennusleirejé kasittelevistd ilmauksista.

Valmennusstrategia

Valmennustapahtumien késitellessd yksittdisid tapahtumia, valmennusstrategia kisittelee
valmennusta pitkéjénteisesti ja kokonaisvaltaisemmin. Valmennusstrategian siséltimat
asiakokonaisuudet ovat menestyksen mahdollistaminen, valmennuksen pitkéjéteisyys,

valmennuksen ryhmékoko sekéd valmennuksen toteutus.

Menestyksen mahdollistaminen kuvastaa niitd vastaajien ilmaisuja, missi pyritddn antamaan
ja turvaamaan urheilijalle mahdollisuus huippu-urheilumenestyksen saavuttamiseksi.
Lajikohtainen pitkéjénteisyys Urheilijan Polun ja Puolustusvoimien urheilija-aliupseerin uran
mahdollistaminen ovat niitd aihepiirejd mitkd muodostivat vastausaineistosta valmennuksen
pitkdjanteisyyden. Valmennuksen ryhmékoko siséltdd ne ilmaukset vastausaineistosta, missi
kuvattiin valmennustoiminnassa kiytettdvien ryhmien kokoa. Valmennuksen toteutus koskee
niitd  vastausmateriaalin  ilmauksia, jotka kuvaavat valmennuksen toteuttamista

kokonaisvaltaisesti.

VALMENNUSTOIMINNAN RAAMIT

Péadluokka valmennustoiminnan raamit muodostui kolmesta yldluokasta (kuvio 7).
Valmennustoiminnan  raamit  sisdltivit ne  kokonaisuudet, jotka  madrittdvit
valmennushenkil6ille ja organisaatioille ne valmennuksen ja valmennuksen yhteistoiminnan,
sekd niiden koordinoinnin ja johtamisen rajat. Valmennustoiminnan raamit muodostuivat

valmennuksen mahdollistajista, valmennuksen vaikuttajista ja urheilijakeskeisyydesta.

[ VALMENNUSTOIMINNAN RAAMIT ]

[ Valmennuksen ] [ Valmennukseen ] Urheiliakeskeisyvs
mahdollistajat vaikuttajat J VY

KUVIO 7. Valmennustoiminnan raamit muodostuivat kolmesta ylaluokasta
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Valmennuksen mahdollistajat

Valmennuksen mahdollistajat koostuvat olosuhteista ja resursseista, mitkd ovat
vilttdimattomid valmennustoiminnalle. Olosuhteen siséltdvat kaikki ne ilmaisut, missi
vastaajat kuvaavat valmennuksen olosuhteita pdaivittdisessd valmennuksessaan seka
valmennusleireilld. Materiaali, kuljetus, kustannus, henkilostd sekd ajankéytolliset resurssit

muodostivat vastaajien ilmaisuissa resurssi alaluokan.

Valmennukseen vaikuttajat

Valmennukseen vaikuttajat muodostuivat henkilditymisestd sekd sotilaskoulutuksen
vaikutuksesta, mitd on huomioitava valmennuksen kanssa tyOdskennellessd tai sitd
johdettaessa. Henkiloityminen siséltdd ne vastaajien ilmaisut, missd kuvaillaan toiminnan
olevan riippuvainen yhdestd henkilostd tai yhden henkilon toiminnalla on suuri vaikutus
toimintaan. Kilpailumenestykseen tdhtddvd valmennustoiminta joutuu ottamaan huomioon
sotilaskoulutuksen vaikutuksen, kun valmennuksessa olevat urheilijat suorittavat
varusmiespalvelusta. Sotilaskoulutuksen vaikutus sisiltdd ne vastausaineiston ilmaukset missa
kisiteltiin sotilaskoulutuksen valmennustoimintaa vaikutusta esimerkiksi

kokonaiskuormitusta lisddvéna tekijana.

Urheilijakeskeisyys

Urheilijakeskeisyyden huomiointi on valmennustoiminnassa sekd sen koordinoinnissa ja
johtamisessa  hyvin  merkittdvdssd roolissa. Huippu-urheilun  valmennustoiminnan
tarkoituksena on auttaa urheilija saavuttamaan mahdollisimmat hyvé kilpailullinen menestys.
Kilpailullisen menestyksen saavuttamiseksi ja urheilijan kehityksen mahdollistamiseksi on
olennaista ymmartdd mitkd toimenpiteet ja asiat auttavat urheilijaa, sekd miten urheilija itse
kokee minkdkin asian vaikuttavan hinen valmentautumisessaan. Urheilijakeskeisyys
muodostui urheilijoiden huomioimisesta, urheilijoiden kasvattamisesta sekd urheilijoiden
rekrytoinnista. Urheilijjoiden huomioiminen muodostui niistd vastaajien ilmaisuista, missa
kuvattiin urheilijoiden yksilollisten valmennustarpeiden sekd heiddn henkilokohtaisten
ominaisuuksien ja taustojen huomiointia. Valmennustoiminnan siséltimit urheilijoiden
kouluttamiseen ja opettamiseen liittyvit vastausaineiston ilmaukset muodostivat urheilijoiden
kasvattaminen-luokan. Urheilijoiden rekrytointi Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen

tyontekijoiksi muodosti oman alaluokkansa.
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EI TOTEUTETTU TAI VAHAISTA
Pailuokka ei toteutettu tai vahdistd sisiltda kaikki ne lomakehaastattelumateriaalista
ilmenevit ilmaisut mitkd kuvaavat yhteistoiminnan tai organisaatioiden vélisen koordinoinnin

tai johtamisen vdhdisyyttd tai toteutumattomuutta.

6.1.2 Urheilukoulutoiminnan ja urheiluakatemioiden vilinen valmennuksen

koordinointi

Urheilukoulutoiminnan ja urheiluakatemioiden vilinen valmennuksen koordinointi esitelldén
lajeittain. Maastohiithdon osalta esitelliin Kainuun prikaatin urheilukoulutoiminnan ja
Vuokatti-Ruka urheiluakatemian vilistd valmennuksen koordinointia. Suunnistuksen osalta
esitelladn Urheilukoulun urheilukoulutoiminnan ja Pddkaupunkiseudun urheiluakatemian

vélinen valmennuksen koordinointi.

MAASTOHIIHTO
KAIPR:n urheilukoulutoiminnan ja VRUA:n viliseen valmennuksen koordinointiin liitettiin
kolme péédluokkaa, valmennushenkil6t ja heiddn tydkalunsa, valmennuksen tuote ja

valmennustoiminnan raamit.

Valmennushenkilot ja heidan tyokalunsa

Yhdet KAIPR:n ja VRUA:n valmennushenkildistd liittivdt organisaatioiden véliseen
koordinointiin henkilokohtaiset ominaisuudet, eli arvot ja asenteet sekd valmennuksen
ammattitaidon. Arvoissa ja asenteissa keskeistd oli toiminnan avoimuus. Valmennuksen
ammattitaitoa kuvastaa se, ettd yksi henkilokuntaan kuuluvista suorittaa Vuokatin

Urheiluopistolla Valmentajan ammattitutkintoa tyonsd ohessa.

Prikaatin valmennushenkilé, akatemian valmennushenkildo sekd PE:n valmennushenkilo
pitivdt arvoja ja asenteita sekd valmennuksen ammattitaitoa erittdin positiivisena asiana

koordinointiin liittyen. Arvot ja asenteet koskivat koko maastohiihtolajin lapindkyvyytta.

Toimenpiteiden ennakointi, keskittiminen ja palaute liitettiin valmennuksen koordinointiin
KAIPR:n valmennushenkiloiden, VRUA:n valmennushenkilon sekd PE:n valmennushenkilon

ja yhden prikaatin urheilijan mielesté.
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Ennakoinnilla  pyrittiln  antamaan toimenpiteiden toteuttamiselle aikaa, kuten
Valmennushenkild6 B mainitsi: “Tavoitteena on saada koulutuksen ja valmennuksen

suunnitelma valmiiksi edellisen vuoden marraskuun loppuun mennessa”.

”Urheiluakatemia vastaa valmennuksen koordinoinnista hiihdon osalta yhteistyéssd Kainuun
prikaatin, Urheilukoulun, Hiihtoliiton ja Ampumahiihtoliiton sekd Huippu-urheiluyksikon

kanssa” (Valmennushenkil6 C). Kuvastaa hyvin ndkemyksid koordinoinnin keskittdmisesta.

Palautetta keréttiin  jokaisella valmennusleirilli sekd johtajakoulutukseen liittyvissd

kausipalavereissa. Palautetta kerdttiin myds asiakastyytyvaisyyskyselyiden avulla.

Myo0s suunnittelu, tiedotus ja kehittdminen koettiin osaksi koordinointia. Koulutuksen ja
valmennuksen suunnitelmat toimivat toiminnan peruspilareina. Asioista tiedottamisen

esimerkkind voidaan pitdd kuukausittain pidettdvia leirikohtaisia palavereita.

Kehittdmisen yhtend apuvilineend kiytettiin jatkuvan parantamisen mallia, mistad
Valmennushenkild6 A  mainitsee:  “Jatkuvan  parantamisen  mallin  tuominen
koordinointityékaluksi. Tdhdn liittyvit keskeisesti asiakastyytyvdisyyskyselyt, palautteet

kumppaneilta ja yhteistyokumppaneilta sekd toiminnan tulokset”.

Prikaatin valmennushenkiloiden mielestd ennakointi, keskittiminen ja palaute olivat erittdin
positiivisia valmennuksen koordinoinnissa. Ennakoinnin avulla esimerkiksi palvelukseen
valitut urheilijat saivat ldpiviennin tietoonsa ennen palvelukseen astumista. Tdméan johdosta
urheilijat ja heiddn valmentajansa pystyivdt suunnittelemaan tulevan kauden valmennuksen

hyvissid ajoin ennen kauden alkua.

Koordinoinnin yhtend positiivisena puolena pidettiin  keskittimistd. Keskittdminen
konkretisoitui esimerkiksi silld, ettd “kaikkien lajien keskeiset lajiliittojen valmentajat

toimivat samasta "konttorista’ kdsin” (Valmennushenkild A).

Urheilijalle annettavan palautteen mahdollistamiseksi oli tirkeéd, ettd harjoituksissa on usein

lasnd monta valmentajaa, mikd ndhtiin positiivisena asiana.

Prikaatin ja akatemian valmennushenkil6iden mielestd myos henkildiden ja organisaatioiden
vélinen yhteistyd liittyi organisaatioiden véliseen koordinointiin. Esimerkiksi arjen

suunnittelussa oli tidrkedd, ettd valmentajien ja kouluttajien vélinen yhteistyd oli jouhevaa.
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Myo6s Vuokatti-Ruka urheiluakatemian ja Kainuun prikaatin vélistd yhteistyotd korostettiin,

ja sitd pidettiin koordinoinnin perustana.

Yksi prikaatin valmennushenkildistd, akatemian valmennushenkil6t ja yksi prikaatin urheilija

pitivdt organisaatioiden vélistd yhteistyotd ja valmennusleiriyhteistyoté erittiin positiivisena.

“Erityisen hyvdd asiassa on se, ettd hiihdon koordinointia tehdddn yhteistyossd kaikkien
merkittivien huippu-urheiluun tdhtddvien tahojen sekd Kainuun prikaatin  kanssa”

(Valmennushenkil6 C).

Valmennuksen tuote
Valmennusstrategian valmennuksen pitkdjinteisyys liitettiin akatemian ja prikaatin véliseen
valmennuksen koordinointiin yhden akatemian valmennushenkilén sekd yhden prikaatin

urheilijan toimesta.

”Urheilukoulutoiminta on siis osa urheilijapolkua toiminnassamme ja siis osa yli 8 vuotista
mahdollisuutta  yhdistid opiskelu ja wurheilu  hyvissd olosuhteissa  (lumilajit)”

(Valmennushenkil6 D).

Yhdet akatemian ja prikaatin valmennushenkilGistd pitivit valmennuksen pitkdjanteisyytta
erityisen positiivisena asiana. Prikaatin valmennushenkilén ja yhden urheilijan mielesté
valmennustapahtumien valmennuksen laatu ja ryhméharjoittelu olivat myds erittdin
positiivisia asioita. Mitkd esimerkiksi ilmenivdt ulkopuolisen valmentajan kéyton
valttaméttomyytend pdivittdis- ja leirivalmennukseen liittyen. Ulkopuolisella valmentajalla

koettiin olevan merkitystd valmennuksen laadun varmistamisessa.

Valmennuksen raamit

Urheilijakeskeisyys liitettiin organisaatioiden viliseen valmennuksen koordinointiin prikaatin
valmennushenkiléiden ja urheilijoiden sekd akatemian valmennushenkildiden toimesta.
Erityisesti urheilijan yksilollinen huomioiminen sekéd urheilijan kasvattaminen korostuivat
henkildiden vastauksista. Urheilijoita pyrittiin kouluttamaan esimerkiksi leiripalautteiden

purkutilaisuuksien yhteydessa.

Yhden akatemian valmennushenkilon mielestd urheilijan huomioiminen oli erittdin

positiivinen asia valmennuksen koordinointiin liittyen, miké ilmenee hinen vastauksessaan.



42
“Urheilijan kannalta tdlld jdrjestelylld pyritddn edistamddn mahdollisimman  hyvin
kehitystd varusmiespalveluksen aikana sekd pyritddn huomioimaan kokonaiskuormitus, jotta

pahimmilta karikoilta viltyttdisiin.” (Valmennushenkil6 C).

Valmennukseen vaikuttajat liitettiin prikaatin ja akatemian véliseen koordinointiin
henkil6itymisen ja sotilaskoulutuksen vaikutuksen toimesta. Monessa vastauksessa kavi ilmi,
ettd monet toiminnot henkildityivdt yhteen henkiloon sekd hdnen toimintaansa.
Sotilaskoulutuksen vaikutusten huomiointi koettiin paikoin haasteeksi valmentautumiseen ja

palautumiseen liittyen.

Henkildityminen oli yhden prikaatin valmentajan ja urheilijan mielestd erittdin positiivinen
asia, koska “hiihdon osalta lajiliittoyhteistyotd helpottaa ehdottomasti se, ettd [nimi] on

VRUA:n  valmentajan  lisiksi  hiihtoliiton = nuorten — mm-ryhmdn  valmentaja.”

(Valmennushenkil6 B).

Myos valmennuksen mahdollistajien olosuhteet koettiin yhden prikaatin valmennushenkilon
mielestd erittdin positiiviseksi asiaksi, koska vuodenajasta riippumatta piivittdisvalmennus

jérjestetddn Vuokatin huippuolosuhteissa.

SUUNNISTUS
URHK:n urheilukoulutoiminnan ja URHEA:n véliseen valmennuksen koordinointiin liitettiin

kaikki neljd pddluokkaa.

Valmennushenkilot ja heidin tyokalunsa

Henkilokohtaiset ominaisuudet eli motivoituneet ja pdtevdt valmentajat olivat kahden
URHK:n wurheilijan mielestd positiivinen asia organisaatioiden vélisessd koordinoinnissa.
Myos toimenpiteet liittyvit akatemian ja URHK:n viliseen valmennuksen koordinointiin

URHK:n urheilijoiden mielesti positiivisesti tiedotuksen osalta.

Organisaatioiden  vilinen yhteistyd liittyi valmennuksen koordinointiin  URHK:n
valmennushenkildiden ja kahden urheilijan mielestd. Se koettiin erittdin positiiviseksi yhden
URHK:n valmennushenkilén ja urheilijan mielestd koska URHK:n suunnistajat voivat

osallistua akatemian kalenteroimiin harjoituksiin tarpeidensa ja resurssiensa mukaisesti.
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URHEA:n ja PE:n valmennushenkiléiden sekd URHK:n urheilijoiden mielesta
paivittdisvalmennuksen yhteistyd liittyi organisaatioiden viliseen koordinointiin. URHEA:n
valmennushenkilé  koki  pdivittdisvalmennuksen  erittdin  positiiviseksi  asiaksi.
Péivittdisvalmennuksen yhteistyd ilmeni urheilijoiden mahdollisuutena osallistua akatemian

harjoituksiin.

PE:n valmennushenkild piti henkilokohtaisten ominaisuuksien valmennuksen ammattitaitoa

erittdin positiivisena asiana valmennuksen koordinointiin liittyen.

Valmennuksen tuote

Yksittdisten  valmennustapahtumien  valmennuksen laatu oli yhden @ URHK:n
valmennushenkilon sekd kahden urheilijan mielestd erityisen hyvéd akatemian ja URHK:n
véliseen koordinointiin liittyen. URHEA:n valmennushenkilén ja yhden URHK:n urheilijan

mielestd ryhméharjoittelu oli valmennustapahtumien positiivinen piirre.

Valmennustoiminnan raamit

Valmennukseen vaikuttajat koettiin liittyvin organisaatioiden véliseen valmennuksen
koordinointiin  yhden URHK:n valmennushenkilon mielestd. Hén painotti sekd
henkilditymistd  henkilostovaihdoksiin ~ liittyen ettd  sotilaskoulutuksen  vaikutusta
akatemiaharjoituksiin osallistumiseen liittyen. Hdnen mukaansa valmentajavaihdoksen myota
molemmissa organisaatioissa koordinointi on ollut vield muotoutumassa. Sotilaskoulutuksen
vaikutukset on huomioitu siten, etti URHK on osallistunut niihin harjoituksiin mihin se on

halunnut sekd mitkd sotilaskoulutus on mahdollistanut.

Valmennuksen mahdollistajista olosuhteet olivat kahden URHK:n valmennushenkilon sekd
urheilijoiden mielestd erityisen positiivinen asia, mistd esimerkkeind voidaan pitid URHEA:n
monipuolisia  harjoituksia. Myds kaksi urheilijaa  pitivdt olosuhteisiin  liittyviad
péddkaupunkiseudun litkuntapaikkoihin saatavia kulkukortteja organisaatioiden viliseen

koordinointiin liittyvina asiana.

Yhden URHK:n urheilijan mielestd resurssit olivat positiivinen asia, harjoituksiin
jarjestettyjen  yhteiskuljetusten =~ muodossa.  PE:n  valmennushenkilén = mielestd
urheilijakeskeisyyteen liittyvd urheilijan huomioiminen oli erittdin positiivinen asia

koordinointiin liittyen.
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Ei toteutettu tai vihiisti
Yhden URHK:n urheilijan mielestd organisaatioiden vélinen valmennuksen koordinointi oli

véhdiistd.

6.1.3 Urheilukoulutoiminnan ja Puolustusvoimien valmennusryhmien vélinen

valmennuksen johtaminen

Urheilukoulutoiminnan ja Puolustusvoimien valmennusryhmien vilinen valmennuksen
johtaminen esitellddn lajeittain. Maastohithdon osalta esitelldiin Kainuun prikaatin
urheilukoulutoiminnan ja PV:n maastohithdon valmennusryhmén vilistd valmennuksen
johtamista. Suunnistuksen osalta esitellddn Urheilukoulun urheilukoulutoiminnan ja PV:n

suunnistuksen valmennusryhmén vilinen valmennuksen johtaminen.

MAASTOHIIHTO

Ei toteutettu tai vahiisti
Kainuun prikaatin urheilukoulutoiminnan ja PV:n maastohiihdon valmennusryhmén vélinen

valmennuksen johtamista ei ollut toteutettu KAIPR:n valmennushenkiléiden mielesté.

”Puolustusvoimien valmennusryhmdn johtaminen on Kainuun prikaatin ndkékulmasta
loppunut vuonna 2014 Sodankylin CISM:n kisoihin. Tdmdn jdlkeen toiminta ei ole missddn

mittakaavassa suunniteltua ja johdettua.” (Valmennushenkilo A).

PE:n valmennushenkilon mielestd prikaatin ja valmennusryhmén véliseen valmennuksen
johtamiseen liittyi asioita kaikista muista pddluokista. Hanen vastauksensa painottivat

toiminnan kehittimistd sekd KAIPR:ssi jo vallitsevia hyvid olosuhteita.

”Leirityksen osalta suunnitellaan parhaillaan  puolustusvoimien edustusurheilijoiden

osallistumista osalle [KAIPR:n] leireistd.” (Valmennushenkilo T).

Hénen mielestddn valmennuksen johtamisessa positiivisia asioita olivat prikaatin olosuhteet
(valmennuksen raamit), pieni ryhmikoko (valmennuksen tuote) sekd kaytinnon

valmennus (valmennushenkilot ja heiddn tyokalunsa).



45
SUUNNISTUS
URHK:n urheilukoulutoiminnan ja PV:n suunnistuksen valmennusryhmén vélinen

valmennuksen johtamiseen liitettiin asioita jokaisesta neljistd padluokasta.

Valmennushenkilot ja heidan tyokalunsa

PV:n valmennusryhmin valmennushenkilét, yksi URHK:n valmennushenkilé sekd
valmennusryhmén urheilija ja PE:n valmennushenkil6 liittivét henkildiden ja organisaatioiden
vélisen yhteistyon sekd valmennusleiri yhteistydon organisaatioiden viliseen valmennuksen
johtamiseen. Myds muut valmennusryhmén urheilijat yhdistivdt valmennusleiriyhteistyon

valmennuksen johtamiseen.

"Kummallakin  ryhmdlld on oma/omat johtajansa, jotka keskustelevat keskenddn

mahdollisesta yhteistyostd.” (Valmennushenkild E).

Valmennusleiriyhteistyd ilmeni siitd, ettd valmennusryhmin urheilijat saivat osallistua

URHK:n tiarkeimmille leireille.

Yksi URHK:n valmennushenkild liitti organisaatioiden véliseen valmennuksen johtamiseen
toimenpiteet, koska PV:n valmennusryhmin urheilijoiden maajoukkue- ja seuratason
valmennusleirit tdyttavét kalenteria ja vaikuttavat valmennustoiminnan suunnitteluun. Toiset
URHK:n ja valmennusryhmin valmennushenkilGistd pitivdt toimenpiteitd erityisen
positiivisena asiana organisaatioiden vilisessd valmennuksen johtamisessa. Positiivisia asioita
olivat kokemuksen jakaminen ja kehittiminen. Yhden valmennusryhmin urheilijan mielesta

tiedotus on toiminut todella hyvin organisaatioiden valill4.

?Urheilukoulun valmentajat ovat saaneet paljon hyvdd esimerkkid ja apua kokeneemmilta
PV:n valmennusurheilijoilta. Tukea on saatu erityisesti urheilun ja varusmiespalveluksen

vhdistimiseen liittyvissd asioissa.” (Valmennushenkil6 F).

Valmennuksen tuote

Valmennustapahtumien valmennusleirityksen ja valmennusstrategian avulla menestymisen
mahdollistaminen olivat osa valmennuksen johtamista yhden URHK:n valmennushenkilén
mielestd. Urheilijoille on vuosittain mahdollistettu CISM-joukkueeseen pyrkiminen ja sen

mukaan organisaatioiden vilistd yhteistoimintaa on raétéloity.
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Erityisen positiivisina asioina URHK:n valmennushenkilot pitivit valmennustapahtumien
ryhmidharjoittelua  ja  valmennusstrategian  menestyksen = mahdollistamista.  Yksi

valmennusryhmén urheilijoista my6s piti ryhméharjoittelua erityisen positiivisena asiana.

"CISM tarjoaa nuorelle suunnistajalle hyvin kansainvilisen kilpailutapahtuman ja

ndyttopaikan esim. maajoukkuevalintoihin liittyen.” (Valmennushenkild I).

Valmennustoiminnan raamit

Valmennuksen mahdollistajat ja urheilijakeskeisyys liitettiin organisaatioiden véiliseen
johtamiseen URHK:n valmennushenkildiden mielestd. Valmennuksen mahdollistajiin liitettiin
materiaalituki URHK:lta valmennusryhmélle ja urheilijakeskeisyydessd urheilijoiden
maajoukkue- ja seuratoiminnan huomioiminen. Resurssien yhdistamisti pidettiin my6s yhden
valmennusryhmén urheilijan mukaan positiivisena asiana. Urheilijakeskeisyydessd urheilijan
huomioimista pidettiin erittdin positiivisena asiana yhden molempien organisaatioiden

valmennushenkilon mielesta.

Ei toteutettu tai vahiisti
PV:n valmennusryhmén valmennushenkildiden sekd toisen URHK:n valmennushenkilon
mielestd organisaatioiden vidlinen valmennuksen johtaminen oli vihdistd. Yhden

valmennusryhmén urheilijan mielestd organisaatioiden viélistd johtamista ei ole toteutettu.

6.1.4 Organisaatioiden vilisen valmennuksen koordinoinnin ja johtamisen

kehittiminen

Organisaatioiden vélisen valmennuksen koordinoinnin ja johtamisen kehittdmisessd on
huomioitu ne lomakehaastatteluaineiston kohdat, missd valmennushenkil6t ja urheilijat ovat
ilmaisseet asioita kehittimiseen sekd wurheilijan kehittymisen ja  menestyksen

mahdollistamiseen liittyen.

KAIPR - VRUA
Prikaatin ja akatemian véilisessd maastohithdon valmennuksen koordinoinnissa oli
kehitettavad sekd tirkedd urheilijan kehittymisen ja menestyksen mahdollistamiseksi kolmeen

eri padluokkaan liittyvissé asioissa.
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Valmennushenkilot ja heidan tyokalunsa
Henkilokohtaisista ominaisuuksista valmennuksen ammattitaito koettiin tdrkeéksi urheilijan
kehittymisen ja menestyksen mahdollistamisessa yhden akatemian ja yhden prikaatin
valmennushenkilon mielestd. Kovimpien urheilijoiden ja parhaiden valmentajien yhteistyo

koettiin kehittymisen ja menestymisen avaintekijaksi.

Toimenpiteistd keskittdminen oli prikaatin valmennushenkilon ja urheilijan sekd akatemian
valmennushenkilon  mielestd  tdrkeitd  urheilijan  kehityksen ja  menestyksen

mahdollistamiseksi. Tdméan valmennushenkild D:n ndikemys tiivistdd erinomaisesti.

”On valittu keskittdmisen periaate ja priorisointi, joista on vahvaa ndyttod tuloksen muodossa
kansainvilisesti. Tdmd tulisi huomioida kaikissa urheilijanpolun vaiheissa, myos

varusmiespalveluksessa.” (Valmennushenkild D).

Ennakoinnissa oli yhden akatemian ja prikaatin valmennushenkilon mielestd kehitettavaa
organisaatioiden véliseen koordinointiin liittyen. Esimerkiksi lajiliittojen aikaisemmin
toteutetulla  suunnittelulla ~ mahdollistettaisiin ~ urheilukoulutoiminnan  jouhevampi

integroituminen.

Valmennuksen tuote
Valmennuksen strategian menestyksen mahdollistamista ja valmennuksen pitkdjénteisyytta
pidettiin tirkednd urheilijan kehittymisen ja menestyksen mahdollistamiseksi yhden prikaatin

ja akatemian valmentajan mielesta.

”Polku alkaa yldkoululeirityksilld ja jatkuu urheilulukiossa, josta parhaat valitaan KAIPR:n
lumilajijoukkueeseen varusmiespalvelukseen. Urheilijat ovat VRUA:n valmentajien valvovan

silmdn alla parhaimmillaan 14- vuotiaasta 20-21-vuotiaaksi.” (Valmennushenkilo B).

Yhden akatemian valmentajan mielestd my0s valmennustapahtumien ryhmaiharjoittelu oli

tarkedd kehityksen ja menestyksen mahdollistamiseksi.

Valmennuksen raamit
Urheilijakeskeisyydessd urheilijan huomioiminen oli yhden prikaatin urheilijan mielesta
tarkedd wurheilijan kehittymisen ja menestyksen mahdollistamiseksi. Hénen mielestddn

toimintaa pitéisi saada joustavammaksi urheilukomennusten seké sotilaskoulutuksen suhteen.
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Toisen prikaatin urheilijan mielestd urheilijakeskeisyyden urheilijan huomioiminen olisi
tarkedd urheilijan kehittymisen ja menestyksen mahdollistamiseksi. Talld hetkelld hédnen
mukaansa urheilijan omaa leiritystd huomioidaan heikosti akatemian sekd urheilukoulun

toimesta.

Prikaatin ja akatemian valmennushenkil6t pitivit valmennuksen mahdollistajien olosuhteita ja
resursseja tdrkednd urheilijoiden kehittymisen ja menestymisen mahdollistamisen takia.
Heidén mukaansa toimintaa tulisi kehittdd vielékin tiiviimmin lajiliittojen leirityksen rytmiin,
jolloin ulkomaanleirityksistd huippu-olosuhteineen ja valmennuksineen tulisi osa toimintaa.
Myo6s kansainvéliseen kilpailutoimintaan osallistuminen varusmiespalveluksen aikana

voitaisiin mahdollistaa resursseja lisdamalla.

Myo6s PE:n ja yhden prikaatin valmennushenkilon mielestd resursseihin liittyvissd asioissa
olisi kehitettdvad. Valmennushenkilé T:n mielestd “kustannukset kohoavat aika korkeiksi.

Akatemia tai Hiihtoliitto voisi tulla enemmdn ’vastaan’.”

Valmennukseen vaikuttajista sotilaskoulutuksen vaikutus oli PE:n valmennushenkilon ja

prikaatin yhden urheilijan mielesti tirkeitd kehityksen ja menestyksen mahdollistamiseksi.

“Harjoittelun ja leirityksen pitdisi olla enemmdn urheilukeskeistd eikd armeija keskeistd”

(Urheilija O).

Valmennukseen vaikuttajista sotilaskoulutuksen vaikutuksessa koettiin olevan kehitettavaa
yhden akatemian valmentajan ja prikaatin urheilijan mielestd. Esimerkiksi kédytossd oleva

koulutusala kyseenalaistettiin.

”Mahdollisesti voisi pohtia sitd, onko nykyinen koulutusala kaikkein paras huippu-urheilua
tukeva tapa vai onko olemassa jokin muu tapa, jolla saadaan riittdvit sotilaalliset tiedot ja
taidot opetettua, ja samalla vietyd huippu-urheilu-uraa vieldkin paremmin eteenpdin.”

(Valmennushenkild C).

URHK - URHEA
Organisaatioiden vélisessd suunnistuksen valmennuksen koordinoinnissa oli kehitettdvad sekd
tarkedd urheilijan kehittymisen ja menestyksen mahdollistamiseksi kolmeen eri paddluokkaan

liittyvissd asioissa.
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Valmennushenkilot ja heidan tyokalunsa
Henkilokohtaisissa ominaisuuksissa on yhden URHK:n valmennushenkilon mielestd
kehitettdvad valmennuksen ammattitaidon osalta. Hénen mielestddn URHK:lla olisi tarjota

tietotaitoa URHEA :n kayttoon.

Akatemian  valmennushenkilén mielestd  kehitettdvdd on  toimenpiteiden osalta

tiedottamisessa, koska hin ei tiedd milloin URHK:n urheilijat tulevat paikalle.

URHK:n urheilijoiden mielestd kehitettavdd oli toimenpiteiden keskittdmisessd toiminnan
yhdistimisen sekd harjoituskyytien osalta. Yhden urheilijan mielestd urheiluakatemian
harjoitusten pitdisi muodostaa harjoittelun runko urheilijan kehittymisen ja menestymisen
mahdollistamiseksi. Urheilijat pitivit my0s ennakointia, keskittdmistd ja tiedotusta tdrkeéni
urheilijan kehittymisen ja menestymisen mahdollistamiseksi. Ennakoinnissa korostui
harjoittelun suunnitteluun liittyvét asiat ja tiedotuksessa tiedon saannin oikea-aikaisuus.

Keskittdmisesséd korostui akatemiaharjoitusten hyodyntdminen.

Toinen URHK:n valmennushenkilé ja yksi wurheilijoista piti kehitettdvind asiana
organisaatioiden vélistd yhteistyotd, koska esimerkiksi " Tiedustelukomppania ei voi kokoajan

sddtdd valmennusvapaata akatemian sanelemiin ajankohtiin” (Valmennushenkil6 I).

Yksi URHK:n wurheilija korosti pdivittdisvalmennuksen yhteistyon kehittdmistd,

paivittdisharjoittelun laadun takaamiseksi.

Valmennuksen tuote

Valmennustapahtumien laadussa oli yhden URHK:n valmennushenkilon mielestd
kehitettivad. My0ds yksi urheilijjoista koki valmennuksen laadun tirkeédksi urheilijan
kehityksen ja menestyksen kannalta, hinen mielestddn harjoitusten tulisi olla monipuolisia
lajin vaatimukset huomioiden. URHEA:n harjoituksien laatua ei aina pidetty niin hyvina, ettd

niité olisi kannattanut hy6dyntaa.
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Toinen URHK:n valmennushenkil6istd pitdd valmennusstrategian valmennuksen
ryhmidkokoa tdrkednd wurheilijan kehityksen ja menestyksen mahdollistamiseksi toisen
valmennushenkilon korostaessa valmennustapahtumien ryhmiharjoittelua. Akatemian
valmennuksen koetaan keskittyvdn lukioikdisten kehittdimiseen, eikd se tarjoa riittdvin
laadukasta ja oikea-aikaista valmennusta maajoukkuetasoisille urheilijoille. Koettiin myds
tarkedna, ettd “tdrkeimpiin akatemian laji- ja oheisharjoituksiin mukaan pddseminen tulee
Urheilukoulussa onnistua, jotta ndmd kehittivdt harjoitukset pystyy tekemdcdn laadukkaina ja

tasokkaiden sparraajien kanssa.” (Valmennushenkilo F).

Valmennuksen raamit
Valmennuksen mahdollistajien resurssit olivat yhden URHK:n urheilijan mielestd tirkeita
urheilijan ~ kehityksen ja  menestymisen mahdollistamiseksi. Hinen mielestdén

fysioterapeuttien ja ravintoterapeuttien tietotaidon hyddyntdminen olisi tarkeda.

Valmennukseen vaikuttajissa oli kehitettdivdd URHK:n valmentajien ja yhden urheilijan
mielestd sotilaskoulutuksen vaikutuksen osalta. Koettiin esimerkiksi ettd URHEA:n
valmennuksen tulisi ymmirtdd paremmin urheilijoiden asema ja kokonaisrasitus

palvelukseensa liittyen.

Henkilditymiseen liittyvisséd asioissa koettiin kehitysté tapahtuneen, kuten Valmennushenkil6
F totesi: "Nyt harjoitusten laatu on parantunut selkedsti [nimi] astuttua mukaan akatemian

vhdeksi valmentajaksi.”

Sotilaskoulutuksen vaikutusta pidettiin tdrkednd urheilijan kehityksen ja menestyksen
mahdollistamiseksi yhden URHK:n valmennushenkilén sekd urheilijan mielestd
organisaatioiden viliseen koordinointiin liittyen. Esimerkiksi >Urheiluakatemian ei tule sitoa
tai ohjailla Urheilukoulun toimintaa liikaa, silld akatemiavalmentajan ndkokulmasta on
haastavaa arvioida esim. sotaharjoituksesta aiheutuvaa kuormitusta ja sen vaikutusta jopa

viikkojen ajan sotaharjoituksen jdlkeen.” (Valmennushenkilo F).

Yhdet URHK:n ja akatemian valmennushenkilGistd pitivdit organisaatioiden vélisessd
koordinoinnissa kehitettdvind urheilukeskeisyyden urheilijan huomioimista. Siihen liitettiin
eriyttdmisen tarve URHEA:n valmennusryhmaéin liittyen, koska ryhmé on iso ja urheilijoiden

tasoerot ovat suuria.
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URHK:n urheilijoiden mielestd urheilijakeskeisyyden urheilijan huomioiminen on
kehitettdvd osa-alue sekd tirkedd urheilijan kehittymisen ja menestyksen mahdollistamiseksi.
Yhden urheilijan mielestd myds urheilijan kasvattaminen on tdrkedd kehittymisen ja
menestyksen kannalta. Yhden urheilijan mielestd “yhteistyon tulisi tarjota urheilijalle

mahdollisuuksia joista urheilija kokoaa itselleen sopivamman kokonaisuuden edetdikseen

huipulle” (Urheilija P).

KAIPR - PV:N MAASTOHITHDON VALMENNUSRYHMA
Kainuun prikaatin urheilukoulutoiminnan ja PV:n maastohiihdon valmennusryhmén vélisessa
valmennuksen johtamisessa oli kehitettivdd sekd tdrkedd urheilijan kehittymisen ja

menestyksen mahdollistamiseksi kolmeen eri padluokkaan liittyvissé asioissa.

Valmennushenkilot ja heidin tyokalunsa

Yhden prikaatin valmennushenkilon mielestd kehitettivd asia oli henkilokohtaisten
ominaisuuksien arvot ja asenteet, liittyen urheilijoiden tyollistimiseen Puolustusvoimissa.
Hén haluaisi, ettd Puolustusvoimien johto kannustaisi joukko-osastoja ottamaan urheilijoita

toihin muihinkin kuin urheilijavirkoihin.

Muita kehitettdvid asioita olivat toimenpiteistd kehittiminen ja keskittdiminen, missa
painotettiin PV:n maastohiithdon valmennusryhmétoiminnan tdysin uudelleen luomista seké
olemassa olevaan KAIPR:n toimintaan integroimista. Hénen mielestdin myds
henkilokohtaiset ominaisuudet olivat tirkeditd urheilijan kehittymisen ja menestyksen
mahdollistamiseksi luottamuksen ja valmennuksen ammattitaidon osalta. [Olisi esimerkiksi]
uskallettava luottaa lajiliiton tekemiin keskittimispddtoksiin [ja] maastohiihtovalmennuksen

osaamiseen” (Valmennushenkild A).

Toinen prikaatin valmennushenkild korosti urheilijan kehittymiseen ja menestymiseen liittyen
toimenpiteiden suunnittelua sekd organisaatioiden vilistd yhteistyotd, missd KAIPR:n
urheilukoulutoiminnan leirit voisivat muodostaa hyvdn rungon PV:n valmennusryhmén

toiminnalle.

”Lumilajijoukkueen kestdvyysryhmdn vahvuus on pienehko ja valmennus huippu-luokkaa,
joten puolustusvoimien hiihto- ja ah-ryhmdt kannattaisi ehdottomasti yhdistdd tdihdn

toimintaan” (Valmennushenkild B).



52
Myos useat prikaatin valmennusleirit jarjestetddn tdlla hetkelld yhdessa lajiliittojen kanssa,

joiden valmennusryhmiin moni PV:n valmennusryhmén urheilija kuuluu.

Valmennuksen tuote

Valmennustapahtumat koettiin yhden prikaatin valmennushenkilén mielestd tarkeiksi
urheilijan kehittymisen ja menestyksen mahdollistamiseksi. Valmennusleiritys nousi edelleen
esille valmennustoiminnan selvdnd rungon muodostajana. Myds ryhméharjoittelua

korostettiin sisdisen kilpailun ja toisilta saatavan esimerkin takia.

Valmennuksen raamit

Valmennuksen mahdollistajat koettiin  kehitettédviksi osa-alueeksi yhden prikaatin
valmennushenkilon sekd PE:n valmennushenkilon mielestd. Kehityksen kohteena olivat
resurssien ja olosuhteiden tehokas ja taloudellinen kiyttd. Prikaatin valmennushenkilon
mielestd tulisi my0s luottaa olemassa oleviin olosuhteisiin urheilijan kehittymisen ja
menestyksen mahdollistamiseksi omalla urheilijan polullaan. Hinen mielestddn myo0s
urheilijakeskeisyyteen liittyen urheilijoiden rekrytoinnissa PV:n ja Rajavartiolaitoksen

palvelukseen olisi kehitettavaa.

URHK - PV:N SUUNNISTUKSEN VALMENNUSRYHMA
Urheilukoulun urheilukoulutoiminnan ja PV:n suunnistuksen valmennusryhmén vélisessd
valmennuksen johtamisessa oli kehitettdvdd sekd térkedd urheilijan kehittymisen ja

menestyksen mahdollistamiseksi kolmeen eri padluokkaan liittyvissa asioissa.

Valmennushenkilot ja heidin tyokalunsa

Kehitettdvid asioita oli vastaajien mielestd toimenpiteissd ja yhteistydossd. URHK:n
valmennushenkil6t ja yksi urheilija kokivat valmennusleiriyhteistydon kehityksen kohteeksi
organisaatioiden vélisessd johtamisessa. Esimerkiksi valmennusryhmén leiritys voitaisiin
liittdd kiintedsti URHK:n leiritykseen. Myds yksi valmennusryhmén urheilija koki

organisaatioiden vélisen yhteistyon kehitettdviksi asiaksi.

Yksi valmennusryhmén urheilija koki valmennusleiri ja organisaatioiden vélisen yhteistyon
tirkeiksi urheilijan kehittymisen ja menestyksen mahdollistamiseksi. Hén koki, ettd ”PV:n
ryhmdn nuorten huippujen ja myos urheilukoulun varusmiesten pddseminen osallistumaan

SSL:n maajoukkue toimintaan on paras mahdollinen vaihtoehto urheilijoiden kehittymiselle”

(Urheilija K).
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Toimenpiteissd oli kehitettdavdd PV:n valmennusryhmén valmennushenkildiden mielesti
keskittdmisen osalta. Heiddn mielestd PV:n valmennusryhmén toiminta tulisi integroida

URHK:n toimintaan.

PE:n  valmennushenkild6 ndki kehitettdvdd  aikataulujen sovittamisessa. = Yhden
valmennusryhmén urheilijan mielestd parannettavaa olisi urheilukoulun valmennus- ja
leiriohjelmien tiedottamisessa valmennusryhméldisille. Toinen urheilija painotti kokemuksen
jakamisen merkitystd urheilijan kehityksen ja menestyksen mahdollistamiseksi, kuten
”[valmennusryhmaéldisen nimi] ja [valmennusryhmaéldisen nimi] fapaisten huippujen

osaamisen, tiedon ja taidon jakaminen nuorille urheilukoulun varusmiehille.” (Urheilija K).

Valmennuksen tuote

Valmennusstrategiassa oli kehitettdvdd yhden URHK:n valmennushenkilon mielestd sekd
PV:n valmennusryhmén valmennushenkildiden mielestd se oli tirkedd urheilijan kehittymisen
ja  menestymisen mahdollistamiseksi.  Korostettuja  asioita  olivat menestyksen
mahdollistaminen ja valmennuksen pitkdjanteisyys. Esimerkiksi “parhaiden ja kyvykkdimpien
mahdollinen jatkaminen ammattiurheilijan tehtdvdssd vie kohti kansainvdlistd menestystd.”

(Valmennushenkil6 E).

Valmennustoiminnan raamit

Valmennuksen mahdollistajissa ja urheilijakeskeisyydessd koettiin kehitettdvdd PV:n
valmennushenkildiden korostaessa resursseja ja URHK:n valmennushenkildiden urheilijoiden
huomioimista ja kasvattamista. Kéytanndssd PV:n ryhmén valmentaminen koostui matkojen
jarjestimisestd ja joukkueiden valitsemisesta. Koettiin my0s, ettd “nuorissa on tulevaisuus ja
heistd voi loytyd lisdd myods tyontekijoitd sekd huippu-suunnistajia puolustusvoimien

palkkalistoille.” (Valmennushenkild I).

Samat valmennushenkil6t kokivat mielestddn kehitettdvat asiat my0s tédrkeiksi urheilijan
kehittymisen ja menestyksen mahdollistamiseksi. Yhden valmennusryhméin urheilijan
mielestd urheilijan huomioiminen on tirkedd urheilijan kehittymisen ja menestymisen

mahdollistamiseksi.

“Toisaalta urheilija todenndkdisesti saa parhaan tuen kotiseuraltaan ja henkilékohtaiselta
valmentajaltaan matkalla kansalliselle tai kansainvdliselle huipulle. Tdmdn tuen puuttuessa,

tulisi urheilukoulun tukea ainakin valmennuksellisesti.” (Urheilija H).
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6.2 Maastohiithdon ja suunnistuksen valmennuksen organisaatio

Verkostohaastattelun tarkoituksena oli selvittdd, minkélainen organisaatiorakenne vallitsee
urheilukoulutoiminnan  ja  urheiluakatemioiden = sekd  urheilukoulutoiminnan  ja
Puolustusvoimien valmennusryhmien vélisessd valmennuksen koordinoinnissa sekd
johtamisessa. Tulokseksi muodostui maastohithdon ja suunnistuksen valmennuksen
organisaatio (kuvio 8), minké sisdltd esitellddn tarkemmin tdssd luvussa. Henkildiden ja
organisaatioiden vilisiksi yhteyksiksi muodostui nelji padluokkaa: ei yhteisty6td, ohjaaminen,
organisointi ja synkronointi. Pddluokkien tdrkeimmaét tulokset esitetddn tdmdn luvun
ensimmadisessd alaluvussa. Padluokat yhdistidva luokka on valmennustoiminnan johtaminen ja

yhteistoiminta, mika kuvastaa eri henkildiden ja organisaatioiden vélisen toiminnan luonnetta.

MAASTOHIIHTO SUUNNISTUS Ohjazminen: = =

Organisointi: seses

—————————— Synkronointi: =
Apulais
rehtori
= “
H kX
L} 5

.....................................

Urheili
joiden
valmen
tajat

AH
valmen
tajat

YH
valmen

Huippu
urheilu

10 !
| I
1 b
gt h s =
= E ] yksikkd =58 2
2 3. B
= al | HU =g
= 2 i ]
il Koordi * :g_g
=00 naatton o §
S . 15w
= £l ] s H 13 £
I . 3 H B
11l . M H ! g
* . - P 1
L . : . N Y S U T A
1 ™ Ty A
F 3 ;
| g H ——A - A f g - - - i
| : L 1
0o [ =
= | o g3
E S! ! 15 =
5ty 1/ Toimin i 1 Valmen . 132 5
E-h nan Henkild 1! =51 lajivas Koordi w e
s= 1\ . fostn 1! g taava naattori e £
2=l iohtaja palvelu) 1 likkd 1
ERY I 1l 153
28N & 11 13
SEl = - ——— L \ N | 7
e o e P e e P R DY P SR Y 1 \ s 1
______ o i o s T
1 o
—————————————————————————— | P — i —— — e ——————
1 ' 1
! 1! ! 1 o
=
c@ 1 <
B =G, [ I 1, 2a
E§E' ol Valmen ! I‘:§E
ER =L L R N PP PP T T nuksen - = miD
El _E: .................... e popent | : Laji S 538
G 3§ S : 52w
- ' 1 : johtaja taja 17 a £
S ES 1! ! 1553
ste | i g L
&= ! o AL iy L ettt o e
1 ; =l LN o+ 1
| pagesikunnan e, | aeeemt ™ Teresssssassesaneen, b
e P e P e e P R DY P SR Y i b b R e e R e R e R e s R e o R

koulutusosasto

KUVIO 8. Maastohiihdon ja suunnistuksen valmennuksen organisaatio

6.2.1 Toimijoiden viliset yhteydet

Henkiloiden ja organisaatioiden viélisiksi yhteyksiksi muodostui neljd pailuokkaa, joiden
yhdistdvi tekijd on valmennustoiminnan johtaminen ja yhteistoiminta (kuvio 9). Liitteessé

(liite 12) kuvataan luokkien rakentuminen alaluokista padluokkiin.
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OHJAAMINEN
ORGANISOINTI

SYNKRONOINTI

N\
AN

El YHTEISTYOTA

. vy

KUVIO 9. Valmennustoiminnan koordinoinnin ja johtamisen yhteyksien nelja

paaluokkaa

OHJAAMINEN
Pééluokka ohjaaminen muodostui kahdesta yldluokasta (kuvio 10). Ohjaaminen muodostui

organisaation tai yksittdisen henkilon ohjauksesta, tukemisesta seké kaikesta valmentamisesta.

[ OHJAAMINEN ]

[ Tukeminen ] [ Valmentaminen ]

KUVIO 10. Ohjaaminen muodostui kahdesta yldluokasta

Tukeminen

Tukeminen siséltdd organisaation tai yksittdisen henkilon tukemisen sekd toiminnan
ohjaamisen.

”SSL: akatemiavalmennuksen tukeminen” (Valmennushenkild L).

”Koordinaattorin tuki lajin valmennukselle. Kdytinnon jdrjestelyjen virtaviivaistaminen”

(Valmennushenkild ).

"PEKOULOS ohjaa Urheilukoulutoimintaa” (Valmennushenkil6 T).
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Valmentaminen
Valmentaminen  sisdltdd  pdivittdisvalmennuksen, leirivalmennuksen sekd  muun

valmennustoiminnan.

”Pdivittdis- ja leirivalmennus ampumahiihdon ja yhdistetyn kanssa: yhteisharjoitukset,

vhteisleirit ja vuositason suunnittelu.” (Valmennushenkilo C).

”Valmennus: Kisoissa ja leireilld valmennuskeskustelut” (Urheilija G).

ORGANISOINTI
Pééluokka organisointi muodostui kolmesta yldluokasta (kuvio 11). Organisointi muodostui
vastaajien muodostamista hallinnollisista, organisaatioiden ja henkiléiden johtamiseen sekd

kaikki suunnitteluun liittyvé toiminnot.

[ ORGANISOINTI ]

I I
[ Hallinto ] [ Johtaminen ] [ Suunnittelu ]

KUVIO 11. Organisointi muodostui kolmesta ylaluokasta
Hallinto
Hallinto koostui hallinnollisista kokonaisuuksista, urheilijavalintojen tekemisestd sekéa

resurssien kdyttdon ja budjettiin liittyvistéi asioista.

”Resurssit valmentautumiseen ja vaatimukset sotilaskoulutuksen suhteen” (Valmennushenkilo

F).

”Pv:n valmennusryhmdn toiminta: MM- ja PM-kisat; niiden matkajdrjestelyt, valinnat,

ndayttokisat, kdskyt, suunnitelmat, budjetti” (Valmennushenkil6 E).

Johtaminen

Johtaminen muodostui tyonjohdollisista sekd toiminnalle suuntaviivat antavasta toiminnasta.

”Tyon johto: Tyon johto ja palkkaukset sekd sparraus/mentorointi” (Valmennushenkilo C).
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”Suomalaisen kestavyysurheilun linjaukset: OK:n linjaukset ja NOV-valmentajien tyon

koordinointi” (Valmennushenkild D).

Suunnittelu
Suunnittelu sisélsi kaikki suunnitteluun liittyvdt toiminnot, kuten hankinnalliset seka

toiminnan suunnittelun.

”Kokonaissuunnittelu ja kdytinnon jdrjestelyt: ldpivientisuunnittelu, kehityssuunnittelu,

leirijdrjestelyt, hankintasuunnitteluja ja jdrjestelyt” (Valmennushenkil6 C).

”Toiminnan suunnittelu, ohjaus ja tukeminen, valmennuksen ja koulutuksen yhteissuunnittelu

sekd neuvottelut leiripaikkakuntien vililld” (Valmennushenkild A).

SYNKRONOINTI
Pédluokka synkronointi muodostui kolmesta yldluokasta (kuvio 12). Synkronointi muodostui
vastaajien muodostamista koordinoimisen yhteyksisti, tiedon jakamisesta ja henkildiden tai

organisaatioiden vilisestd yhteistyOsta.

[ SYNKRONOINTI ]

[ Koordinoiminen ] [Tiedon jakaminen] [ Yhteistyo ]

KUVIO 12. Synkronointi muodostui kolmesta ylaluokasta

Koordinoiminen

Koordinoiminen siséltdd asioiden sekd henkildiden ja organisaatioiden vélisen
koordinoimisen.

”Reissut jne. koordinointi” (Urheilija G).

”Koordinointi VRUA-KAIPR” (Valmennushenkild A).

Tiedon jakaminen

Tiedon jakaminen siséltdd asioista tiedottamisen sekd yhteydenpidon eri henkildiden ja

organisaatioiden valilla.
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”PV kisoista ja leireistd tiedottaminen™ (Urheilija H).

“Pv:n ryhmdn johdon yhteydenpito ja kdytinnon sopimiset urheilijoiden ja lajivastaavan
kanssa kdytinnon kuvioista leiritykseen, karsintaan ja CISMiin osallistumisen osalta”

(Valmennushenkilo I).

Yhteistyo
Yhteistyo sisdltdd henkildiden ja organisaatioiden vélistd yhteistyotd, yhteensovittamista ja

yhteistoimintaa.

Koulutuksen ja  valmennuksen  kdytdnnon  yhteensovittaminen:  pdivittdisohjelmat,

leirisuunnittelu ja pdivittdisvalmennus” (Valmennushenkild C).

?Urheilukoulu  yhteistyo: Valintakoejdrjestelyt  ja lajiliittopisteytykset sekd
fysioterapiajdrjestelyt” (Valmennushenkild D).

EI YHTEISTYOTA
Ei yhteistyotd péddluokka muodostui saman nimisistd yldluokasta ja alaluokasta, mitkd

kuvasivat organisaatioiden ja henkildiden vilisen yhteyden olemattomuutta.

“Ei yhteyttd - PV:n hiihtoryhmdlld ei toimintaa eikd yhteyttd KAIPR lumilajeihin”
(Valmennushenkild A).

6.2.2 Organisaatioiden valmennuksen yhteydet

Maastohithdon valmennuksen yhteyksid tarkastellaan Vuokatti-Ruka urheiluakatemian,
Kainuun prikaatin maastohiihtovalmennuksen sekd Puolustusvoimien maastohithdon
valmennusryhmédn ndkokulmista. Suunnistuksen valmennuksen yhteyksid tarkastellessa
nakokulmat muodostavat Péadkaupunkiseudun urheiluakatemia, Urheilukoulun

suunnistusvalmennus ja Puolustusvoimien suunnistuksen valmennusryhma.

VUOKATTI-RUKA URHEILUAKATEMIA
Vuokatti-Ruka  urheiluakatemian  henkilét olivat  yhteydessd Kainuun prikaatin

urheilukoulutoimintaan, Urheilukouluun, lajiliittoihin seké olympiakomiteaan (kuvio 13).
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VUOKATTI-RUKA URHEILUAKATEMIA
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KUVIO 13. Vuokatti-Ruka urheiluakatemian yhteydet

Ohjaaminen
Urheiluakatemian ohjaamisenyhteydet muodostuvat kestdvyyslumilajien valmentajan seké
urheiluakatemian ja Kainuun prikaatin ampumahithdon sekd yhdistetyn lajivalmentajien

valille.

Organisointi

Urheiluakatemian  sisdiset  organisointiyhteydet = muodostuivat  kestdvyyslumilajien
valmentajan sekd huippu-urheilukoordinaattorin vélille. Huippu-urheilukoordinaattorilla oli
organisointiyhteyksid myos Olympiakomitean huippu-urheiluyksikkoon sekd Suomen
hiihtoliiton  valmennuspéillikk6on. Kestdvyys lumilajien valmentajalla oli myds
organisointiyhteys Kainuun prikaatin lumilajijoukkueen kouluttajien sekd tukihenkilon

kanssa.

Synkronointi

Urheiluakatemian synkronointiyhteydet muodostuivat lajiliittoihin kestdvyys lumilajien
valmentajan kautta. Synkronointiyhteyksid muodostui my06s hinen kauttaan Olympiakomitean
huippu-urheiluyksikkdon sekd Suomen hiihtoliiton valmennuspééllikkoon. Kainuun prikaatin

ja urheiluakatemian véliset synkronointiyhteydet muodostuivat lumilajien kouluttajien ja
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kestdvyys lumilaji valmentajan vilille sekd huippu-urheilukoordinaattorin vilille. Prikaatin
ja akatemian vélinen synkronointiyhteys muodostui myds huippu-urheilukoordinaattorin ja
prikaatin  tukihenkilon  wvilille.  Urheilukoulun  valmennuspééllikk66n — muodostui

synkronointiyhteys kestdvyys lumilajien valmentajan kautta.
PAAKAUPUNKISEUDUN URHEILUAKATEMIA

Péadkaupunkiseudun urheiluakatemian henkil6t olivat yhteydessd Urheilukouluun, Suomen

suunnistusliittoon ja Mékeldnrinteen urheilulukioon (kuvio 14).

PAAKAUPUNKISEUDUN URHEILUAKATEMIA

Suomen
SULNMIs
tusliitto
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KUVIO 14. Paakaupunkiseudun urheiluakatemian yhteydet
Ohjaaminen
Urheiluakatemian ohjaamisen-yhteydet muodostuivat organisaation molempien toimijoiden

sekd Urheilukoulun suunnistuksen lajivalmentajan ja Suomen suunnistusliiton valille.
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Organisointi
Urheiluakatemian  organisointiyhteydet muodostuivat molempien toimijoiden sekd

Maikeldnrinteen urheilulukion apulaisrehtorin vilille.

Synkronointi
Péadkaupunkiseudun urheiluakatemian synkronointiyhteydet muodostuivat organisaation
sisdisesti vastuuvalmentajan ja valmentajan vilille sekd ulkoisesti valmentajan ja Suomen

suunnistusliiton sekd Urheilukoulun suunnistuksen lajivalmentajan vilille.

KAINUUN PRIKAATIN MAASTOHIIHTOVALMENNUS
Kainuun prikaatin maastohiihtovalmennuksen henkildiden yhteydet muodostuivat Vuokatti-
Ruka  urheiluakatemiaan ja  urheilijjoiden  henkilokohtaisiin ~ valmentajiin  seké

Olympiakomitean huippu-urheiluyksikk6on ja Suomen hiihtoliiton valmennuspdillikk66n

(kuvio 15).

KAINUUN PRIKAATIN MAASTOHIIHTOVALMENNUS
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KUVIO 15. Kainuun prikaatin maastohiihtovalmennuksen yhteydet

Ohjaaminen
Prikaatin  maastohiihtovalmennuksen ohjaamisenyhteys muodostui lumilajijoukkueen

kouluttajien ja urheilijoiden henkilokohtaisten valmentajien vilille.
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Organisointi
Prikaatin ~ maastohiihtovalmennuksen  sisdiset  organisointiyhteydet = muodostuivat
urheilukoulutoiminnanjohtajan ja tukihenkilon sekd lumilajijoukkueen kouluttajien ja
tukihenkilon vilille. Organisointiyhteys urheiluakatemiaan muodostui kestdvyys lumilajien

valmentajan ja lumilajijoukkueen kouluttajien seka tukihenkilon vilille.

Synkronointi

Kainuun prikaatin = maastohiihtovalmennuksen  synkronointiyhteydet = Vuokatti-Ruka
urheiluakatemiaan  muodostuivat lumilajien  kouluttajien ja  tukihenkilon kautta.
Lumilajijoukkueen kouluttajien sekd urheiluakatemian huippu-urheilukoordinaattorin ja
kestivyys lumilajien valmentajan vilille muodostui synkronointiyhteydet.  Yksi
synkronointiyhteys muodostui tukihenkilén ja huippu-urheilukoordinaattorin  viélille.
Tukihenkil6lld oli synkronointiyhteydet myds Olympiakomitean huippu-urheiluyksikon ja

Suomen hiihtoliiton valmennuspééllikon kanssa.

URHEILUKOULUN SUUNNISTUSVALMENNUS
Urheilukoulun  suunnistusvalmennuksen  henkilét  olivat  yhteydessi =~ Suomen
suunnistusliittoon, eri alueiden urheiluakatemioihin, Puolustusvoimien suunnistuksen

valmennusryhméiin ja Pddesikunnan koulutusosastoon (kuvio 16).
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URHEILUKOULUN SUUNNISTUSVALMENNUS

e . L LT =
1
1 1 1 i
al 1 o
2 E) | IS =
é S1 val 1 Wastuu val IZ &
5 £ men | valmen men :5 b=
] 4 : =
ei] | taja 1 taja taja Ig =
8 T 1 mon
s £ 13 c
=5 I 7 =
I =
1
L ot i I vl i L
'
E 0 LT S 1
1 P -
! o=
1 2 L3 &
I Valmen Koordi 12 5
I nuspaa naat 1 E £
! ik tori 175
c g
& 1
1 K, y 23
Ly H " K I =3
- -
1 ¥ ‘-.......3\.' e
L A __ N _ 1
1 k -,
— —-— —— — —.. ——————— — —‘.‘— —————— l
‘ -“\ 4" I
.
1 AY ., I <>
: 3 S5
[ = | =
) ) nuksen 1 val :g g E
Ohjaaminen: = = johtaja | P men EREET
i jehtaja 5 lo v %
Organisointi: vess. ; taja 15 ‘% 5
1 o
SYNKronointi: s ! P
Padesikunnan ! 1

koulutusosasto

KUVIO 16. Urheilukoulun suunnistusvalmennuksen yhteydet

Ohjaaminen

Suunnistusvalmennuksen = ohjaamisenyhteydet = muodostuivat  organisaation  sisdlld
valmennuspiillikon ja valmennuskeskuksen fysioterapeutin sekd lajivastaavan ja kesélajien
valmennuksen koordinaattorin vileille. Organisaation ulkopuoliset ohjaamisenyhteydet
muodostuivat  lajivastaavan ja  Pddkaupunkiseudun urheiluakatemian toimijoiden,
Urheilukoulun johdon ja Péadesikunnan koulutusosaston valmennuksen johtajan vilille sekd
valmennuskeskuksen fysioterapeutin ja Puolustusvoimien suunnistuksen valmennusryhmén

urheilijoiden vilille.

Organisointi

Organisaation sisdiset organisointiyhteydet muodostuivat suunnistusvalmennuksen osalta
valmennuspaillikon ja lajivastaavan sekd lajivastaavan ja kesélajien
valmennuskoordinaattorin ~ viélille.  Organisaation  ulkopuoliset organisointiyhteydet

muodostuivat lajivastaavan ja Puolustusvoimien suunnistuksen valmennusryhmin lajijohtajan
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ja valmentajan viélille sekd valmennuspiillikon ja Péddesikunnan koulutusosaston

valmennuksen johtajan vilille.

Synkronointi

Urheilukoulun suunnistusvalmennuksen synkronointiyhteydet muodostuivat organisaation
sisdlld valmennuspddllikon ja lajivastaavan vélille. Organisaation ulkopuoliset yhteydet
muodostuivat lajivastaavan ja Suomen suunnistusliiton, Pdékaupunkiseudun urheiluakatemian
valmentajan, muiden paikkakuntien akatemiavalmentajien, Padesikunnan koulutusosaston
valmennuksenjohtajan ja Puolustusvoimien suunnistuksen valmennusryhmén kaikkien
toimijoiden vélille. Valmennuspddllikkd muodosti myds organisaation ulkopuolisia
synkronointiyhteyksid Suomen suunnistusliiton, Vuokatti-Ruka urheiluakatemian kestévyys
lumilajien valmentajan sekd Puolustusvoimien suunnistuksen valmennusryhmin lajijohtajan

kanssa.

PUOLUSTUSVOIMIEN SUUNNISTUKSEN VALMENNUSRYHMA
Valmennusryhmin henkil6t olivat yhteydessd Urheilukoulun suunnistusvalmennuksen

toimijoihin sekd Padesikunnan koulutusosaston valmennuksen johtajaan (kuvio 17).

PUOLUSTUSVOIMIEN SUUNNISTUKSEN VALMENNUSRYHMA

1 1
1 I =
1 [
1 | 5=
Wal 2 =) =
1 skl lajivas -]
1 nuspdsl | =2 e
: likka taava | ¢ &
| € 2
1 T 3
1 13
Py
1 | o
| e o e, e e, Y ARG ST T, T s e g o R |
e o T o e I S = e o . 1
1 [ I
| 1 1 = O
1 (I T 5
| Valman 11 c 3 c
Ic = w
o - 1 nuksen 1 1 Laji P g =4
FAMINEN: == = johtaja - : 3,
] : johtal : : johtaja o & E
= . - e g
Organisointi: .uu.. s 5 3
€ I w, ! "33
SYNkronointi; e R e I g ot I
Paa&sikuﬂﬂan l..".1."I llllllllll LR L L LY )] I

koulutusosasto

KUVIO 17. Puolustusvoimien suunnistuksen valmennusryhman yhteydet

Ohjaaminen
Organisaation sisdinen ohjaamisenyhteys muodostui valmennusryhmén urheilijoiden ja
valmentajan vilille. Organisaation ulkopuolinen ohjaamisenyhteys muodostui urheilijoiden ja

Urheilukoulun valmennuskeskuksen fysioterapeutin vélille.
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Organisointi

Suunnistuksen valmennusryhmin organisaation sisdinen organisointiyhteys muodostui
lajijohtajan ja valmentajan vilille. Organisaation ulkopuoliset organisointiyhteydet
muodostuivat lajijohtajan ja valmentajan osalta Urheilukoulun suunnistuksen lajivastaavan

kanssa sekéd urheilijoiden ja Pddesikunnan koulutusosaston valmennuksen johtajan vilille.

Synkronointi

Puolustusvoimien suunnistuksen valmennusryhméan organisaation sisdiset
synkronointiyhteydet muodostuivat lajijohtajan ja urheilijoiden sekd valmentajan ja
urheilijoiden vilille. Organisaation ulkopuoliset synkronointiyhteydet muodostuivat
lajijohtajan ja Urheilukoulun valmennuspaillikon sekd kaikkien valmennusryhmin

toimijoiden ja Urheilukoulun suunnistuksen lajivastaavan vilille.

PUOLUSTUSVOIMIEN MAASTOHITHDON VALMENNUSRYHMA

Puolustusvoimien maastohithdon valmennusryhmén urheilijat olivat yhteydessd Pédesikunnan
koulutusosaston valmennuksen johtajan kanssa.  Muilla tutkimuksessa kisiteltdvilla
organisaatiolla ei ollut yhteyttd (ei yhteistyotd) Puolustusvoimien maastohithdon

valmennusryhméiin (kuvio 18).

PUOLUSTUSVOIMIEN MAASTOHIIHDON VALMENNUSRYHMA
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KUVIO18. Puolustusvoimien maastohiihdon valmennusryhman yhteydet

Organisointi
Puolustusvoimien = maastohithdon  valmennusryhmén  organisointiyhteys = muodostui
valmennusryhmén urheilijoiden ja Péddesikunnan koulutusosaston valmennuksen johtajan

vilille.
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6.2.3 Verkostohaastattelun erityispiirteet

Verkostohaastattelun tuloksien erityispiirteitd olivat ne yhteydet, jotka haastatteluun
vastanneet ovat muodostaneet ldhtemidin muualta kuin itsestdén, eikd kyseistd yhteyttd ole
maininneet ne toimijat joiden vélille yhteys on muodostettu (kuvio 19). Organisaatiota
muodostettaessa ei ole otettu huomioon niitd yhteyksid, mitd vastaajat piirsivdt mutta eivit

avanneet.

MUIDEN MIELTAMAT YHTEYDET
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KUVIO 19. Muiden mieltamat yhteydet
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Ohjaaminen

Muiden mieltdmid ohjaamisenyhteyksid muodostui Padkaupunkiseudun urheiluakatemian
vastuuvalmentajan  ja ~ Suomen  suunnistusliiton  vilille sekd  Urheilukoulun
valmennuskeskuksen  fysioterapeutin  ja  Urheilukoulun  valmennuspééllikén  ja

Puolustusvoimien suunnistuksen valmennusryhmaén urheilijoiden vilille.

Organisointi
Organisointiyhteyksid muodostui muiden mieltimind Paddkaupunkiseudun urheiluakatemian

vastuuvalmentajan ja Mikeldnrinteen urheilulukion apulaisrehtorin vilille.

Synkronointi

Muiden mieltimid synkronointiyhteyksid muodostui Urheilukoulun valmennuspiillikon ja
Suomen suunnistusliiton sekd Puolustusvoimien suunnistuksen valmennusryhmaén lajijohtajan
vilille. Suomen suunnistusliiton ja Pddkaupunkiseudun urheiluakatemian valmentajan vélille

muodostui my0s muiden mieltimé synkronointiyhteys.
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7 POHDINTA JA JOHTOPAATOKSET

7.1 Maastohithdon ja suunnistuksen Urheilijan Polkujen koordinointi ja

johtaminen Puolustusvoimissa

Maastohithdon ja suunnistuksen Urheilijan Polkujen koordinointi ja johtaminen koostuu
organisoinnista, ohjaamisesta ja synkronoinnista. Urheilijan Polun koordinoinnissa ja
johtamisessa huomioitavat asiat ovat valmennushenkil6t ja heiddn tyokalunsa, valmennuksen
tuota ja valmennustoiminnan raamit. Osaa koordinoinnista ja johtamisesta ei ollut toteutettu

tai se oli vahiistd. (kuvio 20).
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KUVIO 20. Maastohiihdon ja suunnistuksen Urheilijan Polkujen koordinointi ja

johtaminen Puolustusvoimissa

Organisaatioiden vilistd koordinointia ja johtamista tarkasteltaessa ilmeni, ettd monesti eri
organisaatioiden henkilostolld on eri késitykset tarkasteltavasta toiminnasta. Varsinkin

urheilijoiden ja valmennushenkildiden nikemykset esimerkiksi kehitettdvistd asioista erosivat
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toisistaan. Tatd tarkasteltaessa on yritettdvd asettua vastaajan asemaan, urheilijan
ndkokulmasta kokonaisuus saattaa néyttdé aivan erilaiselta kuin valmennushenkilon. Urheilija
ei tiedd asioiden taustoja. Valmennushenkild saattaa luulla tietdvéinsd, miten urheilija

ajattelee, vaikka totuus on aivan toinen.

Urheilukoulutoiminnan ja urheiluakatemioiden vélinen koordinointi tdyttdd management-
johtamisen piirteet, koska tydskentelyd ihmisten kanssa, joihin ei ole olemassa olevaa

johtosuhdetta voidaan pitdd management-johtamista siséltdvana tyond (ks. Yukl 2013, 44).

Tutkimuksen padluokkien kautta organisaatioiden vilistd valmennuksen koordinointia ja
johtamista tarkasteltaessa, organisointi ja synkronointi ovat liitettdvissd management-
johtamiseen. Organisointi ja synkronointi ovat hyvin rinnastettavissa management-
johtamiseen liitettdviin tehtdviin, prosesseihin, pédtoksentekoon ja suunnitteluun
keskittymiseen. Ohjaamista voidaan pitdd enemmaén leadership-tyyppisend johtamisena, koska
se keskittyy tukemiseen ja valmentamiseen, leadership-johtaminen keskittyy ihmiseen ja

ihmisten véliseen toimintaan. (ks. Kiuru 2009, 18; Padesikunta 2012, 21.)

Valmennuksen koordinointiin ja johtamiseen liittyvistd asioista management-johtamisen
piirteitd on havaittavissa toimenpiteisiin (valmennushenkilét ja heiddn tydkalunsa),
yhteistyohon  (valmennushenkilét ja  heiddn  ty6kalunsa), valmennustapahtumiin
(valmennuksen tuote), valmennuksen mahdollistajiin (valmennustoiminnan raamit) ja
valmennukseen vaikuttajiin (valmennustoiminnan raamit) liittyen. Managementille ominaisiin
toimenpiteisiin, aikatauluihin, resursseihin, organisointiin ja henkildstosuunnitteluun

keskittyminen kuvaavaa hyvin edelld mainittuja yldluokkia. (ks. Andrzej ym. 2007, 698.)

Valmennusstrategiassa (valmennuksen tuote) ja urheilijakeskeisyydessd (valmennuksen
raamit) on ndhtivissd leadership-johtamisen piirteitd, koska strategian luominen ja ihmisiin
keskittyminen on hyvin tyypillisti leadership-johtamiselle. Myos jokaisen péédluokan
henkildiden véliseen yhteistyohon liittyvit asiat omaavat leadership-johtamiselle tyypillisid

piirteitd. (ks. Andrzej ym. 2007, 698; Kiuru 2009, 18; Padesikunta 2012, 21.)

Urheilukoulutoiminnan ja urheiluakatemioiden vélinen valmennuksen koordinointi

Maastohiithdon valmennustoimintaan liittyvd Kainuun prikaatin urheilukoulutoiminnan ja
Vuokatti-Ruka urheiluakatemian vélinen valmennuksen koordinointi koostuu organisoinnista
ja synkronoinnista. Prikaatin tukihenkilon ja lumilajijoukkueen kouluttajilla on

synkronointiyhteys akatemian huippu-urheilukoordinaattorin kanssa. Lumilajijoukkueen
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kouluttajilla on myds synkronointiyhteys akatemian lumilajien valmentajan kanssa.
Organisaatioiden vélinen organisointi yhteys on muodostunut prikaatin tukihenkilon ja
lumilajijoukkueen kouluttajien sekd akatemian lumilajivalmentajan vilille. Organisaatioiden
vilisessd koordinoinnissa huomioitavat asiat ovat valmennushenkil6t ja heiddn tyokalunsa,

valmennuksen tuote sekd valmennustoiminnan raamit. (kuvio 21).
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KUVIO 21. Kainuun prikaatin ja Vuokatti-Ruka urheiluakatemian valinen

valmennuksen koordinointi

Kainuun prikaatin maastohithdon urheilukoulutoiminta on osa Vuokattiin keskitettya
Vuokatti-Ruka  urheiluakatemian  johtoista =~ maastohithdon  valmennustoimintaa.
Urheilukoulutoiminta on tirked osa maastohithdon Urheilijan Polkua. Maastohiihtéjélld on
mahdollisuus yhdistdd valmentautuminen muihin eldméan osa-alueisiin Vuokatin alueella, aina

ylad-asteelta korkeakouluopintoihin saakka. Télloin edes asevelvollisuuden suorittaminen ei
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katkaise urheilijan yhteistoimintaa akatemiasta tuttujen valmentajien kanssa, ndin urheilijan

pitkdjanteinen kehittyminen on mahdollista.

Suunnistuksen  valmennustoimintaan liittyvd  Urheilukoulun ja  Padkaupunkiseudun
urheiluakatemian  vilinen valmennuksen koordinointi  koostuu ohjaamisesta ja
synkronoinnista. Urheilukoulun suunnistuksen lajivastaavalla ja akatemian valmentajalla on
synkronointiyhteys. Lajivastaavalla on my0s ohjaamisen yhteys akatemian vastuuvalmentajan
ja valmentajan kanssa. Organisaatioiden vélisessd koordinointiin huomioitavat asiat ovat
valmennushenkil6t ja heiddn tyokalunsa, valmennuksen tuote ja valmennustoiminnan raamit.
Yhden Urheilukoulun urheilijan mielestd organisaatioiden vilinen valmennuksen koordinointi

oli vdhdistd. (kuvio 22).
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KUVIO 22. Urheilukoulun ja Paakaupunkiseudun urheiluakatemian valinen

valmennuksen koordinointi

Urheiluakatemian valmennustoiminnan keskiossd on Mékelédnrinteen urheilulukion oppilaiden

suunnistusvalmennus. Urheilukoulun wurheilijoilla on ollut mahdollisuus hyddyntda
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urheiluakatemian harjoituksia sen mukaan miten harjoitukset sopivat Urheilukoulun seki
urheilijoiden ohjelmaan. Urheilukoululla on siis mahdollisuus hyodyntdd akatemian

harjoitusta mutta varsinaista vuorovaikutusta harjoitustoiminnan yhtendistdmisesti ei ole.

Urheilukoulutoiminnan ja Puolustusvoimien valmennusryhmien vilinen valmennuksen
johtaminen

Maastohithdon valmennukseen liittyvdd Kainuun prikaatin urheilukoulutoiminnan ja
Puolustusvoimien maastohiihdon valmennusryhmin vilistd valmennuksen johtamista ei ole

toteutettu.

Suunnistuksen valmennustoimintaan liittyvd Urheilukoulun urheilukoulutoiminnan ja
Puolustusvoimien suunnistuksen valmennusryhmén vilinen valmennuksen johtaminen
koostuu ohjaamisesta, organisoinnista ja synkronoinnista. Urheilukoulun valmennuspéallikon
ja valmennusryhmin lajijohtajan vililldi on synkronointiyhteys. Myds Urheilukoulun
lajivastaavalla on synkronointiyhteys valmennusryhmin lajijohtajan, valmentajan sekd
urheilijoiden kanssa. Lajivastaavalla on myds organisointi yhteys valmennusryhmén
lajijohtajan ja valmentajan kanssa. Organisaatioiden vilinen ohjaamisen yhteys on
muodostunut Urheilukoulun fysioterapeutin ja valmennusryhmin urheilijoiden vilille.
Organisaatioiden  vélisessd valmennuksen johtamisessa huomioitavia asioita ovat
valmennushenkilot ja heiddn tyokalunsa, valmennuksen tuote sekd valmennuksen raamit.
Molempien organisaatioiden henkildston mielestd organisaatioiden vélinen valmennuksen
johtaminen oli védhdistd. Yhden valmennusryhmin urheilijan mielestd organisaatioiden viélisté

johtamista ei ole toteutettu. (kuvio 23).
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KUVIO 23. Urheilukoulun ja Puolustusvoimien suunnistuksen valmennusryhman

valinen valmennuksen johtaminen

Puolustusvoimien valmennusryhmédn valmentajat suorittavat lajijohtajan ja valmentajan
tehtdvid oman toimintansa ohella. Témén takia heiddn valmennustoimintansa keskittyy
joukkueiden valitsemiseen sekd valmennusleirien ja kilpailumatkojen jéirjestdmiseen,

varsinaiselle valmennustoiminnalle ei jd4 aikaa.

Organisaatioiden vilisen valmennuksen koordinoinnin ja johtamisen kehittiminen

Kainuun prikaatin urheilukoulutoiminnan ja Vuokatti-Ruka urheiluakatemian véliseen
valmennuksen koordinointiin  liittyen  haastateltavat nidkivdt kehitettdvid asioita
valmennushenkildihin ja heiddn tydkaluihinsa, valmennuksen tuotteisiin ja valmennuksen

raameihin liittyen.

Kehitettdvdnd asiana pidettiin keskittdmisen ja priorisoinnin tielld pysymistd maastohithdon
urheilijan polun tavoin, mikd ndkyy kdytdnndn tasolla ryhméiharjoittelun korostumisena.
Ryhmaiharjoittelulla on mahdollista tarjota urheilijalle kehittdvd harjoitusymparistd ryhmén
keskindisind kilpailuineen. Urheilijakeskeisyydessd koettiin olevan kehitettdvaa, esimerkiksi

urheilijan henkilokohtaisten valmennusleirien mahdollistamiseen liittyen.
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Urheilukeskeisyyden kehittymisen mahdollistamiseksi tulisi nykyistd kéytossd olevaa
koulutusalaa tarkastella. Mahdollistaisiko toinen koulutusala enemmaén liikkkumavaraa

urheilijakeskeisyyteen liittyen?

Resursseihin liittyvdt kehitystarpeet jakoivat mielipiteitd. Urheiluakatemian ja prikaatin
henkilostd kokivat resurssien lisddmisen tarpeelliseksi ulkomaanleirien jdrjestdmiseen ja
kansainvilisiin kilpailuihin osallistumiseen liittyen. Pddesikunnan valmennushenkil6 taas koki

resurssisiastot tervetulleiksi.

Urheilukoulun urheilukoulutoiminnan ja Padkaupunkiseudun urheiluakatemian véliseen
valmennuksen koordinointiin  liittyen  haastateltavat ndkivdt kehitettdvid asioita
valmennushenkildihin ja heiddn tydkaluihinsa, valmennuksen tuotteisiin ja valmennuksen

raameihin liittyen.

Suurimmat kehityskohteet organisaatioiden vilisessd valmennuksen koordinoinnissa ovat
organisaatioiden vilisessd vuorovaikutuksessa. Tallda hetkelld urheiluakatemia tarjoaa
harjoitustoimintaansa Urheilukoulun kdyttoon. Koordinoinnissa ei kuitenkaan ole tarvittavaa
vuorovaikutteisuutta. Nykyiselld toimintamallilla Urheilukoulun tarpeita ei huomioida, jolloin
parhainta mahdollista hyotyd on vaikea saavuttaa. Vastineeksi Urheilukoululla on olemassa
ammattitaitoa, mitd valmennuksen koordinoinnin kautta my0s urheiluakatemia voisi
hyodyntdd. Urheiluakatemian harjoituksista tulisi muodostaa harjoitusrunko myds
Urheilukoulun  wurheilijoille.  Harjoitusrungon = mahdollistamiseksi  urheiluakatemian
valmennustoiminnan painopistettd tulisi laajentaa Maikeldnrinteen urheilulukiolaisten
valmennusta laajemmalle. Painopisteen muuttaminen mahdollistaisi tehokkaamman
ryhméharjoittelun ja olisi oikea suunta kohti akatemiajohtoista valmennustoimintaa, kuten

maastohiihdon osalta on toteutettu.

Kainuun prikaatin urheilukoulutoiminnan ja Puolustusvoimien valmennusryhmén véliseen
valmennuksen  johtamiseen liittyen  haastateltavat  ndkivdt kehitettdvid  asioita
valmennushenkildihin ja heiddn tydkaluihinsa, valmennuksen tuotteisiin ja valmennuksen

raameihin liittyen.

Valmennusryhmd tulisi keskittdd osaksi Kainuun prikaatin urheilukoulutoimintaa, jolloin
urheilukoulutoiminnan ja valmennusryhmén johtaminen keskitettdisiin. Integroimisella
valmennusryhmé  liittyisi  osaksi ~ maastohithdon  keskittdmistd.  Keskittdmiselld

valmennusryhmén urheiljjoilla olisi paremmat mahdollisuudet hyotyd hyvistd olosuhteista
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sekd valmennusryhmin ja prikaatin urheilijoiden yhteinen ryhméiharjoittelu mahdollistuisi

paremmin.

Urheilukoulun urheilukoulutoiminnan ja Puolustusvoimien valmennusryhmin viliseen
valmennuksen  johtamiseen liittyen  haastateltavat ndkivdat  kehitettdvid  asioita
valmennushenkil6ihin ja heiddn tyokaluihinsa, valmennuksen tuotteisiin ja valmennuksen

raameihin liittyen.

Valmennusryhma tulisi keskittdd osaksi Urheilukoulun suunnistusvalmennusta, jolloin
organisaatioiden johtaminen myos yhdistyisi. Organisaatiot yhdistdmalld valmennusleirit
yhdistyisividt, jolloin ryhmiharjoittelu ja urheilijoiden keskindinen kilpailu tehostuisi.
Yhdistiminen my0s helpottaisi kokeneiden wurheilijoiden kokemuksen jakamisen

nuoremmille.

Maastohiihdon ja suunnistuksen valmennuksen organisaatiorakenne
Maastohiihdon ja suunnistuksen valmennuksen organisaatiorakenne on ndhtévissd kuviosta 8,

ks. s. 54.

Organisaatioiden viliselle koordinoinnille ja johtamiselle tyypillisté oli se, ettd koordinointi ja
johtaminen toteutettiin monen henkilon toimesta. Organisaatioissa koordinoinnin tai
johtamisen yhdelle henkildlle keskittiminen mahdollisesti tehostaisi toimintaa. Koordinointi
ja johtamisen vastuutehtdvien luominen vihentéisi padllekkdisen koordinoinnin ja johtamisen
mahdollisuutta. My6s tiedon vaje ja katoaminen vidhenisi, koska henkildstd ei voisi olettaa
muiden tietivdn samoja asioita organisaatioiden viliseen koordinointiin ja johtamiseen
liittyen kun hédn itse tietdd. Yhden ihmisen vastatessa koordinoinnista, muut organisaation

henkildt pystyisivit keskittyméédn esimerkiksi valmennustoimintaan tai sotilaskoulutukseen.

Muodostuneesta organisaatiorakenteesta oli my0s havaittavissa, ettd henkilostd saattoi
kuvitella koordinoinnin ja johtamisen yhteyksid, joita ei valttdmaéttd ollut olemassa. Kun
henkil6t kuvittelevat, ettd toinen henkild toteuttaa koordinointia tai johtamista, mitd ei

tapahdu, asioita ja toimenpiteitd jdd suorittamatta. (kuvio 19, ks s. 66).

Maastohiithdon ja suunnistuksen valmennuksen organisaatiorakenteessa on linja-esikunta
organisaation piirteitd, jotka ovat yhtdldisid Hartikaisen (2015) tutkimuksessa todetun
Puolustusvoimien virallisen organisaation kanssa. Valmennustoiminnan esimiehend voidaan

pitdd Padesikunnan koulutusosastoa ja sielld toimivaa valmennuksen johtajaa. Linja-esikunta
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organisaatiolle tyypilliset asiantuntemusta ja avustustavia tehtdvid suorittavina
esikuntaelimind voidaan pitid urheilukoulutoiminnan ja Puolustusvoimien valmennusryhmien
organisaatioita. Esikuntaelimet ovat sekd johdon ja alaisten kdytOssd, eli tdssd tilanteessa
Pédesikunnan sekéd varusmies- ja valmennusryhmén urheilijoiden kdytdssd. Maastohiihdon ja
suunnistuksen valmennuksen organisaatiorakenne poikkeaa linja-esikunta organisaatiosta
siind, ettei sen tiedonkulku kulje vain yhtd méériteltyé reittid pitkin. (ks. Peltonen & Ruohotie

1991, 146 — 149; Gorpe 1984, 126.)

7.2 Johtopddtokset ja jatkotutkimusaiheet

Organisaatioiden  vilisessd valmennuksen koordinoinnissa ja johtamisessa tulisi
tulevaisuudessa keskittdé toimintoja niin henkilosto- kuin organisaatiotasolla. Keskittimisessa
tulisi my6s  harkita  Puolustusvoimien rajojen  rikkomista, = Puolustusvoimien
valmennustoiminta olisi tiiviimmin osa urheilun kansallista priorisointia ja keskittdmista.
My®6s selvien johtosuhteiden muodostaminen on tirkedd. Lajikohtainen Urheilijan Polku tulisi
olla yhden organisaation koordinoitavissa ja johdettavissa, kuitenkin niin ettd
Puolustusvoimia, lajiliittoja, urheiluakatemioita, Olympiakomiteaa sekd muita toimijoita
kuunnellaan tasavertaisesti lajikohtaisia pédétoksid tehtdessd. Keksittdminen tukisi urheilijan
kehittymistd omalla urheilijan polullaan, koska keskittiminen takaisi hénelle parhaiten
olemassa olevien ammattitaidon ja resurssien kdyton sekd hdnen kehittymistdin ei hiiritsisi

eri organisaatioiden toiminnasta toiseen toimintaan siirtyminen.

Urheilukoulutoiminnan piirissd olevien asevelvollisten koulutusalaa tulisi tarkastella, mikali
varusmiespalveluksen aikaista urheiluvalmentautumisesta saatavaa hyotyd urheilijan uraa
ajatellen halutaan optimoida. Tarkastelussa on kuitenkin huomioitava se potentiaali, mika

urheilijoissa on sodanajan joukkoja koulutettaessa ja muodostettaessa.

Puolustusvoimien valmennusryhméit tulisi saada tehokkaammin osaksi lajikohtaisia Urheilijan
Polkuja. Tami edellyttdd yhteistoiminnan tarkastelua lajiliittojen sekd Olympiakomitean

kanssa.

Maastohiihdon koordinointiin liittyen Kainuun prikaatin urheilukoulutoiminnan ja Vuokatti-
Ruka urheiluakatemian vilisen valmennuksen koordinoinnin kiytdssd oleva toiminnan malli
on tuottanut positiivista tulosta ja on hyvin osana maastohithdon kansallista keskittdmista.

Resursseihin liittyvien tarpeiden kohdalla Pddesikunnan ja Kainuun prikaatin tarpeet eivét
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kohtaa. Prikaatin urheilukoulutoiminnan henkiloston tehtdvénkuvauksia tulisi tarkastella ja
miettid, miten olemassa olevaa henkilostdd ja olosuhteita olisi mahdollista kéyttda
tehokkaammin. Esimerkiksi osassa urheiluakatemian harjoituksissa toimii sekd akatemian ja
prikaatin valmennushenkilostdd. Onko siis prikaatin henkildstolld sekd ostopalveluna tai

yhteistyon puitteissa toimivilla henkil6illa padllekkéisid tehtavid ja toimintoja?

Toinen pidemmélle viety kehittdmisajatus koskee valmennustoiminnan urheiluakatemialle
ulkoistamista. Ulkoistamisen johdosta kaikki johdettavat harjoitukset toteutettaisiin
urheiluakatemian valmentajien toimenpitein, osana urheiluakatemian valmennustoimintaa.
Talloin prikaatin  henkilostd pystyisi keskittyméén urheilijoiden varusmieskoulutuksen
toteuttamiseen ja péadllekkdisiltd toiminnoilta véltyttdisiin. Prikaatin henkildstd antaisi
urheiluakatemian valmennuksen johtajalle sotilaskoulutuksen muodostamat raamit, minka

mukaan prikaatin urheilijoiden valmennus toteutettaisiin.

Suunnistuksen  koordinointiin  liittyen laajempialaisella muutoksella suunnistuksen
akatemiatoiminnassa tulisi ottaa sama keskittimisen ja johtamisen malli kéyttoon kuin
maastohiihdolla on Vuokatti-Ruka urheiluakatemian johtamana. T&hdn toimintamalliin
Urheilukoulun suunnistusvalmennus tulisi liittdd maastohiithdon tavoin. Talld hetkelld
suunnistuksen ~ valmennustoimintaa toteutetaan useassa urheiluakatemiassa. Onko
suunnistuksen valmennustoimintaa mahdollista keskittdd yhdelle paikkakunnalle kuten
maastohithdon osalta on toteutettu? Keskitetyssd toiminnassa johtaminen toteutettaisiin
maastohiithdon tavoin akatemian tai jonkun muun organisaation toimesta. Muita toimijoita

kuten Puolustusvoimia ja lajiliittoja tulisi kuunnella lajikohtaisia pdédtoksia tehtdessa.

Kehityksen vidhimmadistarve on akatemiavalmennuksen péddpainon laajentamisessa ja
yhteistyokumppaneiden parempi huomioiminen valmennustoimintaa suunniteltaessa. Tdma

tulisi huomioida my6s Urheilukoulun ja akatemian vilisessd valmennuksen koordinoinnissa.

Maastohiihdon johtamiseen liittyen Puolustusvoimien maastohithdon valmennusryhmai tulee
integroida osaksi Kainuun prikaatin maastohiithdon urheilukoulutoimintaa. T&lld myds
mahdollistettaisiin ~ valmennusryhmén  tiivilmpi  yhteistyd ~ Suomen  hiihtoliiton

valmennusryhmien kanssa Vuokatti-Ruka urheiluakatemian toiminnan kautta.

Suunnistuksen johtamiseen liittyen Puolustusvoimien suunnistuksen valmennusryhmi tulee

keskittdad osaksi Urheilukoulun urheilukoulutoimintaa.
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Puolustusvoimien on siis ldhdettdvd mukaan suomalaisen liikunta- ja urheilujérjestelmén
yhden keskusjdrjeston malliin. Suomalainen liikunta- ja urheilujirjestelmd on muuttanut

organisaatiorakennettaan keskitetymmaksi 2010-luvulla (ks. Lehtonen 2017, 76).

7.3 Tutkimuksen kriittinen tarkastelu

Tutkimuksessa kdytetyt tutkimusmenetelméit soveltuivat hyvin méérillisesti ison ja laajalle
alueella jakautuneen haastateltavan joukon haastatteluun. Kédytettyjen haastattelumenetelmien
heikkous on se, ettd saatu tieto voi jddda pinnalliseksi. Kasvotusten tehtdvilld haastatteluilla
olisi mahdollista kysyd tarkentavia kysymyksid, minkd avulla haastatteluista voisi tulla
informatiivisempia. Kasvotusten suoritettavilla haastatteluilla olisi myds huomattavasti
helpompi varmentaa, ettd haastateltava on ymmartanyt kaikki hinelle esitetyt kysymykset.
Teemahaastattelua harkittiin yhdeksi tutkimuksen menetelméksi, mutta siitd luovuttiin
haastattelujoukon lukumééran ja maantieteellisten sijaintien johdosta. Lomakehaastatteluiden
osalta oli havaittavissa, ettd osa vastaajista ei vastannut koordinoinnista ja johtamisesta vaan
yleisesti olemassa olevasta valmennustoiminnasta. On mahdollista, etté erilaisella kysymysten
asettelulla sekd saatesanojen siséllolld haastateltavat olisivat sisdistdneet koordinoinnin ja

johtamisen merkityksen paremmin.

Tutkimuksen urheilijakeskeisyyteen liittyen varusmiesurheilijoilta saatiin  vastaukset
pelkéstddn lomakehaastatteluun. Verkostohaastattelun puuttuessa, tutkimus ei tuota tarkkaa
kuvaa siitd, keiden henkil6iden kanssa varusmiehet ovat tekemisissd urheilukoulutoimintaan
liittyen. Varusmiesten haastattelut toteutettiin heiddn kouluttajiensa toimesta. Tédmin
seurauksena on mahdollista, ettd mikéli kouluttaja ei ole tiysin sisdistanyt kaikkia haastattelun

kysymyksid, se voi vilittyd my0s haastateltaville varusmiehille.

Kaikki haastateltaviksi valitut eivét vastanneet heille osoitettuihin haastatteluihin. Esimerkiksi
verkostohaastattelun osalta se on nidhtivissé niissd yhteyksissd, mitd muut vastaajat kuvailevat
muiden kuin itsensd ja toisen henkilon vélille. Kyseisiin yhteyksiin liittyen ei voi olla varma
onko yhteys vastaajan kuvitelma jostain, mitd ei ole olemassa vai onko yhteys todellinen,
koska esitetyn yhteyden toinen tai molemmat osapuolet eivit ole vastanneet haastatteluihin tai

he eivit ole edes olleet haastateltaviksi valikoitujen henkildiden joukossa.

Tutkimuksen haastatteluihin vastanneiden anonymiteetti turvattiin kiyttdmalla heidén

tehtdvianimikkeitddn sekid sitaatteja kdytettdessd Valmennushenkild- ja Urheilija-nimikkeita.
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Lomake- ja verkostohaastattelulomakkeissa haastateltaville kerrottiin, ettd heidin
tehtavanimikkeensd tulevat ndkymdidn tutkimuksessa. Tehtdvinimikkeiden nidkyminen on
tutkimuksen kannalta merkittdvad, koska muuten tutkittavaa aihepiirid ei voida tarkastella.
Tehtdvanimikkeen ndkyminen on mahdollisesti vaikuttanut haastateltavien vastausten

sisdltoon sekd siihen, ettei osa haastateltavaksi valikoiduista vastannut haastatteluihin.

Yksikdin Puolustusvoimien maastohiihdon valmennusryhméén nimetty henkild ei suostunut
vastaamaan tai ei vastannut ldhetettyihin haastatteluihin, mika saattaa vairistad tutkimuksessa

ilmenevid valmennusryhméé koskevia kasityksié.

Osa haastateltavista henkiloistd eivdt ole toimineet pitkddn omassa tehtdvéssddn, jolloin
ndkemykset organisaatioiden vilisestd koordinoinnista ja johtamisesta olivat varsin
pinnallisia. Tdmén takia koordinoinnista ja johtamisesta saattoi muodostua védristynyt kuva,

varsinkin jos hinen edeltdjansi ei vastannut esitettyihin haastatteluihin.

Tutkimuksen ldhteet jakautuivat kirjallisuuteen, Puolustusvoimien normeihin ja ohjeisiin seké
internetldhteisiin. Tutkimuksessa johtamisen teoriaa sekd tutkimusmenetelmid ja
tieteenfilosofiaa késittelevd kirjallisuus koostui padsddntdisesti tutkimuksen tekemisessd ja
johtamisen opettamisessa kaytettdvastd kirjallisuudesta. Tahén liittyen koen, ettd jokaisessa
kisitellyssd asiassa en pédssyt alkuperidisldhteen tiedon direlle. Myos ulkomaalaisten

ldhteiden miéra voisi olla lukumaéérillisesti suurempi.

Tutkimuksessa on késitelty useita Puolustusvoimien normeja ja ohjeita. Lukuisista
normitietokanta- ja asiakirjahauista huolimatta on pieni mahdollisuus, ettd en ole 10ytinyt

uusinta tai sopivinta ldhdettd tutkittavaan aiheeseen liittyen.

Urheilijan Polkuihin liittyvit ldhteet olivat internetldhteitd. Internetldhteiden muuttaminen on
helpompaa kuin kirjallisuusldhteiden, mikd heijastuu ldhteiden luotettavuuteen. Esimerkiksi
samaan aiheeseen liittyvdssd tiedossa oli havaittavissa eroavaisuuksia Péddkaupunkiseudun
urheiluakatemian, Suomen suunnistusliiton ja Mékeldnrinteen urheilulukion internetsivujen
vililld. Internetlihteiden verkosta poistaminen on myds mahdollista, jolloin lukija ei pdise
tutustumaan tutkimuksen ldhteisiin. Internetldhteet olivat kuitenkin tutkimuksen kannalta

merkittdvid, koska muualta vastaavaa tietoa ei ollut mahdollista saada.

Tutkimuksessa kdytetyt Puolustusvoimien normit ja ohjeet sekd internetldhteet ovat tutkijan

hallussa, ladattuina tiedostoina tai kuvakaappauksina.
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Mielestdni tutkimus etenee loogisesti johdannosta pohdintaan ja johtopditoksiin. Uskon, ettd
tutkimuksen tulokset antavat Puolustusvoimien maastohithdon ja suunnistuksen
valmennuksen piirissd toimiville henkil6ille laajemman késityksen siitd, mikd heidén
toimialansa tdmin hetkinen tila on sekd rinnakkaisten organisaatioiden henkiléiden
nikemykset tulevat kaikille tutuiksi. Mielestini tdméd tutkimus antaa my0s uusia ndkdkulmia

Puolustusvoimien valmennustoiminnan kehittamiselle ja jatkotutkimukselle.

Koko tutkimusprosessin ajan pyrin suhtautumaan tutkittavaan aihepiiriin mahdollisimmat
neutraalisti. On kuitenkin hyvin todennékoistd, ettd oma suunnistus- ja valmennustaustani
sekd tyOhistoriani Puolustusvoimissa vaikuttivat tutkimuksen prosessiin. Esimerkiksi
suunnistusseura  Rajamiden  Rykmentin  valmennustoimintaan  kuuluva  yhteistyo
Péadkaupunkiseudun urheiluakatemian kanssa on saattanut vaikuttaa ennakkokdsityksiini

urheiluakatemian toiminnasta.
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YLIL Paasikosken Pro Gradu — tutkielma LIITE 1.

Tutkimuksen saate- ja muistutuskirjeet

Tutkimuksen saatekirje haastateltaville

Arvoisa vastaanottaja,

Teen pro gradu tutkimusta, missé selvitetddn miten maastohithdon ja suunnistuksen
valmennukseen liittyvien urheilukoulutoiminnan, urheiluakatemioiden ja Puolustusvoimien
valmennusryhmien vélinen valmennuksen johtaminen sekd koordinointi toimivat vuosina
2016 ja 2017. Tutkimuksen keskidssd on urheilija ja hdnen kehittyminen omalla urheilijan
polullaan, kansainvélisen ja kansallisen huippu-urheilumenestyksen saavuttamiseksi.

Tutkimuksen lomake- ja verkostohaastatteluun vastaavat henkil6t ovat valikoitu tarkasti
heidén tyotehtdviansd mukaan, jokaisella vastauksella on siis suuri merkitys tutkimuksen
onnistumisen kannalta.

Tutkimuksen lomake- ja verkostohaastattelulomakkeet 10ytyvét timéan sdhkdpostin
liitetiedostoista, lomakehaastattelu Word tiedostona ja verkostohaastattelu PowerPoint
tiedostona. Kun olette vastanneet molempien tiedostojen kysymyksiin, ldhettdkaa
vastauksenne sdhkdpostiosoitteeseen antti.paasikoski@mil.fi pe 8.12.2017 mennessa.

Kirjoittakaa lomake- ja verkostohaastattelulomakkeiden kohtaan ”Rooli”, se tehtdvd mika
teilld on ja/tai on ollut valmennustoimintaan liittyen vuosina 2016 ja 2017.

Joillakin vastaajilla on ilmennyt ongelmia PowerPoint tiedoston avaamisessa. Mikéli
ongelmia ilmenee ilmoitathan siitd minulle.

Mikali koette, ettd joku toinen henkilo olisi teitd parempi vastaamaan haastatteluihin tai teille
tulee kysyttdvad lomake- tai verkostohaastattelusta, ottakaa yhteyttd minuun
(antti.paasikoski@mil.fi, 0407632070).

Mikaili minulla tulee kysyttdvaa teidén vastauksistanne tulkittaessa, otan teihin yhteyttd vitkon
50 aikana.

Kiitos vastauksistanne.

JATKUU


mailto:antti.paasikoski@mil.fi
mailto:antti.paasikoski@mil.fi

LIITE 1.
Tutkimuksen saatekirje koskien urheilukoulun varusmiehi

Arvoisa vastaanottaja,

Teen pro gradu tutkimusta, missé selvitetddn miten maastohiihdon ja suunnistuksen
valmennukseen liittyvien urheilukoulutoiminnan, urheiluakatemioiden ja Puolustusvoimien
valmennusryhmien vilinen valmennuksen johtaminen seké koordinointi toimivat vuosina
2016 ja 2017. Tutkimuksen keskidssd on urheilija ja hdnen kehittyminen omalla urheilijan
polullaan, kansainvélisen ja kansallisen huippu-urheilumenestyksen saavuttamiseksi.

Tutkimuksen lomake- ja verkostohaastatteluun vastaavat henkilot ovat valikoitu tarkasti
heidin tyotehtivansd mukaan, jokaisella vastauksella on siis suuri merkitys tutkimuksen
onnistumisen kannalta.

Onko mahdollista, ettd teetét haastattelut URHK:n suunnistusvalmennuksen piirissa olevilla
varusmiehilld? Haastatteluihin vastaaminen on vapaachtoista. Varusmiehille kohdistetut
haastattelut 16ytyvit liitetiedostona olevasta kansiosta. Mikili varusmiehet tekevit
haastattelun paperisena, voin noutaa ne URHK:Ita viikolla 51.

Tutkimuksen lomake- ja verkostohaastattelulomakkeet 10ytyvét timéan sdhkopostin
liitetiedostoista, lomakehaastattelu Word tiedostona ja verkostohaastattelu PowerPoint
tiedostona. Kun olette vastanneet molempien tiedostojen kysymyksiin, ldhettdkaa
vastauksenne sdhkdpostiosoitteeseen antti.paasikoski@mil.fi pe 8.12.2017 mennessa.

Kirjoittakaa lomake- ja verkostohaastattelulomakkeiden kohtaan ”Rooli”, se tehtdva mika
teilld on ja/tai on ollut valmennustoimintaan liittyen vuosina 2016 ja 2017.

Joillakin vastaajilla on ilmennyt ongelmia PowerPoint tiedoston avaamisessa. Mikéli
ongelmia ilmenee ilmoitathan siitd minulle.

Mikali koette, ettd joku toinen henkilo olisi teitd parempi vastaamaan haastatteluihin tai teille
tulee kysyttdvad lomake- tai verkostohaastattelusta, ottakaa yhteyttd minuun
(antti.paasikoski@mil.fi, 0407632070).

Mikaili minulla tulee kysyttdvaa teidén vastauksistanne tulkittaessa, otan teihin yhteyttd vitkon
50 aikana.

Kiitos vastauksistanne.

JATKUU


mailto:antti.paasikoski@mil.fi
mailto:antti.paasikoski@mil.fi

LIITE 1.

Tutkimuksen saatekirje koskien Kainuun prikaatin varusmiehia

Arvoisa vastaanottaja,

Teen pro gradu tutkimusta, missé selvitetddn miten maastohiihdon ja suunnistuksen
valmennukseen liittyvien urheilukoulutoiminnan, urheiluakatemioiden ja Puolustusvoimien
valmennusryhmien vélinen valmennuksen johtaminen sekd koordinointi toimivat vuosina
2016 ja 2017. Tutkimuksen keskidsséd on urheilija ja hdnen kehittyminen omalla urheilijan
polullaan, kansainvélisen ja kansallisen huippu-urheilumenestyksen saavuttamiseksi.

Tutkimuksen lomake- ja verkostohaastatteluun vastaavat henkil6t ovat valikoitu tarkasti
heiddn tyotehtdvinsd mukaan, jokaisella vastauksella on siis suuri merkitys tutkimuksen
onnistumisen kannalta.

Onko mahdollista, ettd teetit haastattelut KAIPR urheilukoulutoiminnan
maastohiihtovalmennuksen piirissi olevilla varusmiehilla? Haastatteluihin vastaaminen on
vapaaehtoista. Varusmiehille kohdistetut haastattelut 16ytyvit liitetiedostona olevasta
kansiosta. Mikili varusmiehet tekevét haastattelun paperisena, voin vastaanottaa vastaukset
sisdisen postin avulla.

Tutkimuksen lomake- ja verkostohaastattelulomakkeet 10ytyvét timéan sdhkopostin
liitetiedostoista, lomakehaastattelu Word tiedostona ja verkostohaastattelu PowerPoint
tiedostona. Kun olette vastanneet molempien tiedostojen kysymyksiin, ldhettdkaa
vastauksenne sdhkdpostiosoitteeseen antti.paasikoski@mil.fi pe 8.12.2017 mennessa.

Kirjoittakaa lomake- ja verkostohaastattelulomakkeiden kohtaan ”Rooli”, se tehtdvd mika
teilld on ja/tai on ollut valmennustoimintaan liittyen vuosina 2016 ja 2017.

Joillakin vastaajilla on ilmennyt ongelmia PowerPoint tiedoston avaamisessa. Mikéli
ongelmia ilmenee ilmoitathan siitd minulle.

Mikali koette, ettd joku toinen henkilo olisi teitd parempi vastaamaan haastatteluihin tai teille
tulee kysyttdvad lomake- tai verkostohaastattelusta, ottakaa yhteyttd minuun
(antti.paasikoski@mil.fi, 0407632070).

Mikili minulla tulee kysyttdvaa teiddn vastauksistanne tulkittaessa, otan teihin yhteyttd viikon
50 aikana.

Kiitos vastauksistanne.

JATKUU


mailto:antti.paasikoski@mil.fi
mailto:antti.paasikoski@mil.fi

LIITE 1.
Tutkimuksen muistutuskirje haastateltaville

Arvoisa vastaanottaja
Muistathan vastata pro gradu tutkimukseni lomake- ja verkostohaastatteluun.

Teen pro gradu tutkimusta, missé selvitetddn miten maastohiihdon ja suunnistuksen
valmennukseen liittyvien urheilukoulutoiminnan, urheiluakatemioiden ja Puolustusvoimien
valmennusryhmien vélinen valmennuksen johtaminen sekd koordinointi toimivat vuosina
2016 ja 2017. Tutkimuksen keskidsséd on urheilija ja hdnen kehittyminen omalla urheilijan
polullaan, kansainvélisen ja kansallisen huippu-urheilumenestyksen saavuttamiseksi.

Tutkimuksen lomake- ja verkostohaastatteluun vastaavat henkilot ovat valikoitu
tarkasti heidin tyotehtivinsi mukaan, jokaisella vastauksella on siis suuri merkitys
tutkimuksen onnistumisen kannalta.

Tutkimuksen lomake- ja verkostohaastattelulomakkeet 10ytyvét timan sdhkdpostin
liitetiedostoista, lomakehaastattelu Word tiedostona ja verkostohaastattelu PowerPoint
tiedostona. Kun olette vastanneet molempien tiedostojen kysymyksiin, ldhettakaa
vastauksenne sdhkdpostiosoitteeseen antti.paasikoski@mil.fi XX.XX.XXXX mennessa.

Kirjoittakaa lomake- ja verkostohaastattelulomakkeiden kohtaan ”Rooli”, se tehtdva mika
teilld on ja/tai on ollut valmennustoimintaan liittyen vuosina 2016 ja 2017.

Joillakin vastaajilla on ilmennyt ongelmia PowerPoint tiedoston avaamisessa. Mikéli
ongelmia ilmenee ilmoitathan siitd minulle.

Mikali koette, ettd joku toinen henkild olisi teitd parempi vastaamaan haastatteluihin tai teille
tulee kysyttdvada lomake- tai verkostohaastattelusta, ottakaa yhteyttd minuun
(antti.paasikoski@mil.fi, 0407632070).

Mikaili minulla tulee kysyttdvaa teidén vastauksistanne tulkittaessa, otan teihin yhteyttd vitkon
XX aikana.

Kiitos vastauksistanne.


mailto:antti.paasikoski@mil.fi
mailto:antti.paasikoski@mil.fi

YLIL Paasikosken Pro Gradu — tutkielma LIITE 2.

Puolustusvoimien piivalmentajan lomake- ja verkostohaastattelulomakkeet

YLIL Paasikosken pro gradu tutkimuksen lomakehaastattelu

Vastaajan tiedot: Vastausaika: [PaivAmaara]
Nimi: Diaarinumero: [Tutkija tdyttaa]
Rooli:

Tietosi tulevat ilmeneméén tutkimuksessa tehtivinimikkeen muodossa.

MAASTOHITHDON VALMENNUKSEN KOORDINOINTI JA JOHTAMINEN

1. Miten Kainuun prikaatin urheilukoulutoiminnan ja Vuokatti-Ruka urheiluakatemian vilinen

valmennuksen koordinointi on jirjestetty hiihdon osalta?

a. Mika siiné on erityisen hyvia? Miksi?

b. Miti kehitettivii koet siini olevan? Miksi?

c. Miten sen tulisi mielestiisi toimia urheilijan omalla urheilijan polullaan kehittymisen seki

kansainviilisen ja kansallisen huippu-urheilumenestyksen mahdollistamiseksi? Miksi?

2. Miten Kainuun prikaatin urheilukoulutoiminnan ja Puolustusvoimien valmennusryhmiin vilinen

valmennuksen johtaminen on jirjestetty hithdon osalta?



a. Mika siini on erityisen hyvia? Miksi?

b. Miti kehitettivaa koet siind olevan? Miksi?

c. Miten sen tulisi mielestiisi toimia urheilijan omalla urheilijan polullaan kehittymisen seki

kansainviilisen ja kansallisen huippu-urheilumenestyksen mahdollistamiseksi? Miksi?

SUUNNISTUKSEN VALMENNUKSEN KOORDINOINTI JA JOHTAMINEN

3. Miten Urheilukoulun urheilukoulutoiminnan ja Piikaupunkiseudun urheiluakatemian vélinen

valmennuksen koordinointi on jérjestetty suunnistuksen osalta?:

a. Mika siini on erityisen hyvia? Miksi?

b. Miti kehitettivii koet siini olevan? Miksi?



¢. Miten sen tulisi mielestisi toimia urheilijan omalla urheilijan polullaan kehittymisen seké
kansainvilisen ja kansallisen huippu-urheilumenestyksen mahdollistamiseksi? Miksi?

4. Miten Urheilukoulun urheilukoulutoiminnan ja Puolustusvoimien valmennusryhmén vilinen

valmennuksen johtaminen on jiirjestetty suunnistuksen osalta?

a. Mikai siini on erityisen hyvia? Miksi?

b. Miti kehitettivii koet siini olevan? Miksi?

¢. Miten sen tulisi mielestisi toimia urheilijan omalla urheilijan polullaan kehittymisen seké
kansainviilisen ja kansallisen huippu-urheilumenestyksen mahdollistamiseksi? Miksi?

Kiitos vastauksistasi! Palauta haastattelulomake pe 8.12. mennessé osoitteeseen antti.paasikoski@mil.f

JATKUU



YLIL Paasikosken PRO GRADUN verkostohaastattelu

Vastaajan tiedot: Vastausaika:
Nimi: [Péivamadra]
Rooli: Diaarinumero:

[Tutkija tayttdd]

Verkostohaastattelulla selvitetaan organisaatioiden
organisaatiorakenteita, ihmisten vilisia suhteita kuvaamalla.
Verkostohaastattelussa luodaan verkko missa piirretadn toimijat
sekd heidan vililleen viivat minka yhteyteen kirjataan toiminnan
luonne. Naiin saadaan luotua organisaatiorakenne mista selviaa
organisaation toimijat seka toimijoiden vilisten suhteiden laatu.

Tietosi tulevat ilmenemaiiin tutkimuksessa tehtiévinimikkeen
muodossa.

Kysymykset:

1

Piirré niiden henkildiden nimet ja rooliforganisaatio kenen
kanssa tyoskentelet maastohiithdon valmennuksen
koordinointiin ja johtamiseen liittyen. Yhdista yhteistyota
tekevat henkilot numeroiduilla viivoilla. Avaa numeroiden
tarkoitus seliteruutuun ja perustele se esim. "1:
Paivittaisvalmennus: Paivittdisvalmennus sisdltda viikoittaisten
harjoitusten koordinointia”.

Piirra niiden henkildiden nimet ja rooli/organisaatio kenen
kanssa tyoskentelet suunnistuksen valmennuksen
koordinointiin ja johtamiseen liittyen. Yhdista yhteistybta
tekevat henkildt numeroiduilla viivoilla. Avaa numeroiden
tarkoitus seliteruutuun ja perustele se esim. ”1:
Paivittaisvalmennus: Paivittdisvalmennus sisdltda viikoittaisten
harjoitusten koordinointia”.

1.

Ohjeet:

Sijoita vastausruutuun toimijoita kuvaavat ympyrat ja kirjaa niihin heidan
nimensa seka roolinsa/organisaationsa (esim. Urheilukoulun
suunnistusvalmentaja). Valmiit ympyrat 16ydat vastausruudun
vasemmasta ylakulmasta. Poista ne ympyrat mita et tarvitse. Voit
suurentaa ympyroita tarpeen mukaan.

Sijoita itsesi (Mina) ja toimijoiden valiin yhteyden pitoa tarkoittava
numeroitu viiva. Valmiit viivat 1oydat vastausruudun ylareunasta. Poista
ne viivat mita et tarvitse.

Kirjoita selitysruutuun selite jokaisesta numeroidusta yhteyden pidon
tarkoituksesta, esim. “1: Paivittaisvalmennus: Paivittaisvalmennus sisaltaa
viikoittaisten harjoitusten koordinointia”. Posta ne numeroidut kohdat
mita et kayttanyt. Mikali seliteruudun tila ei riita jatka seuraavalle sivulle.

Palauta verkostohaastattelulomakkeesi osoitteeseen
antti.paasikoski@mil.fi ma 8.12.2017 mennessa.

Vastaus: Esimerkkivastaus

Vastausruutu Seliteruutu

1: Viikoittaiset
akatemiaharjoitukset:
- Harjoituksien
yhteensovittaminen
- Harjoitusten aikataulu
- Harjoitusten teemat

2: Hallinto ja leiritys:

o - Budjetti

- Yhteiset kotimaan ja
ulkomaanleirit

! 3: Maajoukkuetoiminta:
Mallikes - Maajoukkueen

3 “_l/ edustustehtavien ja
leiritoiminnan sovittaminen

valmennukseen

Mina
Pekka
Poikelus
URHK
lajivalmantaj
a

LIITE 2.



1. Vastaus: Maastohiihdon valmennuksen koordinointi ja johtaminen

Vastausruutu

Seliteruutu

1: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
2: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
3: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
4: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
5: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
6: [Yhteyden pidon tarkoitus]:

[Perustelut]




1. Tehtdvén seliteruudut

Seliteruutu Seliteruutu




2. Vastaus: Suunnistuksen valmennuksen koordinointi ja johtaminen

Vastausruutu

Seliteruutu

1.: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
2.: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
3.: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
4.: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
5.: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
6.: [Yhteyden pidon tarkoitus]:

[Perustelut]




2. Tehtavan seliteruudut

Seliteruutu Seliteruutu




YLIL Paasikosken Pro Gradu — tutkielma LIITE 3.

Vuokatti — Ruka urheiluakatemian lomake- ja verkostohaastattelulomakkeet

YLIL Paasikosken pro gradu tutkimuksen lomakehaastattelu

Vastaajan tiedot: Vastausaika: [PaivAmaara]
Nimi: Diaarinumero: [Tutkija tdyttaa]
Urheilulaji:

Rooli:

Tietosi tulevat ilmeneméin tutkimuksessa tehtivinimikkeen muodossa.

KOORDINOINTI

Miten Kainuun prikaatin urheilukoulutoiminnan ja Vuokatti-Ruka urheiluakatemian vilinen

valmennuksen koordinointi on jérjestetty hiihdon osalta?

a. Mika siiné on erityisen hyvii? Miksi?

b. Miti kehitettivii koet siini olevan? Miksi?

¢. Miten sen tulisi mielestisi toimia urheilijan omalla urheilijan polullaan kehittymisen seké
kansainviilisen ja kansallisen huippu-urheilumenestyksen mahdollistamiseksi? Miksi?

Kiitos vastauksistasi! Palauta haastattelulomake pe 8.12. mennessi osoitteeseen antti.paasikoski@mil.fi

JATKUU



mailto:antti.paasikoski@mil.fi

YLIL Paasikosken PRO GRADUN verkostohaastattelu

Vastaajan tiedot: Vastausaika:
Nimi: [Pdivamaara]
Urheilulaji: Diaarinumero:
Rooli: [Tutkija tayttaa]

Verkostohaastattelulla selvitetdin organisaatioiden
organisaatiorakenteita, ihmisten vilisid suhteita
kuvaamalla. Verkostohaastattelussa luodaan verkko missa
piirretdan toimijat sekd heidan vililleen viivat minka
vhteyteen kirjataan toiminnan luonne. Nain saadaan luotua
organisaatiorakenne mista selvida organisaation toimijat
seka toimijoiden vilisten suhteiden laatu.

Tietosi tulevat ilmenemaan tutkimuksessa
tehtavanimikkeen muodossa.

Kysymys:

Piirra niiden henkiléiden nimet ja rooliforganisaatio kenen
kanssa tydskentelet Kainuun prikaatin
urheilukoulutoiminnan ja Vuokatti-Ruka urheiluakatemian
viliseen valmennuksen koordinointiin liittyen hiihdon
osalta. Yhdista yhteistyota tekevit henkilét numeroiduilla
viivoilla. Avaa numeroiden tarkoitus seliteruutuun ja
perustele se esim. ”1: Pdivittdisvalmennus:
Paivittaisvalmennus sisaltaa viikoittaisten harjoitusten
koordinocintia”

1.

Ohjeet:

Sijoita vastausruutuun toimijoita kuvaavat ympyrat ja kirjaa niihin heidan
nimensa seka roolinsa/organisaationsa {esim. Urheilukoulun
suunnistusvalmentaja). Valmiit ympyrat 16ydat vastausruudun
vasemmasta ylakulmasta. Poista ne ympyrat mita et tarvitse. Voit
suurentaa ympyroita tarpeen mukaan.

Sijoita itsesi (Mina) ja toimijoiden valiin yhteyden pitoa tarkoittava
numeroitu viiva. Valmiit viivat 16ydat vastausruudun ylareunasta. Poista
ne viivat mita et tarvitse.

Kirjoita selitysruutuun selite jokaisesta numeroidusta yhteyden pidon
tarkoituksesta, esim. "1: Paivittaisvalmennus: P3ivittaisvalmennus sisaltaa
viikoittaisten harjoitusten koordinointia”. Posta ne numeroidut kohdat
mita et kayttanyt. Mikali seliteruudun tila ei riita jatka seuraavalle sivulle.

Palauta verkostohaastattelulomakkeesi osoitteeseen
antti.paasikoski@mil.fi ma 8.12.2017 mennessa.

Vastaus: Esimerkkivastaus

Vastausruutu Seliteruutu

1: Viikoittaiset
akatemiaharjoitukset:
- Harjoituksien
yhteensovittaminen
- Harjoitusten aikataulu
- Harjoitusten teemat

Haikki
Heikkinen
EA

2: Hallinto ja leiritys:

- Budjetti

- Yhteiset kotimaan ja
ulkomaanleirit

3: Maajoukkuetoiminta:

- Maajoukkueen
edustustehtdvien ja
leiritoiminnan sovittaminen
valmennukseen

Mina
Pekka
Poikelus
URHK
lajivalmantaj
a

Antti Armas \

URHEA
Valmentaja

LIITE 3.



Vastaus: Kainuun prikaatin urheilukoulutoiminta— Vuokatti - Ruka urheiluakatemia

Vastausruutu Seliteruutu

1: [Yhteyden pidon tarkoitus]:

3. [Perustelut]

2: [Yhteyden pidon tarkoitus]:

&

[Rooli]

[Perustelut]

3: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
4: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
5: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]

6: [Yhteyden pidon tarkoitus]:

[Perustelut]




Tehtdvan seliteruudut

Seliteruutu Seliteruutu




YLIL Paasikosken Pro Gradu — tutkielma LIITE 4.

Piadkaupunkiseudun urheiluakatemian lomake- ja verkostohaastattelulomakkeet

YLIL Paasikosken pro gradu tutkimuksen lomakehaastattelu

Vastaajan tiedot: Vastausaika: [PaivAmaara]
Nimi: Diaarinumero: [Tutkija tdyttaa]
Urheilulaji:

Rooli:

Tietosi tulevat ilmeneméin tutkimuksessa tehtivinimikkeen muodossa.

KOORDINOINTI

Miten Urheilukoulun urheilukoulutoiminnan ja Péikaupunkiseudun urheiluakatemian vélinen

valmennuksen koordinointi on jirjestetty suunnistuksen osalta?

a. Mika siiné on erityisen hyvii? Miksi?

b. Miti kehitettivii koet siini olevan? Miksi?

¢. Miten sen tulisi mielestési toimia urheilijan omalla urheilijan polullaan kehittymisen seké
kansainviilisen ja kansallisen huippu-urheilumenestyksen mahdollistamiseksi? Miksi?

Kiitos vastauksistasi! Palauta haastattelulomake pe 8.12. mennessi osoitteeseen antti.paasikoski@mil.fi

JATKUU



mailto:antti.paasikoski@mil.fi

YLIL Paasikosken PRO GRADUN verkostohaastattelu

Vastaajan tiedot:
Nimi:

Urheilulaji:

Rooli:

Vastausaika:
[Paivdmadarad]
Diaarinumero:
[Tutkija tayttda]

Verkostohaastattelulla selvitetdan organisaatioiden

Ohjeet:

1.  Sijoita vastausruutuun toimijoita kuvaavat ympyrat ja kirjaa niihin heidan
nimensa seka roolinsa/organisaationsa {esim. Urheilukoulun
suunnistusvalmentaja). Valmiit ympyrat loydat vastausruudun
vasemmasta ylakulmasta. Poista ne ympyrat mita et tarvitse. Voit
suurentaa ympyroita tarpeen mukaan.

2.  Sijoita Itsesi(Mina} ja toimijoiden valiin yhteyden pitoa tarkoittava
numeroitu viiva. Valmiit viivat 1oydat vastausruudun ylareunasta. Poista

organisaatiorakenteita, ihmisten vilisia suhteita
kuvaamalla. Verkostohaastattelussa luodaan verkko missa
piirretdan toimijat sekd heidin vililleen viivat minka
yhteyteen kirjataan toiminnan luonne. N&in saadaan luctua
organisaatiorakenne mista selviaa organisaation toimijat
sekd toimijoiden vilisten suhteiden laatu.

Tietosi tulevat ilmenemaan tutkimuksessa
tehtavanimikkeen muodossa.

Kysymys:

Piirra niiden henkiléiden nimet ja rooli/organisaatio kenen
kanssa tyoskentelet Urheilukoulun urheilukoulutoiminnan
ja Pdakaupunkiseudun urheiluakatemian véliseen
valmennuksen koordinointiin liittyen suunnistuksen osalta.
Yhdista yhteisty6ta tekeviat henkilét numeroiduilla viivoilla.
Avaa numeroiden tarkoitus seliteruutuun ja perustele se
esim. “1: Paivittdisvalmennus: Paivittadisvalmennus sisdltia
viikoittaisten harjoitusten koordinointia”.

ne viivat mita et tarvitse.

4.  Palauta verkostohaastattelulomakkeesi osoitteeseen
antti.paasikoski@mil.fi ma 8.12.2017 mennessa.

3. Kirjoita selitysruutuun selite jokaisesta numeroidusta yhteyden pidon
tarkoituksesta, esim. "1: Paivittaisvalmennus: Paivittaisvalmennus sisaltaa
viikoittaisten harjoitusten koordinointia”. Posta ne numeroidut kohdat
mita et kayttanyt. Mikali seliteruudun tila ei riita jatka seuraavalle sivulle.

Vastaus: Esimerkkivastaus

eikki
Heikkinen
URHEA
valmennuspé
sllikks

Mina
Pekka
Poikelus
URHK
lajivalmantaj
a

/
/

Vastausruutu

Seliteruutu

1: Viikoittaiset
akatemiaharjoitukset:
- Harjoituksien
yhteensovittaminen
- Harjoitusten aikataulu
- Harjoitusten teemat

2: Hallinto ja leiritys:

- Budjetti

- Yhteiset kotimaan ja
ulkomaanleirit

3: Maajoukkuetoiminta:

- Maajoukkueen
edustustehtévien ja
leiritoiminnan sovittaminen
valmennukseen

LIITE 4



Vastaus: Urheilukoulun urheilukoulutoiminta — Padkaupunkiseudun urheiluakatemia

Vastausruutu

Seliteruutu

1: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
2: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
3: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
4: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
5: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
6: [Yhteyden pidon tarkoitus]:

[Perustelut]




Tehtévan seliteruudut

Seliteruutu Seliteruutu




YLIL Paasikosken Pro Gradu — tutkielma LIITE 5.

Kainuun prikaatin hiihtovalmennuksen lomake- ja verkostohaastattelulomakkeet

YLIL Paasikosken pro gradu tutkimuksen lomakehaastattelu

Vastaajan tiedot: Vastausaika: [PaivAmaara]
Nimi: Diaarinumero: [Tutkija tdyttaa]
Urheilulaji:

Rooli:

Tietosi tulevat ilmeneméin tutkimuksessa tehtivinimikkeen muodossa.

KOORDINOINTI

1. Miten Kainuun prikaatin urheilukoulutoiminnan ja Vuokatti-Ruka urheiluakatemian vilinen

valmennuksen koordinointi on jérjestetty hiihdon osalta?

a. Mika siini on erityisen hyvia? Miksi?

b. Miti kehitettivii koet siind olevan? Miksi?

¢. Miten sen tulisi mielestisi toimia urheilijan omalla urheilijan polullaan kehittymisen seké

kansainviilisen ja kansallisen huippu-urheilumenestyksen mahdollistamiseksi? Miksi?

JOHTAMINEN



2. Miten Kainuun prikaatin urheilukoulutoiminnan ja Puolustusvoimien valmennusryhmiin viilinen
valmennuksen johtaminen on jirjestetty hiihdon osalta?

a. Mikai siini on erityisen hyvia? Miksi?

b. Miti kehitettivii koet siind olevan? Miksi?

c. Miten sen tulisi mielestiisi toimia urheilijan omalla urheilijan polullaan kehittymisen seki

kansainviilisen ja kansallisen huippu-urheilumenestyksen mahdollistamiseksi? Miksi?

Kiitos vastauksistasi! Palauta haastattelulomake pe 8.12. mennessé osoitteeseen antti.paasikoski@mil.fi

JATKUU


mailto:antti.paasikoski@mil.fi

YLIL Paasikosken PRO GRADUN verkostohaastattelu

Vastaajan tiedot: Vastausaika:
Nimi: [Pdivamadard]
Urheilulaji: Diaarinumero:
Rooli: [Tutkija tayttaa]

Verkostohaastattelulla selvitetddn organisaaticiden
organisaatiorakenteita, thmisten valisia suhteita kuvaamalla.
Verkostohaastattelussa luodaan verkko missa piirretaan toimijat seka

heididn valilleen viivat minka yhteyteen kirjataan toiminnan luonne. Niin
saadaan luotua organisaatiorakenne mista selviad organisaation toimijat

seka toimijoiden vilisten suhteiden laatu.

Tietosi tulevat ilmenemaan tutkimuksessa tehtdvanimikkeen muodossa.

Kysymykset:

1. Piirra niiden henkildiden nimet ja rooliforganisaatio kenen kanssa

tydskentelet Kainuun prikaatin urheilukoulutoiminnan ja Vuokatti-

Ruka urheiluakatemian viliseen valmennuksen koordinointiin
liittyen hiithdon osalta. Yhdista yhteisty6ta tekevit henkilot

numeroiduilla viivoilla. Avaa numeroiden tarkoitus seliteruutuun ja

perustele se esim. "1: Paivittaisvalmennus: Paivittdisvalmennus
sisdltaa viikoittaisten harjoitusten koordinointia”

2. Piirra niiden henkildiden nimet ja rooliforganisaatic kenen kanssa
tydskentelet Kainuun prikaatin urheilukoulutciminnan ja
Puolustusvoimien valmennusryhman valiseen valmennuksen
johtamiseen liittyen hiihdon osalta. Yhdista yhteisty6ta tekevat
henkilit numeroiduilla viivoilla. Avaa numeroiden tarkoitus
seliteruutuun ja perustele se esim. "1: Pdivittdisvalmennus:
Paivittdisvalmennus sisaltaa viikoittaisten harjoitusten
koordinointia”

1.

Ohjeet:

Sijoita vastausruutuun toimijoita kuvaavat ympyrat ja kirjaa niihin heidan
nimensa seka roolinsa/organisaationsa (esim. Urheilukoulun
suunnistusvalmentaja). Valmiit ympyrat loydat vastausruudun
vasemmasta ylakulmasta. Poista ne ympyrat mita et tarvitse. Voit
suurentaa ympyroita tarpeen mukaan.

Sijoita itsesi (Mina) ja toimijoiden valiin yhteyden pitoa tarkoittava
numeroitu viiva. Valmiit viivat I6ydat vastausruudun ylareunasta. Poista
ne viivat mita et tarvitse.

Kirjoita selitysruutuun selite jokaisesta numeroidusta yhteyden pidon
tarkoituksesta, esim. “1: Paivittaisvalmennus: Paivittaisvalmennus sisaltaa
viikoittaisten harjoitusten koordinointia”. Posta ne numeroidut kohdat
mita et kayttanyt. Mikali seliteruudun tila ei riita jatka seuraavalle sivulle.

Palauta verkostohaastattelulomakkeesi osoitteeseen
antti.paasikoski@mil.fi ma 8.12.2017 mennessa.

Vastaus: Esimerkkivastaus

TN
Antti Armas \

URHEA / 1

N

(

Valmentaja

Vastausruutu Seliteruutu

1: Viikoittaiset

akatemiaharjoitukset:

- Harjoituksien
yhteensovittaminen

- Harjoitusten aikataulu

- Harjoitusten teemat

2: Hallinto ja leiritys:

o - Budjetti

- Yhteiset kotimaan ja
ulkomaanleirit

3: Maajoukkuetoiminta:

- Maajoukkueen
edustustehtdvien ja

. leiritoiminnan sovittaminen
valmennukseen

Malli
Mallikas
SSL

Mina
Pekka
Poikelus
URHK
lajivalmantaj
a

LITE 5



1. Vastaus: Kainuun prikaati urheilukoulutoiminta— Vuokatti - Ruka urheiluakatemia

Vastausruutu

Seliteruutu

1: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
2: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
3: [Yhteyden pidon tarkeitus]:
[Perustelut]
4: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
5: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
6: [Yhteyden pidon tarkoitus]:

[Perustelut]




1. Tehtavan seliteruudut

Seliteruutu Seliteruutu




2. Vastaus: Kainuun prikaati urheilukoulutoiminta— Puolustusvoimien valmennusryhma

Vastausruutu

Seliteruutu

1: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
2: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
3: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
4: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
5: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
6: [Yhteyden pidon tarkoitus]:

[Perustelut]




2. Tehtadvan seliteruudut

Seliteruutu Seliteruutu




YLIL Paasikosken Pro Gradu — tutkielma LIITE 6.

Urheilukoulun suunnistusvalmennuksen lomake- ja verkostohaastattelulomakkeet

YLIL Paasikosken pro gradu tutkimuksen lomakehaastattelu

Vastaajan tiedot: Vastausaika: [PaivAmaara]
Nimi: Diaarinumero: [Tutkija tdyttaa]
Urheilulaji:

Rooli:

Tietosi tulevat ilmeneméin tutkimuksessa tehtivinimikkeen muodossa.

KOORDINOINTI

1. Miten Urheilukoulun urheilukoulutoiminnan ja Péikaupunkiseudun urheiluakatemian vilinen

valmennuksen koordinointi on jérjestetty suunnistuksen osalta?:

a. Mika siini on erityisen hyvia? Miksi?

b. Miti kehitettivii Kkoet siini olevan? Miksi?

¢. Miten sen tulisi mielestisi toimia urheilijan omalla urheilijan polullaan kehittymisen seké

kansainviilisen ja kansallisen huippu-urheilumenestyksen mahdollistamiseksi? Miksi?

JOHTAMINEN



2. Miten Urheilukoulun urheilukoulutoiminnan ja Puolustusvoimien valmennusryhmén vilinen

valmennuksen johtaminen on jirjestetty suunnistuksen osalta?

a. Mika siini on erityisen hyvia? Miksi?

b. Miti kehitettivii koet siind olevan? Miksi?

c. Miten sen tulisi mielestisi toimia urheilijan omalla urheilijan polullaan kehittymisen seki
kansainviilisen ja kansallisen huippu-urheilumenestyksen mahdollistamiseksi? Miksi?

Kiitos vastauksistasi! Palauta haastattelulomake pe 8.12. mennessé osoitteeseen antti.paasikoski@mil.fi

JATKUU


mailto:antti.paasikoski@mil.fi

YLIL Paasikosken PRO GRADUN verkostohaastattelu

Vastaajan tiedot:
Nimi:

Urheilulaji:

Rooli:

Vastausaika:
[Paivamaéara]
Diaarinumero:
[Tutkija tayttad)

Verkostohaastattelulla selvitetddn organisaatioiden

organisaaticrakenteita, ihmisten vilisia suhteita kuvaamalla.
Verkostohaastattelussa luodaan verkko missa piirretaan toimijat seka
heidan vililleen viivat minka yhteyteen kirjataan toiminnan luonne. N&in
saadaan luotua organisaatiorakenne mista selvida organisaation tcimijat

seka toimijoiden vilisten suhteiden laatu.

Tietosi tulevat ilmenemaan tutkimuksessa tehtdvanimikkeen mucdossa.

Kysymykset:

1.

Ohjeet:

Sijoita vastausruutuun toimijoita kuvaavat ympyrat ja kirjaa niihin heidan
nimensa seka roolinsa/organisaationsa (esim. Urheilukoulun
suunnistusvalmentaja}. Valmiit ympyrat 16ydat vastausruudun
vasemmasta ylakulmasta. Poista ne ympyrat mita et tarvitse. Voit
suurentaa ympyroita tarpeen mukaan.

Sijoita itsesi {(Mina} ja toimijoiden valiin yhteyden pitoa tarkoittava
numeroitu viiva. Valmiit viivat l16ydat vastausruudun ylareunasta. Poista
ne viivat mita et tarvitse.

Kirjoita selitysruutuun selite jokaisesta numeroidusta yhteyden pidon
tarkoituksesta, esim. ”1: Paivittaisvalmennus: Paivittaisvalmennus sisaltaa
viikoittaisten harjoitusten koordinointia”. Posta ne numeroidut kohdat
mita et kayttanyt. Mikali seliteruudun tila ei riita jatka seuraavalle sivulle.

Palauta verkostohaastattelulomakkeesi osoitteeseen
antti.paasikoski@mil.fi ma 8.12.2017 mennessa.

1. Piirma niiden henkildiden nimet ja rooliforganisaatio kenen kanssa
tyoskentelet Urheilukoulun urheilukouluteiminnan ja
Padkaupunkiseudun urheiluakatemian valiseen valmennuksen
koordinointiin liittyen suunnistuksen osalta. Yhdistad yhteistyota

tekevat henkilot numeroiduilla viivoilla. Avaa numeroiden tarkoitus

seliteruutuun ja perustele se esim. "1: Pdivittdisvalmennus:
Pdivittdisvalmennus sisaltda viikoittaisten harjoitusten

Vastaus: Esimerkkivastaus

Vastausruutu Seliteruutu

1: Viikoittaiset
Heikki
Heikkinen
URHEA
valmennuspd

- Harjoituksien

akatemiaharjoitukset:

koordinointia”.

2.  Piirra niiden henkildiden nimet ja rooliforganisaatio kenen kanssa

yhteensovittaminen
- Harjoitusten aikataulu
- Harjoitusten teemat

sllikke

2: Hallinto ja leiritys:

tyoskentelet Urheilukoulun urheilukoulutciminnan ja
Puclustusvoimien valmennusryhman valiseen valmennuksen
johtamiseen liittyen suunnistuksen osalta. Yhdisti yhteistyota

tekevat henkilét numeroiduilla viivoilla. Avaa numeroiden tarkoitus

seliteruutuun ja perustele se esim. "1: Pdivittdisvalmennus:
Paivittdisvalmennus sisaltda viikoittaisten harjoitusten
koordinointia”.

o - Budjetti

ulkomaanleirit

Antti Armas \ Mina - Maajoukkueen
1 Pekka 3. edustustehtavien ja
Valmentajz Poikelus leiritoimi ittami
URHK eiritoiminnan sovittaminen

lajivalmantaj valmennukseen

a

- Yhteiset kotimaan ja

3: Maajoukkuetoiminta:

LIITE 6.



1. Vastaus: Urheilukoulun urheilukoulutoiminta — Pdakaupunkiseudun urheiluakatemia

Vastausruutu

Seliteruutu

1: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
2: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
3: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
4: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
5: [Yhtayden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
6: [Yhteyden pidon tarkoitus]:

[Perustelut]




1. Tehtdvan seliteruudut

Seliteruutu Seliteruutu




2. Vastaus: Urheilukoulun urheilukoulutoiminta — Puolustusvoimien valmennusryhma

Mina
[Nimi]
[Rooli]

Vastausruutu

Seliteruutu

1.: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
2.: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
3.: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
4.: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
5.: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
6.: [Yhteyden pidon tarkoitus]:

[Perustelut]




2. Tehtévén seliteruudut

Seliteruutu Seliteruutu




YLIL Paasikosken Pro Gradu — tutkielma LIITE 7.

Puolustusvoimien suunnistuksen valmennusryhmén lomake-

verkostohaastattelulomakkeet

YLIL Paasikosken pro gradu tutkimuksen lomakehaastattelu

Vastaajan tiedot: Vastausaika: [PaivAmaara]
Nimi: Diaarinumero: [Tutkija tayttad]
Urheilulaji:

Rooli:

Tietosi tulevat ilmeneméain tutkimuksessa tehtivinimikkeen muodossa.

JOHTAMINEN

Miten Urheilukoulun urheilukoulutoiminnan ja Puolustusvoimien valmennusryhmén vilinen
valmennuksen johtaminen on jérjestetty suunnistuksen osalta?

a. Mika siiné on erityisen hyviai? Miksi?

b. Miti kehitettivii koet siini olevan? Miksi?

c. Miten sen tulisi mielestiisi toimia urheilijan omalla urheilijan polullaan kehittymisen seki
kansainviilisen ja kansallisen huippu-urheilumenestyksen mahdollistamiseksi? Miksi?

Kiitos vastauksistasi! Palauta haastattelulomake pe 8.12. mennessi osoitteeseen antti.paasikoski@mil.fi

JATKUU


mailto:antti.paasikoski@mil.fi

YLIL Paasikosken PRO GRADUN verkostohaastattelu

Vastaajan tiedot: Vastausaika:
Nimi: [Pdivamadra]
Urheilulaji: Diaarinumero:
Rooli; [Tutkija tayttad)

Verkostohaastattelulla selvitetdén organisaatioiden
organisaatiorakenteita, ihmisten vilisia suhteita
kuvaamalla. Verkostohaastattelussa luodaan verkko missa
piirretaan toimijat sekd heidan valilleen viivat minka
yhteyteen kirjataan toiminnan luonne. Nain saadaan luotua
organisaatiorakenne mista selviad organisaation toimijat
sekad toimijoiden valisten suhteiden laatu.

Tietosi tulevat ilmenemaan tutkimuksessa
tehtavanimikkeen muodossa.

Kysymys:

Piirra niiden henkildiden nimet ja rocliforganisaatio kenen
kanssa tyoskentelet Urheilukoulun urheilukoulutoiminnan
ja Puolustusvoimien valmennusryhman viéliseen
valmennuksen johtamiseen liittyen suunnistuksen osalta.
Yhdista yhteistytta tekevat henkil6t numeroiduilla viivoilla.
Avaa numeroiden tarkoitus seliteruutuun ja perustele se
esim. ”1: Paivittdisvalmennus: Pdivittdisvalmennus sisdltda
viikoittaisten harjoitusten koordincintia”

Ohjeet:

1. Sijoita vastausruutuun toimijoita kuvaavat ympyrat ja kirjaa niihin heidan
nimensa seka roolinsa/organisaationsa (esim. Urheilukoulun
suunnistusvalmentaja). Valmiit ympyrat l6ydat vastausruudun
vasemmasta ylakulmasta. Poista ne ympyrat mita et tarvitse. Voit
suurentaa ympyroita tarpeen mukaan.

2.  Sijoita itsesi (Mina) ja toimijoiden valiin yhteyden pitoa tarkoittava
numeroitu viiva. Valmiit viivat 16ydat vastausruudun ylareunasta. Poista
ne viivat mita et tarvitse.

3. Kirjoita selitysruutuun selite jokaisesta numeroidusta yhteyden pidon
tarkoituksesta, esim. “1: Paivittaisvalmennus: Paivittaisvalmennus sisaltaa
viikoittaisten harjoitusten koordinointia”. Posta ne numeroidut kohdat
mita et kayttanyt. Mikali seliteruudun tila ei riita jatka seuraavalle sivulle.

4.  Palauta verkostohaastattelulomakkeesi osoitteeseen
antti.paasikoski@mil.fi ma 8.12.2017 mennessa.

Vastaus: Esimerkkivastaus

Vastausruutu Seliteruutu

1: Viikoittaiset
akatemiaharjoitukset:
- Harjoituksien
yhteensovittaminen
- Harjoitusten aikataulu
- Harjoitusten teemat

Heikii
Haikkinen
URHEA
valmennuspd
sllikks

2: Hallinto ja leiritys:

- Budjetti

- Yhteiset kotimaan ja
ulkomaanleirit

3: Maajoukkuetoiminta:

- Maajoukkueen
edustustehtavien ja
leiritoiminnan sovittaminen
valmennukseen

Mina
Pekka
Poikelus
URHK
lajivalmantaj
a

LIITE 7.



Vastaus: Urheilukoulun urheilukoulutoiminta — Puolustusvoimien valmennusryhma

Vastausruutu

Seliteruutu

1: [Yhteyden pidon tarkeitus]:
[Perustelut]
2: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
3: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
4: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
5: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
6: [Yhteyden pidon tarkeitus]:

[Perustelut]




Tehtdvén seliteruudut

Seliteruutu Seliteruutu




YLIL Paasikosken Pro Gradu — tutkielma LIITE 8.

Kainuun prikaatin hiihtovalmennukseen kuuluvien varusmiesten

lomakehaastattelulomake

YLIL Paasikosken pro gradu tutkimuksen lomakehaastattelu

Vastaajan tiedot: Vastausaika: [PaivAmaara]
Nimi: Diaarinumero: [Tutkija tdyttaa]
Saapumisera:

Palvelusarvo:

Palveluspaikka:

Laji:

Tietosi tulevat ilmeneméain tutkimuksessa tehtivinimikkeen muodossa.

YHTEISTOIMINTA

1. Minkilaista yhteistoimintaa urheilukoulutoiminnan seki Vuokatti-Ruka urheiluakatemian vililli on

ollut?

a. Mika siini on erityisen hyvia? Miksi?

b. Miti kehitettivii koet siini olevan? Miksi?



¢. Minkilaista yhteistoiminnan tulisi mielestisi olla urheilijan omalla urheilijan polullaan kehittymisen
seké kansainvilisen ja kansallisen huippu-urheilumenestyksen mahdollistamiseksi? Miksi?

KOORDINOINTI

2. Miten urheilukoulutoiminnan seki Vuokatti-Ruka urheiluakatemian vilinen valmennuksen

koordinointi on mielestisi toteutettu?

a. Mika siiné on erityisen hyvii? Miksi?

b. Miti kehitettivii koet siini olevan? Miksi?

¢. Miten sen tulisi mielestisi toimia urheilijan omalla urheilijan polullaan kehittymisen seké
kansainviilisen ja kansallisen huippu-urheilumenestyksen mahdollistamiseksi? Miksi?

Kiitos vastauksistasi! Palauta haastattelulomake pe 8.12. mennessé osoitteeseen antti.paasikoski@mil.fi



mailto:antti.paasikoski@mil.fi

YLIL Paasikosken Pro Gradu — tutkielma LIITE 9.

Urheilukoulun suunnistusvalmennukseen Kkuuluvien varusmiesten

lomakehaastattelulomake

YLIL Paasikosken pro gradu tutkimuksen lomakehaastattelu

Vastaajan tiedot: Vastausaika: [PaivAmaara]
Nimi: Diaarinumero: [Tutkija tdyttaa]
Saapumisera:

Palvelusarvo:

Palveluspaikka:

Laji:

Tietosi tulevat ilmeneméain tutkimuksessa tehtivinimikkeen muodossa.

YHTEISTOIMINTA

1. Minkilaista yhteistoimintaa urheilukoulutoiminnan seki Pidkaupunkiseudun urheiluakatemian vililld

on ollut?

a. Mika siini on erityisen hyvia? Miksi?

b. Miti kehitettivii koet siind olevan? Miksi?



¢. Minkilaista yhteistoiminnan tulisi mielestési olla urheilijan omalla urheilijan polullaan kehittymisen
seké kansainvilisen ja kansallisen huippu-urheilumenestyksen mahdollistamiseksi? Miksi?

KOORDINOINTI

2. Miten urheilukoulutoiminnan seké Péiikaupunkiseudun urheiluakatemian vilinen valmennuksen

koordinointi on mielestisi toteutettu?

a. Mika siiné on erityisen hyvii? Miksi?

b. Miti kehitettivii koet siini olevan? Miksi?

¢. Miten sen tulisi mielestisi toimia urheilijan omalla urheilijan polullaan kehittymisen seké
kansainviilisen ja kansallisen huippu-urheilumenestyksen mahdollistamiseksi? Miksi?

Kiitos vastauksistasi! Palauta haastattelulomake pe 8.12. mennessé osoitteeseen antti.paasikoski@mil.fi



mailto:antti.paasikoski@mil.fi

YLIL Paasikosken Pro Gradu — tutkielma LIITE 10.

Puolustusvoimien valmennusryhmien urheilijoiden lomake- ja

verkostohaastattelulomakkeet

YLIL Paasikosken pro gradu tutkimuksen lomakehaastattelu

Vastaajan tiedot: Vastausaika: [Paivamaara]
Nimi: Diaarinumero: [Tutkija tdyttaa]
Urheilulaji:

Rooli:

Tietosi tulevat ilmeneméaén tutkimuksessa tehtivinimikkeen muodossa.

1. Kauanko olet ollut mukana PV:n valmennusryhmiin toiminnassa?

YHTEISTOIMINTA

2. Minkilaista yhteistoimintaa valmennusryhmin toiminnan seki urheilukoulutoiminnan viilillii on ollut?

a. Mika siiné on ollut erityisen hyvai? Miksi?

b. Miti kehitettivii koet siini olevan? Miksi?

c. Minkiilaista yhteistyon tulisi mielestisi olla urheilijan omalla urheilijan polullaan kehittymisen seki
kansainviilisen ja kansallisen huippu-urheilumenestyksen mahdollistamiseksi? Miksi?



JOHTAMINEN

2. Miten valmennusryhmiin toiminnan ja urheilukoulutoiminnan viilinen valmennuksen johtaminen on

mielestisi toteutettu?

a. Mika siini on erityisen hyvia? Miksi?

b. Miti kehitettivii koet siini olevan? Miksi?

¢. Miten sen tulisi mielestisi toimia urheilijan omalla urheilijan polullaan kehittymisen seké
kansainviilisen ja kansallisen huippu-urheilumenestyksen mahdollistamiseksi? Miksi?

Kiitos vastauksistasi! Palauta haastattelulomake pe 8.12. mennessé osoitteeseen antti.paasikoski@mil.fi

JATKUU


mailto:antti.paasikoski@mil.fi

YLIL Paasikosken PRO GRADUN verkostohaastattelu

Vastaajan tiedot: Vastausaika:
Nimi: [Pdivamaard]
Urheilulaji: Diaarinumero:
Rooli: [Tutkija tayttasd]

Verkostohaastattelulla selvitetdin organisaaticiden
organisaatiorakenteita, ihmisten vilisid suhteita
kuvaamalla. Verkostohaastattelussa luodaan verkko missa
piirretdin toimijat sekd heidin vililleen viivat minka
yhteyteen kirjataan toiminnan luonne. N&din saadaan luotua
organisaatiorakenne mista selviad organisaation toimijat
sekd toimijoiden vilisten suhteiden laatu.

Tietosi tulevat ilmenemain tutkimuksessa
tehtdvinimikkeen muodossa.

Kysymys:

Piirrd niiden henkiléiden nimet ja rooli/organisaatio kenen
kanssa tyoskentelet urheilukoulutoimintaan ja
Puolustusvoimien valmennusryhméan valmennustoimintaan
liittyen urheilulajisi osalta. Yhdistd yhteistyota tekevit
henkil6t numeroiduilla viivoilla. Avaa numeroiden tarkoitus
seliteruutuun ja perustele se esim. ”1: Piivittdisvalmennus:
Pdivittdisvalmennus sisiltdd viikoittaisten harjoitusten
koordinointia”

Ohjeet:

1. Sijoita vastausruutuun toimijoita kuvaavat ympyrat ja kirjaa nithin heidan
nimensa seka roolinsa/organisaationsa (esim. Urheilukoulun
suunnistusvalmentaja). Valmiit ympyrat loydat vastausruudun
vasemmasta ylakulmasta. Poista ne ympyrat mita et tarvitse. Voit
suurentaa ympyroita tarpeen mukaan.

2.  Sijoita itsesi (Mina) ja toimijoiden valiin yhteyden pitoa tarkoittava
numeroitu viiva. Valmiit viivat 10ydat vastausruudun ylareunasta. Poista
ne viivat mita et tarvitse.

3. Kirjoita selitysruutuun selite jokaisesta numeroidusta yhteyden pidon

viikoittaisten harjoitusten koordinointia”. Posta ne numeroidut kohdat
mita et kayttanyt. Mikali seliteruudun tila ei riita jatka seuraavalle sivulle.

4.  Palauta verkostohaastattelulomakkeesi osoitteeseen
antti.paasikoski@mil.fi ma 8.12.2017 mennessa.

tarkoituksesta, esim. "1: Paivittaisvalmennus: Paivittaisvalmennus sisaltaa

Vastaus: Esimerkkivastaus

Vastausruutu Seliteruutu

1: Viikoittaiset
akatemiaharjoitukset:
- Harjoituksien
yhteensovittaminen
- Harjoitusten aikataulu
- Harjoitusten teemat

2: Hallinto ja leiritys:

n - Budjetti

- Yhteiset kotimaan ja
ulkomaanleirit

3: Maajoukkuetoiminta:
- Maajoukkueen
edustustehtévien ja

Malli
Mallikas

y

Mina
Pekka
Poikelus
URHK
lajivalmantaj
a

valmennukseen

leiritoiminnan sovittaminen
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Vastaus: Urheilukoulutoiminta ja Puolustusvoimien valmennusryhman valmennustoiminta

&

[Rooli]

Vastausruutu

Seliteruutu

1: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
2: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
3: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
4: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
5: [Yhteyden pidon tarkoitus]:
[Perustelut]
6: [Yhteyden pidon tarkoitus]:

[Perustelut]




Tehtédvan seliteruudut

Seliteruutu Seliteruutu




YLIL Paasikosken Pro Gradu — tutkielma LITE 11.

LOMAKEHAASTATTELUN LUOKKARAKENNE

VALMENNUSHENKILOT JA HEIDAN TYOKALUNSA

HENKILOKOHTAISET
OMINAISUUDET TOIMENPITEET YHTEISTYO
Arvot ja asenteet Suunnittelu Henkildiden vélinen
yhteistyo
Valmennuksen Tiedotus Organisaatioiden vélinen
ammattitaito yhteistyo
Ennakointi Paivittdisvalmennuksen
yhteistyo
Kokemuksen jakaminen Valmennusleiri yhteistyo
Kehittdminen
Keskittdminen
Palaute
VALMENNUKSEN TUOTE
VALMENNUS- VALMENNUS-
TAPAHTUMAT STRATEGIA
Valmennuksen laatu Valmennuksen ryhmikoko
Ryhmiharjoittelu Valmennuksen toteutus
Valmennusleiritys Valmennuksen
pitkdjinteisyys
Menestyksen
mahdollistaminen
VALMENNUSTOIMINNAN RAAMIT
VALMENNUKSEN VALMENNUKSEEN
MAHDOLLISTAJAT VAIKUTTAJAT URHEILIJAKESKEISYYS
Resurssit Henkildityminen Urheilijan huomioiminen
Olosuhteet Sotilaskoulutuksen Urheilijan kasvattaminen
vaikutus
Urheilijoiden rekrytointi

EI TOTEUTETTU TAI VAHAISTA

EI TOTEUTETTU
TAI VAHAISTA
| Ei toteutettu tai vihsistd |




YLIL Paasikosken Pro Gradu — tutkielma

LIITE 12.

VERKOSTOHAASTATTELUN LUOKKARAKENNE

OHJAAMINEN

TUKEMINEN VALMENTAMINEN

Ohjaaminen Valmennus

Tukeminen

ORGANISOINTI

HALLINTO JOHTAMINEN SUUNNITTELU
Hallinto Johtaminen Suunnittelu ja hallinto

Hallinto ja toteutus

Toiminnan suuntaviivat

Suunnittelu ja toteutus

Johtaminen ja hallinto

Yhteensovittaminen ja
hallinto

Hallinnollinen valmistelu

Hallinto ja valinnat

Suunnitteluprosessi

SYNKRONOINTI

KOORDINOIMINEN TIEDON JAKAMINEN YHTEISTYO

Koordinoiminen Ohjeistus ja yhteydenpito | Kéytinto, koordinointi ja
yhteistyd

Koordinoiminen ja Tiedottaminen Yhteensovittaminen

valmennus

Koordinointi ja hallinto Yhteydenpito Yhteensovittaminen ja
yhteistyd

Koordinointi ja seuranta Yhteistoiminta
Yhteistyod

EI YHTEISTYOTA

EI YHTEISTYOTA

| Ei yhteistyoti

Yhteydenpito ja kdytdnnon
toiminta




