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Tiivistelmé&: Tutkimuksessa tarkastellaan taantuneiden toimialojen palkansaajien
tyomarkkinauria 1990-luvulla sekd kasvaneiden toimialojen rekrytointeja
1994-1999. Tarkastelu suoritetaan paneeliaineistolla, joka siséltdd kaikki Suo-
men palkansaajat. Taantuneilta toimialoilta menetti ty6paikkansa yli 150 000
henkiléa vuosikymmenen alun laman aikana. Heisté yli kolmasosa on jaanyt il-
man pitempikestoista tyosuhdetta vuosikymmenen aikana ja siten syrjaytynyt
tyoeldmastd. Heikoimmin ovat menestyneet yli 53-vuotiaina ja 16—-27-vuotiaina
tyopaikkansa menettaneet henkilot. Kasvualojen rekrytoinnit kohdistuvat suu-
rimmaksi osaksi henkil6ihin, joilla ei ole aiempaa tyokokemusta rekrytointitoi-
mialalta. Ominainen piirre on ollut tyévoiman ulkopuolelta tapahtuvien
rekrytointien lisaantyminen. Tyottdmien merkitys tydvoimanléhteend on vahen-
tynyt. Sen sijaan toisten toimialojen ty6llisten merkitys rekrytoinneissa on joilla-
kin toimialoilla korostunut.
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Abstract: This study examines the Finnish labour market in the 1990s from two
perspectives. First, we explore the labour market success of workers who lost
their jobs during the deep recession in 1990-1993, in such lines of business
where employment diminished during the whole decade. Secondly, we analyze
who were recruited in 1994-1999 to the growth industries during the post-
depression boom. The study utilizes a panel data consisting of all the people who
have been employed in any of the years 1990-2000 and the employing compa-
nies. Nearly half of the 400 000 employed in the regressive branches lost their
jobs in the years 1990-1993. Over a third of them were not able to re-establish
stable employment during the decade. Most poorly in creating new careers suc-
ceeded those in the age groups 16-27 years old and over 53 years. The growth
industries recruited mostly employees who had no previous work experience
from the branch. A distinctive feature was the increase of recruitments from out-
side the labour force. The importance of the unemployed as a labour resource
diminished during the period under review; instead the recruiting of employees
from other industries increased in some branches.
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Y hteenveto

1990-luvun aikana Suomen tyOmarkkinoilla tapahtui merkittavad liikehdintéé
tyottomyyteen ja tyollisyyteen. Vuosikymmenen alkupuolella ty6ttémyys muo-
dostui ongelmaksi, jota hyva talouskasvu ja sen myoté syntyneet uudet tyopaikat
eivét ratkaisseet kokonaan. Téssa tutkimuksessa tarkastellaan molempia tyovoi-
man virtoja, irtisanomisia ja rekrytointeja, kattavien henkilo- ja yrityspaneelien
avulla. Taantuneilta toimialoilta 1990-luvun taloudellisen laman aikana irtisanot-
tujen palkansaajien tyomarkkinapolkujen kuvailulla valaistaan osaa tyévoiman
tarjonnasta ja henkildiden tyéeldmaan palaamisen laajuutta. Vuosien 1994-1999
valisend aikana voimakkaasti kasvaneiden toimialojen rekrytointien tutkimisella
selvitetdan, misté kasvualat ovat tydvoimansa rekrytoineet.

Vuosien 1990-1993 taantuneilla toimialoilla tydssé olleista henkilOistd l&hes
puolella ty6suhde paattyi kyseisten vuosien aikana. Naistd hieman alle 180 000
henkilostd joka kolmas on syrjaytynyt tyGeldmastd tyOsuhteen péattymisen jal-
keen 1990-luvun loppupuolella. Kaikista heikoimmin uuden tyduran ovat onnis-
tuneet luomaan irtisanomishetkella 53-65-vuotiaat henkiltt, joista vain alle
viidennes on vakiinnuttanut tyosuhteen paattymisen jalkeen asemansa tydeldmas-
sé. Nuorista (16-28-vuotiaista) melkein viidennes on pudonnut tydelamasta. Ai-
kuisilla ja keski-ikaisilla tydeldmaan paluu on huomattavasti yleisempéda kuin
nuorilla tai ikd&ntyneilld. Korkea koulutus tai tydsuhteen péattymisen jélkeinen
koulutus ovat edistaneet tydelaméan paluuta.

Kasvualojen rekrytoinnit lisaantyivat selvasti tarkasteluajanjakson 1994-1999
loppua kohden. Tydvoiman vaihtuvuus on ollut suurta ja kehitys on eriytynyt
selvasti myo6s toimialojen sisalld. Rekrytointinopeuden kasvu on tapahtunut |&-
hinnéd palvelualoilla. Rekrytoinnit kohdistuvat suurimmaksi osaksi henkil6ihin,
joilla ei ole aiempaa ty0kokemusta rekrytointitoimialalta. Toimialalla aiemmin
tyoskennelleet rekrytoidaan péaasiassa toisesta toimipaikasta. Ominainen piirre
on ollut tydévoiman ulkopuolelta tapahtuvien rekrytointien lisddntyminen. Na&in
opiskelijat ja kokemattomat nuoret ovat vastanneet kiihtyneeseen tyévoiman ky-
synndn kasvuun. Ty6ttomien merkitys tyovoiman ldhteend on véhentynyt. Tar-
kasteluperiodin lopulla sopivia oman toimialan tyottomia ei selvastikédan 16ydy
endé lamanjalkeiseen tapaan. Sen sijaan toisten toimialojen ty6llisten merkitys
rekrytoinneissa on joillakin toimialoilla korostunut. Tydvoimapoliittisissa toi-
menpiteissa olevia rekrytoidaan suhteellisesti varsin vahan.
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1 Johdanto

Kahdeksankymmentaluvulla Suomen tyéllisyysaste oli korkea. Vuosikymmenen
lopulla korkeasuhdanteen aikana esille nousi jopa uhkakuva tydvoiman riittavyy-
desta yksityisen ja julkisen sektorin tarpeisiin (Kiander & Vartia 1998, 288). La-
mavuodet seuraavan vuosikymmenen alkupuoliskolla k&&nsivat tyollisyys-
tilanteen paalaelleen ja puheet tydvoimapulasta painuivat taka-alalle. Laman jal-
keinen erinomainen talouskasvu ei ole tuonut toivottua vahennysta ty6ttémien
maéaaraan. Pohdinnat tyévoiman riittavyydestd ovat kuitenkin palanneet takaisin
talouskeskustelun yhdeksi teemaksi. Osaltaan keskustelu on virinnyt vaeston
ikadantymisen tuoman tyévoiman riittdvyyden uhkakuvan pohjalta. Toinen mer-
kittava lahtokohta mielipiteille on ollut osaavan ja ammattitaitoisen tyévoiman
puute (esim. Tiainen 2003, s. 78-79).

Syitd korkeaan ty6ttdmyyteen on esitetty Kirjallisuudessa lukuisia. Mielenkiin-
toinen ajatus sisaltyy nakemykseen siitd, ettd laman aikana tyottomiksi jdéneet
henkil6t ovat tyottomind ollessaan menettdneet ammattitaitoaan, jonka seurauk-
sena he eivat enéa ole kelvollista tydvoimaa yritysten tarpeisiin. Ammattitaidon
ja tyokunnon heikkenemisen lisaksi ndiden henkildiden tyomarkkinakelpoisuus
on heikentynyt talouden rakenteellisten muutosten vuoksi (Kiander ym. 2003).
Informaatiotekniikan voimakas kehitys ja sen aiheuttamat muutokset yritysten
toimintatavoissa ovat asettaneet myds tyontekijoille kokonaan uusia vaatimuksia.
Tamaén erityisosaamista korostavan kehityksen ennakoidaan jatkuvan myds tule-
vaisuudessa (Tyoministerio 2003).

Tyon 16ytdminen voi olla hyvin vaivalloista. Huonoina taloudellisina aikoina ty6-
té ei yksinkertaisesti ole tarjolla. Talloin myos kilpailu avoimista tyOpaikoista on
tiukempaa suuremman joukon etsiessa tydpaikkaa harvempien avoimien paikko-
jen joukosta. Tyon saanti voi olla vaikeaa my6s muista syistd. Henkilon taidot ja
osaaminen eivat valttaméatta ole juuri sellaisia kuin tydnantaja toivoisi. Samat
vaikeudet kohtaa myos tyota kysyvé talouden toimija. Yrityksen rekrytointi saat-
taa viivastya sopivien tyonhakijoiden vahyyden vuoksi.

Suomessa palkoista sovitaan ammattiliittojen ja tyOnantajajarjestojen kesken val-
takunnallisella ja liittokohtaisella tasolla. Sopimukset ovat yleissitovia, ja usein
palkankorotuksista sovitaan keskusjérjestjen tasolla eikd toimialakohtaisesti.
Huonon tuottavuuden yritykset (toimialat) saattavat joutua maksamaan tyonteki-
joilleen samansuuruiset palkankorotukset kuin paremmin tuottavat yritykset
(toimialat). Taméantyyppinen palkansopimisen mekanismi johtaa talousteorian
mukaan tydvoiman maaréan sopeutuksiin yrityksissa. (Boldt & Laine 2001).

Keskitettyjen tulosopimusten vaikutuksista vallitsevan optimistisen ndkemyksen
mukaan sopimusjarjestelmé parantaa menestyvien alojen mahdollisuuksia inves-
toida, laajentaa toimintaansa ja sitd kautta myos tyollistdéd enemman henkilokun-



taa. Kannattamattomien yritysten poistuminen markkinoilta nopeutuu ja heikosti
tuottavien yritysten tdytyy tehostaa toimintaansa, koska palkankotukset muodos-
tuvat korkeiksi niiden ndkokulmasta. Taantuvilta aloilta ja yrityksista vapautuisi
néin tydvoimaa kasvavien yritysten ja toimialojen kayttoon, miké helpottaisi nii-
den tydvoiman saatavuutta ja hillitsisi kasvualojen palkkapaineita. Tata nakemys-
t4 voidaan epéilla korostamalla, ettd tyontekijat eivét ole helposti siirrettavissa
toimialalta toiselle tai edes tyopaikasta toiseen (Borjas 2000, 472). Taantuvilta
aloilta vapautuva tyovoima ei kenties ole kasvualojen- tai yritysten kaytettavissa
ilman kustannuksia aiheuttavaa uudelleenkoulutusprosessia, vaan saattaa paatya
tyottomyyteen pitkaksikin aikaa.

Tamaé raportti tarkastelee 1990-luvun tydmarkkinoita kattavan, ldhes kaikki suo-
malaiset yritykset ja palkansaajat siséltdvan paneeliaineiston avulla. Ensiksi kiin-
nostuksen kohteena ovat lama-aikana taantuneilta toimialoilta® tydpaikkansa
menettdneiden tyomarkkinaurat tydsuhteen péaattymisesta vuoden 1999 loppuun
saakka. Toisena kiinnostuksen kohteena on kasvutoimialojen tyévoiman rekry-
tointi. Taméan selvasti tydvoiman kysyntdpuolen ndkokulman tarkoituksena on
selvittdd, mistd kasvutoimialat hankkivat tydvoimansa. Molempia nakokulmia
ovat motivoineet tyomarkkinoiden kohtaannon ongelmat. Tarkoituksena onkin
etsié vastauksia kysymyksiin 1990-luvulla muuttuneista tydmarkkinoista.

TyOvoiman tarjontaa sivuavassa nakokulmassa tarkastellaan taantuneilta toimi-
aloilta 1990-luvun lamavuosina irtisanottujen, irtisanoutuneiden tai muusta syys-
ta4 tyottdomyyteen joutuneiden ihmisten tydmarkkinauran vaiheita 1990-luvulla.
Erityisesti halutaan kiinnittdd huomiota néiden henkildiden ty6ttémyyden pituu-
teen ja kayttdytymiseen tyomarkkinoilla, kun he eivat ole tyollisid. Samalla tul-
laan havainnoimaan ketk& olivat tyottomiksi joutuneita, mm. mink& iké&isia he
olivat ja mik& koulutus heilld oli. Viela selvityksen kohteena on ty6ttémyydesté
irtautuminen, tarvittiinko uuden tyéuran luomisessa ja aseman tydelamassé va-
kiinnuttamisessa esimerkiksi uutta koulutusta. Ndin saadaan kuvaa siit4, kuinka
suuri osa nykyisesta tyottomyydesta on lama-ajan perintoa.

Kasvutoimialojen rekrytointeja tarkasteltaessa keskeistd on mihin tyévoiman ky-
synta on kohdistunut. Tarkoituksena on selvittd4d missd madrin tyottomat ja tyol-
liset kasvutoimialoilta sek& muilta toimialoilta ovat riittdneet vastaamaan
kasvaneeseen kysyntdan. Tyoeldman vaatimukset ovat voineet kasvaa siind maéa-
rin, ettd esimerkiksi osa tyottomista ei endd kelpaa tyonantajille. Siten rekrytoin-
nit ovat voineet kohdistua juuri toisille toimialoille tai kokonaan tyGvoiman
ulkopuolelle. Lisaksi voidaan osittain havainnoida ovatko tydvoimapoliittiset
toimenpiteet pystyneet vastaamaan muuttuneiden tydmarkkinoiden tarpeisiin.

! Toimialojen valinta taantuneisiin ja kasvaneisiin toimialoihin tehdaan pelkastaan niiden palkansaajien
madrissa tapahtuneiden muutosten perusteella. Taantuneet ja kasvaneet toimialat esitelladn luvussa 3.



Raportin jasentely on seuraavanlainen. Tutkimuksessa kadytettava aineisto esitel-
ld&n lyhyesti luvussa 2. Taantuneiden ja kasvaneiden toimialojen palkansaajien
madrien tarkastelut suoritetaan luvussa 3. Luvussa 4 tarkastellaan heikosti me-
nestyneiltd toimialoilta lama-aikana tyopaikkansa menettaneiden henkil6iden
tyomarkkinapolkuja 1990-luvulla. Tydvoiman kysyntédéd késitelladn luvussa 5,
jossa kuvaillaan vuosien 1994-1999 aikana voimakkaasti tyollisyyttdan lisannei-
den toimialojen toimipaikoille tehtyja rekrytointeja. Raportin olennaiset tulokset
esitetddn lyhyesti loppupéatelmissa.



2 Aindstojatarkastelukehikko

Tutkimuksen perustana on laaja suomalaisia yrityksid ja tyontekijoita kasittava
paneeliaineisto. Aineisto on Tilastokeskuksen yll&pitdmaé ja sen sisaltdamat tiedot
ovat perdisin useista eri rekistereistd. Aineiston henkilopaneeli kattaa kaikki jo-
nain vuosista 1990-2000 yksityiselld sektorilla yrittdjiné tai palkansaajina tyos-
kennelleet henkildt. Yhteensa henkil6itd on aineistossa hieman yli nelja
miljoonaa. Henkil0 on otettu mukaan paneeliaineistoon, jos haneen oli jonkin
vuoden lopulla liitettavissa yrityksen yritys- tai toimipaikkatunnus. Henkil6-
paneelin perustietoldéhde on Tydssakéyntitilasto.

Henkilbaineistossa on jokaisesta henkilosta kokoelma yleisié tietoja kuten ik,
sukupuoli, koulutus, siviilisdaty ja asuinkunta. Tarkemmat seurantatiedot 10yty-
vat jokaisen henkilon toimista tyémarkkinoilla. Joka vuodelle aineistossa on
henkilon vuoden lopun, viimeisen péattyneen ja pitkdkestoisimman tydsuhteen
sekd korkeintaan viiden tyottomyysjakson alkamis- ja padttymispaivamaarat. Li-
séksi aineistossa on tiedot vuoden aikana henkil6ll& olleista tydvoimakoulutus ja
-sijoitusjaksojen? lukumaaristd seka vuoden viimeisimman tydvoimapoliittisen
jakson alkamis- ja paattymispaivamadarat.

Aineiston hyddyllisyys perustuu henkilGiden ja yritysten yhdistamismahdollisuu-
teen. HenkilGaineistossa on yritys- ja toimipaikkatunnus jokaisen vuoden viimei-
sen viikon paatoimiselle tydsuhteelle. Yritystunnuksen perusteella tydssékayvat
henkilot voidaan yhdistdd yritysaineiston yrityksiin. Yrityksen oikeudellisen
aseman perusteella erotellaan tydntekijat eri sektoreihin ja kohdistetaan tarkastelu
rahoituslaitoksiin, kotitalouksiin ja yrityksiin. Henkildaineiston toimialatunnus
merkitsee toimialaluokitus TOL95:n mukaista toimipaikan toimialaa. N&ita toi-
mialatunnuksia kaytetdan lasku- ja kasvualojen toimipaikkojen erotteluun. Ai-
neisto kattaa mielenkiintoisen periodin suomalaista taloushistoriaa ja sen avulla
voi tarkastella lahes koko tydssakéyvén vaeston tyomarkkinakayttaytymisté riit-
tavalla tarkkuudella.

Henkilbaineistoa hyvéksikdyttden on luotu jokaiselle henkil6lle kuukausittaiset
tyomarkkinatilat vuoden 1990 tammikuusta vuoden 1999 joulukuuhun saakka.
Kuukausittainen tyomarkkinatila voi saada jonkin seuraavista arvoista: ty6llinen,
tyoton, elékkeelld, sijoituksessa, koulutuksessa, tyomarkkinoiden ulkopuolella.
Vuosi 2000 jatettiin tassé vaiheessa huomiotta, koska kaikkia paivdmaaréatietoja
ei talle vuodelle ollut saatavana ja osa kyseisen vuoden tiedoista on ennakkotieto-
ja.

Kuukausittaisten tydmarkkinatilojen perusteella voidaan maarittdd henkilon tie-
tyssd tyOmarkkinatilassa viettamét kuukaudet. Aineiston perusteella pystytééan

2 Sijoitusjaksoilla tarkoitetaan aktiivisen tydvoimapolitiikan piiriin kuuluvia tukity- ja tydharjoittelujak-
soja.



tarkastelemaan henkilon siirtymia esimerkiksi tyomarkkinatilasta toiseen tai
tyomarkkinoiden ulkopuolelle. Samoin on mahdollista tarkastella henkilon vuo-
sittaisia rekrytoitumisia. Koska toimipaikka- ja yritystunnus on jokaiseen tydssa-
kavijaan liitettdvissa vain vuoden viimeisen viikon tydsuhteen osalta, rajoittuu
esimerkiksi rekrytointien tarkastelu vuoden viimeiseen rekrytointiin.

Samasta seikasta johtuen aivan kaikkia taantuneilla toimialoilla vuosina 1990-
1993 tydskennelleitd henkildita ei saada tarkasteluun mukaan. Jos henkil6 on
tyoskennellyt toimipaikassa vuoden aikana mutta ei vuoden viimeisella viikolla,
niin talldin tieto toimialasta ja toimipaikasta puuttuu. Toinen epatarkkuutta aihe-
uttava seikka on toimipaikkojen toimialojen maaraaminen, sillda mahdollisesti
niiden toimipaikkojen joukossa joiden toimialaa ei ole syysta tai toisesta maari-
telty, saattaa olla my6s taantuneiden toimialojen toimipaikkoja.® Lukumaaraisesti
henkildita tulee mukaan hieman enemman kuin yhtenékaan yksittadisend vuonna
valituilla taantuneilla toimialoilla yhteenséd on tyoskennellyt. Tahén vaikuttaa
tyontekijoiden vaihtuvuus toimipaikoissa. Vaikka toimialat ovat taantuneet, on
niille silti tehty uusia rekrytointeja (typaikkojen maaré on vahentynyt, mutta jos
henkildiden vaihtuvuus on ollut suurta, niin toimialoilla tydskennelleiden henki-
I6iden kokonaismé&éaréa voi kasvaa).

Mukana olevien yritysten ja henkildiden valintaan on vaikuttanut heidan aseman-
sa tydmarkkinoilla. Tutkimus kohdistuu yksityisen sektorin® palkansaajiin heidan
vuosittaisen paatoimipaikkansa mukaan, joten yritt4jat ja julkisen sektorin tyon-
tekijat on rajattu ulkopuolelle.

® Toimipaikkojen méara muuttuu aineistossa 1990-luvun aikana siten, ettd vuosina 1994 ja 1998 toimi-
paikkojen lukumaérat lisdantyvét tilastoinnissa tapahtuneiden muutosten vuoksi.

* Yksityiselld sektorilla tarkoitetaan yrityksid seké rahoitus- ja vakuutussektoria Kansantalouden tilinpito-
jarjestelman mukaisesti. Julkiseen sektoriin katsotaan kuuluvaksi asunto-, julkis- ja voittoa tavoittelemat-
tomat yhteisot.



3 Toimialojen palkansaajien maaran kehitys

Kansantalouden toimialarakenne on jatkuvassa muutostilassa. Toimipaikkoja
syntyy ja tuhoutuu niiden omien toimintaedellytysten ja talouden ulkoisten teki-
joéiden vaikutuksesta. Samoin on tyopaikkojen laita. Viime vuosikymmenen alus-
sa Suomessa koettiin voimakas taloudellinen lama, jonka aikana yrityksia ja
toimipaikkoja poistui markkinoilta vieden mukanaan valtaisan maaran tyopaik-
koja. TyOttomien maaré liséantyi ja Suomen ty6ttdmyysaste nousi ennenndke-
méattdmén korkeaksi (kuvio 1). Neljdn taantuman vuoden aikana 450 000
tyopaikkaa havisi tydmarkkinoilta (Koskela & Uusitalo 2003). Toimialojen kes-
ken oli kuitenkin eroavaisuuksia siind, miten suuria suhteellisia palkansaajien
médrien vdhennyksié tapahtui.’

Lamaa seurasi voimakkaan talouskasvun aika. Vuosina 1994-2000 talouskasvu
oli keskimaarin 4,5 % vuodessa. Uusia tydpaikkoja syntyi huomattavasti ja tyol-
listen mé&aré koko kansantaloudessa oli vuonna 2000 l&dhes 300 000 suurempi
kuin vuonna 1994. Tyollisyys ei kuitenkaan kohentunut yhtd ripeésti kuin se oli
lamassa heikentynyt ja ty6ttoémien maard on pysynyt huomattavan suurena jo
ldhes kymmenen vuoden ajan (kuvio 1). Aivan kuten laman aikana olivat tyolli-
syyden muutokset erisuuruisia toimialojen vélill4 kasvun vuosinakin.

Kuvio 1. Tyottémat Suomessa 1990-2000

tuhatta

450
400 0 [
350
300 —
250 A ]
200 A
150 A
100 A
50 A — 1 1 1 —1 1 —1 1

O T T T T T T T T T T
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Lahde: Kansantalouden tilinpito 1975-2000. Tilastokeskus.

> On syyta korostaa, etta timén raportin tarpeita varten tehty toimialojen jako taantuneisiin ja kasvaneisiin
toimialoihin perustuu ainoastaan toimialojen palkansaajien méérien tarkasteluun. Niinpa esimerkiksi t&ssé
taantuneeksi luokitellun toimialan yritysten yhteenlaskettu liikevaihto tai -voitto on saattanut tarkastelu-
ajanjaksolla kasvaa.



3.1 Taantuneet toimialat

Taantuneilla toimialoilla tarkoitetaan tassa sellaisia toimialoja, joiden kokonais-
tyollisyys palkansaajien méaralla mitaten on alentunut vuodesta 1990 vuoteen
2000 poikkeuksellisen paljon. Nailla toimialoilla tyollisyyskehitys on ollut heik-
koa myo6s vuosikymmenen jalkipuoliskon talouskasvun aikana. Ne taantuneiksi
katsottavat toimialat, joissa tyollisyys on kohentunut vuosikymmenen lopussa,
ovat sellaisia joiden tydllisyys vuonna 2000 on edelleen merkittavasti vuoden
1990 l&htttasoa alempana. Toimialojen tyollisyyttd on tarkasteltu vain siltd osin
kuin niilla on palkansaajia t0issd Suomessa.

Taantuneiden toimialojen yritysten joukossa on kasvu- ja taantumismielessé hy-
vin heterogeenisia yrityksia. Joidenkin taantuneiden alojen yritysten henkiléston
maéaara on voinut tarkasteluajanjaksolla jopa kasvaa (esimerkiksi fuusioiden, yri-
tysostojen, poikkeuksellisen taitavasti toimineen yritysjohdon tms. seurauksena).
Koska tarkastelu rajoittuu toimialatasolle, mukana on seka henkilomaaraénsa
lisdnneitd ett4 supistaneita taantuneiden toimialojen toimipaikkoja ja yrityksié.

Laman aikana palkansaajien kokonaismééara vaheni useimmilla toimialoilla. Vain
kalatalous, Oljytuotteiden, koksin ja ydinpolttoaineen valmistus, seké rahoitusta
ja vakuutusta palveleva toiminta kasvoivat palkansaajien maaréall4 mitattuna vuo-
sien 1990-1993 aikana. Eri toimialoilla ty6llisyys kehittyi eri tavalla myo6s kas-
vun vuosina 1994-2000. Toimialojen palkansaajien madrdn muutokset
vuosikymmenen jélkipuoliskolla ovat niiden erottelussa taantuneiksi ja kasva-
neiksi toimialoiksi tarkedssa osassa. °

Kuviossa 2 esitetdan valittujen taantuneiden toimialojen palkansaajien maaréan
kehitys tarkasteluajanjaksolla. Kaikista suurin muutos on koetellut tekstiilien,
vaatteiden, nahan ja nahkatuotteiden valmistusta, jossa toimialan palkansaajien
mé&ard on véhentynyt jo 1980-luvulta alkaen. Taantuma puri erityisen voimak-
kaasti tevanake-toimialan ty6llisyyteen. Lamavuosina ldhes joka toinen toimialan
palkansaaja menetti tyOpaikkansa. Toimialan kokonaistydllisyys vahentyi yh-
teensa 20 700 palkansaajalla kymmenen vuoden jakson aikana.

¢ Valittujen taantuneiden toimialojen maérittely ei ole taysin yksiselitteistd. Osa asetetut kriteerit taytta-
vistd toimialoista on jouduttu jattdmaan I&hinnd aineistosta ja toimialojen luonteesta johtuen tarkastelun
ulkopuolelle. N&mé toimialat ovat maa-, metsa- ja riistatalous, kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden
valmistus, maa- ja vesirakentaminen, posti- ja kuriiritoiminta, vakuutustoiminta.



Kuvio 2. Palkansaajien lukumaarat taantuneilla toimialoilla pois luettuna
vahittaiskauppa ja kotitalousesineiden korjaus
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Lahde: Kansantalouden tilinpito 1975-2000, Tilastokeskus.

Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan valmistuksessa tyollisyys aleni vuosikym-
menen aikana 15 400 palkansaajalla, mikd vastaa noin kolmannesta alan vuosi-
kymmenen alun  palkansaajien mé&&rdstd.  Suurin  o0sa  toimialan
henkiléstovahennyksista tapahtui laman aikana. Tyopaikkojen lukumaaréan lasku
jatkui kuitenkin vield laman jalkeenkin.

Massan, paperin ja paperituotteiden valmistuksesta katosi laman aikana yli 5000
palkansaajan tyOpaikka mika vastaa noin kymment& prosenttia vuoden 1990 pal-
kansaajamaarasta. Alan pahin taantuminen osui lama-aikaan, mutta talouden el-
pymisen alettua ei toimialan palkansaajien méaara lisaantynyt, vaan se oli lievassa
laskussa vuoteen 1996 saakka. Tama toimiala on menestynyt hyvin tuotannon
maéaralla ja yritysten tuotoilla mitattuna. Alan tyo6llisyys onkin hiukan kohentunut
vuosikymmenen loppupuolella. Vuonna 2000 toimialalla oli kuitenkin ty6ssa
7800 palkansaajaa véhemman kuin tarkastelun alkuvuonna.

Kuten massan, paperin ja paperituotteiden valmistuksessakin, merkittdvin osa
kustantamisen ja painamisen palkansaajien vahentymisestd tapahtui vuosien 1990
ja 1994 valisend aikana. Vuosikymmenen viimeisind vuosina toimiala on ollut
lievassd kasvussa palkansaajien maaralla mitattuna, mutta vuonna 2000 toimi-
alalla oli tyéssa 9500 palkansaajaa vahemman kuin vuonna 1990.



Sahko-, kaasu- ja vesihuollossa palkansaajien maéra on vahentynyt kohtuullisen
tasaisesti jokaisena vuonna. Toimialan palkansaajien ma&ra on pienentynyt noin
kolmanneksella kymmenen vuoden aikana. Vuonna 2000 toimialalla oli tydssa
8500 palkansaajaa vahemman kuin vuonna 1990.

Lama iski erityisen rajusti myo6s vahittaiskauppaan ja kotitalousesineiden korja-
ukseen. Vuoden 1990 noin 160 000 palkansaajasta l&hes joka kolmas menetti
tyopaikkansa vuoteen 1994 mennessa. Vuodesta 1995 léhtien toimialan palkan-
saajien méaara on ollut pienessé kasvussa. Myonteisesta kehityksestd huolimatta
oli toimialalla tydsséd vuonna 2000 noin 30 000 palkansaajaa vahemmaén kuin
edellisen vuosikymmenen alkuvuonna.

Rahoitustoiminnassa palkansaajien kokonaismadrd on tasaisesti alentunut koko
1990-luvun ajan. Toimialan palkansaajien mé&éra on pienentynyt vuodesta 1990
vuoteen 2000 yhteensa 26 000:lla eli alan tydpaikoista on havinnyt melkein puo-
let.

Kuvio 3. Taantuneiden alojen palkansaajien suhteellisia osuuksia vuosina
1987-2000
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Lahde: Kansantalouden tilinpito 1975-2000, Tilastokeskus.

Edella esitellyilld taantuneilla toimialoilla tydskenteli vuonna 1990 yhteensi I&-
hes 420 000 palkansaajaa. Vuoden 2000 aikana samoilla toimialoilla oli tydssa
ldhes 120 000 palkansaajaa vdhemman, toisin sanoen n&iden toimialojen tyo-



10

paikkojen méara on tand aikana vahentynyt hieman yli 28 %. Tarkasteltavien
alojen palkansaajien méarén osuus koko kansantalouden palkansaajien méarasta
on néiden yhdentoista vuoden aikana vahentynyt vuoden 1990 19,5 %:sta hieman
alle 15 %:iin (kuvio 3).

Kuviossa 4 on esitetty palkansaajien mééarien suhteellisia vuosimuutoksia vuosi-
en 1987-2000 aikana. Kuviosta kay ilmi, ettd valittujen taantuneiden toimialojen
palkansaajien maarét ovat alentuneet jo vuodesta 1987 asti. Laman aikana kaik-
kien toimialojen (lukuun ottamatta julkista sektoria) palkansaajien maarat aleni-
vat jokseenkin yhtd voimakkaasti. Toimialojen kehitys kansantaloudessa vuosien
1993-1997 valisend aikana onkin sitten eriytynyt selvésti. Taantuneiden toimi-
alojen kymmenen vuotta jatkunut kokonaisty6llisyyden heikkeneminen katkesi
vasta vuonna 1997.

Kuvio 4. Kansantalouden toimialojen ja sektoreiden suhteellisia vuosi-
muutoksia vuosina 1987-2000
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Lahde: Kansantalouden tilinpito 1975-2000, Tilastokeskus.
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3.2 Kasvutoimialat

Kasvutoimialoiksi on valittu kansantalouden tilinpidon kaksinumeroisen luoki-
tuksen mukaiset toimialat, joiden palkansaajien lukumé&érat ovat kasvaneet vuo-
teen 2000

e vli 20:lla prosentilla vuodesta 1990
sek&
e yli 50:114 prosentilla vuodesta 1993.

Kéaytettdessé suhteellista kasvuvauhtia kasvutoimialan kriteerind, saadaan tarkas-
teluun mukaan myds hyvin kehittyvida mutta hieman pienempia toimialoja.

Teollisuuden kasvualoja ovat kumi- ja muovituotteiden valmistus, metallituottei-
den valmistus seka séhkoteknisten tuotteiden ja optisten laitteiden valmistus.
Palvelualojen kasvualoja ovat liike-elama& palveleva toiminta sek& rahoitusta ja
vakuutusta palveleva toiminta. Muutama yksityisen sektorin kasvuala, kuten yk-
sityisen sektorin koulutus tai tyonantajakotitaloudet, on jouduttu jattdmaan tar-
kastelun ulkopuolelle. Aineiston havaintoméérat naiden palkansaajien kohdalla
ovat olleet pieni& tai ne eivét ole olleet johdonmukaisia kansantalouden tilinpi-
don lukujen kanssa.

Kumi- ja muovituotteiden valmistuksessa palkansaajien madra putosi laman seu-
rauksena yli 3000:Ila ollen 12 000 vuoden 1993 lopussa. Tdman jalkeen palkan-
saajien maara kasvoi vuosittain ollen vuoden 2000 lopussa jo 18 600. Metalli-
teollisuuden lama ajoi palkansaajien méaran metallituotteiden valmistuksessa
alimmilleen vuonna 1993. Talloin vuoden lopussa palkkaty6laisia oli 23 400.
Vuoden 2000 lopussa heitd oli jo 39 400. Teollisuuden voimakkain kasvuala on
ollut s&hkotekninen teollisuus ja optisten laitteiden valmistus. Seitsemdssé vuo-
dessa 36 100 palkansaajaa lisdantyi 68 300 palkansaajaan. Palvelualoista rahoi-
tusta ja vakuutusta palvelevassa toiminnassa palkansaajien maaré pysyi pitk&an
1500 molemmin puolin, kunnes 1990-luvun lopulla kasvoi lahes 4000:een. Liike-
elamé&é palveleva toiminta koostuu tietojenkasittelypalvelusta, tutkimus- ja kehit-
tdmistoiminnasta sek& muusta liike-elamaa palvelevasta toiminnasta. Sen yhteen-
laskettu palkansaajamé&éra oli alimmillaan 1993 noin 83 700. Vuonna 2000 m&&ra
oli jo 143 100.
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Kuvio 5. Palkansaajien suhteelliset vuosimuutokset 1987-2000
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Léhde: Kansantalouden tilinpito 1975-2000, Tilastokeskus.

Kaikkiaan kasvutoimialojen palkansaajamaara lisaantyi 1990-2000 yli 79 000:1la
ja 1993-2000 yli 116 000:lla. Tarkasteluajanjaksona 1994-1999 palkansaajien
maéara lisdantyi yli 98 000:lla. My6s palkansaajien lukuméaéran suhteellinen kas-
vuvauhti on ollut korkea. Kasvu vuoden 1993 lopusta tarkoittaa keskimaaraista
yli 8 % kasvuvauhtia ja kasvu vuodesta 1990 sekin ladhes 3,5 % kasvuvauhtia.
Tarkasteluvuosina 1994-1999 keskimaaréinen suhteellinen kasvuvauhti on ollut
vieldkin suurempi: l&dhes 8,5 %. Vuotuiset suhteelliset kasvuvauhdit on koottu
kuvioon 5. Kuviossa on myds kuvaajat muiden teollisuus- ja palvelualojen suh-
teellisille kasvuvauhdeille. Kuviosta ndhdéan kuinka kasvualojen rekrytoinnit
eriytyivat vuoden 1993 jalkeen. Julkisen sektorin palkansaajaméaran kehitys on
ollut puolestaan yksityistd sektoria tasaisempaa, vaikka lama koetteli sitdkin
1990-luvun alkuvuosina. Koko kansantaloudessa palkansaajien méaara laski hie-
man 1990-luvulla ja palkansaajien kokonaismadré kaantyi nousuun kasvualoja
myG&hemmin.

Kasvualojen tyollistdva vaikutus kansantaloudessa on lisdantynyt lahes koko
1990-luvun ajan. Kasvualojen palkansaajien osuus yksityisen sektorin palkansaa-
jista oli vuoden 2000 lopussa jo ldhes 20 %. Heidan osuutensa kokonaistyolli-
syydesta oli sekin kivunnut jo yli 11 %:iin. Kuviosta 6 selvida kasvutoimialojen
palkansaajien suhteellisen osuuden kasvu kansantaloudessa vuosina 1987-2000.
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Kuvio 6. Kasvualojen palkansaajien suhteellisia osuuksia kansantalou-
dessa 1987-2000
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Lahde: Kansantalouden tilinpito 1975-2000, Tilastokeskus.

Kuinka yhteensopiva kaytettavissd oleva aineisto on naiden kansantalouden tili-
pidon lukujen kanssa? Vuoteen 1997 asti aineisto hieman aliarvioi palkansaaja-
mé&arid kasvutoimialoilla. Suurinta tdma erotus on liike-elaméa palvelevassa
toiminnassa ja karkeasti n. 2/3 virheestd aiheutuu juuri liike-elaméan palveluista.
Kuitenkin vuodesta 1994 alkaen’ aliarviointi on selvasti pienempéa ja palkansaa-
jaméaarat kayttaytyvat varsin johdonmukaisesti tilinpidon lukujen kanssa. Vuo-
desta 1998 alkaen palkansaajamaarat tulevat jopa hiukan yliarvioiduiksi.?
Tarkasteltaessa kasvualojen palkansaajia kokonaisuutena tulevat palkansaaja-
maéaarat yhteneviksi tilinpidon vastaavien kanssa. N&in on erityisesti vuodesta
1998 alkaen. Tarkasteltaessa palkansaajien nettomé&ardista kasvua kasvutoi-
mialoilla on aineisto varsin johdonmukainen tilinpidon kanssa. Ainoastaan vuo-
sina 1994 ja 1998 nettorekrytoinnit tulevat yliarvioiduiksi aineiston perusteella.
Virhe on yli 10 000 eli varsin suuri. Se aiheutuu padosin ndiden vuosien muutok-
sista tilastointitavoissa ja virheen vaikutus on pikemminkin aineistoa korjaava
kuin haittaava. Tarkasteluajanjaksona 1994-1999 aineisto on varsin johdonmu-
kainen kasvualojen rekrytointimaaran arvioinnissa.

" Vuoden 1994 muutokset tilastoinnissa
& Vuoden 1998 muutokset tilastoinnissa
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4 Taantuneiden toimialojen palkansaajien
tyomar kkinaurat 1990-luvulla

Kuten luvussa 3 todettiin, on 1990-luvun aikana taloudessa tapahtunut rakenteel-
lista muutosta toimialojen vélilla ja toimialoilla tyGskentelevien palkansaajien
mé&arat ovat kehittyneet eri tavoin eri toimialoilla. Huomattavan suuri joukko
palkansaajia on joutunut vaihtamaan ty6paikkaansa. Osa ty6paikan vaihtajista on
ollut taantuneilta toimialoilta irtisanottuja. Kaikille uuden tyopaikan hankkimi-
nen ja uuden tyéuran luominen ei valttamatta ole ollut vaivatonta. Laman aikana
korkealle nousseet tyottomyysluvut kertovat siitd, ettd kaikki tyopaikkansa me-
netténeet eivat ole onnistuneet tassé tavoitteessa. Pitké&aikaistyottomien mééra on
noussut erityisen suureksi. Tassé luvussa huomio Kiinnittyy edelld valittujen
taantuneiden toimialojen vuosina 1990-1993 tytpaikkansa menetténeisiin tai
tydpaikkaansa vaihtaneisiin palkansaajiin.

Laman aikana taantuneilta toimialoilta irtisanottujen henkiliden tyéllistyminen
on saattanut olla vaikeata. Laman aikana uusia tyOpaikkoja ei ollut juuri tarjolla
ja toisaalta laman jélkeen tydpaikat ovat syntyneet muille kuin taantuneille toi-
mialoille. Taantuneilta toimialoilta tyOpaikkansa menettdneiden taidot ja koulu-
tus eivat valttamattd vastanneet syntyneiden uusien tyomahdollisuuksien
tyontekijoille asettamia vaatimuksia ja tdman vuoksi heiddn asemansa tyonhaki-
joina saattoi olla suhteellisen heikko muihin tyénhakijoihin verrattuna.

Tamaén luvun puitteissa pyritdan selvittdméan kuinka hyvin laman aikana taantu-
vilta toimialoilta tyonsa menettédneet palkansaajat ovat onnistuneet hankkimaan
itselleen uuden tyopaikan ja kyenneet vakiinnuttamaan paikkansa tyoeldmassa.
Samalla voidaan osittain vastata kysymykseen siit4, onko suuri osa nykyisesta
tyottomyydestd lama-ajan perint6é.

4.1 Taantuneillatoimialoilla tydskennelleet

Jokaista taantuvalla alalla vuosikymmenen alkupuolella tyéskennellytta henkiloa
on seurattu otantahetken tyosuhteen alusta vuoden 1999 loppuun saakka kéyttaen
hyvaksi kuukausittaisia tyomarkkinatiloja. Nain menetellen on saatu taantuneilla
toimialoilla vuosina 1990-1993 tytskennelleet ja edelleen kyseisind vuosina tyo-
paikkansa vaihtaneet tai tyopaikkansa menettdneet palkansaajat eroteltua omaksi
osa-aineistokseen.’

° Aineisto ei ole taydellinen siina suhteessa, onko kaikille henkildilla 16ydettavissa toimipaikkatunnus ja
siihen liittyva toimialatunnus. Tama tutkimus on suoritettu kayttdamalla henkilon toimipaikan tarkkaa
kaksinumeroisen luokituksen mukaista toimialatunnusta. Aineiston perusteella 16ytyy taantuneiden toimi-
alojen henkil6ité seuraavasti: vuoden 1990 palkansaajista mukana on noin 70 % Kansantalouden tilinpi-
dossa ilmoitetusta madrastd, josta aineistossa mukana olevien osuus kasvaa tasaisesti ollen vuonna 2000
jo hieman yli 90 %. Vuoden 1997 jalkeen veropohja laajeni (ALV:n kayttdéonotto) ja tdmén seurauksena
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TyoOpaikkansa menetténeeksi katsotaan jokainen henkil®, jonka tyésuhde on lop-
punut eikd hén ole heti siirtynyt toiseen tydpaikkaan, vaan tyosuhteen loppumista
on seurannut ty6ttémyys, jokin tydvoimapoliittinen toimenpide™, tai henkild on
siirtynyt tyémarkkinoiden ulkopuolelle™.

Jos taantuneelta toimialalta tyOpaikkansa menettdnyt palkansaaja on joutunut
tyottomyyteen tai tyomarkkinoiden ulkopuolelle, selvitetddn milloin henkild on
paassyt takaisin kiinni tyéelamaéan. Néin oletetaan tapahtuvan kun henkil6ll& on
tyosuhteen loppumisen jélkeen yli 11 kuukautta kestavé yhtdjaksoinen tydsuhde.
TyoOsuhteeksi ei katsota tdman keston ylittavaa tukityotd, vaan tyésuhteen pitaa
olla avoimilla tydmarkkinoilla. Jos asetettu tytssdoloehto ei tdyty koko vuosi-
kymmenen aikana, katsotaan henkilon syrjaytyneen tyomarkkinoilta.

Valitsemalla vuosien 1990-1993 viimeiselld viikolla taantuneilla toimialoilla
palkansaajina tydskennelleet henkilot saadaan muodostettua yli 400 000 henkil6&
sisdltdvd osa-aineisto. Sukupuolijakauma on osa-aineistossa hiukan erilainen
kuin koko kansantalouden yksityisella sektorilla. Naisia on henkil@ista noin 60
%, joka on suurin piirtein samaa suuruusluokkaa kuin vuonna 2002 miesten
osuus on kaikista yksityisen sektorin tyollisista."® Toimialojen valilla on suuria
eroja sukupuolten kesken. Naisvaltaisia (naisia yli 60 % toimialan palkansaajista)
aloja ovat tekstiilien ja vaatteiden valmistus, turkisten muokkaus, parkitseminen
ja muu nahan valmistus, laukkujen ja jalkineiden valmistus, vahittdiskauppa ja
kotitalousesineiden korjaus, rahoituksen vélitys poislukien vakuutus. Selkeasti
miesten hallitsemia aloja ovat massan, paperin ja paperituotteiden valmistus,
sahko-, kaasu- ja lampohuolto seké veden puhdistus (kaikissa miesten osuus alan
palkansaajista yli 70 %).

Henkil6t on jaettu koulutuksen suhteen neljaan eri luokkaan. Valtaosalla henki-
I6istd on peruskoulutus tai keskiasteen koulutus (taulukko 3, s. 20). Alimman
korkea-asteen tai alemman korkeakoulututkinnon suorittaneita on joukosta vain
hieman yli 4 %. Reilun prosenttiyksikon verran vdhemman on korkeakoulutut-
kinnon tai tutkijakoulutuksen suorittaneita.

toimipaikkojen maéara rekistereissa kasvoi. Vield on syytda huomata vertailtaessa Kansantalouden tilinpi-
don ja aineistosta laskettujen toimialojen tyéntekijamaaria, etté tilinpidon osalta tarkastelu koskee vain
palkansaajia, kun taas aineistossa toimialatunnus 18ytyy my®os yrittdjille. Edell& sanotun perusteella taan-
tuneiden toimialojen tyontekijoistd puuttuu alkuvuosilta osa. Toisaalta, otettaessa kolmen eri vuoden
lopusta henkil6itd mukaan tarkasteluun, palautuu osa puuttuvista takaisin.

10 Tyévoimapoliittisella toimenpiteell tarkoitetaan tydvoimakoulutusta tai -sijoitusta (sijoituksella viita-
taan tukity6hon ja tybharjoitteluun).

11 Tah4n ryhméan eivat kuulu suoraan elakkeelle siirtyneet (ensimmainen ty6suhteen paéttymista seuran-
nut kuukausi ei ole elakekuukausi).

12'\/uonna 2002 naisten osuus tydllisista oli yksityisella sektorilla 40 % ja julkisella sektorilla 70 %.
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Ikdryhmien suhteen jakauma on tasaisempi. Nuoriksi (16-27-vuotiaita), aikuisik-
si (28-39-vuotiaita) ja keski-ikéaisiksi (40-52-vuotiaita) luokiteltuja on kutakin
ryhmaa noin 30 % kaikista osa-aineistossa mukana olevista henkildista. Ikaanty-
neiden eli 53-65-vuotiaiden osuus on kaikista pienin eli noin 10 %.

Kuvio 7. Taantuneilla toimialoilla vuosina 1990-1993 tydssa olleiden
henkil6iden tyo6llisten lukumé&arat vuosina 1990-1999
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Y14 olevasta kuviosta 7 kay ilmi osa-aineiston ty6llisten henkildiden lukumaarat
vuosien 1990-1999 lopun péadasiallisen toiminnan mukaan. Ty0llisten maara las-
kee jyrkasti vuoteen 1995 saakka, jonka jalkeen tydssa olevien mééra vakiintuu
lahtokohtaa huomattavasti alemmalle tasolle.

Tarkastelun kohteena olevat henkil6t eivét kaikki ole kyenneet tyollistymaan la-
man aikana tapahtuneen tyOpaikan menettdmisen jalkeen. Suurin osa taantuneilla
toimialoilla lamavuosina tydskennelleista ei-tyo6llisista on ollut tyottdméana. Tyot-
tOmien madrd kasvoi voimakkaasti ja tasaisesti vuodesta 1990 vuoteen 1993
saakka. Taman jalkeen ty6ttomien maaréd pysyi kolme vuotta suurin piirtein en-
nallaan ja lahti tdiman jalkeen lievaan laskuun (kuvio 8).
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Kuvio 8. Vuosina 1990-1993 taantuneilla toimialoilla tydskennelleiden
palkansaajien paéasiallinen toiminta vuoden lopussa vuosina
1994-1999 (pl. tyolliset)
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Tyo6voiman tarjonnassa on tapahtunut noin 50 000 henkilon vahennys kymmenen
vuoden aikajakson kuluessa. Reilu kymmenesosa 1990-luvun alkupuolella ty6éssa
kayneistd taantuneiden alojen palkansaajista on vetaytynyt tydmarkkinoilta vuo-
den 1999 loppuun mennessa.*

Jatkossa henkil6ita tarkastellaan taulukossa 1 esitettdvan jaon mukaisissa ryhmis-
s&. Taulukosta kay ilmi, ettd kaikista mukana olevista henkildista yli 40 %:lla
otantahetkelld voimassa ollut tydsuhde pééattyy vuosien 1990-1993 kuluessa.
Ty0Osuhteen jalkeen henkilot paatyvat joko tyottomaksi, uuteen tyOdsuhteeseen,
tydvoimasijoitukseen tai -koulutukseen, elédkkeelle tai johonkin muuhun tyo6-
markkinoiden ulkopuoliseen tilaan. Lahes puolet henkildista pysyi vuosien 1990-
1994 aikana samassa tyOsuhteessa. Mitd korkeampi koulutus ja mitd keski-
ikdisempi henkil6 on, sitd varmemmin han on pysynyt samassa tydsuhteessa té-
maén ajan.

B3 Tyévoiman tarjonta = tydlliset + tydttomat tydnhakijat. Koska kaikki tydttomat eivat hae aktiivisesti
tyotd, eivét he kuulu tyévoiman tarjontaan, ja siten tissé oleva tydvoiman tarjonnan muutos on alaraja
arviolle tydvoiman tarjonnan muutoksesta.
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Taulukko 1. Taantuneiden toimialojen palkansaajien karkea jako ryhmiin tyo
markkinamenestyksen perusteella

Ryhma Lukumaara
Taantuneilla toimialoilla 1990-1993 tydssé olleet 412 089
Suoraan uuteen tydsuhteeseen 1990-1993 siirtyneet 23431
Ty6paikkansa 1990-1993 séilyttaneet 210963
Ty6suhde paattynyt 1990-1993 177 670
Pysyvasti tydeldmén ulkopuolelle joutuneet 65 096

4.2 TyoOsuhde paattynyt lamavuosina

Ty0Osuhteen péattymisen jalkeen ensimmaéisend kuukautena 44 % oli ty6ttdména,
25 % tyomarkkinoiden ulkopuolella, 20 % uudessa tydsuhteessa ja 8 % elakkeel-
l4. Tydvoimakoulutuksessa tai -sijoituksessa oli heti tydsuhteen paatyttya noin 2
% tyOpaikkansa menettaneista. El&kel&isten osalta yleisin elakemuoto on yksilol-
linen varhaiseldke, jolla oli hieman yli kolmasosa eldkkeelle siirtyneistd. Van-
huuselékettd nautti joka viides heti eldakkeelle siirtynyt ja toistaiseksi myonnetyll&
tyokyvyttomyyselakkeella oli noin 28 % elakkeelle siirtyneista henkil6istd. Maa-
raaikaisella tyokyvyttomyyselékkeelld oli 15 % eldkkeensaajista ja tyottomyys-
eldkkeell& vain muutama henkilo.

Suhteellisesti rajuinta tydsuhteiden paattyminen oli vaatteiden valmistuksessa,
turkisten muokkauksessa, parkitsemisessa ja muussa nahan valmistuksessa, lauk-
kujen ja jalkineiden valmistuksessa sekéa vahittaiskaupassa ja kotitalousesineiden
korjauksessa. Kullakin n&ista toimialoista tyésuhde paattyi yli puolella palkan-
saajista. Naisten kohdalle ty6suhteen paattyminen sattui miehid useammin. Vali-
tuilla toimialoilla tydskennelleistd naisista 46 %:lla ty0suhde pé&éattyi vuosien
1990-1993 aikana, miehisté vastaava osuus oli 38 %. Naisten osuus on miehi&
suurempi, koska suurimmat maéarat tyosuhteita paattyi juuri naisvaltaisilla aloilla.

Ik&ryhmistd eniten tydsuhteita paattyi nuorilla ja ikdantyneilld palkansaajilla (tau-
lukko 2). Yli 53-vuotiaista perdti kolme neljasta ja nuorista joka toinen joutui
vuosien 1990-1993 aikana kokemaan tydsuhteen paattymisen. Koulutusasteittain
tarkasteltuna vahiten tyosuhteita paattyi korkeimmin koulutetuilla. Koulutusas-
teittain erot eri ryhmien valilla eivat ole niin suuria kuin ik&ryhmien valilla.
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Taulukko 2. Eri ikdluokkien jakaantuminen tydmarkkinamenestyksen ryhmiin

16- 27 28-39 40-52 53- 65 Yhteensd
K 0ko 0tos 109 523 124 556 132 836 43 667 410 582
Tyopaikan 1990-1993 50 210 37726 34 469 31614 154 019
menettaneet
Tyopaikan 1990-1994 35271 71 361 83 819 11294 201 745
silyttaneet
Heti tyollistyneet 7835 8536 6 003 1042 23416
Tyoelaman ulkopuolelle | ) 4,5 11074 16 257 26 245 64 999
pysyvasti joutuneet

Tyokokemuksen mukaan tarkasteltuna samassa tydsuhteessa pidempaan olleet ja
tdyden ammattitaidon omaavat henkil6t joutuivat vain vahén aikaa samassa tyo-
suhteessa toimineita harvemmin etsimaan uutta tyopaikkaa. Niistd henkil6ista,
joiden tyosuhde oli kestanyt korkeintaan vuoden, yli 95 %:lla ty6suhde pééttyi
laman aikana. Jos henkild oli ollut yli 10 vuotta samassa tydsuhteessa, kavi vas-
taavasti noin 15 %:lle.**

Aikuiset (28-39-vuotiaat) ovat ikaryhmistd suhteellisesti eniten siirtyneet suo-
raan toiseen tyosuhteeseen. Korkeimmin koulutetut ovat samoin onnistuneet
vaihtamaan suoraan toiseen tyOsuhteeseen muita koulutusryhmid useammin.
TyOpaikkansa menettaneistd korkeakoulutetuista noin 38 % siirtyi suoraan toi-
seen tydsuhteeseen.™ Taulukossa 3 on esitetty tarkemmin eri koulutusluokkiin
kuuluneiden henkil6iden jakautuminen eri tydmarkkinamenestyksen luokittelu-
ryhmiin.

Suoraan uuteen tydsuhteeseen siirtyneista henkildista 8 % on tyollistanyt itsensé
yrittdjanéd ja 6 % on vaihtanut asuinaluetta. Kolmanneksella henkil6ista uuden
tydsuhteen toimiala on sama kuin se, jolla han oli tydssa otantahetkelld, kolman-
nes on puolestaan siirtynyt jollekin toiselle toimialalle. Hieman alle kolmannes
on vaihtanut toimialaa siten, ettei uusi toimiala ole mikaan taantuneiksi maaritel-
lyista toimialoista. Kaikkien osalta uuden tydsuhteen toimialaa ei ole saatu selvil-
le.

¥ Tyssuhteen pituus on laskettu tydsuhteen alkamis- ja paattymispaivamaarien avulla.

1> Suoraan toiseen tydsuhteeseen siirtyneisté ei ole mahdollista varmuudella saada selville, onko tyésuhde
paattynyt tydnantajan irtisanottua tydntekijén, vai onko henkild vapaaehtoisesti vaihtanut toiseen tydpaik-
kaan.
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Taulukko 3. Eri koulutusluokkien jakautuminen tydmarkkinamenestyksen
ryhmiin
Alin korkea- | Ylempi kor-
Alempi tai asteja keakoulu-
ylempi pe- Keskiaste | alempi kor- | tutkintoja Y hteensa
rusaste keakoulu- | tutkijakou-
tutkinto lutus
K oko otos 168 349 213 367 17 727 12 655 412 098
Tyopaikan 1990-1993 70 388 77 369 4138 2344 154 239
menettanest
Heti tyollistyneet 7372 13251 1386 1422 23431
Tydllistyminen 1-12 kk:n 11 205 17 915 994 673 30787
kuluessa*
Tyollistyminen 12-24 kk 6279 10787 655 446 18 167
kuluessa*
Tyallistyminen 25-48 kk 7701 12 669 506 337 21303
kuluessa*
Pysyvasti tyGelaman ulko- 36 709 26 215 1453 719 65 096
puolélle joutuneet
Iggtm 1990-1994 sdilytta- | 47 557 106 235 10729 7742 201 963

*Tyollistyminen yli 11 kuukautta kestaneeseen tydsuhteeseen 1990-1993 paattyneen tydsuhteen jélkeen
tapahtui mainitun aikajakson puitteissa.

4.3 Pysyvasti tydelaman ulkopuolelle joutuneet

Pysyvasti tydelaman ulkopuolelle joutuneiden ryhméén kuuluvat ne taantuneilla
toimialoilla vuosina 1990-1993 ty6ssa olleet ja samoina vuosina tyonsa jostakin
syystd menettaneet tai tyonsa lopettaneet palkansaajat, jotka eivat vuoden 1999
loppuun mennessé tydsuhteen paattymisen jalkeen ole olleet yhdessékaan yli 11
kuukautta kestaneessa tyosuhteessa. Nama henkil6t eivat mydskaan ole heti tyon
loppumisen jélkeen siirtyneet elédkkeelle. Reilu kolmannes eli yli 65 000 lama-
aikana tyonsa menettaneista kuuluu tdhan ryhmaan, jonka tydomarkkinamenestys
laman jélkeen on ollut varsin heikko.

Kaikkien synkin tyomarkkinakehitys on ollut taantuneilta aloilta laman aikana
tyopaikkansa menettaneilld yli 53-vuotiailla heikosti koulutetuilla palkansaajilla.
Peréti 80 % ikaantyneistd on sellaisia, jotka eivét ole kyenneet saamaan uutta
pysyvaa jalansijaa tyoelamasta.'® Nuoret ovat tassa mielessd pérjanneet huomat-
tavasti paremmin, kuitenkin joka viides laman aikana tyOpaikkansa menetténeista

18 Vuoteen 1994 saakka 53 vuoden ja yhden kuukauden ikaisilla henkil6illa oli mahdollisuus siirtya ns.
elakeputkeen.
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nuorista on jaanyt 1990-luvulla ilman ainoatakaan pitkdaa tydsuhdetta (taulukko
2). Erikoisena voi pitaa sité, ettd niiden kohdalla jotka palasivat tarkasteluajan
puitteissa tydeldmaan, kaikista nopeimmin uuden tydsuhteen 16ytdminen onnistui
juuri ikaantyneilta. Heiltd kului keskiméérin 14 kuukautta ja nuorilta 26 kuukaut-
ta uuden yli 11 kuukautta kestdneen tydsuhteen I6ytamiseen.

Tdaysi ammattitaito tai pitkd tydsuhde ennen irtisanomista eivat ole auttaneet tyol-
listymistd irtisanomisen tapahduttua. Pdinvastoin suurin osa heikoimmin tyo-
markkinoilla menestyneistd on ollut samassa tyosuhteessa vahintddn 10 vuotta
ennen irtisanomista (jos menestyksen mittarina pidetaan vain sitd, saako henkild
yli 11 kuukautta pitk&n tyosuhteen luotua). Tamé johtuu ainakin osittain Suomes-
sa tapahtuneesta rakennemuutoksesta. Hyva ammattitaito ja pitkda tyokokemus
eivét ole tehneet toiselle toimialalle siirtymista helpommaksi.

Kahdella kolmesta pysyvasti tyoeldman ulkopuolelle joutuneista henkilQisté ei
ole ollut tyGsuhteen péaattymisen jalkeen ainuttakaan uutta tyésuhdetta. Joka vii-
dennelld on ollut yksi lyhyt tyosuhde ja noin 11 %:lla on ollut kaksi tai kolme
lyhyttd tydsuhdetta. Hieman alle 4 %:lla koko ryhmasta on ollut 4 tai useampia
lyhyité tydsuhteita laman aikaisen tydsuhteen paattymisen jalkeen.

Kouluttautuminen ja opiskelu tydsuhteen paattymisen jalkeisen kolmen ensim-
maéisen vuoden aikana ei ole taannut néille henkil6illa tyopaikkaa. Kaikista pysy-
vasti tyéeldaman ulkopuolelle joutuneista henkildista joka kuudes opiskeli kolmen
ensimmaisen tydsuhteen péaattymisen jalkeisen vuoden aikana.

Kouluttautumisella ja opiskelulla on kuitenkin ollut merkitysta uuden pysyvam-
maén tyduran luomisessa. Niistd henkiloistd, joiden tydsuhde paattyi laman aikana
ja jotka saivat yli 11 kuukautta kestdneen tydsuhteen 1-2 vuoden kuluessa tyo-
suhteen paattymisestd, yli kolmannes oli opiskellut. Vield suurempi osa niista,
joiden tydeldmaan palaaminen tapahtui 2-4 vuoden kuluessa tydsuhteen paatty-
misestd, opiskeli jossain vaiheessa kolmen ensimmaisen irtisanomisen jélkeisen
vuoden aikana. Naistd 21 300 henkil6std noin 40 % suoritti opintoja ennen tyol-
listymista'’.

4.4 Eri ryhmien paaasiallinen toiminta vuoden 1999 lopussa

Kuinka eri tavalla laman aikana ja sen jalkeen tyteldméssa parjanneet ovat myo-
hemmin tyomarkkinoilla mukana? Té&té varten tarkastellaan eri ryhmien pééasial-
lista toimintaa vuoden 1999 lopussa. Ryhmat ovat samat kuin edelld tarkastellut:
1) kaikki laman aikana ty6paikkansa menettaneet, 2) vuosien 1990-1994 aikana
tyopaikkansa sdilyttaneet, 3) suoraan toiseen yli 11 kuukautta kestdneeseen tyo-

" Henkilon on katsottu opiskelleen, jos han on véhintaan yhden tyépaikan menettamista seuranneen kol-
men ensimmaisen vuoden aikana opiskellut paatoimisesti, saanut opintotukea tai ollut ilmoittautuneena
korkeakouluun.
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suhteeseen siirtyneet, 4) tydsuhteensa laman aikana pééattaneet ja laman aikana
irtisanotut, jotka eivét koko tarkasteluperiodilla ole olleet yhdessdkaan tydsuh-
teessa yli 11 kuukautta. Viimeiseen ryhmaan kuuluvat henkilét muodostavat py-
syvasti ty0eldman ulkopuolelle joutuneiden ryhman. Kaytanndssd he ovat
syrjaytyneet tyGelamasté.

Kaikkein heikoimmat asemat tyomarkkinoilla tyollisyydelld mitaten oli vuoden
1999 lopussa niilla henkil6illa, jotka eivat ole laman aikaisen tyOpaikan mene-
tyksen jalkeen olleet yhdessakaan yli 11 kuukautta kestaneessé tyosuhteessa. Té&-
hén ryhmaan kuuluu siis noin 65 000 henkil64, eli l1ahes joka kuudes 1990-luvun
alkupuolella jollakin taantuneella toimialalla tydskennellyt on jaanyt tyomarkki-
noilla vaille pidempikestoista tyosuhdetta ja kunnollista jalansijaa tydelamassa.
Tyollisend heistd oli vuoden 1999 lopussa vain joka kuudes, ty6ttémané noin
viidennes. Elakkeelld vuosikymmenen viimeisend vuonna oli tastd ryhmaésta joka
kolmas henkild, ja tyottomyyseldkkeellda kymmenesosa kaikista. N&iden liséksi
muuten tyévoiman ulkopuolelle oli siirtynyt joka kymmenes henkil®.

Kuvioita 9a-d vertailemalla ilmenee, ettd suoraan toiseen tytpaikkaan siirtyneet
ja tyopaikkansa vuodet 1990-1994 séilyttaneet henkilot ovat pysyneet tyoeldmaés-
s& paljon muita ryhmié paremmin. Parhaiten tyollisyyden kannalta ajatellen ovat
menestyneet ne henkil6t, jotka laman aikana siirtyivat suoraan toiseen yli 11
kuukautta kestdneeseen tyosuhteeseen. Yhtd hyva tyollisyys ja vain prosenttiyk-
sikon korkeampi tyottomyys oli vuoden 1999 lopussa niilla henkil6illg, jotka sai-
lyttivat tyopaikkansa.

Ero tyomarkkinamenestyksessa eri ryhmien valilld tulee esiin ndinkin karkealla
tavalla katsottuna. Kuviossa 9a on esitetty tydpaikkansa lama-aikana menetténei-
den henkil6iden péa4asiallinen toiminta vuoden 1999 lopussa. Vertaamalla tdmén
ryhman tyomarkkinatilannetta laman aikana tyopaikkansa sailyttaneisiin ja heti
tyollistyneisiin kay ilmi, ettd tydpaikan menettdminen laman aikana on ollut vai-
kutukseltaan pitkakestoinen. Vain puolet tdhan ryhméan kuuluvista henkilGista
oli tytssa vuoden 1999 lopussa.
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Kuvio 9. Vuosien 1990-1993 toiminnan perusteella eri ryhmiin luokiteltu-
jen henkildiden paaasiallinen toiminta vuoden 1999 lopussa,
prosenttia
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5 Kasvualojen tyovoiman rekrytoinnit 1994-1999

5.1 Lahestymistapaja menettely

Aluksi vuosiaineistoista on eroteltu tarkastelukehikon'® mukaiset toimipaikat.
Tamaén jalkeen aineistosta on eroteltu ndihin toimipaikkoihin kunakin tarkastelu-
vuonna rekrytoidut palkansaajat. Kasvualojen' rekrytoinneissa ensisijaisina
kiinnostuksen kohteina ovat niiden kohdentumiset. Kohdentumisella tarkoitetaan
sitd tyomarkkinatilannetta, mist4 henkil6 on rekrytoitu. Rekrytointien kohdentu-
misten selvittdmiseksi on tarkasteltu rekrytointihetkia edeltaneitd kuukausia. Péi-
vamaéaratietoihin liittyvien epétarkkuuksien vuoksi tydmarkkinatilannetta on
tasoitettu edeltdvan kolmen kuukauden ajalta seuraavasti. Mikéli edeltaviné kol-
mena kuukautena on jokin tyomarkkinatila vallitsevana véhintdén kaksi kuukaut-
ta, pidetddn tatd rekrytointia edeltdvana tyomarkkinatilana. Muuten edeltava
tyomarkkinatila on viimeisimmén kuukauden tyomarkkinatila. Aineistosta on
myos laskettu kuukausitarkkuudella henkilGiden rekrytointihetked edeltdva 1990-
luvun tyomarkkinahistoria. Erityisend kiinnostuksen kohteena on tall6in ollut
rekrytoitujen aiempi tydskentely samassa toimipaikassa tai samalla toimialalla.

Liséksi rekrytoiduista on eroteltu erityisen nopeasti 1990-luvulla kasvaneisiin
toimipaikkoihin rekrytoidut. Erityisen nopeasti kasvaneet toimipaikat on eroteltu
aineistosta siten, ettd tyontekijat on liitetty toimipaikkoihinsa ja ndiden toimi-
paikkojen vuosittaiset tyontekijaméaarat on laskettu. Sitten on laskettu toimipai-
kan ensimmadisen ja viimeisen havaintovuoden vélinen suhteellinen
tyontekijamaaran kasvuvauhti. Tastd on laskettu toimipaikan keskimé&érdinen
vuosittainen suhteellinen kasvuvauhti. Jalkimmaistad kasvuvauhtia kaytetédéan toi-
mipaikan rekrytointinopeuden arvioimiseen.

Koska toimipaikkojen toimialat saattavat vaihtua vuodesta toiseen, on vaihtumi-
sesta mahdollisesti aiheutuvaa heilahtelua tasoitettu laskemalla toimipaikkojen
vuosittaisista toimialoista niiden moodi. Taman jalkeen toimipaikat on jérjestetty
mooditoimialoittain keskimaaraisten vuotuisten suhteellisten kasvuvauhtien pe-
rusteella. Jokaisen mooditoimialan kasvuvauhdiltaan ylimpaan neljannekseen
kuuluvat toimipaikat on méaritelty erityisen nopeasti kasvaneiksi toimipaikoiksi.

Valittu kriteeri on varsin yksinkertainen toimipaikan tyontekijamaaran kehityk-
sen arvioija. Sitd voi kuitenkin perustella silla, ettd ensimméinen ja viimeinen
havainto kertovat konkreettisesti kuinka tyontekijaméaralle on kaynyt aineiston
rajoissa. Nain ei ole erikseen haluttu mallintaa toimipaikkojen rekrytointikéyttay-
tymistd. On kuitenkin huomattava, ettd ensimmaiseen ja viimeiseen havaintoon

18 palkansaajat yksityisen sektorin kasvualojen toimipaikoissa

19 Kansantalouden tilinpidon kaksinumeroisen luokituksen toimialat, joiden palkansaajien maara on kas-
vanut vuoteen 2000 yli 20 % vuodesta 1990 ja yli 50 % vuodesta 1993
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liittyvisté heilahteluista johtuen kriteeri voi yli- tai aliarvioida yksittdisen toimi-
paikan rekrytointikehitystd. Laskelmat on suoritettu myods sallimalla toimipai-
koille vuosittain vaihtuvat toimialat ja vertaamalla sitten toimipaikkojen
kasvuvauhteja ndiden mooditoimialojen kasvuvauhteihin. Tulokset eivat olennai-
sesti muuttuneet.

5.2 Rekrytointien lisddntyminen

Rekrytoidulla tarkoitetaan palkansaajaa joka tydskentelee vuoden lopussa toimi-
paikassa, missé ei tydskennellyt edeltavén vuoden lopussa. Todellisuudessa rek-
rytointimadrat ovat siten hieman suurempia, koska vuoden aikana useita
tyosuhteita lapikéyneiden henkildiden aiempien tydsuhteiden toimialoja ei voida
selvittad. Kokonaisrekrytoinneilla tarkoitetaan tassa yhteydessa kaikkia aineistos-
ta identifioitavissa olevia rekrytointitapahtumia paatoimipaikkaan. Rekrytoinneil-
la viitataan kokonaisrekrytointeihin, joista on poistettu rekrytointitoimipaikassa
aiemmin tyoskennelleet. Toimipaikassa ja toimialalla aiemmin tydskennelleitéd
kasitelladn omissa alaluvuissaan 5.2.1 ja 5.2.2. Vaikka ammatit olisivatkin varsin
toimialaspesifejd, on kuitenkin korostettava, ettd toimialalla tyoskentely ja am-
matissa tyoskentely ovat eri asioita. Rekrytoidut ovat voineet tyoskennelld ldhes
vastaavissa tehtavissa jollakin toisella toimialalla.

Kuvio 10. Kasvualojen kokonaisrekrytoinnit vuosittain
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Lahde: Kansantalouden tilinpito 1975-2000. Tilastokeskus.
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Rekrytointiméarat kasvutoimialoille ovat lisdantyneet selvasti tarkasteluajanjak-
sona. Kokonaisrekrytointimadran kiihtyminen on ldhes kokonaan palvelualojen
ansiota. Né&in on, vaikka tyontekijoiden nettoméaran kasvu on ollut positiivista
kaikilla valituilla toimialoilla. Kokonaisrekrytoinnit kasvoivat tarkasteluajanjak-
sona 39 400:sta 68 500:aan. Kokonaisrekrytointien jakaantuminen toimipaikassa
aiemmin tydskennelleisiin, toimialalla aiemmin tydskennelleisiin®® seké toimi-
alalla aiemmin tydskentelemattémiin on koottu kuvioon 10.

Vertailun vuoksi kuvion alimmassa kuvaajassa on my0s kansantalouden tilinpi-
don mukainen palkansaajien lukumé&aran nettokasvu. Nettokasvun osuus koko-
naisrekrytoinneista on vaihdellut varsin suurella hajonnalla 30 %:n ymparilla.
Vastaavasti nettokasvun osuus rekrytoinneista, kun siis toimipaikassa aiemmin
tyoskennelleitd ei huomioida, on vaihdellut 36 %:n ympaérilla. Vuosien 1994 ja
1998 rekrytointien yliarvioituminen aineistossa alentaa yo. prosentteja. Huippu-
vuonna 1995 osuudet olivat n. 39 % ja 46 %. Joka tapauksessa tyévoiman vaih-
tuvuus kasvutoimialoilla on ollut kohtuullisen suurta. Tama vaihtuvuus voi
osaltaan aiheutua rekrytoitujen lyhytkestoisista tydsuhteista. Kun vuosina 1994—
1997 rekrytoiduista ja toisilla toimialoilla tydskennelleista poistetaan alle kuuden
kuukauden tyosuhteisiin rekrytoidut ja alle 3000 markan keskimaaréisia kuukau-
situloja ansainneet, vahenee kokonaisrekrytointimééra 12 - 14 %. Vuonna 1998
tiputus on jo 18 % ja vuonna 1999 vieldkin suurempi. Vuoden 1999 arvioihin
tyosuhteiden kestoista ei voida taysin luottaa, silla vuoden 2000 tiedot ovat pit-
kéalti ennakkotietoja.

1990-luvulla erityisen nopeasti kasvaneet toimipaikat, eli kasvutoimipaikkojen
nopeimmin kehittyva neljannes, rekrytoivat vuonna 1994 noin 30 % kaikista kas-
vualoille tulleista uusista palkansaajista. Osuus kuitenkin nousi tarkasteluajanjak-
solla vuosittain noin viisi prosenttiyksikkoa ja vuonna 1999 erityisen nopeasti
kasvaneet toimipaikat rekrytoivat jo 54 % kokonaisrekrytoinneista. Tama tarkoit-
taa, ettd nopeimmin kasvaneet toimipaikat ovat vastanneet ldhes kokonaan rekry-
tointimadrien kasvusta. Vuonna 1994 n. 27 500 rekrytointia tapahtui
tavanomaisesti kehittyviin toimipaikkoihin. Vuonna 1999 vastaava luku oli hie-
man yli 31 900. Tavanomaisesti kehittyneiden toimipaikkojen kokonaisrekry-
toinnit olivat kasvaneet vain noin 4400:lla. Monien poikkeavan nopeasti
kehittyneiden toimipaikkojen kasvu ajoittui juuri 1990-luvun loppupuolelle. Kui-
tenkin kiihtyva kasvu on pitkélti ollut ndiden poikkeuksellisen hyvin kehittynei-
den toimipaikkojen ansiota. Tdmé& kuvastaa osaltaan sitd, kuinka kehitys on
eriytynyt myos toimialojen sisalla.

5.2.1 Toimipaikassa aiemmin tyoskennelleet

Toimipaikassa aiemmin tyoskennelleitd ei pideta ensisijaisen mielenkiinnon koh-
teena. Pitkalti tdmd johtuu ryhman vaikeasta hallittavuudesta, sill& aineiston pe-

20 Ej sisalla toimipaikassa aiemmin tyoskennelleita
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rusteella heidén paluuprosessinsa syitd on vaikea selvittdd. Olkoonkin, ettd toi-
mipaikkaan useiden vuosien jalkeen palaavien paluuprosessi sindlladn saattaisi
olla varsin mielenkiintoinen tarkastelun kohde. Toimipaikassa aiemmin tydsken-
nelleistd n. 80 % on tydskennellyt toimipaikassa edellisen tai sitd edellisen vuo-
den lopussa. He ovat sailyttdneet l&heiset kontaktit toimipaikkaansa, eika heitéd
voida siind mielessé rinnastaa aidosti rekrytoituihin. Edella esitetyn vuoksi toi-
mipaikassa aiemmin tyoskennelleiden rekrytointeja pidetddn epdaitoina rekry-
tointeina. Heitd kuitenkin kasitellaan lyhyesti tdssé kappaleessa.

Kuvion 10 ylimmésta alueesta ndhd&éan toimipaikassa aiemmin tyéskennelleiden
osuus rekrytoiduista. Heidén osuutensa kaikkien rekrytointien maarésté on vaih-
dellut 16 % ymparill&, paitsi vuonna 1994 jolloin se oli 22 % ja vuonna 1998 jol-
loin se oli 12 %. Maaréllisesti vaihtelu on ollut 8200 ympérillg, vaihteluvalilla
6770 - 9750. Madra on pysynyt varsin vakaana, vaikka tyohistoria aineistossa
lisddntyy vuodesta toiseen. Tyottdmyydestd rekrytoitujen osuus on laskenut 55
%:sta 30 %:iin. Tyottomien ryhma sisaltda toimipaikasta lomautettuja ja muita
toimipaikkaan tyottomyydestd palaavia. Toimipaikasta rekrytoitujen suhteellinen
osuus on kaksinkertaistunut 50 %:iin. Heidadn ryhménsa sisaltdd padasiassa sa-
man toimipaikan madréaikaisia tyosuhteita. N&ité ei voida pitad aitoina rekrytoin-
teina siind mielessd, ettd ne eivat aidosti vaikuta palkansaajien lukumaaréan
nettokasvuun. Joukossa on toki myds jonkin verran toimipaikkaan tauon jalkeen
palaavia. Tydvoiman ulkopuolelta rekrytoitujen osuudet ovat vaihdelleet 15 - 20
prosentin vélill4. T&han joukkoon kuuluvat véliaikaisesti tyévoiman ulkopuolelle
joutuneet. Heit& ovat esimerkiksi aitiyslomalaiset ja patkatoita tekevéat opiskeli-
jat. Tulokset olivat samansuuntaiset myos, kun tarkastelusta poistettiin edellisen
ja sita edellisen vuoden lopussa toimipaikassa tydskennelleet.

5.2.2 Toimialallaaiemmin tyoskennelleet

Toimialalla aiemmin tyéskennelleiden ryhmé4, josta on siis poistettu toimipaikas-
sa aiemmin tyoskennelleet, on esitetty kuvion 10 toisessa alueessa. Toimialalla
aiemmin tyodskennelleiden tarkastelu ei ole taysin vertailukelpoista vuodesta toi-
seen, silla vuonna 1994 aiempaa tyohistoriaa on aineistossa nelja vuotta, kun
vuonna 1999 sitd on yhdeksan vuotta. Tyo6historialla tarkoitetaan siten parem-
minkin 1990-luvun tyéhistoriaa. Toimialalla aiemmin tyoskennelleiden maaré
nousi vuodesta 1994 vuoteen 1999 noin 2700:sta 10 250:een. Heidéan suhteellinen
osuutensa rekrytoinneista nousi vastaavasti 7 %:sta 15 %:iin.

Vuoden 1999 rekrytointeja tarkastelemalla, jolloin on siis kéytettavissa viimeisen
yhdeksan vuoden tyohistoria, selvidd varsin suuria eroja toimialoittain tarkaste-
lussa. Eniten toimialalla aiemmin tydskennelleitd ovat rekrytoineet tietojenkasit-
telypalvelu (20 %) sekd& muu liike-elamaa palveleva toiminta (21 %). Vahiten
toimialalla aiemmin tydskennelleitd ovat rekrytoineet konttori- ja tietokoneiden
valmistus (4 %) seka tutkimus- ja kehittamistoiminta (2 %). My0ds kumi- ja muo-
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vituotteiden valmistus (7 %), rahoituspalvelut (8 %) seké laékintékojeiden seka
optisten laitteiden valmistus (9,5 %) ovat selvésti rekrytoineet vahan toimialalla
aiemmin tyoskennelleitd. Muilla toimialoilla osuudet ovat 13 - 14 prosenttia, mi-
ka sekin on varsin vahan. Luvut kertovat osaltaan toimialojen rekrytointivaikeuk-
sista. Merkittdvaa on myos se, ettd vuodesta toiseen 67 - 72 prosenttia toimialalla
tyoskennelleistd on rekrytoitu toisesta toimipaikasta. Vuonna 1999 toimialalla
tyoskennelleisté eniten suoraan toisesta toimipaikasta rekrytoitiin tietojenkasitte-
lypalveluissa (88 %) seké& rahoituspalveluissa (84 %) ja vahiten kumi- ja muovi-
tuotteiden valmistuksessa (59 %) seka metallituotteiden valmistuksessa pl.
koneiden valmistus (58 %). Né&in ollen soveliaita oman toimialan ty6ttomié on
ollut verraten vahan.

5.3 Rekrytointien kohdentuminen

Rekrytoinnit ovat kohdentuneet varsin eri tavalla teollisuus- ja palvelualoilla.
Tamén vuoksi toimialat on jaettu neljaan kohdentumisiltaan riittdvédn samanlai-
seen toimialaryhmaén. Kuvioon 11 on koottu vuosittaiset rekrytointien lukuméa-
rat seka niiden kohdentumiset eri toimialaryhmittain. Toimialaryhmat on jaoteltu
seuraavasti. Kumi- ja muovituotteiden valmistus sekd metallituotteiden valmistus
pois luettuna koneiden valmistus muodostavat ensimmaisen toimialaryhmén (ku-
vio 11a). Sdhkoteknisten tuotteiden ja optisten laitteiden valmistus muodostaa
toisen toimialaryhmén (kuvio 11b). Palvelualat on myds jaettu kahtia. Kolmas
toimialaryhma késittdd rahoitusta palvelevan toiminnan, tietojenkésittelypalve-
lun, tutkimuksen seké kehittamisen (kuvio 11c). Viimeinen toimialaryhmaé sisél-
t44 muun liike-elamé&é palvelevan toiminnan (kuvio 11d).

Kuviosta havaitaan toimialaryhmien véliset erot rekrytointien kohdentumisessa.
Myaés rekrytointien lukumé&aran kehitys on ollut poikkeavaa toimialaryhmien vé-
lilla. Vaikka teollisuusaloilla palkansaajien nettomuutos on ollut positiivista joka
vuonna, on rekrytointien maaréd huomattavasti vakaampaa tai ainakin trendi on
lievempi. Palvelualoilla rekrytointien maaréd on puolestaan selvasti kasvussa tar-
kasteltavalla ajanjaksolla.

5.3.1 Tydvoiman ulkopuolisten rekrytointien lisdédntyminen

Rekrytoinneissa kehityssuuntana on ollut tyévoiman ulkopuolisten rekrytointien
lisddntyminen. Né&in on kaynyt kaikissa neljéssa toimialaryhmassa. Muussa liike-
elam&4 palvelevassa toiminnassa on néiden rekrytointien mééra vuoteen 1999
kolminkertaistunut 12 800:een, mika vastaa noin 40 % kaikista toimialan rekry-
toinneista. Kumi- ja metallituotteiden valmistuksessa osuus on 30 % ja sahkotek-
nisten tuotteiden ja optisten laitteiden valmistuksessa yli 35 %.
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Rahoitus- ja tietojenkasittelypalveluissa seka tutkimuksessa ja kehityksessa tyo-
voiman ulkopuolelta rekrytoitujen osuus on vuonna 1999 vastaavasti 31 %.
Osuudet nousevat, kun tarkastellaan pelkastdaan toimialalla aiemmin tydskente-
lemattomid. Talldin esimerkiksi liike-el&man palveluissa tydvoiman ulkopuolelta
rekrytoitujen osuus muilta toimialoilta kaikkiaan rekrytoiduista on 46 %. Osuu-
den kasvu johtuu siitd, ettd toimialalla aiemmin tydskennelleistd suurin osa rekry-
toidaan toisista toimipaikoista.

Eniten tyévoiman ulkopuolelta rekrytoituja, mutta toimialalla aiemmin tydsken-
nelleité rekrytoitiin muussa liike-eldmaa palvelevassa toiminnassa (vuonna 1999
n. 8 %). Muissa toimialaryhmissa vastaava osuus oli vuonna 1999 vain 4 - 5 pro-
senttia. Tydévoiman ulkopuolelta rekrytoidulla on véhemmaén tyékokemusta toi-
mialalta kuin muualta rekrytoiduilla.

Erityisen nopeasti kasvaneet toimipaikat ovat joillakin toimialoilla rekrytoineet
suhteellisesti hieman enemmaén tyévoiman ulkopuolelta kuin tavanomaisesti kas-
vaneet toimipaikat. Esimerkiksi néin oli vuonna 1999 radio-, televisio- ja tietolii-
kennevélineiden valmistuksessa, konttori- ja tietokoneiden valmistuksessa seka
tietojenkasittelypalveluissa. Vastaavasti joillakin toimialoilla nopeasti kasvaneet
toimipaikat rekrytoivat tydvoiman ulkopuolelta hieman vahemman kuin tavan-
omaisesti kasvaneet toimipaikat. Naita olivat laakintakojeiden, hienomekaanisten
kojeiden, optisten instrumenttien ja kellojen valmistus sekd muiden séhkokonei-
den ja laitteiden valmistus. N&ill4 toimialoilla poikkeuksellisen nopeasti kasva-
neet toimipaikat ovat rekrytoineet selvésti vdhemméan kuin tavanomaisesti
kasvaneet toimipaikat. Tdma voi johtua siitd, ettd nopeasti kasvaneet toimipaikat
ovat olleet henkilostoméaariltdédn pienempid kuin tavanomaisesti kasvaneet toimi-
paikat.

5.3.2 Muiden toimialojen tyolliset tydvoimavar ana

Toisista toimipaikoista rekrytoitujen maaran kehitys on ollut varsin erilaista eri
toimialaryhmissé. Voimakkainta tdmé kehitys on ollut rahoitus- ja tietojenkasitte-
lypalveluissa seka tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa. Osuus on vuosi toisensa
jalkeen ollut noin 50 %, ollen vuonna 1999 55 %. Rekrytointien m&&ra on sa-
maan aikaan kasvanut noin 1200:sta l&hes 4800:aan. Osuudet ovat suunnilleen
samansuuruiset kullakin ndistd toimialaryhman toimialoista. Toisista toimipai-
koista rekrytoidaan vahiten kumi-, muovi- ja metallituotteiden valmistuksessa.
Siindkin mé&ara on kaksinkertaistunut lahes 2300:aan. Se vastaa noin 30 % rekry-
toinneista. Sahkoteknisten tuotteiden ja optisten laitteiden valmistuksessa mééara
on myo6s kasvanut. Vuonna 1999 toisista toimipaikoista rekrytoitiin 4000, mik&
on 39 % rekrytoinneista. Muissa liike-eldman palveluissa osuus oli 1999 vajaa 38
%, mutta tdm4 tarkoittaakin lahes 12 300 rekrytointia. Myos siind mééara on kas-
vanut l&hes tasaisesti.
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Teollisuusaloilla vuonna 1999 toisista toimipaikoista rekrytoiduista noin 23 pro-
sentilla oli tyokokemusta rekrytointitoimialalta. Rahoitus- ja tietojenkasittelypal-
veluissa seka tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa osuus oli 26 % ja muussa liike-
elamaa palvelevassa toiminnassa 38 %. Osuudet ovat suuremmat kuin muualta
rekrytoiduilla. Silti suurin osa toisista toimipaikoista rekrytoiduista on tullut
muilta kuin rekrytointitoimipaikan toimialalta. Erityisen nopeasti kasvaneet toi-
mipaikat rekrytoivat hieman vahemman toisista toimipaikoista (38 %) kuin ta-
vanomaisesti kasvaneet toimipaikat (41 %). Kuitenkin kumi-, muovi- ja
metallituotteiden valmistuksessa seka muiden sahkdkoneiden valmistuksessa eri-
tyisen nopeasti kasvaneet toimipaikat rekrytoivat hieman enemmén toisista toi-
mipaikoista kuin tavanomaisesti kasvaneet toimipaikat.

5.3.3 Tyottomien osuusrekrytoiduista vahentynyt

Kumi- ja metalliteollisuudessa ty6ttdmien osuus rekrytoiduista tippui 50 prosen-
tista neljannekseen tarkasteluajanjaksona. Tama on ollut lukuméaérallisestikin
laskeva. Sahkdteknisoptisessa teollisuudessa ty6ttomyydesté rekrytoitujen maaré
putosi vajaasta 3000:sta reiluun 1600:aan, suhteellisen osuuden pudotessa 37
%:sta 16 %:iin. Palvelualoilla ty6ttomyydesté rekrytoitujen absoluuttiset méaarat
ovat olleet lievésti nousevia. Sen sijaan suhteelliset osuudet ovat tippuneet huo-
mattavasti. Vuonna 1999 rahoituspalveluissa enad n. 11 %, tietojenkasittelypal-
veluissa n. 7 % sekd tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa n. 6 % rekrytoitiin
tyottomyydestd. Tyottomista ei selvastikdén ole 16ytynyt sopivia tyontekijoita
samaan tapaan kuin laman jalkeisind vuosina. Kasvanut tyévoiman kysyntd on
talloin joutunut kohdistumaan toisaalle.

Muussa liike-elaméé palvelevassa toiminnassa 15 % ty6ttdmyydestda rekry-
toiduista on tydskennellyt aiemmin toimialalla. Vastaava osuus kumi-, muovi- ja
metalliteollisuudessa oli 10 %, sdhkoteknisoptisessa teollisuudessa 8 %, rahoitus-
ja tietojenkasittelypalveluissa seké tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa 6 %. Jal-
kimmaisimmassé kehityssuunta on ollut selvasti laskeva.

5.3.4 Tyovoimapoliittiset toimenpiteet

Palvelualoilla tyévoimapoliittisista sijoituksista rekrytoitujen lukumaard nousi
tarkastelujakson jalkimmaiselld puoliskolla, mutta heidén suhteellinen osuutensa
tippui n. 3 - 4 %:iin. Koulutuksesta rekrytoitujen lukumaara lisdéntyi selvasti ja
heidan suhteellinen osuutensakin nousi alle 2 %:sta n. 2-4 %:iin. Teollisuudessa
tydvoimapoliittiset toimenpiteet ovat toimineet selvasti paremmin. Kumi- ja me-
talliteollisuudessa sijoituksesta rekrytoitujen osuus tippui 11 %:sta 7 %:iin. Sen
sijaan koulutuksesta rekrytoitujen absoluuttinen mééra noin kaksinkertaistui ja
suhteellinen osuus nousi 4,5 %:sta 7,5 %:iin. Tdmé& on havaittavissa my6s kuvi-
osta 1la. Sahkoteknisoptisessa teollisuudessa sijoituksesta rekrytoitujen luku-
mé&ard on ollut laskeva ja suhteellinen osuus on tippunut 5 %:sta alle 3 %:iin.
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Koulutuksesta rekrytoitujen maara on pysynyt n. 700:ssa vuosittain, minké vuok-
si suhteellinen osuus on tippunut vain hieman, 8 %:sta 7 %:iin.

On kuitenkin havaittavissa, ettd koulutus on syrjayttanyt tyévoimapoliittisen si-
joituksen aktiivitoimenpiteena®, kun syrjayttamisen kriteerind pidetaan sita,
kumpi on absoluuttisesti johtanut paremmin ty6llistymiseen kasvutoimialalle
eikd huomioon oteta toimipaikassa aiemmin tyoskennelleita. Tarkastelussa on
kuitenkin toimenpiteissa olleet huomioitu varsin suppean kriteerin avulla.

Muussa liike-elamaa palvelevassa toiminnassa 12 % tydvoimapoliittisilta toi-
menpiteiltd rekrytoiduista oli tydskennellyt toimialalla aiemmin (vuonna 1999).
Kumi-, muovi- ja metallituotteiden valmistuksessa osuus oli 7 % ja muissa toi-
mialaryhmissa 4 %. Suurin osa néista rekrytoiduista tydskenteli siis aiemmin toi-
sella toimialalla ja t&ssd valossa toimenpiteet ovat onnistuneet siirtdmaan
tyévoimaa kasvutoimialoille. Kuitenkin ndmé& maarat ovat suhteellisesti varsin
pienid osuuksia rekrytoinneista. Vuonna 1999 toimenpiteet johtivat kasvutoi-
mialoilla hieman yli 4200 rekrytointiin, kun rekrytointeja oli vajaat 59 000.

54 Rekrytoitujen taustaominaisuuksista

5.4.1 Nuoruusjakokemattomuuskorostuneet rekrytoinneissa

Rekrytoitujen ikdjakaumassa on tapahtunut selvd muutos vuoden 1996 jalkeen.
Vuonna 1994 nuoria alle 28-vuotiaita rekrytoitiin noin 13 500. 1999 heidan mé&a-
réansa oli jo yli 30 000. Tama tarkoittaa yli puolta kaikista rekrytoinneista. Vuon-
na 1999 suhteellisesti eniten nuoria rekrytoitiin sdéhkdkoneiden valmistuksessa
(noin 55 %) ja vahiten rahoitusta palvelevassa toiminnassa (noin 38 %). Vuosien
1994 ja 1999 rekrytointien madran kasvusta nuorten osuus on ldhes 60 %. Eniten
nuoria rekrytoitiin tydvoiman ulkopuolelta, kaikkiaan yli 15 600 (yli 50 %)
vuonna 1999. Vastaavasti tyovoiman ulkopuolelta rekrytoiduista kolme neljasta
oli nuoria. Vuonna 1999 yli 28 % kaikista rekrytoinneista kohdistui tyévoiman
ulkopuoliseen nuoreen. Vastaava osuus oli 1994 18 %.

2! Tama on voinut johtua siité, etta isot toimipaikat erailla toimialoilla ovat erikoistuneet rekrytoimaan
tyévoimapoliittisesta koulutuksesta
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Kuvio 12. Rekrytointien jakaantuminen ik&aluokittain seka nuorten maara
joilla on korkeintaan kahden vuoden tykokemus 1990-luvulta
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Rekrytoidut nuoret ovat myds sekéd absoluuttisesti ettd suhteellisesti tulleet kes-
kimaarin kokemattomammiksi®®. Yli 75 prosentilla nuorista oli korkeintaan kah-
den vuoden ty6kokemus 1990-luvulta. Vuonna 1994 noin kolmasosa
rekrytoiduista oli nuoria, joilla oli korkeintaan kahden vuoden tyokokemus 1990-
luvulta. Vastaava osuus 1999 oli jo yli 40 %. Tama kehitys nakyy kuviosta 12.
Liséksi erityisesti alkuvuosina aineisto aliarvioi tyékokemusta, joten todellisuu-
dessa kokemattomien nuorten osuus on kasvanut vieldkin suuremmaksi. Toimi-
alalla aiemmin tyoskennelleet nuoret ovat myés selvésti kokeneempia kuin
toimialalla aiemmin tydskenteleméattomat (17 % ja 50 %).

Vastaavasti aikuisten 28-39-vuotiaiden suhteellinen osuus rekrytoiduista tippui
35 %:sta 30 %:iin vuodesta 1994 vuoteen 1999. Heidan lukuma&ransa nousi kui-
tenkin yli 7000:1la. My0s keski-ikaisten 40-52-vuotiaiden osuus tippui reiluun
15 %:iin, vaikka heiddn maaransa nousi lahes 3400:lla. Ik&éantyneiden 53-65-
vuotiaiden osuudessa on ollut hienoinen kasvava trendi. 1994 rekrytoiduista ai-
noastaan 800 oli ik&&ntyneitd. Vuonna 2000 heit& oli jo lahes 2000. Silti suhteel-
linen osuus oli pieni, vain hieman yli 3 %. Niiden rekrytoitujen, joilla on
korkeintaan kahden vuoden tyokokemus, absoluuttinen maaré nousi kaikissa iké-
luokissa. Suhteellisesti heidan osuutensa nousi kuitenkin vain nuorten kohdalla.

22 Tyskokemuksella tarkoitettiin tassa yhteydessa tydssaolokuukausia 1990-luvulla.
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5.4.2 Opiskdijat ja kouluttautuneet rekrytoinneissa

Kuten nuorten, niin myds opiskelijoiden osuus rekrytoiduista on kasvanut vuosi
vuodelta. Erityisen nopeasti kasvaneet toimipaikat ovat rekrytoineet hieman
enemman opiskelijoita kuin tavanomaisesti kehittyneet toimipaikat. Toimialalla
aiemmin tydskenteleméttomista 22 % oli opiskelijoita, kun tarkastellaan erityisen
nopeasti kasvaneiden toimipaikkojen rekrytointeja. Osuus tavanomaisesti kehit-
tyneissé toimipaikoissa oli 20 %. Vastaavat osuudet 1999 olivat jo 34 % ja 30 %.
Opiskelijoina téssa on tarkasteltu ainoastaan rekrytointivuonna opintotukea saa-
neita.

Toimialalla aiemmin tydskenteleméattomista tyottomista (toimialalla aiemmin
tyoskentelemattomaét) 3 % oli kouluttautunut uudella tutkinnolla rekrytointivuo-
den aikana. Toisten toimialojen tyollisista rekrytoiduista 27 % oli opiskelijoita tai
samana vuonna uuden tutkinnon suorittaneita, kun tyévoiman ulkopuolelta rekry-
toiduissa heitd oli 54 %.
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6 Lopuks

Taantuneilla toimialoilla vuosien 1990-1993 aikana tydssé olleiden joukosta on
kaksi viidestd menettanyt tyopaikkansa vuosikymmenen alkupuoliskon laman
aikana. Néiden lisaksi osa palkansaajista vaihtoi suoraan toiseen tyosuhteeseen.
Valtaosa tyosuhteensa tuolloin pééattaneista palkansaajista joutui tydttomiksi tai
siirtyi tyovoiman ulkopuolelle. Laman aikana tyopaikkansa taantuneilta toimi-
aloilta menetténeistd kaikkiaan 65 000 on syrjaytynyt ty0elamésta vuosikymme-
nen jéalkipuoliskolla.

Tyovoiman tarjonta on taantuneilla toimialoilla vuosien 1990-1993 aikana ty0ssa
olleiden osalta vahentynyt 1990-luvun loppuun mennessa noin 50 000 henkil6lIa&.
Tyovoiman ulkopuolelle siirtyneista joka viides oli vuoden 1999 lopussa van-
huuselékkeelld. TyOpaikkansa lama-aikana séilyttaneet ja tyopaikkaa vaihtaneet
ovat menestyneet tydeldméassd myohemminkin hyvin. Toisin on kdynyt laman
aikana taantuneilta toimialoilta tyOpaikkansa menetténeille. Heista vain puolet oli
tyollisi& vuoden 1999 lopussa.

Ik&&ntyneiden laman aikana tyonsa menettaneiden henkildiden tyémarkkinoille
pysyvammin palaaminen on ollut erittdin vaikeaa. Noin 80 % lama-aikana tydnsa
menettaneistd ik&éntyneistd on jaanyt 1990-luvulla ilman pysyvaa, yli 11 kuu-
kautta kestanyttd tydsuhdetta. Ikaantyneiden tyomarkkinatilanteeseen vaikuttaa
erityisesti heidan elakkeelle siirtymisen mahdollisuutensa.® Nuorista vastaavasti
on kaynyt noin viidennekselle. Parhaiten uuden tyéuran luomisessa ilman pitkaa
tyottomyysjaksoa ovat onnistuneet korkeasti koulutetut ja 28-52-vuotiaat henki-
16t.

Uuden tyburan luonnin onnistumisessa tarkedatd on ollut uuden koulutuksen
hankkiminen tai koulutuksessa oleminen. Uuden tyduran luominen on toisinaan
edellyttanyt myos toimialan vaihtoa jollekin toiselle, useimmiten ei-taantuneelle
toimialalle. Suoraan toiseen tyOpaikkaan laman aikana vaihtaneista hieman alle
kolmannes, alle vuoden kuluessa tydsuhteen péattymisesta uuden tyéuran luo-
neista joka kuudes, ja vuoden—kahden kuluessa tydsuhteen paattymisesta yli 11
kuukautta kestaneen tydsuhteen hankkineesta joka neljas vaihtoi toimialaa ei-
taantuneella toimialalle. Suurin osa uuden tyduran luoneista on kuitenkin pysynyt
samalla toimialalla kuin mistd he ovat lama-aikana tyonsa menettdneet. Nayttaa
siltd, ettd tyottdmyyden kestédessda pidempaan niiden henkildiden osuus kasvaa,
jotka tyollistyvéat vanhasta toimialastaan poikkeavalle toimialalle.

Kasvualoilla tarkoitettiin toimialoja joiden palkansaajien lukumé&é&rat ovat lisaan-
tyneet vuoteen 2000 yli 20 %:lla vuodesta 1993 ja yli 50 %:lla vuodesta 1990.
Né&iden kasvualojen rekrytoinnit lisdéntyivat tarkasteluajanjakson 1994-1999

%% |kaantyneiden tyomarkkinatilanteesta tarkemmin kertovat esimerkiksi Rantala & Romppanen (2003).
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loppua kohden. Rekrytointien lisddntyminen on suurimmaksi osaksi tapahtunut
palvelualoilla. Rekrytointikehitys on selvasti eriytynyt my0ds toimialojen sisalla.
Toimipaikkojen nopeimmin kasvava neljannes on vastannut lahes kokonaisuu-
dessaan rekrytointinopeuden kasvusta.

Aineistosta aiempaa ty6historiaa on mahdollista havaita neljasta vuodesta (1994)
yhdeksadn vuoteen (1999). Rekrytointien kohdentumisella tarkoitettiin sité tyo-
markkinatilaa, mistd tyontekijan rekrytointi on tapahtunut. Rekrytoinnit ovat
kohdistuneet l1&hinn& henkilGihin, joilla ei ole aiempaa tyokokemusta toimialalta.
Kuitenkin tdma vaihtelee jonkin verran toimialoittain. Joillakin toimialoilla rek-
rytoitujen aiempi tyokokemus toimialalta on erittdin vahéaista. Esimerkiksi tutki-
mus- ja kehittdmistoiminnassa rekrytoiduista vain 2 %:lla ja konttori- ja
tietokoneiden valmistuksessa 4 %:lla oli aiempaa tyokokemusta toimialalta.
Henkil6t, joilla on aiempaa tyokokemusta toimialalta, rekrytoidaan paaasiallisesti
toisesta toimipaikasta.

Keskeistd on ollut tydvoiman ulkopuolelta tapahtuvien rekrytointien lisdantymi-
nen. Tamé& on nékynyt myos lisadntyneend nuorten méarana. Rekrytointitarpeen
kasvu on johtanut siihen, ettd opiskelijoita ja kokemattomia nuoria on ollut rekry-
toiduissa entistd enemman. Toisista toimipaikoista rekrytoitujen osuus on vaih-
dellut toimialojen VAlilla. Joillakin toimialoilla se on ollut tarkein
rekrytointikohde. Toisista toimipaikoista rekrytoidut ovat olleet lahinn& rekry-
tointitoimialalla aiemmin tydskenteleméattomia.

Tyo6ttomien merkitys kasvualojen tydvoiman lahteend on véhentynyt eiké tyot-
tOmisté ole 1990-luvun loppupuolella selvastik&dan 10ytynyt tydvoimaa kuten la-
man jalkeisind wvuosina. Vuonna 1999 rahoituspalveluissa enda 11 %,
tietojenkasittelypalveluissa 7 % seka tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa 6 % rek-
rytoitiin tyottémyydestd. Tyovoimapoliittiset toimenpiteet ovat toimineet pa-
remmin kasvuteollisuus- kuin kasvupalvelualoilla. Lisaksi tydvoimapoliittiset
koulutustoimenpiteet ovat johtaneet rekrytointeihin hieman tyévoimapoliittisia
sijoitustoimenpiteitd enemmaén. Tyd6voimapoliittisten toimenpiteiden merkitys
tydvoiman siirtdjand muilta toimialoilta kasvutoimialoille on kuitenkin ollut suh-
teellisen pientd, silla esimerkiksi vuonna 1999 vain noin 7 % rekrytoinneista ta-
pahtui tydvoimapoliittisista toimenpiteista.
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