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Padjohtajan henkilostokatsaus

Hyva Merenkulkulaitoksen henkilosto

Tama jarjestyksessaan kahdeksas Merenkulkulaitok-
sen henkilostokertomus sisaltaa keskeisia laitoksen
henkilostoon liittyvia tuloksia vuodelta 2008. Ker-
tomus noudattaa edelliseltd vuodelta tuttua raken-
netta ja on sisalloltaan vertailukelpoinen aiempien
vuosien kertomusten kanssa. Henkildstokertomuk-
sessa kuvataan henkiloston tilaa ja henkisten voi-
mavarojen kehittamista Merenkulkulaitoksessa.

Vuonna 2008 Merenkulkulaitoksen toiminnassa
merkittavan sijan sai liikkennehallinnon virastouu-
distukseen ja Sisdisen tuotannon yhtidittamiseen
valmistautuminen. Laitos pyrki omalta osaltaan
edesauttamaan virastouudistusty6td osallistumalla
selvitysten tekoon ja projektitydhon. Tuotannon yh-
tidittamisvalmisteluja hoidettiin liikenne- ja viestin-
taministerion asettaman projektipdallikén johdolla.
Uudistusten valmistelutydhon osallistui henkilds-
tod ja henkilostojarjestojen edustajia.

Naissda muutosnakymissd henkildston tydhyvin-
vointi koheni, ehka hieman yllattavastikin. Tyotyyty-
vaisyys kdantyi kasvuun ja kdynnit tydterveyshuol-
lossa vahenivat. Myos tydkuormitus ja tyduupumus
vahenivat tyoterveyshuollon raporttien mukaan.
Terveys ja sairastavuus ndyttdvatkin asettuneen
kohtuullisen hyvalle tasolle. Todettava on, etta lai-
toksessa on tehty pitkdaikaista ja maadratietoista
tyotd tydhyvinvoinnin lisdamiseksi ja tyo jatkui tii-
viind myds vuonna 2008.

Tuottavuustavoitteen mukainen henkilétydvuo-
sivahennys pystyttiin toteuttamaan jélleen etupai-
notteisesti, mikd helpottaa jatkossa uusien tuotta-
vuustavoitteiden saavuttamista.

Arvojen mukainen toiminta oli vuoden aikana
esilld laitosta koskevassa keskustelussa ja eettisten
ohjeiden laadinnassa. Tyytyvaisyys arvojen toteu-
tumaan omassa tydssa kohosikin merkittavasti ja
ylitti jopa valtionhallinnon vertailuarvon. Sen sijaan
arvojen selkeyttd ja ymmarrettavyytta on tarpeen
vield avata jatkokeskusteluin. Eettiset ohjeet laadit-
tiin henkilston ja eettisen tydryhman tuella. Oh-
jeet otettiin kdyttoon vuodenvaihteessa. Arvojen
ja eettisten periaatteiden mukaisen toimintatavan
merkitys korostuu organisaatiomuutoksessa.

Merenkulkulaitoksessa arvostetaan asiantunte-
vaa ja osaavaa henkilostdod. Yhtend arvostuksen
merkkinad henkiloston palkkausta ja palkitsemiskei-
noja kehitetaan ja kehittamistyon tulokset ovat ol-
leet selvasti nakyvilld kahden viimeisen vuoden ai-
kana. Asiantuntijuutta tuetaan ja kehitetadan muun
muassa asiantuntijavalmennuksella ja asiantuntija-
palkkauksen kehittamisella.

Laitoksessa jatketaan edelleen madaratietoista
tyota henkildstostrategisten toimenpiteiden to-
teuttamiseksi organisaatiomuutosten rinnalla ja
keskeisiin kehittamiskohtiin painottuen. Organi-
saatiomuutoksessa muutosprosessin huolellinen
valmistelu ja tukeminen on ensiarvoisen tarkeaa.
Laitos pyrkii selviytymdan muutosten tuomista
haasteista hyvin ja hyvaa henkilostopolitiikkaa nou-
dattaen. Uudistuksia valmistellaan johdon ja hen-
kiloston kesken hyvdssa yhteistydssa ja avoimessa
vuorovaikutuksessa.

Markku Mylly
Padjohtaja



Toimintaymparisto

Merenkulkulaitoksenja henkilostéhallinnon toimin-
taa leimasi vuonna 2008 liikennehallinnon virasto-
uudistuksen, aluehallinnon uudistamisen ja Sisdi-
sen tuotannon yhtidittamisen valmistelu. Uudistus-
ten valmistelua tuettiin ja tarvittavien selvitysten ja
esitysten tekoon osallistuttiin henkilostohallinnon
taholta aktiivisesti.

Organisaatiomuutoksessa laitoksen henkildsto
tulee jakautumaan vdyldvirastoon, turvallisuusvi-
rastoon ja tuotantoyhtioon. Lisaksi yhteysalusliiken-
neyksikkd henkildstdineen siirtyy aluehallintoon.

Virastouudistusta selvitettiin ministerion nimea-
mien selvitysmiesten johdolla ja virastouudistus-
tyoryhmissd. Tyoryhmien tyohon osallistui jasene-
na useita Merenkulkulaitoksen johto- ja asiantun-
tijatehtdvissa toimivia sekd henkilostojarjestojen
edustajia. Henkilostohallinnon tarkeita asioita ja
toimintamalleja mietittiin liikkennehallinnon viras-
tojen hallintojohdon kesken Henkseli-ryhmassa.
Tuotannon rakennetta ja toimintatapaa selvitettiin
yhtidittamispdatoksen jalkeen konsulttivetoisesti ja
liikenne- ja viestintaministerion nimeamien projek-
tipaallikdiden johdolla. Tyo jatkuu vuonna 2009.

Virastouudistuksesta ja Sisdisen tuotannon yh-
tidittamisesta pidettiin henkilostolle tiedotustilai-
suuksia vuoden 2008 loppupuolella. Organisaatio-

muutos oli padaiheena myos joulukuun alussa pide-
tyssa Merenkulkulaitos-pdivdssa, jossa tilanteesta
olivat kertomassa laitoksen johdon lisaksi uudis-
tusten selvityslmiehet ja tuotannon projektipaal-
likko. Sisaisen: tuotannon yhteistyotoimikunnassa
kasiteltiin tuotannon organisaatiomuutosta. Laitok-
sen yhteistydtoimikunta toimi virastouudistuksen
seurantaryhmana ‘vuonna 2008 ja jatkaa tyossa
vuonna 2009. '

Vuoden lopulla likkenne- ja viestintaministerion
toimesta kdynnistyneisiin alueellisen sijoittumisen
selvitystydn tyopajoihin osallistui meriliilkenteen
ohjauksen, vdylanpidon, meriturvallisuuden ja hal-
linnon, tukipalvelujen ja erillisyksikdiden henkil6s-
téa ja henkilostojarjestojen edustajia. Lisaksi koko
henkilostolle tehtiin alueellisen sijoittumisen vaih-
toehtoja tiedusteleva kysely. Vuoden lopulla paa-
tettiin myds hallinnonalan virastoja kattavasta kon-
sulttityostd, jonka tarkoituksena on tehda ns. koke-
musryhmissa nakyviksi kullekin virastolle ominaiset
piirteet ja toimintatavat, jotka vaikuttavat uusien
virastojen muodostamisessa. Merenkulkulaitoksen
kokemusryhmiksi nimettiin eettinen tydéryhmé, lai-
toksen yhteistyotoimikunta ja meriturvallisuustoi-
minnon yhteistyétoimikunta.




Henkilostokertomus 2008

MERENKULKULAITOKSEN ORGANISAATIO

JOHTOKUNTA

PAAJOHTAJA
Sisdisen tarkastuksen yksikko
Viestintayksikko
MERIKARTOITUS MERILIIKENTEEN MERI- TALVIMEREN- VAYLANPITO
OHJAUS TURVALLISUUS KULKU
Merenmittaus- Liikenne- Alustekninen Vaylatekninen
yksikko yksikkd yksikko yksikko
Merikartoitus- Luotsauksen Merenkulun Liikenne- ja
tietojen Kllapito- viranomaisyksikko tarkastusyksikko logistiikkayksikko
yksikkod
s Telematiikka- Merimiesyksikko Vaylanpidon
Merikartta- yksikko alueyksikot (4)
yksikko Veneily-yksikko
Alueelliset
tarkastusyksikot (4)

Hallinto- ja tukipalvelut:  Hallintoyksikko Talousyksikko Tietohallintoyksikko

=

 SISKINENTUOTANTO

UUSIEN VIRASTOJEN MUODOSTUMINEN

LIITKENNE- JA VIESTINTAMINISTERIO

VAYLAVIRASTO

leriturvallisuus-
toiminto




1 - Toiminnan perusta

1.1 Arvot

Merenkulkulaitoksen toiminnan perustana ovat ar-
vot luottamus, asiakasta varten, asiansa tuntija
ja hyvin tyon yhteisé. Arvot madrittavat kanssa-
kdymisen ja yhteistydn periaatteet valtiotyonanta-
jaa, asiakkaita, yhteistyotahoja ja tyontekijoita koh-
taan.

Yhteisilla arvoilla vahvistetaan ja selkiytetaan
Merenkulkulaitoksen toimintatapoja ja kdytantoja
ja arvoperustaisella toiminnalla kohennetaan yh-
teisollisyytta ja tuetaan tydhyvinvoinnin kehittamis-
td, johtamista ja esimiestyota. Johdon esimerkilli-
selld toiminnalla on tarkea merkitys arvojen mukai-
sen toimintakulttuurin kehittymisessa ja eettisten
pelisdantéjen noudattamisessa. Arjen tydssa jokai-
sella tyontekijallda on my6s vastuu omasta toimin-
nastaan.

Jotta arvot toteutuisivat kdytanndssa, on ne kyt-
ketty kattavasti laitoksen toimintaan ja ohjausjar-
jestelmdan sekéa osaksi tulos- ja kehityskeskusteluja
ja tulosraportointia. Merkittavaa on, etta arvojen
toteutumista seurataan myds tydhyvinvointitutki-
muksen osana. Tutkimustulosten purun yhteydessa
sovitaan myods yksikkokohtaisista tulostavoitteista
ja toimenpiteista arvopohjaisen toiminnan kehitta-
miseksi. Myos laitoksen henkildstostrategia pohjau-
tuu arvoihin.

Nakyvana tunnustuksena arvojen merkityksestd
valitaan laitoksessa vuosittain vuoden arvokas, hen-
kilo joka on mallikkaasti toteuttanut arvoja kaytan-
non tyossa. Arvokkaan nimi julkaistaan juhlallisesti
Merenkulkulaitospdivdssd. Vuoden 2008 arvokkaak-
si valittiin merenkulun ylitarkastaja Yrjo Tiitinen.

MKL:n ARVOT

ASIANSA TUNTUJA
Olemme oman asiamme
ammattilaisia ja valmiita
oppimaan uutta.
Ymmarramme toimintamme
merkityksen ymparistolle,
yhteiskunnalle ja asiakkail-
lemme.

LUOTTAMUS

Meihin voi luottaa, ja me voimme luottaa toisiimme.

HYVAN TYON YHTEISO
Tavoitteemme on tekemisen ilo.
Hyvassa porukassa ja yhdessa teke-
malla saamme parempia tuloksia.

ASIAKASTA VARTEN
Tavoitteemme on sujuva ja
turvallinen merenkulku.
Selvitamme asiakkaidemme
tarpeet ja kehitimme palve-
luja yhdessa asiakkaidemme
kanssa.




Vuonna 2008 laitoksessa jatkettiin arvojen mukais-
ta toimintaa vahvistavia kehittamishankkeita. Arvo-
kohtaisesti tarkasteltuna ndita olivat muun muassa:

*  arvoon Luottamus liittyva Eettinen linjakkuus-hanke
arvoon Asiakasta varten liittyva Asiakkuuden hallinnan
kehittamistyd ja sisdiseen asiakkuustyohon liittyva Johdon
katselmus

arvoon Asiansa tuntija liittyva Asiantuntijavalmennus

*  arvoon Hyvdn tyon yhteiso liittyvasti on tydhyvinvointi-
tutkimuksen kysymyksiin lisatty arvojen mukaisen toimin-
nan kysymykset osana tyahyvinvoinnin seurantaa ja kehitta-
mista. Lisaksi Henkildston tyokyvyn tueksi laitoksessa
valmisteltiin varhaisen tuen ja puuttumisen ohjelma, joka
lanseerattiin henkilostolle esimiesvalmennuksessa
ja henkilostohallinnon kehittamispaivilla seka Studia
Generalia luennolla.

Eettinen tyoryhma, joka aiemmalta nimeltdan oli
arvoluotsit, antoi vuonna 2008 ensimmadisen kerran
lausuntonsa arvojen toteutumisesta Merenkulku-
laitoksessa. Lausunto sisdltyy laitoksen tilinpaatds-
kertomukseen. Arvojen arvioinnin ldhdemateriaa-
lina oli tyotyytyvaisyyskysely, jossa arvoja koskevia
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kysymyksia taydennettiin syksylla 2008 lisakysy-
myksin arvojen selkeyden ja ymmarrettavyyden se-
ka arvojen tydssa toteutumisen osalta.

Tyytyvdisyys arvojen mukaiseen toimintaan
omassa tyodssa kasvoi vuonna 2008 merkittavasti ja
ylitti reilusti valtionhallinnon vertailuarvon. Indeksit
olivat 3,2 ja 2,9. Hyvaa tulosta edesauttoi yhteinen
toiminta, johon osallistui koko henkildsto ylinta joh-
toa my6ten. Omassa tydssa koettiin yhteisollisyytta
ja sovittujen arvojen seka pelisdantojen kunnioitta-
mista. Yksikoissa tyontekijat kokevat luottamusta
ja arvostusta tyotovereita ja lahiesimiesta kohtaan.
Mita kauemmaksi omasta tydyhteisostd mielikuvat
sijoittuvat, sita suuremmaksi epaluottamus kasvaa.
Merkitsevaa on, etta tyopaikoilla arvoista puhutaan
ja niiden toteutumiseen kiinnitetdan aidosti huo-
miota.

Arvojen selkeys ja ymmarrettavyys alittaa edel-
leen valtionhallinnon vertailuarvon ja arvojen koet-
tu toteutuminen laitostasolla nousi selkedksi kehit-
tamiskohteeksi. Koettuihin tunteisiin ja tulkintoihin
vaikuttanee osaltaan valmisteilla oleva virastouu-
distus ja alueellistamisen mahdollisuus ja osaltaan
laitoksen saama kielteinen julkisuus.




1.2 Eettiset ohjeet

Vuonna 2007 kaynnistetty tyo laitoksen eettisten
pelisaantdjen madrittamiseksi saatiin paatokseen
vuoden 2008 lopulla, kun Merenkulkulaitoksen Eet-
tiset ohjeet hyvaksyttiin ja otettiin kdyttoon. Eettiset
ohjeet laadittiin arvotyoryhman ja johdon kesken
hyvdssa yhteistydssa konsultin johdolla. Eettiset pe-
riaatteet pohjautuvat laitoksen arvoihin ja tukevat

osaltaan arvojen toteuttamista arjen tyodssa. Eet-
tisesti kestdvan toimintatavan merkitys korostuu
myds tyotyytyvaisyyden parantamisen keskeisena
keinona.

Alla olevassa kuvassa on esitetty Merenkulku-
laitoksen arvot ja eettiset periaatteet toisiaan tuke-
vasti.

MKL:n ARVOT JA EETTISET PERIAATTEET

LUOTTAMUS
VALTAN VASTAAN
ETURISTIRIITOJA TEKEMISISTANI
ASIANSA TUNTLJA ASIAKASTA VARTEN
HUOLEHDIN _ KASITTELEN ASIAT
TERVEYDESTA JA RAKENTAVASTI JA
TURVALLISUUDESTA TOIMIN LINJAKKAASTI

HYVAN TYON YHTEISO

Merenkulkulaitoksen keskeiset eettiset periaatteet:

*  Merenkulkulaitoksen henkilostona naytamme
jokainen omalla eettiselld toiminnallamme esimerkkia.
Johdon ja esimiesten rooli esimerkin nayttajina on
erityisen tarkea.

*  Toimimme rehellisesti ja avoimesti henkildston
seka asiakkaiden ja yhteistyotahojen kanssa.
Noudatamme henkildstoa koskevia yhteisia maarayksia
ja ohjeita samalla tavalla koko laitoksessa.
Otamme ongelmat rohkeasti puheeksi. Ongelma-
tilanteista otamme opiksi — mika meni hyvin,
mika huonosti.

*  Valtamme eturistiriitatilanteeseen joutumista.
Emme tarjoa, vaadi emmeka ota vastaan lahjuksia
tai asiattomia lahjoja, silla oma etumme ei saa menna
laitoksen yhteisen edun edelle.

*  Tunnemme tehtavaamme koskevat turvallisuus-,
tyosuojelu- ja pelastautumisohjeet. Ohjeita noudat-
tamalla huolehdimme siita, etta tyopaikallamme
vallitsee turvallinen tydymparistd ja tyoilmapiiri.



Eettisen toiminnan toteutuman seuranta

Eettinen tydoryhmd havainnoi ja seuraa eettisen
ohjeiston ja arvojen toteutumista Merenkulkulai-
toksessa ja raportoi tarkeimmistd ndihin liittyvista
seikoista suoraan padjohtajalle ja laitoksen johto-
ryhmalle. Eettinen tyéryhma osallistuu eettisesta
toiminnasta kaytavaan keskusteluun ja linjavetoihin.
Tyoryhma on laatinut tydlleen toimintaperiaatteet
ja toimintasuunnitelman vuosikellon mukaan. Tyd-
ryhma laatii vuosittain raportin Merenkulkulaitok-
sen toimintakertomukseen arvojen toteutumisesta
ja eettisestd toiminnasta Merenkulkulaitoksessa.
Tyéryhmadssa on edustus toiminnoista ja hallinto- ja
tukipalveluista. Tydryhma toimi aiemmin Merenkul-
kulaitoksen arvoluotseina.

1.3 Henkilostostrategia

Henkilostostrategia on osa laitoksen strategiaa ja
pohjautuu laitoksen visioon, strategisiin paamaa-
riin ja arvoihin. Henkilostostrategia maarittelee ja
kokoaa yhteen koko henkiléstda koskevat strategi-
set paamaarat, kehittamiskohteet ja menettelytavat
sekd henkilostopoliittiset linjaukset ja periaatteet.
Strategia painottaa voimavarojen oikeaa kohdenta-
mista, yhteisia pelisaantoja, merenkulkualan asian-
tuntijuutta seka avointa toimintakulttuuria.
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Merenkulkulaitoksen henkilostostrategiset
paamaarat ovat:

1. Kohdennamme voimavaramme strategian mukaisesti.
2. Meilld on yhteiset pelisadnnot, joita noudatamme.

3. Avoin ja osallistava toimintakulttuurimme tuo tulosta.
4. Olemme osaava asiantuntija alallamme.

Tavoitteisiin pyritdadn osaavan ja kehittyvan henki-
I16ston, oikein mitoitettujen henkildresurssien seka
hyvien tyoolojen kautta.

Henkilostostrategisten toimenpiteiden toteutta-
minen sisaltyy Hallintoyksikon tulostavoitteisiin.
Vuonna 2008 tallaisina tulostavoitteina toteutettiin
asiantuntijavalmennus tasoille 3 ja 4, laadittiin Eetti-
nen ohjeisto ja toteutettiin johdon katselmus.

Henkilostostrategiset tavoitteet on tarkoitus
sailyttaa organisaatiouudistuksessa ja sen jdlkeises-
sa merenkulullisessa toiminnassa. Ensiarvoisen tar-
keda on turvata ja edelleen kehittdd merenkulun
asiantuntijuutta ja arvostusta kansainvalisend toimi-
jana ja siirtaa asiantuntemus ja osaaminen organi-
saatiouudistuksessa.

MKL:n STRATEGIA

HENKILOSTOSTRATEGIA

MKL:n ARVOT



1.3.1 Henkilostosuunnittelu

Muuttuvan toimintaympariston asettamiin haastei-
siin pyritaan vastaamaan aktiivisilla henkildresurs-
sien kayttoon, kehittamiseen ja kohdentamiseen
liittyvilla toimenpiteilld. Henkildstésuunnitelmassa
tarkastellaan pitkén aikavalin henkiloston maarallis-
ta ja laadullista kehittamista. Henkilostosuunnitte-
lua kehitetadan muun muassa johdon katselmuksen
kautta. Suunnitelma tarkistetaan vuosittain.Vuonna
2008 laitoksen, toimintojen ja yksikdiden henkilds-
tosuunnitelmat tarkistettiin johdon katselmuksen
ja toiminnan suunnittelun yhteydessa. Rekrytoin-

neissa ja uuden osaavan henkilostdon hankinnassa
otetaan huomioon organisaation kehittamistavoit-
teet ja toimintaympadriston haasteet.

Lahitulevaisuuden suuri haaste on organisaatio-
muutosten aiheuttaman muutosprosessin hallinta
ja tukeminen. Muutokset pyritddn toteuttamaan
hyvda henkilostopolitiikkaa noudattaen ja muu-
toksen tueksi on palkattu kaksi henkilostokoordi-
naattoria, yksi viranomaispuolelle ja yksi Sisdiseen
tuotantoon.

10

| Toteutuma/ennuste 721 720 419 416 410 404 | 398 397 ’
ERITTELY |
Vdylavirasto (285) 283 281 277 273 269 268 :
Turvallisuusvirasto (133) 132 131 129 127 125 125 |
ELY/ya-liikenne ) 4 4 4 4 4 4 |
Tuotanto (298) - ; - - - - - ‘




1.3.2 Osaamisen arviointi

Merenkulkulaitoksen ydinosaamista kehitetdan toi-
mintaympariston vaatimalla tavalla. Erityisen tar-
kedd on varmistaa merenkulun asiantuntemuksen
sailyttaminen ja siirtdminen organisaation muutos-
vaiheessa ja elakoitymisten lisadntyessa tulevaisuu-
dessa merkittavasti. Asiantuntemuksen sdilymista
ja kehittymista tuetaan muun muassa esimies- ja
asiantuntijaportaiden kdyttoonotolla ja asiantun-
tijavalmennuksella sekda muilla osaamisen siirtami-
seen liittyvilla keinoilla kuten mentoroinnilla ja mes-
tari-kisélli toimintatavalla. Osaamispohjan kohot-
tamiseksi laitokseen rekrytoidaan ensi sijassa kor-
keakoulututkinnon suorittaneita.
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Osaamisen kehittamisen suunnitelma, joka on
osa laitoksen tulossuunnittelua, tarkistetaan vuo-
sittain henkilostésuunnittelun vuosikellon mukaan
toiminnan suunnittelukierroksen yhteydessa. Hen-
kilokohtaisista kehittymistavoitteista sekd osaami-
sen kehittamisen keinoista sovitaan kehityskeskus-
teluissa.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu vuonna 2008
tehty arvio toimintojen ja yksikdiden osaamisen ta-
soista.

- Yhteenveto toimintojen/yksikiden | 0,5 tarkuudella
‘osaamisen tason arvioinneista 2008 ' '
Nykytila Tavoite 2012
MKL:n keskeiset Merenkulun turvallisuuden hallinta 3,00 3,96
osaamisalueet Hankintaosaaminen 3,19 4,00
Johtaminen ja esimiesty6 3,19 4,27
Tiedon hallinta 2,75 3,58
Liikennevirtojen hallinta 2,92 3,88
Sidosryhmayhteistyo ja viestinta 3,12 4,04
Asiakkuuden hallinta 3,08 4,12
Hallintomenettelyt 3,42 3,73
Menestystekijit Aikaansaavuus 3,50 4,23
Asiakassuuntautuneisuus 3,19 4,27
Kehittamismyonteisyys 3,31 4,08
Joustavuus 3,38 415
Kyky itsendiseen tydskentelyyn 3,71 4,08
Aloitteellisuus 3,08 400
Sosiaaliset taidot 3,04 3,96
Tiimi- ja yhteistydtaidot 342 4,29

1.3.3 HR-palvelustrategia

Merenkulkulaitoksen henkiléstéhallinnon tavoittee-
na on tarjota laitokselle ja sen henkilostolle toimin-
nan onnistumista tukevia palveluita laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti. HR-palvelustrategia on osa
laitoksen henkilostostrategiaa. Se painottaa hen-
kiloston hyvinvointia, asiantuntijuutta ja asiakkaan
huomioon ottamista. Hyva asiakaspalvelu koskee
seka laitoksen sisdisid etta ulkoisia asiakkaita.
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HR-PALVELUSTRATEGIA
Paamaarat

Henkildstohallinnon on tarjottava laitokselle, sen toiminnoille ja ihmisille
niiden onnistumista tukevia palveluita laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

PALVELUIDEN PAAMAARA 1
“MKL hyvan tyon yhteiso™

PALVELUIDEN PAAMAARA 2
“MKL asiansa tuntija”

PALVELUIDEN PAAMAARA 3
“Asiakasta varten”

Toiminnan tavoitteet saavutetaan
(ml tuottavuus) niin ettd on riittavda
. Tydn kuormitus on tasapainossa

. Kaikki tydyksikot ovat hyvinvoivia

. Toiminnot ja prosessit voivat kehittda ja

vaatimuksia

uudistaa toimintaansa faktatiedolla
tydpanoksestaan

1. Ihmisten suoriutuminen tehtdvastadn

1. Sisdisid asiakkaita kuunnellaan ja

| palveluita kehitetdan heidan tarpeidensa

2. Ihmisten osaaminen vastaa tehtévadjasen |  perusteella

2. Sisdisen asiakkaan ja sidosryhmien kanssa

3. Henkilosto kehittyy ja uudistuu MKL:n | sovittuihin palveluvaatimuksiin vastataan
strategian mukaisesti

: 3. Henkildstdprosesseja tehostetaan

PERUSTANALUOTTAMUS

HR-toiminnan strategiset tavoitteet
vuoteen 2010:
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Toteutamme strategista henkildstdsuunnitelmaa, jolla
varmistamme osaavat, motivoituneet ja riittavat henkilo-
resurssit.

Kehitamme uuden henkiloston hankintaa.

Varmistamme osaamisen siirtymisen, silymisen ja laajen-
tamisen ottamalla kdyttoon koulutuksen lisaksi urasuunnit-
telua, henkilokiertoa sekd mentorointi- ja mestari-kisalli-
toimintaa.

Vakiinnutamme uuden tehtavan vaativuuteen ja henkilo-
kohtaiseen suoriutumiseen perustuvan palkkausjarjes-
telmén kdyton. Otamme kayttoon palkitsemisjérjestelman.
Kehitamme palkkauksen ja palkitsemisen kannustavuutta.

Yhtendistamme ja kehitamme henkilostohallinnon proses-

Selvitimme henkildstohallinnon operatiivisten tehtévien
keskittamista palvelukeskuksiin (Kieku). Verkostoidumme
asiantuntijatehtavissa.

Kehitémme johtamista ja esimiesty6td. Toteutamme
esimiesvalmennusohjelman.




Nakyva osa HR-palvelustrategian toteuttamista ovat
henkilostoprosessien sahkdistaminen ja sahkoisten
henkildstdjdrjestelmien kdyttoonotto. Prosessien
kuvauksen ja sahkoisten jarjestelmien kdyttoon-
oton avulla pyritddn varmistamaan téiden sujuvuus
sekda madrdysten ja ohjeiden saatavuus ja kdytet-
tavyys. Henkilostohallinnon prosessit on kuvattu
sahkoisesti toimintajdrjestelmaan ja ne tarkistettiin
vuonna 2008.

Sahkoiset (eHR) henkilostojarjestelmat (ESS-hen-
kilotietojarjestelma, Tiima tydajanhallintajarjestel-
ma sekd HR-henkilostojarjestelma) otettiin laitok-
sessa kayttoon vuosina 2006-2008. Jarjestelmien
kokonaisvaltainen kdyttdé toteutui vuonna 2008.
HR-jarjestelmaan siirryttiin  kehityskeskustelujen
yhteydessa ja Tiiman kaytto alkoi viranomaispuolel-
la kahdessa osassa toukokuun ja kesakuun alusta lu-
kien. Sisdisessa tuotannossa Tiima otettiin kdyttéon
jo vuonna 2007.

Henkilostokertomus 2008

Laadukkaan palvelun turvaamiseksi ja kehittami-
seksi my0s jatkossa, kdynnistyi virastouudistukseen
liittyvana vuoden 2008 lopulla henkildstéhallinnon
parhaiden kdytantéjen maarittaminen liikkennehal-
linnon virastoissa virastojen kesken yhteistydssa.
Tavoitteena on I6ytda ja ottaa nykyisista toiminta-
tavoista parhaat mallit yhteisiksi toimintatavoiksi
uusissa virastoissa. Kdytantdjen valinta tapahtuu
kevaalla 2009.

Henkildston hankintaan liittyvana kehittamis-
toimena laitoksen tydpaikkailmoittelussa siirryttiin
vuonna 2008 kayttdamdaan valtionhallinnon sahkoi-
sena verkkopalveluna kdytossa olevaa Heli-henki-
16stdn hankinnan ja -hallinnan tydnhaun jarjestel-
mapalvelua keskeisimpana tyodkaluna rekrytointi-
prosessissa. Yksikdiden johdolle, esimiehille ja rek-
rytointivastaaville hankittiin oikeudet jarjestelmaan
ja heidat opastettiin sen kayttoon.

HENKILOSTOPROSESSI

Henkiloston
rekrytointi

Henkilosto-
suunnittelu

Palvelusuhde-
asiat

Tydnantaja-
toiminta

Toimivan ja hyvinvoivan tyoyhteison kehittaminen

MKL:n Asiantuntijoiden suoriutumisen tukeminen Pat'evaf.
strategia yhteistyd-
kykyinen
Suoriutumisen Osaamisen Palkkaus ja Tybajan ja
johtaminen kehittdminen palkitseminen hallinta N
motivoitunut
sisaltaen henkildsto
O
strategian

Henkiléstohallinnon palvelujen tuottaminen

Henkilostoprosessin ohjaus

Tyohyvin-
voinnin
kehittdminen

Organisoinnin
jatyonjaon
kehittdminen

Palkan-
laskenta

Matkan-
hallinta
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2 - Henkiloston maara ja rakenne

2.1 Henkiloston maara

Vuonna 2008 Merenkulkulaitoksessa tydskenteli
keskimaarin 721 henkiléd, joka on 27 henkildtyo-
vuotta vahemman kuin vuonna 2007. Lukuun sisal-
tyvat tyollisyysvaroin palkatut ja Saimaan kanavan
hoitokunnan henkilosté. Vahenemad on suuruudel-
taan 3,6 prosenttia ja muutaman kymmenyksen alle
aiempien vuosien toteutumaa. Tuottavuusohjelman
mukainen keskimaardinen tavoitehenkildmaara on
743, joten henkilotydvuosivahennykset on pystytty
toteuttamaan etupainotteisesti. Kokonaistydvoima-
kustannukset olivat 38,2 milj. euroa eli 52 915 euroa
henkilotyovuotta kohden. Kustannukset nousivat
2,4 milj. euroa edellisestd vuodesta. Henkilotyo-
vuotta kohden laskettuna nousu oli 5 032 euroa ja
7 prosenttia.

Tyévoimakustannusten nousu selittyy sopimus-
kauden 2007 - 2009 tavallista korkeammilla yleisko-
rotuksilla ja sopimuserilld sekd VPJ-palkkausjarjes-
telmien siirtymakausien ennen aikaisella paattymi-
selld. Palkkakustannuksiin vaikuttivat myds VPJ-jar-
jestelmien palkkaliukumat, jotka olivat merkittavia
muun muassa Isossa VPJ:ssd ja alusliikenneohjaajiin
sovellettavassa VPJ:ssa. Lisaksi eldkemenot kasvoi-
vat johtuen muun muassa vuoden 2007 loppupuo-
lella tapahtuneesta aiempia vuosia suuremmasta
sairauselakepoistumasta.

Henkiloston lukumaara oli vuoden lopussa 739,
joista vakinaisia tyontekijoita oli 709. Vakinainen
vaki vaheni 2,3 prosenttia. Kokoaikaisten tyonteki-
joiden osuus henkildstosta oli 94,9 prosenttia, jossa

MERENKULKULAITOKSEN HENKILO-

TYOVUOSIEN KEHITYS VUOSINA 2004-2008
1000
900

800 804 794 748 -
700
600
500
400
300
200
100
ol : - -
2008

782
2004 2005 2006 2007
W HTV

on vahennysta edelliseen vuoteen 1 prosentti. Hen-
kilostosta virkasuhteisia oli 35,7 prosenttia. Virka-
suhteisten osuus on pysynyt ldhes edellisen vuoden
tasolla, vahennysta 0,2 prosenttia.

Vakinaisesta vaesta oli osa-aikaisia 31. Osa-aikais-
ten maara on ollut viime vuosina laskeva, nyt laskua
oli 7 henkilda. Osa-aikaiset ovat osa-aikaeldkkeelld
tai osatyokyvyttomyyseldkkeelld olevia. Maaraaikai-
sia tyontekijoita oli 30, joista osa-aikaisia 4. Lisdksi
oli 8 maardaikaista henkiloa, joilla oli vakinainen
taustavirka tai tydsopimussuhde. Nama henkil6t on
laskettu vakinaisiin mukaan. Henkilostosta 26 pro-
senttia on naisia ja 74 prosenttia miehia. Osuudet
pysyivat edellisen vuoden tasolla.
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Henkildostokertomus 2008

SRR YA
ol TR A A %
Yhteensa, milj. euroa 35,5
Euroa / HTV (1000 euroa) 44,7 45,0 47,9 52,9
Vaylanpito 78 61 61 65 +6,2
Talvimerenkulku 3 4 3 3 0
Merikartoitus 42 44 62* 59 -4,8
Meriturvallisuus 83 88 86 87 +1,2
Meriliikenteen ohjaus 101 113 113 110 il
Sisdinen tuotanto 360 355 321 302 5,9
! m:lﬁ:\:g'j\;at‘lljiti'palvelut 128 Ll 102 ] ] 95” b . '6'?
Sisaltaa tyollisyysvaroin palkatut ja Saimaan kanavan hoitokunnan henkiloston.
* Sisdisen tuotannon merikarttatuotannosta siirtyi 18 henkil6a Merikartoitustoimintoon perustettuun
Merikarttayksikkoon.
Miehet 538 34 513 30 507 27 503 21
Naiset 205 20 190 15 182 10 7% 10
Yhteensa 743 54 703 45 689 37 678 31
 Vakinaiset yhteenss 798 G 748 726 , - 709

2.2 Henkiloston ikarakenne

Laitoksen tyontekijoiden keski-ika lahti vuoden py-
sahdyksen jdlkeen vuonna 2008 nousuun ja ol
49,2 vuotta. Myos eldkkeelle lahtoikd kohosi vuo-
den 2007 notkahduksen jdlkeen 0,5 vuotta, ja vuon-
na 2008 eldkkeelle jaatiin keskimaarin 61,4 vuoden
idssd. Keski-idn ja eldkkeelle jaamisian kehitys nou-
dattaa muun valtionhallinnon kehityssuuntaa.

Laitoksenikdrakenne painottuuyhdvoimakkaam-
min yli 45 vuotiaisiin, joiden osuus kasvoi edelleen
nyt jo 70,4 prosenttiin. Kasvu on 1,8 prosenttia.

Henkilostosta 55,3 prosenttia (409 henkil6d) on
50-vuotiaita tai sita vanhempia. Osuudessa ei ta-
pahtunut muutosta vuoden aikana. Myds muiden
ikdryhmien suhteelliset osuudet ovat pysyneet vii-
me vuosina samoina. Alle 30-vuotiaita on 4,4 pro-
senttia, 30-vuotiaita 15,2 prosenttia ja 40-vuotiaita
25,1 prosenttia.
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2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 & 2005 & 2006 & 2007 | 2008

Keski-ikd, vuotta 47,0 473 47,7 47,4 47,6 48,0 49,0 49,0 49,2

Yli 45-vuotiaiden

osuts henkilostosts, % 645 | 663 | 679 | 663 | 657 | 654 | 664 | 686 | 704

iggik&“ea,;’?;gﬁglka . 591 | 593 | 600 | 608 | 618 | 61,8 | 622 | 609 | 614

2005 2006 2007 2008

] = z = z = z s z l
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35-39 50 | 21 71| 59 | 21| 80 | 54 3| 7 a7 | 23 | 704}

| 40-44 E | 85 | 25 | 110 79 | 2 | 101 71 18| 8 | 58| 17 | 75 ‘
45-49 ! 88 | 32 (120 | 80 | 23 | 103 | 79 | 22 161_* 89 o [ |
50-54 I‘ 106 | 50 | 156 | 111 50 | 161 | 111 | 45 | 156 | 100 | 39 | 139 {
5559 [ 127 | 44 | 171 | 18 | 40 | 158 | 111 | 44 | 155 1;<TM;_‘E1-54"l *
60-64 63 | 20| 8 | 75| 23| 98| 8 | 20 | 104 | 87 | 25 | 112 | |
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5

2.3 Johto- ja esimiestehtavissa

toimineet

Johto- ja esimiestehtadvissa toimi yhteensa 92 henki-
168, mika on 12,5 prosenttia laitoksen henkildstosta.
Laitoksen ylimpaan johtoon kuului 10 henkil64, jois-
ta yksi oli nainen. Johtajien maara pysyi entisellaan.
Naisjohtajien madara vaheni edellisestd vuodesta yh-
delld, mika johtuu yhden naisjohtajan ditiysvapaas-
ta ja ettd sijaiseksi valittiin mies. Esimiestehtadvissa
toimi yhteensa 82 henkil63, heistd naisia oli 6. Maa-
rat ovat pysyneet ennallaan.

Vaikka johtajien ja esimiesten lukumaardssa ei
ole tapahtunut muutosta, prosentuaalinen osuus
on kasvanut hieman henkiléston maaran vahene-
misesta johtuen.

F 1§
1
- 2001 2002 } 2003
| Johto 05 | 05 038
| Esimiehet | 89 i 192 88
| Naisten osuus johdosta 11,1 22,2 26,7

2.4 Asiantuntijatehtavissa ja kansain-
valisissa tehtavissa toimineet

Vuonna 2008 asiantuntijatehtavissa toimi 182 hen-
kiloa eli 24,7 prosenttia laitoksen henkildstosta.
Heista naisia oli 36 ja miehia 146.

Kansainvalisissa tehtdvissda toimi yhteensa 20
henkiloa eli 2,4 prosenttia henkilostosta. Heista nai-
sia oli 4 (20 prosenttia).

|

2004 | 2005

‘ 2006 & 2007 @ 2008
| | |
e IS iy = 3 !

2,2 20 | 11 | 13 1,4
| 68 | 92 10,6 1 10,8 11,1
| | | . 1 .-
| 31,0 250 | 87 | 200 10,0




3 - Henkiloston saatavuus ja sitoutuminen

3.1 Tyonantajakuva

Merenkulkuhallinnon ala kilpailee uuden osaavan
henkildston saatavuudesta yleisilla rekrytointimark-
kinoilla. Henkiloston saatavuuteen vaikuttaa haas-
teellisten téiden ja tydsuhde-etujen liséksi toimialan
tilanne, laitoskuva ja tyopaikkailmoittelun antama
vaikutelma. Vaikkakin laitoskuva sai uusia naarmu-
ja vuonna 2008, Merenkulkulaitos toimii aktiivisesti
julkisen laitoskuvan ja hyvan tyénantajakuvan ko-
hottamiseksi muun muassa asiakkuustutkimusten
ja asiakkuuden hallinnan kautta. Jatkossa mieliku-
vaa luodaan organisaatiouudistus huomioon otta-
en. Houkuttelevuutta lisatdaan myds palkkauksen
kehittamisen avulla. Liikennehallinnon virastojen
kesken on kaynnistynyt palkkauksen uudistustyd.
Vuonna 2008 Merenkulkulaitoksen rekrytointi-
viestinnan ilmettd uudistettiin siirtymalld kaytta-
maan tyovoiman hankinnassa valtionhallinnossa

kédytossa olevaa Heli-henkilston hankinnan ja -hal-
linnan sahkoista jarjestelmapalvelua. Kokemukset
Helin kdytosta ovat hyvat. limoittelun kustannukset
laskevat merkittavasti lehti-ilmoitteluun verrattuna.
Helin kautta tavoitetaan myos tavoiteltavat hakijat
hyvin ja rekrytointiprosessin vaiheiden kasittely no-
peutuu ja yhtendistyy. Helin kautta toteutettiin 16
hakua vuonna 2008. Ulkopuolisia rekrytointihakuja
oli vuonna 2008 laitoksessa yhteensa 63, joista 33
oli maaraaikaisia. Osaan ulkoisessa haussa olleista
tehtavista palkattiin henkil® talon sisalta.
Rekrytointipaatosten kasittelyprosessia on vii-
me vuosina yhtendistetty tavoitteellisesti. Rekry-
toinneista sovitaan vuosittain tulosneuvotteluissa
ja ne toteutetaan paaosin tulossopimuksissa hyvak-
sytyn mukaisesti. Tulossopimusten ulkopuoliset rek-
rytointiluvat kasitelldan laitoksen johtoryhmassa.
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3.2 Vaihtuvuus

Laitoksen vakinaisen vden poistuma vuonna 2008
oli 41 henkil6g, eli 5,6 prosenttia. Maara on 7 va-
hemman kuin vuonna 2007 ja selittyy lahinna ty6-
kyvyttomyyseldkepoistuman vahenemiselld. Koko-
aikaiselle elakkeelle jai yhteensd 21 tyontekijaa eli
5 vahemman kuin edellisend vuonna. Heista van-
huuseldkkeelle siirtyi 15, tyokyvyttomyyseldkkeelle
5 ja varhennetulle vanhuuseldkkeelle 1.

Laitoksen vakinaisesta vaesta lahti toisen tyon-
antajan palvelukseen 17 henkildd eli 4 vaihemman
kuin edellisend vuonna. Naista kaksi meni toiseen

Henkilostokertomus 2008

valtion virastoon. Lisaksi yksi henkild irtisanottiin
tehtavastaan ja kaksi tydntekijaa kuoli.

Tulovaihtuvuus nousi edellisen vuoden pudotuk-
sesta 24 henkiloon. Kasvu on 10 tydntekijaa. Laitok-
sen ulkopuolelta palkattiin vakinaisiin tehtaviin 17
tyontekijaa ja 7 madraaikaista vakinaistettiin. Nais-
ta 17 palkattiin tydsopimussuhteeseen.

Laitoksen sisdlld hakumenettelyn kautta toisiin
tehtaviin siirtyi 28 henkildd, joista maaraaikaisia oli
5. Muun jarjestelyn kautta tehtévid vaihtoi 9 henki-
16&.

Kokonais-
poistuma 36 4,0 36 4,5 43 55 48 6,4 41 5,6
Kokoaikaiselle
eakkeelle jaaneet 20 25 25 31 21 2,7 26 3,6 21 29
Lahto-
vaihtuvaus 13 1,6 10 1.2 21 2.7 22 30 20 2,8
Tulo-
vallfuviiss 33 41 37 46 31 41 14 1,9 24 33
Henkilémaaran ) ) gy .
muutes -3 -04 +1 0 -12 1,5 34 43 17 2,3
VAKINAISEN HENKILOSTON
POISTUMA JA REKRYTOINNIT
50
48
43
40 36 36 37
33 31
30
20
14
10
0
% 2004 2005 2006 2007 2008
[
=

B Poistuma I Rekrytoinnit
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4 - Henkiloston osaaminen

4,1 Osaamisen kehittaminen

Suunnitelmallisella osaamisen kehittamiselld pyri-
taan varmistamaan osaamisen oikea kohdistumi-
nen, osaamispohjan kohottaminen ja laajentami-
nen ja osaamisen siirtyminen.

Vuonna 2008 osaamisen kehittamista toteutet-
tiin laitostasolla henkildstdstrategiassa sovittujen
paamadrien ja toimenpiteiden mukaisesti. Osaami-
sen kehittamisen tyokalut on kuvattu laitoksen si-
sdisessa verkkojarjestelmdssa Merinetissa. Suurim-
pana yksittdisend hankkeena aloitettiin asiantunti-
javalmennus tasojen 3 ja 4 asiantuntijoille. Vuonna
2008 kdynnistettiin 4 asiantuntijavalmennusryhmaa.
Valmennukseen liittyy myds tarkednd osana asian-
tuntija-arviointien tekeminen. Valmennus jatkuu
vuonna 2009.

Toiminnot ja yksikot ovat toteuttaneet vuoden
2008 toimintasuunnitelmien laadinnan yhteydessa
sovittuja toimenpiteitd. Osaamiseen on kiinnitetty
huomiota niin perinteisen koulutuksen kuin myds
erityisesti rekrytointien kautta.

Osaamisen kehittamista tuettiin lisdksi toteut-
tamalla johdon katselmuksia toiminnoissa ja yksi-
koissa. Katselmuksissa tarkasteltiin toimintojen ja
yksikdiden henkiloston kokonaiskuvaa, resursseja,
osaamista sekd prosessien toimivuutta ja niiden
kiinteita liittymapintoja. Katselmukset pidettiin lop- |
puvuonna osana toimintojen ja yksikdiden vuoden
2009 tulossuunnittelua. Lisdksi laitoksen johtoryh-
malle pidettiin laitostasoinen katselmus kokonais-
kuvan saamiseksi.

Tyonantajan palkkapoliittisina toimenpiteina on
laitoksessa toteutettu esimies- ja asiantuntijapor-
taat niin sanotun ison VPJ:n soveltamispiiriin kuu-
luvalle henkil6stolle. Asiantuntijaportaille sijoittuu
noin 300 henkil6d ja heille on laskettu toiminnoit-
tain ja yksikoittdin asiantuntijatasoindeksit. Jatkos-
sa indeksia tullaan kdyttamaan yhtenad osaamisen
kehittdmisen mittareista. Seuraavassa taulukossa
on kuvattu asiantuntijaportaat ja niiden indeksit
toiminnoittain ja yksikoittain.
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0 1 Z 3 4 5 Yht. kpl | Indeksi
Meriturvallisus 25 3 26 24 8 2 88 1,92
Vaylanpito 10 2 13 25 6 1 57 2,32
Meriliilkenteen ohjaus 7 2 4 4 6 1 R 24 2,13
Merikartoitus 17 14 13 7 7 2 60 1,65
Talvimerenkulku ja yhteysalusliikenne 0 2 1 2 1 0 6 233
Tuotanto 81 1 23 15 ~~—3"_ I 0 133 0,86
Oikeus- ja tilastopalvelut 3 1 2 <+ 4 0 14 2,36
Padjohtaja (esikunta, viestints, sis. tark.) 3 3 0 2 2 0 10 1,70
| Tietohallintoyksikko 8 4 6 7 —i— _2 1 i)m 21 1,24
| Talousyksikko 5 0 3 | 1 3 0 12 1,75
Hallintoyksgl;ij 8 4| 8 3 4 0 27 1,67
Kaikki yhteensa kpl 167 46 _99 T ;9 : 45 6 452 -1,60
MKL:n keskiarvo




4,2 Koulutusrakenne

Koulutusrakenteessa mainittavin muutos on ylem-
man korkeakouluasteen madran kasvu edellisesta
vuodesta 1,6 prosenttia. Muutos selittyy uusrekry-
toinneilla. Seka miehista etta naisista suurin ryhma
sijoittuu  koulutustasossa edelleen keskiasteelle.
Naisista toiseksi suurin ryhma on alimman korkea-
asteen tutkinnon omaavia ja miehistd alemman
korkeakouluasteen suorittaneita.

Ylemman korkeakouluasteen suorittaneiden
osuus kasvaa hitaasti uusrekrytointien mydtd. Muu-
tos nakyy vuoden 2008 tilastossa miesten kohdalla
taman maaran kohoamisella 2,4 prosentilla ja alim-
man korkea-asteen ldhes vastaavana vahenemisend.
Naisilla perusasteen osuus on vahentynyt 1,3 pro-
senttia ja on tapahtunut lievaa siirtymaa alimmalle
korkea-asteelle.

4.3 Henkilostokoulutus

Henkilostokoulutuksen menot henkildtyévuotta
kohden kasvoivat jonkin verran edelliseen vuoteen
verrattuna koulutuskustannusten kasvun seurauk-
sena. Vuonna 2008 henkildstokoulutukseen kay-
tettiin ilman palkkamenoja yhteensa noin 0,65 milj.
euroa eli noin 900 euroa henkilétydvuotta kohden.
Koulutus painottui toimintojen ja yksikdiden sub-
stanssiosaamiseen liittyvaan koulutukseen.

Henkilostokertomus 2008

Laitostasolla jarjestettdvat koulutus- ja kehitta-
mispdivat toteutuivat lahes suunnitellun mukaises-
ti. Vuoden aikana niitd toteutettiin noin 70 pdivaa
eri kohderyhmille ja henkiléille. Liséksi pidettiin 10
Studia Generalia luentotilaisuutta. Merkittavimpina
laitostasoisina koulutuksina jarjestettiin muun mu-
assa esimiesvalmennusta, asiantuntijavalmennusta
ja hallintop@atdskoulutusta. Liséksi englannin kie-
len ja Outlook-kalenterin koulutusta jatkettiin.

Laitostasoisesti tarkasteltuna kehittamista suun-
nattiin koko henkildstolle ja tietyille kohderyhmille.
Koko henkilostolle suunnattuna toteutettiin muun
muassa Tiima- tydaikajadrjestelmdn ja Doha-doku-
menttien hallintajarjestelman kayttdonottokoulu-
tusta seka tilipuitteisiin ja kehityskeskustelujen
muutoksiin ja parannuksiin liittyvada opastusta.

Yhteensa

kel | %

kpl % kpl %

07 08 | 07 | 08

07 | 08 | 07 08 | 07 | 08 07 | 08

Tutkijakoulutusaste 3 3 05| 06

0 1 0| 05 3 4| 04| 05

Ylempi korkeakoulutusaste 58 69 | 103 | 12,7

23 23 | 116 | 11,7 81 92 | 108 | 12,4

Alempi korkeakoulutusaste | 132 | 128 | 23,7 | 23,6

33 33 | 166 | 168 | 165 | 161 | 21,8 | 21,8

Yhteensa 558 | 543 | 100 | 100

Alin korkea-aste 107 9% | 192 | 17,6 47 47 | 236 | 240 | 154 | 143 | 203 | 194
Keskiaste 179 | 170 | 321 | 314 65 64 | 327 |327 | 244 | 234 | 322 | 31,7
Perusaste / ei tietoa 78 77 | 14,2 | 141 31 28 | 156 | 143 | 110 | 105 | 14,5 | 14,2

199 | 196 | 100 | 100 | 757 | 739 | 100 | 100
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5 « Henkiloston hyvinvointi ja terveys

Laitoksen tyotyytyvadisyys kaantyi vuonna 2008 yl-
lattden kasvuun ja tyotyytyvaisyysmittarin kaikissa
paaryhmissa tapahtui myonteistd kehitysta. Selvit-
tamattomaksi ja spekuloitavaksi jad, mikd osuus
tyotyytyvaisyyden lisddntymisessa oli johtamisen
ja esimiestyon kehittamistyolld ja mika osuus Sisdi-
sen tuotannon yhtidittamispaatokselld ja virasto-
uudistuksella. Vaikuttivatko ulkoiset tekijat kenties
arviointiin niin, etta tyytyvaisyys omaa tyopaikkaa
kohtaan lisddntyi ja puhallettin enemman yhtei-
seen hiileen.

Arvot olivat koko vuoden runsaasti esilld, ja ar-
vojen merkityksid puntaroitiin eettisia pelisaantoja
ja ohjeita tyostavissa tyoryhmissa. Vuoden Arvokas
valittiin kolmannen kerran. Tyotyytyvaisyyskyselys-
sa arvojen toteutuminen tydssa nousi merkittavasti.
Omassa tyossa nahtiin toiminnan olevan arvojen
mukaista, ja tyontekijat kokivat luottamusta ja ar-
vostusta tyotovereita ja ldhiesimiesta kohtaan.

Laitoksen terveysprosentti oli 45. Sairastavuus
hieman lisddntyi edellisvuodesta, mutta pysyi edel-
leen kohtuullisen hyvalla tasolla ollen 8,4 tydpaivaa
henkilotyovuotta kohden. Kdynnit tydterveyshuol-
lossa vahenivit, mikd nakyi myods alentuneina kului-
na. Tyoterveyshuollon raportit osoittivat vahenty-
nytta tydkuormitusta ja tyduupumusta.

Terveys ja sairastavuus olisivat ndyttaneet vakiin-
tuneen kohtuullisen hyville tasolle, ellei tytapatur-
missa olisi tapahtunut huolestuttavaa lisaantymista.
Erityisesti tydmatkatapaturmista aiheutui pitkia sai-
rauspoissaoloja.

Tyotapaturmien ehkdisy on nostettu laitoksen
tydsuojeluohjelmassa vuoden 2009 paateemaksi.
Tyosuojelun ja tydhyvinvoinnin toinen pdateema
on muutoksen hyva johtaminen ja henkildston kai-
kenpuolinen tuki muutoksessa.

5.1 Tyokyky

Merenkulkulaitoksen virastouudistus ja Sisdisen tuo-
tannon yhtidittaminen koskettavat jokaista tyon-
tekijaa kaikilla organisaatiotasoilla. Muutokset py-
ritddn toteuttamaan mahdollisimman vahin henki-
I6kohtaisin vaurioin, ennakoiden ja apua tarvitta-
essa tarjoten. Hyvan henkilostopolitiikan mukaisen
toiminnan kdytantddn saattamiseksi laitoksessa
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kaynnistettiin loppusyksylla 2008 kahden henkil&s-
tokoordinaattorin rekrytointiprosessi. Henkil0sto-
koordinaattorien tarkein tehtdva on auttaa henki-
16st6d muutoksen aikana mahdollisissa sijoittumis-
ongelmissa ja -ratkaisuissa.

Henkiloston tydkyvyn tueksi valmisteltiin varhai-
sen tuen ja puuttumisen ohjelma, joka lanseerattiin
henkilostolle esimiesvalmennuksessa ja henkildsto-
hallinnon kehittamispaivilla seka Studia Generalia
luennolla. Avoimuutta voidaan harjoitella ja harjoit-
taa ennakoimalla ja ottamalla ongelmat puheeksi
mahdollisimman varhain ennen kuin vauriot naky-
vat henkilon tydkyvyssa.

Studia Generalia luennot ovat saavuttaneet va-
kiintuneen aseman. Syksylla toteutettiin ulkopuo-
listen asiantuntijoiden voimin kaksi terveyden ylla-
pitoon liittyvaa luentoa “"tyondkeminen ja ikanakd”
sekd "aivot tyodssa”. Luennoille osallistuneet kokivat
saneensa runsaasti kaytannon ohjeita erilaisissa
tyokykyyn ja hyvinvointiin liittyvissa kysymyksissa.

Varhaista tyokyvyn tukea ovat myos laitoksen
tukema liikunta- ja virkistystoiminta sekd kuntore-
montit, joiden kurssit tayttyvat parhaassa tydidssa
olevilla kuntoutujilla. Vuonna 2008 kursseille ja ter-
veystreffeille osallistui yhteensa 79 tyontekijaa.

Laitoksen tekemdn sopimuksen mukaisesti tyo-
terveyshuolto seuraa terveystarkastuksissa ja vas-
taanottokdynneilla tyontekijoiden tydkykya ja mah-
dollista uhkakehitysta. Tyokykyongelmat otetaan
Tydvire -mallin mukaisesti varhain puheeksi. Lisaksi
laitoksessa seurataan tydterveyshuollon raportteja
ja tarvittaessa toteutetaan tyokykya tukevia hank-
keita ja toimenpiteita.

5.2 Tyoilmapiiri

Laitostasoinen tyotyytyvaisyys laski kolmen vuo-
den ajan, mutta kdantyi ylldttden nousuun vuonna
2008. Kaikissa tyotyytyvadisyysmittarin paaryhmissa
tapahtui myonteista kehitystda. Vuoden 2008 tyo-
tyytyvaisyyskartoitus oli jo yhdeksds perdkkaisend
vuonna tehty tyytyvaisyystutkimus. Arvoja mittaa-
via kysymyksia hieman tarkennettiin, muuten kysy-
mykset olivat samat kuin vuonna 2007.

Laitoksen vuoden 2008 tyotyytyvaisyysindeksi
oli 3,2. Vastausaktiivisuus, 63 prosenttia, saavutti




melkein edellisen vuoden tason. Tilaaja-viranomai-
sen tyytyvaisyysindeksien keskiarvo pysyi ennal-
laan ollen 3,3. Tulosyksikdittdin indeksit vaihtelivat
2,9:n ja 3,5:n valilla. Merikartoituksen tyotyytyvai-
syys laski huomattavasti ja Sisdisen tuotannon
tyytyvaisyysindeksi vuorostaan nousi merkittavas-
ti, joskin vastausprosentti samalla laski kahdeksan
prosenttiyksikkod jaaden 46 prosentin tasolle.

Arvojen toteutuminen tyossa ja tyoyksikossa
nousivat suorastaan merkittavasti. Omassa tydssad ja
tyoyksikossa koettiin toiminnan olevan arvojen mu-
kaista, tyontekijat kokivat luottamusta ja arvostusta
tyGtovereita ja ldhiesimiestd kohtaan. Mitd kauem-
maksi omasta tyOyhteisostda mielikuvat sijoittuivat,
sitd suuremmaksi epaluottamus kasvoi.

Tyopaikan varmuuteen ja Merenkulkulaitoksen
julkikuvaan oltiin yha tyytymattomampida. Myos
tyén haastavuus seka tydjaoksen tai tiimin yhteis-
tyd ja ilmapiiri kuuluivat laskevan kehityksen ryh-
maan, joskin pysyivat vield vahvuuksien joukossa.

Kyselyyn vastanneista naisia oli 135 ja miehia
299. Naisten vastausprosentti oli 69 prosenttia nais-
ten kokonaismaarasta (196) ja vastaavasti miesten
vastausprosentti oli 55 prosenttia miesten koko-
naismadrasta (543). Miesten tyotyytyvaisyys vastasi
laitoksen keskimaardista indeksitasoa kun taas nais-
ten tulos ylitti kokonaisindeksin 0,1:113. Vastaajista
mikaan ikaryhma ei tyytyvaisyysindeksien keskiar-
volta poikennut toisistaan paitsi pieni alle 30-vuoti-
aiden ryhma oli muita tyytyvaisempi.

Palautteen antaneista puolet koki olevansa tyy-
tyvaisia tyonsa innostavuuteen ja tydssaan koke-
maansa tyon iloon, ja noin joka viides oli tyytyma-
ton. Vahvimmiksi tyytyvaisyystekijoiksi koettiin oi-

Henkilostokertomus 2008

keudenmukainen ja inhimillinen kohtelu tyétove-
reiden taholta, tyotilat ja tyovdlineet, tyon haasta-
vuus, tydjaoksen/tiimin yhteistyd ja ilmapiiri, suku-
puolten tasa-arvon toteutuminen seka tyo- ja yksi-
tyiseldman tasapaino.

Tyytyvaisyys laitoksen johtamiseen ja kehittami-
seen hieman nousi, mutta asiat kuuluvat edelleen
eniten kehittamistda vaativaan ryhmaan. Samaan
eniten kehittamista vaativaan ryhmaan kuuluu palk-
kauksen muuttuminen tydsuorituksen muutoksen
myota. Palkkaukseen kokonaisuutena oltiin tyyty-
vaisempia kuin valtiohallinnon verrokkiryhmadssa.

Merenkulkulaitosta kokonaisuutena kasitteleviin
kysymyksiin suhtauduttiin kriittisesti, jolloin laitok-
sen avoimuus paatoksenteossa, laitoksen julkikuva
jaarvojen toteutuminen saivat huonommat tulokset
kuin yksikkotason kysymykset. Koettuihin tunteisiin
ja tulkintoihin vaikuttanee osaltaan valmisteilla ole-
va virastouudistus ja alueellistamisen mahdollisuus,
osaltaan laitoksen saama kielteinen julkisuus.

Valtionhallinnon vertailuarvon alittivat merkit-
tavasti tyytyvaisyys tydn sisaltdon ja tavoitteisiin
vaikuttaminen, ty6paikan varmuus seka Merenkul-
kulaitoksen julkikuva. Tyopaikan vaihtoa toivoi 21
prosenttia vastaajista.

Oheinen Merenkulkulaitoksen ja valtion tyotyy-
tyvadisyyden vertailukaavio pohjautuu valtiovarain-
ministerion baro-kyselyyn. Vertailun mahdollistami-
seksi kunkin osion kokonaisindeksistd on poistettu
Merenkulkulaitoksen omat kysymykset koskien
koko laitoksen johtamista ja kehittamista, ilmapiiria
ja yhteistyotd, padtdksenteon avoimuutta, tyytyvai-
syytta kehityskeskusteluihin seka arvojen toteutu-
mista yksikdssa ja Merenkulkulaitoksessa.
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5.3 Jaksaminen

Vuonna 2006 tydterveyshuolto toteutti laitostasoi-
sen selvityksen tyontekijoiden tydssa kuormittu-
misesta. Tuolloin 44 prosenttia henkilostosta koki
eriasteista tyduupumusta. Uupumuksen aiheutta-
jiksi nimettiin muun muassa lilan suuret tyémaarat,
téiden epatasainen jakautuminen ja téiden ulkois-
taminen seka odotettavissa olevat rakennemuutok-
set.

Vuonna 2007 terveystarkastuksessa kdyneistd
tyontekijoista 77,5 prosenttia ei kokenut tyduupu-
musta. Kohtalaista tai vakavaa uupumustuntemus-
ta kuvasi 15,2 prosenttia tutkituista.

Vuoden 2008 tulokset olivat paremman suuntai-
set, silla terveystarkastuksessa kdyneista tyonteki-
joista 82,5 prosentilla ei ollut uupumisoireita. Koh-
talaista tai vakavaa uupumusta kuvasi 10 prosenttia
tutkituista. Tulokset poikkesivat vain vahan Terveys-
talon vertailuryhmasta.

Alentunut tyokykyindeksi oli 27 prosentilla ter-
veystarkastukseen osallistuneista henkilista. Tulos
on huomattavasti heikompi kuin Terveystalon ver-
rokkiryhmalld. Tyontekijoiden kokema tyokyvyn
heikkeneminen on huolestuttavaa ja ongelmaan
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4. Kehittymisen tuki

5. Tyoilmapiiri ja yhteistyo

on puututtava ennen kuin on myohdista. Varhaisen
tuen valineita ovat muun muassa hyva esimiestyo,
varhainen puuttuminen seka kehityskeskustelut.

MERENKULKULAITOKSEN TYOUUPUMUS-
INDEKSIEN PROSENTUAALINEN JAKAUMA

VUONNA 2008
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5.4 Tyohyvinvoinnin tuki

Vuonna 2008 tydhyvinvoinnin tukeen kaytettiin
Merenkulkulaitoksessa 116 euroa henkildtyévuotta
kohden. Maara on laskenut edellisen vuoden inves-
toinnista, jolloin tukeen kaytettiin 148 euroa. Vakiin-
tuneita tuen muotoja ovat jo vuosien ajan olleet lii-
kuntasetelit, liikuntaryhmat, yhteisetulkoilupdivatja
kulttuuritapahtumien ryhmavaraustyyppinen paa-
symaksun tuki.

Liikuntasetelien kysyntd kasvoi edelleen. Vuo-
den aikana seteleiden menekki oli yhteensa 7 678
kappaletta. Seteleita kdytti kevaalla 350 henkiloa ja
syksylla 348 henkil6d; toisin sanoen melkein puolet
henkilostosta oli liikuntasetelien kdyttdjind. Kukin
tyontekija oli oikeutettu saamaan liikuntaseteleita
80 euron edesta.

Ryhmaliikunnan osalta tuetaan joukkuelajeja.
Laitoksessa on muun muassa useita salibandijouk-
kueita. SeaBandyn pudotuspeliin osallistui yli 10
prosenttia henkilostostd. Tydnantajan tuen piirissa
ovat my0s erilaiset valtakunnalliset liikkuntatempa-
ukset kuten golf-kisat, kirkkovenesoudut ja Suomi
Meloo -viesti.

Kevaan ulkoilupdivand paakaupunkiseutulaiset
tutustuivat runsaan 100 henkilon voimin historial-
lisesti merkittavaan Kuivasaaren tykistolinnakkee-
seen. Merivoimat tarjosivat mieleenpainuvan kulje-
tuksen.

Pohjalaiset vierailivat Bergdn saarella ja Meren-
kurkun venemuseossa Aminnen kulttuurihistorialli-
sessa ymparistossa. Turkulaiset huuhtelivat siivous-
paivan polyt Caribian kylpyldssa.

Syksyn ulkoilupéivaa vietettiin Olympiastadionil-
la ja Toolonlahden ymparistdssa. Monipuolisen lii-
kuntaohjelman tarjosi valtakunnallinen Tyopaikka-
lilkuntafestivaali. lllan kruunasi Suomi-Ruotsi -maa-
ottelu. Osallistujia oli noin 90. Lappeenrantalaiset
jarjestivat yhteisen keilailuiltapdivan. Turkulaisten
iltapdiva sisalsi vesijuoksua ja kierroksen Naanta-
lin joulumuseossa. Pohjalaisten ulkoilupdivaan kuu-
lui kdynti Tuurin "Hyvéan onnen kyldssd” ja Kuorta-
neella.

Henkistd virkistaytymista tuettiin muun muassa
ooppera-, operetti- ja teatteritarjonnalla. Helsingis-
sa nautittiin Lepakko-operetista, Ateneumin Pek-
ka Halosen nayttelysta ja High School Musicalista.
Vaasassa jaettiin teatteriseteleitd, Lappeenrannassa
kaytiin jadkiekko-ottelussa ja teatterissa ja Turussa
harjoitettiin fyysista kulttuuria keilahallissa.
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HOP-yhdyshenkil6tapaamisessa sovittiin, etta
laitostasoista lilkuntaa tuetaan liikuntasetelien ja lii-
kuntasalivuokrien muodossa. Lisaksi soutu- ja me-
lontatapahtumat kuuluvat tuettuihin toimintoihin
jatkossakin samoin kuin ryhmaliikunta. Hierontaa
tydnantaja tukee jarjestamalld yrittdjdlle asialliset
hierontatilat. Ulkoilupdivid paakaupunkiseudulla ja
alueilla pidetaan edelleen kahdesti vuodessa. Lisak-
si tydhyvinvointiin liittyvdna toimintana on vuokrat-
tu virkistysmokkeja henkildston kayttoon.

TYOKUNNON EDISTAMINEN JA YLLAPITO,

virkistys ja lilkunta
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5.5 Kuntoremontit

Merenkulkulaitos tukee tydntekijoiden tyékuntoa
muun muassa kuntoremonttien muodossa. Kun-
toutusjaksot luetaan tydajaksi. Vuosittain kuntou-
tukseen osallistuvat peruskurssilaiset ja edellisena
vuonna peruskursseilla olleet terveystreffildiset.
Kuntoremonttien jarjestamisessa Merenkulkulaitos
jatkoi vuonna 2004 alkanutta verkostoyhteistyota
Ratahallintokeskuksen kanssa jarjestamalla 4 kun-
toremonttikurssia omille ja Ratahallintokeskuksen
tyontekijoille. Uusin yhteistydkumppani oli Perttu-
lan erityisammattikoulu, jonka kolme tydntekijaa
osallistui kurssillemme.

Vuonna 2008 kuntoremontteihin osallistui Me-
renkulkulaitoksesta 79 kuntoutujaa, joista perus-
kurssille 44 ja terveystreffeille 35. Osallistumisaktii-
visuus oli ldhes edellisvuoden tasoa. Ratahallinnos-
ta peruskursseille osallistui 11 kuntoutujaa. Perus-
kurssit olivat lkaalisissa, Peurungassa, Vierumaella
ja Paavo Nurmi -keskuksessa. Kuntoremontit ilman
palkkakuluja maksoivat laitokselle 23 640 euroa.

5.6 Tyoterveyshuolto

Ty6terveyshuollon palveluksia tuottavan Medivi-
reen nimi muuttui Terveystaloksi omistajavaihdok-
sen seurauksena. Tydterveyshuollon organisaatio-
muutokset padkaupunkiseudulla heikensivat tyo-
terveyshuollon palvelutasoa ja resursseja niin etta
paakonttorin tyopaikkaselvitykset jaivat tekematta
ja merimieslaakarin palveluksia ei ollut tarjolla. Alu-
eilla ei vastaavia ongelmia esiintynyt.
Tyopaikkaterveyshuollon kulut laskivat vuonna
2008 runsaat 20 500 euroa. Terveystalon toteutta-

ma ennalta ehkaiseva toiminta vaheni 5 prosenttia
ja sairaudenhoito tutkimuksineen perati 13 pro-
senttia. Fysikaalinen hoito ostetaan Terveystalon
ulkopuolelta ja tilastoitaessa sen kustannukset lisa-
taan Terveystalon sairaudenhoidon kustannuksiin.
Talldin Terveystalosta ostettujen palveluiden vahe-
neminen ei ole havaittavissa. "Tilastoharha” nakyy
oheisessa raportissa, jossa sairaudenhoidon kulut
nayttavat laskeneen yhden euron henkilétyévuot-
ta kohden. Vahenema henkilotydvuosissa osaltaan
peittaa tapahtuneet positiiviset muutokset.

Tyoterveyshuollon toteuttaman terveydenhuol-
lon ja sairaudenhoidon suhde 40/60 kehittyi koh-
tuullisen hyvaksi. Edellisena vuonna suhde oli 32/68.
Kustannuksien kasvun hallitsemiseksi tyonantajan
kustantamassa sairaudenhoidossa on rajoja, joita
noudatetaan. Haaste on pitda suhde tasapainossa.
Laitoksen tyoterveyshuollon tavoitteet on koottu
Tyopaikkaterveydenhuolto 2006-2008 —ohjelmaan.

Terveyden- ja sairaudenhoidon kokonaiskustan-
nukset vuonna 2008 olivat 404 646 euroa ja 561 eu-
roa henkilotydvuotta kohden. Kuntoremontit mu-
kaan laskien kokonaiskulut olivat 428 286 euroa ja
594 euroa henkilotyovuotta kohden.

Ennaltaehkdisevaan tyoterveyshuoltoon kaytet-
tiin 133 971 euroa ja sairaudenhoidon kustannuk-
siin 243 109 euroa.

Ty6terveyshuollon vastaanotolla kdaynnit vuonna
2008 vahenivat 345 kaynnilld, mika oli kustannus-
vaikutuksiltaan 43 282 euroa. Vastaanotoilla kavi
yhteensa 648 eri tyontekijaa ja kukin heista keski-
maarin 5,1 kertaa, henkildtydvuosina ilmaistuna
4,6 kertaa.

Tydpaikkaterveydenhuolto 2005 2006 2007 2008
Henkilotyévuodet 794 782 748 721
Terveydenhoito 195 341 181211 144 037 133 971
E/HTV 246 232 192 186
Sairaanhoito 252172 246779 253158 243109
E/HTV 318 316 338 337
Muu sairaanhoito 1) 27 522 29726 28037 27 566
E/HTV 35 38 37 38

1) Poliklinikka- ja toimistomaksut, ladkkeet. ndyttopaatelasit, optikon palkkiot, sukeltajien ja merimiesten hammasladkarimaksut, Hanselin komissiot
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5.7 Terveystarkastusloydokset

Vuonna 2008 terveystarkastuksissa kavi 163 eri
henkiléa eli runsas viidennes Merenkulkulaitoksen
henkilostostd. Tarkastuksessa kdyneista 10 prosent-
tia koki kohtalaista tai vakavampaa tyduupumusta.
Tulos osoitti myonteistd kehitystd verrattuna edel-
liseen vuoteen, jolloin luku oli 15,2. Terveystalon
verrokkiryhmalld vastaava luku oli 8,6 prosenttia.
Sydan- ja verisuonitautiriski oli kohonnut noin 38
prosentilla ja diabetesriski 55 prosentilla. Kyseiset
aineenvaihdunnalliset eli metaboliset riskit olivat
vahan laskeneet edellisvuodesta.

Terveystarkastukseen liittyy TKI, tyokykyindeksi,
jossa mahdollisten ladkarin toteamien sairauksien
lisaksi tyontekija itse arvioi omaa terveyttaan ja
edessa olevien tyévuosien maarad. Merenkulkulai-
toksessa 73 prosenttia arvioi tyokykynsa erinomai-
seksi tai hyvaksi. Mutta 27 prosentilla tyokyky on
kohtalainen tai huono. Tyokykyindeksi on kuitenkin
parantunut edellisvuodesta. Terveystalon muilla
asiakkailla tyokykyindeksi oli erinomainen tai hyva
yli 83 prosentilla.
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5.8 Sairastavuus

Vuonna 2008 sairauspoissaoloja oli 6 086 tyopaivaa.
Maéra on edellisvuotta 96 vahemman. Henkiltyo-
vuosina sairauspoissaolot olivat 8,4 tyopaivaa. Ly-
hyet 1-3 paivdn poissaolot olivat 68 prosenttia kai-
kista sairaustapauksista, joita oli 1 023 kappaletta.
Sairaustapausta kohden poissaolon pituus oli kes-
kimaarin 6,6 tydpadivaa. Sairauden vuoksi oli poissa
396 henkiloa. Sairastuneista kukin henkild oli poissa
keskimaarin 15,4 tyopaivaa ja 2,5 kertaa.

Yhteenvetona sairastavuudesta todettakoon, et-
ta sairastuneiden maara ja sairauspoissaolot ovat
hieman lisdantyneet. Sairauspoissaolot ovat piden-
tyneet henkil6a kohden. Poissaolokerrat henkea
kohden ovat pysyneet samana. Lyhyet sairauspois-
saolot ovat pysyneet ldhes ennallaan. Terveyspro-
sentti on 45.
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vahenivat viime vuoteen saakka. Vuonna 2008 mie- VUOSINA 2004-2008

lenterveydellisista syista johtuneet kdynnit lisdan- 10000

tyivat 1,2 prosenttiyksikkda ja olivat 6 prosenttia 8004 7927

Kaikista vastaanotolla kdynneisti. Tyoterveyshuol- & 0% 7170

lon verrokkiryhmalld kayntimaara oli melkein sama. ¢ 000 8182 6088
Tuki- ja liikuntaelinvaivat ovat erittdin yleisia, ja

vastaanotolla kdynneista 19 prosenttia oli kyseisia 4000

kdynteja. Kdyntimadrat olivat vdhentyneet edellis- 5,

vuosista ja olivat alemmat kuin verrokkiryhmalla.
Verenkiertoelinvaivat ja korkea verenpaine ovat 0

laitoksessa yleisid. Vastaanotolla kdynnit akuuttien ~ Tyopaivad 2004 2005 2006 2007 2008

oireiden ja seurannan vuoksi hieman lisaantyivat ja
olivat 1,5 prosenttiyksikkda suuremmat kuin verro-
keilla.
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6 - Tyoturvallisuus

6.1 Tyotapaturmat

Vuonna 2008 ty6tapaturmista johtuvia sairauspois-
saoloja oli 0,5 tyopaivaa henkilotyévuotta kohden.
Maéra oli edellisvuonna 0,2, joten tyotapaturmien
vuoksi poissaolojen lisddantyminen oli merkittava.
Sairauspoissaoloja aiheuttaneita tapauksia oli 16
ja sairauspaivia oli tapausta kohden 23,6 tyopaivaa.
Edellisvuonna tyotapaturmatapauksia oli 32 sisalta-
en myods ne tapaukset, joista ei aiheutunut poissa-
oloja. Nyt tapauksia oli 36.

Suurin osa tyotapaturmista oli tyomatkatapa-
turmia. Vammat olivat vendhdyksia, nyrjahdyksia ja
vaikeita murtumia.

Laitoksen pdivitetyssa tydsuojeluohjelmassa
huomioidaan korostetusti tydmatkatapaturmien eh-
kaisy.

TAPATURMAPOISSAOLOT VUOSINA 2005-2008

tyopaivaa/hty

0,50

0,40

0,30

0,20

0,10

2005 2006 2007 2008

Henkilostokertomus 2008

6.2 Tyosuojelu

Tyosuojelusopimus uudistettiin vuonna 2006. So-
pimuksessa Merikarttatuotanto ja Merenmittaus-
tuotanto muodostivat yhteisen tydpaikan. Vuoden
2007 syksylla Merikarttatuotanto yhdistettiin Me-
rikartoituksen toimintoon, jolloin se samalla siirtyi
Tilaaja-viranomaisen tydpaikkaan.

Laitoksen vuoden 2007 tydsuojeluohjelmassa
tavoitteina olleet riskikartoitukset saatiin valmiiksi
kaikilla tyopaikoilla. Riskikartoitusten pohjalta jokai-
nen tyopaikka laati tydpaikan tydsuojeluohjelman
tai -suunnitelman. Tydpaikkaselvitysten yhteydessa
samalla kartoitettiin ja paivitettiin alueilla olevien
toimitilojen pelastautumisohjeet ja pelastautumis-
valmius.

Paakonttorin tyopaikkaselvitys jdi kesken tyo-
terveyshuollon organisaatiomuutoksesta johtuvien
resurssiongelmien vuoksi. Tydsuojelutoimikunnan
kartoittamat riskit saatiin kuitenkin luokiteltua yh-
dessa tydterveystiimin kanssa. Taltd pohjalta tyo-
suojelutoimikunta huomioi myds paakonttorin tyo-
suojelun kehittamistavoitteet Tilaaja-viranomaisen
tydsuojelusuunnitelmassa 2008-2009.

Vuonna 2007 laitoksen saamaan tyosuojelun
KAIKU -palkintoon liittyi myds 5 000 euron rahasum-
ma, joka paatettiin kayttaa pelastautumiskoulutuk-
seen. Vuoden 2008 aikana tuotannon vaylanhoito-
henkilostd, merenmittausalusten henkilostd seka
osa Meriliikenteen ohjauksen henkildstosta kavivat
Lohjan pelastautumisopistossa kahden paivan mit-
taisen pelastautumiskurssin.
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7 - Palkkaus

Vuonna 2008 laitoksen tyontekijoista oli valtion
palkkausjarjestelmien (VPJ) piirissa yhteensa noin
600 henkil6a.

Merenkulkulaitoksessa on ollut voimassa vuo-
desta 2004 lukien kanava-, kunnossapito-, raken-
nus- ja vesistonmittaustoissd, talous- ja siivoustdis-
sa, sukellustoissa sekd kone- ja sdhkdalan téissa so-
vellettava VPJ. Vuonna 2008 sen soveltamispiirissa
oli noin 75 henkea. Vaativuustasokorotuksia oli 6 ja
suoritustasokorotuksia 7 kappaletta.

Vuodesta 2005 voimassa ollut virastotyonteki-
joihin, sulkumestareihin, teknisiin toimihenkil6ihin
seka tyonjohtajiin sovellettava palkkausjarjestelma
(ns. Iso-VPJ) on soveltamisalaltaan suurin sopimus
ja sen piirissa on noin 450 henkil6d. Vaativuusta-
sokorotuksia oli vuonna 2008 yhteensa 37 ja suori-
tustasokorotuksia 151 kappaletta. Ison VPJ:n osalta
palkkakehitys on ollut viime vuosina myonteista.
Kun jarjestelma otettiin kayttoon, takuupalkkaisten
osuus oli 28 prosenttia. Vuoden 2008 syksylla takuu-
palkkaisia oli enda 7,5 prosenttia. Suoritusarvioiden
keskiarvo oli sopimuksen voimaantulohetkella 3,13.
Vuonna 2008 keskiarvo oli noussut 3,52:een.

SUORITUSARVIOINNIT
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Merenkulkulaitos seka jarjestét sopivat ns. [son-
VPJ:n kasikirjan uudistamisesta vuoden 2008 alus-
sa. Tydnantajapaatokselld syksylla 2007 kayttoon
otetut esimies- ja asiantuntijaportaat otettiin osaksi
osapuolten vilista palkkaussopimusta. Samalla te-
kijaadn Kdytdnn6n osaaminen tehtiin pienia muutok-
sia. Muutoksista johtuvat palkkavaikutukset tulevat
taysimaaraisind voimaan 1.5.2009 lukien.

30

Uusimman alusliikenneohjaajien palkkausjarjes-
telman (ns. VTS-VPJ) piirissa on noin 60 henkea.
Jarjestelma on toiminut hyvin. Ensimmaisena sovel-
tamisvuotena vaativuustasokorotuksia oli 33 ja suo-
ritustasokorotuksia 37 kappaletta. Takuupalkalla oli
vain 4 henkil6a.

Kokoaikaisen henkiloston keskiansio vuonna
2008 oli 3 214 euroa kuukaudessa, kun keskimaarai-
nen kuukausiansio vuonna 2007 oli 2 937 euroa.

Pikatulospalkkiojarjestelma otettiin laitokses-
sa pysyvaan kadyttoon vuoden alussa ja palkkioita
maksettiin vuonna 2008 yhteensa 91 henkilélle.
Palkkioiden yhteismaara ilman sivukuluja oli 22 150
euroa.

Vuoden 2008 tyotyytyvaisyyskyselyn mukaan
tyytyvaisyys palkkaukseen on noussut tasolle 2,8
kun vastaava luku vuonna 2007 oli 2,6. Naiset ovat
edelleen hieman tyytyvdisempia palkkaukseen kuin
miehet. Merkillepantavaa on, ettd naisten suhtau-
tuminen palkkaukseen on pysynyt ennallaan, kun
taas miesten tyytyvaisyys on kasvanut ja nostanut
indeksia.
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Henkilostokertomus 2008

T I;l WA, ':;;. o AT : it
Miehet 303540 3329,20 362290
Naiset 2656,70 2812,70 28915 3 044,00
Yhteensa 2937,40 3181,30 3214,60 3471,30

Palkkaperusteiden selkeys ja
ymmérryttavyys 2,7 31 3,0 3,1
Palkkaus suhteessa tyon vaativuuteen 24 2,9 2,8 29
Palkkauksen muuttuminen tyo-
suorituksen muutoksen myota 23 42 o 23
Palkkauksen oikeudenmukaisuus 24 2,8 2,8 2,8
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8 - Tasa-arvo

Tybtyytyvéisyyskyselyn mukaan yhdeksi laitoksen
vahvimmaksi tyotyytyvaisyystekijaksi koetaan suku-
puolten tasa-arvon toteutuminen. Miesten tyotyy-
tyvaisyys vastasi laitoksen keskimaardista indeksi-
tasoa kun taas naisten tulos ylitti kokonaisindeksin
0,1:1la. Naiset ovat hieman tyytyvdisempia palkka-
ukseen kuin miehet.

Vuonna 2008 Merenkulkulaitoksen henkilostos-
ta 26 prosenttia eli 196 tyontekijaa oli naisia ja 74
prosenttia eli 543 miehid. Osuudet ovat pysyneet
edellisen vuoden tasolla.

Laitoksen ylimpaan johtoon kuului vuonna 2008
yhdeksan miestd ja yksi nainen. Esimiestehtavissa
toimineista 82 henkilosta naisia oli 6. Asiantunti-
jatehtdvissd toimi yhteensa 182 henkilda, heista

miehia oli 146 ja naisia 36. Kansainvalisissa tehtavis-
sa toimi yhteensa 20 henkil6a eli 2,4 prosenttia hen-
kilostosta. Heistd naisia oli 4 eli 20 prosenttia.

Koulutustasossa sekd miehistd ettd naisista suu-
rin osa, eli noin 32 prosenttia, sijoittuu edelleen kes-
kiasteelle. Toiseksi yleisin taso on miehilld alempi
korkeakouluaste (23,6 %) ja naisilla alin korkea-as-
te (24 %). Peruskoulupohja on noin 14 prosentilla
ja ylempi korkeakoulututkinto noin 12 prosentilla
tyontekijoista.

Tasa-arvosuunnitelma valmistui syksylla.
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9 - Yhteenveto ja johtopaatokset

9.1 Yhteenveto

Vuonna 2008 laitoksen henkilston tydtyytyvaisyys
kaantyi kasvuun ja tyotyytyvaisyysindeksi nousi ta-
solle 3,2. Tyotyytyvaisyyskyselyssa arvojen toteutu-
minen omassa ty0ssa nousi merkittavasti.

Sairastavuus hieman lisaantyi edellisvuodesta,
mutta pysyi kuitenkin kohtuullisen hyvalla tasolla
8,4 tydpaivaa henkilotyévuotta kohden. Kaynnit
tyoterveyshuollossa vahenivat, mika nakyi myos
alentuneina kuluina. Myos tydkuormitus ja tyouu-
pumus vahenivat.

Huolestuttava suunta on tyotapaturmien lisaan-
tyminen ja niista aiheutuneet pitkdt sairauspoissa-
olot, vaikka tydtapaturmista suurin osa oli tydmat-
katapaturmia. Tyotapaturmien ehkaisy nostettiin-
kin laitoksen tydsuojeluohjelmassa vuoden 2009
paiteemaksi ja tydsuojeluohjelmassa tydmatkata-
paturmien ehkaisy huomioidaan korostetusti.

Arvot olivat koko vuoden esilld keskusteluissa, ja
arvojen merkityksid puntaroitiin eettisia pelisaanto-
ja ja ohjeita laadittaessa. Laitokselle luotiin Eettiset
ohjeet niita tyostaneen pientyéryhman, eettisen
tydryhman ja johdon hyvdssa yhteistyossa.

Laitoksen vuoden 2008 toteutunut henkiltyo-
vuosien maara 721 oli 27 vahemman kuin vuonna
2007. Jo kahtena vuonna perdkkdin on pystytty
toteuttamaan henkilotyovuosivahennykset tuot-
tavuusohjelmaan ndhden etupainotteisesti, mika
helpottaa uusien tuottavuustavoitteiden toteutta-
mista. Vahenemista selittaa hyvin kohdentuva hen-
kilostosuunnittelu ja rekrytointitoiminta.

Eldkkeelle 1dhtoika kaantyi uudelleen nousuun
edellisen vuoden pudotuksen jalkeen ja noudattaa
nyt valtionhallinnon yleista suuntaa ollen 61,4 vuot-
ta. My6s tyontekijoiden keski-ika kohosi vuoden py-
sahdyksen jdlkeen 49,2 vuoteen.

Koulutusrakenteen muutostavoite korkeakoulu-
tason maaran kohottamisesta nytkahti jalleen hie-
man eteenpain. Ylemman korkeakoulututkinnon
suorittaneita on nyt 1,6 prosenttia enemman kuin
aiemmin eli yhteensa 12,4 prosenttia henkildstosta.
Koulutustasossa suurin ryhméa on edelleen keskias-
te. Perusasteen omaavia tyontekijoitd oli vuonna
2008 henkildstosta enda noin 14 prosenttia. Mdara
laskee uusrekrytointien myéta.
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Palkkauksen kehitys jatkui myonteisena. Vaa-
tivuustasokorotuksia oli vuonna 2008 yhteensa
37 ja suoritustasokorotuksia 151. Ison VPJ:n osalta
palkkakehitys on ollut viime vuosina myonteista.
Kun jarjestelma otettiin kayttoon, takuupalkkaisten
osuus oli 28 prosenttia. Vuoden 2008 syksyllad takuu-
palkkaisia oli enaa 7,5 prosenttia. Suoritusarvioiden
keskiarvo oli sopimuksen voimaantulohetkella 3,13.
Vuonna 2008 keskiarvo oli noussut 3,52:een. Palkka-
uksen kehittamistoimet nakyivat vuoden 2008 hen-
kilostékulujen merkittadvana kohoamisena.

Henkildstdhallinnon sahkoiset jarjestelmat otet-
tiin laitoksessa vuoden 2008 aikana kokonaisval-
taisesti kayttéon, kun Tiima tydajan seurantajarjes-
telman kaytto laajeni viranomaispuolelle ja HR-jar-
jestelman kayttoon siirryttiin kehityskeskustelujen
kaynnin yhteydessa.

Virastouudistukseen liittyen henkilostohallinnon
parhaita kdytant6ja ryhdyttiin kartoittamaan liiken-
nehallinnon virastojen kesken. Parhaiden kdytanto-
jen valinta tehdaan kevaan 2009 aikana.

9.2 Johtopaatokset

Laitoksen keskeisia vahvuuksia henkildstoasioissa
ovat henkiléstésuunnittelu, palkkauksen, arvomu-
kaisen toiminnan ja yhteisten pelisddntdjen seka
asiantuntijaosaamisen kehittdminen ja sahkdisten
henkildstojarjestelmien kayton kattavuus. Henki-
|6stdprosessit on kuvattu ja ne helpottavat toimin-
nan sujuvuutta.

Vuonna 2009 laitoksessa edetddn organisaa-
tiomuutoksen todellisuudessa ja laitoksen omia
henkildstdstrategisia kehittamistavoitteita viedaan
eteenpain muutoksen rinnalla ja muutos huomioon
ottaen.

Virastouudistus alueellistamistavoitteineen ja Si-
sdisen tuotannon yhtidittaminen asettavat haastei-
ta henkiléstdhallinnolle. Keskeistd on onnistua hen-
kilostén sijoittamisessa hyvaa henkilostopolitiikkaa
noudattaen. Tyéhyvinvoinnin tdrkeimmaksi tavoit-
teeksi onkin asetettu muutoksen hyva johtaminen
ja henkiléston kaikinpuolinen tukeminen muutok-
sessa. Muutosprosessin huolellinen valmistelu, pro-




sessin kuvaaminen ja ohjeistaminen henkil0ston ja
johdon tuella ja tueksi on kiireellisyysjarjestyksessa
etusijalla organisaatiomuutosten sijoittumistoimien
hyville toteutukselle. Muutoksen tueksi on palkat-
tu henkilostokoordinaattori seka viranomaispuolel-
le etta Sisdiseen tuotantoon. Muutosvalmennusta
jarjestetaan johdolle, esimiehille ja koko henkilos-
tolle.

Laitoksen ndkdkulmasta katsottuna edelleen on
tarkeda henkilostotarpeiden hyva ennakointi. Osaa-
misen siirtaminen ja sdilyttaminen korostuu ja nou-
see hyvin merkittavaksi organisaatiomuutoksissa.
Osaamisen siirtamisen tyokaluja ja kdytantoja tulee
tassa tilanteessa entisestaan tarkentaa ja vahvistaa.

Henkilostokertomus 2008

Asiantuntijana kehittymisen tukemista jatketaan
asiantuntijavalmennuksella. Johdon katselmuskay-
tantd jatkuu henkilostoasioiden kokonaisnakemyk-
sen vahvistamiseksi. My6s hyvin kdyntiin [ahtenyttd
palkkauksen kehittamistyota vieddan eteenpdin nyt
virastouudistustyon osana laitoksen erityispiirteet
ja tavoitteet huomioon ottaen.

Muutostilanteessa korostuu myds arvojen mu-
kaisen toiminnan tukeminen ja edistaminen ja
eettisten ohjeiden noudattaminen. Arvotyélle on
laitoksessa luotu hyva pohja henkildston kanssa hy-
vassa yhteistydssa toimien. Laitoksella on hyvat ar-
vot ja niihin pohjautuvat ja arvopohjaista toimintaa
tukevat eettiset ohjeet.
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Liite 1

Henkilostosuunnittelun vuosikello

l- rekrytointiluvat, tavoitteet ja rahoitus I

- yksikoiden henkildstésuunnitelmat
vuosisuunnitelmien yhteydessa

« paivitetty henkilostosuunnitelma
« rekrytointisuunnitelma
- koulutussuunnitelma

- henkilostokertomus
< HTP-luvut

+ henkilostésuunnitelman
tarkistus TTS:n yhteydessa

- tulosyksikéiden suunnittelu-

ohjeet

mukaan lukien henkil6sté ja

osaamnen

- vuoden alun toteutumat ja
arvio loppuvu;

- henkildstésuunnitelman vertailu
strategiaan ja kehyksiin

Liite 2

Henkilostokulujen erittely

Henkilostokulut 30382593,61 28 880632,05
Palkat ja palkkiot 30023616,64 25543 667,30
Tulosperusteiset erat 86 972,82 83 188,96
Lomapalkkavelan muutos 272004,15 253 775,79
Henkilosivukulut 7780037,80 6964 556,11
Eldkekulut 6291 293,69 5481 302,41
Muut henkildsivukulut 148874411 1483 253,70
Yhteensa 38162631,41 35845 188,16
Johdon palkat ja palkkiot, josta 689 625,72 0,00

- tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 0,00 0,00

Johto 242,40 0,00

Muu henkil6sto 11 627,20 11 961,40
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