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1. Tiivistelma

Vuosi 2005 oli Merenkulkulaitoksen uuden hallintomallin selvittamisen ja arvojen
paivityksen vuosi. Vuonna 2005 tehtiin ehdotus hallintomallin uudistamiseksi siten,
ettd keskushallinto-merenkulkupiiri jaosta luovutaan ja organisaatio rakennetaan
valtakunnallisten toimintojen pohjalle. Henkiléstdn sijoittumisessa organisaatioon
tapahtui merkittdva muutos, kun vuoden alussa toteutettiin vaylanpidon ja merikar-
toituksen tuotantotehtdvien erottaminen tilaajaviranomaistehtavista. Talldin tuotan-
to-organisaatioon siirtyi merenkulkupiireistd seka keskushallinnon merikarttatuo-
tannosta noin 350 tyontekijda. Vuoden alussa otettiin kayttéén myods uusi tehtavan
vaativuuteen ja henkildkohtaiseen tydsuoritukseen perustuva palkkausjarjestelma.
Kayttoéonoton jalkeen laitoksen henkiléstdsta 75 prosenttia on uusien palkkausjar-
jestelmien (UPJ) piirissd. Vuoden jalkimmaiselld puoliskolla paivitettiin Merenkulku-
laitoksen arvot tiiviissa yhteistydssa henkiléston kanssa.

Merenkulkulaitoksen henkiléstén maadran kehityksessa ei tapahtunut vuonna 2005
suuria muutoksia. Vakinainen henkilésté vaheni vuoden aikana yhteensd 7 hengel-
1&. Vakinaisen henkiloston lukumaéra oli vuoden lopussa 797 henkiléa ja 774 henki-
16ty6vuotta. Kokonaispoistuma pysyi viime vuosina vakiintuneen noin neljan pro-
sentin tasolla, eli laitoksen palveluksesta |ahti vuoden aikana kaikkiaan 36 henkilda.
Uusia tyotekijoita otettiin palvelukseen 29. Uusrekrytoinnit kohdistuivat p&aosin
meriturvallisuuteen, tuotantotoimintaan ja meriliikenteen ohjaukseen. Palveluksesta
eronneiden maara on pysynyt viime vuosina noin prosentin tasolla. Vuonna 2005
toisen tydnantajan palvelukseen |ahti yhteensa 10 laitoksen tydntekijaa.

Kokoaikaisten osuus henkilostosta oli 94 prosenttia. Osa-aikaisia tyontekijoita oli
vuoden 2005 lopussa 54 ja maaraaikaisia 34, kun mukaan ei oteta tydllisyysvaroin
palkattuja. Laitoksen keski-ikd oli entisestddn kohonnut ollen 48 vuotta, kun se
edellisend vuonna oli 47,6 vuotta. Sen sijaan yli 45-vuotiaiden osuus 65,4 prosent-
tia oli lievasti laskenut edellisvuoteen verrattuna, jolloin tahan ikdaryhmaan kuului
66,3 prosenttia henkildstostd. Myds vanhuuseldkkeelle siirtyneiden maara 19 henki-
16& sailyi lahes edellisvuoden tasolla, kun vuotta aiemmin ma&ara oli 16. Eldkkeelle
lahtdika oli sailynyt ennallaan ollen 61,8 vuotta. Arvioitu vanhuuseldkkeelle siirtyma
vuoden 2010 loppuun mennesséa on noin 120 tydntekijaa.

Tyotyytyvaisyys pysyi tasolla 3,2 ja indeksit paranivat hieman kaikilla osa-alueilla.
Indeksi on pari kymmenystéa alle valtionhallinnon keskitason, joka on 3,4. Tyopaik-
katerveydenhuollon toteuttaman sairaudenhoidon kustannukset kasvoivat edelleen.
Kustannukset olivat nyt 599 euroa henkilétyévuotta kohden, kun ne edellisvuonna
olivat 496 euroa. My0Os sairauspoissaolot lisdantyivat 8,6 paivasta 10,1 paivaan.
Henkilostokulut 35,5 milj. euroa olivat laitoksen toiseksi suurin kuluera ja 29 pro-
senttia toiminnan kuluista. Henkiléstékulut vahenivat edellisvuoden 36,4 milj. eu-
rosta 2,4 prosenttia.

Verrattuna muuhun valtionhallinnon henkilést66n Merenkulkulaitoksen henkildstd
siirtyy eldkkeelle keskimaaraistda noin vuoden verran iakkaampana. Henkildéstén
keski-ikd on vajaa nelja vuotta korkeampi ja seniori-ikdisten osuus on muiden val-
tion virastojen vastaavaa osuutta reilut 10 prosenttia korkeampi. Henkiléstomenot
ovat keskimaaraisella tasolla, mutta sairastavuusmenot keskimaaraista jonkin ver-
ran korkeammat ja ennalta ehkaisevaan tyodterveyshuoltoon (246 €/HTV) panoste-
taan laitoksessa huomattavasti muuta valtionhallintoa (160 €/HTV) ja liikennehal-
lintoa (188 €/HTV) enemman. Virkasuhteisten osuus (36 %) on laitoksessa merkit-
tavasi valtionhallinnon keskitasoa (85 %) pienempi.



2. Valtion henkilostopolitiikan yleiset tavoitteet

Valtiolla tydskentelee paatoimisesti reilut 124 000 henkiléd. Kun suuret ikéluokat
siirtyvat vanhuuseldakkeelle ldhivuosina, valtion henkilésté vahenee vanhuuseldke-
idn saavuttamisen myo6ta vuoteen 2014 mennessa noin 18 000 hengella eli 15 pro-
sentilla ja vuoteen 2020 mennessé runsaalla 50 000 hengella eli 40 prosentilla.
Henkildstdon keski-ika oli vuonna 2004 valtiolla 42,9 vuotta. Ns. seniori-ikdisten eli
yli 45-vuotiaiden osuus on noin 52 prosenttia. Seniori-ikdisten osuus on lahtenyt
lievadn laskuun. Idkkdinta vaki on edelleen liikennehallinnossa, jossa seniori-
ikdisten osuus on 56,1 prosenttia.

Valtioneuvoston kehyspdatdksen mukaan tyévoiman vdhentymiseen varaudutaan
tayttamalla eldkditymisen ja tydpaikan vaihtumisen kautta valtiosektorilla vapautu-
vista tyOpaikoista keskimdarin vain puolet. Téma merkitsee henkiléstén vahenty-
mista valtion virastoissa ja laitoksissa.

Tastdkin huolimatta ldhivuosina valtionhallinnossa ja erityisesti liikennehallinnon
alalla pitda varautua rekrytoimaan suhteellisen suuri maara uutta henkildstéa. Tilal-
le on saatava ammattitaitoista, tydkykyista ja motivoitunutta henkilostéd, joka
myds pysyy valtion palveluksessa. Samalla on pystyttava huolehtimaan ikaantyvén
henkildstén tydkyvystd ja jaksamisesta seka osaamisen siirrosta.

Valtion henkiléstopolitiikassa keskeista on valtiontyénantajan kilpailukyvyn turvaa-
minen. Hyvin hoidetulla henkildstépolitiikalla, hyvélld johtamisella sekd osaavalla ja
sitoutuneella henkilostélla odotetaan luotavan edellytykset julkisen hallinnon tulok-
sellisuudelle ja palvelukyvylle. Valtiontydnantajan kilpailukykya on pyritty paranta-
maan muun muassa palkkausjarjestelmid uudistamalla seka arvoperustaa ja toi-
mintakulttuuria vahvistamalla.

Valtioty6nantajan esimiestyota pyritdadn kehittamaan aikaisempaa enemman tydyh-
teis6jen ilmapiiria rakentavaksi, kannustavaksi seka luottamukseen perustuvaa
vuorovaikutusta ja yhteistyota lisdavaksi. Valtionhallinnon ylimmalta johdolta edel-
lytetddan ammattimaista johtamisotetta ja -osaamista. Laadukkaalla johtamisella
turvataan valtionhallinnon toimintakyky ja siten koko kansantalouden kilpailukyky
ja yhteiskunnan hyvinvointi.

Vuoteen 2010 mennessa valtiolla tulee olla toimiva urajarjestelma ja valtionhallin-
non toimintayksikdissa tehtyna pitkan tahtaimen henkildéstévoimavarojen suunni-
telma, jossa henkiléstén maara ja tulevaisuuden osaamistarpeet nivotaan yhteen
toiminnallisten tarpeiden kanssa.

Valtion tukipalvelujen kehittdmistd selvitetdadn Valtiokonttorin vetamassa Kieku-
ohjelmassa ja Valtioneuvoston ValtIT/Time-ohjelmassa. Hankkeiden tavoitteena on
yhtenaistaa valtionhallinnon talous-, henkilosté- ja tietohallintoprosesseja ja jarjes-
telmia seka keskittdd naitd koskevia operatiivisia tukipalvelutehtavia palvelukes-
kuksiin.

Valtiovarainministerid julkaisi vuonna 2005 "Henkil&stopoliittiset toimintatavat val-
tionhallinnon organisaatiomuutoksissa”. Muistiossa on vahvistettu valtionhallinnon
yhteiset alueellistamis- ja palvelukeskushankkeissa ym. organisaation muutostilan-
teissa noudatettavat henkilostopoliittiset periaatteet.



3. Toimintaymparistén muutokset

3.1 Meriliikenteen kehitys ja kansainvalistyminen

Merenkulkulaitoksen henkiléstén maaraan ja osaamistarpeisiin vaikuttavina toimin-
taympariston ulkoisina muutostekijéind nahddaan merikuljetusten ja suomalaisten
alusten maaran kehitys, kansainvalisen yhteistydn lisaantyminen seka turvallisuus-
ja ymparistékysymysten korostuminen samanaikaisesti virastojen vélisen yhteis-
tyon lisddntymisen, lisadntyvien tuottavuusvaatimusten, alueellisen kehittédmisen
sekd valtion hallintotehtavien ja tietotekniikan voimakkaan kehittymisen kanssa.
Viime vuosina Suomen kauppalaivaston kasvu on pysdhtynyt ja kdantynyt laskuun.
Kansainvdlinen toiminta tulee Merenkulkulaitoksessa entisestddn lisaantymaan.
Kansainvélisen toiminnan osaaminen on suhteellisen vahvaa. Kansainvalisesséa toi-
minnassa on mukana noin 60 laitoksen tydntekijad ja vuotuinen kansainvalisten
kokousten kokouspdivien maara on noin 500. Tehtdvat liittyvat muun muassa
IMO:n, EU:n, IALAN, IHO:n ja PIANCin toimintaan osallistumiseen.

3.2 Julkisen sektorin tehostamistoimet

Hallituksen strategia-asiakirjan mukaan julkisen sektorin toimintaa tehostetaan
hallinnonalakohtaisilla tuottavuusohjelmilla. Ministeriot tarkistavat tuottavuusoh-
jelmat kehyspaatoksessa todettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden mukaisiksi. Toi-
minnallisten linjausten osalta mm. talous- ja henkiléstohallinnon tehostamistoimet
tulee toteuttaa kaikilla hallinnonaloilla viimeistdan vuodesta 2007 alkaen. Tuotta-
vuusohjelmaan tulee sisadltyd suunnitelma kehyspaatoksen mukaisesta tuottavuu-
den lisdamistoimilla saavutettavasta henkiléstomaaran vahentédmisestd vuoteen
2011.

3.3 Tukipalvelujen kehittédminen

Valtion tukipalvelujen kehittdmistd selvitetdan Valtiokonttorin vetédmassa Kieku-
ohjelmassa ja Valtioneuvoston ValtIT/Time-ohjelmassa. Hankkeiden tavoitteena on
yhtendistda valtionhallinnon talous-, henkildstd- ja tietohallintoprosesseja ja - jar-
jestelmia seka keskittaa naita koskevia operatiivisia tukipalvelutehtdvia palvelukes-
kuksiin. Valtiokonttori toteuttaa tuottavuushankkeen mukaista etenemista palvelu-
keskuksiin siirtymisessa. Valtiokonttorin tavoitteena on yhtenaistaa séhkdiset jar-
jestelmat vuonna 2008.

Lilkenne- ja viestintdministerién hallinnonalalla tukipalvelujen kehittamisessa tu-
keudutaan valtiokonsernin hankkeisiin. Ministerid selvittdd vuoden 2006 aikana
omalta ja hallinnonalansa osalta mahdollisuudet ostaa palveluja palvelukeskuksista.
Selvityksen tavoitteena on arvioida, onko palvelukeskuksesta nain saavutettavissa
tuottavuus- ja kustannushyétya. Myés mahdolliset henkildstévaikutukset arvioidaan
selvityksen yhteydessa.

Merenkulkulaitos teki vuonna 2004 strategisen paatdoksen olla aktiivinen toimija
Kieku- ja ValtIT/Time - hankkeiden valmistelussa. Linjaukseen sisaltyvind toimen-
piteina laitoksessa parannetaan siirtymisvalmiuksia prosesseja ja jérjestelmia yhte-
naistdmalld ja sahkoistamalla. Lisdksi selvitetdan palvelukeskuksiin siirtyvat palve-
lut ja syvennetdan asiantuntijayhteistyéta vayldvirastojen kesken. Henkildstésuun-
nitelmassa henkiléstén vahentyma on painotettu tukipalvelutehtéviin. Henkildsto- ja
hallintopalvelujen prosessit kuvataan ja sahkoéisen henkildstdjérjestelman kehitta-
mista selvitetdan vuoden 2006 alussa kaynnistyneessd eHR-projektissa. Palvelu-



keskuksiin siirtymispaatokset tehdadn myéhemmin. Siirtyminen maaraytyy Valtio-
konttorin ja valtiohallinnon palvelukeskusmallin kehittymisen mukaan.

Vuonna 2005 laitoksessa otettiin kayttéon Rondo- laskentajarjestelma ja Travel-
matkahallintajdrjestelmd. Ostolaskujen kasittely siirrettiin vuoden 2005 lopulla Val-
tiokonttorin palvelukeskukseen. Siirto vastasi noin 2-3 henkilétydvuoden maaraa.
Siirtymavaihe ei aiheuttanut henkiléstosiirtoja, koska laitoksen talousyksikdsta ai-
emmin tapahtunut henkildstépoistuma oli hoidettu tilapaisjarjestelyin ja maaraajat
loppuivat siirron aikaan. Palkanlaskenta on laitoksessa hajakeskitetty Turkuun.
Seuraavien tehtdvien siirto ratkaistaan vuoden 2006 aikana.

Merenkulkulaitoksen tukipalvelujen linjattu kehityssuunta

Tukipalvelujen ryhmittely ja henkil6stdn
jakautuminen néihin osa-alueisiin

Léhipalvelu
Ohjaus Asiantuntija- Operatiivinen
palvelut palvelu

e el e

3.4 Alueellistaminen

Merenkulkulaitoksen keskushallinnon sijoituspaikasta kaytiin vilkasta keskustelua
tiedotusvalineissa ja poliittisella tasolla vuoden 2005 ensimmaisella puoliskolla, kun
valtionhallinnon alueellistamisohjelmassa mainittiin keskushallinto mahdolliseksi
siirrettavaksi yksikdksi. Kaynnissd olevan rakennemuutoksen vuoksi laitoksesta
tehtiin alueellistamisselvitys. Selvitys osoitti yksiselitteisesti, ettd Helsinki on kes-
kushallinnolle seka toiminnaltaan ettd taloudellisesti paras vaihtoehto. Lisdksi to-
dettiin, ettd laitos on alueellisesti toimiva virasto, jonka henkilostd on alueellisesti
hajautunut yli neljgdnkymmeneen toimipisteeseen eri puolille Suomea. Toukokuus-
sa hallinnon ja aluekehityksen ministerityébryhma paatti puoltaa keskushallinnon
pysymistd Helsingissd, minka jdlkeen liikenne- ja viestintdministerid teki asiaa kos-
kevan paatoksen.

Alueellisen toiminnan kehittéminen on kirjattu laitoksen alueellistamisselvitykseen,
hallintomalliselvitykseen ja tuottavuusohjelmaan ja alueellista kehittémista on tar-
koitus toteuttaa niiden mukaisesti toimintojen sisdlla parantamalla alueiden vah-
vuuksia ja kehittamalla paikallista osaamista. Tukitoimintojen operatiivisten tehta-
vien kehittdmisessa nojaudutaan valtionhallinnon Kieku- ja ValtIT/Time-ohjelmiin.
Alueellistamisratkaisut tapahtuvat ndiden ohjelmien puitteissa. Alueilla tyéskentelee
noin 500 laitoksen noin 800 tydntekijasta.



3.5 Merenkulkulaitoksen rakennemuutos

Merenkulkulaitoksen strategian mukaisesti Merenkulkulaitos keskittyy viranomaisen
ja palvelun tilaajan rooliin ja Merenkulkuhallinnon tehtdvéksi tulee j@gdmaan viran-
omaistehtdvien lisaksi tuotantopalvelujen tilaaminen. Vuoden 2005 alussa merikar-
toituksen ja vayldnpidon tuotantotoiminta eriytettiin sisdisesti viranomaistoiminnas-
ta ja sisdiseen tuotantoon siirtyi noin 350 tydntekijaa. Eriyttamisen yhteydessa tuo-
tannon johto ja esikunta seka vaylatuotannon johto sijoitettiin paaosin Lappeenran-
taan. Rannikon vaylatuotantoalueen johto on sijoittunut Turkuun ja muiden tuotan-
toyksikéiden johto Helsinkiin. Vuoden lopulla liikenne- ja viestintédministerié antoi
tehtdvéksi selvittdaa sisdisen tuotannon nykyistd kaytantéa mahdollisesti pitemmalle
menevaa eriyttdmista. Selvityksen on tarkoitus valmistua kesdkuun alussa 2006,
jonka jalkeen asiasta tehd@an ehdotus lilkenne- ja viestintaministeriolle.

Kertomusvuoden aikana valmisteltiin sisdisend selvityksena Merenkulkulaitoksen
organisaatio- ja hallintomalliuudistusta (Hama). Uudistuksen mukaan keskushallin-
to- ja merenkulkupiiri -jaosta luovutaan ja organisaatio rakennetaan valtakunnallis-
ten toimintojen pohjalle. Padmaaréna on toiminnan kannalta tarkoituksenmukai-
sempi ja tehokkaampi hallintomalli. Tavoitteena on saada uudistus voimaan vuo-
den 2006 aikana. Vuoden 2004 syksylla tehtiin kaksi organisaation toimintamalliin
liittyvaa selvitystd, vdyldnpidon viranomaistoiminnasta ja meriliikenteen ohjaustoi-
minnasta.

Vuoden lopulla ministerié antoi tehtdvaksi selvittdd rakennemuutokseen liittyen
Merenkulkulaitoksen nykytilan ja laitokseen kohdistuvat tulevaisuuden odotukset.
Selvitysty6 kdynnistyi vuoden 2006 alussa.

Ehdotus uudeksi hallintomalliksi

Merenkulkulaitos,
uusi hallintomalli

JOHTOKUNTA

PAAJOHTAJA Esikunta

Vaylanpito Meri- Talvimeren- Meri- Meri-
kartoitus kulku lilkkenteen turvallisuus
ohijaus
Erillisyksikot

Tukipalvelut

Sisdinen tuotanto



3.6 Merenkulkulaitoksen arvot

Merenkulkulaitoksen toimintaa ohjaavat arvot paivitettiin vuonna 2005 projektity6-
nd. Merenkulkulaitoksen aiemmat arvot oli maaritelty 1990-luvun puolessa valissa.
Arvojen paivittamisen tavoitteena on vahvistaa ja selkeyttda Merenkulkulaitoksen
toimintatapoja ja kdytantdja, parantaa yhteisellda arvopohjalla yhteiséllisyytta seka
tukea tydhyvinvoinnin kehittdmista. Lisaksi arvojen odotetaan antavan konkreetti-
sia tyokaluja johtamisen ja esimiestydn jantevoittamisessa. Arvo-projektin taustalla
oli Valtiokonttorin KAIKU - tydhyvinvointiohjelma ja projektille saatiin Valtiokontto-
rin KAIKU-rahoitusta.

Arvojen tunnistaminen, maarittely ja kuvaus tehtiin koko organisaation yhteistyéna.
Yksikét nimesivat syyskuussa arvoriihiryhménsd, joissa tydstettiin arvoaihioita
ryhmdsta valitun arvoluotsin johdolla. Lisdksi yksikét kdvivat henkiléstén kanssa
arvokeskustelun yksikkdkokouksissa. Henkiléstén mielipide huomioitiin myds in-
tranetissa tehdyn sahkodinen arvokyselyn kautta.

Arvot julkistettiin Merenkulkulaitos-paivassa joulukuun alussa. Merenkulkulaitoksen
arvot ovat: Luottamus, Asiansa tuntija, Asiakasta varten ja Hyvén tydn yhteisé.
Jatkossa on haasteena arvojen kytkeminen organisaation toimintoihin ja ohjausjar-
jestelmiin ja arvojen konkretisointi arkitydssa. Arvojen toteuttaminen toimintata-
voissa on kirjattu henkilostohallinnon strategiseksi tavoitteeksi.

LUOTTAMUS

Asiansa

tuntija
J

Hyvan tyon
yhteisd



4. Merenkulkulaitoksen keskeiset henkildstopoliitti-
set tavoitteet

Henkilostdstrategia

Laitoksen henkildstéstrategia on vahvistettu vuonna 1999. Se sisaltda 1ahinna hen-
kilostopoliittiset linjaukset. Tédman mukaisesti toimimalla laitos noudattaa hyvaa
henkilostdpolitiikkaa. Nama linjaukset paivitetdédn ja yhteen sovitetaan valtiohallin-
non linjausten kanssa vuoden 2006 syksylla.

Henkildstésuunnitelmassa on médritelty keskeiset osaamisalueet ja henkilostomaa-
ralliset tavoitteet.

Henkiléstésuunnitelman mukainen henkiléston méérén kehitys vuoteen 2011

238~ alunBlesy

2
e
1
o
1
2
2
2
3
3
3
L)

2 s o e foo fon fmas |
NE Jew oy v Joo jom nw

»
N~

Merenkulkulaitoksen keskeisid kyvykkyysalueita ovat:
merenkulun substanssin toimintokohtainen hallinta
merenkulun turvallisuuden hallinta
hankintaosaaminen

johtaminen

tiedon hallinta

lilkkennevirtojen hallinta

sidosryhmayhteistyd ja viestinta

asiakkuuksien hallinta

hallintomenettely

Henkildstohallinnon toiminta-ajatus
"Merenkulkulaitoksella ja sen toiminnoilla ja yksikéilld on optimaaliset henkilést6-
resurssit, osaava ja motivoitunut henkilésté ja hyvét tydolot.”

Henkildstohallinnon visio 2015
Merenkulkulaitos on valtiohallinnon halutuimpia tydnantajia. Laitoksen henkildstd
on esimerkillisen motivoitunutta, osaavaa, asiantuntevaa ja yhteistybkykyista.



Strategiset pddmaarét

Henkiléstohallinto

Toteutamme strategista henkildstosuunnitelmaa, jolla varmistamme osaavat,
motivoituneet ja riittavat henkildstéresurssit. Kehitdmme uuden henkiléstén
hankintaa.

Varmistamme osaamisen siirtymisen, sdilymisen ja laajentamisen ottamalla
kayttoon koulutuksen liséksi urasuunnittelua, henkilékiertoa seka mentorointi-
ja mestari-kisalli-toimintaa.

Huomioimme yhdessé sovitut arvot kaikissa toimintatavoissamme ja jarjestel-
missamme.

Kehitdmme tyéhyvinvointia ja tyokykya ylldpitavaa toimintaa.

Vakiinnutamme uuden tehtdavan vaativuuteen ja henkildkohtaiseen suoriutumi-
seen perustuvan palkkausjarjestelméan kdytén. Otamme kayttéén palkitsemis-
jarjestelman. Kehitdmme palkkauksen ja palkitsemisen kannustavuutta.
Kehitdmme johtamista ja esimiestyotd. Toteutamme esimiesvalmennusohjel-
man.

Yhtendistdmme ja kehitdmme henkiléstéhallinnon prosesseja. Otamme kaytt66n
sahkoisid menetelmia.

Selvitdmme henkiléstéhallinnon operatiivisten tehtdvien keskittamista palvelu-
keskuksiin (Kieku). Verkostoidumme asiantuntijatehtavissa.

tamiseen kiinnitetddn erityistd huomiota. Henkilostén kanssa yhteistydssa sovitut
arvot juurrutetaan laitoksen jokapéivaisiksi toimintatavoiksi. Hyva esimiestyd, palk-
kauksen ja palkitsemisen kannustavuus, henkildston osallistuminen paatdksente-
koon sekd oman ty6nsa, tydyhteisénsa kehittamiseen nousevat keskeiseksi keinoksi
hyvien ty6olojen ja tyotyytyvéisyyden parantamisessa. Henkildstén tydtyytyvaisyys
nousee indeksiin 3.3.

Henkilostohallinto
yamaarat

ya sailymisen

; ) iestyota
*Toimimme yhgés ttuje 3 eiden mukaisesti,
an henkildston

'Verkostoidumme asiantu 5| ja tydhyviny
= Toteutamme Haman linjaukset ja
parannamme yhteistyotd

Kyvykkyys
* Kehitdmme henkildstéhallinnon ja osaamisen kehittdmiseen liittyvaa osaamista
+ Kehitdamme rekrytointiosaamista
sKehitdmme sdhkdisten henkildstdjarjestelmien hyédyntamista
+ Johtamis- ja esimiesosaaminen
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Henkilostosuunnittelun vuosikello

rekryt wvat, tavoitteet ja
rahoitus

) he
litelmien

lostokertomus
HTP-luvut

mukaan lukien henkilosto ja
osaaminen

vuoden alun toteutumat ja arvio
loppuvuodesta henkiléstosuunnite vertailu
strategiaan ja kehyksiin

5. Henkiléstohallinnon keskeiset toimenpiteet
vuonna 2005

Henkilostéhallinnon keskeisimmat toimenpiteet vuonna 2005 olivat uuden hallinto-
mallin (Hama) laatiminen ja Merenkulkulaitoksen arvojen paivittdminen. Séhkdisten
jarjestelmien kayttéonotto eteni Travel- matkahallintajarjestelman ja uuden palk-
kausjarjestelman (UPJ) kayttéonotolla. Lisdksi laadittiin laitoksen tuottavuusohjel-
ma, kehitettiin henkiléstosuunnittelua ja osaamisen kehittédmisen suunnittelua kyt-
kemadlld ne entista tiiviimmin osaksi strategista suunnittelua, tulossuunnittelua ja
tulossopimuksia.  Henkildstohallinnon menettelytapojen ohjeistamista jatkettiin
mm. palkkaustoimivallan kaytoén, rekrytointilupamenettelyn, henkiléstésuunnitel-
maan uudistamisen, kehityskeskusteluohjeistuksen tasmennyksen ja etdtyéohjeen
ohjeistuksen kohdalla. Tyo6tyytyvaisyyskysely tehtiin jo kuudennen kerran ja siihen
liitettiin laitoskohtaisia lisdkysymyksia. Uutena tydhyvinvointiin liittyvana kyselyna
Kaynnistettiin aivan vuoden lopulla jaksamiskysely henkiléstélle. Tutkimus tayden-
taa ilmapiirikartoituksen tulosta. Medivireen kanssa kaytiin keskusteluja ja neuvot-
teluja sairauspoissaolojen maarasta ja luonteesta seka keinoista sairauspoissaolo-
jen vahentamiseksi. N&iden ohella kehitettiin laitoksen strategiaty6té ja toiminnan
suunnittelua.

Palkanlaskennan prosessikuvaukset tehtiin marras-joulukuuhun ajoittuneen tilintar-
kastuksen yhteydessa. Vuoden lopulla laitoksen johtoryhma paatti sahkdisten hen-
kilostojarjestelmien (eHR) kehittdmisen kdynnistémisestda vuoden 2006 alussa pro-
jektityéna.
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6. Henkilostdon maara

Vuoden 2005 lopussa Merenkulkulaitoksen vakinaisen henkiléstén henkiléstémaara
oli 797 henked. Vastaava luku oli vuoden 2004 lopussa 805. Kun henkiléstomaa-
raan lasketaan tyoéllisyysvaroin palkatut ja Saimaan kanavan hoitokunnan henkilds-
td, henkiléstén kokonaismaara vuoden 2005 lopussa oli 814 henkea.

Henkildtyévuosina tarkasteltuna henkiléstén maara oli 774 henkildtyévuotta. Vuon-
na 2004 vastaava luku oli 789. Kun mukaan lasketaan tyéllisyysvaroin palkatut ja
Saimaan kanavan hoitokunnan henkilstd, luku oli 794 henkildty6vuotta.

Henkilostdsta virkasuhteisia oli 35,9 prosenttia ja kokoaikaisten osuus henkiléstosta
oli 94 prosenttia. Osa-aikaisia tyéntekijoita oli vuoden 2005 lopussa 54 ja maaraai-
kaisia 34, kun mukaan ei oteta tydllisyysvaroin palkattuja. Osa-aikaisista suurin osa
on osa-aikaeldkkeella tai osatyokyvyttomyyseldkkeelld. Yli 45-vuotiaiden eli ns.
seniori-ikdisten osuus on 65,4 prosenttia. Osuus on lievasti laskenut viime vuosina.

Vuosittainen kokonaispoistuma oli vuonna 2005 4,5 prosenttia eli 36 henkiléa. Van-
huuselakkeelle siirtyi 19 henkiléa ja tyokyvyttdmyyseldakkeelle 6. Keskimaarainen
eldkkeelle siirtymisikd on laitoksessa 61,8 vuotta. Laitoksen palveluksesta siirtyi
toisen tydnantajan palvelukseen 10 henkilda ja yksi tyontekija kuoli. Toiminnoittain
tarkasteluna vaihtuvuus on ollut vilkkainta Meriturvallisuudessa ja Sisdisessa tuo-
tannossa.

Uusia tyodntekijoitéd otettiin laitoksen palvelukseen 29, joten laitoksen vakinainen
henkildéstd véheni 7 hengelld. Alueille rekrytoitiin yhteensd 15 henked, joista me-
renkulkupiireihin 9, meriturvallisuuteen 4 ja sisdinen tuotantoon 2. Loput 14 on
palkattu keskushallintoon. Eniten rekrytointeja on ollut Meriturvallisuudessa, yh-
teensa 9.

Henkiléstén méaéarédn kehitys (HTV) Merenkulkulaitoksessa vuosina 1990-2005
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Henkiléston méaéréd (HTV) toiminnoittain 2001-2005 (siséltdé tydllisyysvaroin palkatut ja Saimaan kana-
van hoitokunnan henkiloston

Vaylanpito 417 451 | 445 366 78
Luotsaus 415 399 394 0 0
Talvimerenkulku 254 262 | 297 3 3
Merikartoitus 181 169 | 158 104 41,5
Meriturvallisuus 82 81 81 84 83
Meriliikenteen ohjaus 38 45 | 56 100 101
Sisdinen tuotanto j 0 360
Yhteysalusliikenne 68 67 | 61 3 3,5
Hallinto ja tukipalvelut 142 145 | 129 125 124
Muu toiminta 174 177 | 180 0 0
Yhteensi 1825 1795 1800 789 794

Hallinto- ja tukipalveluhenkildston suhteellinen osuus lisdantyi tilaaja-
tuottajatoimintojen eriyttémisen jdlkeen. Taman henkildstdon maarda vahennetdan
henkilostésuunnitelman mukaan luonnollisen poistuman kautta. Hallintotehtavissa
tyoskentelevistd 39 prosenttia on 55-64-vuotiaita.

Vakinaisten maara

kokoaikaiset 743 | miehet 538 naiset 205
osa-aikaiset 54 | miehet 34 naiset 20
* Kokoaikaisia oli valtionhallinnon henkiléstéstd vuonna 2004 91,4 %. MKL:ss& vuonna 2005 oli 94 %.

Maddraaikaiset

kokoaikaiset 23 | miehet 18 naiset 5

osa-aikaiset 11 | miehet 8 naiset 3
Vaihtuvuus % Henkilda
Lahtovaihtuvuus, toisen tyénantajan palvelukseen 1,2 % 10
Tulovaihtuvuus 4,6 % 37
(uudet henkil6t ja palkattomalta virkavapaalta palanneet)

*Vaihtuvuus on valtionhallinnon keskimééraiselld tasolla.

Kaikki eldkelajit 3,1 25
Vanhuuseldkkeelle siirtyneet 2,3 19
Tyokyvyttémyyseldkkeelle siirtyneiden henkildiden lukumaéréan % -osuus
vuoden 2004 lopun henkiléstésta 0,6 6
Kokonaispoistuman kehitys Merenkulkulaitoksessa 2000-2005

Hen- | % | Hen- % | Hen~ % | Hen- % | Hen- | % | Hen-

kiloa | kiloa kiloa kiloa kiloa | kiloa
Poistuma 77| 4,8 67 3,6 67 73 4,0 36! 4,5 36 4,5
Edkkeelle 60 3,28 47 3,6 50 58 3,0 200 2,5 25 3,1

Tulovaihtuvuuden kehitys Merenkulkulaitoksessa 2000-2005
| |

| |

Hen- 0/ | Hen- 0/p | Hen- [Hen- 0/p | Hen- 9/ | Hen-
kiloa kilda kiléa kilod kil6a kiloa
Vaihtuvuus 34 2,4 72 2;7 48 3,9/ 84 4,6 33 4,1 37




Henkiléstésuunnitelman mukainen vakinaisen henkiléstéon méaédrdn kehitys vuoteen 2011(HTV,
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Vuosina 2006-2011 henkiléstén poistuma-arvio on noin 120 henkil6ty6vuotta; Uué-
rekrytointeja suunnitellaan tehtavaksi noin 70 henkilétydvuoden verran.

7. Henkiloston rakenne

7.1 Johtotehtdvissa ja esimiestehtavissa toimivat

Johtotehtdvissa toimivien osuus vuoden 2005 henkilostdsta oli 2 prosenttia. Esi-
miestehtdvissa toimi 9,2 ja asiantuntijatehtavissa 20,5 prosenttia henkildstosta.

Johtoon kuuluvista 16 henkildsta neljénnes eli 4 oli naisia. Esimiesasemassa naisia
oli 6 eli 8 prosenttia esimiestahosta ja miehia 69 eli 92 prosenttia. Asiantuntijoiden
osuus koko henkildstdstd on kasvanut hieman. Kun lukumaaraisesti asiantuntijateh-
tavissa toimi vuonna 2004 yhteensa 157 henkiléd, vastaava luku vuonna 2005 oli
169. Myds naisten osuus asiantuntijoista on kasvanut ja oli nyt 23 prosenttia.

Johdon osuus henkildstéstd % 0,5 0,5 0,8 22 2,0

Esimiesasemassa olleiden osuus henki- 8,9 9,2 8,8 6,8 ‘ 9,2
I6stdsta % |

Naisten osuus johdosta % 11,1 22,2 26,7 31,0 | 25,0

Miesten i‘a naisten osuus vakinaisesta henkiléstéstd vuonna 2005

Miehet | 538 34
Naiset | 205 20
Yhteenséa | 743 54
Henkilostomaara yhteensa 797

Tyéllisyysvaroin palkatut ja Saimaan kanavan hoitokunta eivat ole luvuissa mukana.

Naisten osuus Merenkulkulaitoksen vakituisesta henkilostéstd (ilman Saimaan ka-
navan hoitokuntaa) on n. 28 prosenttia ja miesten osuus 72 prosenttia. Jakauma
vastaa edellisen vuoden tilannetta.




7.2 Ikarakenne

Laitoksen ikdarakenne painottuu yli 45 vuotiaisiin, joita on 65,4 prosenttia henkilds-
tosta. Yli 45-vuotiaiden osuus henkilostosta on ollut kuitenkin lievasti laskeva vuo-
desta 2002 léhtien. Tyontekijoiden keski-ika oli 48 vuotta. Keski-ika kohosi 0,3 pro-
sentin verran edellisvuodesta. Henkilostostd 412 tydntekijaa, eli 51 prosenttia oli
kertomusvuonna 50-64-vuotiaita. Toiminnoittain tarkasteltuna idkkainta vaki on
tuotannossa, jossa 50-64 vuotiaita oli 54 prosenttia. Kun taas kaikista laitoksen
palveluksessa olleista tyontekijoistd 30-40-vuotiaita oli 16 prosenttia. Edella maini-
tut osuudet ovat pysyneet samansuuruisina vuosina 2004 ja 2005.

Valtion henkilostd oli vuonna 2004 keskimaarin 42,9 vuoden ikdistd. Ns. seniori-
ikaisten eli yli 45-vuotiaiden osuus on valtiolla noin 52 prosenttia. Osuus on lahte-
nyt lievaan laskuun myos valtiotasolla. Idkkainta vaki on edelleen liikennehallinnos-
sa, jossa seniori-ikéisten osuus on 56,1 prosenttia. Laitoksen henkildstén keskimaa-
rainen elakkeellesiirtymisikd 61,8 vuotta oli sdilynyt ennallaan. Henkiléstd jaa nain
ollen noin vuoden vanhempana eldkkeelle kuin valtiolla tyéskentelevat yleensa.
Keskimadrédinen elakkeelle jaamisika on valtionhallinnossa 60,9 vuotta.

Vuoteen 2010 mennessa Merenkulkulaitoksen vuoden 2005 henkiléstdsté vanhuus-
elékkeelle arvioidaan siirtyvén noin 120 tydntekijaa. Poistuvien tilalle suunnitellaan
rekrytoitavan hieman yli puolet poistumasta eli 74 henkil6a.

Keski-ikd 47,0 \ 47,3 47,7 47,4 47,6 48,0
Yli 45-vuotiaiden osuus 64,5 66,3 67,9 66,3 65,7 65,4
henkiléstosté

Keskimaarainen 59,1 59,3 60,0 60,8 61,8 61,8
eldkkeelle jagamisika

Ikdjakauma sukupuolen mukaan 2005 Miehet Naiset
alle 25 vuotta 1 4
25 - 29 26 7
30 -34 38 25
35-39 50 21
40 - 44 85 25
45 - 49 88 32
50 - 54 106 50
55 - 59 127 44
60 - 62 57 15
63 - 8 5

586 228
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alle 20

20 - 24 1 i 2 1 5

25 -29 2 4 11 5 3 7 32
30 - 34 6 5 11 23 6 1 10 62
35 -39 4 7 24 13 9 13 70
40 - 44 9 6 60 10 15 11 111
45 - 49 6 6 56 18 13 1 19 119
50 - 54 13 3 76 22 20 1 20 155
55 - 59 14 12 82 12 14 1 1 35 171
60 - 64 9 1 36 14 11 1 1 16 89

Alla olevassa kaaviossa on kuvattu henkilbéstén ikdrakenne toiminnoittain vuonna 2005

90 -
80 AN
. A~ \

60

50

40

30

20

10

ale20v  20-24v 25-29v 30-34v 35-39v  40-44v 45-49v 50-54v 55-59v 60-64v

== \/3\ANPito - Merikartoitus =/y== Sisdinen tuotanto
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e \eriturvallisuus = Ohjaus- ja tukitoiminnot

7.3 Koulutusrakenne

Laitoksen koulutuspohja on suorassa verrannossa suorittavaa tyoéta tekevien maa-
raan laitoksessa. Henkilostosta noin 40 prosentilla on perusasteen tutkinto ja hie-
man vajaalla neljannekselld keskiasteen tutkinto. Miehistd perustason tutkinto on
samoin 40 prosentilla mutta naisista perustasopohjaisia oli 28 prosenttia. Vastaa-
vasti ylempi korkeakoulututkinto on 8 prosentilla henkiléstésta. Taso on sama seka
mies- ettd naistyontekijoilla. Koulutustaso on uusrekrytointien myoéta kaantynyt
lievaan nousuun. Vuonna 2005 ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneita oli
laitoksen tydntekijoistéd yhteensd 63, kun m&ard vuotta aiemmin oli 58. Samana
aikana alemman korkea-asteen tutkinnon omaavien maara on kohonnut 107:sté
120:een. Koulutuspohjassa painottuu tekninen osaaminen ja merenkulkuosaami-
nen. Ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneista 63 henkilostéd diplomi-
insindéreja on noin puolet.
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Alemman korkea-asteen tutkintoja, joita ovat mm. ammattikorkeakoulututkinnot,
insindoritutkinnot ja merikapteenitutkinnot ja alimpia korkea-asteen tutkintoja, joi-
hin luetaan muun muassa teknikon tutkinnot, on molempia on noin 15 prosentilla
henkilostosta eli yhteensa 30 prosentilla henkilostdstd on jonkin tasoinen alempi
korkeakoulututkinto.

Koulutuspohjaa kohotetaan uusrekrytointien myo6ta. Peruskoulupohjaisista noin 40
prosenttia on vahintdan 50 vuotiaita. Tulevaisuuden suurena haasteena on osaami-
sen siirtdminen eldkkeelle lahteviltd seuraajille. Tavoitteena jatkossa onkin panos-
taa mm. mentorointiin, tyénohjaukseen ja muihin vastaaviin toimenpiteisiin, milla
osaamisen siirtdminen varmistetaan. Erilaisia hyvaksi koettuja malleja ja toiminta-
tapoja on jo kaytdssakin.

Koulutusaste 2005 Miehet % Naiset %
Tutkijakoulutusaste 3 0 0 0
Ylempi korkeakouluaste 44 8 19 8
Alempi korkeakouluaste 95 16 25 11
Alin korkea-aste 72 12 47 21
Keskiaste 114 20 64 28
Perusaste 242 41 65 28
Muut 16 3 8 4
586 100 228 100

7.4 Henkildstokoulutus 2005

Koulutusmenot ilman palkkamenoja olivat vuonna 2005 yhteensa 640 t€ eli 780
euroa henkilétyovuotta kohden. Koulutus painottui uusien sahkdisten jarjestelmien
kayttoonottokoulutukseen. Uuden Rondo-laskentajdrjestelman koulutukseen osal-
listui noin 300 tyontekijaa ja uuden Travel-matkahallintajérjestelmén koulutukseen
noin 100. Liséksi loppuvuonna kaynnistyi tietoturvakoulutus.

Tiehallinnon kanssa yhteistydssa suunniteltiin esimiesvalmennuskoulutuskokonai-
suus. Valmennus kaynnistettiin vuoden lopulla Vaasan tiepiirin ja Pohjanlahden me-
renkulkupiirin esimiehille pidettyna pilottikoulutuksena. Koulutukseen osallistui yh-
teensa kahdeksan laitoksen esimiestehtdvissa toimivaa. Koulutus laajennetaan seu-
raavina vuosina kattamaan koko laitoksen esimiestahon.

Laitoksen johtoa koulutetaan méaréatietoisesti myds eri koulutusohjelmien, kuten
JUST- ja JET- ja JAAHA- koulutusten kautta. Vuonna 2005 naihin koulutuksiin osal-
listui yhteensa n. 10 henkiléd. Johtamisvalmennus on suunniteltu jatkuvaksi seu-
raaville vuosille.

7.5 Keskeiset kyvykkyydet

Osaamisen kehittédminen on kytketty laitoksessa muuhun toiminnan suunnitteluun
siten, ettd laitostason keskeiset kyvykkyydet on kartoitettu, koulutussuunnitelmat
laaditaan tulossuunnitelmien laadinnan yhteydessa ja viedaan henkilétasolle kehi-
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tyskeskusteluissa. Osaamisen kehittdmisen pohjana ovat laitokselle asetetut paa-
madrat ja tavoitteet sekd toiminnan ja toimintaymparistéon haasteet ja muutokset.
Uusien osaavien tyontekijdiden hankinta pyritdan varmistamaan tasokkaan rekry-
tointitoiminnan ja laitoskuvan kohottamisen kautta.

Merenkulkulaitoksen keskeisid kyvykkyysalueita ovat:
merenkulun substanssin toimintokohtainen hallinta
merenkulun turvallisuuden hallinta
hankintaosaaminen

johtaminen

tiedon hallinta

lilkennevirtojen hallinta

sidosryhmaéyhteistyd ja viestintd

asiakkuuksien hallinta

hallintomenettely

8. Tyohyvinvointi
8.1 Tybtyytyvaisyys

Vuoden 2005 tyo6tyytyvaisyyskartoitus toteutui jo kuudentena perdkkdisenad vuote-
na. Talla kerralla kysymyksiin lisattiin viisi omaa kysymysta. Lisakysymyksilla kar-
toitettiin tyytyvaisyytta Merenkulkulaitoksen organisaation toimivuuteen ja tiimin
toimivuuteen, kaytyihin kehityskeskusteluihin ja tyotyytyvéisyyskyselyn tulosten
hyddyntédmiseen. Viides kysymys kasitteli tyytyvaisyytta organisaatiomuutoksiin.

Tyo6tyytyvaisyyttd kuvaava keskimaarainen indeksiarvo pysyi edellisvuoden tasolla
ollen 3,2. Vastausaktiivisuus laski 60 prosenttiin edellisvuoden 64:stad. Miesten vas-
tausprosentti oli 57. Alueelliset "tukikohdat” kuten esimerkiksi piirien VTS -asemat
ja meriturvallisuuden tarkastusyksikot osoittivat heikkoa osallistumismotivaatiota ja
siten pudottivat kokonaistulosta. Kokonaisuutena kyselyn tulosta voidaan pitda hy-
vana, kun otetaan huomioon kyselyn ajankohta ja organisaation kehitysvaihe.

Tavoitteellinen toiminta ty6tyytyvdisyyden lisdédmiseksi on tuottanut hyvaa tulosta,
silld muun muassa johtamisen kaikilla osa-alueilla oli tapahtunut positiivista kehi-
tysta. Mainittava indeksin nousu tapahtui esimiehen antaman tuen kohdalla. Huo-
mattava muutos parempaan nakyi myds tydilmapiiria ja yhteistyota kuvaavassa
osa-alueessa, jonka indeksi oli 3,6. Myos tyénantajan julkikuvaan hyvana tydanta-
jana oltiin huomattavasti tyytyvadisempia kuin edellisend vuonna. Tydn innostavuus
ja ty6ssa koettu tyén ilo nousivat hieman eli indeksiin 3,4. Vastaajista 17 prosentil-
la oli aikomus vaihtaa tydpaikkaa ja halukkuus tyokiertoon oli 40 prosentilla. Aiko-
mus ty6paikan vaihtoon ja halukkuus tyékiertoon pysyivat edellisen vuoden tasolla.

Miesten kokema tyotyytyvaisyys jai alapuolelle laitoksen keskiarvon kun taas nais-
ten tulos ylitti kokonaisindeksin. Miesten ty6tyytyvaisyyteen lienee heijastanut me-
renkulkupiirien tilanne tuotantotoiminnan sisdisen eriyttamisen jélkeen ja kilpailut-
tamisnakymien esilldolo ja erityisesti hallintomalliuudistuksen tavoitteena ollut me-
renkulkupiirien alasajo. Naisista tyd oli innostavaa ja he kokivat miehid enemmaén
tydniloa. Naiset katsoivat luottavaisemmin tulevaisuuteen ja olivat my6és huomatta-
vasti miehia tyytyvdisempia jaksamiseensa ja energisyyteensda. Toisaalta naiset
kokivat tydnsa vahemman itsendiseksi ja heilld oli mielestdéan heikommat mahdolli-
suudet vaikuttaa tydnsa sisaltéén. Samoin tydyhteisdon sisdinen yhteistyd ja tyoil-
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mapiiri, osaamisen ja ty6panoksen arvostus tydyhteisdssa ja sukupuolten tasa-
arvon toteutuminen tydyhteisdssa saivat naisilta miehia huonommat arvosanat.

Hyvastd kokonaistuloksesta huolimatta kehitettdvia asioita on vield runsaasti.
Konkreettisina kehittdmiskohtina n&htiin mm. tyotyytyvaisyyskyselyn tulosten
konkreettisten tavoitteiden asetanta seka kehityskeskustelujen vakavasti ottaminen
kaikkien osapuolten osalta. Vaikka tyytyvaisyys tiedon kulkuun oli lisaantynyt, niin
avoimuutta asioiden valmistelussa ja paatdksenteossa toivottiin lisattdvan. Arvo -
kysymysten saamat matalat indeksit liittyvat laitoksessa syksylld kaynnistettyyn
arvoprosessiin ja sen sytyttdmiin odotuksiin, vaikka yhteiset arvot olivat kyselya
tehtdessa viela maarittamatta.

Laitoksen omat lisdkysymykset toivat lisétietoa siitd, mita pitdisi konkreettisesti
tehda tyotyytyvaisyyden kehittémiseksi. Tuloksien pohjalta tulisi tydyhteiséssa yh-
dessa sopien maarittad keskeiset korjaustavoitteet ja huolehtia heikkojen kohtien
korjaamisesta tavoitteiden mukaisesti. Lisaksi kehityskeskustelut tulisi kaikkien
osapuolten ottaa tosissaan, silld ne tarjoavat jokaiselle mahdollisuuksia, oikeuksia,
velvollisuuksia ja palautteita.

Merenkulkulaitoksen ja valtion tydtyytyvaisyyden osa-alueet olivat varsin yhtene-
vat. Ainoastaan kehittymisen tuki ja tyonantajakuva saivat Merenkulkulaitoksessa
valtiotyénantajaa heikommat keskiarvot.

Tybtyytyvdisyysindeksit toiminnoittain
27 28 29 3 3.1 3,2 3,3 3.4 3,5 3;6 3,7

Hallinto ja tukipalvelut

Meriliikenteen ohjaus ja talvimerenkulun
avustaminen

Véaylanpito —
Merikartoitus |
Meriturvallisuus :

ISP Iy

PLMP ®2005

SLMP |

SMMP
Sisainen tuotanto "

Koko MKL |

Tybtyytyvéisyyskysely MKL/Vaitio 2005

1.Johtaminen

5.Tyblimapliri ja yhteistyd
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8.2 Tyodterveyshuolto- ja varhaiskuntoutustoiminta
Sairastavuus

Terveyden ja sairaanhoidon kustannukset ja sairauspoissaolot lisdantyivat edelleen
vuonna 2005. Tyopaikan terveyden- ja sairaudenhoidon kokonaiskustannukset (ml.
kuntoremontit ja muu sairaudenhoito) olivat 503 727 euroa eli 634 euroa henkild-
tyovuotta kohden. Ennaltaehkdisevaan tyoterveyshuoltoon kaytettiin 195 341 eu-
roa. TyoOterveyshuollon toteuttaman sairaudenhoidon kustannukset olivat 252 172
euroa. Poissaoloja oli 10,1 paivaa henkilétyévuotta kohden, kun vastaava luku
edellisend vuonna oli 8,6 paivaa. Todellisuudessa poissaoloja oli enemman, silla
Varustamoliikelaitoksen kautta palkkansa saavat sisdisessa merenmittaustuotan-
nossa olevat merimiehet eivat ndy Merenkulkulaitoksen poissaolotilastoissa.

Sairauden vuoksi poissaolopaiviad oli tilastoituna yhteensa 8004. Sairaustapausta
kohden tarkasteltuna poissaolon pituus pysyi edellisvuoden tasolla ollen 6,9 péivaa.
Sairauden vuoksi oli poissa yhteensa 451 henkiléa ja heista kukin keskimaarin 17,7
paivaa. Sama henkild oli sairauden vuoksi poissa keskimaarin 2,6 kertaa. Lyhyet 1-
3 péivan poissaolot osoittivat pientd vdhenemistd ja laskivat 67 prosenttiin. Henki-
6st6 kavi sairauden vuoksi tyodterveyshuollossa 3,1 kertaa henkilétydévuotta koh-
den. Laitoksen terveysprosentti oli 46.

Valtiolla sairauden vuoksi oltiin poissa 8,8 tybpaivaa. Sairauspoissaolojen pituus on
valtionhallinnossa keskimaarin 5,3 pdivaa tapausta kohden. Sairauspaivid henkiléa
kohden on valtionhallinnossa 7,6 ja sairaustapauksia tapauksia 1,5.

Sairauspoissaolot MKL:ssd vuonna 2005

Poissaolon syy Henkildiden Pdivia yhteensd | Pdivid/henkilo Paivia/htv
Ikm
Sairaus 451 8004 17,7 10,1

Tyéterveyshuollon toteuttaman sairaudenhoidon kustannukset kasvoivat 289 euros-
ta 318 euroon ja pysyivédt edelleen valtionhallinnon keskimé&araista tasoa korkeam-
pina. Edellisind vuosina sairauskulujen lisdantyminen oli hallinnassa. Sairauskuluja
on ollut tarkoitus hillitéa painottamalla ennaltaehkédisevaan toimintaan. Kokonaisuu-
dessaan tyodterveyshuollon kustannukset olivat kovin korkeat. Nain korkeista kuluis-
ta Kela ei korvaa lahellekdan 50 prosenttia, kuten se tekisi, jos kustannukset olisi-
vat kohtuulliset. Laitoksessa olisi aiheellista selvittda, vahenevatké sairauskulut, jos
tyopaikoilla toteutetaan tyépaikkaselvityksia tyon psyykkiset kuormitukset huomi-
oiden ja syvennetaan tyopaikan ja tybterveyshuollon yhteistyota.

Tarkasteluvuonna ennaltaehkdisevadn tydterveyshuollon kulut henkildétydvuotta koh-
den olivat 246 euroa. Nousua edellisesta vuodesta oli perati 58 euroa. Kulujen kas-
vua selittavat muun muassa ensiapuvalmiuden paivitys vuonna 2005 ja sen yhtey-
dessa tehty ensiaputarvikkeiden hankinta. Liséksi keskushallinto kdytti merkittavas-
ti tyoterveyshuollon palveluita yksilén ja ty6yhteisén jaksamisen tukemiseen seka
ristiriitojen ratkomiseen. Kyseiset palvelut kirjautuivat tydkykya tukeviksi, ja siis
sairauksia ennaltaehkaisevaksi toiminnaksi. Kolmantena merkittdvana ennalta eh-
kdisevan tyoéterveyshuollon kuluja lisadvéana tekijana tyofysioterapeutti veti erilai-
sista tukielimistdn vaivoista karsiville ryhmaliikuntatunteja Porkkalankadun liikunta-
salissa. Kyseisesta tyokykya tukevasta toiminnasta kohdistui keskushallinnolle kulu-
ja noin 9100 euroa.
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Tydnantajan ja tydterveyshuollon vdlisessa yhteistydssé hyddynnettiin vuonna 2005
ns. tybévire-mallia, mikad tarkoittaa tyoéterveyshuollon asiantuntijan tuella kaytyja
neuvotteluja esimiehen ja tyontekijan kesken tydntekoon liittyvien ongelmien rat-
kaisemiseksi. Laitostasoisiksi haasteiksi nousivat seuraavat riskit: 1) ty6terveysku-
lujen kasvua ei onnistuttu hillitsemaéan, 2) sairastavuus ja sairauspoissaolot lisaan-
tyivat, 3) henkiloston tyokykyindeksi laski, mielenterveyskaynnit vastaanotolla li-
saantyivat ja jaksamisesta tuli laitostasoinen ongelma. Varsinkin tukipalveluhenki-
|6stélla on vakava uupumistasoinen vasymys.

TERVEYDEN- JA SAIRAUDENHOIDON KUSTANNUKSET 2001 - 2005

Tybpaikkaterveydenhuolto 2001 | 2002 2003 2004 2005
Henkilstyévuodet : 1851 1824 1822 824 794
Terveydenhoito 304 752| 342688| 381825 154 694 195 341
E/htv 165 188 210 188 246
Sairaanhoito 423 331| 447034| 443761 238148 | 252172
E/htv 229 245 244 289 318
Muu sairaanhoito 1) 68 569 82 971 96 979 15 549 271522
E/htv a7 45 53 19 39
[Ehtv s s 478 506| 496 599

1) Poliklinikkamaksut, 1&dkkeet, nayttépaatelasit, optikon palkkiot,
sukeltajien ja merimiesten hammaslaakarimaksut, toimistomaksut
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Vuonna 2005 tyoterveyshuollon vastaanotolla kdyntimaaria oli yhteensa yli neljatu-
hatta. Henkilétyovuotta kohden vastaanotolla kdynteja oli yli viisi. Medivire tuottaa
suurimman osan laitoksen tyoterveyshuollon palveluista. Medivire on tehostanut
palveluiden tarjontaa ja nopeaa sekd helppoa saavutettavuutta, mika osaltaan vai-
kuttaa tyoterveyspalveluiden lisddntyvana kysyntana ja kdyntimaarien kasvuna.

Merenkulkulaitoksessa vuoden vaihteessa tapahtuneet organisaatiomuutokset
huomioitiin Medivireen raportointitilastoissa vasta myodhaiskevaalla. Siihen asti si-
sdisen tuotannon henkiléstén vastaanottokdynnit kirjautuivat piirien tilastoihin. Alla
olevassa tilastossa asia on huomioitu.

V N} l\ - it
Yksikot KH + merikartoituksen Piirit + sisdinen MKL
tuotanto (318 htv) vaylatuotanto (477 htv) 795 htv

Kéaynnit/ hlé

Kuntoremonttien osalta Merenkulkulaitos jatkoi verkostoyhteistyétéd Ratahallinto-
keskuksen kanssa jarjestamalld viisi kuntoremonttikurssia omille ja Ratahallinto-
keskuksen tydntekijdille. Kuntoremonttikursseilla oli 45 kuntoutujaa Merenkulkulai-
toksesta ja 15 Ratahallintokeskuksesta. Kuntoutuskurssit luetaan tydajaksi ja kun-
toutujat saavat tdyden palkan. Kuntoutukseen haetaan Kelalta kuntoutusrahaa,
joka suuruudeltaan vastaa sairauspdivarahaa. Kuntoutuslaitosten kustannukset
Merenkulkulaitoksen osalta olivat 28 692 euroa eli 36 euroa henkildétydvuotta koh-
den. Kuntoremonttien kustannuslaskelmista puuttuvat palkkakulut. SAL avusti kun-
toremontteja 7000 eurolla.

Sairauden vuoksi kdynnit tyoterveysldakarilla

Sairauskayntimaéarien kasvu jatkui vuonna 2005 ollen 3,1 kayntia henkildtyévuotta
kohden. Vuodesta 2003 sairauskaynnit tyéterveyslaakarilld ovat laitostasolla ko-
honneet 2,2 kdynnista néin ollen non kdynnin verran.

Tyontekijat kdyttavat mieluummin ldakarin kuin terveydenhoitajan palveluita. Sai-
rauden vuoksi laakarin vastaanottokdyntejé oli 2463 ja terveydenhoitajan ainoas-
taan 392. Olisiko paikallaan soveltaa hoidon porrastusta ja suositella sairaustapa-
uksissa kaannyttavan tyoterveyshoitajan puoleen, joka ohjaa ladkarille, jos sairau-
den hoito niin edellyttaa.

Sairastavuuden vuoksi kdynnit tydterveysladkérilld vuosina 2003-2005

®2005
02004
@2003

1

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

Laitoksen korkea keski-ika osittain selittdnee sairauksien pitkittymisen ja kasautu-
misen samoille henkiléille. Tybterveyslaitoksen tilastojen mukaan tyoéeldamaéssa kui-
tenkin 35-45 -vuotiaat naiset oireilevat eniten erilaisten sairauksien vuoksi. Saira-
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uspoissaolot ovat yhteydessa ty6hyvinvointiin, joten poissaolojen taustat olisi tar-
kemman analysoitava.

Sairausvastanoton kayttomaariin vaikuttaa tyéterveyshuollon sijainti ja palveluval-
mius. Keskusvirasto sijaitsee melkeinpéa ty&terveyshuollon kyljessa, mika varmuu-
della vaikuttaa keskushallinnon henkiléston alttiuteen kaantya tavanomaista her-
kemmin tyoterveyshuollon puoleen. Lisdksi henkiléston kokemat huonot kohtelut ja
laiminlydnnit nékyvat heti tyGterveysaseman kdyntimaarissa ja onkin syyta kysya,
joutuuko tyodterveysasema jélkikateen hoitamaan esimiehelle kuuluvia hankalampia
esimiestditd ja henkildstén jaksamiseen liittyvia ratkaisuja.

Merenkulkulaitoksen viimeisin organisaatiomuutos nakyi tyoterveyshuollon tilastois-
sa viiveelld. Sisdisen tuotannon kaynnit kirjautuivat piirien tilastoihin loppukevaa-
seen sakka. N&in ollen piirien ja sisdisen tuotannon henkiléstén kaynteja tyoterve-
yshuollossa tuleekin tarkastella rinnakkain.

Vastanottokdynnit prosentteina kdyntien kokonaislukumé&érédstd v.2005

Syyt KH Piirit Sis. tuo- | MKL Medivi-
tanto re
Mielenterveys 14,6 6,8 3,5 8,3 7,0
Tuki- ja liikuntaelimet | 21,6 22,6 21,5 22,0 20,7
Verenkiertoelimet 8,7 8,8 13,1 9,7 8,9

Mielenterveydellisistd syistd vastaanotolla kdyneiden lukumaarassa laitos poikkeaa
korkeilla luvuilla muista paatoimialan ja Medivireen asiakkaista. Keskushallinnossa
kayntien lukumadré prosentteina oli 14,6 ja nousua edellisvuodesta oli yli kaksi
prosenttiyksikkda. Keskushallinnossa mielenterveyden syyt poikkeavan suurina
kdyntimaarind on peilattavissa jaksamistutkimukseen, joka tehtiin vuoden 2006
tammikuussa mutta joka kohdistui edellisen vuoden tuntemuksiin. Tutkimuksen
tulokset paljastivat, ettd varsinkin tukipalveluiden henkiléstd on suuressa riskissa
sairastua ja uupua tyossa. Keskushallinnon tukipalveluhenkiléston kéynnit olivat
17,3 prosenttia. Piirien kayntimaarat olivat 3,6 ja 15,6 prosentin valilla. Sisdisen
tuotannon kayntimaarat olivat enimmékseen alle 3 prosenttia kaikista vastaanotto-
kaynneista.

Tuki- ja liikuntaelinvaivat ovat erittdin yleisia kdynnin syitd ja 22 prosenttia oli ky-
seisia kaynteja. Keskushallinnon, piirien ja tuotannon luvuissa ei ollut ratkaisevia
eroja, vaikka t6iden luonteessa on suuriakin eroja. Keskimaarin laitoksessa ovat
tuki- ja liikkuntaelinsairaudet yleisempia kuin verrokeilla. Diabetesriski terveystar-
kastuksen 16ydGksena oli yli puolella kavijoistd. Samoin veren rasva-arvot olivat
koholla yhta isolla osalla. Verenkiertoelinvaivat ovat laitoksessa yleisia, ja vastaan-
otolla kédynteja akuuttien oireiden ja seurannan vuoksi oli enemman kuin verrokeil-
la.

Terveystarkastukseen liittyy myo6s TKI, tybékykyindeksi, jossa mahdollisten |aakarin
toteamien sairauksien lisdksi tydntekija itse arvioi omaa terveyttdan ja edessa ole-
vien tydvuosien maaraa. Merenkulkulaitoksessa kolme neljénnesta arvioi tydky-
kynsa erinomaiseksi tai hyvaksi. Mutta 25 prosentilla tyékyky on kohtalainen tai
huono. Tyéuupumusta, lievaa tai vakavampaa, oli noin 25 prosentilla terveystarkas-
tuksessa kdyneista. Tulos on huonontunut kymmenellad prosenttiyksikélla ja oli rat-
kaisevasti heikompi kuin verrokeilla.
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Tyokykya tukeva muu toiminta

Laitos tuki tydkunnon ja tydtyytyvaisyyden edistamista 171 eurolla henkildtydvuot-
ta kohden. Laitoksessa otettiin kayttoéon likkuntasetelit, joita kukin on oikeutettu
saamaan 80 euron edesta vuodessa. Samalla summalla tuettiin hierojalla kdynteja.
Keskushallinnossa liikuntalukujérjestykseen kuului ammattilaisten vetamia erilaisia
lilkkuntaryhmia kuten pilates, niska- ja selkaryhma, perusjumppa ja kuntopiirit. Lai-
toksessa on useita salibandi-joukkueita, jotka pitavat kerran vuodessa keskinadisen
tourneen. Lisdksi keskushallinnon joukkue liittyi ministerididen valiseen viikoittain
tapahtuvaan kisaan. Naisten Kymppiin osallistui edustava joukkue. Vesielementtiin
liittyvia aktiviteetteja olivat Sulkavan ja Viipurin soudut sekd@ Suomi meloo -viesti.
Koko laitoksessa toteutettiin seka kevaalla etta syksylld ulkoilupdivat. Kohteina oli-
vat lahiymparistdn liikuntakeskukset ja lahimetsat luontopolkuineen. Virkistysta
saatiin myos kulttuurin parista. Tarjontaan kuului teatteri- ja oopperaesityksia.
Ateneumissa kdvi monta ryhmdaa ihastelemassa Edelfeltin maalauksia. Joulun alla
jarjestettiin perinteinen ostosristeily Tallinnaan. Laitoksen kaikkien aikojen toinen
MKL -pdiva pidettiin 1.12. Helsingin Kulttuuritalossa. Tilaisuudessa julkistettiin lai-
toksen uudet, yhdessa valitut arvot.

Jaksamistutukimus

Henkildston kehittamistiimi ja tyoterveyshuollon yhteyshenkilét pitivat lokakuussa
yhteisen arviointitilaisuuden vuodesta 2005. Kun Medivireen raporttien mukaan
Merenkulkulaitoksen henkiléstdén terveyden- ja jaksamisen tilassa oli tapahtunut
muutoksia huonompaan suuntaan, tydsuojelun keskustoimikunta paatti marras-
kuussa, ettd Merenkulkulaitoksessa toteutetaan tydterveyshuollon suosittelema
jaksamistutkimus, Bergen Burnout Indicator (BBI 15). Tehdyssa tutkimuksessa
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kaytettiin internetyhteyksid, jotta jokainen Merenkulkulaitoksen tydntekija sai Me-
divireen valittamat kysymykset vastattaviksi henkildkohtaisella séhképostilla.

Tutkimuksen vastausprosentti oli 65 ja vastauksia tuli 515 kappaletta. Vastaajista
puolet oli vahintdan 50 vuotta tdyttdneitda ja kolmannes 40-49 -vuotiaita. Naisia
vastaajista oli 33 ja miehia 66 prosenttia. Kun tuloksia verrataan Medivireen viite-
aineistoon, joka kasittda yli 10 000 tydterveyshuollon asiakasta, on Merenkulkulai-
toksessa havaittavissa kokonaisuupumus. Uupuminen lisdantyy idn myoétd, joskin
ikd ei ole tybuupumuksen varsinainen syy. Vastaajista miehet kokivat naisia
enemman tyduupumusta. Miesvaltaisissa tydyhteisdissé ei niinkdan ilmennyt uu-
pumisasteista vasymystd vaan ammatillisen itsetunnon heikkenemisté ja kyynisyy-
den lisaantymista.

Tukipalveluissa vastaajat kokivat |ahinna tyén maarallista kuormitusta ja heilla uu-
puminen ilmeni uupumisasteisena vasymyksena.

BBI-15 on luotettava ja erottelukykyinen uupumusriskin mittari. Siité voidaan las-
kea kokonaisuupumus ja sen kolme alaulottuvuutta: uupumisasteinen vasymys,
kyynistyminen ja ammatillisen itsetunnon heikkeneminen. Tutkimus perustuu No-
jassa kehitettyyn Bergen Burnout Indicator -menetelmaan.
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8.3 Tybtapaturmat

TyoOtapaturmien kokonaismaarda Merenkulkulaitoksessa vuonna 2005 oli yhteensa
40 tapausta. Tapauksista 29 oli Sisdisessa tuotannossa ja 11 viranomaistoiminnas-
sa. Tapausten maara kasvoi edellisvuoteen verrattuna viidella, mutta poissaolopai-
vien ma&ara suhteessa henkilétydvuosiin pysyi samana ollen 0,6 padivaa henkildty6-
vuotta kohden.

Tapaturmista johtuvien poissaolopaivien madra laski hivenen ollen kuitenkin sa-
massa linjassa neljan vuoden jaksolla. Viiden vuoden takaisiin lukuihin verrattuna
maara on puoliintunut ollen nyt 0,6 pdivéa henkildtyévuotta kohden.

Yleisimmat tapaturmien syyt olivat entiseen tapaan liukastumiset, kompastumiset
tai tormaamiset. Vajaa puolet tapauksista aiheutui kdsiteltdessa jotain laitetta, ko-
netta tai tyokalua.

Tybtapaturmapoissaolot vuosina 2001-2005
(péivid)

Keskushallinto JS:nalue SLinalue SM:nalue PLnalue

400
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200 ® 2003
150 — =2 02004
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Keskushallinto JS:n alue SL:n alue SMn alue PL:n alue
Tyotapaturmamaarat vuosina 2001-2005
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82002
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9. Palkkaus

Vuonna 2005 uusien palkkausjérjestelmien piirissa oli yhteensa 580 henkilda. Vuo-
den aikana 36 henkilén tehtdvan vaativuustaso nousi siten, ettda henkilékohtainen
palkkaus korottui. Palkankorotuksiin johtavat suoritustason korotukset kohdistuivat
62 henkiléon. Takuupalkalla olevien prosentuaalinen osuus oli vuoden 2005 lopulla
22,4.

Vuonna 2005 kaynnistettiin vdyldnhoitohenkildstén ja alusliikenneohjaajien palkka-
usjarjestelmien uudistaminen. Merenmittausalushenkiléstdn osalta selvitettiin edel-
lytyksia siirtya kokonaispalkkausjarjestelmaan.

Vuotta 2005 koskevan tasa-arvoselvityksen yhteydessa tehtiin oheinen palkka-
tasoselvitys:

Kuukausipalkka Miehet Naiset % miehet | % naiset
alle 2 000 € 215 95 38,7 45,0
2-3500¢€ 267 102 48,0 48,3

yli 3 500 € 74 14 13,3 6,6
Yhteensa 556 211 100 100

Tilastossa ei ole mukana laitoksen alushenkildkuntaa, tydllisyysvaroin palkattuja
eikd Saimaan kanavan hoitokunnan henkiléstéa.

Vuoden 2005 lopulla tehdyssa tyotyytyvaisyyskyselyssa palkkaus sai matalan tyy-
tyvaisyysindeksin. Naiset olivat miehia tyytyvaisempid palkkauksen kaikkiin osa-
alueisiin, muun muassa palkkauksen perusteisiin ja oikeudenmukaisuuteen. Miesten
kohdalla tyytyvdisyyteen saattaa vaikuttaa tuotannon puolen palkkojen vertailu
varustamoliikelaitoksen vastaavia toéita tekevien palkkoihin.
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10. Henkildstokulut

Henkildstdkulut vuonna 2005 olivat kokonaisuudessaan noin 35,5 miljoonaa euroa
vahennysta edelliseen vuoteen oli 2,4 prosenttia. Vuonna 2004 henkiléstékulut oli-

vat 36,4 miljoonaa euroa.

Palkat ja palkkiot

27 635 791,30

Tulosperusteiset erat 120 751,63
Elakekulut 5 347 997,86
Muut henkildsivukulut 2 444 968,85

Lomapalkkavelka

5578 329,85

Yhteensa

Luontoisedut

12 285,60

Alla olevassa kaaviossa on kuvattu vuoden 2005 henkildstéinvestointien jakauma.

Investoinnit eivat sisédlla palkkakuluja.

® Liikunnan tukeminen ja
tyok unnon yllépito
4%

W Ennalta ehkisevi
tybterveyshuolto
11 %

Koulutus J
70 %

\ i@ Sairauden hoito

15%
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HENKILOSTOTILINPAATOSTEN TUNNUSLUVUT VUODELTA 2005 LIITE 1
VALTION BUDJETTITALOUS

KeskiarvolLiikenne-| MKL
Valtiolla

6 Johtoon kuuluvien henkildiden %-
osuus henkildstostd vuoden 2005 lopussa
E Muiden esimiesasemassa olevien hen- 6,6 7,9 9,2

ildiden %-osuus henkildstostad 2005 lo-
ussa
18 Asiantuntijatehtévissa toimivien henki- 40,8| 41,2 20,5
ididen %-osuus henkilostdsta v. 2005
llopussa
9 Kansainvalisissa tehtdvissa toimivien 6,2 4.6 1,
%-osuus henkiléstosta v. 2005 lopussa I
10 Naisten %-osuus johdosta vuoden 32,7 19,0/ 25,0/
2005 lopussa

11 Naisten %-osuus muista esimiehista 38,3 31.5 8,0
vuoden 2005 lopussa

12 Naisten %-osuus asiantuntijatehtavis- 449 24,5 23,0
isa toimivista vuoden 2005 lopussa J

13 Kokoaikaisten henkiléiden %-osuus | 92,8] 93,5 94,0/
henkiléstésta vuoden 2005 lopussa

14 Maariaikaisten (méadrdaikaiset ilman 20,3 6,5
Elskltyéllistettyji), joilla ei ole organisaati-

sa taustavirkaa tai -tehtavaa, %-osuus
enkildstostd vuoden 2005 lopussa
17 Virkasuhteisten %-osuus henkil6stés- 84,5 79,91 35,9
lts vuoden 2005 lopussa
18 Miesten %-osuus henkilostosta vuo- 43,6 56,1 72,0
den 2005 lopussa
19 Naisten %-osuus henkiléstéstad vuo- 56,4 43,9 28,
den 2005 lopussa
20 Keski-ikd vuoden 2005 lopussa, vuotta 44,6 46,0 48,0|
21 45 vuoden ikaisten ja vanhempien %- 52,0 56,1 65,
osuus henkiléstosta vuoden 2005 lopussa

40,5 29,6I

23 Korkeakoulu- ja yliopistotason tutkin- 49,0
non suorittaneiden %-osuus henkilostésta
vuoden 2005 lopussa
4 Ylemman korkeakoulu- ja yliopistota-
son tutkinnon suorittaneiden %-osuus
kilostostd vuoden 2005 lopussa

= G- irl
128,8

46 Kokonaistyotyytyvaisyysindeksi (in-
deksi) v. 2005 (indeksiarvot kohdissa 46-
51: 1=erittdin tyytymaton, 2=tyytymaton,
3=ei tyytymaton eika tyytyvédinen,
4=tyytyvdinen, 5=erittdin tyytyvdinen

52 Sairauspoissaolot, tyopai-
dd/henkilotyévuosi

|53 Sairauspoissaolojen pituus, tydpéi- 47 4,6 6,9

vad/tapaus
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56 1-3 sairauspaivan tapute osuus
kaikista sairaustapauksista

58 Sairauksista johtuvien tyoterveyshuol-
lossa kayntien lukuméaara/henkildtydvuosi

59 Lahtdvaihtuvuus, toisen tydnantajan

palvelukseen vuonna 2005 siirtyneiden
enkildiden lukumé&éran %-osuus edelli-

sen vuoden 2004 lopun henkildstosta

1 Elakkeelle siirtyneiden henkildiden
ukumaéaran (kaikki elakelajit) %-osuus
ledellisen vuoden 2004 lopun henkiléstosta

1,6!

1,8

2 Luonnollinen poistuma eli toisen
6nantajan palvelukseen ja eldkkeelle
iirtyneiden ja kuolleiden henkil6iden
ukumaaran %-osuus edellisen vuoden
004 lopun henkilostosta

53| 33

45

ation palveluksesta eronneiden tai pal-
ttomalle virkavapaalle siirtyneiden yh-

ismaadran %-osuus edellisen vuoden

Kokonaispoistuma, kaikkien organi-
a
004 lopun henkilostésta

11,1%

5.1

7,0

Tulovaihtuvuus, palvelukseen otettu-
en uusien henkiliden ja palkattomalta
irkavapaalta palanneiden henkildiden
ukumadrdn %-osuus edellisen vuoden
004 lopun henkilostostd

10,9

5,0

4,6

7 Keskimaarainen eldkkeellesiirtymisika
uonna 2005, vuotta

8 Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneiden
enkildiden lukumaaran %-osuus edelli-
en vuoden 2004 lopun henkilostosta

6 Virkistystoimintaan liittyvat investoin-
it, euroa/henkildtydvuosi

8 Liikunnalliseen aktivointiin liittyvat
ustannukset, euroa’henkildtyovuosi

1 Ennalta ehkéisevaian tydterveyshoi-
oon liittyvét tyéterveyspalvelun kustan-
ukset bruttona, euroa/henkilétyévuosi

60,9

65,99

53,03

160,85

57,5

58,33

63,00

188,00

61,

23,
77,0

246,0

182 Sairaudenhoitoon liittyvat tybterveys-
palvelujen kustannukset bruttona, eu-
roa/henkilotyovuosi

303,96/ 411,75

339,2
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