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Tiivistelma

Merenkulkulaitoksen organisaatiouudistuksen jatkotoimet olivat kdynnissa vuonna
2004. Vuoden alussa perustettiin varustamoliikelaitos ja luotsausliikelaitos. Organi-
saation kehittamista jatkettiin valmistautumalla erottamaan sisaisesti vaylanpidon
ja merikartoituksen tuotantotehtavat tilaajaviranomaistehtavistd vuoden 2005 alus-
sa, jolloin tuotanto-organisaatioon siirtyi noin 350 tyontekijaa.

Uuden palkkausjarjestelman rakentaminen eteni kertomusvuonna loppusuoralle ja
vuoden 2005 alusta lukien oltiin valmiita ottamaan kaytté6n uusi tehtavan vaati-
vuuteen ja henkilkohtaiseen suoriutumiseen perustuva UPJ-jarjestelma.

Henkildstésuunnittelun tasoa nostettiin ja projektityénd ja yhteisty6ssa johdon
kanssa valmisteltiin laitoksen lahivuosien henkiléstésuunnitelma ja hahmoteltiin
osaamistarvetta.

Vuoden 2004 alussa Merenkulkulaitoksen 1 810 tyontekijastd yli puolet eli 1 002
henkilda siirtyi uusiin Varustamoliikelaitokseen ja Luotsausliikelaitokseen. Henkild-
tyovuosina tarkasteltuna henkilostén maara vaheni 1 800:sta 789:&an. Uusia tyon-
tekijoita otettiin laitoksen palvelukseen 33 ja kokonaispoistuma vuoden 2004 aika-
na oli 36 henkiléa. Uusrekrytoinnit kohdistuivat 1&dhinn& meriturvallisuuteen, merilii-
kenteen ohjaustoimintaan ja tuotantotoimintaan. Henkilostén kokonaism&ard oli
vuoden 2004 lopussa 805. Henkiloston maaran kehitys heijastui seniori-ikdisten
osuuden kasvuun ja osaamispohjaan.

Muutosten jalkeen henkiloston keski-iké pysyi ldhes ennallaan ollen 47,6 vuotta
mutta 45-vuotiaiden tai sité vanhempien osuus kasvoi entisestdan ja oli 65,7 pro-
senttia. Henkiloston ikarakenne on Merenkulkulaitoksessa epatasapainoinen, 30-40
—vuotiaiden osuus oli vuoden 2004 henkilostéstéd noin 17 prosenttia, kun suurim-
paan ikdaryhmaan 50-60-vuotiaat, kuului 37 prosenttia henkiléstoéstad. Nuorinta hen-
kilbst6 on meriliikenteen ohjaustoiminnassa, jossa suurin ikaryhma oli 30-34-
vuotiaat. Merenkulkulaitoksen Henkilostosuunnitelman mukaan laitoksen vuoden
2004 henkilostosta tulee poistumaan vanhuuseldkkeelle vuoteen 2010 mennessa
noin 150 tyéntekijaa.

Laitoksen koulutustaso on suhteellisen alhainen. Perusasteen koulupohja on 36 pro-
sentilla henkiléstésta ja ylempi korkeakoulututkinto 7 prosentilla. Koulutuspohjassa
painottuu tekninen osaaminen ja merenkulkuosaaminen. Peruskoulupohjaisista noin
40 prosenttia on vahintaan 50 vuotiaita. Peruskoulun kdyneiden osuus tulee vahe-
nemaan luonnollisen poistuman myo6ta samalla korkeakoulututkinnon suorittanei-
den osuus kasvaa henkiléstépohjan muuttumisen ja uusrekrytointien kautta.

Tyotyytyvaisyys kohosi kertomusvuonna asetetulle tavoitetasolle 3,2 ja indeksit
paranivat hieman kaikilla osa-alueilla. Edelleenkin tyytymattémimpiéa oltiin johtami-
seen ja palkkauksen kannustavuuteen ja oikeudenmukaisuuteen. Tyotyytyvaisyys-
kyselyn tuloksia purettiin laitoksen yhteisty6- ja johtoelimissé seka tulosyksikoissa
ja sovittiin tarpeellisista korjaustoimista.

Ennalta ehkaisevaan tyéterveyshuoltoon kéaytettiin noin 150 tuhatta euroa ja tyo-
terveyshuollon toteuttaman sairaudenhoidon kustannukset olivat hieman vajaat
250 tuhatta euroa. Palkkamenot mukaan lukien sairauspoissaolojen kustannukset
olivat noin 2 milj. euroa. Sairastavuusmenot ovat laitoksessa edelleen valtionhallin-
non keskimaaraista tasoa korkeammat.
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Valtion henkilostopolitiikan yleiset tavoitteet

Valtion on valmistauduttava ikaantymisestd johtuvaan suureen henkiléstén vaihtu-
vuuteen lahivuosina. Valtiolla tyéskentelee noin 120 000 tydntekijaé. Henkilostod
vahenee normaalin vanhuusidn saavuttamisen kautta vuoteen 2013 mennessa noin
28 000 hengella eli 23 prosentilla ja vuoteen 2020 mennessé noin 54 700 hengelld
eli 44 prosentilla. Henkiloston keski-ikd vuonna 2004 oli valtiolla noin 43 vuotta ja
seniori-ikdisen osuus oli noin 50 prosenttia henkilostosta. Iakkaintad vaki oli liiken-
nepalveluissa, joissa keksi-iké on runsaat 44 vuotta. Koko tyéllisen tyévoiman kes-
ki-ika on noin kaksi vuotta alhaisempi kuin valtiolla. Valtion henkilésté on tyépaik-
kauskollista, silla noin 56 prosenttia henkilostéstd on ollut valtion palveluksessa yli
10 vuotta. Henkiloston tyotyytyvaisyysindeksi on valtiolla keskimaarin 3,4 ja liiken-
nehallinnossa 3,2.

Lahivuosina valtionhallinnossa ja erityisesti liikkennehallinnon alalla pitda varautua
rekrytoimaan suhteellisen suuri maéara uutta henkiléstéa. Tilalle on saatava ammat-
titaitoista, tybkykyista ja motivoitunutta henkiléstéd, joka myods pysyy valtion pal-
veluksessa. Samalla on pystyttéva huolehtimaan ikaéntyvan henkiléstén tyékyvysta
ja jaksamisesta seka osaamisen siirrosta.

Valtion henkiléstopolitiikassa keskeistéd on valtiotyénantajan kilpailukyvyn turvaa-
minen. Hyvin hoidetulla henkildstopolitiikalla, hyvalld johtamisella seka osaavalla ja
sitoutuneella henkiléstélla odotetaan luotavan edellytykset julkisen hallinnon tulok-
sellisuudelle ja palvelukyvylle. Valtiotyonantajan kilpailukykyd parannetaan liséksi
uusimuotoisen, kannustavan palkkausjarjesteiman kautta. Myds valtioyhteisén yh-
teista arvoperustaa ja toimintakulttuuria vahvistetaan. Valtiotyénantajan esimies-
ty6td pyritaan kehittamaan aikaisempaa enemman tyoyhteistjen ilmapiiria raken-
tavaksi, kannustavaksi seka luottamukseen perustuvaa vuorovaikutusta ja yhteis-
tyota lisaavaksi.

Vuoteen 2010 mennessa valtiolla tulee olla toimiva urajarjestelma ja valtionhallin-
non toimintayksikdissa tehtyna pitkan téhtdimen henkiléstévoimavarojen suunni-
telma, jossa henkiléstdon maara ja tulevaisuuden osaamistarpeet nivotaan yhteen
toiminnallisten tarpeiden kanssa.

Valtion tukipalvelujen kehittamista selvitetdan Valtiokonttorin vetédmassad Kieku-
ohjelmassa ja Valtioneuvoston Time-ohjelmassa. Hankkeiden tavoitteena on yhte-
naistda valtionhallinnon talous-, henkildsto- ja tietohallintoprosesseja ja - jarjes-
telmiad seka keskittéda naitéd koskevia operatiivisia tukipalvelutehtdviad palvelukes-
kuksiin.

Voimassa olevan hallitusohjelman mukaan keskeinen ohjelmallinen toimintatapa
hallinnossa on kyky reagoida nopeasti yhteiskunnan muuttuviin haasteisiin seké
suunnata toimenpiteitd ja resursseja sinne, missa tarve on suurin.



Toimintaympariston muutokset

Merilitkenteen kehitys ja kansainvalistyminen

Merenkulkulaitoksen henkiléstén méaaraan ja osaamistarpeisiin vaikuttavina toimin-
taymparistén ulkoisina muutostekijoind ndahdaan merikuljetusten ja suomaisten
alusten maaran kehitys, kansainvélisen yhteistyon lisdédntyminen seka turvallisuus-
ja ymparistékysymysten korostuminen samanaikaisesti virastojen valisen yhteis-
tyon lisaantymisen, kasvavien tuottavuusvaatimusten, alueellisen kehittémisen ja
valtion hallintotehtavien kehittdmisen seké tietotekniikan voimakkaan kehittymisen
kanssa.

Suomen kauppalaivaston kasvu on pysahtynyt ja kdantynyt laskuun. Taméa yhdessa
matkustaja-alusliikenteen EU:n itdlaajenemisen seurauksena pelattévissd olevan
suomalaisten alusten ulosliputuksen nopeutumisen kanssa saattaa vaikuttaa Suo-
men merenkulun ammattilaisten maaraa vahentavasti.

Kansainvalinen toiminta tulee entisestdan lisaantymaén. Kansainvalisen toiminnan
osaaminen on suhteellisen vahvaa Merenkulkulaitoksessa. Vaikka pé&aasiallisesti
kansainvalisissa tehtavissd toimivien osuus on vain 7 henkil6d eli 0,9 prosenttia
laitoksen henkilostosta, kansainvalisessa toiminnassa on kuitenkin kaikkiaan muka-
na noin 50 laitoksen tydntekijéa ja vuotuinen kansainvalisten kokousten kokouspéi-
vien maara on runsaat 400. Tehtavat liittyvat muun muassa IMO:n, EU:n, IALAN,
IHO:n ja PIANCin toimintaan osallistumiseen.

Julkisen sektorin rakennemuutos

Julkisen sektorin rakennemuutos jatkuu. Tavoitteena on siirtda sellaiset tuotannolli-
set toiminnot ja palvelutoiminnot, jotka voidaan tuottaa markkinoiden toimesta,
liikelaitoksiin ja markkinoiden kehittymisen my6téa yhtioihin.

Valtion tukipalvelujen kehittdmistd selvitetdan Valtiokonttorin vetamassad Kieku-
ohjelmassa ja Valtioneuvoston Time-ohjelmassa. Hankkeiden tavoitteena on yhte-
naistaa valtionhallinnon talous-, henkil6sto- ja tietohallintoprosesseja ja - jarjes-
telmia seka keskittéa naitd koskevia operatiivisia tukipalvelutehtévid palvelukes-
kuksiin. Nailld hankkeilla on toteutuessaan vaikutusta laitoksen hallintohenkildstén
maaraan ja rakenteeseen. Laitos on tehnyt strategisen paatdksen olla aktiivinen
toimija Kieku- ja Time - hankkeiden valmistelussa.

Alueellistaminen

Istuvan hallituksen hallitusohjelmaan siséltyy alueellistamisohjelma vuosille 2004~
2011.

Alueellistamisen jatkovalmistelut olivat vuonna 2004 kaynnissa liikkennehallinnossa.
Merenkulkulaitoksen alueellistamisselvitys valmistui marraskuussa 2004. Merenkul-
kulaitoksen henkilésté on hajautunut alueellisesti toiminnan painopisteiden mu-
kaan. Alueellistamisselvityksen mukaan laitoksessa voidaan alueellistamista toteut-
taa parhaiten toimintojen sisdllda parantamalla alueiden vahvuuksia keskittamalla
nyt hajautetusti hoidettavia tehtadvié alueille ja kohdistamalla rekrytointeja aluetoi-
mipisteisiin. Henkiléstésuunnitelman mukaan arvioidusta 96 uudesta rekrytoinnista
61 sijoittuisi alueille.



Litkenteen ja vaylien hallinnon kehittaminen

Lilkkennehallinnon kehittdmisessa keskeiselld sijalla on Liikenne- ja viestintaviraston
organisaatiouudistus seka virastojen organisaatiouudistusten jatkotoimet.
Tavoitteena on ministerion yhden luukun ohjausmalli ja virastojen kesken sauma-
ton ja nykyista laadukkaampi yhteistyd.

Vaylavirastojen Liha-tydéryhmaéssa selvitetdan yhteistyoalueita ja valmistellaan yh-
teista strategista henkildstésuunnitelmaa. Yhteishakkeita nahdéan Ioytyvéan tiedon
hallinnan, koulutuksellisen yhteistyon, yhteisten erikoisasiantuntijaresurssien kay-
toén ja tukitehtavien asiantuntijatehtavien alueilta. Yhteistyé vahentéisi paéallekkais-
ta toimintaa virastoissa ja parantaisi siten tuottavuutta.

Vaylahallinnon yhteiset painopisteet vuonna 2004 tehdyn konsulttiselvityksen mu-
kaan henkildstéresurssien suunnittelussa ja henkiléstén kehittdmisessé ovat:

e suurten ikaluokkien elakéityminen

oikean koulutus- ja ikdrakenteen saavuttaminen

osaamisen painopistemuutokset tuotanto-osaamisesta asiantuntijacsaamiseen
resurssien hyddyntaminen ja suunnittelu yhteisesti koko vayldhallinnon alalla
tiedonhallinnan kehittédéminen palveluiden suunnittelussa ja toteutuksessa
osaamisen kehittdminen yhteisten strategisten osaamisalueiden pohjalta
johtamisen kehittadminen

poistuvan henkiléstén osaamisen siirtdminen nuoremmille

muutoksen johtaminen ja hallinta.

Merenkulkulaitoksen rakennemuutos

Merenkulkulaitoksen strategian mukaisesti Merenkulkulaitos keskittyy viranomaisen
ja palvelun tilaajan rooliin ja eriyttda tuotannollisen toiminnan erillisiin liikelaitok-
siin. Vuoden 2004 alusta varustamotoiminta ja luotsaustoiminta eriytettiin erillisiksi
liikelaitoksiksi. Merenkulkulaitoksen rakennemuutos jatkui vuonna 2004 sisdisten
tilaaja-tuottajatoimintojen rakentamisella. Merikartoituksen ja véaylanpidon tuotan-
totoiminta eriytettiin vuoden 2005 alussa viranomaistoiminnasta ja sisdiseen tuo-
tantoon siirtyi noin 350 tydntekijaa. Vuoden 2004 lopulla kaynnistymassa oli myos
laitoksen hallintomallin uudistus, siten ettd merenkulkupiirit hallinnollisina yksikki-
na lakkautettaisiin. Laitoksen organisaatiouudistuksen loppuun vienti aiheuttaa
muutoksia toimintatapoihin ja luo tarvetta rekrytoida eri tutkintotaustoja omaavia
tyontekijoita.
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Merenkulkulaitoksen keskeiset henkilostopo-
liittiset tavoitteet

Merenkulkulaitoksen keskeiset henkilostopoliittiset linjaukset ja tavoitteet on kirjat-
tu laitoksen strategiaan ja toiminta- ja taloussuunnitelmaan. Tavoitteet tarkistetaan
vuosittain strategiaseminaarissa ja toiminta- ja taloussuunniteiman laadinnan yh-
teydessa.

Laitostason henkilostépoliittiset tavoitteet
Laitos noudattaa hyvaa henkilostépolitiikkaa ja sen henkilosté on asiantuntevaa ja
yhteistydkykyista. Tydilmapiiri on asiantuntijavirastojen parhaalla tasolla.

Henkilostohaliinnon visio
“Merenkulkulaitoksella ja sen toiminnoilla ja yksikéilld on optimaaliset henkiléstd-
resurssit, osaava ja motivoitunut henkilésté ja hyvéat tybolot.”

Henkilostohallinnon strategiset paamaarat:

o Noudatamme suunnitelmallista, jaméakkaa, kannustavaa, oikeudenmukaista
ja tasapuolista henkilostopolitiikkaa.

@ Henkilostéhallinto toimii arvopohjaisesti, suunnitelmallisesti, kustannuste-
hokkaasti ja yhtenaisesti. Toimimme yhteistydssa.

w Hyddynnamme sahkdisia menetelmia taysimaaraisesti ja keskitymme tyohy-

vinvoinnin, prosessien ja osaamisen kehittdmiseen.



Keskeiset henkildstdhallinnon tavoitealueet ovat: yhtenaiset toimintatavat ja selkea
tyéjako, strateginen henkiléstosuunnittelu, osaamisen hallinta, johtamisen ja esi-
miestyon kehittdminen sekd kannustava palkkausjarjestelma.

Vuosien 2006-2009 keskeiset henkilostohallinnon avaintulokset

B Paivitamme ja toteutamme henkildstopolitiikan ja -strategian, joilla varmis-
tamme osaavat, motivoituneet ja riittavat henkiléstoresurssit pitkalla aika-
valilla.

o Lisdamme henkildstohallinnon suunnitelmallisuutta ottamalla kayttéon stra-
tegisen henkiléstésuunnittelun ja osaamisen kehittamisen malleja.

. Vakiinnutamme uuden tehtavan vaativuuteen ja henkil6kohtaiseen suoriu-
tumiseen perustuvan palkkausjarjestelman kaytén.

. Kokoamme ja yhtendistamme henkildstohallinnon menettelytavat ja ohjeet,
selkiytdmme tyonjaon ja parannamme yhteistyota.

. Kehitamme jatkuvasti johtamista ja esimiestyéta.

o Parannamme henkildstéhallinnon tuottavuutta prosessien tehostamisen ja

tietoteknisten apuvalineiden avulla seka selvitamme henkildéstéhallinnon
operatiivisten tehtévien keskittamista palvelukeskuksiin (Kieku)

Vuoden 2004 aikana valmistettiin laitokselle strategialahtdinen henkildstésuunni-
telma (Hensu) vuosille 2005-2010. Suunnitelmaan sisallytettiin ymparistémuutos-
ten ja laitoksen rakennemuutoksen vaikutukset henkilostépolitiikkaan. Samalla luo-
tiin kehykset toimintojen ja yksikdiden vuosien 2006-2009 henkildstésuunnittelul-
le.

Henkildstosuunnittelu kytketaan tiiviiksi osaksi strategista suunnittelua ja toiminnan
suunnittelua.

Merenkulkulaitoksen henkiléstésuunnittelun vuosikello




Henkilostohallinnon keskeiset toimenpiteet
vuonna 2004

Vuonna 2004 henkilostohallinnon keskeisind tehtévina olivat rakennemuutoksen
jatkotoimien tukeminen, uuden palkkausjarjestelman kayttéénoton valmisteiu, uu-
den palkanlaskentajarjestelman kayttéonotto sekd henkiléstésuunnitelma (Hensu) -
projektin toteuttaminen ja lahivuosien henkiléstosuunnitelman laatiminen.

Vuoden aikana valmisteltiin tuotannon sisdista eriyttdmista muun muassa henkilds-
ton sijoittumisprosessin osalta.

Tyohyvinvoinnin kehittdmisessa saavutettiin asetettu tavoite tyotyytyvaisyysindek-
sin nostamisessa 3,2:een, mika on tyotyytyvaisyysmittausten paras tulos.

Laitoksen koulutusohjelma toteutui Iahes suunnitellun mukaisesti. Koulutuksen pai-
nopiste oli uuden palkkausjarjestelman ja uuden palkanlaskentajarjestelméan kayt-
to6on ottoon liittyvassa koulutuksessa seka johto- ja esimiestahon viestintédkoulu-
tuksessa.

Tyopaikkaterveydenhuollon toteuttaman sairaudenhoidon kustannukset kasvoivat
roimasti 244 eurosta 289 euroon henkilotyévuotta kohden. Ennalta ehkaisevan tyo-
terveyshuoltotoiminnan suunta kaantyi laskuun. Kokonaisuudessaan tyéterveys-
huollon kustannukset olivat kovin korkeat. Sairauspoissaolokustannukset olivat noin
2 miljoonaa euroa palkkamenot mukaan lukien.

Henkiloston maara

Henkiloston maara ja kehitys

Vuoden 2004 alussa Merenkulkulaitoksen 1 810 tyontekijasté yli puolet eli 1 002
henkiléa siirtyi uusiin Varustamoliikelaitokseen ja Luotsausliikelaitokseen. Henkilos-
téon kokonaismaara oli vuoden 2004 lopussa 805. Henkildtydvuosina tarkasteltuna
henkiloston maara vaheni 1 800:sta 789:aan. Osa-aikaisia tyontekijoita oli laitok-
sen palveluksessa vuoden 2004 aikana yhteensad 41 ja maaréaikaisia 13. Henkilos-
tdn maaran kehitys heijastui seniori-ikaisten osuuden kasvuun ja osaamispohjaan.
Virkasuhteisten osuus vaheni noin 47 prosentista vajaaseen 40 prosenttiin.

Vuosittainen kokonaispoistuma on vakiintunut noin 4 prosentin tasolle. Vuonna
2004 kokonaispoistuma oli 36 henkiloa, naistéa vanhuuselékkeelle siirtyneiden osuus
oli 16 ja tydkyvyttomyyselakkeelle jaaneiden maara 4. Laitoksen palveluksesta ero-
si vuonna 2004 yhteensa 13 henkil6a ja kolme tydntekijaad kuoli. Uusia tyontekijoita
otettiin laitoksen palvelukseen 33 joten henkilostén maara véheni vuoden aikana
kolmella tyodntekijalléa organisaatiomuutoksen aiheuttaneen henkildstdmuutoksen
lisaksi. Toiminnoittain tarkasteltuna rekrytointi oli vilkasta meriturvallisuudessa,
tuotannossa ja meriliikenteen ohjaustoiminnassa. Vuoteen 2010 mennessa on ar-
vioitu vanhuuselakkeelle siirtyvan noin 150 tyontekijaa. Keskimaarainen elakkeelle
siirtymisika on laitoksessa 61,8 vuotta. Uusrekrytointeja on arvioitu tehtavéksi vuo-
teen 2010 mennessa noin 90.



Vuoden 2005 alussa toteutetun tilaaja-tuottajatoimintojen sisdisen eriyttdminen
yhteydessa sisaiseen tuotantoyksikkdon siirtyi noin 350 tydntekijaa. Taman jalkeen
viranomais- ja palvelutoimintoihin jai yhteensa noin 450 tyontekijaa.

Henkildstén maéradn kehitys (HTV) Merenkulkulaitoksessa vuosina 1990-2004
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Henkiléstén méaéara (HTV) toiminnoittain 2001-2005

Vaylanpito 417 451 445 364 -

Luotsaus 415 399 394 0 0
Talvimerenkulku 254 262 297 3 3
Merikartoitus 181 169 158 104 44
Meriturvallisuus 82 81 81 84 85
Meriliikenteen ohjaus ja 38 45 56 102 103
luotsauksen viranomais-

toiminta

Sisainen tuotanto 0 354
Yhteysalusliikenne 68 67 61 3 3
Hallinto 142 145 129 129 131
Muu toiminta 174 177 180 0 0
Yhteensa 1825 1795 1800 789 783

Hallintohenkildston suhteellinen osuus henkildstésta on lisaantynyt tilaaja-
tuottajatoimintojen eriyttdmisen jalkeen. Henkiléston maaraa pystytaan vahenta-
maan luonnollisen poistuman kautta, silld hallintotehtavissé tyodskentelevien keski-
ika on 49 vuotta ja 55-64-vuotiaiden osuus hallintohenkiléstésta on 34 prosenttia.

Kokonaispoistuma

Henki-
16@ 16a 16a 168 I6a
Poistuma 77 4,8 67 3,6 67 73 4,0 36 4,5
Eakkeelle 60, 3,28 47 3,6 50 58| 3,0 20 2,5
siirtyneet
Tulovaihtuvuus
Henki- 0/p | Henki- 0/p | Henki- Henki- O/p | Henki- %
16a I6a l6a I6a 16a
Vaihtu- 34 2,4 72 2,7 48 3,9 84 4,6 33 4,1
vuus

Miesten ja naisten osuus

Liikelaitostamisten seurauksena naisten osuus henkildstosta kohosi 24 prosentista
38 prosenttiin.

Miesten i‘a naisten osuus vakinaisesta henkilostostd vuonna 2004

Miehet 533 26
Naiset 208 15
Yhteensa 64
Henkilostomadara yhteensa 805




Johtotehtdvissa ja esimiestehtdvissa toimivat

Johtotehtavissa toimineiden osuus vuoden 2004 henkildstéstad oli 2,2 prosenttia ja
esimiestehtavissa toimineiden osuus 6,8 prosenttia. Naisten osuus johdosta oli 31
prosenttia. Johtoon kuuluvia miehiéd oli vuonna 2004 yhteensé 11 ja naisia 5. Esi-
miesasemassa olevia miehia oli 51 ja naisia 3. Ylimman johdon osuus vuoden 2004
henkiléstésté kasvoi runsaan prosentin ja keskijohdon osuus laski kaksi prosenttia
liikelaitostamisten seurauksena. Samalla naisten osuus johdosta lisdantyi yhdella
henkil6lla. Vuonna 2003 esimiesasemassa olevia miehia oli 146 ja naisia 15. Asian-

tuntijatehtavissa toimi 123 miestd 34 naista. Asiantuntijoiden maara pysyi luku-
maaraisesti samana ollen 157, mutta ryhman prosenttiosuus henkilostosta kasvoi

8,7 prosentista 19,8 prosenttiin.

Johdon osuus henkilstosta % 0,5 0,5 0,8 2,2
Esimiesasemassa olleiden osuus henkilostdsta % 8,9 9,2 8,8 6,8
Naisten osuus johdosta % 11,1 22241 2671 31.0




Henkiloston rakenne

Ikarakenne

Laitoksen ikarakenne painottuu yli 45 vuotiaisiin, joita on 65,7 prosenttia henkilos-
tosta. Henkildstosta on noin 290 tyontekijaa eli 37 prosenttia 50-59-vuotiaita.
Erityispiirteena on 30-40-vuotiaiden suhteellinen vahaisyys yhteenséa noin 140 hen-
kiloa eli 17 prosenttia tydntekijoista.

Suurimmat ikdryhmat ovat toiminnoittain tarkasteltuna:

e meriturvallisuus 60-64 vuotiaat keski-ika 51 vuotta
e vaylanpito 50-54 vuotiaat keski-ika 50 vuotta
e hallinto 55-59 vuotiaat keski-ika 49 vuotta
e karttatoiminta 35-39 vuotiaat keski-ika 42 vuotta
e meriliikenteenohjaus 30-34 vuotiaat keski-ika 39 vuotta

Henkilbston ikarakenne toiminnoittain vuonna 2004
. -

alle 20 v
20-24 2 3 1 6
25-29 6 5 1 3 19
30-34 19 25 1 13 4 11 76,
35-39 24 19 19 8 12 82
40-44 62 16 12 9 10 109
45-49 68 20 12 12 22 134
50-54 83 4 15 15 25 142
55-59 79 7 1 20 15 29 151
60-64 42 4 1 6 17 16 86,
Yhteensa 385 100 3 104 84 129 805

Kaaviokuva henkiléston ikdrakenteesta toiminnoittain vuonna 2004

Henkil i

90
80 j

70

. o ’

alle 20 v 20-24v  25-29v 30-34v 35-39v 40-44v 45-49v 50-54v 55-59v 60-64v

e w Talvimereak

@ a)]into

oy lAnpito swiliMeriliikenteen ohjaus

e\ fcrikartoitus “ ¥+ Meriturvallisuus

14



Laitoksen tyontekijdéiden keski-ika oli vuonna 2004 keskimaarin 47,6 vuotta. Keski-
ikd kohosi 0,2 prosentin verran edellisvuodesta. Eli liikelaitostamisella ei ollut vaiku-
tusta henkiloston keski-ikaan. Tuotannon henkiloston keski-ika on 49,2. Keski-ika
on Merenkulkulaitoksessa vaylavirastojen toiseksi korkein Tiehallinnon jalkeen.

Vuoteen 2010 mennessa vanhuuseldkkeelle tulee siirtymadan noin kolmasosa laitok-
sen nykyisesta noin 800 henkilésta eli noin 150 tydntekijaa. Toiminnoittain tarkas-
teltuna elédkepoistuma on talld meriturvallisuudessa 40 prosenttia, hallinnossa 35
prosenttia, vaylanpidossa 30 prosenttia ja merikartoituksessa noin 17 prosenttia.
Keskimaardinen eldkkeelle jaamisikd on laitoksessa 61,8 vuotta. Elakoitymisika on
200 luvulla jatkanut tasaista nousuaan.

Keski-ika 47,0 47,3 47,7 47,4 47,6
Yli 45-vuotiaiden osuus 64,5 66,3 67,9 66,3 65,7
henkilostosta

Keskimaarainen 59,1 59,3 60,0 60,8 61,8
elékkeelle jaamisika

Koulutusrakenne

Laitoksen koulutustaso on suhteellisen alhainen. Perusasteen koulupohja on 36 pro-
sentilla henkilostostéa ja ylempi korkeakoulututkinto 7 prosentilla. Koulutuspohjassa
painottuu tekninen osaaminen ja merenkulkuosaaminen. Peruskoulupohjaisista noin
40 prosenttia on vahintaan 50 vuotiaita.

Korkeakouluasteen tutkinnot painottuvat tekniseen osaamiseen ja merenkulkuun.
Alemman korkea-asteen tutkintoja, joita ovat mm. ammattikorkeakoulututkinnot,
insinéoritutkinnot ja merikapteenitutkinnot, on yhteensa 13,4 prosentilla henkilés-
tostéd ja alimpia korkea-asteen tutkintoja, joihin luetaan muun muassa teknikon
tutkinnot, on 15,6 prosentilla henkildstosta. Ylemman korkeakoulututkinnon suorit-
taneista 58 henkilosta diplomi-insinodreja on 30.

Tulevaisuudessa laitoksen henkiloston osaamispohjaa on korotettava ja laajennet-
tava. Peruskoulun kayneiden osuus tulee vdahenemaan jo luonnollisen poistuman
kautta. Osaamisen tason kohottamiseen vaikuttavat muun muassa laitokselle ase-
tetut paamaarat ja tavoitteet, toiminnan muutokset seka toimintaymparistéon aset-
tamat haasteet.

Tutkijakouluaste 2 0,2
Ylempi korkeakouluaste 58 7,3
Alempi korkeakouluaste 107 13,4
Alin korkea-aste 120 15,6
Keskiaste 190 22,5
Perusaste 309 38,6
Muut 19 2,4
Yhteensa 805

Alla olevasta kaaviosta nédkyy merenkulkulaitoksen koulutusrakenne verrattuna lii-
kennehallinnon virastojen henkiléston kesken.
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Vuonna 2004 tehdyn kyvykkyyskartoituksen mukaan Merenkulkulaitoksen keskei-
siksi kyvykkyysalueiksi nimettiin seuraavat:

Osaamisen kehittamisen keskeisid haasteita tulevaisuudessa ovat:
e tulevaisuuden osaamisen tason maarittdminen

osaamispohjan laajentaminen ja kohottaminen

osaamisen turvaaminen ja siirtdminen avainosaamisten osalta
osaamisen johtamisen kehittédminen

uusien osaavien tyontekijoiden hankinnassa onnistuminen.

Osaamisen kehittamisen keskeisid keinoja ovat:

e uusien osaavien tyontekijéiden hankinta

e osaamispohjan laajentaminen tehtdvankuvia laajentamalla
e henkiléstokoulutuksen kehittdminen

laitoksen koulutusohjelman kehittédminen

urasuunnittelun kayttéoonotto

e o0saamisen johtamisen valmennus.

Vuoden 2004 koulutusohjelman toteutuma

Laitoksen koulutusohjelma toteutui keskeisiltéd osiltaan suunnitellun mukaisesti.
Koulutukseen osallistui 87 prosenttia henkilostosta. Koulutuksen pituus oli noin 4,6
tyopaivaa koulutettua kohden ja koulutuspanostus noin 4,3 tydpdivaa henkilotyo-
vuotta kohden. Koulutuskustannukset, mukaan lukien palkat ja muut koulutuskus-
tannukset, olivat noin 1 150 euroa henkilotyévuotta kohden. Koulutuksen toteutu-
ma seka kestoltaan ettéd kustannukseltaan on jatkunut samantasoisena viimeisten
vuosien ajan ja noudattelee valtionhallinnon keskimaaraista tasoa. Koulutuspanos-
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tus on valtionhallinnon keskimé&éraisellad tasolla. Valtionhallinnon henkildostén koulu-
tuskustannukset henkilétyovuotta kohden ovat keskimaéarin 1 200 euroa.

Koulutuksen painopiste oli uuden palkkausjarjestelmén ja uuden palkanlaskentajar-
jestelman kayttéon ottoon liittyvassa koulutuksessa ja myos johto- ja esimiestason
viestintdkoulutuksessa. Vakiintuneen vuotuisen kaytdnnén mukaan jarjestettiin
perehdyttamiskoulutus uusille tydntekijoille seké henkiléstéhallinnon ja taloushal-
linnon paivat. Lokakuussa jarjestetyille henkilostéhallinnon paéiville osallistui enna-
tysmaara, runsaat 70 osanottajaa. Lisaksi jarjestettiin hallinto- ja kielilakikoulutus
ja toiminnot jarjestivat toimintaansa liittyvia laitostasoisia koulutustilaisuuksia seka
toimintokohtaisesti ammattitaitoa ylldpitéavéaa koulutusta.

(ml. palkat) euroa/htv

Henkilostokoulutus 2000 2001 2002 2003 2004
Koulutusta saaneiden % -osuus 59 69 74 87 87
Koulutuksen pituus paivaa/ koulutettu 4,3 3,9 4,3 4,7 4,6
Koulutuskustannukset 780 1015 1 200 1150 1100
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Tyohyvinvointi

TyoOtyytyvaisyys

Vuoden 2004 tyotyytyvaisyyskartoitus oli viides perakkainen ja se toteutettiin osit-
tain uudistuneena. Uudet kysymykset tédydensivat kokonaisuuksia, joilla kartoitet-
tiin tyytyvaisyytta palkkaukseen, tyooloihin ja tyonantajakuvaan. Tyobolojen osa-
alueessa kysyttiin tyytyvaisyytta tyon ja yksityiselaman tasapainoon, vastaajan
mielikuvaa tydpaikan varmuudesta nyt ja tulevaisuudessa seka vastaajan jaksamis-
ta ja energisyytta. Ty6nantajakuva muodostui tyytyvaisyydesta tyonantajan julki-
kuvaan hyvana tyonantajana ja miten arvot nakyivat kaytannossa.

Vuoden 2004 tuloksessa tyotyytyvaisyyttd kuvaava keskimaarainen indeksiarvo
nousi asetetulle tavoitetasolle 3,2. Joten tavoitteellinen toiminta tyotyytyvaisyyden
lisdamiseksi on tuottanut tulosta. Vastausaktiivisuus nousi 63,7 prosenttiin edellisen
vuoden 53,6 prosentista. Todellisuudessa useimmissa yksikdissa vastausprosentti
laski ja nousu johtui pienentyneesta henkilostomaarasta. Vuonna 2003 kyselyn vas-
tausprosentti ilman liikelaitoksia olisi ollut 68,7.

Tyotyytyvaisyys lisaantyi kyselyn kaikilla aikaisemmilla osa-alueilla. Ainoastaan
tyboloja kartoittavat uudet kysymykset alensivat hieman edellisen vuoden tyooloja
koskevaa indeksia. Kokonaisuutena kyselyn tulosta voidaan pitaa hyvinkin hyvana,
kun otetaan huomioon kyselyn ajankohta ja organisaation kehitystilanne eli sisdisen
tuotannon organisoituminen ja valmistautuminen uuden palkkausjarjestelman kayt-
téonottoon. Huomattavin muutos parempaan nakyy tyodilmapiiria ja yhteistyota ku-
vaavassa osa-alueessa, jonka indeksi oli 3,5. Saman korkean indeksin saavutti tyon
sisdltdéa ja haastavuutta kasitteleva osio, jossa erityisesti kohdat tyon itsenaisyys ja
mahdollisuus vaikuttaa tyon siséltéon seka tyon haastavuus nostivat indeksia.

Edellisind vuosina tyonilon kokeminen on raportoitu prosentteina. Vuonna 2003
ty6niloa tunsi 70 prosenttia vastaajista. Vuoden 2004 kyselyssa tyon innostavuutta
ja tydssa koettua tyon iloa vastaajista ilmaisi 49 prosenttia. Samaa asiaa tyytyvai-
syysindeksilld mitattuna tulos oli 3,3. Vastaajista 15 prosenttia oli halukas vaihta-
maan tyopaikkaa ja 40 prosenttia halukas tyokiertoon.

Johtamisen indeksi parani edellisen vuoden 2,8 tasosta tasoon 3,1. Indeksia hei-
kensivat téiden yleinen organisointi tyoyhteiséssa ja palautteen saanti tyotuloksista
ja ammatinhallinnasta. Aikaisemmin johtajuuden osiossa oli kysymys palkkauksen
kannustavuudesta ja oikeudenmukaisuudesta ja toistuvasti indeksi oli matala. Ny-
kyisessa kartoituksessa palkkausta kasittelevat nelja kysymysta muodostavat oman
osa-alueensa. Palkkaukseen oltiin edelleen tyytymattéomia indeksilla 2,7 joskin pien-
ta paranemista on havaittavissa. Ensi vuonna paastaan arvioimaan uuden palkka-
usjarjestelman osuutta.

Kyselyssa hahmoteltiin tydnantajakuvaa myos arvojen kautta. Arvojen toteutumi-
nen kaytannossa koettiin tyytymattomyytta aiheuttavaksi. Ongelma on tiedostettu
ja laitoksessa kaynnistetadan syksyllda 2005 arvoprojekti, joka toteutetaan yhteis-
tyossa henkiloston kanssa.

Hyvéasta kokonaistuloksesta huolimatta kehitettavia asioita on vield runsaasti. Ky-
symykset, joiden tulokset jaivat keskiarvossa alle kolmen, nostettiin laitoksessa
huomioitaviksi kehittamiskohteiksi. Tyotyytyvaisyyskyselyn tuloksia purettiin laitok-
sen yhteisty6- ja johtoelimissa seka tulosyksikéissa ja sovittiin tarpeellisista korja-
ustoimista.
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Tyoterveyshuolto

Tyopaikan terveyden- ja sairaudenhoidon kokonaiskustannukset (ml. kuntoremontit
ja muu sairaudenhoito) olivat 436 193 euroa eli 529 euroa henkilétyovuotta koh-
den. Tydllistetyt henkilét mukaan luettuina henkildtydvuosia oli 824. Ennaltaehkai-
sevaan tyoterveyshuoltoon kaytettiin 154 694 euroa, ja tyoterveyshuollon toteut-
taman sairaudenhoidon kustannukset olivat 238 148 euroa. Merimiesten laake- ja
muut sairaudenhoidon kulut vahenivat yli 80 000 eurolla, miké johtui murtajien
henkiléston siirtymisesta Varustamoliikelaitokseen.

Tarkasteluvuonna ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon kulut henkilétydévuotta koh-
den olivat 188 euroa. Kulujen laskua edellisvuoden 210 eurosta selittavat lakimaa-
raisten merimiesterveystarkastusten vaheneminen ja tyopaikkaselvitysten vahyys.
Tyopaikkaselvityksien kustannukset olivat vain 1 prosentti tyoterveyshuollon koko-
naiskustannuksista. Tyopaikkaselvitykset olivat suurimmaksi osaksi tyofysiotera-
peuttien suorittamia tyopaikan fyysisen ympariston selvityksia.

Tyoterveyshuollon toteuttaman sairaudenhoidon kustannukset kasvoivat 244 euros-
ta 289 euroon. Edellisen vuoden positiivinen suunta eli ennaltaehkdisevan, lakimaa-
raisen tyoterveyshuollon toiminnan lisadntyminen ja sairaudenhoidon kustannusten
lasku, kaantyivat nousuun vuonna 2004. Kokonaisuudessaan tyodterveyshuollon
kustannukset olivat korkeat.

TERVEYDEN- JA SATIRAUDENHOIDON KUSTANNUKSET 2000 - 2004

Tyopaikkaterveydenhuolto 2000 2001 2002 2003 2004
Henkilotyovuodet 1874 1851 1824 1822 824
Terveydenhoito 299969 304 752 342 688 381 825 154 694
E/htv 160 165 188 210 188
Sairaanhoito 373860| 423331 447 034 443 761 238 148
E//htv - 199 229 245 244 289
Muu sairaanhoito 1) 59 989 68 569 82 971 96 979 15 549
E/htv 32 37 45 53 19
Yhteenss © o 0 3818| 796652| 872693| 922565|
ity Al o e R 431 ol 4781 L one

1) Poliklinikkamaksut, laakkeet, nayttopaatelasit, optikon palkkiot,
sukeltajien ja merimiesten hammaslaakarimaksut, toimistomaksut

Varhaiskuntoutustoiminta

Kelan kustantamille ASLAK-varhaiskuntoutuskursseille osallistui sulkumestareita ja
kanavanhoitajia. Naille kursseille on vuosina 1994-2004 osallistunut yhteensa 273
laitoksen tydntekijaa. Vuonna 2004 Merenkulkulaitos verkottui Ratahallintokeskuk-
sen kanssa ja jarjesti seitseman kuntoremonttikurssia omille ja Ratahallintokeskuk-
sen tyontekijdille. Kursseilla oli yhteensa 63 kuntoutujaa Merenkulkulaitoksesta.
Kuntoutuslaitosten kustannukset Merenkulkulaitoksen osalta olivat 27 802 euroa eli
33 euroa henkilotyovuotta kohden.



Sairastavuus

Vuonna 2003 sairauskaynnit tyoterveyslaakarilla olivat laitostasolla vahentyneet
(2,2 kayntia/htv) ja poissaolot lisdantyneet (12,6 padivaa/htv). Vuonna 2004 tapah-
tui kddnnds. Sairauskaynnit laakarilla lisdantyivat 2,8 kayntiin ja poissaolot véhen-
tyivat 8,6 paivaan henkildtyovuotta kohti.

Sairaustapausta kohden poissaolon pituus oli keskimaarin 6,8 paivaa. Sairauden
vuoksi poissa oli 431 henkildd ja heistd kukin keskimaarin 16 paivaa, Jarvi-
Suomessa perati 21 paivaa. Sama henkild oli poissa sairauden vuoksi keskimaarin
2,3 kertaa (keskushallinnossa 3,1). Lyhyet 1-3 péivan poissaolot lisaantyivat 25
prosentilla 69 prosenttiin. Laitoksen terveysprosentti oli 46. Laitoksen korkea kes-
ki-ika selittanee osaltaan sairauksien kasautumisen samoille henkildille. Tyoterveys-
laitoksen tilastojen mukaan tybelamassa kuitenkin 35-45 -vuotiaat naiset oireilevat
eniten erilaisten sairauksien vuoksi. Sairauspoissaolot ovat yleensa yhteydessé tyo-
hyvinvointiin. Laitoksessa olisi mietittdva poissaolojen ja tydhyvinvoinnin liittyma-
pintojen analysointia.

Sairauspoissaolojen vahentaminen on asetettu laitoksessa tulostavoitteeksi. Yhtena
keinona tavoitteen saavuttamisessa nahdaan esimiesten valmennus. Vuoden 2004
lopulla kdynnistyi laitoksen ja Medivireen kesken keskustelu Esimiesvastuinen tyo-
yhteison kehittamisohjelman toteuttamisesta Merenkulkulaitoksessa.

Sairauden vuoksi kdynnit tydterveyslaékérilld 2002 - 2004/htv
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Diagnoosit pv | pv/

| Ikm hld
Mielenterveys 18} 59
Verenkiertoelimet 0 22
Hengityselimet 81 6
Tuki- ja liilkuntaelimet ] 136 25
Vammat ja myrkytyk- 53 12
set
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Mielenterveydellisistd syistd laakarilla kayntimdarat nousivat viidestd yli seitse-
ma&an prosenttiin. Luvut poikkeavat muista paatoimialan ja Medivireen tilastoista.
Keskushallinnossa mielenterveydellisten kdyntien osuus kaikista laakarilla kaynneis-
ta oli 12,3 prosenttia ja nousua edellisvuodesta oli yli neljd prosenttiyksikkoa. Pii-
reissd mielenterveydellisista syistd kayntimaarat olivat 1,7 - 4,1 prosenttia kaikista
vastaanottokaynneista.

Verenkiertoelinvaivat olivat laitostasolla nousussa. Oireilevien lukumé&éréa oli hieman
korkeampi kuin verrokkilaitoksissa. Suurimmat nousut verenkiertovaivojen vuoksi
vastaanotolla kayneiden lukuma&arissd olivat Saaristomerelld ja Jarvi-Suomessa.
Terveystarkastuksissa kavi 102 laitoksen tyontekijad. Heistd 44 prosentilla veren
rasva-arvot olivat koholla. Tyky -ohjelmiin ja toimintasuunnitelmiin tulisi sisallyttaa
elamantapavalintoja kasittelevia kampanjoita ja Studia generalia -tyyppisia luento-
kokonaisuuksia.

Hengityselinsairauksien johdosta keskushallinnossa ja piireissa oli havaittavissa
vastaanotolla kdyntien maarissa lisdysta, mutta jokaisessa yksikdssa kayntiméaarat
jaivat silti huomattavasti matalammiksi kuin verrokeilla.

Tuki- ja liikuntaelinvaivat olivat kdynnin syyné 20 prosentissa vastaanottokdynneis-
td. Naiden kdyntien suurin lisdys oli Suomenlahden merenkulkupiirissé. Lisdysta
kayntimaarissa oli muissakin yksikoissd, paitsi Jarvi-Suomen merenkulkupiirissa,
jossa tapahtui lievéaa laskua edellisestd vuodesta. Keskimaarin laitos ei poikkea
verrokeista kayntimaarien suhteen.

Diabetesriski terveystarkastuksen l6ydoksend oli yli 60 prosentilla kavijoista. Me-
renkulkulaitos poikkeaa suuremmilla riskiarvoilla verrokkiorganisaatioista.

Terveystarkastukseen liittyy my6s TKI tyokykyindeksi, jossa mahdollisten ldakarin
toteamien sairauksien lisaksi tyontekija itse arvioi omaa terveyttaan ja edessa ole-
vien tydvuosien maaraa. Merenkulkulaitoksessa 80 prosenttia arvioi tyékykynsa
erinomaiseksi tai hyvaksi. Mutta 20 prosentilla tyékyky on kohtalainen tai huono.

Tybuupumusta, lievaa tai vakavampaa, terveystarkastuksessa kaynneilld oli noin 15
prosentilla. Tulos on kuitenkin parempi kuin verrokeilla. Ilmapiirikartoituksessa ei
ilmennyt laitostasolla huomattavaa stressia.

DIAGNOOSIT JA ARVIO VAIKUTUKSESTA TYOSSA SELVIYTYMISEEN, HENKILOLUKUMAARA
MERENKULKULAITOS 2004

Ei Mahdollinen Iimeinen
Diagnoosit Vaikutusta vaikutus vaikutus
Umpieritys 72 0 0

Hermosto
Silmat
Korvat

ﬁ%&tysehmet
Iho

Muut

Analyyseihin on otettu sairaudet, jotka Merenkulkulaitoksessa aiheuttavat eniten
sairastelua ja tyokyvyttomyyttda. Yhdeksén prosenttia tydntekijoistd karsii mielen-
terveydellisista vaivoista. Luku on noin kolme prosenttiyksikk6a korkeampi kuin



keskimaarin suomalaisessa vaestossa. Tyontekijoistd 33:1la on sellaisia tuki- ja lii-
kuntaelinvaivoja, jotka saattavat haitata tyontekoa.

Tyky-toiminnan kautta laitos tarjoaa runsaasti erilaisia liikunta- ja kuntoutumis-
mahdollisuuksia.

Tyotapaturmat

Tyo6tapaturmien kokonaismaara Merenkulkulaitoksessa vuonna 2004 oli yhteensa
35 tapausta. Liikelaitosten erkaantumisen jalkeen jéljelle jaaneen henkiloston osal-
ta tapaturmien maara vaheni 20 tapauksella. Kokonaisuudessaan tapauksia oli 60
vahemman kuin vuonna 2003.

Tapaturmista johtuvien poissaolopaivien maara laski hivenen ollen kuitenkin sa-
massa linjassa neljan vuoden jaksolla. Viiden vuoden takaisiin lukuihin verrattuna
maara on puoliintunut ollen nyt 0,6 paivaa/henkilotydvuosi.

Yleisimmat tapaturmien syyt (25 tapausta) olivat liukastumiset, kompastumiset tai
tormaamiset. Loput 10 tapausta jakautuivat nostotyohon, sukellukseen ja ylimaa-
raisten esineiden kimpoamisiin tai karkaamiseen kasista.

Tyoétapaturmapoissaolot vuosina 2001-2004
(paivid)
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Palkkaus

Palkkakustannukset vahenivat vuonna 2004 edellisvuoteen verrattuna 61,2 pro-
senttia. Palkkojen kehitykseen vaikutti runsaan tuhannen henkilén siirtyminen vuo-
den 2004 alussa Luotsausliikelaitokseen ja Varustamoliikelaitokseen. Keskimaarai-
nen ansiokehitys vaihteli vuonna 2004 keskimaarin 12,4 prosenttia. Alla olevassa

taulukossa euroa/htv kertoo toimintojen keskimaardisesta palkkakehityksesté vuo-
sitasolla.

MERENKULKULAITOKSEN PALKAT (ilman sotuja) 2002 JA 2003 TOIMINNOITTAIN - MOMENTTI 313021

PALKAT/HTV:T

VAYLANPITO 13 408 965 11211785 -2197 180 -16,4 % 445 362 -83| -18.7%| 30133 30972 839 28 %
VTS 2189519 2750677 561 158 25,6 % 56 74 18] 32.1%| 39099 371711 -1927| 4.9 %
LUOTSAUS 19 999 459 504 664 -19494 795| -97.5 %, 394 15 -379 -96,2%| 50 760 33 644) -17116( -33.7%
TALVIMERENKULKU 11973 874 578 053] -11395821| -952 % 297 3 =294 -99.0%| 40316] 192684 152368| 377.9 %
{MERIKARTOITUS 4 489 790 3296155 -1 193 635 -26.,6 %| 158 93 -65( -41.1%| 28416 35443 7026( 24.7%
HALLINTO 4127875 4136 469 8594 0.2 % 129 116 -13 -10.1%| 31999 35659 3660 11.4 %]
SAARISTOLIIKENNE 2 407 539 544 326 -1 863213 -77.4 % 61 3 -58| -95.1%)| 39468| 181442| 141974 359.7 %
MERITURVALLISUUS 2899 594 3107177 207 583 7.2 %| 81 85 4 49%| 35797 36 555 758 2,1 %
MUUT TOIMINTA 9714 051 1535 549 -8 178 502| -842% 179 47 -132 -73.7%| 54268 32671] -21597 -39.8 %)
YHTEENSA 71 210 666 27 664 855| -43 545811 -61,2 %| 1800 798| -1002| -55,7%| 39561 34 668 -4894| -12,4 %

Vuoden 2004 aikana valmisteltiin uuteen palkkausjarjestelmaan siirtymistd mm.
Merenkulkulaitoksen tehtévien vaativuudenarviointiin vaativuustasojen laadinnalla
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ja UPJ-koulutuksella. Neuvottelut jarjestelman kayttéonottamiseksi ammattijarjes-
téjen kanssa kaytiin syksylla 2004.

Henkilostokulut

Henkildstokulut vuonna 2004 olivat kokonaisuudessaan noin 37 miljoonaa euroa.
Henkildstokulujen osuus vaheni ldhes 60 prosenttia edellisvuodesta pudoten vajaa-
seen 30 prosenttiin. Hallinnon kulut eivat vahentyneet samassa suhteessa kuin
muut kulut. Lomapalkkavelka véaheni huomattavasti jadnmurtajamiehistéjen suur-
ten vastikemaarien siirryttya henkildiden mukana Varustamoliikelaitokselle.

Palkat ja palkkiot

71707 014,28

28 367 937,50

Luontoisedut 695 543,46 15 078,90
Elakekulut 12 504 833,89 5654 414,03
Muut henkilésivukulut 5 582 456,35 2 360 500,72

Yhteensa

90 489 847,98

36 397 931,15

Lomapalkkavelka

12 365 947,67

3621 112,05

4131178,12

510 066,07

Henkilosivukuluvelka

2 960 667,81

950 829,99

1107 990,85

157 160,86

Lomapalkkavelat

15 326 615,48

4571 942,04

5 239 168,97

667 227,93

MKL yhteensa

Henkilostoinvestoinnit

Henkilostoinvestointien prosentuaalinen osuus tyékunnon ylldpidon, ennalta ehkéi-
sevan tyoterveyshuollon, sairauden hoidon ja koulutuksen kesken, on laitoksessa
pysynyt useiden vuosien ajan samansuuruisena. Vuoden 2004 osalta huomioitavaa
on, etta ennalta ehkaisevan tyoterveyshuollon kulut henkildtydvuotta kohden laski-
vat 210 eurosta 188 euroon. Prosentteina muutos oli 25 prosentista 18 prosenttiin.
Lasku selittyy lakimaardisten merimiesterveystarkastusten vahenemiselld liikelai-
tostamisten jalkeen. Muiden henkilostéinvestointien osuudet pysyivat ennallaan.
Investointeja on tassa vertailussa tarkasteltu ilman palkkamenoja.

Henkilostbinvestointien jakauma vuonna 2004.

9%

@ Liikunnan tukeminen ja tydkunnon |
llapito |
nnalta ehkdisevi tyoterveyshuolto ‘

[ Sairauden hoito

1K onbituc
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Mergnkqlkulaitoksen henkildston koulutusaste 2004

Koulutusaste 1k Kun :

utkijakoulutusaste 45-49 1
Tutkijakoulutusaste 55-59 1
Ylempi korkeakouluaste 25-29 2
Ylempi korkeakouluaste 30-34 5
Ylempi korkeakouluaste 35-39 6
Ylempi korkeakouluaste 40-44 7
Ylempi korkeakouluaste 45-49 10
Ylempi korkeakouluaste 50-54 18
Ylempi korkeakouluaste 55-59 7
Ylempi korkeakouluaste 60-64 3
Alempi korkeakouluaste 25-29 4
Alempi korkeakouluaste 30-34 9
Alempi korkeakouluaste 35-39 8
Alempi korkeakouluaste 40-44 8
Alempi korkeakouluaste 45-49 17
Alempi korkeakouluaste 50-54 20
Alempi korkeakouluaste 55-59 29
Alempi korkeakouluaste 60-64 12
Alin korkea-aste 25-29 1
Alin korkea-aste 30-34 7
Alin korkea-aste 35-39 10
Alin korkea-aste 40-44 24
Alin korkea-aste 45-49 24
Alin korkea-aste 50-54 26
Alin korkea-aste 55-59 25
Alin korkea-aste 60-64 8
Keskiaste 20-24 2
Keskiaste 25-29 7
Keskiaste 30-34 18
Keskiaste 35-39 21
Keskiaste 40-44 35
Keskiaste 45-49 30
Keskiaste 50-54 35
Keskiaste 55-59 24
Keskiaste 60-64 8
Perusaste 20-24 8
Perusaste 25-29 12
Perusaste 30-34 21
Perusaste 35-39 24
Perusaste 40-44 36
Perusaste 45-49 53
Perusaste 50-54 63
Perusaste 55-59 60
Perusaste 60-64 32
Yhteensa 781
Muut 24
Yhteensa 805




	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1
	Page 1

