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Henkil6ston madrd ja rakenne

Henkiloston mairi

Merenkulkulaitoksen henkiloston lukumédrd oli
vuoden 2001 lopussa 1 835. Vahennystd edellisvuo-
den henkilostomadédrdan oli 2,7 prosenttia eli 51
henkilod. Henkilotydvuosien médrd oli vuoden 2001
lopussa 1 825. Vihennystd edellisvuoteen oli 2,5
prosenttia eli 47 henkildtydvuotta.

Henkilostostd oli virkasuhteisia 49,6 prosenttia.
Maapuolen tyontekijoistd virkasuhteisia oli 56 pro-
senttia ja merelld tai aluksilla tyotd tekevistd 29
prosenttia. Virkasuhteisen osuus on laitoksessa
huomattavan pieni verrattuna koko valtionhallinnon
virkasuhteisten maérddn. Virkasuhteen alhainen
osuus selittyy alusmichiston ja kenttdhenkiloston
runsaalla osuudella laitoksen henkilostosta.

Koko valtionhallinnossa virkasuhteisen prosent-
tiosuus henkilostostd oli kertomusvuonna 83,2 ja
valtion liikennesektorilla 86,5 prosenttia.

Kokoaikaiset, osa-aikaiset

Raportointivuonna kokoaikaisten osuus laitoksen
henkildstdsti oli 96,8 prosenttia. Osa-aika tyonteki-
joitd oli vuoden 2001 lopussa 54. Osa-aikaisista
puolet eli 27 henkildd oli osa-aikaeldkeldisid.

Miiriaikaisia tyontekijoitd oli laitoksen palveluk-
sessa kertomusvuonna 5,8 prosenttia eli 106 henkil6a.
Luku sisdltdd kaikki médrdaikaiset mukaan lukien
tukitydllistetyt ja henkildt, joilla on taustavirka.
Médrdaikaisten osuus lisdéntyi hieman vuodesta
2000, jolloin se oli 5 prosenttia. Méaérdaikaisten osuus
vaihtelee laitoksessa eri vuodenaikoina.

Tukityéllistettyjd oli vuoden 2001 aikana kuu-
kautta kohden keskimédirin 26 henkilod. Keskimaé-
rdinen tukity6llistettyjen maérd vaheni vuoteen 2000
verrattuna neljdlla tyollistetylld.

Miiriaikaisten osuus koko valtionhallinnon hen-
kilostostd oli kertomusvuonna 24,7 prosenttia ja
litkennesektorilla aikaisempien vuosien tapaan pieni,
4,2 prosenttia.

Ikijakauma

Kertomusvuoden lopussa Merenkulkulaitoksen
henkiloston keski-ikd oli 47,3 vuotta. Keski-ikd
kohosi edelleen hieman vuodesta 2000, jolloin se
oli 47 vuotta. Suurin ikdryhma kertomusvuonna
laitoksessa oli 50 - 54 vuotiaat.

Merenkulkulaitoksen tyontekijoiden keski-ikd oli
vuonna 2001 valtionhallinnon korkein. Koko valtion-
hallinnossa keski-ikd oli 42,4 vuotta ja liikennesekto-
rilla 45,7 vuotta.

Myés vihintddn 45 vuotiaiden osuus henkildstostd
kasvoi edelleen. Vuonna 2001 seniori-ikéisid oli 66,3
prosenttia, kun osuus vuotta aikaisemmin oli 64,5
prosenttia.

Sukupuolijakauma

Miesten osuus Merenkulkulaitoksen henkildstostd
oli kertomusvuonna 79,5 prosenttia. Méard viheni
runsaalla prosentilla vuodesta 2000, jolloin mies-
tyontekijoitd oli 80,7 prosenttia.
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Johdon osuus

Raportointivuonna johdon osuus oli Merenkulku-
laitoksessa 0,5 prosenttia henkilostostd ja muiden
esimiesasemassa olevien osuus 8,9 prosenttia. Nais-
ten osuus laitoksen johdosta oli 11,1 prosenttia ja
muista esimiehistd 9,8 prosenttia.

Koko valtionhallinnossa johtehtdvissé olevia
oli 5,7 ja esimiestehtdvissd olevia 6,4 prosenttia
henkilostosta.

Koulutusaste

Korkeakoulu- ja yliopistotutkinnon suorittaneita
oli laitoksen henkilostostd kertomusvuonna 26,2
prosenttia ja ylemmain korkeakoulututkinnon suorit-
taneita 3,9 prosenttia. Korkeakoulutason tutkinnoista
merikapteenin tutkinto oli 17,6 prosentilla laitoksen
henkilostosta.

Koko valtionhallinnossa korkeakoulu- ja yliopis-
totutkinnon suorittaneita oli vuoden 2001 lopussa 38
prosenttia ja ylemmén korkeakoulu- ja yliopistotut-
kinnon suorittaneita 31,3 prosenttia.

Henkil6ston tarve ja vaihtuvuus

Kokonaispoistuma

Laitoksen henkildston kokonaispoistuma eli vuo-
den 2001 aikana palveluksesta eronneiden tai palkat-
tomalle virkavapaalle siirtyneiden miérd oli 4,0
prosenttia henkilostostd eli 73 henkilod. Lahtovaihtu-
vuus toisen tydnantajan palvelukseen oli 0,8 prosent-
tia eli 15 henkilod.

Vaihtuvuus

Tulovaihtuvuus eli palvelukseen otettujen uusien
tyontekijoiden ja palkattomalta virkavapaalta palan-
neiden méira kohosi laitoksessa raportointivuonna
hieman edellisvuoden 2,4 prosentista ollen 3,9 pro-
senttia e€li 74 henkil6d. Tulovaihtuvuus on laitokses-
sa kuitenkin edelleen alhainen verrattuna koko
valtionhallinnon 6,1 prosentin vaihtuvuuteen ja my0s
liikennesektorin vaihtuvuuteen 7,3 prosenttiin.

Laitoksen sisdinen vaihtuvuus eli oman organi-
saation sisdlli tehtdvid vaihtaneiden henkildiden
prosenttiosuus henkildstostd oli 1,5 eli 28 henki-
164. Méard on ldhelld valtiohallinnon vaihtuvuuden
keskitasoa 1,9:44 prosenttia.

Elikoityminen

Merenkulkulaitoksen henkilostosta jéi vuonna 2001
elidkkeelle 3 prosenttia eli 58 tyontekijad. Eldkkeelle
siirtyneiden méddrd vdheni hieman vuodesta 2000,
jolloin eldkkeelle 1ahti 3,2 prosenttia eli 60 henkiloa.

Eldkkeelle jadneistd vanhuuseldkkeelle siirtyi 32,
varsinaiselle tydkyvyttomyyseldkkeelle 14, yksilolli-
selle varhaiseldkkeelle 5 ja tyottomyyseldkkeelle 7
tyontekijaa.

Keskimédrdinen eldkkeellesiirtymisiké laitoksessa
oli 59,3 vuotta, mikd on hieman korkeampi kuin
keskimédrdinen eldkditymiskd valtionhallinnossa
kertomusvuonna 58,8 vuotta.

Eliikkeelle siirtymiset elikelajeittain vuosina 1992-2001
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Henkil6ston tydkunto

Tyokykyi ylldpitivi toiminta

Ennalta ehkiisevin ty6terveyshuollon kulut nou-
sivat Merenkulkulaitoksessa vuonna 2001 edellis-
vuodesta 1,6 prosentilla ollen 304 752 euroa. Ennalta
ehkdiseviin tydterveyspalveluihin kaytettiin kerto-
musvuonna 165 euroa henkilétydvuotta kohden.

Tyokykyd ylldpitédvad toimintaa ja litkuntaa tuet-
tiin 66 eurolla henkilotydvuotta kohden. Liikunnan
osuus téstd tuesta oli yli puolet eli 36 euroa. Muun
tyékunnon kehittdmiseen ja parantamiseen liittyva
toiminta muodostui suurimmaksi osaksi kuntore-
monteista, joiden kustannuksiin ei tdssd yhteydesséd
ole laskettu pakkakustannuksia. Virkistystoimintaan
kéytettiin 6,25 euroa henkilotyovuotta kohden.

Aslak-kuntotuskursseilla oli kertomusvuonna 28
kuntoutujaa. Vuosina 1994-2001 on Aslak-
kuntoutukseen osallistunut yhteensd 243 laitoksen
tyontekijad. Valtaosa Aslak-kuntoutuksessa olleista
on kenttdhenkildsté6n ja alushenkildstoon kuuluvia.
Vuonna 2001 pidettiin lisdksi ensimméinen esimies-
ryhmin Aslak-kuntoutuskurssi. Kuntoremontteihin
osallistui kertomusvuonna yhteensd 62 tyontekijaa

Kuntoutustarve tyoikdisilla on Kelan arvion mu-
kaan noin kymmenen prosenttia henkildstosté, joten
laitoksessa on sithen ndhden hyvin voitu vastata
varhaiskuntotustarpeeseen. Kuntoutustarve saattaa
kuitenkin laitoksessa olla keskitasoa suurempi johtu-
en muun muassa henkiloston ikdrakenteesta sekd
alus- ja kenttéhenkildston ruumiillista kuntoa vaati-
vista ja kuluttavista tdistd. Viimeksi mainittua tukee
myds tySterveyshuollon méadrdamien sairauslomien
syytilasto, jonka mukaan 36,7 prosenttia sairauslo-
mista johtuu tuki- ja liikuntaelinsairauksista.

Merenkulkulaitoksen esimiesten toimintakykyindeksi
vuonna 2001 suhteessa yleiseen viestonormiin.
Mittaukseen osallistui Aslak-kuntoutuksessa ollut pieni
esimiesryhmd, joten sindnsd mielenkiintoista tulosta on
tarkasteltava varovasti ja katsottava tilannetta jatkossa
laajemman otannan kanssa.
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8 Yleinen koettu terveys
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Sairastavuus

Tyoterveyshuollon sairaanhoidon kustannusten
nousu jatkui laitoksessa vuonna 2001. Kustannukset
nousivat edellisvuodesta 13,2 prosentilla eli noin
49 000 eurolla. Sairauden hoitoon liittyvét tySterve-
yshuollon palvelut olivat yhteensd 426 000 euroa eli
229 euroa henkilotyovuotta kohden. Vastaavat
kustannukset valtionhallinnossa olivat keskimédérin
159 euroa henkil6tyovuotta kohden.

Lisdksi 68 570 euroa oli muita sairaanhoidon
kustannuksia, joita ei lasketa kuuluviksi varsinaisiin
tysterveyshuollon kustannuksiin. Téllaisia kuluja ovat
esimerkiksi merimiesten lddkekustannukset ja sairaa-
loiden poliklinikkamaksut sekd pagtetydlasit. Meri-
mieslaissa tydnantajan korvattaviksi médrdtyt meri-
miesten sairasmatkakulut eivét ole mukana néissd
luvuissa.

Tybterveyshuollon kustannukset kokonaisuudes-
saan, mukaan luettuina sairaanhoito, terveydenhoito
ja muu sairaanhoito, olivat yhteensd 802 000 euroa.

Seki sairauspoissaolojen madrd 12,2 tyopéivdd
henkilétydvuotta kohden ettd poissaolojen pituus 10,6
tyopéivdd sairaustapausta kohden on laitoksessa
muuhun valtionhallintoon verrattuna huomattavan
suuri. Koska Merenkulkulaitoksen sairauspoissaolo-
jen seurantatapa poikkeaa yleisestd valtionhallinnon
seurannasta mm. viikonlopun osalta vertailukelpoiset
luvut voisivat olla 8 ja 7. Sairauspoissaoloista puolet
oli lyhytaikaisia.

Sairauspoissaolojen maéré koko valtionhallinnos-
sa oli kertomusvuonna 8,1 tydpdivéd ja poissaolojen
pituus 4,8 tyopdivaa tapausta kohden. Sairauspoissa-
olojen méiri on laitoksessa pysynyt kolmen viimei-
sen vuoden aikana ldhes samalla tasolla.

Tyoterveyshuollon tilastoissa laitoksen sairaus-
poissaolojen syistd suurin osa aiheutui tuki- ja lii-
kuntaelinsairauksista, joiden osuus oli 37 prosenttia,
ja hengitystieinfektioista osuudeltaan 28 prosenttia.

Tydterveyshuollon médrddamistd sairauslomista
tuki- ja litkuntaelinvaivoja oli eniten eli 53 prosenttia
Saaristomeren merenkulkupiirissd. Y1i 40 prosenttia
oli myds jddnmurtajilla ja Jarvi-Suomen merenkulku-
piirissé.

Sairauspdivid henkilod kohden MKL:ssd
vuonna 2001

Tydterveyshuollon sairaanhoidon kustannukset MKL:ssd
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Tapaturmat

Tapaturmapoissaolojen maard pysyi laitoksessa
vuonna 2001 vuoden 2000 tasolla ollen keskimédérin
0,8 tyopéivad henkilotydvuotta kohden. Poissaolon
pituus oli keskiméarin 14,6 tySpdivad tapausta koh-
den. Koko valtionhallinnossa vastaavat luvut olivat
0,4 ja 13,2 ja liikennesektorilla 0,7 ja 19,9.

Vaikka tapaturmapoissaolojen méara ylittad valti-
onhallinnon keskiarvon, niin kuitenkin Tapaturmava-
kuutuslaitosten liiton valtakunnallisiin tilastoihin
verrattuna tapaturmatiheys Merenkulkulaitoksessa on
hyvilli tasolla ja selvdsti valtakunnallista keskiarvoa
pienempi.

Tapaturmapoissaolot MKL:ssd vuosina 1996-2001
Tyopéivad/HTV
27 1,7
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Henkil6ston osaaminen ja

Henkilostokoulutus

Henkildstokoulutukseen osallistui kertomusvuon-
na 69 prosenttia laitoksen henkilostdsté ja koulutuk-
sen pituus koulutettua kohden oli keskimédérin 3,9
tydpdivid. Koulutuksessa olleiden mééra ja koulutuk-
sen kesto oli laitoksessa hieman alhaisempi kuin
valtionhallinnossa keskiméarin. Koko valtion henki-
16stostd osallistui koulutukseen 77,4 prosenttia ja
koulutuksen keskiméarédinen pituus oli 5,8 tydpéivaa.

Koulutuskustannukset, mukaan luettuna henki-
I6stokoulutuksen ajan palkat ja muut kustannukset,
olivat laitoksessa keskimédrin 1015 euroa henkild-
tydvuotta kohden.

Tyétapaturmatapausten madrd MKL:ssd vuonna 2001
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Koulutukseen kéytettiin laitoksessa kertomus-
vuonna yhteensd 1,7 milj. euroa. Koulutus kohdistui
kaikkiin ammattiryhmiin ja painottui ammattitaitoa,
pitevyyksid ja pelastautumistaitoja ylldpitdvadn
koulutukseen.

Koulutuskustannukset euroa/HTV
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Henkiloston tyotyytyviisyys

Tyotyytyviisyyden mittaus

Merenkulkulaitoksen henkiloston tyStyytyviisyys
mitattiin vuonna 2001 toisena vuonna perdkkéin
tehdylld kyselylld. Kysely toteutettiin valtiovaraiminis-
terion laatimalla Tyotyytyvdisyysbarometri-ohjelmalla.
Tyotyytyvdisyysindeksi oli laitoksessa noin 3 maksi-
miarvon ollessa 5. Tyytyviisyyskyselyn vastauspro-
sentti jai alhaiseksi ollen 40 prosenttia. Vastausaktiivi-
suus aleni edellisvuodesta kymmenen prosenttia.

Tyétyytyviisyysindeksit tarkastelualueittain.
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Henkilostomenot

Merenkulkulaitoksen henkilgstomenot olivat
vuonna 2001 yhteensd 83 milj. euroa, josta henki-
I6stdinvestointien osuus oli noin 3 prosenttia eli 2,7
milj. euroa. Henkildstoinvestoinneista tyoterveys-
huollon osuus kokonaisuudessaan oli 802 000
euroa ja henkilostokoulutuksen osuus 1,7 milj.
euroa.

Laitoksen toimintamenot olivat 73 089 euroa hen-
kilotyovuotta kohden.

Viereisessd graafissa on esitetty henkilostdinves-
toinnit pailajeittain.

Ty6tyytyviisyyskyselyn tuloksia késiteltiin laitok-
sen yhteisty6- ja johtoelimissé ja sovittiin tarpeellisista
korjaustoimista mm. vastausprosentin nostamiseksi.

Kyselyn perusteella laitoksen henkiloston tytyyty-
vdisyydessd on edelleen parantamisen varaa. Henki-
10st6 oli tyytyvdisintd tyon sisdltdon, sen sijaan johta-
minen jdi kartoituksen heikoimmalle sijalle.

Tyotyytyviisyyskyselyn vastausprosentti tulosyksikoittiin
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Johtopédatokset

Vuoden 2001 henkilostotilinpddtds osoittaa, ettd
Merenkululaitoksen henkilokunnan keski-ikd on
erittdin korkea. Tulovaihtuvuus on véhiistd verrattuna
valtionhallinnon muihin organisaatioihin ja tyotyyty-
vdisyys on enintdén tyydyttava.

Kun Merenkulkulaitoksen kehittdmishankkeessa
on nyt kehittdmisen linjaukset pddtetty ja edetdén
yksityiskohtaisempien ratkaisujen teon vaiheeseen, on
henkil6stén tyShyvinvointiin ja ty0sséd jaksamiseen,
uuden henkildston rekrytointiin ja osaamistason
varmistamiseen sekd parantamiseen kiinnitettdvé
erityista huomiota.

Osassa henkilostotilinpdatoksen koontitiedoista on
ilmeisesti kdytetty tulosyksikoittdin jonkin verran
toisistaan poikkeavia koontiperusteita, minkd vuoksi
tulokset eivdt ole yksikoittdin tdysin vertailukelpoi-
sia. Téstd johtuen tulosten vertailtavuus myos valti-
onhallinnon muiden yksikdiden vastaaviin tietoihin ei
ole aivan luotettavalla pohjalla. Kuluvan vuoden
aikana on varmistettava, ettd muun muassa sairasta-
vuuden ja koulutuskustannusten kerdilytiedot ovat
yhtendisin ja yksiselitteisin perustein kootut ja hen-
kilostotilinpadtoksen tietojen luotettavuus siltéd osin
varmistettu vuoden 2003 alusta.
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