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Tiivistelma

Tdssd henkilostoanalyysissi on tarkasteltu
Merenkulkulaitoksen henkiléston kehitystid
jakuvailtulihitulevaisuuden kehityksen suun-
tia. Tilanne vuoden 2004 alussa on kuvattu
siksi, ettd vuoden alusta toteutettu laitoksen
rakennemuutos vaikutti merkittivisti henki-
16st6n midridn ja rakenteeseen.

Merenkulkulaitoksen henkiléstén
kokonaismairiolivuoden 2003 lopussa 1 825.
Henkil6ston mairi lisadntyi 17 tyontekijalla.
Kokonaispoistuma oli 67 henkil6i ja uusia
tyontekijoitd palkattiin 84. Uusrekrytoinnit
kohdistuivat lihinni perustettuihin liikelai-
toksiin ja meriliikenteen ohjaustoimintaan.

Vuoden 2004 alussa Merenkulkulai-
toksen henkil6ston médird putosi 790 tydn-
tekijadn, kun varustamoliikelaitokseen siirtyi
noin 600 tyontekijad ja luotsausliikelaitok-
seen noin 400. Rakennemuutos jatkuu tuo-
tantotoiminnan osalta ja vuoden 2004 aika-
na tulee sisdisesti eriytettiviin viylinpidon ja
merikartoituksen tuotantotoimintoihin siir-
tymédin noin 450 henkil6d. Tamén jilkeen
Merenkulkulaitoksen viranomais- ja tilaaja-
tehtiviin jad noin 350 tyontekijdi.

Henkiloston keski-iki oli vuonna 2003
47,4 vuotta ja seniori-ikidisten eli 45-vuotiai-
den taisitd vanhempien osuus henkildstdstd oli
60,8 prosenttia. Rakennemuutoksen jilkeisen
henkil6ston keski-ikd pysyi samana, mutta
seniori-ikdisten osuus kasvoi 63 prosenttiin.
Viylahallinnon virastoittain tarkasteltuna
laitoksen henkil6std on toiseksi vanhinta Tie-
hallinnon jilkeen. Henkiléston ikirakenne
on Merenkulkulaitoksessa epitasapainoinen,
30—40-vuotiaiden osuus on vuoden 2004
henkil6st6std vain 17 prosenttia, kun suurim-
paan ikdiryhmiin 50-60-vuotiaat, kuuluu
37 prosenttia henkildstostd. Nuorinta hen-
kilosté on meriliikenteen ohjaustoiminnassa,
jossa suurin ikiryhmid on 30-34-vuotiaat.
Laitoksen henkilstostd tulee arvion mukaan
poistumaan vanhuuselikkeelle vuoteen 2010
mennessi runsaat 200 tyontekijaa.

Laitoksen koulutustaso on suhteellisen
alhainen. Perusasteen koulupohja on 38,6
prosentilla henkil6stdstd ja ylempi korkea-
koulututkinto 7,3 prosentilla. Koulutuspoh-
jassa painottuu tekninen osaaminen ja meren-

kulkuosaaminen. Peruskoulupohjaisista 40
prosenttia on 50—60-vuotiaita. Peruskoulun
kiyneiden osuus tulee vihenemiin luonnolli-
sen poistuman ja tuotannollisen toiminnan
eriyttimisen myotd. Samalla korkeakoulu-
tutkinnon suorittaneiden osuus kasvaa.

Tyéyhteisén hyvinvointi kohosi vuo-
den 2003 lopulla tehdyn ilmapiirikyselyn mu-
kaan tasolle 3,1 ja indeksit paranivat hieman
kaikilla osa-alueilla. Edelleenkin tyytymit-
tomimpii oltiin johtamiseen. Johtamisen in-
deksid alentavat erityisesti toiden yleinen or-
ganisointi seki palkkauksen kannustavuus ja
oikeudenmukaisuus.

Tyoterveyshuollon toiminta painot-
tui ennaltaehkdisevdin terveydenhuoltoon.
Tybpaikkaterveydenhuollon kulut laitoksessa
nousivat vuonna 2003 uuteen huippuunsa ol-
len 959 155 euroa eli 526 euroa henkildtys-

vuotta kohden.
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Resumé

I denna personalanalys granskas
Sjofartsverkets  personalutveckling under
det senaste aret och utvecklingstrenderna pa
nigot lingre sikt. Rapporten beskriver liget
vid ingangen av 2004 av den anledningen att
den di genomforda omstruktureringen hade
en avgorande inverkan pa personalens storlek
och strukeur.

Vid wutgingen av 2003 uppgick
antalet anstillda vid Sjéfartsverket dill 1
825. Personalen 6kade med 17 personer.
Den totala personalavgingen uppgick till
67 personer och nyrekryteringarna till 84.
Ny personal rekryterades framfor alle till
de nyinrittade affirsverken och funktionen
Sjotrafikledning.

I boérjan av 2004 minskade
Sjofartsverkets personal till 790, d4 omkring
600 personer overgick till Rederiverket
och yrtterligare 400 till Lotsverket.
Omstruktureringen kommer att fortsitta
inom  produktionsverksamheten,  vilket
innebir att omkring 450 personer Gvergar
till producentfunktionerna Farledshallning
och Sjokartliggning inom loppet av detta
ar. Dessa funktioner avskiljs internt fran
respektive  bestillarfunktioner.  Direfter
skots  Sjofartsverket myndighets- och
bestillaruppgifter av en personal pa 350
personer.

Ar 2003 var personalens medelilder
47,4 ar och seniorerna, dvs. de som fyllt 45
ir, utgjorde 60,8 % av personalen. Efter
omstruktureringen  forblev  medelildern
densamma, men seniorernas andel Gkade
till 63 %. Om man betraktar alla transport-
administrationer, ir Sjofartsverkets personal
nist ildst efter Vigforvaltningens. Pi
Sjofartsverket dr d&ldersstrukturen i klar
obalans, vilket illustreras av att 30-40-
ringarna i detta nu utgdr bara 17 % av
personalen, medan 50-60-aringarnas andel 4r
37 %. Yngst ir personalen inom funktionen
Sjotrafikledning,  dir  30-34-dringarna
dominerar. Under perioden fram till 2010
kommer uppskattningsvis 200 personer att
avgd med ilderspension.

Personalens utbildningsniva ar relativt

lig. Sammanlagt 38,6 % har utbildning pa

e s
grundskolenivi, medan bara 7,3 % har hogre
hogskoleexamen. Teknisk utbildning och
sjofartsutbildning dr forhidrskande. Bland
dem som gitt endast grundskolan ir 40
% i aldern 50-60 ar. Naturlig avging och
externalisering av produktionsverksamheten
kommer inom de nirmaste dren att minska
andelen personer med grundskoleutbildning.
Samtidigt dkar antalet hogskoleutbildade.

Enligt en enkit i slutet av 2003 hade
personalens vilbefinnande 6kat till nivan 3,1.
Indextalen steg nigot inom alla delomréaden.
Stérst var missndjet alltjimt med ledningen.
Faktorer som inverkar negativt pa indextalet
forledarskapirarbetetsallmidnnaorganisering
inom verket och lénepolitiken, som upplevs
som icke-motiverande och orittvis.

Foretagshilsovirden var inriktad pa
forebyggande hilsovird. Under det gingna
iret steg kostnaderna for arbetsplatshilso-
varden till ett nytt rekord, 959 155 euro, dvs.
526 euro per arsverke.



Johtopiitokset

Tulevaisuuden keskeiset henkilostopoliittiset haasteet
Merenkulkulaitoksessa ovat uuden roolin mukaisen ja
tasapainoisen koulutus- ja ikdrakenteen saavuttaminen.
Laitokseen on pystyttivid palkkaamaan hyvin koulutet-
tuja 30-45-vuotiaita tydntekij6itd, joiden kysynti |8
tyomarkkinoilla on kovinta. Rekrytointikilpailukykyi |
nostaviksi tekijoiksi on tunnistettu tyon haasteellisuus
ja merkityksellisyys, hyvit kehittymismahdollisuudet

seki toiminnan vakaus. Elikdityminen luo mahdollisu- &8
§ uden toteuttaa tarvittava henkiloston ikd- ja osaamis-
rakennemuutos. Samanaikaisesti se asettaa paineita &
henkil6storesurssien johtamiselle ja etenkin osaamisen

siirtimiselle ja jakamiselle.

Osaamisen painopisteen muutos siirtyy tuotan-
& | toroiminnan eriyttimisen my6ti tuotannollisesta ja tek- |§
: nisestd osaamisesta monimuotoisemmaksi. Tulevaisuu-
{ dessa osaamisessa korostuu substanssiosaamisen lisiksi |
{ liikennejirjestelmiosaaminen, ~ markkinaosaaminen, |
¥ arvoverkoston hallinta, tilaajaosaaminen ja tiedonhal-
linta.

Laitoksessa on myds pystyttivi huolehtimaan
ikddntyvin ja jatkuvassa muutoksessa olevan henki-
I6stén tydhyvinvoinnista ja jaksamisesta.

Tulevaisuuden henkilésthallintoa  kehitetdin
suunnitelmallisesti arvojen, strategioiden ja tavoittei-
den pohjalta ja henkildstésuunnitteluprosessi kytketdan
nykyisti paremmin osaksi toiminnansuunnittelupro-
sessia. Tami edellyttdd henkil6stétietojen raportoinnin i
analysointia ja henkilostohallinnon informaatiojirjes- §
telman kehittamistd.

. Henkil6ston kehittimisessd tulee korostumaan

yhteistyo viylihallinnon virastojen kesken, mikid mah-
dollistaisi resurssien tehokkaamman kiytén ja péillek-
kiisyyksien poistamisen.

Keskeiset henkildstotilinpaiatoksesti johdetut lihitule-
vaisuuden strategiset nikymit:

¢ suurten ikidluokkien elikéityminen

* tasapainoisen koulutus- ja ikirakenteen saavuttami-
nen

* osaamisen painopisteen muutos tuotanto-osaamisesta
markkinoiden ja asiakkuuksien hallintaan

* poistuvan henkiloston osaamisen siirtiminen nuo-
remmille

¢ rakennemuutoksen loppuunvienti

* henkiloston tyshyvinvoinnista ja jaksamisesta huoleh-

timinen



Valtion henkilostopolitiikan yleiset tavoitteet

Valtion on valmistauduttava ikddntymisestd
johtuvaan suureen henkiloston vaihtuvuu-
teen lihivuosina. Valtiolla tydskentelee noin
120 000 tyontekijad. Henkilostd vihenee
normaalin vanhuusidn saavuttamisen kautta
vuoteen 2012 mennessd noin 28 000 hen-
gelld (23 %).

Tilalle on saatava ammattitaitoista,
tydkykyistd ja motivoitunutta henkiléstod,
joka myos pysyy valtion palveluksessa. Sa-
malla on pystyttavi huolehtimaan ikainty-
vin henkiloston tyokyvystd ja jaksamisesta
sekd osaamisen siirrosta. Hallinnon uudet
toimintatavat ja palvelut edellyttivitkin, ettd
virastot kehittavit henkilostodin, tydproses-
sejaan ja toimintakulttuuriaan oppimista ja
osaamisen siirtoa tukevaksi.

Valtion henkilostopolitiikassa keskeistd
on valtiotyénantajan kilpailukyvyn tur-
vaaminen. Hyvin hoidetulla henkil6stopolitii-
kalla, hyvilld johtamisella sekd osaavalla ja
sitoutuneella henkil6stolldi odotetaan luota-
van edellytykset julkisen hallinnon tuloksel-
lisuudelle ja palvelukyvylle. Valtiotydnanta-
jankilpailukykyi pyritidn my®s parantamaan
siirtymilld  uusimuotoisiin, kannustaviin
palkkausjirjestelmiin. Lisiksi valtioyhteisén
yhteisti arvoperustaa ja toimintakulttuuria
pyritiin vahvistamaan. Yhteistoiminnassa
on asetettu paamaiariksi tavoitteellinen seki
tasavertaisuuteen ja luottamukseen perustuva
hyvi yhteisty6 ja vuorovaikutus.

Valtiotyénantajan esimiestydtd py-
ritddn kehittimain aikaisempaa enemmin
tydyhteisdjen ilmapiirid rakentavaksi, kan-
nustavaksi sekd luottamukseen perustuvaa
vuorovaikutusta ja yhteistyotd lisaaviksi.

Vuoteen 2010 mennessi valtiolla tulisi
olla toimiva urajirjestelma ja valtionhallinnon
toimintayksikoissi tehtyni pitkdn tihtdimen
henkiléstévoimavarojen suunnitelma, jossa
henkiléston miird ja tulevaisuuden osaamis-
tarpeet olisivat yhteen nivottuja toiminnallis-
ten tarpeiden kanssa.

Julkisen sektorin rakennemuutos jat-
kuu. Tavoitteena on siirtdd sellaiset tuotan-
nolliset toiminnot ja palvelutoiminnot, jotka
voidaan tuottaa markkinoiden toimesta, lii-

kelaitoksiin ja markkinoiden kehittymisen
my6td yhtiéihin.

Voimassa olevan hallitusohjelman
mukaan ydintoiminnan tehostamiseksi ja
rakenteiden  keventimiseksi tukipalvelu-
jen hoitoa tulisi keskittdd siihen erikoistu-
neille yksikoille. Keskeinen ohjelmallinen
toimintatapa hallinnossa on kyky reagoida
nopeasti yhteiskunnan muuttuviin haastei-
siin sekd suunnata toimenpiteitd ja resursseja

sinne, missa tarve on suurin.




Toimintaympariston muutokset

Meriliikenteen kehitys ja kansain-
vilistyminen

Liikenne-ennusteiden mukaan Merenkulku-
laitoksessa on lihitulevaisuudessa varaudut-
tava viylikapasiteetin lisiykseen ja kehit-
timiseen, Itimeren liikenteen dljykuljetusten
kasvuun, alusliikenteen vilkastumiseen ja
aikataulujen tiukentumiseen.

Telematiikkasektori  kehittyy
makkaasti. AIS:n tiyden kdytt66noton myotd
kansainvilinen yhteistyd tulee tiivistymédin.

Kansainvilinen toiminta tulee ldhivuo-
sina merkittdvisti lisiintymadn myos EU:n
sisdalueella ja kansainvilinen yhteisty6 meri-
turvallisuuden ja meriympiriston suojelun
alalla lisdintyy erityisesti Suomenlahden alu-
eella.

Kansainvilisen toiminnan osaaminen
on suhteellisen vahvaa Merenkulkulaitokses-
sa. Piiasiallisesti kansainvilisissi tehtdvissd
toimivien osuus on vain 7 henkiloi eli 0,4
prosenttia laitoksen henkil6stostd, mutta
kansainvilisessi toiminnassa on kuitenkin
kaikkiaan mukana noin 60 laitoksen tyon-
tekijid ja vuotuinen kansainvilisten kokous-
péivien mairi on noin 500. Tehtavit liitryvit
muun muassa IMO:n, EU:n, JALAn, IHO:n

ja PIANCin toimintaan osallistumiseen.

voi-

Julkisen sektorin rakennemuutos

Julkisen sektorin rakennemuutos jatkuu.
Sellaiset tuotannolliset toiminnot ja palvelu-
toiminnot, jotka voidaan tuottaa markkinoi-
den toimesta, pyritiin siirtimiin liikelai-
toksiin ja markkinoiden kehittymisen myotd
yhtidihin.

Hallitusohjelmaan kirjattuna tavoit-
teena on, ettd ydintoiminnan tehostamiseksi
ja rakenteiden keventimiseksi tukipalvelujen
hoitoa keskitetddn erikoistuneille yksikaille.

Alueellistaminen

Istuvan hallituksen hallitusohjelmaan sisiltyy
alueellistamisohjelma vuosille 2004-2011.
Poliittinen aktiivisuus on alueellistamisen
osalta vilkasta. Alueellistamisen jatkoval-

mistelut ovat kdynnistyneet ja litkenne- ja
viestintiministeri6 on antanut hallinon
alansa virastoille toimeksiannon alueellista-
misselvityksen teosta. Merenkulkulaitoksen
on tehtivi alueellistamisselvitys marraskuun
2004 loppuun mennessi. Erikseen tarkas-
tellaan tukipalvelujen alueellistamista sisi-
asiainministerién antaman toimeksiannon
mukaan. Aluehallinnon hyédyntiminen ja
alueyhteistydn vahvistaminen on tavoitteena
myds LVM:n hallinnon kehittimisessi.

Liikenteen ja viylien hallinnon kehit-
timinen

Liikenne- ja viestintiministeri6 asetti vuonna
2003 tydryhmin selvittimiin liikenteen ja
viylien hallinnon kehittimistarpeita ja keino-
ja virastojen vilisen yhteistydn lisidmiseksi.
Tydryhmi valmisteli mys henkil6ston kehit-
timiseen, hallintoon ja tietohallintoon seki
henkildstopalveluihin liittyvid asioita. Selvi-
tysten mukaan viylihallinnossa on kaikki
edellytykset yhteistoiminnan kehittimiselle
ja virastojen vilisen yhteisty6n lisidminen on
hyvilli alulla.

Viylivirastojen  henkilstén  kehit-
timisessi korostuu tulevaisuudessa yhteis-
toiminnan syventiminen liikennehallinnon
virastojen kesken, miki tarkoittaa resurssien
hyddyntimistd ja suunnittelua yhteisesti
koko viylihallinnon alalla. Yhteistyolld py-
ritddn vihentimain paillekkiistd toimintaa
virastoissa ja parantamaan siten tuottavuutta.
Virastojen rooliksi on vahvistumassa tilaajan,
asiakkaiden tarpeiden tuntijan, palvelujen su-
unnittelijan ja hankkijan sekd viranomaisen
tehtévit.

Viylihallinnon strategiset osaamisalueet:

e toimialaosaaminen (substanssiosaaminen
ja liikennejirjestelmidosaaminen)

* arvoverkoston hallinta (asiakkuuksien hal-
linta, palveluiden suunnittelu ja hankinta,
markkinaosaaminen)

e tiedonhallinta (tieto, tietovarastot ja IT)

* johtamisosaaminen

* hallinnon osaaminen



Viylihallinnon yhteiset painopisteet henki-

16ston suunnittelussa ja kehittimisessi:

* resurssien hyddyntiminen ja suunnittelu
yhteisesti koko viylihallinnon alalla

* osaamisen rakennemuutoksen toteut-
taminen tuotanto-osaamisesta arvoverkos-
ton hallintaan

* tiedonhallinnan kehittiminen palveluiden
suunnittelussa ja toteutuksessa

* osaamisen kehittiminen yhteisten strate-
gisten osaamisalueiden pohjalta

* poistuvan henkilston osaamisen siir-
timinen nuoremmille

* muutoksen johtaminen ja hallinta.

Viylihallinnon painopistealueet henkilds-

toresurssien kehittimisessi ja suunnitte-

lussa:

* suurten ikiluokkien elikéityminen

* oikean koulutus- ja ikirakenteen saavut-
taminen

* osaamisen painopistemuutokset tuotanto-
osaamisesta arvoverkoston hallintaan

(Lihde: Henkilostoresurssien ja osaamisen ke-
hittiminen BearingPoint hubtikuu 2004)

Merenkulkulaitoksen rakennemuutos

Merenkulkulaitoksen strategian mukaisesti
Merenkulkulaitos keskittyy viranomaisen ja
palvelun tilaajan rooliin ja eriyttdd tuotan-
nollisen toiminnan erillisiin liikelaitoksiin.
Vuoden 2004 alusta varustamo- ja luotsaus-
tuotanto eriytettiin erillisiksi liikelaitoksiksi.
Merenkulkulaitoksen rakennemuutos jatkuu
sisiisen tilaaja-tuottajatoiminnon  raken-
tamisella, missd merikartoituksen ja viylin-
pidon tuotantotoiminto eriytetddn sisdisesti
viranomaistoiminnasta. Merenkulkuhallin-
non tehtiviksi tulee jiimiin viranomaisteh-
tivien lisiksi tuotantopalveluiden tilaami-
nen. Tilaaja-tuottajatoimintojen uudelleen
organisoinnissa tulee vuoden 2004 aikana
siirtymddn noin 450 tydntekijid sisiiseen
tuotantoon. Viranomais- ja tilaajatehtiviin
jad noin 350 tyontekijai.

Merenkulkulaitos 2004
2




Keskeiset henkilostopoliittiset tavoitteet

henki-

Merenkulkulaitoksen  keskeiset
lstdpoliittiset - linjaukset ja tavoitteet on
kirjattu laitoksen strategiaan ja toiminta- ja
taloussuunnitelmaan. Tavoitteet tarkistetaan
vuosittain strategiaseminaarissa ja toiminta-
ja taloussuunnitelman laadinnan yhteydessi.

Laitostason henkildstopoliittiset
tavoitteet

Laitos noudattaa hyvii henkildstopolitiikkaa
ja sen henkildstd on asiantuntevaa ja yh-
teistyokykyistd. Tydilmapiiri on asiantuntija-
virastojen parhaalla tasolla.

Henkilostéhallinnon visio

"Merenkulkulaitoksella ja sen toiminnoilla ja
yksikdilli on optimaaliset henkilostoresurssit,
osaava ja motivoitunut henkilosto ja hyvit
tydolot.”

Henkil6stohallinnon strategiset

padmadrit

* Noudattamamme henkiléstdpolitiikka on
suunnitelmallista, jimikkii, kannusta-
vaa, oikeudenmukaista ja tasapuolista

* Henkildstohallinto toimii arvopohjaisesti,
suunnitelmallisesti, kustannustehokkaasti
ja yhtendisesti. Toimimme yhteisty6ssa.

* Hyddynnimme sihkoisid menetelmii
tdysimairiisesti ja keskitymme tyohyvin-
voinnin, prosessien ja osaamisen kehittd-
miseen.

Keskeiset henkiléstohallinnon tavoitealueet
ovat: yhteniiset toimintatavat ja selked tyo-
jako, strateginen henkilostésuunnittelu, osaa-
misen hallinta, johtamisen ja esimiestyon
kehittiminen sekd kannustava palkkaus-
jarjestelma.

Vuosien 2005-2008 keskeiset henki-
lostohallinnon avaintulokset

¢ Pdivitimme ja toteutamme henkilosto-
politiikan ja -strategian, joilla varmistam-
me osaavat, motivoituneet ja riittavat
henkilostoresurssit pitkilld aikavalilla

* Lisiamme henkilostohallinnon suunnitel-
mallisuutta ottamalla kiytt6on strategisen
henkiléstosuunnittelun ja osaamisen kehit-
timisen mallit

* Vakiinnutamme uuden tehtévin vaativuu-
teen ja henkilokohtaiseen suoriutumiseen
perustuvan palkkausjirjestelmin kiyton

¢ Kokoamme ja yhteniistimme henkil6sto-
hallinnon menettelytavat ja ohjeet,
selkiytimme ty6njaon ja parannamme
yhteistyotd

* Kehitimme jatkuvasti johtamista ja
esimiestyotd.

Vuoden 2004 aikana tullaan valmistamaan
laitokselle strategialihtinen, tavoitteellinen
henkil6storesurssisuunnitelma (Hensu) vuo-
sille 2005-2010.  Suunnitelmassa luodaan
kehykset toimintojen ja yksikoiden vuosien
2005-2008 henkildstosuunnittelulle. Suun-
nitelmaan sisillytetddn ympiristdmuutosten
ja laitoksen rakennemuutoksen vaikutukset
henkiléstopolitiikkaan.



Henkilostohallinnon keskeiset toimenpiteet 2003

Vuonna 2003 henkiléstohallinnon yhtend
merkittdvind tyond oli laitoksen rakenne-
muutoksen tukeminen. Laitoksen 1 800
tyontekijéstd noin 1 000 siirtyi kevdin 2003
aikana liikelaitoksia vastaaviin sisdisiin va-
rustamo- ja luotsausyksikoihin. Siirtymistd
tuettiin muun muassa henkiloston sijoit-
tumisprosessin ohjeistuksella ja esimiesval-
mennuksella. Jokainen siirtyi tehtdviensi
mukana siirtymahetken palvelussuhteen eh-
doin. Rakennemuutoksen yhteydessi tarvetta
erityisjirjestelyihin kuten elikejirjestelyihin
ei ollut.

Henkilost6- ja hallintopalvelut orga-
nisoitiin valtakunnalliseksi tukitoiminnoksi
maaliskuussa toteutetun Merenkulkulaitok-
sen sisdisen uudistuksen yhteydessi. Samalla
laitokseen nimitettiin henkilostopaallikks.
Tavoitteiden mukaisesti jatkettiin hallinnon
palvelujen tiimiyttdmistd sekd erdiden hal-
lintopalveluiden siirtimisti alueille — muun
muassa palkanlaskenta siirrettiin Turkuun.
Laitoksen vuoden 2004 henkilostosti (790)
alueille on sijoittunut noin 500 henkil6a.

Henkilstohallinnon  kehittiminen
kdynnistettiin henkilostohallinnon  strate-
gian luomisella. Henkildstéhallinnon visio ja
strategiat vahvistettiin johdon strategiapdivil-
la. Henkilostotilinpaitos analysoitiin.

Palkkausjirjestelmin  kehittimistyd
jatkui suunnitellun mukaisesti. Loppuvuo-
desta keskityttiin palkkausjirjestelmii kos-
kevan tyd- ja virkaehtosopimustekstin valmis-
teluun sekd Merenkulkulaitoksen tehtivien
vaativuudenarviointiin.

Tyohyvinvoinnin kehittimisessd
saavutettiin  asetettu  tavoite  tyOtyyty-
viisyysindeksin nostamisessa 3,1:een, miki
on neljin perikkdisen tyStyytyvdisyysmit-
tauksen paras tulos. Tulos on kuitenkin edel-
leen liikennehallinnon alhaisin.

Laitoksen koulutusohjelma toteutui
lihes suunnitellun mukaisesti ja keskeiset
muutosta tukevat valmennukset toteutettiin
taysimadriisesti. Uusiin tehtédviin siirtyneille
jirjestettiin tarvittavaa koulutusta. Henki-
l6stokoulutusta  saaneiden osuus henki-
16stostd oli 87 prosenttia. Koulutuspanostus
oli 4,3 tyopdivdd henkildtyovuotta kohden.

Palkkakustannukset mukaan lukien koulu-
tuskustannukset olivat 950 euroa henkil6tys-
vuotta kohden. Koulutuspanostus on muun
valtionhallinnon kanssa samalla tasolla.

Tyéterveyshuollonpalvelut  kilpailu-
tettiin ja tehtiin uusi, vuoden 2004 alusta
voimaan tullut sopimus Medivireen kanssa.
Tyopaikkaterveydenhuollon kulut laitoksessa
nousivat vuonna 2003 uuteen huippuunsa
ollen 959 155 euroa eli 526 euroa henkils-
tydvuotta kohden. Tyéterveyshuollon painot-
tuminen kulujen perusteella on oikea, silli
ennaltachkiisevin terveydenhuollon osuus
lihestyy sairaudenhoidon kuluja. Vuonna
2003 ennaltachkiisevin tydterveyshuollon
kulut nousivat 22 euroa ollen 210 euroa, ja
sairauden-hoidon kulut laskivat 1 euron ollen
244 euroa henkiltydvuotta kohden. Sairaus-
poissaoloja oli 12,6 pdivad henkilotyovuotta
kohti. Keskimidrdinen poissaoloaika oli val-
tionhallinnossa noin 9 tydpaivid henkilotys-
vuotta kohti.




Henkiloston maara

Henkiléstén miiri ja kehitys

Laitoksen henkildston —miairdi lisddntyi
vuonna 2003 edellisvuodesta 17 henkilolli.
Henkil6ston kokonaismiairi oli 1 825. Hen-
kildtyévuosina tarkasteltuna lisdys oli 5 hen-
kilstyévuotta. Henkilotydvuosia kertyi yh-
teensd 1 800. Naisten osuus henkil6stosti oli
340.

Osa-aikaisia tyontekijoiti oli lai-
toksen palveluksessa vuoden 2003 aikana
yhteensd 64, josta osa-aikaelikeldisten osuus
oli 47. Miiriaikaisten osuus henkildstostd
oli vuoden 2003 lopussa 5,6 prosenttia.
Keviilla 2004 tehdyn selvityksen mukaan
Merenkulkulaitokseen jiineesta 790 henki-
16std, maiiriaikaisia (ilman taustavirkaa tai
-tehtivii) olevia oli 37 henkei (4,7 %). Lu-
vussa ei ole mukana ty6llisyysvaroin palkattu-
ja. Middrdaikaisten osuus laitoksessa on pieni
verrattuna valtionhallinnon keskimiirdiseen
miiriaikaisten madrdin.

Vuosittainen kokonaispoistuma niyt-
tdd vakiintuneen hieman vajaan 4 prosentin
tasolle, milld tasolla sen arvioidaan siily-
Vuonna 2003
kokonaispoistuma oli 67 henkildd, niistd
vanhuuselikkeelle siirtyneiden osuus oli 40
ja tydkyvyttomyyselikkeelle jasineiden maird
10. Laitoksen palveluksesta erosi vuonna
2003 yhteensi 14 henkilsd ja 3 tyontekijid
kuoli. Vuoteen 2010 mennessi on arvioitu
vanhuuselikkeelle siirtyvin noin 30 prosent-
tia nykyisestd henkilostosti eli noin 230 ty6n-
tekijaa. Tulovaihtuvuus oli vuonna 2003
poikkeuksellisesti 17 henkiléid kokonaispois-
tumaa suurempi. Tdmi johtuu siitd, ertd

vinkin lihitulevaisuudessa.

Henkiléston miidrin kehitys vuosina 1990-2004

(henkilétyévuosina)
.,
zooo-_ﬁ—_—.______
1500 - [F|
oo 18 81181 3 181 e 2] 2] 2] 2] 2] o] 2] g
500 - E

10

Henkiloston méirin kehitys toiminnoittain
(henkil6tyévuosina)
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Miesten ja naisten osuus henkiléstosti 2003

Kokoaikaiset Osa-aikaiset
Miehet 1421 39
Naiset 340 25
Yhteensd 1761 64

uusia tydntekijditd palkattiin perustettuihin
liikelaitoksiin. Toiminnoittain tarkasteltuna
rekrytointi oli vilkasta meriliikenteen ohjaus-
toiminnassa.

Vuoden 2004 alussa henkiléstén maard
viheni liikelaitostamisten seurauksena noin
1000 henkilsllda pudoten 790 tyéntekijadn.
Laitoksen henkilostorakenteen painopiste
muuttuisamalla merihenkil6stostd maahenki-
16st66n, kun luotsaushenkilostd (noin 400
tyontekijai) siirtyi luotsausliikelaitokseen ja
varustamohenkil6std (noin 600 tyontekijad)
siirtyi varustamoliikelaitokseen.

Vuoden 2004 aikana toteutettavan
tilaaja-tuottajatoimintojen  sisdisen  eriyt-
tamisen yhteydessd tuotantohenkil6std, noin
450 tyontekijid, siirtyy tuotantoyksikkodn.
Tédmain jilkeen viranomais- ja palvelutoimin-
toihin jid noin 350 tyontekijdi.

Suurimmat toiminnot ovat rakennemuutok-
sen jilkeen viylipito (395), hallinto ja tuki-



palvelut (128) ja merikartoitus (104). Mer-
iliikenteen ohjauksessa henkiloméirit ovat
kasvaneet.

Hallintohenkilston ja tukipalvelujen
suhteellinen osuus tulee lisdintymiin tilaaja-
tuottajatoimintojen eriyttimisen jilkeen. Yh-
teistyd viylivirastojen kesken mahdollistaisi

Henkil6ston méira toiminnoittain 2003-2004
(henkil6tyévuosina)
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Henkiléston miiri toiminnoittain 2001-2004
0 0
Toiminto f}?::; %::: %::g vufc;:sta vf:c(;ega (ig?: ) vuoE;:sta vf(:zes/‘t)a
2002 2002 “ 2003 2003
Viiylinpito 417 451 445 -6 13 395 50 12
Luotsaus 415 399 394 -5 -1,3 0 -394 -100
Talvimerenkulku 254 262 297 +35 +13,5 -3 -294 -98,9
Merikartoitus 181 169 158 -11 -6,5 104 -54 -34,2
Meriturvallisuus 82 81 81 0 0 88 +8 +9,9
Yhteysalusliikenne 68 67 61 -6 9,1 3 58 -95
Meriliikenteen ohjaus 38 45 56 +12 +23,8 68 +12 +21.4
Hallinto / tukipalvelut 142 145 129 -16 -11 128 -1 -0,8
Muu toiminta 174 177 180 +3 +1,5 0 -180 -100
Yhteensi 1825 1795 1800 +5 +0,3 789 -1011 -56,2
Kokonaispoistuma
2000 2001 2002 2003

Henkiloi % Henkildd % Henkilo % Henkiloid %

Kokonaispoistuma 77 4,8 67 3,6 73 4,0 67 3.7
gi‘f:;’z:‘:i“"e i 60 3,28 47 3,6 58 3,0 50 27

Tulovaihtuvuus
2000 2001 2002 2003
Henkilsi % Henkilod % Henkilo % Henkiloa %
Tulovaihtuvuus 34 2,4 2 27 - 48 3,9 84 4,6
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g a ohtotehtivissi ja esimiestehtivissi
Johdon osuus henkiléstosti 2001-2003 J b J
toimivat
2001 2002 2003

Johdon osuus henkilostostd ~ 0,5% 0,5% 0,8% Johtotehtdvissi toimineiden osuus vuoden
ESlmlC}faS:’.r;?SSﬁ. O{lClden 8.9% 9.2% 8.8% 2903 he.r.ll«:.llcisto‘sta. 011. 0,8 prosenttia ja esi-
osuus henkilostosta miestehtivissd toimineiden osuus 8,8 prosent-
Naisten osuus johdosta 11,1% 22,2% 26,6% tia. Naisten osuus johdosta oli 26,6 prosent-

tia. Johtoon kuuluvia miehii oli vuonna 2003
yhteensd 11 ja naisia 4. Esimiesasemassa ole-
via michid oli 146 ja naisia 15. Asiantuntija-
tehtidvissd toimi 122 miestd ja 36 naista. Or-
ganisaation mataloituessa ja suorittavan tyon
eriyttimisen mydtd keskijohdon miiri vihe-
nee ja ylimmin johdon osuus kasvaa.

Johtopaitokset
Henkilomairillisesti meriliikenteen ohjaus
- ja meriturvallisuustoiminnot ovat olleet
kasvavia. Luonnollinen poistuma on lai-
toksessa vakiintunut noin 4 % tasolle,
minki mukaisesti vuonna 2004 poistuisi
laitoksesta noin 32 henkils4.

Keskeiset henkildstopoliittiset haas-
teet Merenkulkulaitoksessa ovat madriltdin
ja osaamiseltaan riittivin ja toiminnal-
lisesti oikein mitoitetun ja kohdistetun
henkiléstokapasiteetin maarittimisessd ja
hankinnassa.

Johtamis- ja esimiestyon kehit-
timisessi haasteena ovat toiminnan vakiin-
nuttaminen sekid ikdintyvin henkiloston
tyShyvinvoinnin turvaaminen, osaamisen
johtaminen ja erityisesti osaamisen siir-
timinen sekd uuden roolin mukaisen osaa-
misen hankkiminen. Johtamisessa tulee
korostumaan rakennemuutoksen ldpivienti
ja kyky toteuttaa strategiat.

Rakennemuutoksen  aiheuttama
rekrytointipaine on suuri. Tavoitteena on
pitdd rakenemuutoksen ajan uusrekrytoin-
nit luonnollisen poistuman mukaisina.
Rakennemuutoksen jilkeen arvioidaan,
ettd noin puolet luonnollisesta poistumas-
ta korvataan uusrekrytoinneilla. Paineita
voidaan vihentid muun muassa yhteis-
toiminnan syventimiselli viylivirastojen
kesken ja huolellisella resurssien suunnit-
telulla ja allokoinnilla.




Henkiloston rakenne

Tkirakenne

Laitoksen ikirakenne painottuu yli 45 vuo-
tiaisiin, joiden osuus on noin 500 henkil5i eli
63 prosenttia henkilstostd. Erityispiirteend
on 30—40-vuotiaiden suhteellinen vihiisyys
(17 % ja 137 henkild3). Henkilostostd 37 pros-
enttia (291 henkil63) on 50-59-vuotiaita.
Laitoksen tydntekijoiden keski-ika oli
vuonna 2003 keskimiirin 47,4 vuotta. Keski-
ikd tulee todennikdisesti hieman alenemaan
merikartoituksen ja viyldpidon tuotanto-

Suurin ikiryhmi ja keski-ikid toiminnoittain

Ikiryhma Keski-iki
Meriturvallisuus 60-64 51
Viylinpito 50-54 50
Hallinto 55-59 49
Merikartoitus 55-59 46
Meriliikenteen ohjaus 30-34 39

Henkildston ikidrakenne toiminnoittain 2004

toimintojen eriyttimisen myotd. Keski-ikd P
on viylivirastojen toiseksi korkein Tiehallin- 807
non jilkeen. 70
Vuoteen 2010 mennessd vanhuuseldk- 60
keelle tulee siirtymiin noin kolmasosa lai- 50 -
toksen nykyisestd henkil6stosti eli noin 230 401
tyontekijii. Toiminnoittain tarkasteltuna 5
elikepoistuma on tilld ajanjaksolla meritur-
vallisuudessa noin 38 prosenttia, hallin- 27
nossa noin 35 prosenttia, viylinpidossa noin 3 T
30 prosc?nttia ja‘riler.i.ka"rtoitukses.sa nom 25 0 s AL B sl e B mES
P iosenttna _?fnl?ll‘oito“a' y KeSklmaar?lnen -— Viylinpito -~ Meriliikenteen ohjaus Talvimerenkulku
elikkeelle jiimisikd on laitoksessa noin 61 =36 Mesikartoitus =y Meticarvallisuos - Hallinto
vuotta.
Yli 45-vuotiaiden osuus henkiléstostid 2000-2004
2000 2001 2002 2003 2004
Keski-iki 47,0 47,3 47,7 47,4 -
Yli 45-vuotiaiden osuus henkilostostid 64,5 66,3 67,9 66,3 60
Keskimariinen elikkeellejiimisika 59,1 59,3 60,0 60,8 :
Henkildstén miiri toiminnoittain 2004
Ikdryhmi Viylinpito N{:;:;al:::‘ Tall::ﬁ:;en- Meﬂ:::r“’i- Melriist:‘xl':al— Hallinto Yhteensi
20-24 2 0 0 3 0 1 6
25-29 6 5 0 4 1 3 19
30-34 18 17 1 13 Z 11 67
35-39 24 12 0 18 8 12 74
40-44 62 9 0 12 10 10 103
45-49 68 11 0 13 13 21 126
50-54 89 4 0 15 16 26 150
55-59 85 6 1 20 16 28 156
60-64 41 4 1 6 7 16 85
Yhteensi 395 68 3 104 88 128 786
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Obheisissa graafeissa on kuvattu viylivirasto-
jen ikdrakenne vuonna 2004. Graafit sisil-
tyvit BearingPointin tekemiin liikenteen ja
viylien hallinnon kehittdmisen liiteraport-
tiin Henkil6stéresurssien ja osaamisen kehit-
timinen, huhtikuu 2004.

Ikdjakauma vayldvirastoittain
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Ikidjakauma %-osuus vaylavirastojen henkilGstosti
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Koulutusrakenne

Laitoksen henkiléstén nykyinen koulutus-
taso on suhreellisen alhainen. Perusasteen
koulupohja on 38,6 prosentilla vuoden 2004
henkilostosta.  Korkeakouluasteen —tutkin-
not painottuvat tekniseen osaamiseen ja
merenkulkuun.  Alemman
tutkintoja, joita ovat mm. ammarttikorkea-
koulututkinnot,  insinééritutkinnot  ja
merikapteenitutkinnot, on yhteensi 13,4
prosentilla henkil6stdstid ja alimpia korkea-as-
teen tutkintoja, joihin luetaan esim. teknikon
tutkinnot, on 15,6 prosentilla henkildstosti.

korkea-asteen

14

Ylemmiin korkeakoulututkinnon suorittanei-
ta on 7,3 prosenttia henkil6stdstd eli 58 henk-
ilod. Niistd diplomi-insino6rejd on 30.

Henkil6ston  koulutusrakenteessa
korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus
tulee kasvamaan uusrekrytointien myéti ja
peruskoulun kiyneiden osuus vihenemiin
luonnollisen poistuman ja tuotantotoimin-
nan eriyttimisen kautta.

MKL:n koulutusrakenne 2004

Lkm %
Tutkijakouluaste 2 0,2
Ylempi korkeakouluaste 58 7.3
Alempi korkeakouluaste 107 13,4
Alin korkea-aste 129 15,6
Keskiaste 175 22.5
Perusaste 303 38,6
Muut 19 2.4
Yhteensi 789

Alla oleva viylivirastojen vuoden 2004
koulutusrakennetta kuvaava kaavio sisiltyy
BearingPointin huhtikuussa 2004 tekemiin
selvitykseen henkil6stéresurssien ja osaami-
sen kehittdmisesti liikennehallinnon alalla.

Viylivirastojen henkiléstén koulutusrakenne
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Vuoden 2003 koulutusohjelma

Merenkulkulaitoksen vuoden 2003 koulutus-
ohjelma toteutui lihes suunnitellun mukai-
sesti ja keskeiset muutosta tukevat valmen-
nukset toteutettiin tdysimairdisesti. Uusiin
tehtdviin siirtyneille jirjestettiin tarvittavaa



koulutusta. Merkittavd koulutuspanostus
oli myds noin 800 tydntekijille annettu
Windows 2000 jirjestelmikoulutus. Henki-
l6stokoulutusta saaneiden osuus henkilos-
tostd oli 87 prosenttia. Koulutuspanostus
oli 4,3 tyopdivad henkiltyovuotta kohden.
Palkkakustannukset mukaan lukien kou-
lutuskustannukset olivat 950 euroa henki-
l6tyévuotta kohden. Koulutuspanostus on
muuhun liikennesektoriin verrattuna kes-
kimadiriiselld tasolla.

Johtopiditokset

Merenkulkulaitoksen henkildston keski-ika
on noin 47,4 vuotta. Meriturvallisuudessa
on suhteessa ikdintyneinti henkildstod.
Toiminnoittain tarkasteltuna lihivuosina
on siirtymissi elikkeelle viylinpidosta 41,
meriturvallisuudesta 17 ja hallinnosta 16
henkiloa.

Henkil6ston ikdintymisen vuoksi
korostuvat Merenkulkulaitoksessa lihi-
vuosina ikédrakenteen tasapainottaminen
lisidgmilldi  30-45-vuotiaiden  osuutta.
Elikéityminen luo mahdollisuuden toteut-
taa tarvittava henkilston ikdrakennemuu-
tos.

Osaamisen haasteet liittyvit raken-
nemuutoksen mukanaan tuomiin uusiin
tehtdviin ja vastuisiin. Organisaatiomuu-
toksen edetessi ja tuotantotoiminnan
eriyttimisen mydtd suorittavista tehtévistd
siirrytddn palvelujen suunnittelu-ja hankin-
tatehtiviin sekd liikennejirjestelmin ja
arvoverkoston hallintatehtaviin. Osaami-
sen kehittiminen painottuu asiakkuuksien
ja markkinoiden hallintaan, palveluiden
suunnittelu- ja johtamisosaamiseen sekd
hankinta- ja tiedonhallintaosaamiseen.
Haasteena on myos osaamisen siirtiminen
elikkeelle lihtjoiltd nuoremmille, seki
tasapainoisen koulutusrakenteen saavut-
taminen, korkeakoulututkinnon suorit-
taneiden suhteellisen osuuden lisiiminen
sekd henkiloston tutkintotaustan ja koke-
muspohjan monipuolistaminen ja tarvit-
tavien erityisosaajien rekrytoiminen.




Tyohyvinvointi

Tyotyytyviisyys

Vuonna 2003 neljinnen kerran perikkiin
tehdyn ilmapiirikartoituskyselyn tulos ko-
hosi laitoksessa uuteen ennitykseen ja kes-
kim3iiriinen indeksiarvo oli 3,1. Vastausaktii-
visuus laski hieman edellisestd kyselystd (56

Tybtyytyviisyysindeksi 2000-2003
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prosenttia) ja oli 53,6 prosenttia. Vastaajista
70 prosenttia ilmoitti tuntevansa ty6n iloa.
Henkilostostd 25 prosenttia oli halukkaita
tybpaikan vaihtoon ja 41 prosenttia halukkai-
ta henkildkiertoon.

Yleisesti voidaan todeta, ettd indeksit
hieman nousivat kaikilla osa-alueilla verrat-
tuna vuoteen 2002. Tulos on edelleen valtion
budjettitaloutta (3,4) hieman alempi, mutta
tulosta voidaan pitdd hyvind, kun otetaan
huomioon kyselyn ajankohta ja organisaation
kehitysvaihe.

Kyselyssi olivat mukana luotsausyk-
sikko sekd varustamoyksikko. Niiden vas-
tausprosentit olivat alhaiset: luotsausyksikko
43,3 prosenttia ja varustamoyksikko 37,2
prosenttia. Tulevien liikelaitosten henkiléston
mielenkiintoa Merenkulkulaitoksen kyselyyn
todennikéisesti vihensi keskittyminen omien
organisaatioidensa kehittdmiseen. Osallis-
tumisprosentiksi saadaan 68,7 jos kyselystd
poistetaan liikelaitosten osuudet.

Tyon sisillon osa-alue sai osa-alueista
selkeisti parhaan kokonaisindeksin 3,4. Tilld
alueella erityisesti kohdat tyon itsendisyys ja
tyon sisiltoon vaikuttaminen sekd ty6n vas-
tuullisuus, haastavuus ja mielenkiintoisuus
ovat nostaneet indeksii.

Tyytymittdmimpid oltiin edelleen jo-
htamiseen. Johtamisen indeksii alentavat eri-
tyisesti osa-alueet toiden yleinen organisointi
Merenkulkulaitoksessa ja palkkauksen kan-
nustavuus ja oikeudenmukaisuus. Paran-
nusta on tapahtunut edelliseen vuoteen ver-
rattuna, mutta kokonaisindeksi on yhi alle
kolmosen. Toisaalta niyttid myos siltd, ettd
henkiléston kriittisyys johtamista kohtaan
on lisddntynyt. Toiden yleisen organisonnin
saamiin huonoihin arvoihin on todennikdi-
sesti vaikuttanut organisaatioiden kehittimis-
vaihe ja siind mm piirien ja keskushallinnon
vilinen tyonjako. Tydyhteison toimivuuden
osa-alueella indeksid alentavat huonot arvot
saanut kohta Merenkulkulaitoksen sisdinen
yhteisty® ja ilmapiiri seki tasapuolinen koh-
telu Merenkulkulaitoksessa. Sisdisen yhteis-
tyon indeksiin vaikuttavat todennikéisesti
samantapaiset syyt kuin toiden yleiseen or-
ganisointiinkin.




Henkildston tyotyytyviisyysindeksit
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Tyéterveyshuolto

Tybdpaikkaterveydenhuollon kulut laitoksessa
nousivat vuonna 2003 uuteen huippuunsa
ollen 959 155 euroa eli 526 eroa henkil6tys-
vuotta kohden. Tydpaikkaterveydenhuolto
sisiltdd varsinaisen tyoterveyshuollon lisik-
si tyonantajan henkilostolleen tarjoaman
muun terveyden- ja sairaudenhoidon kuten
esimerkiksi kuntoremontit ja merimiesten
ladkekorvaukset.

Tyoterveyshuollon  painottuminen
kulujen perusteella on oikea, silli ennaltaeh-
kiisevin terveydenhuollon osuus lihestyy
sairaudenhoidon kuluja. Vuonna 2003 ennal-
tachkiisevin tydterveyshuollon kulut nousi-
vat 22 euroa ollen 210 euroa, ja sairaudenhoi-
don kulut laskivat 1 euron ollen 244 euroa
henkilétydvuotta kohden. Mutta kokonaisuu-
dessaan tydterveyshuollon kustannukset ovat
kovin korkeat. Kela ei korvaa niin korkeista
kuluista liheskdin 50 prosenttia, kuten se
tekisi, jos kustannukset olisivat kohtuulliset.
Kela jopa korotti ennaltaehkiisevin toimin-
nan korvattavan osuuden 60 prosenttiin, jo-
ten korvattavuutta ei laitoksessa voida sanot-
tavasti hyodyntda.

Mikid  jatkuvasti nostattaa  tyo-
terveyshuollon kustannuksia? Analysointi
on vaikeaa, silli ennaltaehkiisevdin tyoter-
veyshuoltoon kuuluvat muun muassa tyon-

tekijin tydkyky- ja kuntoutusselvitykset
ja tybssd selviytymisti ratkovat ja tukevat
palaverit. Keskushallinnossa  tapahtuneet
sisdiset muutot ja remontit edellyttivit ergo-
nomista osaamista ja tyofysioterapeutin
lisndoloa. Tyoterveyshuoltolaki velvoittaa
tydterveyshuoltoa  lisddmidin  yhteisty6td
tyOGnantajan suuntaan ja suorittamaan useam-
min tyopaikkaselvityksid, mikd osaltaan
saattaa nikyi edelli mainituissa kuluissa.
Mybnteisti oli, ettd tydterveyshuollon sairau-
denhoidon kustannukset olivat kiintyneet
laskuun, miki nikyi tydterveyslddkirilla
kiyntien lukumiirin laskuna.

Jarvi-Suomen merenkulkupiirissi ja
entiselld liikenneosastolla sairauksien vuoksi
kiynnit tyoterveyslaakirilld lisidntyivit. Pii-
rissi muutos ei ollut kovin suuri ja saattaa
johtua tydntekijoiden ikirakenteesta. Sen si-
jaan entisen liikenneosaston sairastavuus oli
suurta.

Kiynnit tyGterveyslddkarilla sairauden vuoksi
(henkil6tyGvuosina)

Monitoimi-

r o 2002
murtajat

=
Murtajat e

Retkikunnat

JSMP

LM P
SMM P

SLMP -

K+V h—"l

Sairastavuus

Vaikka sairauskdynnit tydterveyshuollossa
ovat kokonaisuudessa vihentyneet, sairasta-
vuus laitoksessa ei silti ole vihentynyt.
Sairauspoissaolot laitostasolla olivat 12,6
piivdd henkildtydvuotta kohden. Pitkit
sairauspoissaolot ovat lisidntyneet. Lyhyet
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Tyoterveysliikirilli kiynnin syyt vaosina 2002 ja 2003 (%)

KH SLMP SMMP PLMP JSMP Vertailu
Diagnoosi
2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003
Mielenterveys 10 7 3 5 2 2 3 4 2 2 ] 0
Verenkiertoelimet 9 9 6 8 9 7 9 6 6 7 7 0
Hengityselimet 18 9 11 12 9 8 15 15 10 - 17 0
Tuki- ja litkuntaelimet 19 22 29 24 23 23 18 18 23 23 22 0
Erittely, keskushallinto (%)
Y K A\ L M
Diagnoosi
2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003
Mielenterveys 9 11 17 8 10 14 6 6 9 1
Verenkiertoelimet 8 8 7 10 18 8 10 9 7 10
Hengityselimet : 20 13 19 20 15 16 13 13 15 19
Tuki- ja litkuntaelimet 20 21 19 24 18 16 15 21 19 19
Erittely, alukset (%)
Murtajat Botnica Fennica Nordica Retkikunnat Aranda
Diagnoosi
2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003
Mielenterveys 4 3 1 4 0 0 5 0 3 11 0 0
Verenkiertoelimet 12 10 1 13 0 0 5 2 16 13 10 0
Hengityselimet 9 7 12 6 20 0 4 6 7 5 0 17
Tuki- ja liikuntaelimer 24 18 22 16 10 0 38 30 25 20 10 14
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sairauspoissaolot pysyivdt samansuuruisina
kuin vuonna 2002 ollen 54 prosenttia kai-
kista sairauspoissaoloista. Poissaolopdivien
lukumidrit tapausta kohden ovat lisiin-
tyneet. Henkil6tyovuotta kohden keskushal-
linnossa oli 18 sairauspdivdd, Suomenlahden
piirissd 16, Jarvi-Suomen piirissd 11, Saaris-
tomeren piirissi 7 ja Pohjanlahden piirissi
10. Laitoksen korkea keski-ikd selittdd osal-
taan sairauksien runsauden ja pitkdaikaisuu-
den. Tyéterveyslaitoksen tilastojen mukaan
tyoelimassi kuitenkin 35-45 -vuotiaat naiset
oireilevat eniten erilaisten sairauksien vuoksi.

On tutkittu, ettd sairauslomilla ovat
enimmikseen samat henkilot edustaen vii-
desosaa henkildstostd. Keskimairiisesti kes-
kushallinnossa jokainen tydntekiji oli vuoden
aikana sairauden vuoksi poissa 18 tydpdivii.
Seurauksena ty6t jakaantuvat vikisin epita-
saisesti ja kuormittavat vield terveini olevia.
Uupumiskierre ja suuret taloudelliset ja tulok-
selliset menetykset ovat uhkana. Poissaolojen
seurantaa ja raportointi pitiisi kehittdi niin

ettd ikdjakauman ja sairauksien kasautumi-
sen selvittiminen olisi mahdollista. Sairaus-
poissaolot ovat yhteydessi tydpaikan tyohy-
vinvointiin, joten tarkemman analysoinnin
mahdollisuudet pitiisi olla kiytettdvissi.

Mielenterveydellisisti syisti liakirin
apuun turvautunut keskushallinto erosi
eniten Medivireen muista asiakkaista ja
merenkulkupiireistd. Kiyntimdirit olivat
edelleen korkeat. Murtajilla ja piireilld mie-
lenterveyden vuoksi kiynteji ladkirilld oli
edelleen huomattavasti vihemmin kuin
Medivireen vertailukohteilla. Retkikuntien
kohdalla tilanne huolestuttavasti muut-
tui huonompaan suuntaan. Kiynnin syisti
11 prosenttia johtui mielenterveydellisisti
ongelmista. Jarvi-Suomen ja Suomenlahden
piireissd luotsit kokivat mielenterveydellisii
vaivoja merkittdvisti enemman kuin muissa
piireissi.

Verenkiertoelinvaivat olivat keskus-
hallinnossa hieman yleisempid kuin piireissi.
Mybs aluksilla ja retkikunnissa sairautta oli




enemmin kuin verrokeilla. Terveystarkas- Diagnoosl ja arvio-vaik. tyBssll selviytymiseen
tuksissa kivi 419 laitoksen tyontekijad. Heis- 8 J ’
td 28 prosentilla veren rasva-arvot olivat suo- Eivaiku-  Mahdollin-  Ilmeinen
. . . . tusta en Vaikutlls vaikutus
situsten mukaisella tasolla ja kolmannes oli
normaalipainoisia. Tyky-ohjelmiin ja toimin- | Umpieritys L S 1
tasuunnitelmiin tulisi sisillyttdd eliminta- | Miclenterveys 67 32 17
pavalintoja kisittelevid kampanjoita ja Studia | Hermosto 78 10 5
generalia -tyyppisii luentokokonaisuuksia. Silmit 59 3 0
Hengityselinsairauksien  johdosta | Korvac 64 1 1
merenkulku- ja karttaosaston tyontekijit ki- | verenkiertoelimet 192 1 3
vivit tyoterveysladkirin vastaanotolla useam- Hedgiysslimet 304 3
min kuin keskushallinnon muiden osastojen |, 114 1
. in . t T koi-'t. M 11 ka. t‘m"" --t
Ja,p lrl_en yonte lJa uua < ayn ! aar,a Tuki‘- ja ‘liiku‘maelimet 403 71 33
olivat jopa huomattavasti matalammat kuin
: Muut 21 19
verrokeilla.
Tuki- ja liikuntaelinvaivat ovat Terveystarkastukseen liittyy myos TKI
erittdin yleisid, ja kdynnin syistd yli 20 pro- tyokykyindeksi, jossa mahdollisten lidkirin
senttia oli kyseisid kidynteji. Suomenlah- toteamien sairauksien lisiksi tyontekiji itse
den merenkulkupiirissi vaivat ovat hieman arvioi omaa terveyttddn ja edessi olevien tyo-
vihentyneet, muissa piireissd pysyneet edel- vuosien miirad. Merenkulkulaitoksessa 80
lisen vuoden lukemissa. Karttaosastolla kdyn-  prosenttia arvioi tydkykynsi erinomaiseksi
timairit ovat nousseet. Aluksista Nordicalla tai hyviksi. Mutta 20 prosentilla tydkyky on
edelleen kolmannes ladkirilld kdynnin syisti kohtalainen tai huono.
johtuu tules-sairauksista, vaikka suunta on Analyyseihin on otettu sairaudet, jot-
aleneva. ka Merenkulkulaitoksessa aiheuttavat eniten
Terveyden- ja sairaanhoidon kustannukset 1996-2003
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Henkilétyovuodet (koko MKL) 1976 1945 1946 1919 1874 1851 1824 1822
Terveydenhoito € 179042 179548 239698 207840 299969 304752 342688 381825
htv 91 92 123 108 160 165 188 210
Kuntoremontit € 36 590
htv : _ 20
Sairaanhoito € 272662 329362 322427 354297 373860 423331 447034 443761
htv 138 169 166 185 199 229 245 244
Muu sairaanhoito € 38172 42027 44186 66569 59989 68569 82971 96979
» hev 19 22 23 35 32 37 45 55
Yhteensi € 489976 550957 606311 628706 758144 830839 908893 959155
htv 248 283 312 328 404 449 498 526
Tyépaikkaterveydenhuollon kustannukset 1996-2003
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Henkilotyovuodet (koko MKL) 1976 1945 1946 1919 1874 1851 1824 1822
Terveydenhoito € 179042 179548 239698 207840 299969 304752 342688 381825
htv 91 92 123 108 160 165 188 210
Sairaanhoito € 272662 329362 322427 354297 373860 423331 447034 443761
hev 138 169 166 185 199 229 245 244
Yhteensi € 451074 508910 562125 562137 673829 737083 790175 825586
htv 229 261 289 293 360 398 433 453
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sairastelua ja tydkyvyttomyyttd. Reilut kuusi
prosenttia tyontekijéistd kirsii mielentervey-
dellisistd vaivoista. Luku ei poikkea suoma-
laisesta viestostd. Sen sijaan sadalla tyonteki-
jalld on sellaisia tuki- ja litkuntaelinvaivoja,
jotka saattavat haitata tyéntekoa.
Tyky-toimintana laitos tarjoaa runsaas-
ti erilaisia litkunta- ja kuntoutumismahdol-
lisuuksia. My&s hierontaa on tarjolla. Painon-
hallinta on merkittivd terveyttd edistivi
tavoite. Edelld verenkiertoelinten sairauksien
yhteydessi oli esitys kuntokampanjoista.

Merenkulkulaitoksen tyokyky on edellecen
keskitasoinen, joskin suunta hyviin piin on
néhtivissa.

Keskitasoisen tydkyvyn tunnusmerkit organi-

saatiossa ovat:

e terveyspalveluiden kiytto runsasta

* sairaupoissaolojen miari nousussa

* tyOtapaturmien ja ammattitautien maard
vakiintuneella tasolla

* tuottavuuden nousu vihdistd

® ei uusia investointeja

* tySympiristd alkanut rappeutua

e tydilmapiirissi kitkaa

Ilmapiirikyselyn tulokset paranivat huomat-

tavasti, joten tissikin MKL on nousemassa

pois keskitasolta. Tydilmapiirilldi on merkit-

tivd vaikutus tydntekijan tyokykyyn.

Keskitason tydkyvyn tunnusmerkit yksilota-
solla mm.

* runsaasti terveyspalveluiden kiyttd

* oirehtimisia, sairastelua, stressioireilua
Ilmapiirikartoituksessa ei ilmennyt laitosta-
solla huomattavaa stressii.

Keskitasoista tyokykyid edistavit parempaan

suuntaan:

* Osaamisen, jaksamisen, terveyden ja tyon
vaatimusten tasapaino, koherenssi

* Johdon rooli terveyden ja tydhyvinvoinnin
edistdjand

* Yhteiset pelisiannot

* Sairauspoissaolojen seuranta ja tiivis yht-
eistyd tyoterveyshuollon kanssa

Riskikartoitukset ja tuloksien mukaiset

toimenpiteet

* Kuntoutus =>kuntoremontit, Aslak
-kurssit, ammatillinen kuntoutus esim.
tydtehtivien vaihto terveys huomioiden

* Tyon mukauttaminen ja kehittiminen =>
esimiestyo

* Ergonomiset parannukset =>tyopaikka-
selvitykset

* Omakohtainen terveyden edistiminen =>
tydterveyshuolto, tyky, HOP

* Liikunta ja kuntoilu => HOP, virk-

istyspdivit, harrastukset

Tyo6tapaturmat

Tydtapaturmien kokonaislukumiird Meren-
kulkulaitoksessa vuonna 2003 oli yhteensi
95 tapausta. Vuonna 2003 sattui yksi kuole-
maan johtanut tydtapaturma, jossa kutterin-
hoitaja hukkui.

Tapaturmista johtuvat poissaolopdivit
ovat merenkulkupiirien osalta hieman vihen-
tyneet: vuonna 2003 yhteensi 617 piivid,
kun vuonna 2002 poissaolopiivien luku-
miirioli 702. Alushenkildston osalta tydtapa-
turmista johtuvat sairauspoissaolopiivit ovat
sitd vastoin lihes kaksinkertaistuneet edelli-
seen vuoteen verrattuna ollen vuonna 2003
yhteensi 639 piivid (vuonna 2002 yhteensi
334 pidivad).

Alushenkilston poissaoloista suurin
osa, yhteensi 497 piivid on venihdysten ja
revihdysten aiheuttamia, joihin syyni on ollut
mm raskas taakka, liukastuminen ja aluksen
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keinuminen. Nimi tapaturmat ovat aiheut-
taneet pitkid sairauspoissaoloja, keskimédrin
29 piivai/tapaus, kun keskimidriinen
sairasloman pituus laitoksessa tapausta koh-
den oli 17 paivad. Keskimairiinen pois-
saoloaika henkildtydvuotta kohden kasvoi
hieman edellisvuodesta ja oli 0,8 tydpiivai/
henkilétydvuosi.

Tybsuojeluun liittyvind tutkimus- ja
kehityshankkeina kdynnistettiin luotsiveneen
vakavuusselvitysprojekti,  vdyldnhoitajien
tyon kuormittavuuteen, tydturvallisuuteen ja
terveyteen liittyvé projekti sekd kylmatydpro-
jekti merelld tyotd tekeville.
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Palkkaus

Palkkakustannukset kasvoivat vuonna 2003
edellisvuoteen verrattuna 5,8 prosenttia, kun
vuonna 2002 palkkakustannukset nousivat
2,1 prosenttia. Keskimdiriinen ansiokehi-
tys vaihteli vuonna 2003 toiminnoittain 1,9
—9,2 prosentin vililli.

Talvimerenkulun ja muun toiminnan
palkat kohosivat vuonna 2003 huomattavasti
keskimiairiisti kehitysti enemmin. Selitys
16ytyy kovasta talvesta ja murtajien toimin-
topdivien merkittdvistid lisdyksestd. Saaristo-
liikenteen kohdalla kova talvi taas vaikuttaa
toimintopaivid vihentéivisti ja palkkakehitys-
td heikentdvisti.

Obheisessa taulukossa euroa/htv kertoo
toimintojen keskimairiisestd palkkakehityk-
sestd vuositasolla.

Merenkulkulaitos on ottamassa kiyt-
t66n uuden muotoisen tehtdvin vaativuuteen
ja henkilokohtaiseen suoriutumiseen pe-
rustuvan palkkausjirjestelmidn. Loppuvuo-
desta 2003 keskityttiin palkkausjirjestelmid
koskevan tyd- ja virkachtosopimustekstin
valmisteluun sekd Merenkulkulaitoksen teh-
tivien vaativuudenarviointiin. Neuvottelut
jarjestelmin  kiyttoonottamiseksi ammat-
tijirjestdjen kanssa kiyddin todennikoisesti

syksylld 2004.

Palkat toiminnoittain 2002 ja 2003 (ilman sotuja)

Palkat Palkat o Muutos HTV HTV Muutos Muutos €/HTV €/HTV Muutos Muutos

2002 2003 % 2002 2003 HTV % 2002 2003 €/HTV %
Viylinpito 16300586 16595515 294929 18 451 445 -6 1,3 36143 37293 1150 3,2
Meriliikenteenohjaus 2105790 2850745 744 955 35,4 45 56 11 244 46795 50906 4111 8,8
Luotsaus 24191497 24813906 622409 2,6 399 394 5 1,2 60676 62979 2304 38
Talvimerenkulku 11770218 14585866 2 815 648 23,9 262 297 35 13,5 44993 49111 4117 9.2
Merikartoitus 5815547 5602223 213324 3,7 169 158 11 6,5 34432 35457 1025 3,0
Hallinto 5611 968 5196 136 -415 832 74 145 129 -16 -11 38730 40280 1550 4,0
Saaristoliikenne 3249895 3018764 231131 71 67 61 6 8,8 48578 49488 910 1,9
Meriturvallisuus 3381292 3 633 074 251782 7.4 81 81 0 -0,2 41 642 44853 3211 T
Muu toiminta 10991125 11972942 981817 89 177 179 2 LI 62097 66888 4791 7.7
Yhteensi 83417918 88269171 4851253 5,8 1795 1800 5 0,3 46467 49038 2571 5,5
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Henkilostokulut

Henkilostokulut  vuonna 2003  olivat
kokonaisuudessaan noin 90,5 miljoonaa eu-
roa.

Vuoden 2004 alustavan taseen lo- | Palkatja palkkiot
mapalkkavelka oli 4 571 942, 04 euroa. Lo- | Luontoisedut
mapalkkavelka viheni huomattavasti jadn- | Blikekuluc
murtajamichistdjen suurten vastikemiirien
siirryttyd henkildiden mukana Varustamolii-

Muut henkilésivukulut

Yhteensi

Henkiléstokulut ja luontoisedut 2003

€
71707 014,28
695 543,46
12 504 833,89
5 582 456,35
90 489 847,98

kelaitokselle.

Henkiléstoinvestoinnit

Obheisessa kaaviossa on kuvattu vuoden 2003
henkiléstéinvestointien jakauma.

Henkilostoinvestoinnit

6%

25%

40%

29%

B Liikunnan tukeminen ja tydokunnon ylldpito

[ Ennalta ehkiisevi tydterveyshuolto

K] Sairauden hoito

B Koulutus

Lomapalkkavelat (€)
1.12003 31.12.2003 Muutos

Lomapalkkavelka 11 706 472,66 12 365 947,67 659 475,01
Henkilésivukuluvelka 2 849 442,89 2 960 667,81 111 224,92
Lomapalkkavelat yhteensi 14 555 915,55 15 326 615,48 770 699,93
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