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THVISTELMA

Aliupseeristo Puolustusvoimien henkildstoryhmané uudistettiin vuosien 2004—2007 valilla.
Aliupseeristolla oli tarkoitus korvata lakkautettavan opistoupseereiden henkilostoryhman
jattama vaje varusmieskoulutuksen kérkiosaajista. Jotta aliupseereiden ammatillinen osaa-
minen saataisiin riittavalle tasolle, on Puolustusvoimissa laadittu monia ty¢ssa oppimista
ohjaavia normeja, joilla tdma tehtdva saataisiin suoritettua.

Tutkimuksessa tutkimusongelmana on selvittdd missa tilassa tyossd oppiminen ja aliupsee-
reiden osaamisen kehittdminen ovat Kaartin Ja&karirykmentissa. Kolmen tutkimuskysy-
myksen avulla on tarkoitus selvittda vastaukset tutkimusongelmaan:

1. Miten aliupseereiden ty6ssd oppiminen ja sen ohjaus toteutuu Kaartin Jaakarirykmentin
perusyksikoissa?

2. Miten aliupseerit kokevat osaamisen ja tydssd oppimisen kehittdmisen Kaartin Jaakari-
rykmentin perusyksikoissa?

3. Mitd ongelmakohtia aliupseerit ovat huomanneet osaamisen ja tydssa oppimisen kehit-
tamiseen liittyen Kaartin Jaakarirykmentin perusyksikgdissa?

Tutkimusongelmaa lahestyttiin Kaartin Jadkarirykmentissa tydskentelevien aliupseereiden
avulla, teettaméalld avoin kysely kuudelle aliupseerille. Vastaajat valittiin mahdollisimman
kattavan otannan saamiseksi koko aliupseerien henkilGstoryhmésté Kaartin Jaakarirykmen-
tissd. Aineisto analysoitiin laadullisella sisallénanalyysilla.

Yksi tarkeimmista havainnoista on, ettd Kaartin Jadkarirykmentissa tydssa oppiminen ei to-
teudu ollenkaan ty6ssd oppimisen normien maarittaméalla tavalla. Aliupseerit pitivat van-
hempien kouluttajien antamaa tukea ja oppijan oma-aloitteisuutta tarkeind elementteina
osaamisen kehittdmisen kannalta. Ty6ssé oppimisen onnistumisen kannalta ongelmakohti-
na pidettiin Kiireista aikataulua tyopaikalla ja esimiesten suhtautumista aliupseereihin.

Kyselyn pohjalta voidaan kuitenkin tulkita, ettd vaikka tuntemusta tydssa oppimisen koko-
naisuudesta aliupseereilla ei ollutkaan, tapahtui Kaartin Jaakarirykmentissa ty6ssa oppimi-
sen periaatteiden mukaisia asioita. Koulutussektorin tai esikunnissa tyoskentelevien tygssa
oppimisen ohjaajien tulisi ottaa suurempi vastuu perusyksikdiden tydssé oppimisen toteut-
tamisesta opastamisen ja ohjaamisen osalta. TyOpaikkaohjaajat tulisi maarittad selkedmmin,
jotta kaikilla perusyksikdssé toimivilla olisi selkedé kenen puoleen kdintya tytssé oppimi-
seen liittyvissa asioissa.

AVAINSANAT
ty0ssé oppiminen, tydssé oppimisen ohjaaminen, osaamisen kehittdminen, aliupseeri, ta-
paustutkimus
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ALIUPSEERIEN OSAAMISEN JA TYOSSA OPPIMISEN KEHITTA-
MINEN PERUSYKSIKOSSA — TAPAUSTUTKIMUS KAARTIN JAA-
KARIRYKMENTISSA

1 JOHDANTO

Puolustusvoimien ammattialiupseereiden henkildstoryhmastd luovuttiin vuonna 1974, jolloin
kanta-aliupseereista tuli toimiupseereita. Toimiupseerikoulutuksesta puolestaan siirryttiin
opistotasoiseen upseerikoulutukseen eli opistoupseerijarjestelméén vuonna 1989. Puolustus-
voimissa alettiin kehittdd uusimuotoista aliupseeristoa vuoden 2007 jélkeen valtioneuvoston
vuonna 2004 laatiman selonteon ohjaamana (Valtioneuvosto 2004, 113). Tdma on johtanut
tdnd paivana siihen, ettd Puolustusvoimissa alkaa olla yha enenevéssa maarin ammattialiup-
seereita, joiden padasiallinen ty6toimenkuva on Puolustusvoimien tarkeimmaén tehtdvan tayt-
tdminen — sotilaskoulutuksen antaminen asevelvollisille varusmiehille ja vapaaehtoisen maan-
puolustuskoulutuksen ohjaaminen sek& maanpuolustustahdon edistdminen (Puolustusvoimat
2015). Tama tehtdva on siirtynyt ammattialiupseereiden hoidettavaksi yhda enemman sen takia,
etta upseereiden virkauran kehitys ja tehtavékierto ovat niin nopeata heidédn koulutuksestaan
johtuen, ettd upseerit eivat ehdi harjaantua samalla tavalla joukkueenkouluttajan tehtaviin

kuin ammattialiupseerit, jotka saattavat olla samassa tehtdvassé jopa vuosikymmenen.

Suurimmalla osalla Puolustusvoimiin aliupseeriksi toihin hakeutuvista on kokemusta alasta
vain varusmiesajaltaan, mika tarkoittaa sitd, etta heilld ei vélttdmaétté ole vield vaadittua osaa-
mistasoa, jota heidén tytoimenkuvansa edellyttdd (Aro 2014, 1). Varusmiespalveluksen suo-
rittaneilla henkil6illa on myos erittéin vaihteleva koulutustausta heidan aikaisemmasta sivii-
lielamé&stadn, mika edelleen monipuolistaa ammattialiupseerin virkaan hakevien l&htotasoa.
Kuitenkin ammattialiupseerin virkaan hakevalta ja lopulta tydhon palkatulta vaaditaan tietyn-
laista pedagogista osaamista kouluttamistehtévié varten ja sotilasammatillista osaamista kay-
tossa olevan kaluston suhteen. Tdéman takia onkin varsin tarkeaa, etta erityisesti uusien aliup-

seereiden osaamista ja ammattitaitoa osataan kehittad tehokkaasti nimenomaan ohjatun tydssa
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oppimisen keinoin, jossa suurimpina vastuunkantajina ovat vanhemmat kouluttajat heidan
ammattitaitonsa takia. Tosin ei pidd unohtaa mydsk&an muita oppimiskeinoja, joita on mah-

dollisuus kayttad apuna ammattialiupseereiden osaamisen kehittdmiseksi.

Opistoupseereiden lukuméaaré verrattuna ammattialiupseereiden lukumaaraén oli ensimmaista
kertaa pienempi vuonna 2011. Opistoupseereiden maara on siita ldhtien vahentynyt tasaiseen
tahtiin ammattialiupseereiden lukumé&arén taas lisdantyessa, kuten kuviossa 1 nékyy (P&é&-
esikunta 2012a, 9; 2013, 10; 2014a, 9). Valtioneuvoston selonteon mukaan uuden suunnitte-
lumallin mukaisella ammattialiupseeristolla on tarkoitus korvata osittain opistoupseereiden
luonnollisen poistuman kautta syntyva aukko Puolustusvoimien tydntekijdkunnassa (Valtio-
neuvosto 2004, 113). Luonnollisesti opistoupseereiden monien vuosien harjaantuneisuutta ja
tyokokemusta on tdssa tilanteessa hyva kayttaa apuna kun siirretdan uusille tyéntekijoille niin
sanottua hiljaista tietoa. Hiljainen tieto saattaisi muuten mennd hukkaan tai kadota kokonaan
Puolustusvoimista opistoupseereiden jaddessa eldkkeelle tai siirtyessdé muihin tyotehtaviin

esimerkiksi siviilipuolelle.
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Kuvio 1. Opistoupseerien ja aliupseerien maaran kehitys 2007-2013. (Paaesikunta
2012a, 9; 2013, 10; 20144, 9).

Padesikunnan henkilostdosaston laatimassa maadrdyksessa ohjatusta tydssa oppimisesta on

kasketty tyopaikoilla kéytettdvéaksi tydpaikkaohjaajia, joiden tehtdvind on perehdyttdd, ohjata
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ja opastaa oppijaa eri tilanteissa (Padesikunta 2010, 7). Tatd ty6ssa oppimistapaa verrataan
usein mestari—oppipoika -asetelmaan, jossa kokenut vanhempi mestari, tdssa tapauksessa tyo-
paikkaohjaaja, opettaa tyonsa aloittanutta tai muuten nuorta oppipoikaa, eli ammattialiupsee-
ria. Tulevaisuudessa oppipoika tulisi korvaamaan mestarin omaksuttuaan itse tarvittavan am-
mattitaidon toimiakseen mestarina ja opettaakseen uutta oppipoikaa. Pitemp&én tydssé olleet
opistoupseerit soveltuvat parhaiten tyopaikkaohjaajan tehtaviin olleessaan tehtavaan itse ha-
lukkaita, kyetesséan tat4 tehtdvad suorittamaan muilta kiireilt4 ja ollessaan useimmiten perus-
yksikon kokeneimpia sotilasvirassa palvelevia tyontekijoitd perusyksikkdtasolla. Heidan ko-
kemusperdisesté tietopohjastaan 0ytyvat paasaantoisesti tehokkaimmiksi ja kéytannollisim-
miksi todetut toimintatavat tai kayténteet suurimpaan osaan perusyksikon eri toiminnoista ja
koulutustapahtumista. Edelld mainittuja asioita ei pystytd opettamaan uusille tyontekijoille
koulussa tai kursseilla pelkén teorian ja kouluopetuksen avulla riittdvan syvallisesti ja havain-

nollisesti.

Tutkielmassani olen keskittynyt ammattialiupseereiden tydssa oppimisen tarkasteluun ja tyos-
s& oppimisen teoriaan perehtymiseen. Toisessa luvussa esittelen tutkimukseen vaikuttaneita
taustatekijoitd, joista yhtend keskeisend osa-alueena on tutustuminen Puolustusvoimissa laa-
dittuihin normeihin ja ohjeisiin. Kaartin Jaakarirykmentin yleinen esittely, ja tutkielman nako-
kulma ja rajaukset ovat omissa alaluvuissaan toisen luvun sisalla. Perehdyn tarkemmin aikai-
semmin suoritettuihin tutkimuksiin kolmannen luvun ensimmadisessa alaluvussa ja kasittelen
ty0ssé oppimisen teoriaa toisessa alaluvussa. Tutkielmani kokonaiskuva nivoutuu yhteen edel-
I& mainittujen alalukujen avulla. Tutkimuksen aineiston analysointi ja tulosten késittely tapah-
tuu erillisissa alaluvuissa. Viimeisessa luvussa summaan ongelmat ja jatkomahdollisuudet yh-

teen seka suoritan syventavaa pohdintaa tutkimukseni pohjalta.



2 TAPAUSTUTKIMUSPROSESSINI

Taman luvun tarkoituksena on selvittdd, mitka asiat ovat johdattaneet minut tutkimaan t&ta ai-
hetta juuri tietystd ndkdkulmasta ja tietyilla rajauksilla. Pohjustan myds Puolustusvoimien na-
kemystd osaamisen kehittdmiseen ja ty0ssé oppimiseen esittelemalla normeja, ohjeita ja kés-
kyja, jotka linjaavat ammattialiupseereiden virantoimituksessa tapahtuvaa opiskelua ja am-
mattitaidon kerryttamistd. Esittelemalld Kaartin Jaakarirykmentin organisaatiota ja toimintaa

pyrin luomaan kuvan siitd, minkalaisessa toimintaympaéristossa liikun tehdessa tutkimustani.

Aloitin tapaustutkimusprosessini valittuani aliupseereiden osaamisen ja tydssa oppimisen ke-
hittdmisen perusyksikossa kandidaatintutkielmani aiheeksi. Aluksi kerdsin mahdollisimman
kattavan madran tahan aihepiiriin liittyvia aiemmin suoritettuja tutkimuksia ja artikkeleita,
joiden pohjalta pystyisin rajaamaan aihealuettani sek& valitsemaan juuri sopivan nakékulman
tutkielmaani varten. Toukokuussa 2014 meilla oli ensimmainen proseminaari, jossa kasiteltiin
omaa tutkimussuunnitelmaa. Siihen mennessa olin ehtinyt laatia suuntaa-antavan tutkimus-
suunnitelman. Kavin myos keskustelua ohjaajani kanssa ja sain neuvoja mitd, miksi ja missa
minun kannattaisi tutkia. Keréattyani laajuudeltaan mielestani sopivan maaran lahdemateriaalia
ajanjaksolla 2013-2014, ryhdyin perehtyméan materiaaliin. Samalla tarkoituksena oli luoda
tekstia kirjalliseen tyohoni, jonka avulla avaan lukijalle eri paatelmiini johtaneita seikkoja.
Puolustusvoimien eri normit ohjasivat tydskentelyani, samoin tietenkin muut opintoni, joita
suoritin tuona aikana. Jatkoin Kirjoitustyota pitkélle vuoden 2014 elo- ja syyskuulle, jolloin
meilla oli toinen proseminaari. 2014 joululoman aikana sain vietya tydténi eteenpdin siitd, mi-

hin se oli ja&nyt toisen proseminaarin jélkeen.

Valmistelin joulukuussa 2014 kyselylomakkeen, jota aioin kayttda tutkimukseni aineiston ke-
raamiseen. Lahetin kyselylomakkeen kurssitovereilleni tammikuussa 2015 tarkoituksena testa-
ta kyselylomakkeen toimivuus. Olin laatinut kyselylomakkeen Otto Pekkarisen (2010) kayt-
tdman kyselylomakkeen perusteella ja saatuani vastaukset kurssitovereiltani, otin yhteyttd en-
simmaisiin aliupseereihin, joilla minun oli tarkoitus kysely varsinaisesti teettdd. Olin valinnut
kyseiset aliupseerit kohdehenkildiksi tutkimustani varten, koska he edustivat virkaidltaan ja
varsinaiselta ialtddn koko Kaartin Jadkarirykmentin aliupseeristoa nuorimmista vanhimpiin.
Valitut aliupseerit edustivat myos laajasti tavallista varusmieskoulutusta antavia tulosyksikoi-
t4 ja niitd tukevia tahoja. Kavin henkilokohtaisesti alustamassa kyselyn ensimméisille aliup-
seereille ja lahetin kyselylomakkeeni heille Puolustusvoimien asianhallintajarjestelman

(PVAHR) valitykselld. Kaytin kyselylomakkeen jakamiseen myds sdhkdpostia, koska osalla ky-
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selyyn vastanneista henkilQisté ei ollut mahdollisuutta k&yttdd PVAH:&a vastausten palautta-

miseen.

Lahetin kyselyn yhteensa kymmenelle aliupseerille. Kyselyssa olleen aikarajan umpeuduttua
l&hetin vield muistutuksen vastaamisesta niille aliupseereille, jotka eivét olleet viel& palautta-
neet vastauksia. Kun aloitin vastausaineiston kokoamisen ja késittelyn alkuvuodesta 2015, oli
kyselyyn vastannut yhteensa kuusi aliupseeria. Viimeisten lukujen ja tutkielman yleisen vii-

meistelyn aloitin samaan aikaan saatuani tutkielmani aineiston kokoon.

2.1  Tapaustutkimus ja aineistonkeruu

Termilla tutkimusstrategia tarkoitetaan nykyéaan tutkimuksen menetelméllisten ratkaisujen ko-
konaisuutta ja tutkimusstrategiatyypit on jaoteltu dikotomisesti kolmeen perinteiseen katego-
riaan: kokeellinen tutkimus, survey-tutkimus ja tapaustutkimus (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara
2005, 123-125). Tapaustutkimukseksi kutsutaan tutkimusstrategiaa, jossa tarkoituksena on
tutkia syvéllisesti vain yht4 tai muutamaa kohdetta tai ilmiokokonaisuutta” (Jyvéskylan yli-
opisto 2015). Tutkittava tapaus voi olla hyvin monenlainen kuten esimerkiksi minun tapauk-
sessani aliupseereiden osaamisen ja tyossa oppimisen kehittdminen perusyksikossa. Usein ta-
paus kuitenkin ymmarretaan jollain tavoin rajautuneeksi omaksi kokonaisuudekseen tai yksi-
kokseen, jonka mind olen pyrkinyt saavuttamaan rajaamalla tutkimukseni koskemaan ainoas-
taan Kaartin Jaakarirykmenttia (Baxter & Jack 2008, 547).

Tapaustutkimuksella on pyrkimyksena tuottaa valitusta tapauksesta yksityiskohtaista ja tarkas-
ti jasenneltya tietoa, joka saavutetaan perinpohjaisella aiempiin tutkimuksiin tutustumisella ja
hyvin asetetuilla tutkimuskysymyksilla (Yin 2009, 3). Tapaustutkimuksella ei siis valttamétta
pyrita yleistettavyyteen, mutta pyrkiessdédn ymmartdmaan ja tulkitsemaan syvallisesti yksittai-
sid tapauksia niiden erityisessd kontekstissa, se etsii tietoa ilmion toiminnan dynamiikasta,
mekanismeista, prosesseista ja sisdisista lainalaisuuksista sellaisella tavalla, ettd tutkimuksen
tuloksilla voidaan osoittaa olevan laajempaa sosiokulttuurista merkitysté ja siten jonkinlaista
yleistettavyytta tai siirrettavyytta (Jyvaskylan yliopisto 2015). Kéytdnndssa siis tutkitaan yksit-
taistapausta luonnollisissa tilanteissa yhteydessa ymparistoonsa, tyypillisimmin tavoitteena
ilmenneiden ilmididen kuvailu (Hirsjarvi ym. 2005, 126). Hirsjarven ym. (2005, 129) mielesta
tapaustutkimuksen tarkoitusperdnd on Kkartoittaa mitd tapahtuu, etsid uusia nékokul-
mia/ilmi6ité tai selittdd niitd ja kehittdd hypoteeseja. Kirjoittajat myds pitévat tapaustutkimus-

ta usein kvalitatiivisena eli laadullisena tutkimuksena siind kaytettyjen tutkimusmenetelmien
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perusteella (Hirsjarvi ym. 2005, 129). Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tavoitteena on ymméar-
taa spesifioitua tutkimuskohdetta, kuten aiemmin tassa luvussa olen selittdnyt. Paatelmia saa-
dusta kvalitatiivisesta tutkimusaineistosta ei pyrita yleistaméan, mutta tutkimalla riittdvan tar-
kasta tiettya tapausta voidaan saada nékyviin myoés se, mika ilmidssa on merkittavaa ja mika
asia nousee usein esiin yleisemmaéll& tasolla ilmi6té tarkasteltaessa (Hirsjarvi ym. 2005, 170—
171).

Hirsjarvi ym. (2005, 180-181) puhuvat kirjassaan neljasta aineistonkeruun perusmenetelmas-
té, jotka ovat kysely, haastattelu, havainnointi ja dokumenttien kdyttd. Heidan mielest&an juuri
nama eri aineistonkeruun perusmenetelmat ovat se asia, joka yhdistéa kaikkia tutkimusstrate-
gioita. Hieman Hirsjarven ym. késitteista poiketen Jyvaskylén yliopiston KOPPA-palvelussa
puhutaan aineistonhankintamenetelmistd. KOPPA-palvelun mukaan aineistonhankintamene-
telmilld tarkoitetaan periaatteita ja tapoja, joilla tutkimuksen empiirinen tutkimusaineisto han-
kitaan tutkijan kayttéon. Aineistonhankintamenetelmistd voidaan tehdd seka laajempia etta
suppeampia periaatteellisia valintoja; min& olen paatynyt valitsemaan kyselyn (Jyvéskylan yli-
opisto 2015).

”Kysely on aineistonhankintamenetelmad, jossa tietyin kriteerein valitulta ihmisjoukolta kysy-
tadn vastauksia samoihin kysymyksiin” (Jyvéaskylan yliopisto 2015). Kyselyn avulla aineisto
kerdtddn normaalisti standardoidusti, jolloin kyselyn kohdehenkilét muodostavat otoksen tai
naytteen tietystd perusjoukosta ja kun selvitetdén jotain tiettya asiaa, kysytdan kysymys kaikil-
ta tdysin samalla tavalla (Hirsjarvi ym. 2005, 182). Tarkoituksenani on suorittaa sahkopos-
ti/PVAH-kysely valitsemalleni vastaajajoukolle, jolle l&hetén sahkoisesti kyselylomakkeeni ja
jonka vastaajat tayttavat taman jalkeen lahettavéat takaisin minulle. Aion kayttaa avoimia ky-
symyksia kyselysséni, jotta en rajaisi liikaa vastauksien mahdollisuutta avata kasittelemiani
aiheita. Kvalitatiiviseen tutkimukseen liittyvét olennaisesti nimenomaan avoimet kysymykset
(Hirsjarvi ym. 2005, 189). Avoimiin kysymyksiin perustuva kysely sopii minun tutkimukseni
aineistonkeruumenetelmaksi paremmin kuin kvalitatiiviselle tutkimukselle yleisempi kohde-
henkildiden haastattelu. Tdma johtuu rajallisesta tydskentelyajasta, jonka kanssa joudun tyos-

kentelemé&én ja tyoresurssien vahaisyydestd, johon joudun sopeutumaan.

2.2 Né&kokulma ja rajaukset

Kolmannen luvun ensimmaisessé alaluvussa on eriteltyna kirjallisuuskatsauksen mukaisesti

kaikki l&hteind kayttaméni muut tutkimukset ja tieteelliset tekstit. Kokonaisuutena voidaan
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sanoa, ettd lahestulkoon kaikki mahdolliset nakokulmat ja eri rajausmahdollisuudet on kaytet-
ty tutkittaessa eri henkiléstoryhmien ndkemyksia aliupseereiden osaamiseen ja ty0ssé oppimi-
seen liittyen. Tutkimuskohteina olleita joukko-osastoja on ollut useita, mutta juuri Kaartin
Jadkarirykmentissa tdman aiheista tutkimusta ei ole tehty. Paadyin valitsemaan tutkimuskoh-
teekseni Kaartin Ja&karirykmentin, koska aikaisempia tutkimuksia aiheeseeni liittyen ei ollut
sielld tehty eiké tutkimuskysymyksiini ollut sielld vield vastattu. Osaltaan valintaan vaikutti
myo0s se, ettd olen palvellut kyseisessd joukko-osastossa. Tarkempana rajauksena Kaartin Jaa-
karirykmentin sisalla jatin Urheilukoulun pois tutkimukseni otannasta ja keskityin muiden tu-
losyksikoiden henkildston tutkimiseen. My0s se seikka, ettd asun Helsingissd, jossa Kaartin

Jaakarirykmentti sijaitsee, helpottaa tydskentelyani.

Tutkimuskohteena olevaa henkildstod valittaessa minulla oli mahdollisuus tutkia eri henkil6s-
toryhmid, niin ammattialiupseereja, tyopaikkaohjaajina toimivia opistoupseereja kuin yksikoi-
den paallikdina toimivia upseerejakin. Tapaustutkimukselle ominaisen laajan otannan vastai-
sesti jatin yksikoiden paallikot ja tyopaikkaohjaajat tutkimuksestani pois, silla Kaartin J&akéri-
rykmentissé heité ei olisi ollut tarpeeksi, jotta saisin sdilytettyd heiddn anonymiteettinsa tut-
kimukseni kyselyn tuloksia l&pikdydessa. Taméan takia aion siis tutkia ainoastaan ammat-
tialiupseereita, silla heité tutkimalla saan varmasti riittdvan kattavan aineiston kyselyyni juuri
siltd henkilostoryhmaéltg, jota tdma tutkimus eniten koskee ja joihin se tulee todennakdisimmin
eniten vaikuttamaan. Lisaksi talla valinnalla kyselyyn vastanneiden anonymiteetti pystytdan
parhaiten sailyttdmaan. Tutkimuseettisend ratkaisuna olen kuitenkin jattanyt keskustelun ai-
heeseen liittyen kyselyyn vastaavien kanssa mahdollisimman véhéiseksi, jotta mielipiteeni ei

paasisi vaikuttamaan heidéan vastauksiinsa, mika vahentéisi tutkimukseni validiutta.

2.3  Osaaminen ja tydssa oppiminen Puolustusvoimissa

Puolustusvoimien paaesikunnan henkildstdosasto ja maavoimien henkildstdosasto ovat laati-
neet normeja, ohjeita ja maarayksia, joilla ohjataan osaamisen ja ty0ssé oppimisen toteutta-
mista ja kehittdmistd koko Puolustusvoimissa ja maavoimien joukko-osastoissa. Kaartin J&&-
karirykmentissa on laadittu oma ohjeistus aliupseereiden tydssé oppimista varten, tosin siina
puhutaan lahestulkoon koko ajan tydssdaoppimisesta, joka tuskin on ollut tarkoituksena kun
otetaan huomioon ylempien johtoportaiden ohjeistukset asiaan liittyen. Tydssaoppiminen ja
tyGssa oppiminen ovat eri asioita; tydssdoppiminen on enemmankin opintoihin liittyvaa tyo-
paikalla oppimista (Opetushallitus 2014) kun taas tydssa oppimisella tarkoitetaan oppimista,

joka tapahtuu toissa ollessa varsinaisessa ammatissa/virassa ilman suunniteltua lukujarjestys-
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té/vast. (Tynjala 2008, 132). Edell&d mainittuihin Puolustusvoimissa laadittuihin l&hteisiin pe-
rehtymaélld saadaan hyvin selvitettya sitd, millaista osaamisen ja tydssa oppimisen kehittami-
sen tulisi olla ja naita kasityksia voidaan my6hemmin verrata siihen, kuinka aliupseerit itse

ovat asian tydpaikoillaan kokeneet.

Aliupseereille annettava koulutus on tdydennyskoulutusta, jonka yksi tarkeimmista oppimis-
muodoista on tydssa oppiminen seka erilaiset tehtdvataso-, puolustushaara- ja toimialakohtai-
set kurssit, joita puolustushaara- ja toimialakoulut jarjestavat (Padesikunta 2011, 4). Kuvassa

1 on esitetty periaatekuva aliupseereiden koulutuksesta (Pa&esikunta 2014b, 4).

MESTARITASON
TEHTAVAT
Osaamisen
kehittdminen
tybeldm dssa o

n. 45 v (ika)

MESTARITASON OPINNOT n. 25 v (palvelusaika)
Aselaji- ja toimiala opinnot
Puolustushaaraopinnot
Yhteiset opinnot

YLEISTASON VAATIVAT
Toimi JOHTO- JA ASIANTUNTIJATEHTAVAT
OIM!- Osaamisen kehittdminen tydeldm dssa
alakohtainen Yiivaapeli
taydennys-

Koulutus

Sotil tan

n. 40 v (ika)
YLEISTASON OPINNOT 2 \ n. 20 v (palvelusaika)

Aselaji-ja toimialaopin not
P uolustushaaraopin not
Yhteiset opinnot

Luvat
Oikeudet
"Kelpoisuudet”

/
E L.

|

\

Joustavuus

YLEISTASON AMMATTITE HTAVAT / VAATIVAT AMMATTITEHTAVAT
Osaamisen kehittdminen tybeldm dssa

n. 30 v (ika)
YLEISTASON OPINNOT 1 \ n. 10 v (palvelusaika)

Aselaji- ja toimialaopinn ot
P uolustushaaraopinnot
‘Yhteiset opinnot

PERUSTASON TEHTAVAT
Osaamisen kehittdminen tydelaméassa
n. 21 v (ika)

PERUSTASON OPINNOT n. 1v (palvelusaika)
Aselaji- ja toimialaopinnot
P uolustushaaraopinnot

. ‘Yhteiset opinnot \/
Kersantti P I
| |

Ylikersantti

| Varusmiespalvelus l

Tehtavien maara

Kuva 1. Periaatekuva aliupseerin koulutuksesta (Paaesikunta 2014b, 4).

Aliupseeriston koulutusta ohjaavassa maarayksessé tyossa oppiminen méaritelldén seuraavas-
ti: ”Ty0ssé oppimisella tarkoitetaan aliupseerin kaikissa turvallisuustilanteissa tarvitseman
ammattitaidon ja osaamisen kehittdmiseen tahtadvaa tyon yhteydessé tapahtuvaa oppimista”
(Pa&esikunta 2014b, 11). Aliupseereille tuotettavan aselaji- tai toimialaosaamisen tulee olla
tavoitteellisesti suunniteltua tydssé oppimista, jota tyopaikkaohjaaja ja tulosyksikkoé ohjaavat

ja arvioivat (Kaartin Jaakéarirykmentin esikunta 2009, 4). Osaamista kehitetddn valmistavan
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koulutuksen ja tyossa oppimisen keinoin, jotta pystyttéisiin vastaamaan organisaation osaa-
mistarpeen ja yksildiden osaamisvajeen véliseen vuorovaikutukseen (Pa&esikunta 2012b, 8).
Tybssa oppimalla voidaan syventdd aikaisemmin opittuja taitoja tai opettaa kokonaan uusia
asioita osaamisen kehittamisen kokonaisjarjestelmén tavoin mille henkildstéryhmalle tahansa
(Maavoimien esikunta 2009, 1; Padesikunta 2011, 6). ”Osaamisen kehittdminen on organisaa-
tion ja sen yksildiden kykyjen ja valmiuksien suunnitelmallista tuottamista” (Pdédesikunta
2012b, 7; 2011, 6).

Oppija laatii yhdessa tyopaikkaohjaajan ja joukkoyksikdn esikunnan toimistoupseerin kanssa
oppimiseensa liittyen tydssa oppimisen suunnitelman, joka koostuu toimenpiteista, prosesseis-
ta, tehtévista ja suorituksista, joiden avulla on tarkoitus hankkia tavoiteltu osaaminen (Kaartin
Jaakarirykmentin esikunta 2009, 3; Paaesikunta 2012b, 6). Tdéihin tullessaan uusi tyontekija
laatii my6s henkilokohtaisen osaamisen kehittdmissuunnitelman, joka on tarkoitus linkitta
tyontekijan tulevaisuuden urasuunnitteluun ja jota tdydennetadn vuosittain kehityskeskustelu-
jen yhteydessé (Kaartin Jaakarirykmentin esikunta 2009, 3; Padesikunta 2012b, 7). Edella
mainittujen, tasmaéllisemmin laadittujen suunnitelmien tulisi sisaltya aliupseerin laatimaan
urasuunnitelmaan, joka kattaa hdnen koko uransa aikaisen tydsuunnittelun. Ajanjaksojen, joi-
den vélille tarkemmat suunnitelmat tehdé&an ja joiden vélill4 oppijaa arvioidaan, tulisi olla va-
hintd&n puolen vuoden mittaisia, jotta oppijalla olisi mahdollisuus saavuttaa tarkoitettujen ko-
konaisuuksien hallinta, pystyttdisiin mahdollisimman todelliseen arviointiin ja nahtéisiin,
ovatko ty6ssd oppimisen- ja osaamisen kehittdmissuunnitelmat todella toteutuneet (Kaartin

Jaakarirykmentin esikunta 2009, 5; Maavoimien esikunta 2009, 3).

Kaikki tulokset, jotka on hankittu ohjatun tydssa oppimisen keinoin, varmennetaan tydssa op-
pimisen suunnitelman mukaisesti ndytoin tai nayttokokein ja ne dokumentoidaan. Oppija on
itse vastuussa suoritusten dokumentoinnista tutkinto- ja kurssitietojen tapaan omiin osaamis-
tietoihinsa ja joukko-osaston koulutustoimisto vastaa tallentamisesta (Kaartin Jaakéarirykmen-
tin esikunta 2009, 6; P&aesikunta 2011, 5). ”Tydsséd oppiminen voi johtaa erikseen sddnnellyn
menettelyn kautta lupiin ja oikeuksiin” (Maavoimien esikunta 2009, 2). Téllaisia lupia tai oi-
keuksia voivat olla esimerkiksi ammuntojenjohtamisoikeudet, liikuntasuoritusten testaajanoi-

keudet tai voimankayttoon liittyvat oikeudet.
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2.4 Kaartin Jaakarirykmentti tutkimusymparistona

Kaartin Jaékarirykmentti on ehtinyt noina vuosina muuttua melko paljon ja rykmentti el& tal-
lakin hetkella jatkuvassa muutoksessa ainakin vuoteen 2015 saakka. Silloinen aliupseerikoulu
on nyttemmin muutettu rivialiupseerikoulutukseksi, joka toteutetaan muissa joukkotuotantoa
suorittavissa perusyksikoisséd hajautetusti aselajilinjoittain. Kaartin Jéékarirykmentistd on
myos lakkautettu yksi perusyksikkd, 3. jaédkarikomppania, ja tilalle on tullut Urheilukoulu, jo-
ka siirtyy virallisesti rykmentin alaisuuteen vuonna 2015. Rykmentin joukkoyksikkomaara
nousee siis kahdesta kolmeen. Lisaksi esikunta- ja viestikomppania perustetaan Kaartin Jaaka-
rirykmenttiin kesdén 2015 mennessé. Kuvassa kaksi on esitetty Kaartin Ja&karirykmentin rau-
hanajan organisaatiokaavio, jossa on eriteltyna kaikki rykmentin tdman hetkiset tulosyksikot

ja térkein henkil6sto (Puolustusvoimat 2015).

Komentaja

Huoltokeskus Uudenmaan aluetoimisto
Kaartin soittokunta
Uudenmaan WEET )
jadkaripataljoona pataljoona
1. Jadkarikomppania| [ 2. Jdakarikomppania Tiedustelukomppania
Tukikomppania Sutllaspﬂlislhnmppania| Valmennuskeskus
- Kuljetuskomppania

Kuva 2. Kaartin Jaakarirykmentin organisaatiokaavio (Puolustusvoimat 2015).
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Kaartin Jaakarirykmentti on paékaupunkiseudun oma joukko-osasto, joka sijaitsee Santaha-
minassa, joka on ollut sotilaskaytdssa jo yli 200 vuotta. Rykmentin paatehtdavané on kouluttaa
paékaupunkiseudun suojaksi rakennetulla alueella taistelemaan erikoistuneita joukkoja. Jouk-
kotuotettavia yksikoitd ovat muun muassa sotilaspoliisikomppaniat ja kaupunkijaakarikomp-
paniat. Santahaminassa harjoitellaan ympari vuoden, sill& palvelukseen saapuu vuosittain noin
2000 varusmiesta kahdessa saapumiserassa. Joukkojen suorituskyvyn saavuttaminen ja yllapi-
to vaatii harjoittelua erilaisissa olosuhteissa ja eri vuorokauden aikoina, vaihtelevissa toimin-

taympaéristdissa niin kaupungissa kuin kaupungin ulkopuolellakin (Puolustusvoimat 2015).

Koulutustehtavien liséksi rykmentti vastaa valtiollisista edustustehtavistd, vapaaehtoisen
maanpuolustuskoulutuksen jérjestelyisté ja asevelvollisuusasioiden hoitamisesta alueellaan
(Uudenmaan aluetoimisto) (Puolustusvoimat 2015). Rykmentti yllapitaa seka kehittaa sotilaal-
lista valmiutta ja turvallisuustoimintaa padakaupunkiseudulla yhteistoiminnassa muiden viran-
omaisten kanssa, edistdd maanpuolustustahtoa valtiollisilla edustustehtévilla ja puolustaa paa-

kaupunkiseutua (Puolustusvoimat 2015).
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3 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Toteutin tutkimukseni kayttdmalla aineistonkeruumenetelmand kyselyd, jossa kéytan ainoas-
taan avoimia kysymyksid. Lahetin kyselylomakkeeni Kaartin Jaékarirykmentissa tydskentele-
ville kymmenelle ammattialiupseerille PVAH:n ja sahkopostin vélitykselld. Tarkastelemalla
aikaisemmin laadittuja tutkimuksia selvitén lukijalle, mitka seikat johtivat minut rajaamaan
tutkimukseni juuri tietylld tavalla ja luon kuvan siitd, mink& verran tutkimusta on tehty ylipaa-

taan aiheeseeni liittyen.

3.1 Aiemmin tutkittua

Aliupseereiden osaamisen kehittdmistd ja tydssa oppimista on tutkittu aikaisemmin Puolus-
tusvoimissa muutamaan otteeseen ja ndista on saatu monenlaisia tutkimustuloksia. Toiset tut-
kimuksista on tehty suoraan Puolustusvoimissa ja toiset taas siviilioppilaitoksissa. En kuiten-
kaan nae télla erottelulla olevan olennaista merkitysta tutkimuksen laatuun tai luotettavuuteen
ndhden, vaan perehdyn “molemmin puolin aitaa” tehtyihin tutkimuksiin samalla varauksella
suosimatta kumpiakaan milldén tavalla. Olettamuksenani on, etta kaikissa tutkimuksissa on
noudatettu tutkimusetiikkaa ja hyvad makua tutkimuksia tehdessa. Pidén siis sekd Puolustus-
voimissa ettd siviilioppilaitoksissa tehtyja tutkimuksia yhtd luotettavina ja kasittelen niitten

tutkimustuloksia yhdenvertaisina.

Otto Pekkarisen (2010) Hameen ammattikorkeakoululle tekemé&ssé opinndytetydssé tutkittiin
aliupseereiden tyossa oppimista sittemmin toimintansa lopettaneessa Hameen Rykmentissa.
Pekkarinen teki toimintatutkimuksen kayttden hyvéksi Katso, pohdi ja toimi -syklid. Pekkari-
sen alkuperaisené tavoitteena oli raportoida omassa tydyksikdssaan aloitetusta aliupseereiden
ohjatusta tydssa oppimisjarjestelméan kayttdonotosta ja kehittamisestd, silla toimintatutkimus-
prosessissa lahdetdén aina liikkeelle kentélld olevista ongelmista (Pekkarinen 2010, 2-4). Tés-
sé tutkimuksessa Pekkarinen oli paattanyt kehittaa tyossa oppimista perehtymalla normeihin ja
teoriakirjallisuuteen, osallistuvalla havainnoinnilla, haastattelemalla avainhenkil6ité ja suorit-
tamalla kyselyn. Pekkarinen rajasi kyselyn teettdmisen yksikkonsa aliupseereille (Pekkarinen
2010, 2). ”Aliupseereilla vaikuttaisi olevan halua oppia, alkuun péasy tyssa oppimisessa ko-
ettiin vaikeaksi. Heill& on omasta mielestaén riittavat perustiedot, mutta alkuvaiheessa he kai-
paavat selvad ohjeistusta tydssé oppimiseen liittyvdn materiaalin kuten lomakkeiden ja péivé-
Kirjan tdyttoon” (Pekkarinen 2010, 25). Pekkarinen on sitd mieltd, ettd yhtendistamalld koulu-

tusta tai luomalla yhteisen opetusmateriaalin pystyttaisiin ongelmakohtiin vaikuttamaan par-
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haiten (Pekkarinen 2010, 25-26). Paras ratkaisu yksikon ohjauksen kehittimisessa on nimeta
opistoupseeri tydpaikkaohjaajaksi jos heitd sielld on ja he ovat tehtavaan halukkaita ja sovel-
tuvia” (Pekkarinen 2010, 26).

Henry Lipponen (2011) tutki Tampereen yliopistossa tekeméassédén pro gradu -tutkielmassa
tydssé oppimisen ohjausta aliupseereiden tydssé tyopaikkaohjaajien arvioimana. Lipponen va-
litsi kyseessé olevan aiheen itselleen, koska uskoo tydssa oppimisen ja tyopaikkaohjauksen
olevan erittain merkittdva osa Puolustusvoimien tulevaisuuden tyontekijéiden osaamisen var-
mistamista (Lipponen 2011, 3). Lipposenkin pro gradussa tutkimusymparistona oli Hameen
Rykmentti, jossa Lipposelle oli tutkimuskohteiksi valikoitunut esikyselyn perusteella kuusi
tyOpaikkaohjaajaa ja kaksi aliupseeria, joille hd&n myéhemmin ldhetti aineistonkeruuta varten
varsinaisen tutkimuskyselyn (Lipponen 2011, 67). Lipponen viittaa tutkimuksessaan useam-
man kuin yhden oppimiskasityksen tai -menetelmén tarpeellisuuteen kirjoittaessaan esimer-
kiksi ase- ja ampumakoulutuksesta seka rajahdeainekoulutuksesta. Lipposen mukaan edella
mainitut tilanteet vaativat pitk&lti behavioristista oppimista, kun taas sellaisessa koulutukses-
sa, jonka epdonnistuessa ei ole hengenvaaraa, voidaan kayttaa kognitiivista oppimista (Lippo-
nen 2011, 21-23). ”Tamin tutkimuksen tarkoituksena on lisdté tietoa ja ymmaérrysta niista te-
kijoista, joilla tyopaikkaohjaajat voivat edistdd Hameen Rykmentin tydssaoppijoiden tydssa
oppimista. Opinnéytetyon tavoitteena on selvittdd myos sitd, miten tutkimuskohteena olevat
tyOpaikkaohjaajat toteuttavat ohjaustoimintaa kdytinnossd” (Lipponen 2011, 58). Lipposen
tutkimuksen lopputuloksena oli huomio siitd, ettd tyopaikkaohjaajat pitivat tydssa oppimista
tarkedand ammatillisen ydinosaamisen kehittdjana niin koulutuksellisesta ndkdkulmasta kuin
johtamistaitojen ja perusyksikon yleisten asioiden hoitoon liittyvien taitojen kannalta. Etenkin
aika ennen ammatillisia opintoja koettiin erityisen tarkedksi, silld monet uudet aliupseerit tuli-
vat tyotehtdvaddnsd niin sanotusti “pystymetsdstd” (Lipponen 2011, 95-99). ”Esimiesten tehta-
vana on asettaa vaatimukset ammatilliselle kompetenssille, johon tytpaikkaohjaajat pyrkivat”
(Lipponen 2011, 114).

Uudenmaan Prikaatissa tapaustutkimuksensa suorittanut Sampo Sipari (2011) tutki pro gradu
-tutkielmassaan kolmijakoisesti 1) perusyksikon odotuksia liittyen ammattialiupseereihin, 2)
osaamisen kehittdmisen todellista toteutumista seka 3) asioita, jotka vaikuttavat uusimuotoi-
sen aliupseeriston sitoutumiseen kouluttajatehtaviinsd ja koko tyéuraansa (Sipari 2011, 6).
Tutkittavina henkil6ind Siparilla oli upseereita ja opistoupseereita ja tutkimus rajoittui nimen-
omaan Uudenmaan Prikaatin kranaatinheitinkomppanian peruskoulutettuun henkildstoon.

“Tutkimuksen aineisto kerdttiin teemahaastatteluiden avulla. Haastatteluaineisto analysoitiin
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laadullisella otteella sisdllon analyysia kayttden” (Sipari 2011, 3). Sipari toteaa, ettd koulutus-
tarveanalyysi on tarpeellinen, ellei jopa vaadittava, mikéli halutaan parantaa koulutuksen ja
tyon vaatimusten vastaavuutta. Siparin mukaan tatd kuitenkin laiminlyddaan turhan usein
henkilostokoulutuksessa niin sotilasoppilaitoksissa kuin perusyksikoissakin, vaikka sotilas-
ammatilliset opinnot ovat muuten kokonaisuutena hyvin suunniteltuja (Sipari 2011, 65). Sipa-
ri painottaa kuitenkin sitd esiin noussutta seikkaa, ettd haastateltujen mielesté aliupseeria pe-
rehdyttdvan henkilon ei vélttamatta tarvitse olla yksikon kokenein tyontekijé, vaan esimerkiksi
muutaman vuoden palveluksessa ollut tydntekija, jolla kuitenkin on motivaatiota seké tarpeel-

lisia “kultajyvid” uuden tyontekijan sisddnajamiseksi tehtdvaan (Sipari 2011, 66).

Oman pro gradunsa maanpuolustuskorkeakoulussa tehnyt Juha Leppéanen (2013) tutki ammat-
tialiupseereiden ja heidan esimiestensa kasityksia, kokemuksia, tapoja ja haasteita tyohon pe-
rehdyttdmisestd. Leppésen mukaan kunnollisella perehdytykselld luotaisiin edellytykset osaa-
misen kehittamiselle sekd kasvavalle ammattitaidolle, jota aliupseerit tarvitsevat tydssaan
(Leppénen 2013, 2). Leppdnen toteutti tutkimuksensa aineistonkeruun entisessa Viestirykmen-
tissa, Etela&-Suomen Viestipataljoonassa, jossa han haastatteli kolmea aliupseeria ja kolmea
upseeria. Leppédnen puhuu pro gradussaan sekaisin niin perehdyttdmisestd, tydssdoppimisesta
kuin tydssa oppimisestakin, joka antaa hiukan epdammattimaisen kuvan hanen tutkimukses-
taan kokonaisuutena (Leppénen 2013, 14-16). Perehdyttdminen koettiin tarpeelliseksi nuoren
tyontekijan sisdanajamiseksi organisaatioon. Télla tavoin hanen osaamistaan voitaisiin kehit-
t4& tehokkaammin sek& tydssa oppimista parantaa merkittavéasti. Ty0yhteison antama palaute
koettiin myos tarkedksi, koska sen nahtiin oikaisevan joitakin mutkia, joita normaalisti saat-
taisi oppimisessa syntyd: “palautteen maéran lisddmiselld virheiden kautta oppiminen véhenee
ja oppiminen kokonaisuutena on mielekk&ampé&a sek& motivoivampaa” (Leppénen 2013, 82—
85).

Osaamisen kehittdmistd Panssariprikaatissa esiupseerikurssin (EUK) tutkielmassaan kasitellyt
Pasi Aro (2014) tutki Puolustusvoimissa annettujen ohjeistusten toimivuutta edelld mainittuun
osaamisen kehittdmiseen liittyen, mit4 osaamisen kehittdmisen keinoja kéytetddn seka kuinka
niitd voitaisiin parantaa Panssariprikaatissa. Aro kerdsi empiirisen aineistonsa sahkdposti-
kyselylla sekéd teemahaastattelulla kayttdmélla kohdehenkil6ind kolmea yksikon péallikkoa ja
viitt4 aliupseeria, jotka kukin edustivat mahdollisimman Kkattavasti eri joukkoyksikoitd (Aro
2014, 13). "Sisdisten koulutustapahtumien koettiin edistdvén aliupseerien osaamista erityisesti
laadukkaan opetuksen vuoksi” (Aro 2014, 20). Haittapuolena taas koettiin, etta sisaisten kou-

lutusten maara oli romahtanut muutaman edellisvuoden aikana johtuen muun muassa oikeuk-



15

sien myontamisestd SAMOJ1:n (sotilasammatillinen opintojakso) aikana (Aro 2014, 20).
”Vaikka tyOpisteilld on maédritetty asiansaosaava tyopaikkaohjaaja, hdn ei ehdi Kiireidensa
vuoksi ohjaamaan nuorta aliupseeria tarpeeksi” (Aro 2014, 21). TyOpaikkaohjaajan ja aliup-
seerin kiinnostus asiaa kohtaan on yksi seikka, joka maarittaa toteutuuko asianmukainen tyon-
ohjaus. “Motivaatiotason vaihdellessa henkil6kohtaisten mieltymysten mukaan, toteutuu
tyonohjaus nédin ollen eri tavoin Panssariprikaatin perusyksikoissd” (Aro 2014, 21-22). Tut-
kielmansa pohdinnassa Aro kuitenkin toteaa, ettd tydyksikdiden osaamistarve saatiin yhdistet-
tya hyvin aliupseerien osaamistarpeeseen kayttdmalla oppivan organisaation perusperiaatteita
ja keinovalikoimaa (Aro 2014, 28). Liséksi Aron mielestd aliupseereiden kouluttaminen séi-
Iyttdisi heidan motivaationsa korkealla ja koulutustulokset varmasti parantuisivat. ’Vaikka
koulutus osoittautuisi Puolustusvoimille turhaksi madraaikaisen virkasuhteen pééattyessa, ali-

upseerille se antaisi joka tapauksessa paremman pohjan tulevaisuuteen” (Aro 2014, 29).

Tiede ja ase -julkaisussa julkaistu artikkeli ammattialiupseereiden tydssa oppimisesta ja sen
ohjaamisesta on Otto Pekkarisen ja Hannu Rentolan (2012) yhdessa tekemad tapaustutkimus.
Tutkimuksessaan Pekkarinen ja Rentola tarkastelevat otsikon mukaisesti ammattialiupseerei-
den ty0ssé oppimisen ja sen ohjaamisen nykytilannetta, haasteita ja mahdollisuuksia her-
meneuttiseen sotilaspedagogiseen viitekehykseen peilaten (Pekkarinen & Rentola 2012, 54).
Tapaustutkimuksensa padaineistona he kayttivat Pekkarisen vuonna 2011 laatimaa raporttia,
jossa han oli haastatellut seké kolmeatoista aliupseeria ettd heidan kuutta tyopaikkaohjaajaan-
sa (Pekkarinen & Rentola 2012, 59). Yhteenvetona tutkimuksessaan Pekkarinen ja Rentola to-
teavat tydssa oppimisen olevan olennainen osa osaamisen kehittdmista aliupseereiden uralla,
mutta tat4 edistamaan tarkoitettujen tyopaikkaohjaajien tah&n tyohon kéytettévissa olevat re-
surssit ja ammatillinen osaaminen ovat haasteellisia kohdentaa. He haluavatkin painottaa koko
tyOyhteison tukea uusille tyontekijoille: ”Oleellista on ymmartdd kokeneempien kouluttajien
ja esimiesten vertaistuki ja opastus, jonka avulla hiljaista tietoa voidaan siirtdd nuoremmille
tyontekijoille” (Pekkarinen & Rentola 2012, 68).

Kari Laakko toteutti oman EUK:n tutkielmansa Merivoimien aliupseereiden sotilasammatilli-
sen taydennyskoulutuksen ty6eldmavastaavuudesta perusyksikoiden pééallikdiden arvioimana.
Tavoitteena tutkimuksella oli mahdollistaa Merisotakoulun sotilasammatillisen tdydennyskou-
lutuksen kehittdmista (Laakko 2012, 31). Laakko perustelee valintaansa perusyksikéiden paal-
likdiden kéytosta tutkimuksen viivastetyn palautteen kohdehenkilGing silld, ettd samaan ai-
kaan toinen henkil6 oli tekemé&ssa pro gradu -tutkimusta Tampereen yliopistossa myos tahén

aiheeseen liittyen kohdehenkil6ind&dn nimenomaan aliupseerit (Laakko 2012, 3). Laakko lahet-
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ti kyselynsé Puolustusvoimien asianhallintajérjestelmélla (PVAH) merivoimien kolmen jouk-
ko-osaston perusyksikoiden péallikélle ja analysoi avoimiin kysymyksiin saamansa vastaukset
aineistolahtoisella siséllonanalyysilla (Laakko 2012, 30-31). Kaikki kyselyyn vastanneet pe-
rusyksikoiden paallikot eivat valttdmatta tunteneet alaisiaan tai heidan koulutustaustaansa riit-
tavan hyvin, eivatkd myosk&éan tutkimustulosten perusteella merivoimien aliupseerien koulu-
tusjarjestelmaa eivatké sen tuottamia oikeuksia tai patevyyksia (Laakko piti tata erityisen huo-
lestuttavana puutteena paallikdiden tiedoissa), jotta he olisivat kyenneet vastamaan kyselyn
kaikkiin kysymyksiin (Laakko 2012, 50). Laakon tutkimus osoitti, etté erityisesti nuoremmilla
aliupseereilla motivaatio on kohdallaan koulutuksen suhteen, mutta vanhemmat pitavat kou-
luttamista lahinna vélttdmattoména pahana. Kokonaisuutena Laakko toteaa: ”Johtopaattksena
voidaan yleisesti todeta, ettei merivoimien aliupseerien sotilasammatillinen tdydennyskoulutus
vastaa tdysin tyoeldmédn vaatimuksia,” mutta samalla Laakko tarjoaa apukeinoksi Merisota-
koulun ja Merivoimien joukko-osastojen valista keskindistd kommunikointia, jota Merivoimi-
en esikunta ohjaisi (Laakko 2012, 50-51).

Kari Laakko (2014) jatkoi edelld esitellyn tutkimuksensa aihealueen parissa tyoskentelya
Tampereen yliopiston kasvatustieteen laitoksessa laatimassaan pro gradu -tutkielmassa. Laak-
ko tutki merivoimien aliupseereiden sotilasammatillisen tdydennyskoulutuksen tydeldmavas-
taavuutta kuten aikaisemminkin, ja hén kaytti myos talla kertaa viivéstettyd palautekyselya
survey-tutkimus -tyyppisesti aineistonsa kerddmiseen. Tassa tutkimuksessa Laakolla oli kui-
tenkin kyselyn kohdehenkilostona tdydennyskoulutuksessa olleita aliupseereita, jotka olivat
olleet toissa koulutuksen jalkeen vahintadn yhden vuoden (Laakko 2014, 2-3; 56). Laakko
viittaa koulutuksella olevan olennainen merkitys osaamisen kehittdmisessd, jota tarvitaan
my6hemmin tydelaméssa (Laakko 2014, 27). ”Kyselyyn vastanneet olivat sitd mieltd, etta
toimialakohtaiset opinnot kohtasivat paremmin ty6elamén tarpeet ja vaateet kuin puolustus-
haarajaksot” (Laakko 2014, 89). Tydssa tarvittavia ammattipatevyyksié ja oikeuksia hankittiin
sopivassa maarin opintojen aikana, tosin joukko-osastoissa oltiin ehditty hankkia my®6s joita-
kin oikeuksia jo ennen opintoja, mika toimii hyvin tydssa oppimisen periaatteiden kanssa
(Laakko 2014, 94-95). "Puolustushaarajakson toteutuksen liiallinen teoreettisuus seka kéay-
tannon tyotehtdviin vastaamattomuus heikensivét vastaajien opiskelumotivaatiota” (Laakko
2014, 100). Kuitenkin ammatillinen kasvu ja tietopohjan vakiintuminen koettiin opintokoko-
naisuuksien etuna. Niiden koettiin myo6s edistdvan aliupseereiden etenemista heidan tyodural-
laan (Laakko 2014, 102-103).
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Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Puolustusvoimissa on tutkittu runsaasti osaamisen ja ty0Gssé
oppimisen toteutumista tai niiden kehittdmistd. Suurin osa tutkimuksista on kuitenkin ollut
enemman raporttimaisia tutkimuksia kuin tieteelliseen teoriaan pohjaavia tutkimuksia. Tutki-
muksia suorittaneet henkil6t ovat siis tutkineet enemmankin aihepiiriin liittyvia toiminnalli-
suuksia, ja ohjeiden ja normien toteutumista kaytannossa kuin yleisesti tunnettuihin teorioihin
verrattavuutta. Tutkimuksia on myos toteutettu erittdin monipuolisesti kayttden kohdehenki-
10stoné aliupseereiden lisaksi heidan tydyhteison muita jasenid. Erilaisia tutkimustyyppeja on
myos kéytetty vaihtelevasti niin valittémalla vaikutuksella kuin jalkikéateen keratylld materiaa-
lilla. llImavoimissa toteutettuja tutkimuksia en 16ytanyt, mutta meri- ja maavoimien eri jouk-

ko-osastoja on ollut tutkimusymparistoina laajalti.

3.2 Teoreettinen viitekehys

Taman alaluvun tarkoituksena on selvittad lukijalle, mink& teoreettisen nakokulman olen ta-
han tutkimukseen valinnut. Teorialla rakennan pohjan tutkimukselleni ja sen avulla taté tut-
kimusta voidaan esimerkiksi vertailla muiden samaan teoriaan pohjautuvien tutkimusten
kanssa. Teoreettista nakokulmaa hyvaksi kayttden voin myos jarjestelld, tulkita ja selittaa tut-

kittavana olevaa ilmiota.

Paivi Tynjéla (2012, 11) esittelee artikkelissaan kuusi erilaista tydssa oppimisen tutkimismuo-
toa, jotka ovat 1) tydssa oppimisen luonteen tutkimus, 2) tutkimus tydssa oppimisen vaikutuk-
sesta tyOidentiteettiin ja rakenteisiin, 3) ammatillisen erikoistumisen kehittymisen tutkimus, 4)
kaytanndllisen oppimisen tydhon vaikutuksen analysointi, 5) kdytantdyhteison tutkimus ja 6)
tutkimus organisaation oppimisesta. Tydssani liikutaan toisen ja kolmannen tutkimusmuodon
valimaastossa. Myos kayttdmani teoreettinen viitekehys osuu edella mainittuihin kategorioihin
ja sitd on luontevaa kayttaa tutkimuksessani. Se ei ole kuitenkaan ainoa mahdollinen viiteke-
hys, jota olisin voinut kdyttdd. Muun muassa Tynjéla itse on esitellyt oman versionsa tydssa
oppimisen kolmen p:n -mallista, jossa l&htékohtana on ennuste, johon vaikuttaa sekd oppija
ettd oppimiskonteksti. Toisena vaiheena mallissa on prosessi, jonka aikana tai sen avulla péas-
tdan lopputulokseen, jota ldhdettiin hakemaan ensimmaisessé vaiheessa ilmaantuneen ongel-

man ratkaisemiseksi (Tynjala 2012, 14-16).

Tanskalainen Knud Illeris on maailmalla yleisesti tunnustettu aikuiskasvatuksen ja oppimis-
teorioiden innovatiivinen kehittdja ja oppimisteoreetikko. Han tydskenteli Tanskan kasvatus-

tieteellisessa yliopistossa professorina ja kehitti muun muassa kuvassa 3 esitetyn kokonaisval-
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taisen tydssa oppimisen mallin, jota aion k&yttaa teoreettisena ndkokulmanani ja johon peilaan

saamiani kyselyvastauksia aineistoléhtoisesti (Illeris ym. 2009).

yksiléllinen
yksilétaso oppimisprosessi

kognitio psykodynamismi

ident

sosiokulttuurinen
oppimisymparisto

teknisorganisatorinen
oppimisymparisto

L tyo
sosiaalinen taso y

Kuva 3. Kokonaisvaltainen tydssa oppimisen malli (llleris 2004, 67)

Kokonaisvaltaisessa tydssd oppimisen mallissa Illeris tarkastelee tydssa tapahtuvaa oppimista
niin tydpaikan kuin tyontekijankin ndkokulmista ja pyrkii yhdistdma&n ne toisiinsa eri tasoilla
vaikuttavien tekijoiden avulla. Kokonaisvaltaisen tydssa oppimisen mallin muodostaa kaksi
erillistd kolmiota, joista toinen kuvaa tyontekijan henkilokohtaista tasoa ja toinen tydpaikan
sosiaalista tasoa (llleris 2004, 68). Illerisin mukaan tyontekijan kokemat ja oppimat asiat vai-
kuttavat tyontekijddn henkilokohtaisella tasolla tyokéaytant6ind, miké taas siirtyy eteenpdin
vuorovaikutuksen keinoin tyontekijan tyopaikalla muihin tyontekijoihin yhdistden nuo kaksi
erillistd kolmiota toisiinsa. Tall& tavalla opit ja kokemukset siirtyvat interaktiivisesti tyonteki-
jalta toiselle muokaten heidéan tydidentiteettid&n ja samalla kehittden tydyhteisod jatkuvasti,
jota kuvaa kokonaisvaltaisen tydssé oppimisen mallin keskelld yhdistyva alue tydidentiteetin

ja tyokaytantojen valilla (Illeris 2004, 68).
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llleris painottaa, ettd hdnen kokonaisvaltainen tydssé oppimisen mallinsa jattaa tilaa kuitenkin
muunkinlaiselle oppimiselle kuin tydssé oppimiselle. Tata kuvaa tila, joka jaa keskell& olevien
tyoidentiteetin ylapuolelle ja tyokaytantdjen alapuolelle. Tuohon tilaan sopii esimerkiksi ma-
temaattista osaamista vaativa koulutus, jota annetaan usein oppilaitoksissa tyopaikkojen sijaan
(llleris 2004, 69). Tyontekija voi oppia myos tydhon liittymattomia asioita kolleegoiltaan tyo-
paikalla. Téllaisia taitoja voisivat olla esimerkiksi sosiaaliseen kanssakdymiseen liittyvat tai-
dot (Illeris 2004, 69).

TyOpaikka ei padsaantoisesti ole olemassa koululaitosmaista oppimista varten, vaan pikem-
minkin tuottaakseen tarvikkeita ja/tai palveluita, riippuen siitd onko kyse yksityisen sektorin
yrityksesta vai julkishallinnollisesta yhteisosta (llleris 2004, 77). Puolustusvoimissa tamén
asian voi ndhda useammalla tavalla. Joku voi nahda Puolustusvoimat suurena oppilaitoksena,
jossa opiskellaan maanpuolustuksellisia taitoja ja toinen nékee Puolustusvoimien tuottavan
palveluja muille kansalaisille — itsendisyyden ja alueellisen koskemattomuuden. Illerisin mu-
kaan (2004, 78) tybnantaja tuottaa osaamista ja jarjestaa koulutuksia henkilostolleen hyotyak-
seen itse tastd tuotetusta kompetenssista. Samalla tavalla Puolustusvoimissa peraankuulute-
taan, ettd ensimmaiselle sijalle tulee aina Puolustusvoimien etu ja sen jalkeen vasta yksiloiden
etu. Tydssa oppimisella toivotaan henkiléston omaksuvan hyvia kaytanteita ja taitoja tyohonsa
liittyen, jotta he pystyisivét tydskentelemaan tehokkaammin ja olemaan niin sanotusti parem-
pia tyontekijoita. Tyossd oppimiseen liittyy kuitenkin myds epatoivotumpi puoli, silla samalla
tavalla kuin oppija oppii hyvié asioita, saattaa hdn myos omaksua tydnantajan kannalta huono-
ja kaytantoja tai epatehokkaita tydskentelytapoja (llleris 2004, 78-79).

Illerisin kokonaisvaltainen tydssa oppimisen malli sopii lahtokohtaiseksi teoreettiseksi viite-
kehykseksi tutkielmaani parhaiten, silla n&en, ettd etenkin Puolustusvoimissa on hyvin paljon
tyOpaikalla tapahtuvaa vuorovaikutusta, joka kehittda seka tyoyhteisoa ettd tyontekijoitd. Uu-
della virkaan palkatulla ammattialiupseerilla voi olla tuore ndkdkulma johonkin tiettyyn tyo-
paikan osakokonaisuuteen ja vastaavasti vanhempi kouluttaja voi opettaa uudelle tydntekijélle
monia uusia asioita pieninad kaytannollisind paloina kerrallaan. Edelld mainitun lisaksi Illerisin
mallissa voidaan ndhdd myos samankaltaisuutta vanhan sanonnan “tyd tekijddnsd opettaa”
kanssa, silla mallissa yhdistyvat yksiléllinen oppimisprosessi ja tyd. Tdma ndkyy Puolustus-
voimissa usein niin, ettd uutta tyontekijaa ei ehditd joka hetki opastaa tyossaan, vaan hénen

taytyy valilla oppia tekemaan itse tytehtaviaan henkildstoresurssien haasteiden takia.
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3.3  Tutkimuskysymykset

Tutkimustydssa tarkastellaan Kaartin Jadkarirykmentissa tyoskentelevien ammattialiupseerei-
den kasityksia ja kokemuksia osaamisen ja tyopaikkaohjaamisen kehittdmisestd. Tarkoituk-
senani on paasta selville nykytilanteesta ja kerété tietoa, jolla voitaisiin kehittaa aliupseereiden
osaamisen kehittdmisen ja tydssa oppimisen kaytanteitd perusyksikkotasolla. Lopulliseen
muotoon tutkimuskysymykset muovautuivat vasta sen jalkeen kun olin lahettanyt kyselylo-
makkeen aliupseereille ja minulla oli selked kuva siitd, mité varsinaisesti tutkimuksellani ha-

lusin selvittaa.

Tutkimuskysymykseni ovat seuraavat:
1. Miten aliupseereiden tydssa oppiminen ja sen ohjaus toteutuu Kaartin Jaakari-
rykmentin perusyksikoissa?
2. Miten aliupseerit kokevat osaamisen ja tydssa oppimisen kehittdmisen Kaartin
Jaakarirykmentin perusyksikoissa?
3. Mité& ongelmakohtia aliupseerit ovat huomanneet osaamisen ja tydssé oppimisen

kehittdmiseen liittyen Kaartin Jaakarirykmentin perusyksikoissa?

3.4  Aineiston analysointi

Kéaytan vastausaineistoni analysointiin aineistolahtoistéa laadullista siséllonanalyysia (Tuomi &
Sarajarvi 2009, 91). Kyselyé ei normaalisti kéyteta laadullisessa tutkimuksessa aineistonhan-
kintamenetelmé&nd, mutta tutkimuksessani sain helpoimmin keréttyd aineistoni valitsemalla
kyselyn ja pystyin ohjaamaan sen niille henkil6ille, joita asia mahdollisesti kiinnostaa (Tuomi
& Sarajarvi 2009, 74-75). Lahetin kyselyni vastaajille noin kuukauden ennen vastaamisen ta-
karajaa, jotta vastaajilla olisi riittdvasti aikaa tutustua kyselyyni (Tuomi & Sarajarvi 2009, 73).
Sisallonanalyysissa tarkastellaan valmiiksi tekstimuotoisia aineistoja. Valmiiksi ryhmitellyt
kysymykset kyselylomakkeessa auttavat aineiston analysoinnissa myéhemmadssd vaiheessa
(Tuomi & Sarajarvi 2009, 93). Etenin analyysissé yksittéisestd havainnosta yhtéldisyyksien ja
erojen kautta yleistettdvyyteen induktiivisella paattelylogiikalla (Tuomi & Sarajarvi 2009, 95).
Analyysini avulla pyrin kytkeméaan saavutetut tulokset laajempaan kontekstiin ja muihin vas-

taavanlaisiin tutkimuksiin.
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4 HENKILOKUNNAN KASITYKSIA

Taman luvun tarkoituksena on esitella tekemiéni havaintoja ja niista johdettuja johtopaatok-
sid. Analysoin tassa luvussa aineistoa, jonka sain keréattyd kyselyni avulla ja teen johtopéaatok-
sid vastausten kautta vertaamalla niitd Illerisin kokonaisvaltaiseen tydssa oppimisen malliin
(llleris 2004, 67) selvittdakseni vastaako kéytanto teoriaa tassa tapauksessa. Kahdessa ensim-
maisessa alaluvussa esittelen kyselyni tuottamia tuloksia yksi kysymyssarja kerrallaan ja vii-
meisessd alaluvussa esitan tekemiéni johtopéatoksia. Kaytan epéselvyyksien valttamiseksi
my06s suoria lainauksia kyselyni aineistosta. Vastaukset olen jasennellyt henkil6ittain, mutta
viitatessa aliupseereihin kdytan satunnaisesti luotua numerointia henkiléiden anonymiteetin

séilyttamiseksi.

4.1  Tyossa oppimisen merkityksellisyys

Aliupseerit kokivat tydssad oppimisen auttaneen heitd suoriutumaan entista paremmin heidén
jokapaivéisessa tydssdan ja he pitivat tyossa oppimista merkittdvana osana kouluttajana kehit-
tymistd, suoritettavien kurssien ohella. Osa vastanneista koki aliupseereiden virkauraan liitty-
vét sotilasammatilliset opinnot vahemmé&n merkittaving kuin tyopaikoilla tapahtuvan kaytan-

ndn oppimisen. Tdman nahtiin johtuvan opintojen teoreettisuudesta.

Tydssa oppimisen ohjaus koettiin hyvin eri tavoin vastanneiden aliupseereiden kesken, eika
vastauksista pysty tekemé&an juurikaan johtopadtoksia suuntaan tai toiseen. Osa koki oppi-
neensa tydssa tarvittavat ammatilliset kokonaisuudet tydssa oppimisen ohjauksen avulla ja
toiset taas eivét olleet kuulleetkaan tyssa oppimisen ohjauksesta. Téssé kysymyssarjan koh-
dassa muutama vastaaja koki kurssien kuitenkin olevan auttavia tekijoita nuoren aliupseerin

uran alkuvaiheessa, etenkin ammatillisen osaamisen kehittajina.

Monen vastanneen aliupseerin mielesta tydssa oppimisen keinoin opittuja asioita olivat muun
muassa erilaisten asejarjestelmien ja johtamisjarjestelmien kéyttod, sekd hallinnollisten tieto-
koneohjelmien ja vastaavien jarjestelmien kayttd. Myos taistelutekniikkaan liittyvat henkil6-
kunnan kurssit ndhtiin merkittdvana tyéssa oppimisen keinona, joilla vastanneet olivat oppi-
neet uusia taitoja. Osa aliupseereista oli vastannut oppineensa my6s pienempia asioita ty0ssa
oppimisen keinoin, kuten tavallisten tietokoneohjelmien kayttoa tai oman tydrytmin suunnitte-

lua.
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Tarkeimmiksi tydssa oppimistapahtumiksi koettiin Kaartin Ja&karirykmentissa jarjestettavat
lyhyemmat henkilékunnalle suunnatut kurssit, joilla materiaali- ja kouluttajaresursseja oli ol-
lut riittavasti tasokkaan koulutuksen antamiseksi. Vanhemmilta kouluttajilta ja kollegoilta
opitut, sekd isommat ettd pienemmit “niksit” ja vuorovaikutteinen tuki nostettiin myos mer-

kittaviksi seikoiksi tydssa oppimisen nakokulmasta.

4.2  Tyossé oppimisen ohjaus ja sen merkitys

Vastanneista aliupseereista yksikadn ei tuntenut Kaartin Jaakarirykmentissa tai Puolustusvoi-
missa kaytdssa olevia ty0ssé oppimisen ohjausjarjestelmid tai niiden periaatteita. Vastaukset
olivat lahes poikkeuksetta identtisia toisiinsa verrattuna ja niisté kaikista ilmeni sama asia, eli

taysi tietdmattomyys tydssa oppimiseen liittyvistd normeista tai vastaavista asiakirjoista.

Tydssa oppimista edistdneind tekijoind koettiin vanhemmat kouluttajat, jotka opastivat nuo-
rempaa tyontekijaa paivittaisissa toimissa. Toisena tydssé oppimista edistaneena tekijana nah-
tiin aliupseerin itsensa oma-aloitteisuus, eli esimerkiksi itse asioista selvad ottaminen tai tar-
vittaviin ammatillisiin kokonaisuuksiin perehtyminen. Jos jokin ongelma ilmeni, oli parempi
tarttua itse toimeen, eika jdada odottamaan asioiden itsestdén ratkeamista. VVastaajat olivat hy-

vin yksimielisia ndista kahdesta seikasta.

Haittaavina tekijoina tydssa oppimiseen liittyen nousi kaksi paéaseikkaa esiin, jotka olivat esi-
miehet tai heidan tapansa toimia suhteessa aliupseereihin ja liian kiireinen tydskentelyaikatau-
lu tai lilan tayteen suunniteltu koulutuskausisuunnitelma. Péivittdisten rutiinityotehtavien vie-
dessa suurimman osan aliupseereiden ajasta, ei aikaa jaényt itsensé kehittamiselle tai varsinai-
selle uusien asioiden omaksumiselle. Muutama vastaaja kritisoi esimiehien asennoitumista

aliupseereja kohtaan huonoksi.

Ohjausjarjestelmasta ja ohjauksen suorittamisen vastuista oltiin montaa mieltd. Koulutussek-
torin ei koettu omaavan kovinkaan tarkeda roolia aliupseereiden tydssé oppimisen ohjaamisen
kannalta, eivétka tyopaikkaohjaajien tehtavat tai vastuut vaikuttaneet olevan selkeité vastaajil-

le.
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4.3  Johtopaatokset

Keskeisimpana huomiona vastausaineiston perusteella nden sen, ettd Kaartin Jaakarirykmen-
tissa aliupseereiden tydssd oppimisen kokonaisuus ei toteudu suunnitellulla tavalla. Kyselyyn
vastanneille aliupseereille on epéselvaa eri toimijoiden vastuut tydssa oppimiseen liittyen ja
vaikka Kaartin Jaakarirykmentissé on laadittu ohjeistukset tydssd oppimisen toteuttamisesta,
ei niitd tunnuta noudatettavan tai niité ei osata kayttaa oikein. Muun muassa tyopaikkaohjaaji-
en tunnistaminen ja heidan tehtdviensa hoitaminen on laiminly6ty osittain tai kokonaan perus-
yksikoissd, eika ohjausta ylemmalta taholta, kuten pataljoonien tai rykmentin esikunnista, ole

myo6skadn vaikuttanut tulevan perusyksikaille.

”...Yksikossa ei hirveammin ollut ketddn ohjaamassa minua, naytettiin kaapin
paikka ja se olikin siind...” (Aliupseeri 2.)

”...Kaikki tekee vahan jotain omia juttujaan eika pitkan tahtaimen urasuunni-
telmia ole kuin harvoilla. Pidemman téahtdimen urasuunnitelma voisi olla hyva
ja koulutus ja kurssitus henkilolla sen mukainen.” (Aliupseeri 3.)
”Koulutusosasto ei mielestani tue (KAARTJR) tarpeeksi perusyksikoita koulu-
tuksessa. Tyossaohjaajat selkedmmin esille kuka on missakin yksikdssa tyonoh-

Jjaajana.” (Aliupseeri 5.)

Vaikka tilanne vaikuttaa olevan kriittisen huonossa tilassa, on tydssa oppiminen toteutunut
kuitenkin péadpiirteittdin tyossa oppimisen periaatteiden mukaisesti, jotka lIlleris (2004, 67)
tyossd oppimisen kokonaisvaltaisessa mallissaan esitteli. Tassa tapauksessa tyOpaikan tek-
nisorganisatorinen elementti on toiminut vajavaisesti, mika on johtanut sosiokulttuurisen ele-
mentin nostamaan omaa osuuttaan tydpaikan siséalla tapahtuvassa tydssa oppimisen kokonai-
suudessa. Vanhempi on siis ohjannut nuorempaa ja tyOpaikalla on tuettu toisia tyontekijoita

vaikka sen suuntaista ohjeistusta ei varsinaisesti olekaan tydpaikan puolesta annettu.

”En ole saanut koulutussektorilta ohjausta, enka osaa ottaa siihen kantaa. Yksi-
kossani ja rykmentissd olen saanut ohjausta kokeneemmilta kouluttajilta, jotka
ovat usein jonkin erikoisalan karkiosaajia.” (Aliupseeri 1.)

... Totta kai osa ohjas ja opasti mutta ei ollut maaritetty ketdan yksittaista hen-
kilod ohjaamaan minua... ” (Aliupseeri 2.)

“Varsinaista perehdytysta ei hirveasti jarjestetd. Tyon ohessa vanhempi opastaa

nuorempaa ja opitaan tyokavereilta. ” (Aliupseeri 6.)
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Ensimmaisen tutkimuskysymykseni vastaus onkin kaytdnnossé kaksijakoinen, silla selvésti-
kaan tydssé oppiminen ei ole toteutunut kasketylla tavalla vaan se on toteutunut alitajunnan
tasolla. Tyontekijat ovat siis tiedostamattaan toimineet tydssa oppimisen periaatteiden mukai-

sesti, jokaisen tyontekijan vaikuttaen oman aktiivisuuden kautta toisiin tyontekijoihin.

Toiseen tutkimuskysymykseeni vastaaminen on hankalaa, silld kaikki vastanneet aliupseerit
eivét olleet taysin selvilla tydssa oppimisen toimintaperiaatteista. Tydssa oppimisen ohjaamis-
ta kaivattiin, ja muiden kollegoiden ja vanhempien tyontekijoiden antamaa tukea korostettiin
positiivisessa mielessd. Osa vastaajista koki, ettd tydssa oppiminen ldhtee oppijasta itsestaan

ja oppijan taytyy itse olla aktiivinen oppiakseen tarvittavat ammatilliset tiedot ja taidot.

... Taidot ovat kehittyneet ensisijaisesti omien havaintojen ja kokemusten kautta
ja jonkin verran muilta saadun palautteen perusteella...” (Aliupseeri 1.)
”...Kuitenkin vanhempien kouluttajien (aliupseerien) tuki kasarmilla auttoi mi-
nua kouluttamaan joukkueen aina J-kaudelle asti... ” (Aliupseeri 4.)
”Kokeneemman kouluttajan esimerkki ja opetustapahtuma...” (Aliupseeri 5.)
”Oma-aloitteisuus, aktiivisesti seuraamalla muiden esimerkkia, yksikoissa on
eri kulttuureja. Osa yksikon tyontekijoista ohjaa ja opastaa muita... ” (Aliupsee-
ri 2.)

Oma-aloitteisuuden ja kokeneiden kouluttajien tuen yhdistdmisellda paastaankin lopulta par-
haaseen lopputulokseen oppimisen kannalta ja silloin sek& aliupseeri oppijana ettd Puolustus-
voimat tydnantajana hyotyvét kaikkein eniten. Tatd voidaan verrata Illerisin (2004, 67) mallis-
sa olevaan kognitioon ja psykodynamismiin seké tydpaikalla tapahtuvaan vuorovaikutukseen.
Tama osoittaa, ettd oppiminen ei tapahdu tyhjitssa vaan jokainen tyopaikan toimija vaikuttaa

toiseen ja tyontekijat omaksuvat toisiltaan monipuolisesti eri asioita.

Kolmanteen tutkimuskysymykseen vastaaminen olikin melko yksinkertaista, selkeiden on-
gelmakohtien noustessa esiin vastausaineistosta. Ongelmakohtia voidaan vastausaineiston pe-
rusteella tunnistaa muutamia. Yksi esiin noussut hairidtekijé tydssad oppimisen onnistumisen
kannalta oli esimiesten toiminta. Vastaajista usea oli listannut esimiesten kaytoksen aliupsee-
reja kohtaan vaikuttaneen kielteisesti heidan oppimiseensa, joko tavalla tai toisella. Tdma on

hélyttava seikka, silla Puolustusvoimien kaltaisessa oppivassa organisaatiossa ei pitaisi olla ti-
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laa minkdanlaisille ennakkoluuloille tai olettamuksille, jotka vaikuttaisivat henkildston kohte-

luun, etenkaén esimiesten taholta.

”...Haasteena ovat esimiesten nakemykset siitd, mitka kurssit tai koulutustapah-
tumat ovat tarpeellisia ja ajankayton suunnittelu, jotta myods vastuulliset tehta-
vat tulee hoidettua.” (Aliupseeri 1.)

“Ylimieliset esimiehet. Viimevuosituhannen koulutuskulttuuri: paallysto ja ali-
pddllysto ei voi keskustella keskendidn kuin tyékaverit... esim. eihdn kessu kyke-
ne johtamaan mitaan taisteluammuntoja vaikka silla onkin oikeudet jne.” (Ali-
upseeri 2.)

“Esimies (ei nykyinen)... ” (Aliupseeri 5.)

Toinen tydssa oppimista hairinnyt tekija oli vastaajien mukaan liian kiireinen aikataulu tyo-
toimien suorittamiseen tai henkilostopuutteet, joko maéaralliset tai laadulliset. Rajallinen aika
ja tydn méaéaran kasaantuminen yksittéisille henkilille ei mahdollistanut kunnollista oppimista
vaan vastanneet joutuivat usein ainoastaan suorittamaan tyotehtdvidan kiireessd, syvemman

reflektoinnin jd&dessé kokonaan pois.

“Ajankaytto, liian paljon toitd. Toita ei ehdi (kursseja) ei ehdi valmistella. ”
(Aliupseeri 6.)

“Kouluttajien vahyys jonka takia eri kursseille paasy on estynyt.” (Aliupseeri
4.)

”Henkildston vaihtuvuus on suuri ja kouluttajat vaihtavat tehtavasta toiseen lii-
an tiuhaan. Kukaan ei paase tyohon ns. sisadn ennen kun jo tulee laht6 seuraa-

vaan tehtavaan... ” (Aliupseeri 3.)

Vaikka vastaajat eivat olleet listanneet tydssa oppimista haittaavaksi tekijaksi tygssa oppimi-
sen periaatteiden tdydellistd tuntemattomuutta, nden, ettd se on myds yksi merkittava ongel-
makohta, johon tulisi 16ytad vastaus tulevaisuudessa. Kaartin Jaakarirykmentin koulutussekto-
rin ja esikunnissa tyoskentelevien tydssa oppimisen ohjaajien tulisikin tehdd muutoksia tai pa-
rannuksia tdmén asian korjaamiseksi, jotta tulevaisuudessa tydssa oppimisen kokonaisuus oli-
si hallitumpi ja tyOpaikkaohjaajien rooli olisi selkedmpi. Mit& taas tulee esimiesten kaytok-
seen aliupseereja kohtaan, on jokaisen péallikon henkilékohtainen tehtdva korjata omaa toi-
mintaansa oikeaan suuntaan tukeakseen uusien tyontekijoiden, etenkin aliupseereiden, amma-

tillisen osaamisen kehittamista.
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3) POHDINTA

Tutkimukseni tavoitteena oli kehittdd Kaartin Jaakarirykmentin aliupseereiden osaamisen ke-
hittdmista ja tytssa oppimisen prosessia. Lahdin liikkeelle maarittdmalla kolme tutkimusky-
symysté, joiden kautta pystyisin tavoitteeni saavuttamaan. Tutkimuskysymykseni olivat miten
aliupseereiden tydssa oppiminen toteutuu perusyksikoissad Kaartin Jaakarirykmentissd, miten
aliupseerit kokevat osaamisen ja ty6ssa oppimisen kehittdmisen perusyksikoissé Kaartin J&a-
karirykmentissa ja mitd ongelmakohtia aliupseerit ovat huomanneet osaamisen ja tydssa op-

pimisen kehittamiseen liittyen perusyksikoissé Kaartin Jaakarirykmentissa.

Valitessani kandidaatin tutkielmani aiheeksi aliupseerien osaamisen ja ty6ssa oppimisen ke-
hittdmisen perusyksikdssd, minulla oli perimmaisend haluna selvittaa itselleni kuinka aliup-
seerien ammatillista osaamista yleisell& tasolla kehitetd&dn. Nuorena upseerina tulisin kuitenkin
tyoskentelemaan suuren osan urani alkuvuosista etenkin aliupseereiden kanssa perusyksikdssa
kouluttajatehtdvissa ja mahdollisesti heidédn esimiehen&dén tai joukkueenjohtajana myohem-
min. Tutkielmani avulla halusin myds mahdollistaa sen systeemin kehittdmisen, jolla varus-
mieskoulutuksen selkérangalle, ammattialiupseereille, heiddn osaamisensa annetaan. Kaartin
Jadkarirykmentissa mahdollisesti ilmenevét ongelmat taas selvisivat minulle keskusteltuani
entisten kollegoideni kanssa asiasta ja halusin auttaa omalta osaltani ongelmien ratkaisemises-

Sa.

Uskon saavuttaneeni tutkielmalle ja itselleni asettamani tavoitteet. Vaikka kyselyyni vastasi-
kin pienempi mé&éara aliupseereja kuin olin toivonut, sain selvitettyd tydssé oppimisen tdman
hetkisen tilan Kaartin Jadkarirykmentissa ja loin varmasti myos uutta tietoa, jota Kaartin Jaa-
karirykmentissd voidaan kayttdd tulevaisuudessa tydssd oppimisen kokonaisjarjestelmén ke-
hittdmiseksi. Toiveenani onkin, ettd tyollani selvitettyja asioita ei ohitettaisi sen seikan perus-
teella, ettd tdimé on “vain” kandidaatintutkielma, vaan esiin nousseita ongelmakohtia ldhdet-
téisiin tosissaan ratkaisemaan mahdollisesti jopa rykmentin esikunnan tasolla. Tarkeimmaksi
tutkielman laatimisen jéalkeiseksi tehtdvaksi jaakin tassa vaiheessa tutkielmani paételmien esit-
tely niille henkil6ille, joilla on mahdollisuus korjata esiin nousseet ongelmakohdat, jotta te-

kemani ty0 ei olisi ollut turhaa.

Arvioidessani tutkielmani validiutta, voidaan todeta, ettd vastaajamaaré oli riittdva suhteessa
kandidaatintutkielman oletettuun laajuuteen. En hae ty6ll&ani suurempaa yleistettavyyttd, vaan

tarkoituksena oli hahmottaa tydssa oppimisen tilannetta Kaartin Jaakarirykmentissa. Liséksi se
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seikka, etté olin rajannut kohdehenkildstod myos rykmentin sisalld, parantaa tutkielmani yleis-
tettdvyytta niissa tulosyksikoissd, joissa vastannut aliupseeristo tyoskentelee. Paikoitellen
huomattavissa ollut yhdenmukainen vastaustapa kyselyn eri kysymyksiin, kertoo myos siité,
ettd pienemmaéllékin otannalla saatiin selville selkeitd yhtélaisyyksié joiden pohjalta voidaan

todeta tutkielman olevan varsin validi ja yleistettdvissa Kaartin Jadkarirykmentin sisalla.

Tutkielmani jatti monipuolisesti mahdollisuuksia lisdtutkimukselle Kaartin Jadkarirykmentis-
sé. Jatkotutkimusta on mahdollista suorittaa tutkimalla samaa aihetta paallikdiden tai tyopaik-
kaohjaajien ndkokulmasta, silld tutkimukseni antoi rajallisen kuvan aliupseerien osaamisen ja
tyossa oppimisen kehittdmisestd perusyksikoissa. Néden tarkeana selvittad myos aliupseereiden
esimiesten ja heidan tyopaikkaohjaajiensa ndkdkulman, jotta tasta aiheesta saataisiin mahdol-
lisimman kokonaisvaltainen kuva, eiké johtopaatoksia tehtéisi pelkéastaan yhden henkilésto-
ryhman mielipiteiden perusteella. Lisdksi suorittamalla laajempaa tutkimusta, eli sisallytta-
malla kaikki yksikot rykmentissd tutkimuksen otantaan, voidaan lisatutkimusta suorittaa pa-
remmalla yleistettdvyydelld. Uusien tutkimuksien pé&atelmét saattavat muuttua paljonkin sen

perusteella, mita yksikoita tutkimuksessa on ollut mukana.
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LITE 1 - TUTKIELMAN AINEISTONKERUUN KYSELYLOMAKE



KADETTI SALLISEN TUTKIELMAN LITE 1

ALEKSI SALLISEN TUTKIELMAN KYSELYLOMAKE

Arvoisa vastaaja!

Tama kysely kuuluu sotatieteiden kandidaatin tutkinnon tutkiclmaani, jonka aiheena on Ali-
upseerien osaamisen ja tydssa oppimisen kehittdminen perusyksikossa - tapaustutkimus
Kaartin Jadkirirykmentissia”. Tyon tavoitteena on raportoida joukko-osastossanne toteutet-
tu aliupseerien osaamisen ja ohjatun tydssé oppimisjérjestelman kaytosta ja ennen kaikkea ke-
hittdd osaamisen ja tydssd oppimisen ohjausta. Tassa kehitystydssa sinulla on keskeinen rooli.
Jarjestelméan kohdehenkilong, ohjattavana, sinulla on varmasti runsaasti ajatuksia ja nékemyk-
sid osaamisen ja tydssa oppimisen merkityksesté ja niiden ohjauksesta. Taman lomakkeen ky-
symykset kasittelevat juuri néita aihealueita. L&hetdn tdman lomakkeen teille séhkoisessé
muodossa ja pyydan palauttamaan taytetyn lomakkeen viimeistaan 01.02.2015 mennessa mi-
nulle PVAH -sanoman liitteend tai sahkopostilla osoitteeseen aleksi.sallinen@mil.fi. Kirjoita
vastauksesi suoraan lomakkeelle sdhkdisessdé muodossa aineiston kasittelyn helpottamiseksi.
Al pida kiirettd vastauksien kanssa, vaan Kirjoita reflektiivisesti kokemuksiasi pohtien. Ala
myoskadn anna kysymysten valisen tilan rajata vastauksiasi turhaan. Muista, etta tdssa asiassa
ei ole oikeita, vaaria tai toivottuja vastauksia, vaan vastaa niin kuin itse asian aidosti koet.
Olen kiinnostunut juuri sinun omista késityksistd osaamisesta, tydssa oppimisesta ja niiden
ohjaamisesta, sek& mahdollisesta kehittdmisestd. Kasittelen tdmén kyselyn tietoja luottamuk-

sellisesti eika vastauksia voi yhdistaa henkildihin.

Tyossa oppimisen merkitys

Millaisia asioita olet mielestasi oppinut tydssasi (esimerkiksi valineen tai jarjestelméan

kayttd, menettelytapa, kouluttamistaitoon liittyvat asiat, tydyhteisotaidot)?

Kerro esimerkki sinulle tarkeéksi kokemastasi tydssa oppimistapahtumasta (kertomuk-

sen muotoon).



Kuinka merkityksellisia tydssd opitut asiat ovat suhteutettuna tydssasi tarvittavaan

ammattiosaamiseen?

Koetko oppineesi tydssasi tarvittavat taidot tydssa oppimisen ohjauksen avulla?

Tyossa oppimisen ohjaus ja sen merkitys

Tunnetko mielestasi riittavan hyvin Puolustusvoimien ja Kaartin Jaakarirykmentin
tyossd oppimisjarjestelman periaatteet (laadittavat asiakirjat ja niiden tayttaminen ja

taltiointi, oma vastuu tydssa oppimisessa)?

Mitka tekijat ovat tukeneet ja edistaneet omaa tydssa oppimistasi?

Mitka tekijat ovat mahdollisesti haitanneet tai estaneet omaa tydssa oppimistasi?

Mitad mieltd olet Koulutussektorilta ja yksikostéa saamastasi ohjauksesta? Kehittaisitko

jotenkin nykyista tydssa oppimisen ohjausjarjestelmaa?



