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Tutkimuksen aiheena on johtajan toimenpiteet joukon taistelukyvyn yllapitamiseksi.
Tutkimusmenetelmand tutkimuksessa kaytetaan teorialahtoista sisallon analyysid, jossa
aikaisempiin tutkimuksiin ja kirjallisuuteen perustuen tarkastellaan ja analysoidaan aihetta seka
muodostetaan yhtenédinen nakokulma johtajan toimenpiteista joukon taistelukyvyn
yllapitdmiseksi, mika vastaa nykypaivan taistelukentan kuvaa.

Tutkimusongelmana oli selvittdad, milla toimenpiteilla suomalainen sotilasjohtaja voi vaikuttaa
yksiloon ja joukkoon luodakseen sekd yll&pitddkseen taistelutahtoa. Tutkimusongelman
ratkaisemiseksi olen pyrkinyt selvittdmain seuraavat alaongelmat: Selvittamalla nykypéivan
suomalaisen sotilasjohtajan profiili paapiirteisesti ja mitd mahdollisuuksia hanelld on yll&pitaa
joukkonsa taistelukyky. Liséksi tutkimuksessa on tarkasteltu kuinka johtaja oman
toimintakykynsé sailyttdmisen ohella pystyy myds pitdmédan ylla joukkonsa toimintakykyé
nykypaivén taistelukentén vaihtuvissa oloissa.

Tutkimuksen paaasiallisen l&hdemateriaalin  muodostivat aikaisempien tutkimusten lisaksi
tutkimusaiheesta tehdyt kirjalliset teokset ja oppaat, joista merkittdvimmat olivat Sotilasjohtajat I-
I11 ja teokset Tulikoe ja Joukkosi Eessa. Teokset ovat erdanlaisia mahdollisia malleja johtajalle
analysoitavaksi omaan johtamiskdyttaytymiseensd. Tutkimuksessa on myo6s kéytetty muita
ldhdeteoksia, jotka on esitetty lahdeluettelossa.

Tutkimuksen tarkoituksena on ollut pohtia johtajan toimenpiteitd joukon taistelukyvyn
yllapitdmiseksi eri asiakokonaisuuksien kautta, mitka tutkimuksessa ovat jaettu johtajan fyysisiin
ja henkisiin toimenpiteisiin sdilyttdd joukkonsa taistelukykyisena lapi raskaidenkin taistelujen.
Tutkimuksessa on esitetty johtajan erilaisia toimintamalleja sdilyttdd johdettava joukko
taistelukykyisend. Tutkimuksessa eriteltyjen eri toimintamallien yhdistdmisen ja muokkaamisen
kautta pystyy johtaja muodostamaan itselleen kokonaiskuvan toimenpiteiden kentéstd, minka
avulla hdn pystyy saavuttamaan halutun lopputuloksen eli joukkonsa taistelukyvyn yllapitdmisen
taisteluiden luonteesta riippumatta.

Joukon taistelukyvyn yll&pitdmiseen johtaja tarvitsee tieto- ja taitotason liséksi my6s hieman
onneakin. Johtajan on pystyttava tunnistamaan jo aikaisessa vaiheessa joukossaan taistelukykya
alentavat mahdolliset epdkohdat ja ennalta ehk&isemdin niiden ilmeneminen taistelijoissa



toimenpiteilladn. Mikali taistelukyky on joukossa jo ehtinyt heikentyd, on johtajan omilla
toimenpiteilladn kyettdvd palauttamaan joukko taistelukykyiseksi jatkamaan sille késkettya
tehtdavaa mahdollisimman nopeasti. Taistelukyvyn séilyttdminen heikentymattéména joukossa luo
perustan menestyksekké&alle toiminnalle ja hengissé sailymiselle taistelukentalld.

Joukon taistelukyvyn yll&pito vaatii johtajalta useiden toimenpiteiden huomioimista
johtamistoiminnassa. Joukon taistelukykyisend pitdminen on lopulta useiden eri tekijéiden
yhteinen kokonaisuus, jossa padvastuun kantaa joukon johtaja. Pelkka joukon fyysisten tarpeiden
yllapitdminen ei riita sdilyttamaan joukkoa taistelukykyisend, vaan johtajan on osattava joka hetki
toiminnassaan myds huomioida henkisen tasapainon sailyttaminen joukkonsa jasenissa. Siksi
tarkeimpéané johtopaatdksena voidaankin pitaa taistelukyvyn yllapidon olevan johtajan kaikkien
toimenpiteiden muodostama yhteinen kokonaisuus, jossa jokaisen osa-alueen on oltava
keskindisriippuvuudessa toisiinsa nahden.
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JOHTAJAN TOIMENPITEET JOUKON TAISTELUKYVYN YLLAPITAMISEKSI

1 JOHDANTO

Muuttunut sodankuva asettaa uusia vaatimuksia sodan ajan puolustusvoimiemme ja
rajavartiolaitoksen johtajistolle. Esimerkiksi Jatkosodan vanrikki Koskela sai loppujen
lopuksi johtaa konekivéarijoukkuettaan varsin selkedssa tilanteessa. Rintamalinjat olivat
paédosan ajasta kiinteitd ja selusta alueet suhteellisen turvallisia. Sotaa kaytiin metsissa, vain
harvoin taisteltiin asutuskeskuksissa ja tormaéttiin siviilivaestéon. Pimedataistelut olivat
harvinaisia ja vihollinen oli konkreettinen ja kasin kosketeltava. Vihollisen tulenkéyttd oli
massamaista, mutta ei ulottunut yhta syvélle eika ollut yht& tarkkaa kuin se on tané paivana.
Kansakunta oli liséksi juuri selvinnyt raskaasta talvisodasta ja koko yhteiskunta oli henkisesti

valmis kestdmaan suuriakin rasituksia. (Lindgren & ym. 2001, 16).

Nykypéaivén sotilasjohtaja joutuu puolestaan toimimaan monin tavoin erilaisissa, osin
vaativammissakin olosuhteissa. Nykypéivan yhteiskunta on hyvin haavoittuvainen ja
valmistautumaton poikkeusoloihin. Kansakunta on nauttinut 64:sta rauhan vuodesta ja
kansalaiset ovat henkisesti valmistautumattomia yllattaviin kriiseihin. Nykypaivén taistelijat
ovat fyysisesti terveempid ja vahvempia kuin isoisdnsd, mutta toisaalta tottumattomia
fyysisiin ponnisteluihin ja eldmaan vaikeissa olosuhteissa, jolloin johtajan rooli korostui
joukon hallinnassa ja toimintakuntoisuuden yllapidossa. Nykypdivan kriiseille on tyypillista
niiden pitk&aikainen kypsyminen, mutta varsinainen vakivaltainen vaihe kehittyy usein
hyvinkin nopeasti ja yllattden. Sotilasjohtaja saattaa joutua lyhyelld varoitusajalla ja ilman

henkistd valmentautumista heitetyksi kriisiajan tehtaviin. (Lindgren & ym. 2001, 17).
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Nykyaikainen taistelukenttd on selvasti aikaisempaa vaativampi johtamisympdristd. Se

muuttuu myds koko ajan yhteiskunnallisen ja teknisen kehityksen myo6ta. Toisaalta on
muistettava, ettd taistelukenttd on entistd vaativampi myos viholliselle, joka kohtaa osin
samankaltaisia ongelmia kuin mekin, mutta liikkuu liséksi vieraalla maaperélla.
Sotilasjohtajien on oltava henkisesti entistd valmiimpia kohtaamaan yllattavia ja uusia
tilanteita seka valmiita oma-aloitteisesti hyodyntdmaéan saavutettua menestystd ja otollisia
tilaisuuksia. (Lindgren & ym. 2001, 20).

Nykypaivan taistelukentdlld sotilasjohtajan térkein tehtdva on sdilyttdd joukkonsa
taistelukyky ja jatkuva taisteluvalmius tappioista ja ymparivuorokautisesta toiminnasta
huolimatta. Johtajalta edellytetd&n entista suurempaa joustavuutta, henkistd kestavyyttd ja
aloitteellisuutta. Suuriakin tappioita karsinyt joukko on herétettdvd lamaannuksesta ja
kyettdva saamaan uudelleen taistelukykyiseksi. Alaisiin on kyettdva valamaan uskoa omiin
mahdollisuuksiin ja heitd on motivoitava vaativiinkin tehtaviin, vaikka tilanne voi vaikuttaa
vaikealta. Joukkoa on myds koko ajan koulutettava sen suorituskyvyn nostamiseksi ja uusien
taistelukokemusten hyddyntamiseksi. (Lindgren & ym. 2001, 20).

Tutkimusaiheen valintaani johti kiinnostukseni sosiaalipsykologiaan ja miten se yhdistyy
sotilasjohtajan toimintaan. Nykypéivan muuttuva taistelukenttd luo myds johtajalle haasteita
séilyttdd vastoinkdymisistd huolimatta johdettavan joukkonsa taistelukyky ja -tahto erittéin
haastavissa tilanteissa ja olosuhteissa. Siksi johtajan on aina oltava tietoinen vallitsevasta
tilanteesta ja valmis tekem&an nopeita, mutta harkittuja ratkaisuja joukkonsa taistelukyvyn
palauttamiseksi tai yllapitdmiseksi. Tutkimuksen padmadrand on Kkartoittaa johtajan
kaytettavaksi soveltuvia toimenpiteitd ja keinoja joukon taistelutahdon luomiseksi ja
yllapitdmiseksi, jotka nykyaikaisen taistelun olosuhteet ja luonne mahdollistavat.
Tutkimuksessa késitelldén johtajalla kéytdssa olevia erilaisia toimenpiteitd, joilla han pystyy
yllapitdméén ja palauttamaan joukon taistelukyvyn. Tutkimus on joukon taistelutahdon ja
taistelukyvyn osatekijoiden seka johtajan toimenpiteiden yleiskartoitus, jossa Kirjallisuuteen

ja asiakirjal&hteisiin pohjautuen eritelladn tarkasteltavia ilmioita.

Tutkimusaihe on mielestdni ajankohtainen, silla taistelun ja taistelukentdn muuttuessa on
my0s sotilasjohtajan osattava mukautua muutokseen ja sen seurauksena valita toimenpiteensé
johdettavan joukon taistelukyvyn yll&pitdmiseksi ja palauttamiseksi taistelukentalla
vallitsevan tilanteen perusteella. Toisaalta tutkimuksessa yhdistelladn uudella tavalla jo

aiheesta olemassa olevaa tietoa. Tutkimuksen perimmaéinen tarkoitus on tarkastella ja
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analysoida aiheesta tehtyja edellisia tutkimuksia ja kirjallisuutta. Liséksi tutkimuksen

paamaarana on jo kirjoitetun tiedon lisaksi tuoda esille erilaisia ndkdkulmia aiheeseen ja
peilata niit4 aikaisempaan tietoon. Yhdessa néiden seikkojen kautta muodostetaan yhteinen
nékokulma johtajan toimenpiteistd joukon taistelukyvyn yllapitamiseksi, mikd vastaa
nykypdivén taistelukentan kuvaa. Tutkimuksessa tarkastellaan suomalaisia sotilasjohtajia ja
heidan suomalaisuudelle tyypillisten luonteenpiirteidensa ja arvomaailman muodostaman

johtamiskayttaytymisen vaikutuksia johdettavien joukkojen taistelukyvyn yllapitamiseen.

Tutkimusaiheesta tehdyt edelliset suomalaiset tutkimukset ovat noin 10 vuotta vanhoja ja
siksi koin ajankohtaiseksi rakentaa oman tutkimukseni niiden pohjalta. Tutkimus on
rakennettu kuitenkin vastaamaan nykypdivdn sodankuvaa, koska koin sodankuvan
muuttuneen kuitenkin hieman 10 vuoden aikana, jos esimerkiksi tarkastellaan Yhdysvaltojen
Irakin ja Afganistanin operaatioiden sodankuvaa. Aiheesta tehdyt aikaisemmat tutkimukset
ovat Illkka Pitkasen diplomityd ”Johtajan toimenpiteet joukon taistelukyvyn yllapitamiseksi”
(1994), joka on ollut omassa tydsséni tarkeimpia lahteitd. Pitkdsen tyon padmadréna oli
kartoittaa niitd johtajan kaytettavaksi soveltuvia keinoja joukon taistelukyvyn
yllapitdmiseksi, jotka nykyaikaisen taistelun olosuhteet ja luonne mahdollistavat. Toinen
aiheesta tehty samankaltainen tutkimus oli Mika Niemen kandidaatintutkielma aiheesta
”Sotilas, taistelukentdn rasitukset ja johtajan toimenpiteet joukon taistelukyvyn
yllapitdmiseksi” (1995). Niemen tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd miten taistelu
vaikuttaa joukon henkiseen kestokykyyn ja miten johtaja voi vaikuttaa kestokyvyn
parantamiseen. Tutkimus oli kandidaatin tutkielma ja siksi se oli lahteend vain suuntaa
antava, eika toiminut varsinaisena lahdemateriaalina. Tutkimus toimi yhtena mallina mihin
lopputulokseen omassa tyossani tulisi ainakin péastd. Pa&asiallisen lahdemateriaalin
muodostivat tutkimusaiheesta tehdyt Kirjalliset teokset ja oppaat, joista merkittdvimmat olivat
Sotilasjohtajat I-111 ja teokset Tulikoe ja Joukkosi Eessd. Kaikki edella mainitut teokset
kasittelevat aihetta ja antavat erddnlaisia mahdollisia malleja johtajalle analysoitavaksi omaan
johtamiskayttaytymiseensd. Tutkimuksessa on my0ds kaytetty muita lahdeteoksia, jotka ovat
esitetty lahdeluettelossa.

Tutkimuksessa tarkastelun kohteena olivat suomalaiset aiheesta tehdyt tutkimukset ja teokset.
Koska suomalaiset alaiset ovat johdettavina hyvin luonteelleen ja arvomaailmalleen
uskollisia, asettaa se siksi suuria vaatimuksia johtamistoiminnalle, koska suomalaiset alaiset
vaativat tasa-arvoa, oikeudenmukaisuutta ja selkeédtd johtamislinjaa johtajansa toiminnassa.

Niiden puuttuessa saattavat seurauksena olla kieltdytymiset, niskoittelu ja toiminnan
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lamautuminen. Tarkoituksenani on tarkastella sellaisia johtajan toimenpiteitd, joilla han

pystyy vaikuttamaan johdettavaan joukkoonsa seka pohtia miten toimenpiteet vaikuttavat
joukon taistelukykyyn. Tutkimuksessa on késitelty sek& johtajan henkiset sekd fyysiset
johtamistoimenpiteet, joilla hén pystyy vaikuttamaan joukkonsa taistelukyvyn séilymiseen.
Tarkastelun perimmaéisena tarkoituksena oli tuottaa raportti (=tutkimustyd), jossa on
analysoituna, lajiteltuna ja eriteltynd sellaiset johtajan toimenpiteet, mitkd vastaavat

nykypaivén sotilasjohtajan tarpeita joukkonsa johtamistoiminnassa.

2 TUTKIMUSTEHTAVA

Tyoni tarkoituksena on luoda lukijalle kuva siita, millaisia toimenpiteita sotilasjohtajalla on
kéytossaan joukkonsa taistelukyvyn yllapitdmiseksi ja palauttamiseksi. Painopisteen olen
asettanut johtajan yleisiin mahdollisuuksiin (henkiset ja fyysiset) vaikuttaa joukkonsa
taistelukykyyn erilaisissa tilanteissa. Tutkimusongelmana oli selvittdd milla toimenpiteilld
suomalainen sotilasjohtaja voi vaikuttaa yksiloon ja joukkoon luodakseen seka yllapitdakseen
taistelutahtoa. Tutkimusongelman ratkaisemiseksi olen yrittdnyt selvittdd seuraavat
alaongelmat: Selvittaméalla nykypaivan suomalaisen sotilasjohtajan profiili paapiirteisesti ja
mitd mahdollisuuksia hé&nelld on yll&pitdd joukkonsa taistelukyky sosiaalipsykologisesta
nakokulmasta. Lisaksi olen myds pyrkinyt miettimdan miten johtaja oman toimintakykynsa
sédilyttamisen ohella pystyy myds pitimaan ylld joukkonsa toimintakykyé taistelukentén

vaihtuvissa oloissa.

Tarkeimpéna lahtokohtana olen pyrkinyt selvittaméan itselleni tutkimusaiheeni tarkeimmat
kasitteet. Tutkimukseni painopiste on sellaisissa toimenpiteissd, joilla johtaja pystyy
pitdimaan joukkonsa taistelukykyisend pitempddn taisteluiden luonteesta riippumatta.
Tutkimisongelmani yhteydessa asettamani kysymykset pyrittiin laatimaan siten, ettd ne
luovat laajan kokonaiskuvan tutkimusaiheeseen seka lisaksi selvittamalla kysymykset pystyn
rakentamaan aiheesta laajan seké kattavan tutkimuksen. Johtajina tutkimuksessa késitellaén
maavoimien sotilasjohtajia. Painopiste on sellaisten johtajien toimenpiteissé, joilla on
suoranaisessa johdossaan taistelevia joukkoja. Johtajia késitelld&n yleisesti, ottamatta

huomioon esimerkiksi aselajien erilaisuuden aiheuttamia erityispiirteita.
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Tutkimuksessa ei ole tarkoituksella rajattu johtajatasoa yhteen tiettyyn hierarkkiseen

tasoon vaan tarkoituksenani on késitelld johtajan toimenpiteitd joukon taistelukyvyn
yllapitdmiseksi johtajatasoon katsomatta, koska muuten tutkimuksesta olisi muodostunut
laajuudeltaan pieni.

3 KASITTEET, NAKOKULMAT JA RAJAUKSET

3.1 Johtaja

Johtajan asema ei ole helppo, silla héaneen kohdistuvat alaisten odotukset ja paineet seka
esimiesten vaatimukset ja odotukset toiminnan tuloksista, tehosta ja oikeellisuudesta. Mita
vaativampi johtamistehtdva on, sitd enemman merkitystd johtajana onnistumiselle on

ammattitiedoilla ja -taidoilla.

Johtajaksi kehittyminen ja kypsyminen riippuu ainakin
- riittavista synnynnaéisista kyvyista
- koulutuksesta (varusmies-, sotilas-, siviili- ja reservildiskoulutus)
- johtajana olemisen kokemuksista ja harjoittelusta
- itsensé kehittdmisestd ja oikeasta asennoitumisesta tehtaviin
- halusta ja vastuuauliudesta toimia johtajana
- sopivasta luonteenominaisuuksista ja energisyydesta.
(Reservildisjohtaja 1996, 19.)

Johtajalta vaaditaan huomattavasti parempaa psyykkisen ja fyysisen rasituksen sietokykyéa
kuin alaiselta, silla esimiestehtévissa on pystyttdvd uupuneenakin suorittamaan joukollaan
annettu tehtéva. Liséksi johtajan on kestettavé esimiesasemansa aiheuttama paine seké liséksi

osattava henkilokohtaisesti opastaa alaisiaan stressinhallinnassa.

Johtajaan kohdistuvat paineet seka alaisten odotusten muodossa etta esimiesten vaatimuksina.
Johtajan on kuitenkin pidettdva hallitsevana ajatuksenaan, ettd hén saa alaiset toimimaan
haluamallaan tavalla. Tahan lopputulokseen johtajan on pyrittdva kayttamélld kaikkia
mahdollisia keinoja.
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Mitéd alemmasta johtamisen tasosta on kysymys, sitd hallitsevammaksi muodostuu johtajan

esimerkin voima. Esimerkin mukaan joukko muun muassa saadaan liikkeelle ja

pysahtymaéan. (Sotilasjohtaja 2, 20.)

Johtajan hallittu rohkeus tuottaa tuloksia. Taistelussa johtaja voi osoittaa kahdenlaista
rohkeutta, henkilokohtaista ja vastuun ottamisen rohkeutta. Sotilasjohtajan on kyettava
osoittamaan kumpaakin, jos aikoo saavuttaa menestystd. Varsinkin johtamisen alimmilla
tasoilla molemmat seikat korostuvat, kun kohdataan taistelijoita kasvokkain ja tehddén suurta

joukkoa koskevia paatoksia.

Johtaja ei saa milloinkaan pyrkia séilyttdmaan vallitsevaa taistelutilannetta. Hanen pit&é
jatkuvasti pyrkia kayttamaan resurssejaan siten, etta taistelutilanne muuttuu omille joukoille

edullisemmaksi ja vihollinen joutuu luopumaan aikeistaan. ( Sotilasjohtaja 2 1990, 62.)

Jos tarkastellaan hyva4 johtajuutta, voidaan hyvélle johtajalle pitdd ominaisena
erinomaisuutta niin henkilokohtaisessa elaméssa kuin omassa ammatissakin. Vallan haltijana
johtajan taytyy hallita ennen kaikkea itsensa. Itsensd hallitseva johtaja hallitsee parhaiten
my06s muita. Sen, joka vaatii muilta suorituksia, on osattava vaatia itseltddn viela enemman.
Yksilolliseen johtamiseen liittyy henkilokohtainen vastuu. Johtajan vastuu on aina
periaatteessa suurempi kuin alaisten. Hyva johtaja ansaitsee pikemmin henkil0kohtaisten
ominaisuuksiensa kuin asemansa vuoksi alaisten luottamuksen. Johtajan seuraaminen

edellyttad luottamista hanen toimintansa ja pyrkimystensa oikeellisuuteen.

Puolustusvoimissa ja Rajavartiolaitoksessa johtajuutta tarkasteltaessa on muistettava, ettéd
meilld on poikkeusolojen ja sodan aikana monenlaisia erityyppisié johtajia: kadettiupseereita,
opistoupseereita, reservildisjohtajia seka varusmiesjohtajia. Tutkimuksessani kaikkia edella
mainittuja ryhmia ei kuitenkaan erotella toisistaan vaan kaikista johtajaluokista kaytetaan
yleisnimitystd johtaja. Tutkimuksessa tarkastelu koskee johtajia, joilla on suoranaisessa
johdossaan taistelevia joukkoja. Sodan aikana suurin osa maamme ndistd johtajista on
kuitenkin reservilaisid kuten alaisensakin niin kauan kuin maamme sotilaallinen puolustus

perustuu reservildisarmeijaan.

3.2 Sotilasjohtaminen
Perinteinen sotilasjohtaminen ja -johtajuus mielletdén yleensa autoritaariseksi, hierarkkiseksi,

kurinalaiseksi ja hitaasti muuttuvaksi jérjestelméksi, jossa motivointi perustuu toisaalta



7
kannusteiden ja toisaalta pakotteiden kayttoon. Periaatteessa sotilasjohtaminen ei

kuitenkaan poikkea paljoakaan siviilielaman johtamisesta. Myos sotilasjohtaminen kohdistuu
ihmisiin ja asioihin. Sotilasjohtajat pyrkivat rahassa mitattavan tuottavuuden parantamisen
sijasta parantamaan tehtdviensa edellyttdmia tuloksia kaytdssaan olevilla resursseilla.

Sotilasjohtajuuden olemukseen kuluu toiminta kahdessa perin juurin toisistaan poikkeavassa
perustilanteessa eli rauhan ajan ja sodan ajan johtajuus. Keskeisend sotilasjohtajuutta
luonnehtivana tekijand on hierarkkinen taso (esimerkiksi ryhménjohtaja tai komppanian
paallikkd), jota halutaan tarkastella. Sotilasjohtajuuteen merkittavasti vaikuttaa myos

johdettava joukko ja sen kokoonpano, aseistus ja toimintaperiaatteet.

Kaikesta huolimatta rauhan ja sodan ajan sotilasjohtajuuteen péatevét hyvin pitkalti samat
yllamainitut paapiirteisesti luonnehditut yleisperiaatteet. Harvemmin ehké sen sijaan tullaan
ajatelleeksi niita tekijoita, jotka toisistaan poikkeavina edellyttdvéat sotilasjohtajilta suurta

mukautumiskykya.

3.3 Taistelukyky

Sotilaan toimintakyky (= taistelukyky) on sitd, ettd johtaja (= yksild) pystyy yksin seka
joukkonsa kanssa toimimaan maaréatietoisesti ja tilanteenmukaisesti sodan ja sodan uhan ajan
toimintaymparistoissa. Joukon kohdalla puhutaan taistelukyvystd, jolla joukko suorittaa sille

kasketyt erilaiset tehtavat.

Sotilaallisen maanpuolustuksen teho perustuu joukkojen suorituskykyyn. Sodassa joukon
suorituskyky on sen taistelukykyé, joka koostuu taistelutahdosta, taistelijoiden ja yksikdiden
koulutustasosta sekd kaytettavissa olevasta aseistuksesta ja varustuksesta. Vain
toimintakykyiset yksilét voivat muodostaa taistelukykyisen joukon, siksi johtajan toiminnalla
on tarked rooli yksiloiden toimintakyvyn yllapitdmisessd, jotta koko h&nen johtamansa
joukko pysyy taistelukykyisend lapi taisteluiden. (Toiskallio 1998, 25.)

Taistelukyvyn kehittymisella tarkoitetaan johdettavan joukon yksil6ita oppimaan toimimaan
ja ajattelemaan tavalla, jota taistelukenttd sekd tehtdvat ja valineet vaativat yksilolta ja
taistelijaparilta sekd koko joukolta. Joukolta vaadittavan taistelukyvyn luonne muuntuu

sodankaynnin muuttuessa. (Toiskallio 1998, 25.)



Nykymaailmassa taistelukyvyn vaatimuksia maéarittavét etenkin seuraavat yleiset piirteet:
- Sodan ja rauhan vélinen raja on hdmartynyt. Samoin on tapahtunut siviili- ja
sotatoimien véliselle erolle. Sodankaltainen tilanne saattaa alkaa terroritoiminnalla,
joka kohdistuu pikemmin siviili- kuin sotilaskohteisiin. Esimerkiksi tietoliikenteeseen

kohdistetut iskut voivat aiheuttaa suurta epétietoisuutta ja henkista lamaantumista.

- Maahantunkeutujan pyrkimyksend on aina nopeaan alkuvaikutukseen pa&seminen
korkeata teknologiaa ja erikoisjoukkoja hyvaksi hyodyntéden. Hyokkaykseen liittyy

erittdin tehokas tiedustelu ja voimakas ilma-aseen kaytto.

- Taajamien merkitys taistelualueina on korostunut. Koska téllaisilla alueilla voi olla

runsaasti siviileja. Koska seka tekniset ongelmat ettd moraaliset kysymykset

oikeudenmukaisista ja inhimillisista toimintaratkaisuista tulevat yha vaikeammiksi.

Esimerkiksi vaeston pakeneminen voi vaikeuttaa puolustajan toimintaa.

- Taistelukenttd on fyysisesti ja henkisesti erittdin raskas ja se vaatii aukotonta
osaamista seka johtajilta ettd miehistoltad. Taistelukentédlld korostuu asejarjestelmien
hallinta seka johtajien, taistelijoiden ja yksiléiden merkitys joukon osana.

(Toiskallio 1998, 25.)

Yksiléiden toimintakyvylle ja joukkojen taistelukyvylle asettaa erityisen suuren haasteen se,
ettd joukon on kyettdva jatkamaan toimintaansa silloinkin, kun yhteydet johtoportaisiin ja
naapureihin katkeavat, tappiot vahentévét vahvuutta ja aineelliset taisteluresurssit vahenevat.
Néihin kaikkiin edelld mainittuihin seikkoihin on johtajan kyettédva joukossaan vaikuttamaan

erilaisilla keinoilla, jotta joukon taistelukyky séilyisi muuttumattomana.(Toiskallio 1998, 26.)

Toimintakykyinen sotilas pystyy toimimaan tehokkaasti ja harkitusti taistelukentén
olosuhteissa niissé tehtavissd, jotka hanelle ja hanen joukolleen on méératty. Ydinkasite on
siis toiminta. Kasitteelld sotilaan toimintakyky tarkoitetaan pystyvyyttd toimintaan erityisen
vaativissa olosuhteissa, joissa toimintaan vaikuttavat merkittdvasti muun muassa seuraavat
tekijat:

- kuoleman ja haavoittumisen vaara seka kuolleiden ja haavoittuneiden nakeminen

- tilanteiden epévarmuus ja sekavuus



- voimakkaat adnet ja savu

- vasymys, unen puute ja nalka. (Toiskallio 1998, 26.)

Toimintakyky on kokonaisuus, joka koostuu useista osatekijoisté. Niista tdrkeimpid ovat
1. keskeisten tietojen ja taitojen hallinta
fyysinen kunto
motivaatio, tahto ja rohkeus tehtévien suorittamiseen sekad henkisen paineen sietokyky
vastuuntunto
asia- ja tilannekokonaisuuksien tajuaminen
tavoitteiden ja eri toimintamahdollisuuksien harkittu yhteen sovittaminen

kyky tehda eettisia paatoksia
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luottamus itseensa, taistelijapariinsa, esimiehiinsa ja taisteluvalineisiinsé.

Taistelutahto on menestyksellisen toiminnan perusedellytys. Siksi sitd on yllépidettava ja
lujitettava jatkuvin toimenpitein. Ilman taistelutahtoa joukko ei pysty tdyttaméan taistelussa
tehtdvaansa. Taistelutahto ilmenee yksityisen sotilaan ja joukon valmiutena suorittaa saadut
tehtdvat taistelukentén kaikissa oloissa. Taistelutahdon perustana on tietoisuus taistelujen
valttamattomyydestd. Se toteutuu kykynd hallita pelko ja taistelun jarkytykset sekéa
pyrkimyksena jannittaa seka fyysiset ettd henkiset voimat saadun tehtévan tayttamiseksi.

( Sotilasjohtaja 2 1990, 20.)

Taistelutandon sédilymiseen vaikuttavat hyva yhteishenki, keskindinen luottamus,
vapaaehtoinen mukautuminen kurinalaiseen toimintaan ja usko omiin mahdollisuuksiin. Sita
lujittavat hyvin jarjestetty huolto, riittdvd lepo, hengellinen ty0 ja oikea tiedottaminen.

Taistelutahto ei synny itsestdan. ( Sotilasjohtaja 2 1990, 20.)

Taistelukyvylld tarkoitetaan sotilaallista suorituskykyd, josta voidaan erottaa kaksi
ulottuvuutta — inhimillinen ja materiaalinen. Materiaalisella tarkoitetaan joukon varustuksen
ja taistelutaidon osuutta. Yksilon ja joukon sosiologisten, sosiaalipsykologisten ja
psykologisten tekijoiden muodostamasta kokonaisuudesta syntyy taistelukyvyn inhimillinen
ulottuvuus. ( Pitk&nen 1994, 17.)
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Taistelutahtoa lujittamassa ovat hyvin jarjestetty huolto, lepo ja oikea tiedottaminen

tilanteesta. Johtajan on luotava joukkoonsa taistelutahto. Se ei synny itsestaan.
Sotilasjoukossa yhteishenke& luovat jatkuva kanssakdyminen, yhteiset vaarat ja saavutukset.
Hyva yhteishenki luo pohjan ryhmétyolle seké taistelukentélla hengissa sailymiselle.

3.4 Suomalaisten alaisten johtaminen

Suomalainen vaikuttaa usein etéiseltd ja epéilevalta, joka ainakin aluksi tarkkailee
ymparistdaan, mutta erityisesti esimiehidan. Suomalaista ei olekaan sen vuoksi helppo johtaa.
Siksi johtajien taytyy tuntea suomalaisten luonteen peruspiirteet ja osata ottaa ne oikein
huomioon johtamistoiminnoissaan. (Sotilasjohtaja Il 1990 ja Reservildisjohtaja 1996

mukaan).

Tehtavien vapaa toteuttaminen ilman, ettd esimies jatkuvasti valvoo tydskentelyd kuvaa
suomalaisen halua toimia itsenéisesti. Kuitenkin han haluaa koko ajan tietdd, miksi maaratyt
asiat on tehtava ja juuri kasketylla tavalla. Tastd syysta kaskyt tulee tarpeellisessa maarin
perustella, jonka jalkeen alainen mielelldan itse valitsee jarkevimman tehtavén suoritustavan.

Tarjottua tai kaskettya suoritustapaa han arvostelee, ellei se ole hanelle mieleinen.

Suomalainen sotilas ei pidd holhoamisesta. Han kuitenkin odottaa, ettd hantd johdetaan,
vaikka han haluaakin toimia itsendisesti. Kokemukset osoittavat, ettd ammattitaito tuo
luottamuksen. Kun luottamus esimiehen ja alaisen vélilla on rakentunut ja yhteisesti koettu,
suomalainen ei jata kaveriaan, esimiestddn pulaan. Joukossa ei riitd, ettd luottamus on vain
johtajan ja joukon valilla. Joukon jé&senten vélinen keskindinen luottamus on joukon
toimivuuden kannalta erityisen tarkedd. (Sotilasjohtaja 11 1990 ja Reserviléisjohtaja 1996

mukaan)

Loukkauksia ja valinpitamattomyyttd suomalainen mies ei hevin unohda ja anna anteeksi.
Talléin voi syntya patoumia, jotka purkautuvat purnauksena. Purnauksen syyt onkin pyrittava
selvittdmaan ja johtajan on harkintansa mukaan puututtava niihin. Hyvand suomalaisten
luonteenpiirteend sotilasjohtajan kannalta on sopeutuminen hyvin kuriin ja jéarjestykseen,
mikali madraykset ovat jarkevié ja asiallisia sekd niiden noudattamista vaaditaan kaikilta
tasapuolisesti, myds esimiehiltd. (Sotilasjohtaja 11 1990 ja Reservildisjohtaja 1996 mukaan).

Esimiehen on kohdeltava alaisiaan tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti seka tunnustettava

alaisen suorittaman tehtévén arvo. Tarpeeton kehuminen on kuitenkin haitaksi. Ylikorostunut
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huolehtiminen on kuitenkin huonoa, vaikka huolenpito alaisista kuuluukin esimiehen

parhaisiin perusominaisuuksiin.(Sotilasjohtaja 11 1990 ja Reservildisjohtaja 1996 mukaan).

Alaiset odottavat, ettd johtaja

1. on hyvéna esikuvana alaisilleen
2. asennoituu alaisiinsa myonteisesti ja ystavallisesti siitd huolimatta, ett4 on vaativa

3. pyrkii olemaan luonteensa mukaan avoin ja iloinen

4. on Kkarsivéllinen alaistensa tekemille virheille, koska voi olla niihin joskus
osasyyllinen

5. osaa suhtautua alaisiinsa yksilging, kannustaa ja rohkaista heitéa

6. osaa keventdd painostavia tilanteita kayttamalla ketddn loukkaamatonta huumoria
jakielta

7. kuuntelee alaistensa mitattomiltakin tuntuvia huolia ja osaa pitaé luottamuksellisina
saamansa tiedot

8. pitaa velvollisuutenaan jatkuvasti kehittyd ihmistuntijana

9. tietdd, ettd kun hanelld on lujat ja luottamukselliset suhteet alaisiinsa, hén voi
luottaa heihin tiukoissakin tilanteissa.

(Reservildisjohtaja 1996, 26.)

Suomalainen sotilas antaa arvoa hengelliselle tydlle, vaikka se ei helposti ndy ulospain ja
kristillisten arvojen loukkauksia hédn ei suvaitse.(Sotilasjohtaja 1l 1990 ja Reservildisjohtaja
1996 mukaan.)

Tarkeintd johtamisessa on saada alaiset toimimaan johtajan haluamalla tavalla. Samalla
johtaja pystyy pitdmaan joukkonsa taistelukykyisend lapi raskaimpienkin taistelujen.
(Reservildisjohtaja 1996, 26.)

Itsensd tunteminen on Véalttdmatontd, jotta voisi ymmartdd ja johtaa alaisiaan. On hyvéa
muistaa, ettd henkinen kasvu jatkuu ihmisen koko eldmén ajan. Liséksi johtajan on kyettava
synnyttdméén henkilokohtaisesti itsesséan yha laajempaa ja syvempaa tietoa ymparoivésta
maailmasta ja omasta itsestadn psykofyysisend kokonaisuutena.

Johtajalla ei ole oikeutta johtaa toisia ihmisia eika vaikuttaa heidan eldmaansd, ellei han

tunne omaa persoonaansa ja kayttaytymistdén. Persoonaansa johtaja ei voi sysata sivuun, silla
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hanen on oltava henkild, jonka oma mind ja henkilokohtaiset nakemykset tulevat

tarvittaessa esille. Tallaisten johtajien tarve korostuu erityisesti silloin, kun toimintaymparisto
muuttuu epdvarmaksi. Talloin johtajan on nakyvésti omalla toiminnallaan ja persoonallaan
ohjattava alaisiaan ja luotava heihin uskoa ja turvallisuuden tunnetta. Ndin joukko pystyy
séilyttamaan taistelukykynsd vaikeissakin oloissa ja suorittamaan saamansa tehtdva
kunnialla. Johtajan on myds samalla muistettava, ettd hénen ei tarvitse olla taydellinen ja
erehtymaton. Hanen pitdd myos osata katked ne inhimilliset puutteensa, mitka saattavat
vaikuttaa hanen toimintaan. (Sotilasjohtaja Il 1990 ja Reservilaisjohtaja 1996 mukaan).

Johtajan on ymmadrrettdvd oman kéyttdytymisensa merkitys. Erityisesti talloin korostuu
vuorovaikutus muiden ihmisten kanssa ja tarkeda on, ettd vuorovaikutus on aina kaksi
puoleista. Asian ymmartdminen antaakin pelkistetyn vastauksen myds siihen, mita
johtaminen itse asiassa on. Menestyminen ja asioiden luistaminen riippuu paljolti siitd, miten

hyvin johtaja tulee toimeen alaistensa kanssa.

Alaiset niin alijohtajat kuin miehistokin odottavat sodan ajan johtajaltaan henkilokohtaista
rohkeutta. On selvad, ettd johtajakin pelké&a joskus taistelutilanteissa. Hanen on kuitenkin
pidettava pelkonsa kurissa niin, ettei se heijastu johtamistoimintaan. Pelko ja taistelustressi
kulkevat ké&si kadessa. Aiheutuupa stressi mistd hyvéansd syystd, voidaan sopivalla
rentoutumisella poistaa tai ainakin vahentaa stressista johtuvia johtamishairigita. Jos johtaja
kykenee hallitsemaan pelkonsa, ymparistd arvioi hanen olevan rohkea. Tdma perustuu muun
muassa siihen, ettd ihminen yleensa nakee asiat mustavalkoisena. Jos et ndyta pelkoa, olet siis

rohkea. (Sotilasjohtaja 11 1990 ja Reservildisjohtaja 1996 mukaan).

Johtajalta odotetaan oikeina pidettyja paatoksia. Esimies ja alainen saattavat nahdé tehdyt
paatokset kuitenkin eri valossa. Miké on esimiehen kannalta oikea ratkaisu, ei vélttdmatta ole
sitd alaisen kannalta. Johtaja joutuukin usein perustelemaan ratkaisuansa. Téllaisessa
tilanteessa hén ei voi vedota esimieheensé selittamalla alaiselleen, ettd han tekee ratkaisun
vain esimiehensa vaatimuksesta. Alaisille on synnyttava kuva, ettd tehty ratkaisu on johtajan

itsensé harkitsema ja siihen tilanteeseen parhaiten sopiva.

Johtajan on yritettdvda mahdollisuuksien mukaan kuulla alaistaan ennen lopullista ratkaisua ja

saada hanet sitoutumaan ratkaisun edellyttaméén toimintaan. Alaiselle olisi synnyttava kuva,
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ettd han on itse ollut mukana tekeméssa paatoksia.

(Sotilasjohtaja 11 1990 ja Reservildisjohtaja 1996 mukaan).

Tehtavien asettamisessa tasapuolisuuden ja oikeudenmukaisuuden toteuttaminen on vaikeaa.
Johtajalla on tasoltaan erilaisia alijohtajia ja yksiloitd. Taistelutilanteessa johtaja pyrkii
tayttamaan tehtavanséd antamalla kullekin omat tehtdvansa. Tehtévét eivét ole juuri koskaan
tasapuolisia. Tehokkaimpana mielletty joukko tai yksil0 saa vaikeassa tilanteessa
vaikeimman tehtdvan. Tehtdvén tayttdmisen tarkeyttd on korostettava ja saatava syntymaan
yhteisvastuun tunne. Heikoimmatkin alaiset kehittyvdat ja oppivat tayttamé&an yhéa

vaativammat tehtavansa. (Pitkanen 1994 mukaan.)

Johtajan on osoitettava korkeaa tiedollista ja taidollista tasoa. Esimies arvioi alaisenaan
olevan johtajan taktista ja teknistd osaamista. Alaiset yleensa arvioivat esimiestansa hénen
kayttdytymisensd perusteella. Johtaja voi toisin sanoen olla alaisensa silmin jopa
ammattitaidoton, jos positiivista vuorovaikutussuhdetta ei ole syntynyt. Alaisten kannalta
ehdottomasti tarkeintd on esimiehen itsensd omalla kayttaytymisellddn antama kuva.
Harkitsevan oloinen, méaératietoisesti kaskynsd antava johtaja luo poikkeuksetta kuvan
varmaotteisesta, ammattitaitoisesta johtajasta. Johtamistoiminnassa on kuitenkin varottava
mahtipontista maneerikdyttaytymistd, jolla ei ole mitdén tekemistd maaréatietoisuuden ja
varmaotteisuuden kanssa.

(Sotilasjohtaja 11 1990, Reservildisjohtaja 1990 ja Pitk&nen 1994 mukaan.)

Alaisten on tunnettava, ettd heidan esimiehensd huolehtii ja tuntee vastuuta joukostaan.
Johtaja saa téllaisen tuntemuksen yleenséd aikaan olemalla positiivisesti Kkiinnostunut
alaisistaan, keskustelemalla ja oleskelemalla mahdollisimman paljon alaistensa keskuudessa.
Johtajan on térkeéda antaa vaikutelma, ettd hén ehtii perehtya alaistensa ongelmiin ja pyrkii
auttamaan ongelmien ratkaisussa. Edellytyksend on, ettd esimies osaa my6s kuunnella.

Usein pelkkd kuuntelu saa alaisen tuntemaan, ettd esimies on ottanut osan alaisen taakasta

kantaakseen. (Sotilasjohtaja 11 1990 ja Reserviléisjohtaja 1996 mukaan).

Edella esitetyistd johtajan henkilokuvan hahmotelmista ei tule tehda sellaista johtop&é&tosta,
etta johtajan taytyisi vain néytella tehokkaan johtajan roolia ja tyont&& sivuun luontaisista
ominaisuuksista lahtevat toimintatapansa. Kayttdytymisen lahtokohtana on aina oma
persoonallisuus. Johtajan olisi kuitenkin paneuduttava rooliinsa ja pyrittdvd ndkemaan mita

odotuksia ymparistolla hdneen on. Esimies voi kehittdd itseddn niin, ettd han sisdistaa
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asemansa ja valitsee kuin luonnostaan johtajalta edellytettavat kayttdytymismallit. Mita

enemman hanella on teoreettista tietoa ja kaytannon johtamiskokemusta, sitd paremmin hén
osaa sovittaa persoonalliset ominaisuutensa tehokkaan johtajan malliin. On myds
muistettava, ettd kaikki edelld mainitut johtajan henkilékuvan ominaisuudet ovat suoraan
riippuvaisia johdettavan joukon taistelukyvyn séilymiseen ja yllapitdmiseen. Pienilla
oivalluksilla ja toimenpiteillda johtajalla on aina taistelukykyinen joukko kaytettavissaan

erilaisissa tehtavissa taistelukentalla.

3.5 Nykyaikainen taistelukentta

Taistelukentalld toiminnan tempo on entistd kiivaampi. Taisteluja kaydaan 24 tuntia
vuorokaudessa ja yhteenottoja tapahtuu yhdestda kolmeen kertaan useammin kuin toisessa
maailmansodassa. Taistelujen Kkiivasta rytmid on kyettdvd yllpitdmaan useiden

vuorokausien, jopa viikkojen ajan. (Toiskallio 1998, 72.)

Katkeamaton taistelutoiminta ja jatkuvat tappiot vaikuttavat moraaliin ja taistelutahtoon. Sen
seurauksena taistelutilanteissa taistelijoilta vaaditaan aiempaa suurempaa halua toimia
yhteisen paaméaran hyvéksi. Kyseistd halua kutsutaan taistelutahdoksi. Joukon johtajan
tehtdvd on kasvattaa joukkonsa jasenten halua omalla toiminnallaan mahdollisimman
korkeaksi, silld taistelutahto on yksi tarkeimmistd taistelijoiden ominaisuuksista.
Taistelutahto ilmenee yksityisen sotilaan ja joukon valmiutena suorittaa saadut tehtavat
taistelukentan kaikissa oloissa, mistd vastuu perimmaisend on joukon johtajalla. Johtajan
tehtdvana on pitaé joukko taistelukuntoisena lapi taistelujen ja toimenpiteilladn mahdollistaa

joukon korkea taistelukyky l&pi raskaidenkin taistelujen. (Toiskallio 1998, 72.)

Taistelutahdon perustana on tietoisuus taistelujen vélttamattomyydesta. Se toteutuu kykyna
hallita pelko ja taistelun jarkytykset seka pyrkimyksend jannittdd seka fyysiset ja henkiset
voimavarat saadun tehtavan tayttdmiseksi. Fyysinen taistelutahto edellyttdd taistelijoilta
kykya voittaa kuoleman pelko, missd johtajan tehtdvand on madaltaa omalla toiminnallaan
taitd siltaa. Moraalinen taistelutahto ilmenee vastuuntuntona jonka tayttamiseksi
henkilokohtaiset voimavarat ollaan valmiit suuntaamaan joukon paamaaran hyvaksi oman
hengen menettdmisen uhallakin. Siksi johtajan on tarkedtd ensiksi voittaa omat
henkilokohtaiset pelkonsa ennen kuin han pystyy suuntaamaan kaikki omat voimavaransa
joukon yhteisen pddmaéaran hyvéksi ja toimimaan joukolleen esimerkkind. Joskus ne saattavat
tuntua hyvinkin vaikeilta ja raskailta, mutta johtajan toiminnan elinehtona on hanella selvittaa

namé tuntemukset itsensd kanssa. Kaikki edelld mainittu toiminta edellyttdd joukoilta
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korkeaa ryhmaékiinteyttda ja -henked. Ryhmadkiinteys ja -henki ovat johtajan kyettava

luomaan joukkoon jo ennen taisteluja. (Toiskallio 1998, 72)

Edelleenkin voidaan olettaa, ettd taistelukenttd on tulevaisuudessa aiempaa tyhjempi.
Asejérjestelmat mahdollistavat taistelujen kdymisen pitkiltd etéisyyksiltd. Tulevaisuudessa
johtajalla johdettavat yksikot ja joukot ovat pienid, ryhmittyneena laajalle alueelle ja
yhdistettynd viestivalineilld, jotka ovat haavoittuvia hdirinndlle. T&ma vaikeuttaa
taistelijoiden sosiaalisen tuen saantia ja tarkan tilannekuvan muodostamista. Siksi johtajan on
tarkeata pyrkia tiedottamaan joukkoaan aina kun taisteluista on saatavilla uutta ja
ajankohtaista tietoa. Reaaliaikainen tieto vaikuttaa osaltaan joukon taistelukyvyn sailymiseen,
kun epdtietoisuudesta seuraavat virheelliset huhut jadvat leviaméttd. Eristyneisyyden ja
epatietoisuuden  tunne  lisdd  joukossa  taistelustressid.  Sotilasjohtaja  kykenee
tulevaisuudessakin taistelukentdlla tehokkaaseen johtamistoimintaan vain jos h&n on
kouluttanut ja omalla johtamistoiminnallaan saavuttanut alaistensa luottamuksen ja oppinut
tuntemaan joukkonsa toimintatavat sekd luottamaan joukkonsa jdseniin. Johtajan on myds

pystyttdva aavistamaan kuinka joukon jokainen jasen toimii yksilona taistelutilanteissa.

Myos yksittdisen sotilaan on kyettdva luottamaan johtajaansa ja taistelutovereihinsa. Sen

seurauksena hdn kykenee yksilona tehokkaaseen toimintaan muuttuvalla taistelukentélla.

Taistelu on tekniikan kehittymisesta huolimatta tulevaisuudessakin fyysisten ja psyykkisten
toimintojen kokonaisvaltainen sarja. Etulinjan taistelijoilta edellytetddn erinomaista fyysistéa
kuntoa ja psyykkista kestdvyyttd, joiden kehittamisen tulee olla erottamaton osa johtajan

antamaa koulutusta joukolleen. (Toiskallio 1998, 73.)

Johtajan on kyettdva tekemdaén taistelutilanteissa jarkevid paatoksia oikea aikaisesti. Naista
paatoksistd usein riippuu  myds johdettavan joukon taistelukyvyn taso. Vaikka
tulevaisuudessa kehittynyt tekniikka mahdollistaa nopean tiedonkaésittelyn ja -siirron niin
epavarmuutta se ei kuitenkaan poista. Siksi johtajan on oltava alituiseen valmis tiedottamaan
joukolleen taistelun uusimmista ké&anteista ja kulusta. Johtajan on kuitenkin vaikeaa erottaa
suuresta informaatiomadrasta olennaista, joka tulisi saattaa myods alaisten tietoon. Myds
johtajan oma johtamistoiminta perustuu usein miten myds epéavarmoihin jatkuvasti
muuttuviin tietoihin. Taistelutoimintaan kuuluu luonnollisena osana myds salaaminen ja
harhauttaminen, jolla epdvarmuutta pyritddn vain lisddmaéan entisestddn. Nykypdivan
taisteluille on tyypillistd, ettd niissa pyritddn kaikilla tasoilla tunkeutumaan

informaatioylivoiman turvin vastustajan johtamissyklin sisdlle ja asettamaan vastustaja
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jatkuvasti tapahtuneiden tosiasioiden eteen. Vastustajan toiminnan muodostuessa

reagoivaksi se menettdd mahdollisuuden menestykseen aloitteen katoamisen myota. Siksi
johtajan on pyrittdvad karsimaan tiedoista pois vaara tieto ja pitdmé&an sen levidminen
joukkoonsa mahdollisimman minimaalisena. Tosin nykypéivéana se ei ole helppo toimenpide.
Kerattya oikeaa taisteluinformaatiota tulee johtajan kyeté edelld mainitusta syysta jakamaan

ja kayttdmaan joustavasti koko toiminnan aikana taistelukentalla. ( Toiskallio 1998 mukaan)

Taistelukentan olosuhteiden tuomien vaatimusten lisaksi asejarjestelmien teknistyminen liséa
vaatimuksia taistelijoiden johtamis- ja kouluttamistasolle. Valvonta- ja tahystysjarjestelmien
sekd aseiden tehon kantaman kehittymisen mydtd moni maalitilanteet yleistyvat ja siksi
johtajan on kyettavé tekem&én nopeita taktisia ja taisteluteknisia paatoksia.

(Toiskallio 1998, 72.)

3.6 Tilannetietoisuus

Taistelukentan oloissa yksilon kannalta erityisen térkeitd kognitiivisia taitoja ovat
havaitsemiseen ja tilanteen hahmottamiseen liittyvét tekijat. Nama tekijat patevét niin joukon
johtajaan  kuin  sen  yksittidiseen  taistelijaan. Tilannekuva  muodostuu
tilannetietoisuusprosessin tuloksena. Silld on ratkaisevan tarked merkitys selviamisen ja
erityisesti sen perusteella suoritettavan ennakoivan péétoksenteon kannalta.

(Toiskallio 1998,76.)

Tilannetietoisuusprosessille on tyypillistd valikointi ja tulkinta. Taistelukentdlla on
ylenpalttisesti informaatiota, mutta ihmisen tiedonkasittelyn kapasiteetti on rajallinen.
Tarkkaavaisuuden kentén suppeudesta johtuen on suoritettava valikointia. Havaitseminen on
myo0s tulkitsevaa eli kaikkia mita yksilo nékee tai kuulee havaitaan jonakin. Yksild havainnoi
merkityksid ei arsykkeitd. Havainnot saavat merkityksen, kun yksilé kytkee ne aiemmin
opittuun, tulkitsee ne aiempien kokemusten muodostaman viitekehyksen pohjalta ja
vallitsevaan tilanteeseen liittyen. Johtajan on erityisen tdrke&d4 korjata miestensa virhe
oppimiset aikaisessa vaiheessa ja ennalta ehkéistd asioiden mahdollisia virhetulkintoja, jotka
saattavat olla hankaloittamassa miesten taistelukykya vield taistelujen mydhemmassakin

vaiheessa, mikali tulkintoja ei ole oikaistu aikaisemmin.(Toiskallio 1998,76.)

Taistelutilanteessa valttamaton tilannekuva syntyy tilannetietoisuuden

tilannetietoisuusprosessin tuloksena taistelijan ajattelun kautta. Tilannetietoisuus muodostaa
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yksilon kasityksen taisteluymparistostd ja se pitda sisallaén jarjestelmien tuottaman

informaation. Tilannetietoisuus muodostaa perustan johtajan paatoksen teolle ja hdnen seké

miestensa kayttaytymiselle taistelutilanteessa. (Toiskallio 1998,76.)

Tilannetietoisuutta voidaan kuvata myo6s yksilon kasitykseksi ympéristoon vaikuttavista
tekijoistd ajan ja paikan suhteen sekd ndiden tekijoiden vaikutuksen arvioinnista lahiajan
tulevaan toimintaan. Tilannetietoisuuden alimman tason saavuttamiseksi taistelija tarvitsee
jarkevaa perustietoa. Yhdistettdessa informaatio taistelijan tavoitteisiin ja muodostamalla
kasitys tastd saavutetaan tilannetietoisuuden toinen taso. Nain esimerkiksi johtajan
muodostama kasitys mahdollistaa tulevien tapahtumien ja jarjestelmén tilan ennustamisen

luoden perustan tehokkaalle paatoksenteolle. (Toiskallio 1998,77.)

3.6.1 Tilannetietoisuusprosessi

Tilannetietoisuusprosessilla  tarkoitetaan tutkimuksessa reaaliaikaisen ja todellisen
tilannekuvan muodostamista taistelukentén vallitsevasta tilanteesta.
Tilannetietoisuusprosessissa térkeintda on erotella véérd ja oikea tieto taistelukentalld
esiintyvasta informaatiotulvasta. Sen seurauksena voidaan vélttda virheellisen tilannekuvan
muodostuminen ja vadrien toimenpiteiden suorittaminen johtamistoiminnassa. Yksilon
nakokulmasta tarkasteltuna tilannetietoisuusprosessin tarkoituksena on havainnoimisen ja
ajattelun kautta muodostaa oikea kasitys tilanteesta ja ehkéistd véarien tulkintojen
syntyminen, mitkd voivat vaikuttaa joukossa taistelukyvyn heikentymiseen esimerkiksi
pakokauhuna ja taistelustressin kohoamisena. Joukon jésenille on lisaksi pystyttdva
valittamaan jatkuvaa informaatiota taistelujen kulusta ja vallitsevasta tilanteesta, jotta

tilannetietoisuusprosessin lapikdyminen mahdollistuu.

3.7 Nakokulma

Tutkimukseni aihetta tarkastellaan aikaisempien tutkimuksien ja aiheeseen liittyvén
kirjallisuuden pohjalta. Tutkimukseni pohjautuu paljolti sosiaalispsykologiaan ja
pedagogiikkaan, joissa keskitytddn ihmisten kéyttdytymisten tutkimiseen. Asioiden
tunnistaminen ja havainnoiminen joukosta, luo perustan johtajalle itselleen lahted
rakentamaan paatosta taisteluiden erilaisissa tilanteissa, jotta joukon taistelukyky ja tasapaino

saadaan yllapidettyé.
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3.8 Rajaus

Tutkimukseni on tarkoitus rajoittua johtajan normaaleihin toimenpiteisiin  joukon
taistelukyvyn yllapitamiseksi. Normaaleina toimenpiteind tarkoitetaan johtajan henkisié ja
fyysisid toimenpiteitd. Henkisind toimenpiteind tarkoitetaan esimerkiksi alaisten
henkilokohtaista kuuntelemista. Fyysisind toimenpiteind puolestaan tarkoitetaan esimerkiksi
riittdvdn levon mahdollistamista alaisille. Toimenpiteiden avulla johtaja kykenee
séilyttamaan joukkonsa taistelukyvyn erilaisissa taistelukentélld vallitsevissa tilanteissa.
Tutkimus on tarkoitus rajata koskemaan suomalaisia sotilasjohtajia ja selvittdd milla
toimenpiteilld suomalainen sotilasjohtaja voi vaikuttaa yksiloon ja joukkoon luodakseen seké
yllapitddkseen taistelutahtoa.  Suomalaisena  sotilasjohtajana  tarkoitetaan  kaikkia
johtajaluokkia; varusmiesjohtajia, virassa olevia upseereita ja aliupseereita seka
reservildisjohtajia. Koska maamme sotilaallinen maanpuolustus perustuu pééasiassa
reservildisarmeijaan niin siksi en koe jarkevéksi rajata aihetta koskemaan ainoastaan vain
esimerkiksi virassa olevia sotilasjohtajia. Tutkimuksessa johtajina tarkoitetaan sellaisia
johtajia, joilla on poikkeusolojen ja sodan aikana johdettavinaan suoranaisessa
alaisuudessaan joukkoja. Olen tarkoituksella rajannut tutkimuksesta pois nykypéivén
maailmanlaajuiset sodat ja konfliktit muun muassa Irakin ja Afganistanin taistelut, koska en
koe niissd palvelevien sotilasjohtajien johtamistoiminnan vastaavan suomalaisten
sotilasjohtajien johtamistyylid ja arvomaailmaa sekd alaisista huolehtimisen metodeja.
Tutkimuksessa on esitetty muutamista yhdysvaltalaisista lahteistd poimittuja faktoja, jotka
tukevat kokemuksiani.  Tutkimuksen tarkoitus on tarkastella johtajan toimenpiteita
nykypaivén taistelukentan nakokulmasta. Tarkastelua helpottaakseni olen asettanut itselleni
yhden suuren tutkimusongelman ja sit4 tukemaan muutaman alakysymyksen, minka pohjalta

lahdin tutkimustani rakentamaan.

4 MENETELMAT

Tutkimukseni on kvalitatiivinen (= laadullinen) tutkimus. Laadulliselle tutkimukselle on
I0ydettavissd ainakin 34 erilaista madritelmaa. Hirsjarven & ym. (2000) mukaan laadullisen
tutkimuksen lajeja on nimettévissd ainakin 41 erilaista. Laadullinen tutkimus muodostuu
lukuisista erilaisista tutkimusotteista, joiden taustalla on monenkirjava joukko erilaisia

perinteitd- pehmed, tutkinnallinen, ymmérrettdvd, ihmistieteellinen, yhdysvaltalainen
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laadullinen, postmoderniin tieteeseen perustuva ja Kkriittiseen ajatteluun perustuva

toimintatutkimus.

Laajasti mutta yksinkertaisesti ajateltuna laadullisella tutkimuksella voidaan tarkoittaa
kaikkea empiirista tutkimusta, joka ei ole méaréllista. Talléin voidaan puhua laadullisesta
tutkimuksesta laajassa merkityksessd. Se on ik&an kuin sateenvarjo, joka kokoaa alleen

erilaisia laadullisen tutkimuksen muotoja (=laadullinen tutkimus suppeassa merkityksessa).

Laadullinen tutkimus ymmérretddn useimmiten metodiseksi kokonaisuudeksi, jossa aineiston
keruuta ei voi tai ei ole syyté erottaa aineiston analyysistd. Tama on laadullisen tutkimuksen
metodikirjallisuuden suosikkiaihe, mutta periaatteessa maaréllisessa tutkimuksessa ne ovat
jopa tiukemmin yhdistetyt. Kuten madrallisessa tutkimuksessa, tutkijan on etukéteen
ymmarrettdvd, miten hén saa aineistonsa madralliseen muotoon. Myo6s laadullisessa
tutkimuksessa tutkijan on etukéteen harkittava, miten hén saa aineistostaan irti sen, mita siita
haluaa. Ei ole pelkka vitsi, ettd laadullisen tutkimuksen tekijéllad saattaa olla 1000 sivua
aineistoa ja kysymys “mita tall& teen”. (Tuomi J 2007, 96.)

Laadullisen tutkimuksen tyypillisia piirteitd ovat muun muassa seuraavat asiat: tutkimus on
kokonaisvaltaista tiedonhankintaa, tieto, jota kerataan liittyy aina ihmisten tuottamiin
merkityksiin; siind suositaan aineistolahtoista analyysid, tiedonantajat ja tietoldhteet valitaan
tarkoituksen mukaisesti, tiedonantajien joukko on useimmiten pieni (verrattuna madralliseen
tutkimukseen) ja tulokset ovat ainutlaatuisia koskien vain tatd aineistoa eli ei haeta

yleistettavyytta.

Tutkimusotteena aiheeseen olen valinnut tekstianalyysin, joka on erés systemaattisen
analyysin laji. Tutkimustavan valintaan vaikutti sen tehokkuus lahdemateriaalin suhteen, silla
ldhdemateriaali koostuu padasiassa kirjallisista léhteistd. Aiheesta on tehty tutkimuksia
aikaisemminkin ja omani pohjautuu siksi myo6s pitkalti niihin. Pitkdsen diplomity6 on ollut

suureksi avuksi itselleni suunnitellessani omaa tutkimustani aiheesta.

Systemaattisella analyysilla ei tarkoiteta pelkédstdadn yhta menetelmad vaan kokonaista
menetelmaperhettd. Perheeseen kuuluvilla menetelmilld pyritdén selvittdmaan jonkin teorian
tai ajatuskokonaisuuden siséltoon liittyvid seikkoja. Tekstin tai muun kokonaisuuden
analyysia sanotaan systemaattiseksi, kun sen avulla sen avulla selvitetdan tutkittavan asian
sisdltd, merkitys ja asema kokonaisuuden osana. Nimitys systemaattinen analyysi viittaa

teoreettisen  tyoskentelyn kahteen perustehtdvéan, analyyttiseen ja synteettiseen.



20
Analyyttisella tehtdvalla tarkoitetaan jo olemassa olevan ajatusldhtokohdan, esimerkiksi

jonkun tutkijan Kirjoittamaa kirjan késitysten erittelya. Synteettiselld tehtavalla tarkoitetaan

tdman pohjalta luotavia uusia ndkdkohtia.

Synteesia varten ei ole olemassa, eikd saa muodostaa, yleisid metodisia séantdja. Toisaalta
aivan originaalista ajattelua ei mydskaan ole olemassa, vaan uuden luominen perustuu
aikaisemman ajattelun tuntemiseen: synteettiselld ja analyyttiselld tehtavalla on
molemminpuolinen vuorovaikutus. Analyysi on kvalitatiivista siséllonerittelyd, jossa
toimintana kdytetadn rajatun tekstin tarkastelua. Pelkastéd sisallonanalyysista systemaattisen
analyysin erottaa tunkeutuminen ilmaisun esittdmaan ajatusmaailmaan. Tyypillinen
systemaattinen analyysi ldhtee liikkeelle ajattelijoiden ajatusmaailmoista. Systemaattinen

analyysi voidaan suorittaa myds jonkun ryhmén tai organisaation tuottamista ajatuksista.

5 JOHTAJAN TOIMENPITEITA JOUKON TAISTELUKYVYN YLLAPITAMISEKSI

Yleista

Sotilaaseen ja erityisesti johtajaan kohdistuu erilaisia paineita, kuten fyysinen kuormitus,
psyykkinen paine, levon ja erityisesti unen puute, epdedulliset sadolot varsinkin kylména
vuodenaikana sek& tilapdinen ravinnon ja nesteen puute. Luetellut tekijat nakyvat eri
painoisina paivittain taistelukentélld, joten siksi johtajan on syytd tuntea taistelukyvyn
sédilyttdmiskeinoja. Johtajien toimenpiteiden lisdksi on oleellista taistelijan henkil6kohtainen

vastuu itsestadn ja tovereistaan.

Tahan lukuun on koottu erdita joukkojen fyysiseen ja psyykkiseen toimintakykyyn liittyvia

johtajan toimenpiteitd. Asioita on kasitelty osa-alueittain yleisell& tasolla.

5.1 Fyysisia tekijoita

Joukon johtaja vastaa joukkonsa taistelukyvyn yllépitdmisestd. Talloin johtajan on hyvé
huomioida omassa johtamistoiminnassaan, etta han

- liséa rasitusta véhitellen joukon kunnon kohotessa

- tasaa viikko- ja paivarasitusta vuorotteluperiaatteella taistelutilanteen ja -tehtavan sen

salliessa
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jarjestaa vélttdmaton huolto ja palautumisaika

valttaa joukon tarpeetonta rasitusta

pitad joukkonsa tietoisena tilanteesta, ilmoittaa taistelijoille lepomahdollisuuksista hyvissa

ajoin

késkee taistelijoille keskindisen tarkkailun

jarjestaa uupuneelle joukolle lepo ja muu huolto

tuntee vasymystilan merkit.
(Reservildisjohtaja 1996, 166.)

5.2 Henkisié tekijoita

Johtajalla on vastuu joukkonsa henkisesta suorituskyvystd. Taman yllapitamisessa tarkein
osuus on koulutuksella, yhteishengen luomisella, johtamistaidolla sekda fyysisen

suorituskyvyn yllapidolla.

5.2.1 Stressi
Joukon stressaantumista ilmaisevat yksittéiset jasenten stressioireet. Ndiden ohella voidaan

yleisesti tunnistaa stressille seuraavia ominaisia ilmigita:

- esimiesten toimintojen ylitarkka seuraaminen ja tilannetta koskevien tiedustelujen
lisddntyminen

- huhujen levittdminen ja valittelu pikkuasioista

- huonontunut arvostelun sietokyky

- huonontunut sotilaallinen suorituskyky ja k&skyjen vaillinainen toteuttaminen

- joukkohengen madaltuminen ja miehiston keskindinen riitely

- karkuruus

- lisd&ntynyt hakeutuminen l&4&ké&rin vastaanotolle

- lyhytaikainen poistuminen tekosyyn varjolla

- vastavaitteiden esittdminen ja k&skyjen perusteeton arvostelu.

(Reservildisjohtaja 1996, 167.)

Joukon stressisietokyvyn parantamiseksi ja henkisen romahduksen vélttdamiseksi johtajan
taytyy
- valvoa alijohtajiensa miehiston késittelya

- evakuoida vaikeasti hairiintyneet taistelijat
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- pitad laakintahenkilosto ja ylempi johto tietoisena tilanteesta

- pyytaa tarvittaessa asiantuntija-apua laakarilta, sotilaspapilta, ylemman esikunnan
asiantuntijaupseerilta tai psykologilta

- olla henkilokohtaisesti valmis puuttumaan tilanteeseen.

(Reservildisjohtaja 1996, 167.)

Kriisitilanteessa johtajan oma toiminta on ratkaisevaa. Hanen on pystyttdva rauhoittamaan
tilanne esimerkill&dan ja persoonallisuutensa voimalla. Auktoriteetti on sailytettava olematta
lilan karkea tai pehmed. Vaikka henkisen tasapainon menettaneille taistelijoille osoitetaan
ymmarrystd, niin kaskyjen ehdotonta tayttamistd on vaadittava. Johdettu ja kurinalainen
toiminta takaa parhaan mahdollisen turvallisuuden koko joukolle. Luottamus omaan
toimintakykyyn ja tilanteesta selvidmiseen on séilytettdvd. Silloin se my6s heijastuu
vaistamatta koko joukon taistelukykyyn. Hyvié alijohtajia ja miehiston keskuudesta nousevia

luontaisia johtajia, jotka eivét ole stressialttiita, tulee kayttaa tehokkaasti apuna.

5.2.2 Paniikkitilanne

Paniikissa itsesailytystarve purkautuu joukkopakona ja sitd edeltdd usein stressitason
akillinen nousu. Sen voi laukaista hyvinkin tavanomainen &arsyke esimerkiksi lahetin juoksu,
epatavallinen aani tai vahainen, mutta yllattdva vihollisen toimenpide. Paniikki huipentuu

sosiaalisen kontrollin ja lopulta yksilon min& kontrollin pettamiseen.

Paniikin ehkéisemiseksi johtajalla on kdytdssdan muun muassa seuraavia toimenpiteita:
- luoda pakotarvetta vastustavia esteita ja virittdd pakotarpeen vastaisia sosiaalisia tarpeita

- vdhent&é joukon tehtévén pelottavuutta ja lievittadé joukon stressia

- valttaa odottelua ja toimetonta paikallaoloa, tarvittaessa jarjestaa tilanteeseen sopivia
korviketoimintoja

- johtaa yksikon toimintaa aktiivisesti.

(Reservildisjohtaja 1996, 168)

Paniikissa pakeneva joukko saadaan hallintaan vain toimenpiteilld, jotka kohdistavat joukon
huomion pois paon johtajista. Talloin johtajan on hyvé

- esiintyé korostetun rauhallisesti

- kdyttad yksinkertaisia ja selkeitd komentoja ja ké&skyja esimerkiksi maahan, suojaan ja seis

- eliminoida paon johtajat.

(Reservildisjohtaja 1996, 168.)
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5.2.3 Joukon tasapuolinen kaytto

Johtajan on l&hes valttdmatonta kayttdd johtamansa joukon taistelijoita tasapuolisesti
taistelutehtévien sen salliessa. Johtajan on osattava jakaa esimerkiksi joukkueiden tehtavét
tasapuolisesti ja vaihtelevasti. Johtajan on my06s huolehdittava, ettd kaikilla on yhtad hyvét
mahdollisuudet kunnostautua taisteluissa. Lisdksi johtajan on muistettava varmistaa
tarkeimmat tehtdvat kaksoismiehityksellg, riittdvalla varamiesten koulutuksella tms. keinoin.
Johtajan on my®os tiedostettava, ettd henkinen suorituskyky laskee nopeammin kuin fyysinen.

5.3 Lepo

Minimilevosta tinkiminen johtaa muutamassa vuorokaudessa normaalitaistelussa yksikon
taistelukelpoisuuden romahdukseen. Mikali johtajalla on mahdollista jarjestdad joukolleen
lepoa, on hénen pyrittava jarjestimaén lyhytkestoinen vuorotteleva tauotus ja mahdollisuus
miehilleen vaikka lyhyeenkin lepoon. Levon puutteen ainoa tehokas korvaaja on lepo
itsessaan. Kahden vuorokauden yht&jaksoisen toiminnan jalkeen sekd henkinen ettd fyysinen
suorituskyky laskee joukolla voimakkaasti. Lepo- ja unikurin noudattamisessa on
noudatettava eri henkilostoryhmien vélista tarkeysjarjestystd. Siksi johtajan on hyva
huomioida muun muassa seuraavat asiat:

- Etuoikeus lepoon on p&atoksia tekevilla johtajilla

- Arviointia, mittausta, tarkkuutta tai paattelykykya edellyttavaa tyotd tekevat ovat johtajien
jalkeen seuraavana lepovuorossa

- Kaikille muille on taattava lepo aina, kun se on mahdollista.

(Sotilasjohtaja 11 1990 ja Reservildisjohtaja 1996 mukaan)

5.4 Ravinto

Johtajan on oltava tarkkana joukkonsa ravinnosta. Johtajan on tarkeda valvoa ruoan
valmistukseen, sailytykseen ja jakoon liittyen joukon muonituksen toteutumista. Lisaksi
johtajan taytyy pitdd taloushuoltohenkiltsto tilanteen tasalla, jotta he voivat valmistautua
tuleviin muutoksiin hyvissé ajoin. Johtajan on myds huolehdittava ruoan tasapuolisesta jaosta
joukolleen. Hanen on hyvé jarjestaa joukolleen vahintaan yksi tai mielellddn kaksi lamminté

ateriaa vuorokaudessa, mikéli se taistelujen kannalta on vain mahdollista. Johtaja vastaa
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my6s ruoan laadun ja méaéran valvonnasta. Mikali normaali elintarvikehuolto ei

taistelukentélla toteudu, on johtajan huolehdittava taistelumuonien kayton kaskemisesté
johdettavalle joukolleen. Taloushuolto on ratkaisevassa osassa taistelukyvyn palauttamisessa
taistelujen jalkeen. Levon ohella ruoka palauttaa yleiskuntoa ja oikeaan aikaan piristaa ilman

lepoakin.

5.4.1 Nesteen madré ja sadnnostely

Vesi on eldmisen ehto. Varsinkin sen merkitys korostuu taistelukentélld. Taistelussa oleva
joukko ei tule péivaakaan toimeen taistelukentdlla ilman nestettd, joten johtajan on
varmistettava ja ennakoitava taistelijoiden tarpeellinen nesteen saanti. Yksittainen taistelija
tarvitsee nestettd juomiseen ja mahdollisen ruoan valmistukseen vuorokaudessa kahdesta
neljaan litraan. Johtajan tehtédva on huolehtia hyvissé ajoin joukkonsa nestetdydennyksesta ja
valvoa joukossaan juomaveden sdéstelidsta ja tasapuolista kayttoa.

(Reservildisjohtaja 1996 mukaan)

5.5 Joukon hygienia ja ymparistéhygienia

Joukon hygienian yllapitamiseksi johtajan on hyva tarkistaa ainakin kerran viikossa
joukkonsa puhtaus, siisteys ja hygienian taso. Tarvittaessa johtaja voi késked
ladkintaaliupseerin ja la&kintdmiesten valvomaan joukkonsa hygienian tasoa, mikéli han ei
itse ennétd sitd valvoa. Johtajan on myods ilmoitettava ylemmadlle johtoportaalle, mikéli
havaitsee joukossaan joukkosairastumisista. Liséksi johtajan on my6s huolehdittava puhtaan
veden saannista ajoittain myos peseytymistd varten sekd huolehtia, ettd joukon jatteet
havitetddn niin, ettei niistd aiheudu terveydellistd vaaraa. Johtajan on hyvd myods késkeé

peittdmaan tilapdiset kdymalapaikat. (Reservildisjohtaja 1996 mukaan.)

5.5.1 Talven vaikutus joukon taistelukykyyn

Joukon taistelukunto laskee talvella huomattavasti nopeammin kuin kesélld. Pystydkseen
selviytymdan taistelutehtévistddn on joukon johtajan ja sen jokaisen jdsenen opittava
ehkaiseméan paleltumat kovallakin pakkasella ja siten sdilyttdmaén taistelukykynsé. Vastuu
taistelukyvyn séilyttamisestd on joukon jokaisella johtajalla ryhménjohtajasta alkaen.

Johtajan vastuuseen kuuluu paleltumien ehkdisyyn tahtadvien toimenpiteiden opettamisen
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lisaksi myos paleltumavaaran huomioon ottaminen suunnittelussa, kaskytyksessa,

valmisteluissa seké toimintojen vélittoméassa johtamisessa ja valvonnassa.
(Reservildisjohtaja 1996, 169.)

Esimerkiksi siirryttdessa moottorimarssina ajoneuvon lavoilla talvisaikaan on miesten
paleltumisriski erityisen suuri. Niin sanottu tehollinen lampdtila tuulen ja viiman takia laskee
huomattavasti l[&mpdmittarin osoittamien arvojen alapuolelle. Vaikka joukon ja yksittaisen
taistelijan onkin kyettdva toimimaan talvioloissa kovalla pakkasella, ei joukkoa tule saattaa

tarpeettomasti alttiiksi ankaran saén vaikutukselle. (Reservilaisjohtaja 1996, 169.)

Johtajan on hyvé tiedostaa toimenpiteet, joilla hdn voi ehkaistd joukkonsa jé&senten
paleltumisriskid. Joukon johtajan on tunnettava vastuu alaisistaan. H&nen on jatkuvasti
seurattava talviaikaan joukkonsa kuntoa henkilokohtaisesti ja asettumalla itse samojen
séaolojen vaikutusten alaiseksi kuin joukkokin. Johtajan on véltettdva joukkonsa tarpeetonta
hikeen saattamista. Taukojen ajaksi on hiestyneen joukon lis4ttava tai vaihdettava vaatetusta
esimiesten johdossa ja valvonnassa. Joukon seisottamista paikallaan on valtettavé. Johtajan
todettua ankaran sddn uhkaavan ratkaisevasti joukkonsa taistelukykya on hanen ryhdyttavé

valittémiin toimenpiteisiin sdan vaikutuksia vastaan. (Reserviléisjohtaja 1996, 171.)

Toimenpiteitd s&an vaikutuksia vastaan voivat olla esimerkiksi

- marssiosaston jalkauttaminen ja kdvelyttdminen aika ajoin seké liikkeen keskeyttaminen ja
lammittely tulilla, teltoissa tai rakennuksissa

- alusvaatteiden ja sukkien vaihdon, vélivaatetuksen lisaédmisen ja kostuneiden vaatteiden
kuivatuksen kdskeminen ja valvonta

- lampiman ruoan ja juoman jarjestaminen

- joukon jatkuvan tarkkailun tehostaminen

- keskustelu sotilaiden kanssa taistelukyvyn selvittdmiseksi.

(Reservildisjohtaja 1996, 171.)

Johtajan on valvottava, ettd taistelijoiden keskindista tarkkailua suoritetaan joukon sisélla.
Johtajan on itse sopivasti sijoittumalla tai joukon kokoamalla tarkistettava taistelijoiden
kasvot. Kysymadlld johtajan on selvitettavé taistelijoiden yleiskunto sek& ké&sien ja jalkojen
tila. Vésyneet ja kylmettyneet miehet on pidettavé liikkeessd tai saatettava lampdiseen

suojaan.
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Johtajien on myds tunnettava paleltumavaaraa lisadvat tekijat, joita ovat muun muassa

- alhainen lampdtila

- tuulen vaikutus

- jatkuva kylmé&ssa oleminen

- ilman suhteellinen kosteus

- riittdméaton ja sopimaton vaatetus
- oma- ja kaverikohtainen tarkkailun puute
- vasymys ja nalka

- paikallaan olo hikisena

- kostuneet sukat ja jalkineet

- likaiset alusvaatteet ja sukat

- sairaus tai vamma.
(Reservildisjohtaja 1996, 172.)

Johtajan on huolehdittava ja tarvittaessa koulutettava alaisiaan seka valvottava. Johtaja

vastuulla on huolehtia seuraavista asioista:

1. L&mpiman ruoan tai juoman jakovalmius pidetdan jatkuvasti sellaisena, ettd joukko
pystytdédn muonittamaan ennen liikkeelle 1aht64 ja valittdmasti, kun tilanne sen sallii.
Koska kenttékeitintd ei useinkaan voida, eika tilanteen mukaan aina kannata vieda
eteen joukon luo, on ruoan l&mpiméand pitdmiseksi ja erilladn olevien joukkojen
muonittamista varten varattava tavallista enemman lampdastioita mukaan.

2. Kenttékeittimill4 pidetddn aina saatavilla kuumaa vettd ja tarvittaessa on varattava
veden keittdmista varten mukaan erillinen keitin.

3. Majoittuneena oltaessa pidetddn jatkuvasti pakeissa kuumaa vettd ulkotehtdvissé
olevia miehi& varten.

(Reservildisjohtaja 1996, 172.)

5.5.2 L&akintahuollon merkitys

Ladkintahuolto ja mahdollisuus saada tarvittaessa asiantuntevaa hoitoa on taistelutahdon
séilyttamiseksi joukossa erittdin térkedd. Johtajan tdytyy ottaa asia huomioon antaessaan
kaskyja ennen taisteluja. Alaisten on oltava koko ajan selvilld ladkintapaikkojen sijainnista.

Ensiaputaitojen koulutukseen on kiinnitettdvd huomiota jo rauhan ajan koulutuksessa.
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Jokaisen taistelijan on osattava antaa tarvittaessa henked pelastava ensiapu

taistelutoverilleen.

5.5.3 Kaatuneiden huolto

Kaatuneiden huolto vaikuttaa joukon kiinteyteen seka itse taistelupaikalla etta kotirintamalta
tulevan palautteen kautta. Johtajan tehtdvd on huolehtia kaatuneiden tunnistamisesta,
evakuoinnista ja omaisuuden huostaanotosta. Tapahtuneesta on tehtavé ilmoitus esimiehille

ja omaisille.

6 SOTILASIOHTAJAN TOIMENPITEITA JOUKON HENKISEN
TAISTELUKELPOISUUDEN SAILYTTAMISEKSI

Sotilasjohtajan vastuulla on hénen johtamansa joukon taistelukelpoisuuden séilyttaminen.
Fyysisen toimintakyvyn osalta on mahdollista antaa melko yksityiskohtaisiakin ohjeita ja
soveltaa mittareita, mutta henkisen toiminta arviointia on vaikea yhdenmukaistaa ja saada
kovinkaan objektiiviseksi. Seuraavat ohjeet kehitettiin alun perin taistelukelpoisuuden
séilyttamisté tutkineessa puolustusvoimien ty6ryhmadssé ja ne ovat edelleenkin suositeltavia

sotilasjohtajien toiminnassa noudatettaviksi:

tunnista stressia aiheuttavat yleiset tekijat joukossa tai tilanteessa

tunnista omat ja alaistesi stressioireet

keskustele miestesi kanssa oireista, peloista ja stressituntemuksista

mik&li mahdollista, opasta alaisiasi stressinhallintatekniikoiden soveltamisessa
jarjesté koulutus siten, ettd myos stressinsietokykyé harjoitellaan (kohotetaan)

valmenna joukko kestaméaan erityisesti taistelukentén stressaavampia tilanteita
pida joukko tilanteen tasalla

jaa taistelutehtavét tasapuolisesti, asianomaisten suorituskyky huomioon ottaen

© 0 N o 0 bk~ w DN PE

séatele joukon fyysinen rasitus asianmukaisesti

[EEN
o

. jarjesta lepomahdollisuus tasapuolisesti, mutta tehtavien vaativuus huomioon ottaen

[EEN
[EEN

. Valta pitkia, passiivisia odotusvaiheita ennen taistelukosketusta

[EEN
N

. jarjesta tarvittaessa korviketoiminnoilla mahdollisuus motoriseen purkautumiseen

[EEN
w

. valvo tarkkaan alijohtajien toimintaa

[EEN
IS

. pyri  erityisesti luomaan  edellytykset ~ menestymiselle  ensimmaéisessa
taistelukosketuksessa. (Lindgren & ym. 2001, 146).
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6.1 Stressi taistelukykyéa heikentavéna tekijana

Taistelustressilla on omat erityispiirteensd. Kaikki eivat koe sodan tai taistelun aiheuttamia
olosuhteiden muutoksia samalla tavalla stressitekijoind. Sotilaat ovat yksil6llisia sodassakin.
Tarkeimpina stressitekijoiné yleisesti pidetaan

- kuoleman ja haavoittumisen ndkemista

- saarrostusuhkaa, vangiksi joutumisen pelkoa

- tilanteen epdvarmuutta ja sekavuutta

- voimakkaita aanid, tulen keskityksia

- heikkoja ja ponnettomia johtajia

- vasymysté, unen puutetta ja nalkaa.

Luettelo on epatdydellinen, silld siihen mitka tekijat koetaan uhkaavimpana vaikuttavat
yksilon henkilokohtaiset ominaisuudet, ymparistostd saatu informaatio ja yksilon rooli
joukossa. (Sotilasjohtaja I1 1990, 24.)

Stressilla on tiettyyn rajaan asti toimintaa tehostava vaikutus. Sopivan stressin myota
taistelijan suorituskyky nousee. Ellei tasapainoa kuitenkaan voida yll&pitdd ja kriittinen

kynnys ylitetadan, tapahtuu nopea fyysinen ja psyykkinen suorituskyvyn romahdus.

Johtaja ei saa missdén tapauksessa turvautua stressioireiden suhteen sellaisiin huonoihin
psykologisiin puolustusmekanismeihin kuten torjuntaan tai kieltdmiseen, koska joukon
stressioireet ovat painetilanteissa normaali ilmié. Niihin on suhtauduttava asiallisesti ja
avoimesti seka osoitettava miehille ja alemmille johtajille keinot oireiden helpottamiseksi ja
stressinsietokyvyn parantamiseksi. (Sotilasjohtaja 11 1990,26.) Kohonneen stressitason ja
tunnelatauksen purkautuminen kollektiivisena primitiivireaktiona eli joukkopaniikkina on
kaytanndssa harvinaista, mutta mahdollista erikoistilanteissa myds hyvin koulutetuilla
joukoilla. Paniikkitilanne on vaarallinen, koska se estdd joukon sotilaallisen tehtdvan
tayttamisen ja johtaa paradoksaaliseen tulokseen seka joukon turvallisuuden vahenemiseen.

jopa taistelulajiinkin. Hyvat linnoitetut asemat esimerkiksi véhentévat paniikinvaaraa, mikali
uhka suljettuun tilaan jadmisestd muistetaan torjua. Viivytystaistelu yleensa lisaa
paniikkivaaraa, koska sen aikana joudutaan helposti vihollisen asevaikutuksen kohteeksi
huonosti suojautuneina ja muita paniikkia laukaisevia &rsykkeitd esiintyy runsaasti.
(Sotilasjohtaja 11 1990 mukaan.)



29

Johtajan oma aktiivinen toiminta on kdytannossa yksi parhaita joukon ja yksilon psyykkisten
hairididen torjuntakeinoja. Psyykkisten taistelureaktioiden yleistyminen tallda vuosisadalla
ajoittuu yhteen kaukovaikutuksen omaavien raskaiden aseiden k&yton lisadntymisen kanssa.
Mahdollisuus itse vaikuttaa omaan kohtaloonsa tuhoamalla nékyvissé oleva vihollinen, on
huomattavasti pienentynyt. Passiivinen odottaminen on joskus valttaméatonta, mutta silla on

aina oltava oma tarkoituksensa. (Sotilasjohtaja 11 1990,27)

6.1.1 Taistelustressin syyt amerikkalaisten sotakokemusten perusteella
Amerikkalaisten sotakokemuksiin perustuvien kasitysten mukaan taistelustressin syita ovat
-taisteluvasymys

-jatkuva varuillaanolo

-tilanteiden arviointi ja paatoksenteko

-pelko

-valaistusolosuhteet, tehtdvaan nahden riittdmaton valaistus

-y0- ja paivarytmin hairiot

-kemiallisten aseiden kéayttouhka

-eristyneisyys

-univelka.

(Draft Field Manual 1983, 4-8.)

6.2 Taistelu- ja stressinsietokyvyn parantaminen

Sotilaskoulutuksella ja joukkojen harjoittamisella saavutetaan tilanne, jossa laajojen
joukkoilmididen esiintyminen vaikeissakin ulkoisissa olosuhteissa ja tappioiden sattuessa on
epatodennakaista. Joukkojen hajautettu kdyttd vahentdd samanaikaisesti suurtappioiden uhan
alaisena olevien mé&arad, mutta taistelujen kdyminen syvyydessd lisad toisaalta useiden
laajalla alueella samanaikaisesti tapahtuvien pienempien joukkoilmididen mahdollisuutta.
Johtajalla ei ole yleensd mahdollista puuttua néihin henkilokohtaisesti ilmididen
lyhytkestoisuuden ja niistd ilmoittamisessa sattuvien viiveiden takia. H&nen onkin

koulutettava esimerkiksi alijohtajansa hoitamaan nopeasti tallaiset ongelmatilanteet.
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Koulutuksella on useita taistelustressin sietoa lisdavié vaikutuksia. Jopa yksitoikkoisuuteen

asti viety asekaésittely takaa perustoimintojen automaattisen hallinnan runsaasti hairiétekijoita
sisdltdvassé taistelutilanteessa. Jos taistelija itse kokee saaneensa hyvéan koulutuksen, hanen
itseluottamuksensa on mahdollisimman korkea ja hdnen on mahdollista kiinnittdd huomionsa
varsinaiseen taisteluun. Kyseisella tekijalla on suuri merkitys vaikeissakin tilanteissa. Viela
suurempi merkitys saattaa olla joukkokohtaisella koulutuksella. Vasta siina taistelija jasentaa
itsensd omaan ryhmaénsg, sen muihin jaseniin ja toimintaan. Ryhmaésiteilld on lopulta
ratkaiseva merkitys taistelijan stressinsietokyvylle. Edell4 mainittu asia saattaa johtaa siihen,
ettd saatuaan vastaperustetun joukon johtoonsa on johtajan alun alkaen kiintedsti tarkkailtava
henkildstén sopeutumista uusiin olosuhteisiin ja soveltuvuutta heille kuuluviin tehtaviin.
Véaarat henkildiden tehtédvaan sijoittamiset on korjattava joukon sisdisin siirroin. Oleellista on
kuitenkin taistelustressin osalta huomata koulutuksen vaikutus joukon taistelustressin
muodostumiseen ja johtajan johtamistoimintaan. Hyvin koulutettu joukko sietda
taistelustressia huonosti koulutettua paremmin ja siten sailyttaa taistelukykynsa helpommin.

Samalla my6s johtajan oma johtamistoiminta helpottuu vaikeissakin olosuhteissa.

Taistelustressin kehittymiseen kuuluu oma oireenmuodostumisensa. Sen paras mittari on
joukon johtaja. Taitava johtaja voi kayttdd apuna alaistensa henkisen tilan seuraamista
erilaisia jokapdivaiseen toimintaan liittyvia tekijoita. Naisté tavallisimmin kaytettyja ovat mm
rangaistus- ja laakintdhuoltotilastot, mutta yhtd hyvin moninaiset huoltoalan hukkaamis- ja

kulutustiedostot saattavat paljastaa yllattavia asioita.

Erds stressid lisadva ja taistelukykya heikentavé tekija on niin sanottu. tuntemattoman pelko.
Jos sotilas ei saa omin keinoin havaintoja sivustastaan tai selkénsa takaa eiké edes toisten
antamaa luotettavaa aistiensa ulottuvuuden ulkopuolelta. H&n voi turvautua kuvitteluun,
jolloin vaara saattaa tuntua todellista suuremmalta. lkdvakin, mutta tdsmallinen tiedostettu
vaara pelottaa vdhemman kuin epamaéardinen arvailu tulevista tapahtumista. Sotilaan pelko

kohdistuu yleisesti lahitulevaisuuteen, joka ndyttaa epavarmalta. (Sotilasjohtaja 11 1990,32.)

Vaikeita taistelutilanteita edeltdvan perusjannityksen kohoamisen estamiseksi on johtajan

etukateen Kiinnitettdvd huomiota joukkonsa stressinsietokykya parantaviin toimenpiteisiin.
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Tall6in johtajan on syyta

- johtaa joukkoaan aktiivisesti

- huolehtia siitg, ettei joukolla ole tarpeettomia odotteluaikoja

- pitaé joukkonsa hyddyllisessé toiminnassa

- pyrkié véhentamaan kaikin tavoin tulevan toiminnan pelottavuutta
- valmistautua etukateen koviinkin otteisiin.

(Sotilasjohtaja 11 1990,33.)

Tappiot, taistelun epdonnistuminen ja vihollisen yllattava toiminta voivat joskus lamauttaa
joukon, vaikka johtajat olisivatkin yrittaneet parhaansa. Johtajan on yhdessa alaistensa kanssa
selvitettdva epdonnistumisen syyt ja annettava ohjeita entistd huolellisemmasta ja
tarkemmasta tulevan toiminnan valmisteluista. Taistelun rasituksiin kuuluu voimakaskin
henkinen ja fyysinen vasymys. Johtajan ja hanen mahdollisten alijohtajiensa on palautettava
taistelukyky tarkistamalla, ettd tehtdvéat on jaettu padasiassa tasapuolisesti. Joukolle on
jarjestetty lepo sekd muut konkreettiset huoltotoimenpiteet on toteutettu. Jatkuvien
ponnistelujen valttdamattdmyys on my0s johtajan selvitettdvd joukkonsa jasenille.
(Sotilasjohtaja 11 1990 mukaan.)

Kun taistelutahto voimakkaan jarkytyksen tai muun syyn vuoksi kokonaan luhistuu, johtajat
voivat joutua tekemisiin kieltaytymis- tai pakokauhuilmion kanssa. Kieltaytymiseen liittyy
usein selvien yllyttajien esiintyminen. Naiden eristdminen sek& joukon puhutteleminen sen
tehtdvan térkeyden korostamiseksi sekd Kkieltdytymisen aiheen kumoamiseksi ovat
ensimmadisia toimenpiteitd. Tarpeen vaatiessa on puhuteltava Kieltdytyneen joukon jasenia
yksitellen. Rankaisutoimenpiteisiin on ryhdyttava yllyttajien lisaksi niiden suhteen, jotka
eivét palaa jarjestykseen. (Sotilasjohtaja 11 1990 mukaan.)

6.3 Muut keinot

Seuraavassa kappaleessa useimmat alakohdat ovat lainattuja Ilkka Pitkdsen diplomitydsta,
koska mielestani siind haluamani asia on esitetty niin merkittavéasti, ettd halusin séilyttaa
ldhes muuttumattomana omassa tydsséni seka samalla myds sanamuoto tulee sailyttéda

muuttumattomana.

6.3.1 Alaisten rasituksen saately

Tasapuolisen ja oikeuden mukaisen mindkuvan luomiseksi johtajan on kyettava

kuormittamaan joukkojaan ja siihen kuuluvia yksiloitd heiddn todellisten kykyjensa
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mukaisesti. Tama edellyttdad johtajalta kuormitustekijoiden ja kuormituksen vaikutusten

tuntemista seka kunkin joukon yksilon fyysisten ja psyykkisten kykyjen tuntemista. Nain
voidaan vélttaa liiallisen yli- tai alikuormittumisen syntyminen, jonka seurauksena voi olla
muun  muassa taistelustressireaktioita.  Esimiehen  ilmentéessa  johtamistyylidan
kayttaytymiselldan ja edelld esitetyilla keinoilla, hanen tulisi tuoda esille ainakin oma
esimerkki, oikeudenmukaisuus, vastuuntunto, paattavaisyys, vaatimus kurinalaisuudesta ja
kyky tayttd4 annettu tehtava. (Pitkdnen 1994, 56).

6.3.2 Palkitseminen ja rankaiseminen

Palkitsemisen ja rankaisemisen tulee aina perustua oikeudenmukaisuuteen. Esimiehen tulee
aina kayttdd harkiten oikeuttaan ndihin toimenpiteisiin ja luoda tietty linja niiden kaytolle.
Erityisesti johtajan pitéisi luoda joukkoonsa sellainen henki, ettd sosiaalinen pako ja itsekuri
saavat taistelijat toimimaan halutulla tavalla. Tutkimuksien mukaan vaaran ja miesten
valisten kanssakdymisen lisadntyessd, johtajan halukkuus kayttdd rangaistuksia vaheni.
Rangaistuksella uhkaamisella ei ollut arvoa, jos se tapahtui taistelutilanteessa. Rangaistuksen

piti ndyttaa pahemmalta kuin sen hetkisen tilanteen riski.

6.3.3 Esimies ja alaisten tyytyméattomyys

Mité esimies voi tehdd véhentddkseen niitd paineita, jotka aiheuttavat vaaralliseksi kdyvéa
tyytymattomyyttd? Ensinndkin hdnen kannattaa kaytdnnon toimillaan osoittaa aidosti
huolehtivansa sotilaistaan. Kyse ei ole suosion kalastelusta, vaan todella tarkedsta asiasta,
alaisten taistelukunnon huolehtimisesta. Mitd paremmin esimies huolehtii vallassaan olevin
keinoin alaistensa hyvinvoinnista, sitd paremmin alaiset huolehtivat tehtavistaan.

(Lindgren & ym. 2001, 78).

Toiseksi johtajan on varottava syyllistymasté katteettomiin lupauksiin. Tiukoissa tilanteissa
houkutus tdhén voi olla suuri. On kuitenkin muistettava, ettd epamaéraisetkin lipsautukset
esimerkiksi “katsotaan”, “yritetddn jarjestad” tai “otan asian puheeksi” tulkitaan herkasti
lupauksiksi. Kun ne eivét toteudu, on luottamus johtajalta mennyt.

(Lindgren & ym. 2001, 79).

Kolmanneksi on valttamatonta, ettd esimies on tasapuolinen ja oikeudenmukainen jakaessaan
tehtdvia tai etuisuuksia. Kaikki epdoikeudenmukaiseksi koettu on epédoikeudenmukaista ja

aiheuttaa voimakasta katkeruuden savyttaméa tyytyméattomyyttd. Silla ei ole valia, onko
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epéoikeudenmukaisuus aiheutunut esimiehen kokemattomuudesta, ajattelemattomuudesta,

valinpitamattomyydestd tai taitamattomuudesta vaan onko se ollut tarkoituksellista.
Rintamaolosuhteissa alaiset voivat hyvadksyd esimiehessddn monia muita inhimillisia
puutteita, mutta vélinpitdmattomyyttad alaisten hyvinvoinnista, lupausten rikkomista ja

epéoikeudenmukaisuutta ei johtajalle anneta anteeksi.

6.4 Johtajan tehtdvien hoitamisen keinot

6.4.1 Késkynannot

Johtamistyyliddn esimies ilmentad parhaiten késkynannoilla, joiden siséltd ja rakenne ovat
ohjesaannoissd. Kaskyt on annettava joukolle lyhyesti, ytimekkaasti ja yksiselitteisesti.
Tilanteesta riippuen k&skyt on pyrittdva perustelemaan, tdmé ei kuitenkaan saa aiheuttaa
vaaraa eikd asettaa k&skyd kyseenalaiseksi. Esimiehen on pyrittdvd antamaan kaskyt
henkilokohtaisesti ja ainakin taistelutilanteissa paikan péaéalld maastoon sitoen. (Pitkanen
1994, 56).

Késkynannoissa esimiehen on muistettava myds késkyjen merkitys. Kaskyissahan tulee esille
paitsi tehtdvd myds tiedot vihollisesta ja omista naapureista. Tdma tiedotettava osuus on
oikein ilmaistuna samalla késkyn perustelu. Mik& mukaan perustelisi joukolle paremmin

seuraavat omat toiminnat kuin tiedot vihollisen toiminnasta ja aikeista.

6.4.2 Tarkastukset alaisissa joukoissa

Késkemisestd on 90 prosenttia valvontaa ja vain 10 prosenttia itse kdskemistd. Johtajan on
valvottava, etté alaiset suorittavat tehtdvan siten kuin se on haluttu suoritettavaksi. Tehokas
keino tdman valvonnan suorittamiseksi ovat tarkastukset. Tarkastukset ovat valvontaan
sopivia silloin kun ei vield olla taistelussa. Johtajin sijoittuminen taistelun aikana korostuu
sekd erityisesti kaynnit alaisten luona henkilokohtaisten havaintojen tekemiseksi liittyen

muun muassa miesten taistelukyvyn seuraamiseksi. (Pitkdnen 1994 mukaan.)

Tarkastuksilla voi olla joko negatiivinen tai positiivinen vaikutus tarkasteltavaan joukkoon tai
yksikkoon. Johtajan on ennen tarkastusta perehdyttdva joukolle asetettuihin tavoitteisiin ja
vaatimuksiin sekd suunniteltava tarkastuksen suoritus. Alaisia on hyvissé ajoin informoitava
kaikesta tarkastukseen liittyvistd yksityiskohdista ja varsinkin tarkastuksen syy on tehtéva
ensitilassa joukolle selvéksi. Tarkastuksen jalkeen tulokset on analysoitava, esimerkiksi

vertaamalla niité edellisen tarkastuksen tuloksiin. (Pitkdnen 1994 mukaan.)
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Tarkastuksen jélkeisella arvioinnilla on suurin merkitys koko toimituksessa. Tamén

arvioinnin perusteella johtaja tekee suunnitelman virheiden ja puutteiden korjaamiseksi, jotka
h&n havaitsi tarkastuksessa. Esille tulleet epé&kohdat ja virheet sekd puutteet on
mahdollisimman nopeasti saatava korjatuksi, etteivdt ne muodosta joukolle virheellista
toimintamallia. On kuitenkin muistettava ettei joukkojen toimivuutta turhalla jaykkyydella
huononneta. Alaisilla ilmenevét materiaaliset puutteet on myds korjattava vélittomasti, koska

taysin toimintakuntoinen joukko on vasta maarévahvuinen.

6.4.3 Henkildston sijoittaminen

Henkiloston  sijoittamisessa  korostuvat esimerkiksi ryhmén- ja joukkueenjohtajan
toimenpiteet perustamisvaiheessa ja varsinkin sitd seuraavassa koulutusjaksossa ennen
varsinaisia taisteluja. Henkilostd taytyy pystya sijoittamaan joukoissa siten, ettd saadaan
ammattitaidoiltaan oikeat henkil6t oikeisiin tehtaviin ja joukosta muodostuu mahdollisimman

tasapainoinen. (Pitkanen 1994 mukaan.)

Sijoittamisessa on noudatettava ainakin seuraavia periaatteita:

alaisten ominaisuudet selvitetddn ja taistelijaparit muodostetaan tasavahvoiksi siten, etta
toisensa tuntevat ja yhteistyokykyiset taistelijat toimivat yhdessa. Sijoittamisen yhteydessa
johtajan on arvioitava, ketkd miehista ovat taistelijoita ja ketk& heid&n seuraajia. Taistelijoita
on yritettdva saada joka ryhmaan, ja tarpeen vaatiessa heidat voidaan koota yhteen johtajan

nyrkiksi, joka taistelussa avaa muille tien. (Pitkdnen 1994 mukaan.)

Johtajan on kiinnitettdvd huomiota taistelujen aikana saapuneiden tdydennystaistelijoiden
tutustuttamiseen alkuperdiseen joukkoon. Johtajien sijoittamisessa vasta saapunutta johtajaa
on erityisesti tuettava tehtdvien alkuvaiheessa. Esimerkiksi yksikon paallikon on selvitettdva
uudelle johtajalle yksikkonsa tavoitteet, jotka han on sille asettanut. Liséksi uudelle johtajalle
on kerrottava vaikeuksista, joita hdn mahdollisesti tulee kohtaamaan tehtévissaan.

Kertaalleen sijoitettuja sotilaita ei saa unohtaa niille paikoilleen mihin heidat esimerkiksi
taistelujen kiireessa ensimmaisen kerran sijoitettiin. Sijoituksia on tarkastettava heti kun
sithen on mahdollisuus. Lisaksi johtajien on my0s tarkkailtava alaisiaan ja tehtdva
muutosesityksid. Sijoituksen muutokseen on kuitenkin oltava hyvét perusteet esimerkiksi, jos
yksi taistelija jatkuvasti hairikoi, mikéli muut ovat hyvahenkisia keskenaan.

(Pitkanen 1994 mukaan.)
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Tarkistuksissa etsitddn myos erilaisia johtaja tyyppejd, joita sijoitetaan tarpeen mukaan
taisteluissa johtaja paikoille. Saattaa olla esimerkiksi ryhmig, joissa ryhménjohtaja on ainut
johtajatyyppi ja toisessa ryhméssa niita on useitakin. Talldin ryhmid on syyta tasoittaa. Vahva
ryhmahenki ei tastd yleensd ryhmassé huonone ja heikoimmankin ryhmaén henki vastaavasti

parantuu.

6.4.4 Koulutus

Yksittdisen taistelijan koulutuksen paamaarina tulee olla fyysinen ja psyykkinen kyky ja ne
valmiudet ja taidot, jotka ovat vélttdmattomiad tehtavien suorittamiseksi ja menestymiselle
taistelukentalld. Koulutuksen pitdd myds mahdollistaa koulutettavan kehittyminen henkiselld
puolella, koska pelkk& fyysinen kehitys ei mahdollista taistelijan tasapainoista toimintaa

tehtdvissa. (Pitkanen 1994 mukaan.)

Kouluttaminen on johtajan tehtdva, yleensa vield 1ahimmén johtajan. Yleisimmét esimiehet
luovat mahdollisuudet koulutukselle seka kehittdvat menettelytapoja. Kyseinen jako
esimiesten kesken ei saa muodostua jdykaksi, vaan sen on tilanteen mukaan elettava.
(Pitkdnen 1994, 59).

Koulutuksen suorittajan on oltava asiantuntia koulutettavan asian suhteen. Samoin
suunnittelijan on tiedettdvd, mitd koulutettavat eivat osaa ja Kiinnitettava erityisesti siihen
huomiota. Tama tarkoittaa sitd, ettd mitd pidemmalle koulutuksessa mennaan, sitd enemmaén
koulutuksen suorittajan pitdisi suunnitella myds se mitd koulutetaan eikd pelkéstaéan
yksittéisia koulutustapahtumia. Mielesténi tdma korostuu sodan aikana. Ylemmaét esimiehet
keskittyvat johtamiseen ja taistelijoiden keskella toimivat johtajat kouluttavat johtamisellaan.
Poissuljettu vaihtoehto ei ole mydskaan ettei miehistddn kuuluva mies toimisi kouluttajana,
esimerkiksi tdydennysmiehelle opetetaan kdytdnnon osoittama tehokkain tapa kayttaa jotain

asetta.

6.4.5 Tiedottaminen

Tiedottamisen tulee késittdd sotilaalliset asiat, sisé- ja ulkopoliittiset asiat sekd muut tiedot
kotirintamalta. Poliittisten asioiden tiedottaminen on korostettua varsinkin sodan uhan
aikana, koska ihmiset ovat tottuneet saamaan tietoa ja samalla se vaikuttaa heidédn
toimintakykyynsd. Aikojen epévarmuus on tdrked peruste oikean informaation jaolle.
Yleensé tiedon saanti rauhoittaa joukkoa ja ehkaisee huhujen levidmista joukossa.

(Pitkanen 1994 mukaan.)
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Tietoa voidaan jakaa laajalta alueelta ja suppealta alueelta. Laajan alueen tieto tarkoittaa
tietoja kotirintamalta, naapurimaista ja omasta maanosasta. Suppean alueen tiedot ovat

valittémasta lahiymparistdstd, kuten oman pataljoonan ja oman komppanian alueelta

6.4.6 Puhuttelut

Puhuttelut pidetddn yleensd joukon johtoon ottamisen yhteydessd perustamisen jalkeen,
johtajan vaihtumisen yhteydessé ja taistelutilanteeseen liittyvané palautteen antamisena tai
ongelmatilannetta ratkaistaessa. Johtajan ensimmaista puheenvuoroa joukot odottavat innolla.
Tassé tilanteessa johtaja joko saa joukon puolelleen tai epdvarmaksi. Sanat on valittava
harkiten ja joukkoon on pystyttava valamaan luottamusta omiin toimiin. Joukko on saatava
tdssa puhuttelussa ymmartdmadn toiminnan paamaarat ja sotilaallisten tavoitteiden
edellyttdma toiminta. Puhutteluissa luodaan joukolle tavallaan henkinen perusta toiminnoille,
jotka ké&skyilla toteutetaan. Joukolle on annettava myds mahdollisuus pyytéa tarkennusta
esille tuotaviin asioihin, joihin johtajan pystyttdvd vastaaman tarkentavasti, koska muussa
tapauksessa asioita kaskettdessd saattaa joukossa esiintya epatietoisuutta ja toimintavirheitéd

asioita toteuttaessa. (Pitkanen 1994 mukaan.)

Puhutteluissa voidaan tuoda esille myds muita koko joukkoa koskevia keskeisid asioita.,
kuten rangaistuksia. Johtajan on aina tarkoin harkittava esittdako han rangaistuksen julkisesti.
Teolla, josta rangaistus on maarétty, taytyy olla joukon kannalta erittdin haitallinen merkitys,
jonka takia se on julkaistava. Julkaiseminen on kuitenkin johtajan tarkoin mietittavé ja
mukautettava vallitsevaan tilanteeseen taisteluissa, koska useimpien tutkimusten mukaan
julkiset rangaistukset kuitenkin laskevat miesten taistelumotivaatiota.

(Pitkanen 1994 mukaan.)

6.5 Amerikkalaisen tutkimuksen tulos joukon taistelukykyyn vaikuttavista tekijoista

Amerikkalaisen A. Stoufferin tutkimus ”The American Soldier” vuodelta 1949 perustuu 300
haastattelututkimukseen, jotka suoritettiin USA:n asevoimissa 1941-1945. Tutkimuksen
tarkeimmat kysymykset kasittelivdt muun muassa koulutusta, taistelumoraalia, johtajuutta ja
eri henkilostoryhmien keskindisid suhteita. Tutkimuksessa havaittiin myds primaériryhmien

jasenyyden vaikutus sotilaan kéayttaytymiseen. (Stouffer & ym. 1949.)
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Tutkimuksessa havaittiin muun muassa, etta valtaosa miehista pelkasivat. He eivat olleet

erityisen kiinnostuneita isanmaallisuudesta. He eivat myodskaén kohtuuttomasti vihanneet
vihollista ja liséksi he rukoilivat pelatessdédn. Tutkimus osoittaa myos, ettd korkean
taistelukyvyn omaavissa joukoissa uskollisuus ryhmaa ja yksikkéé kohtaan oli tarked tekijéa.
Néissa yksikoissa kiinteyden lisdksi miehilla oli mydnteinen asenne johtajiin ja he myos
uskoivat ladkintahuollon toteutukseen taistelun aikana. Monissa muissa Yyksikdissa
taistelijoiden usko johtajistoon ja onnistumiseen taisteluissa saattoivat valilla olla hyvinkin
alhaiset. (Stouffer & ym.).

7 YHTEENVETO

Joukon taistelukyvyn vyllapitdminen vaatii joukon johtajalta useiden eri toimenpiteiden
yhdistamistd johtamistoiminnassa, jotta hyvin vaativissa ja raskaissa taisteluissa toiminut
joukko saadaan pidettyd taistelukykyisend. Myods taisteluissa tappioita kokenut ja
taisteluvdsymyksestéd karsiva joukko on johtajan pystyttava palauttamaan taistelukykyiseksi

ennen seuraavaa tehtavaa.

Nykypaivdn muuttuva taistelukentdn kuva asettaa johtajalle yh& enemman vastuuta
joukkonsa taistelukyvystd huolehtimisesta. Taistelukentdn ~muuttuminen  Kkiinteista
rintamalinjoista strategisen iskun torjuntaan ja myohemmaéssa vaiheessa alueellisen iskun
torjuntaan vaatii sek& johtajalta ettd jokaiselta yksittdiseltd sotilaalta yha korkeampaa
toimintakyvyn yllépitoa seké sen séilyttamisté toimintaymparistossa, jossa taisteluita ei kaydéa
enda sotilas sotilasta vastaan kuten vield toisen maailmansodan sodankuvaan kuului.
Taistelijoiden henkinen sietokyky on yhd enemman keskeisessd osassa taistelukentalld ja
siksi sen tasapainon sailyttdminen joukon jokaisessa taistelijassa vaatii johtajalta laajaa tieto-
ja taitotasoa seké niiden yhdistdmista johtamistoimintaan. Johtajan on oltava aina tietoinen
vallitsevasta tilanteesta ja osattava tunnistaa aikaisessa vaiheessa joukostaan taistelukyvyn

alenemiseen viittaavat piirteet.

Nykypéivén sotilasjohtajan tehtdva on vaativa. Johtaja on vastuussa joukkonsa taistelukyvyn
lisaksi my0s omasta toimintakyvystdan. Mikali johtaja ei kykene sailyttdmaan
henkilokohtaista toimintakykyéaéan, ei hadn mydsk&an kykene huolehtimaan johdettavan
joukkonsa taistelukyvysta. Siksi on tdrke&d, ettd johtaja ei sido itsednsd liikaa joukon
toimintaan ja siten heikennd omia voimavarojaan tarpeettomasti. Johtajan on esimerkiksi
muistettava huolehtia riittavasta henkil6kohtaisesta levostaan seka tarvittavasta nesteen ja

ravinnon saannista. Tarkeintd on, ettd johtaja sailyttdd henkilokohtaisen toimintakykynsa
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heikentymattéména lapi raskaiden taistelujen, vaikka muun joukon tilanne nayttéisi

epatoivoiselta, koska hénen toimenpiteillddn voidaan esimerkiksi estda mahdolliset joukon

lisatappiot ja alentaa my6hemmin sen taistelukyvyn palautumisen kynnysta.

Joukko on yhtd vahva kuin sen johtaja. Johtajan on siksi ymmarrettavé antaa aikaa itselleen
taisteluiden aikana ja pohtia seuraavia toimenpiteitdadan sitomalla ne vallitsevaan tilanteeseen,
jolloin esimerkiksi huolimattomilla paatoksilla aiheutuneet turhat omat tappiot voidaan
valttdd. Johtajan on oltava itsensd kanssa tasapainossa taukoamatta. Suhteet kotirintamaan,
esimiehiin ja erityisesti alaisiinsa on pyrittdva séilyttamaan hyving, jotta suhteiden
heikkenemisestd aiheutuva henkisen tasapainon aleneminen ei vaikuttaisi hdnen omaan
toimintakykyynsa. Mikali asiat esimerkiksi kotirintamalla ovat tulehtuneet, on johtajan
osattava peittdd niiden vaikutus omassa johtamistoiminnassaan, jotta hdnen henkildkohtaiset

ongelmansa eivét vaikuta koko joukon mielialaan.

Toimenpiteet joukon taistelukyvyn yllapitdmiseksi vaativat johtajalta sek& joukon fyysisten
ettd henkisten tarpeiden tiedostamista. Hanen on osattava tunnistaa mahdolliset toimintojen

heikkenemiset joukossaan ja vastattava niihin toimenpiteill&an.

Johtajan on muistettava valttda joukon fyysisen toimintakyvyn yllapitdmiseksi tarpeetonta
rasitusta. Tosin hdnen on my0s osattava lisatd joukkonsa rasitusta véhitellen sen
fyysisenkestdvyyden kohotessa. Rasituksen lisdédmisessa on muistettava, ettei joukon
rasituksen sietorajaa ylitetd missaan tilanteessa, koska siita aiheutuvat seuraukset vaikuttavat
joukon taistelukykyyn alentavasti. Lisdksi johtajan on osattava tasata joukkonsa viikko- ja

péivarasitusta joukossaan taistelutilanteen ja -tehtévan salliessa.

Nesteen ja ravinnon riittdvastd saannista on muistettava pitda huolta yksittdisesta taistelijasta
lahtien. llman riittdvad nesteen ja ravinnon saantia joukko ei pysy taistelukykyisena
kauaakaan. Siksi johtajan on muistettava késked taistelijoiden nauttia nestettd sdannollisesti
ja huolehtia nesteen tadydennyksista aina kun siihen on mahdollisuus. Tarvittaessa han itse
tilaa joukolleen nestetdydennyksid. Lisdksi ravintoa tulee nauttia aina kun siihen on
mahdollisuus. Johtajan on tarkedd kasked joukolleen varata kuivamuonaa mukaan

taisteluihin, mikali taisteluiden pitkittyessa ei varsinaiseen ruokailuun ole mahdollisuutta.

Taisteluiden jalkeen on johtajan muistettava jérjestdd joukolleen valttaméton huolto ja
palautumisaika. Huoltoon kuuluu seka taistelijoiden henkilékohtainen huolto ettd kaluston

huolto. Lis&ksi johtajan on huolehdittava uupuneen joukon riittavésté levon saannista ja seka
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pyrittava jarjestaméén joukolleen mahdollisuus lepoon aina kun siihen on mahdollisuus.

Johtajan on osattava tunnistaa joukostaan vasymystilan merkit.

Joukon henkisen taistelukyvyn yll&pitdminen vaatii johtamistoimilta useiden eri seikkojen
huomioimista. Siksi johtajan on tunnettava joukkonsa yksittdisen sotilaan tarkkuudella seka
tunnettava kunkin luonne ja olemus. Johtajan on osattava lukea joukkoaan kuin avointa kirjaa
ja siten tunnistettava joukkonsa jasenten mahdolliset mielialojen muutokset ja mahdolliset
stressitilaan liittyvat piirteet. Johtajan on pystyttdvd rauhoittamaan tilanne omalla
esimerkilldadn ja persoonallisuudellaan. Tarvittaessa johtajan on keskusteltava yksittéisten
taistelijoiden kanssa tilanteesta ja heidan huolistaan. Samalla johtajan on lujitettava heidan
itsetuntoaan ja luottamusta omaan toimintakykyyn seké luotava uskoa joukon menestymiseen
taistelukentélld. Oman esimerkin nayttdminen joukolle on johtajan tarkeimpié tyokaluja, jolla
han kykenee séilyttamaan joukkonsa henkisen tasapainon. Mikéli johtaja itse pelkaa tai hén
ei itse usko joukkonsa mahdollisuuksiin selviytya taisteluissa, vaikuttaa se véistamatta koko

joukon henkisen taistelukyvyn yll&pitamiseen.

Paniikkitilan ehkéisemiseksi johtajan on tiedettdva toimintamahdollisuutensa. Siksi hanen
tulee johtaa yksikkonsa toimintaa aktiivisesti, jolloin esimerkiksi turhan odottelun ja
paikallaolon seurauksena esiintyvd turhautuminen ja epatietoisuus tulevasta eivét paase
vaikuttamaan joukkoon. Lis&ksi johtajan on ennalta ehkdistdvd paniikin puhkeaminen
joukossaan aikaisessa vaiheessa, koska paniikissa olevaa joukkoa on vaikeaa ja tyoté vaativaa

saada palautettua taistelukykyiseksi.

Johtajan asema ei helppo. Hanen on osattava vastata moniin joukossaan esiintyviin ilmidihin,
jotka vaikuttavat véistamattd joukon taistelukyvyn séilymiseen. Liséksi hanen on kaiken
muun toimintansa ohella muistettava huolehtia myds henkil6kohtaisesta toimintakyvystéan,
mikédli han aikoo sailyttdd joukkonsa taistelukykyisend ja saavuttaa silldi menestysta
taisteluissa. Johtajan oman esimerkin n&yttdminen vaikuttaa suurilta osin siihen, kuinka
esimerkiksi joukolle asetetut tavoitteet saavutetaan. Tutkimuksessa on esitelty keskeisimpia

joukon taistelukykyyn vaikuttavia ilmiota seka johtajan toimenpiteité sen yllapitamiseksi.
8 POHDINTA
Johtajan asema joukkonsa korkeimpana vallankéyttdja tuo samalla my6s hénelle runsaasti

vastuuta. Vastuu on jakamatonta, siksi johtajan on joukon taistelukyvyn yllapitamiseksi

pystyttava tunnistamaan useiden eri taistelukykya laskevien tekijoiden vaikutus joukossaan ja
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osattava vastata niihin toimenpiteilld&n. Lisaksi johtajan itsensd on yllapidettava

henkilékohtainen toimintakykynsé tilanteista ja olosuhteista riippumatta. Joukossa ilmenevat
taistelukyvyn henkisen ja fyysisen osa-alueiden heikkenemiset on johtajan tunnistettava
varhaisessa vaiheessa seka osattava vaikuttaa niihin korjaavasti.

Mikali johtaja havaitsee samanaikaisesti useiden eri taistelukykyyn heikentavasti
vaikuttavien tekijoiden ilmenemistd joukossaan, on johtajan aloitettava taistelukyvyn
palauttaminen kiireellisyysluokituksessa Kiireellisimmasta tekijasta.
Kiireellisyysluokituksella tarkoitetaan eri tekijoiden asettamista tarkeysjarjestykseen.
Esimerkiksi pakokauhusta ja ravinnon puutteesta kérsivdssa joukossa on johtajan ensiksi
yritettdva poistaa pakokauhu joukosta, mink& jalkeen on aloitettava ravintotasapainon
palauttaminen. Kiireellisyysluokituksen taistelukykya alentavista tekijoistd muodostaa johtaja
itse tekemiensa havaintojen perusteella. Samalla johtaja lisdksi myds péattaa suoritettavista
taistelukykya palauttavista toimenpiteisté ja niiden suoritusjarjestyksesta. Tarkeaa on johtajan
muistaa, ettd kiireellisyysluokituksen ja toimenpidepédatoksen tekemiseen el saisi tuhlata
lilkaa aikaa, vaan nopean tilanteenarvioimisen jélkeen on johtajan jo pystyttavé
vaikuttamaan, silla taistelukyvyn jo osittain menettanyt joukko on jo haavoittuvampi kuin

taysin taistelukykyinen joukko.

Joukon taistelukyvyn vyll&pito vaatii johtajalta useiden toimenpiteiden huomioimista
johtamistoiminnassa. Joukon taistelukyvyn yllapito on lopulta useiden eri tekijoiden yhteinen
kokonaisuus, jossa péédvastuun kantaa joukon johtaja. Pelkk& joukon fyysisten tarpeiden
yllapitdminen ei riita séilyttamaan joukkoa taistelukykyisend, vaan johtajan on osattava joka
hetki toiminnassaan my6s huomioida henkisen tasapainon séilyttdminen joukkonsa jasenissa.
Siksi taistelukyvyn ylldpidon voidaan olettaa olevan johtajan kaikkien toimenpiteiden
muodostama  yhteinen  kokonaisuus, jossa  jokaisen  osa-alueen on  oltava

keskinaisriippuvuudessa toisiinsa nahden.

Nykypdivdn muuttunut sodan kuva ja taistelukenttd vaikuttavat vaistamattd myos
sotilasjohtajan  toimintaan. Monet esimerkit sotilasjohtajan toimenpiteistd joukon
taistelukyvyn yllapitdmiseksi ovat peraisin viime sodistamme. Siksi niiden toimivuus
nykypéivan taistelukentélla on osaltaan arvoitus. Erilaisten oppaiden ja ohjes&éntojen
antamiin esimerkkeihin taistelukykyé yll&pitavista toimenpiteisté kannattaa osittain suhtautua

hieman Kriittisesti.



41
Vaikutteita kannattaa tulevaisuudessa ottaa yhd enemman sotaa kdyvien maiden

sotilasjohtajien toiminnasta, koska maassamme rauhan aika on jatkunut jo 64 vuotta.

Jatkossa tutkimukset johtajan toimenpiteista taistelukyvyn yll&pitdmiseksi kannattaa suunnata
esimerkiksi Yhdysvaltoihin ja selvittdd kuinka esimerkiksi sielld johtajat suorittavat tai ovat
suunnitelleet johdettavan joukkonsa taistelukyvyn yllapitamisen sotakokemusten perusteella.
Talléin my6s me saisimme erilaisia ndkokulmia johtajan toimenpiteista liitettdvéksi omaan

koulutukseen ja opetukseen.
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