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Komppanian pééllikén ja tulenjohtopééllikon vélinen yhteistoiminta on tirke&ssa asemassa
komppanian toiminnan ja sille annetun tehtavan tayttamisen kannalta. Paallikdiden vélisessa
yhteistoiminnassa asiakokonaisuuksien hallitseminen sek& niiden johtamisen hallitseminen
luo puitteet hyvalle yhteistoiminnalle, jonka seurauksena koko komppanian toiminta paranee.

Taman tutkimuksen tavoitteena on ollut selvittdd, miten komppanian paallikon ja
tulenjohtopaallikon vélisen yhteistoiminnan erot hyokkayksessa ja puolustuksessa johtamisen
nakokulmasta nékyy johtamisen nelikenttdmallissa.

Tutkimuksessa kaytetty tutkimusmenetelmd on asiakirja- ja kirjallisuustutkimus. Tutkimus
on kvalitatiivinen ja luonteeltaan teoreettinen ja selittdvd. Komppanian paallikon ja
tulenjohtopaallikon valista yhteistoimintaa kuvataan oppaiden ja ohjesaantdjen pohjalta, jotta
saadaan mahdollisimman kaytdnnonlaheinen ja todenmukainen kuva ndiden kahden
paallikon toimista.

Tutkimuksessa  tarkeimpind  l&hteind ovat Ja&kdrikomppanian opas  (luonnos),
Kenttatykistdopas 11, seké Jalkavéen taisteluohjesaantd, Komppanian opas seka aikaisemmat
tulenjohtotoiminnasta tehdyt tutkimukset.

Tutkimus osoitti, ettd komppanian paéllikén ja tulenjohtop&éllikén vélisessa
yhteistoiminnassa hyokkéayksessa ja puolustuksessa johtamisen nakokulmasta ei ole kovin
suuria eroja. Paallikdiden valinen yhteistoiminta on painottunut asioiden ja toimenpiteiden
johtamiseksi nelikenttdmallin management-osa-alueeseen. lhmisten johtamista kuvaava
leadership-osa-alue on  myds  suuressa  roolissa  organisaatiorakenteen  ja
organisaatiokulttuurin jaadessa taka-alalle.
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KOMPPANIAN  PAALLIKON JA TULENJOHTOPAALLIKON  VALISEN
YHTEISTOIMINNAN EROT HYOKKAYKSESSA JA PUOLUSTUKSESSA
JOHTAMISEN NAKOKULMASTA

1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen taustat ja tutkimusongelmat

Johtaminen osana komppanian pé&allikon ja tulenjohtopaallikon vélistad yhteistoimintaa on
mielenkiintoinen ja ajatuksia herattava aihealue. Komppanian pééllikén ja tulenjohtopaallikon
valista yhteistoimintaa taktisesta ndkdkulmasta katsottuna on hyvin perusteellisesti tutkittu ja
aineistoa dokumentoitu ohjeisiin, ohjesaantoihin seka tutkimuksiin. T&ma on perusteltua, silla
naiden kahden henkilon vélinen yhteistoiminta on komppanian toimintakyvyn kannalta
elintarkedd. Komppanian péallikon ja tulenjohtopaallikon valisia yhteistoiminnan eroja
lahestytddn tutkimalla komppanian péaallikon ja tulenjohtopaéllikon toimenpiteitd
hyokkayksessé ja puolustuksessa, ja néaiden toimenpiteiden eroja johtamisen nakokulmasta.
Johtamisen ndkokulmasta ei tatd yhteistoimintaa koskevaa tutkimusta ole kuitenkaan aiemmin
tehty, joten tdmé& tutkimus puolustaa paikkaansa luomalla erilaisen ndkdkulman ennalta

tuttuun toimintaymparistoon.

Johtamista omana tieteenalanaan on niin ikaén tutkittu paljon, joten johtamisen ndkokulman
sovittaminen komppanian péallikén ja tulenjohtopééllikén vélisen yhteistoiminnan eroihin
hyokkayksessd ja puolustuksessa tuo paljon tutkittuun aiheeseen toisenlaisen nédkokulman
aikaisempaan verrattuna. N&in ollen komppanian paallikon ja tulenjohtopdallikon valisen
yhteistoiminnan johtamisen nékokulmasta tarkasteltuna tuo erilaisen nédkdkulman jo paljon

tutkittuihin osioihin.
Tutkimuksessa késiteltavaa aihetta ldhestytadn vastaamalla seuraavaan paakysymykseen:

- miten komppanian pééllikén ja tulenjohtop&éllikén valinen yhteistoiminta eroaa

hyokkayksessé ja puolustuksessa johtamisen nelikenttdmallissa?

Jotta padkysymykseen voidaan vastata, niin se edellyttdd vastaamista seuraaviin

alakysymyksiin:

- miten péallikdiden johtaminen eroaa hyokkayksessé ja puolustuksessa?

- millaista paallikdiden johtamistoiminta hyokkayksessé ja puolustuksessa on?



- mitd yhteistoimintaa paallikot tekevat?

- mitd johtamistoimenpiteitd paallikot tekevat?

Esimerkki komppanian paéllikon ja tulenjohtopéallikon valisesta yhteistoiminnasta on esitetty

liitteessa 1.
1.2 Tutkimusmenetelma ja ndkdkulma

Tutkimus on laadultaan  kvalitatiivinen.  Tutkimusmenetelm& on asiakirja- ja
kirjallisuustutkimus, jossa l&dhteind kéytetddn ohjesaantdjd, oppaita, aikaisempia tutkimuksia
seka sotilasjohtamisen teoksia. Tutkimus on luonteeltaan teoreettinen. Lahteind ensisijaisesti
kaytettyja ovat: Kenttatykiston opas Il, Komppanian opas, Jadkarikomppanian opas, seké
aikaisemmat tulenjohtotoiminnasta tehdyt tutkimukset. Komppanian pé&éllikon ja
tulenjohtopdallikén valistd yhteistoimintaa hyokkayksesséd ja puolustuksessa tarkastellaan
Puolustusvoimien voimassa olevien oppaiden ja ohjesdéntdjen kautta. Yhteistoimintaa
johtamisen né&kOkulmasta tarkastellaan johtamisen nelikenttdmallin  kautta, jossa
havainnoidaan paallikdiden johtamisen eroja puolustuksessa ja hydkkéayksessa. On haastavaa
saada vahvasti taktiikkaan liittyvaan aiheeseen erilainen nakékulma, ja juuri aiheen luonteen

vuoksi, tutkimus tulee siséltdméaén paljon taktista osa-aluetta.
1.3 Lé&hdekritiikKki

Puolustusvoimien kéyttdssa olevia ohjesaantdja seka oppaita voidaan pitaa luotettavina, mutta
toisaalta on otettava huomioon, ettd niitd ei ole toteutettu kaytannossa, eika tiedetd kuinka
joukko todellisuudessa toimisi. Ohjesdénnét ilmaisevat, kuinka joukon tulisi toimia, ja mill4
perusteilla joukkoa on koulutettu. On mahdollista, ettd joukon tositilanteessa toimiessa my09s
ohjesaantdihin tehdddn muutoksia kokemusten osoittaessa tarpeen toimintatapojen
muutokseen. Liséksi ohjesédantdjen ja oppaiden ajanmukaisuus on otettava huomioon, silla
erdat ohjesaannot ovat jo melko ikaantyneita tehdyistd paivityksista huolimatta. Kuitenkin on
perusteltua pitdd oppaita ja ohjesaantdja joukkojen toimintaperiaatteiden mukaisina. Tassé
tutkimuksessa ohjesaantdja ja oppaita pidetddn sodan ajan joukkojen toimintaperiaatteiden

mukaisina.

Aikaisempiin tutkimuksiin tulee suhtautua kriittisemmin, silla ne sisaltdvat tutkijoiden omia
mielipiteitd ja tulkintoja, jotka eivat luotettavuudeltaan vastaa ohjesdéntdjen ja oppaiden
moneen kertaan analysoitua ja tarkoin mietittyd siséltéd. Hyvana puolena lahdeaineistoksi
valituissa tutkimustdissdé on tutkimusten uudenaikaisuus ohjesadntdihin ja oppaisiin

verrattuna. Tutkimukset ovat vuosilta 2003 ja 2004. Toisaalta tdytyy ottaa huomioon, ettd
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myos aikaisemmat tutkimukset nojaavat samoihin ohjesédéntoihin ja oppaisiin, kuten tamékin

tutkimus. Tahén tutkimukseen on aikaisemmista tutkimuksista pyritty ottamaan

mahdollisimman vahén tutkijoiden omia johtopaatoksia sisaltavaa aineistoa

Koska tutkimuksen aihepiiristd ei aikaisempia tutkimuksia ole tehty sen nakdkulmasta
johtuen, niin yhtend haasteena on ollut 10yt&4 aihepiirid suoraan koskevaa lahdemateriaalia.
Ongelmaa on pyritty ratkaisemaan kayttamalla komppanian péallikon ja tulenjohtopé&allikon
johtamista sek& yhteistoimintaa kasittelevid lahteitda mahdollisimman paljon, jotta l&hteiden
kaytto olisi mahdollisimman runsasta kokonaisuuksissa, joista lahdemateriaalia on ylipaansa

olemassa.
1.4 Tutkimuksen tavoitteet

Tutkimuksen tavoitteena on tehda havaintoja eroavaisuuksista komppanian paéllikon ja
tulenjohtopaallikon valisesséd yhteistyossa komppanian hyokkayksesséd ja puolustuksessa
johtamisen nelikenttdmallissa. Hyokkays ja puolustus ovat jaakarikomppanian perustehtavid,
jotka eroavat toimenpiteellisesti toisistaan hyvin paljon, joten se vaikuttaa suuresti myods
komppanian p&éllikon ja tulenjohtopéallikon véliseen yhteistoimintaan. Tavoitteena on myds
kasitelld paallikdiden tekemid toimenpiteitd ja vaatimuksia, joita hyokkayksessa ja

puolustuksessa tarvitaan.

1.5 Tutkimuksen rajaus

Nékokulmana on komppanian paallikon ja tulenjohtopaallikon valinen yhteistoiminta ja se on
rajattu sodan ajan tilanteeseen, jolloin liikekannallepano on suoritettu ja joukot on perustettu.
Edelleen tutkimus on rajattu koskemaan jaakarikomppaniaa ja sen suorittamia hyokkays- ja
puolustustehtavid. Hyokkéys ja puolustus on valittu siitd syystd, ettd ne ovat komppanian
taistelulajeista mahdollisimman erilaisia.  Viivytys on komppanian suorittamista
taistelulajeista tastd syystd rajattu pois, silld aihe laajentuisi muuten liikaa. Té&ssa
tutkimuksessa jaékarikomppanialla tarkoitetaan ja&karikomppaniaa m91. Komppanian
paallikon ja tulenjohtopééllikén valinen yhteistoiminta rajataan koskemaan komppanian
hyokkayksessd ja puolustuksessa néiden kahden henkilon vélistd yhteistoimintaa, joita

tarkastellaan johtamisen nelikenttamallin avulla..

Johtamisen né&kokulmaa tarkastellaan johtamisen nelikenttdmallin kautta. Johtamisen
nelikenttdmalliin ~ kuuluvat:  leadership, = management,  organisaatiorakenne  seké

organisaatiokulttuuri. Néiden eri osa-alueiden kautta tarkastellaan komppanian paallikon ja
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tulenjohtopaallikon valista yhteistoimintaa, ja tehdaan havaintoja mihin eri osa-alueisiin

yhteistoiminta painottuu, ja kuinka edell& mainitut eri osa-alueet vaikuttavat yhteistoimintaan.

Tutkittavaa yhteistoimintaa tarkastellaan ensisijaisesti tulenjohtopééllikén nékdkulmasta.
Kuitenkin myds komppanian paallikén nakokulma yhteistoimintaan otetaan tarkastelun alle

tarvittavilta osin.
1.6 Kasitteet

Jadkarikomppania on pataljoonan kokoonpanoon kuuluva perusyksikké. Komppaniat
muodostavat pataljoonan iskuvoiman ja keskeisimman osan. Komppania taistelee
yhteistoiminnassa pataljoonan muiden yksikoiden ja sitd tukevien muiden joukkojen kanssa ja

se soveltuu kaytettavaksi kaikkiin taistelulajeihin.*

Jadkarikomppanian iskuvoima perustuu hyvéan liikkuvuuteen maastossa, taisteluun
lahietdisyydeltd sekd kertasinkojen runsaaseen kayttoon. Jadkarikomppania kykenee
useimmissa tapauksissa huoltamaan itsensd ja siihen kuuluu paéllikko, varapaallikko,
tulenjohtopaallikko, komentojoukkue, kolme jaakarijoukkuetta, tulenjohtue ja huoltojoukkue.?

Jaékarikomppanian m91 organisaatio on esitetty liitteessé 2.

Komppanian pééllikkd johtaa komppaniaa saamansa tehtdvan ja tilanteen mukaisesti ottaen
huomioon pataljoonan komentajan taisteluajatuksen sekda naapuriyksikéiden toiminnan.
Komppanian péaéllikko vastaa muun muassa:

- komppanialle annettujen tehtavien tayttamisestd,

- taisteluvalmiudesta,

- taistelukelpoisuudesta,

- huollosta

- koulutuksesta

- Kurista.®

Komppanian paallikon on pidettdva varapaéllikko, tulenjohtopééllikko ja joukkueenjohtajat
selvilla komppanian tilanteesta, tehtdvasta sek& omista suunnitelmistaan ja toimenpiteistaan.
Komppanian pééllikon johtamistoimintaa avustaa komentojoukkue. Komentojoukkueen
johtaja perustaa komppanian paallikon kaskyjen mukaisesti komentopaikan, jarjestaa

vartioinnin, tahystyksen sek opastuksen komentopaikalle.*

Tulenjohtop&éllikko vastaa epdsuoran tulen kdytostd komppaniassa ja siitd, etta tulenkaytto on

kaikissa taistelun vaiheissa komppanian pé&éllikon taisteluajatuksen  mukainen.
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Tulenjohtopééllikkdé suunnittelee ja johtaa kaikkien komppanian alueelle ampuvien

tuliyksikoiden tulenkdyton komppanian paallikon vaatimusten ja tulenjohtokomentajan

kaskyjen mukaan.’

Tulenjohtopééllikkd toteuttaa tulitehtdvat itse tai késkee ne alaisilleen tulenjohtajille.

Tulenjohtop&éllikén on pidettavd komppanian paallikko ja alaisensa jatkuvasti selvilla

- komppanian taistelua tukevien tuliyksikdiden sijainnista

- tulenkéyttdoikeuksista ja ampumatarvikkeiden kayttdoikeuksista
- kaytettavissa olevien ampumatarvikkeiden laadusta

- tarkistusammunnoista ja varmuusetaisyyksista seka

- viestiyhteysmahdollisuuksista.’

Tulenjohtopééllikkd  toimii  komppanian ~ komentopaikalla, jossa  toimii ~ my0s

1.tulenjohtoryhmd. Tulenjohtopééllikén tehtdvané on

- johtaa epdsuoran tulen kayttod komppanian alueella komppanian paallikén kaskyjen ja
tulenjohtokomentajan vaatimusten mukaan

- pitdd komppanian paallikké ja tulenjohtajat jatkuvasti selvilla tykiston ja
kranaatinheittimiston mahdollisuuksista tukea komppaniaa ja sen joukkueita

- tehdd komppanian paallikdlle ja tulenjohtokomentajalle esityksida tykiston ja
kranaatinheittimiston kaytosta

- laatia komppanian tulenjohtopaallikon suunnitelma ja pitaa se ajan tasalla

- antaa suunnitelmansa edellyttdmia ja komppanian paallikon hyvaksymia késkyjé ja ohjeita
tulenkaytosta sekd tulisuunnitelmien laatimisesta tulenjohtajille sekd valvoa annettujen
kaskyjen toteuttamista

- toteuttaa komppanian tulenjohdon taistelujaotus

- tarkastaa tulenjohtajien tulisuunnitelmat ja tarvittaessa tdydentdd niitd ja yhdistdd ne
komppanian tulisuunnitelmaksi

- toimittaa komppanian tulisuunnitelma tulenjohtokomentajalle

- kasked tulenjohtotehtévét ja niihin kéytettavat tuliyksikot

- huolehtia kdytossééan olevien tuliyksikdiden tarkistusammunnoista

- kaskea maalitiedustelu komppanian vihollistiedusteluun liittyen

- jarjestad tulenjohtoasemien ja tahystyspaikkojen tiedustelu sek& valmistaminen antamalla
niista kaskyt tulenjohtajille

- johtaa tykiston ja kranaatinheittimiston mittaus- ja viestitoimintaa komppanian alueella

huolehtia kellonvertailusta seka



- johtaa tulenjohtueensa koulutusta ja huoltoa.’

Tulenjohtopééllikkd saa perusteet omalle johtamistoiminnalleen tulenjohtokomentajan seké&

komppanian paallikon kaskyista, ohjeista seka vaatimuksista. ®

Leadership (Johtajuus) tarkoittaa johtamisen nelikentdssa ihmisten johtamista. Johtaja pyrkii
omassa toiminnassaan ottamaan huomioon alaistensa tarpeet aktiivisesti. Vuorovaikutus
johtajan ja alaisen valilla on edellytyksena johtajuuden toteuttamiselle.” Johtajuus on kahden
tai useamman osapuolen vélistd vuorovaikutusta, jossa joku johtaa ja muut suostuvat téhén.
Johtajuuteen liittyy kyky tehdd paatoksia epdvarmuuden ja epatietoisuuden vallitessa. KaikKi
johtajuus ei ole ennalta madritettyd, vaan organisaatiossa on myds paljon epévirallista otettua
ja jaettua johtajuutta. Na&ma epdaviralliset yksilét ovat joukon vaikuttajayksiloitd ja

mielipidejohtajia. °

Management (Johtaminen) on johtamisen prosessin osaamista ja asioita koskevaa

paatoksentekoa. Management sisaltad seuraavia osa-alueita:

- tilanteen seuranta ja arviointi
- paatokset
- suunnittelu

- suunnitelmien toimeenpano ja toiminnan ohjaus ja valvonta. **

Organisaatiorakenne on rakennelma, ja sitd kaytetddn kuvaamaan erilaisia kaskyvalta- ja
yhteistoimintasuhteita. Organisaatiorakenteen puitteissa tarkoituksena on ohjata ja jarjestella

tehtévia, erilaisia toimivaltasuhteita sekd materiaalivirtoja.*

Organisaatiokulttuuri on ihmisten valistd toimintatapaa ja kéyttaytymistd kuvaava abstrakti
rakennelma, joka heijastelee oletuksia, asenteita ja mielipiteitd. Toimiminen ei valttamatta
aina ole tiedostettua, vaan suurimmalta osin tiedostamattomia uskomuksia, ké&sityksid ja

tunteita.”
Puolustus tarkoittaa hydkkaavan vihollisen torjumista ja kisketyn maastonkohdan pitamista.*

Hyokkays tarkoittaa omalla hyokkaysalueella olevan vihollisen lyémista tai tuhoamista, sen

yhteyden katkaisemista ja maastonkohtien valtaamista.'



1.7 Viitekehys

Tutkimuksessa tarkastellaan komppanian paallikon ja tulenjohtopaallikon valisen
yhteistoiminnan eroja hyokkayksessé ja puolustuksessa johtamisen nelikenttdmallissa sodan
aikana. Seka hyokkayksessa ettd puolustuksessa tarkastellaan molempien eri paallikdiden
tekemid toimenpiteitd, johtamistoimintaa, johtamisprosesseja sekd etsitddn yhteistoimintaa
vaativia toimenpiteitd ja tarkastellaan nditd toimenpiteitd johtamisen nelikenttdmallin kautta.
Tarkastelun perusteella saadaan kuva johtamisen eroista yhteistoiminnassa hyokkayksessa ja

puolustuksessa. Viitekehyksessa on selvennetty tutkimuksen rakennetta ja tavoitteita.

JOHTAMINEN

FUNOLLIST LIS

HihlArS

Erot/yhtencviaisyydet fortactel
Llanaz=m=nt Leacber shup»
Jahitaruspr ase sat
Johtarusteramnta v
Whtzistairunta DR B T e ST B =T § e e { I
— 13k rir Tuittoun

Kuva 1. Tutkimuksen viitekehys.



2 PUOLUSTUS

Puolustuksen pdadmaarana on osana pataljoonan taistelua torjua hyokkaava vihollinen ja pitéé

kasketty maastonkohta.'®

Torjuminen tarkoittaa vihollisen hyokkdyksen pysayttdmistd ja sen p&&syn estamistd oman

toiminnan kannalta tarkeille alueille.!’

Pitdminen tarkoittaa vihollisen padsyn estamistd maastonkohtiin, joiden hallussa pitdmisella
on oman, ylemmén johtoportaan tai naapurin kannalta ratkaiseva merkitys tehtdvan

tayttamiselle. 8

Komppania taistelee pataljoonan puolustusasemassa, sivusuunnassa, tai pataljoonan reservina.
Komppania voi myos saada tehtdvékseen pataljoonan puolustusvalmistelujen suojaamisen
pitamalla pataljoonan vastuualueen etuosassa sijaitsevan maastonkohdan. Komppanian on
kyettdva torjumaan omalla vastuualueellaan vihollisen vahvennetun pataljoonan hyokkays.
Komppanian vastuualueen leveys on painopistesuunnassa 1-2 kilometrid ja sivusuunnassa 2-3
kilometrid tai enemmén. Vastuualueen syvyys méaérdytyy maaston mukaisesti siten, ettd

komppania kykenee sen valvomaan. Yleensa syvyys on alle kolme kilometria. *°

Komppanian puolustus pataljoonan osana omalla vastuualueellaan on esitetty kuvassa 2. %

1. PUOLUSTUS

O
-
SIVUSUUNTA

I D
" VASTAHYOKKAYS| & D

1.
7 " Reservl

TORJUU
MAAHAN-
LASKUJA

:

PAINOPISTEN

[zomuu]

Kuva 2. Pataljoonan osana toimivan komppanian puolustus.

Komppanian puolustus perustuu edullisten  maastonkohtien  hallussapitoon, jotka

mahdollistavat tehokkaan tulenkéytén vihollisen hydkkéysuralle ja pakottaa vihollisen
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hyokkaamaan jalan ilman panssarivaunujen tukea. Komppania voi joutua puolustustaisteluun

myos aukeassa maastossa, rannikolla, tai asutuskeskuksessa. Komppania voi saada myos

tehtdvakseen torjua maahanlaskun. Menestyksellinen puolustustaistelun edellytykset ovat:

sitked torjunta

nopea ja keskitetty tulenkaytto

tehokas linnoittaminen ja suluttaminen

oikea-aikaiset ja hyvin harjoitellut vastahyokkaykset. %

Komppanian puolustuskeskus muodostuu toisiaan tukemaan pystyvistd rinnakkaisista ja

syvyyteen ryhmitetyistd tukikohdista ja pesakkeistd. Yleensa osa komppaniasta ryhmitetédén

pataljoonan komentajan kaskeméén komppanian pidettavddn maastonkohtaan, jonka on oltava

komppanian hallussa taistelun paatyttyd. Puolustuskeskuksessa on kyettdva taistelemaan

mya0s saarrettuna, eikéd pidettavastd maastonkohdasta saa luopua ilman komentajan lupaa.

Pataljoonan komentaja késkee komppanian pééllikélle aina

- vihollisen torjumisen
- pidettavat maastonkohdat

- puolustusalueen rajoineen.

Tietyissa tapauksissa pataljoonan komentaja kaskee edellisten lisaksi:

ryhmityksen etureunan tasan

- edesta irtautuvien joukkojen vastaanoton jarjestelyt
- komppanian saumakohtien puolustusvastuun

- vastahyokkaykset seka

- naapuriyksikdiden tukemistehtavat. 2

Komppania suojaa  puolustusvalmistelunsa  ryhmittdmalld  vastuualueen

taistelupartion, jolla on tulenjohto- ja panssarintorjuntakyky. Partion tehtavéna on

- alueen tiedustelu
- edesta irtautuvien omien joukkojen vastaanotto ja opastus
- estéa vihollisen yllattava tunkeutuminen omalle puolustusalueelle

- taistelun aloittaminen.

etuosaan

Taistelupartio ryhmitetdén pataljoonan komentajan madarittdmaélle tasalle. Jos komentaja ei ole

tatd kaskenyt, niin komppanian paallikké ryhmittéa taistelupartion tarkeimman uran suuntaan
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noin 1-2 kilometrid puolustuskeskuksen etupuolelle. Partio ryhmitetddn maastoon, jossa

voidaan pysayttad vihollisen eteneminen, josta kyetddn tdhystdmaan komppanian etualueen
rajalle ja josta kyetddn irtautumaan suojassa tehtdvan paatyttyd. Taistelupartio suojaa
komppanian péaosien toiminnan ja aloittaa komppanian taistelun pyséayttamalla vihollisen
karjen etenemisen. Viholliselle aiheutetaan tappioita epdsuoraa tulta kéayttamalla seka
yllatykselliselld ké&siaseiden ja panssarintorjunta-aseiden tulella. Taistelupartion taisteluun
liittyy my6s miinojen kayttd. Taistelupartio on komppanian péallikon johdossa koko
toimintansa ajan. Paallikké kaskee partiolle tarvittaessa kirjallisena sen pesékkeessé tehtavén
ja antaa toimintaohjeet, jotka kattavat koko toiminta-ajan. Paallikko tarkastaa taistelupartion
taistelusuunnitelman tarkastuskierrosten yhteydessd ja pitdd yhteyttd partioon taistelun
alkamiseen saakka. Tehtévédnsa tdytettyddn taistelupartio irtautuu komppanian pééallikon

kaskyjen ja toimintaohjeiden mukaan. %

Komppanian sivusuuntien puolustukseen kaytetadn erillisia pesakkeitd, erillistd tukikohtaa
tiedustelupartioita seka sulutteita. Tarpeen tullen valmistellaan miehitettavia vaihtotukikohtia.
Tukikohtiin ja tukikohtien valisiin saumoihin tunkeutunut vihollinen lyédaan tulenkéaytélla ja
vastahyokkayksin. Tarvittaessa muodostetaan erillisia saumatukikohtia tai —pesakkeitd ja
madratdan saumavastuu. Talldin komppanioiden puolustusjarjestelyjen on liityttavé toisiinsa.
Sauman puolustus jarjestetddn pataljoonan komentajan késkyjen mukaan ja sopimalla

menettelytavat naapuriyksikdiden kanssa.

Komppanian puolustusta tuetaan tykiston ja kranaatinheittimiston téhystetylla tulella koko

vastuualueella.

Vastavalmisteluilla pyritddn lamauttamaan hyodkkéaykseen ryhmittyvat tai ryhmittyneet
vihollisen joukot, johtamispaikat ja hyokkaysta tukevat aseet jo ennen vihollisen hyokkéyksen
alkua. Pataljoonan komentaja voi antaa komppanian paallikélle oikeuden vastavalmisteluun

tai sen osan toteuttamiseen.

Torjunnoilla tuhotaan tai lamautetaan tukikohtien edessd oleva vihollinen ja estetdan
lisdvoimien pé&sy alueelle. Torjunnan tai sen osan kaskee komppanian péaallikkd ja
tulenjohtopaallikké toteuttaa sen. Jos tukikohdan tulenjohtajalla on oikeus kayttaa tulta, hén

voi myds toteuttaa torjuntamaalin ampumisen ampumatarvikerajoitusten mukaisesti. 24
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2.1 Komppanian paallikon toimenpiteet

Komppanian paallikko saa késkyn puolustukseen ryhmittymisesta pataljoonan komentajalta.

Késkysta tulevat ilmi ainakin seuraavat asiat:

tilanne

pataljoonan tehtdva ja taisteluajatus

komppanian tehtdva vastuualueineen ja pidettavine maastonkohtineen
tiedustelu ja ryhmittymisen suojaaminen

epasuoran tulen kaytto

pataljoonan komentopaikka

aikatekijat.

Komppanian paéllikon on ilmoitettava vélittomasti tehtéva tulenjohtopaallikolle, mikéli tdma

ei ole ollut kaskya kuulemassa. %

Mikali taisteluja kdyda&dn kaukana omalta puolustusalueelta eli aikaa ryhmittymiseen ja

valmisteluihin on vuorokausia, niin komppanian paéllikon toimenpiteet ovat:

puolustusalueen tiedustelu oman tiedustelu- ja valmisteluosaston kanssa

epésuoran tulen kayton vaatimusten esittely tulenjohtopééallikélle

ryhmittymiské&skyn antaminen joukkueenjohtajille sekd suojaavalle taistelupartiolle ja
ryhmittymisen valvominen

kasky varapaallikolle yhteydenotoista eteen ja oikealle

ilmoittaminen komentajalle ryhmittymisesta

puolustuskdskyn antaminen tarkastuskierroksella, lisdohjeiden antaminen seka

valmistelujen edistymisen seuraaminen.

Jos taisteluja k&ydaén lahelld omaa puolustusaluetta, jolloin kosketus viholliseen mahdollinen

jo ryhmittymisen aikana, niin siirtymisen aikana kohotetaan taisteluvalmiutta ja suojataan

ryhmittyminen. Tall6in paallikdn toimenpiteet ovat:

epasuoran tulen  kayton jarjestelyistd annettava kasky sek&d vaatimukset
tulenjohtopdaallikolle osoittaen alueet, jonne tulta halutaan keskitettavan.

kasky taistelupartiolle

karttatiedustelun perusteella puolustukseen ryhmittymisestd annettavat erilliskaskyt

joukkueenjohtajille
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- lisdohjeiden antaminen seka valmistelujen edistymisen toteaminen tarkastuskierroksilla

ajan salliessa. °

Pataljoonan komentajan ryhmittymiskéskyn jalkeen alkaa komppanian paallikon ja
tulenjohtopaallikén valinen yhteistoiminta, johon palataan tarkemmin luvussa 2.3. Tamén
jalkeen komppanian paallikkd sopii yhteistoiminnasta alueella olevien muiden joukkojen
kanssa.  P&éllikko selvittdd tilanteen  vaikutuksen  komppanian  siirtdmistapaan,
suojaamisjarjestelyihin ~ ja  toimenpiteiden  aikajarjestykseen  ennen  siirtymistadan

puolustusalueelle.

Komppanian paallikké tiedustelee puolustusalueen yksityiskohtaisesti tiedustelu- ja
valmisteluosaston kanssa, mikéli tilanne sen sallii. Jos viholliskosketus on todenndkdinen,
niin komppania on ajoissa jalkautettava taisteluvalmiiseen etenemismuotoon ja siirtyminen
suojataan eteen lahetettavélla tulenjohto- ja panssarintorjuntakykyisella taistelupartiolla. Jos
vihollinen on jo tunkeutunut komppanian puolustusalueelle, on ainakin pidettavaksi kasketty
maastonkohta hyokk&amalla otettava haltuun. Paallikkd kaskee komppanian siirtymisen ja
tarvittavat taisteluvalmiutta lisdévat toimenpiteet erilliskdskyina varapaallikolle seka
joukkueenjohtajille. Komppanian saapuessa alueelle, on pééllikon oltava valmiina antamaan

ryhmittymiskasky. %

Maastontiedustelussa paéllikon on Kiinnitettdvd huomiota omalle toiminnalle edullisiin
maastonkohtiin maarittdmalla tukikohtien paikat, erillispesdkkeiden tai —tukikohtien paikat,
epésuoran tulen kayton alueet sek& panssarintorjunnalle edulliset alueet puolustuskeskuksessa.

Alueella olevilta muilta joukoilta voi saada lisatietoja maastosta seka vihollistilanteesta. %

Tilanteen arvioinnin perusteella komppanian péallikkd tekee pdaatoksen puolustuksen

suoritusperiaatteista, johon sisaltyy:

taistelupartion kayttdé ryhmittymisen suojaamiseen, edestd irtautuvien omien joukkojen

vastaanottoon ja tiedusteluun

- pidettdvdn maastonkohdan ja maasto-olosuhteiden perusteella puolustuskeskuksen
tukikohtien sijainti tarkeimpine suuntineen

- taistelupartion ja mahdollisten erillispesékkeiden kokoonpano ja johtosuhteet sek&
tulenjohtoryhmien jako

- raskaiden kertasinkojen tuhoamisalueet, kevyiden kertasinkojen jako,
panssarintorjuntareservin kayttd sekd mahdollisen rakennettavan sulutteen paikka

- epdasuoran tulen kaytosta tarkeimmat tulenkéyttoalueet

- pé&allikon paikka taistelun eri vaiheissa ja valmistelujen johtaminen
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- ajoneuvojen kayttd valmistelujen ja taistelun aikana.

Paatos piirretaan kartalle, tai luonnostellaan paperille. 2
Esimerkki komppanian péallikon tilanteen arvioinnista on esitetty liitteessa 3.

Komppanian paallikké antaa maastontiedustelussa puolustukseen ryhmittymiskéskyn
joukkueenjohtajille. Késky sisaltdd tiedot vihollisesta, komppanian tehtdvdn ja
suoritusperiaatteen, joukkueen tehtdvan ja mahdolliset vahvennukset, tiedot naapureista ja
komentopaikan  sijainnin,  ohjeet  tulen  k&ytOstd,  siirtymisen  tukikohtaan,
puolustusryhmityksen tiedustelun ja suunnittelun seka tiedot tulevista tarkastuksista. Jos
aluetta ei ole ehditty tiedustella kunnolla, paallikké antaa ryhmittymiskéskyn karttatiedustelun
perusteella. T&llgin ké&sketddn vihollistiedot, joukkueen tehtdvd ja tukikohdan paikka,
komentopaikka seka tiedot tarkastuksista ja puolustuskaskyn antamisesta. ¥

Puolustusvalmiuden kehittaminen jatkuu komppanian péallikon taistelusuunnitelmassa, jota
han kehittdd yhdessd tulenjohtopadllikon kanssa. Joukkueiden tehtdvid tarkentaessaan
komppanian paallikkd késkee joukkueiden térkeimmat torjuntasuunnat, tulialueet eri
torjuntasuuntiin, vastuualueiden rajat, vaihtotukikohdat, vastahyokkéystehtévat, seka
reservien ja varareservin kayton. Tamén lisaksi han tarkentaa ja tdydentdd panssarintorjunnan,
epasuoran tulen kayton, pioneeritoiminnan, tiedustelun, huollon, johtamisen jarjestelyt, seka

ajoneuvojen kayton.

Komppanian tulisuunnitelmaa téydennetddn taistelusuunnitelman kehittymisen mukaisesti.
Epésuoran tulen kdytdn on oltava nopeaa, joustavaa ja siihen on valmistauduttava koko
puolustusalueella. Tulisuunnitelmaa laadittaessa on méaarattdva alueet, joita savutetaan

vihollisten panssarivaunujen ja tulitukiaseiden sokaisemiseksi. %

Ryhmittymiskaskyn annettuaan komppanian pééllikkd valvoo ryhmittymisen ja Kkiertaé
tukikohdat katsoen, ettd ryhmittyminen on tapahtunut ké&sketylld tavalla. Taman jélkeen
paallikko aloittaa komppanian alueella tarkastuskierroksen, jolloin hén tarkastaa joukkueiden
puolustusvalmistelut,  jatkaa  maastontiedustelua, tekee  tarvittavia  korjauksia

taistelusuunnitelmaansa ja antaa puolustuskaskyt joukkueille tukikohdissa. *

Tarkastus- ja kaskykierroksen jalkeen paéllikkd ilmoittaa pataljoonan komentajalle
komppanian ryhmittymisesta ja taisteluvalmiudesta ja tarkastaa tulenjohtopaéllikon
tulisuunnitelman ja maaraa sulkumaalin. Paallikkd selvittda myos varapaallikolle korjaukset

taistelusuunnitelmaan ja antaa kaskyn varareservin muodostamisesta.
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Seuraavilla tarkastuskierroksilla komppanian paallikkd toteaa annettujen tehtdvien

toimeenpanon ja puolustusvalmistelujen edistymisen. Tarvittaessa paéllikko tarkentaa
antamiaan kaskyjd, antaa lisdohjeita, valvoo puolustusvalmistelujen edistymistd seka jatkaa
komppanian taistelusuunnitelman kehittdmistd samalla pitden pataljoonan komentajan

tietoisena komppanian vaiheesta. **

Paallikko antaa komppanialleen taisteluhélytyksen viimeistadn silloin, kun vihollinen
tunkeutuu komppanian vastuualueelle. Tallgin taisteluasemat miehitetddn valittomasti.
Vihollinen tuhotaan tukikohtien kiivaalla tulituksella tehokkaimmalta vaikutusetéisyydelta
yhdessa epésuoran tulen kanssa. Komppanian paallikko johtaa puolustuskeskuksen syvyyteen

tunkeutuneen viholliseen kohdistuvan vastahyokkayksen. *°

Esimerkki komppanian paallikén johtamistoiminnasta on esitetty kuvassa 3. *
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Kuva 3. Esimerkki komppanian paallikén johtamistoiminnasta.
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2.2 Tulenjohtop&éllikdn toimenpiteet

Tulenjohtopééllikkd saa perusteet omalle johtamistoiminnalleen tulenjohtokomentajan
kaskystd sekd komppanian paallikdn vaatimuksista. Tulenjohtopééllikkd aloittaa oman
tilanteen arviointinsa tehtdvén saatuaan. Arvionsa perusteella han selvittdd komppanian
paallikolle tulenkdyton mahdollisuuksista, jotka vaikuttavat komppanian p&éllikén omaan
tilanteen arviointiin ja paatoksentekoon. Esityksen tarkoituksena on selvittdd vihollisen
tykiston  toimintamahdollisuudet, sekd oman tykiston ja  kranaatinheittimiston

kayttomahdollisuudet. Arvioitavia seikkoja ovat muun muassa:

arvio vihollisen epdsuoran tulen yksikéiden toiminnasta ja vaikutuksesta komppanian
alueella

- omat tuliyksikdt, joihin on tulenkayttdoikeus ja ampumatarvikkeiden kayttooikeus

- tuliyksikdiden ampumavalmiudet ja kantamat komppanian alueella

- tulenjohdon valmius ja mahdollisuudet sen toteuttamiseen

- tulenkéyttorajoitukset

- kaytossa  olevien  tuliyksikdiden  tarkistusammuntojen  suorittaminen,  seké

varmuusetaisyyksien huomioiminen. ¥’

Tulenjohtopééllikkod jatkaa omaa tilanteen arviointia komppanian pééllikén kanssa samalla
tehden esityksid omien epésuoran tulen yksikoiden kaytostd, jolloin komppanian paallikko saa
oman péatoksensd tekemisen avuksi ké&sityksen oman epdsuoran tulen mé&arastd ja

kayttomahdollisuuksista. Tulenjohtopééllikén on huomioitava

vihollisen arvioitu toiminta, erityisesti epasuoran tulen osalta

- oma tehtdva, siitd aiheutuva tulen ja tulenjohtovoiman tarve ja riittdvyys maaston
vaikutuksen huomioon ottaen

- omassa kaytossa olevien tuliyksikbiden madr4, laatu, ampumavalmius, seké
ampumatarvikkeiden riittavyys taistelun eri vaiheissa

- tulenk&yton rajoitukset

- varmuusetdisyydet

- mittaukset

- viestiyhteydet ja niiden rakentaminen. *®

Tulenjohtopééllikén suunnitelman on oltava yksinkertainen ja selked. Suunnitelman

perusteella tulenjohtopééllikko kaskee tulenjohtajia, ja siihen kuuluu:

- komppanian tehtava ja taisteluajatus
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- vaatimukset tulenkaytolle

- tuliyksik6iden tehtavét

- tuliasematoiminta

- tulenjohtotoiminta ja tulenkéytt6

- mittaukset

- viestitoiminta

- huolto, joka suunnitellaan yhdessa komppanian péallikon ja véapelin kanssa

- johtaminen.*®

Tulenjohtop&éllikkd laatii suunnitelmansa piirroksena kartalle tai paperille luonnoksena.
Tulenjohtop&éllikdn suunnitelma esitetddn komppanian péallikon hyvéksyttavaksi, erityisesti
periaatteet tulenjohtotoiminnasta ja tulenkdytostd komppanian taistelun tukemiseksi seké

sulkumaalit. °

Tulenjohtopééllikkd kaskee tulenjohtajia, viestialiupseeria ja oman tulenjohtoryhmansa
tulenjohtoaliupseeria. Tulenjohtopaallikké antaa esikdskyja ainakin taistelujaotuksen
muutoksista ja  viestiyhteyksistd, mittauksista, suojaavan osien tukemisesta ja
tulisuunnitelmista. Varsinaisen yhteisk&skyn hén antaa komppanian paallikon kaskyn jélkeen.
Tulenjohtopééllikén kaskyistd suuri osa on lyhyita suullisia erillisk&skyja heille, joita kyseiset
asiat koskevat. Kaskyjen on oltava lyhyitd, yksiselitteisia ja toteuttamiskelpoisia.

Tulenjohtopééllikko tarkastaa yhdesséd komppanian paallikon kanssa valmistelut, joita ovat:

- tulenjohto- ja tahystyspaikkojen muodostaminen siten, ettd tdhystysverkko on kattava
ainakin tarkeimmissé suunnissa

- alaisten tulenjohtotehtavien hallitsemisen toteaminen

- viestijarjestelyjen kunnossapito

- téhystys- ja mittausvélineiden oikea suuntaaminen

- tulisuunnitelmien ajantasaisuus. **
2.3 Yhteistoiminta johtamisen ndkokulmasta

Komppanian paéllikén ja tulenjohtopaallikon valinen yhteistoiminta puolustuksessa on
erittdin tiivistd. Johtamisen nelikenttdmallin kautta yhteistoimintaa tarkastellessa tullaan
silhen johtopaatokseen, ettd paéllikdiden sek& johtamistoiminta, ettd yhteistoiminta
painottuvat management-osa-alueeseen. Komppanian paallikon ja tulenjohtopaallikon vélinen
yhteistoiminta perustuu ensisijaisesti asioiden johtamiseen, eli komppanian toiminnassa
tehtdvan suorittamiseksi korostuu oikeiden asioiden oikea-aikainen suorittaminen.

Suoritettavia toimenpiteitd on runsaasti, joten ndiden suoritteiden koordinointi ja oikea-
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aikainen suorittaminen on ensiarvoisen tarkedd, jotta komppania kykenee suoriutumaan

annetusta tehtdvéstddan mahdollisimman hyvin haaskaamatta rajallisia resurssejaan turhaan.
Komppanian paéllikkd komppaniansa ykkésmiehend antaa vaatimuksia tulenjohtopéallikolle,
joka on oman aselajinsa asiantuntija komppaniassa. Komppanian paallikon vastatessa koko
yksikodn toiminnasta, tulenjohtopaallikkd vastaa komppanian toiminnan yhdestéd osa-alueesta.
Tama nayttadytyy management-osa-alueessa siten, ettd komppanian paallikkod antaa asioiden
johtamisessa erddnlaiset raamit tulenjohtopaallikolle, jonka sisépuolella tulenjohtopaallikko

toimii itse omalla tavallaan alaisiaan kaskyttaen.

Leadership-osa-alue ndyttaytyy paallikdiden vélisessa yhteistoiminnassa management-osiota
heikommin.  Ihmisten  johtamista  komppanian  paallikké  suorittaa  antaessaan
tulenjohtopaallikolle vaatimuksia toimia omien suunnitelmiensa mukaan. Tulenjohtopééllikkd
ei voi komppanian paallikkdd suoraan késked, vaan han voi tehda ehdotuksia tulevasta
toiminnasta, jotka komppanian paéllikkd ottaa huomioon harkintansa mukaan. Samaan
lopputulokseen  pé&astadn  tarkastelemalla  pé&éallikdiden  vélistda  yhteistoimintaa
organisaatiorakenteen kautta. Komppanian paéllikkd6 on komppanian hierarkiassa

korkeammalla, kuin tulenjohtop&éllikko.

Organisaatiokulttuurin vaikutusta ei myoskaan sovi vaheksyd. Yksikkéon on voinut
muodostua tietynlainen oma kulttuuri, jonka puitteissa esimerkiksi kdskyvaltasuhteet saattavat

muuttua erilaisiksi, kuin hierarkkinen organisaatio edellyttaa.

3 HYOKKAYS

3.1 Komppanian pééllikdn toimenpiteet

Komppanian pééllikko saa hyokkaystehtdvan tavallisesti lahtdalueella, jonne hén on siirtynyt
yhdessa tulenjohtopaallikon seka tiedustelu- ja valmisteluosaston kanssa. Pataljoonan
komentajan antamien perusteiden jalkeen komppanian paallikko aloittaa tilanteen arvioinnin,

johon kuuluu

- eteneminen lahtbasemaan

- hyokkéayssuunnassa haltuun saatavat maastonkohdat
- tarkeimmat tulenkdyttoalueet

- hyokkaysreitti

- vihollisen toimintamahdollisuudet

- komppanian oman tiedustelun tarve

- omat toimintavaihtoehdot kohtaamistilanteissa
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- oman toiminnan liittyminen pataljoonan muiden osien taisteluun

- aikatekijat. *?

Komppanian péallikén paatds syntyy tilanteen arvioinnin pohjalta. Pé&atoksestd selviaa

ainakin:

- liikkeellelahdon jérjestelyt 1ahtoalueella
- taistelujaotus

- etenemisryhmityksen lahtéasemassa

- tiedustelu

- l&htéaseman tiedustelu ja valmistelu

- ajoneuvojen kaytto

- huoltopaikkojen ryhmitys. *3

Komppanian saavuttua ldhtdalueelle paallikké ryhmittdd komppanian, jarjestaa suojauksen,
aloittaa tiedustelun, muodostaa taistelujaotuksen, kédynnistad ldhtdasemaan etenevén reitin
tiedustelun ja valmistelun sekd antaa késkyn joukkueen johtajille hyokkéayksestd. Késkyn

pohjalta alkaa muodostua komppanian taistelusuunnitelma. Taistelusuunnitelmaan kuuluu:

komppanian tehtava

- joukkueiden tehtavét ja taistelujaotus

- panssarintorjunta

- tiedustelu ja oman toiminnan suojaaminen
- epasuoran tulen kaytto

- pioneeritoiminta

- suojelu

- huollon jarjestelyt

- ajoneuvojen kaytto

- johtaminen

- toiminnan valmistelut. 4

Komppanian paallikkd kaskee yhteiskaskyna esikaskyn hyokkayksesta.”® Saatuaan
l&htdasemassa pataljoonan komentajan hydkkayskéaskyn, komppanian paallikko paattad tarkan
murtokohdan, joukkueiden tarkat tehtdvat sek& vaatimukset epdsuoran tulen kéytolle.
Komppanian paéllikké kaskee tulenjohtopaallikolle tulivalmistelua varten tehtdvén ja
joukkueiden suunnitellun kayton, murtokohtaan haluttavan vaikutuksen, murtokohdan sivuilla

ja takana olevat maalit ja hyokkayksen alkamisajan.*
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Komppanian paallikkd antaa hyokkayskaskyn joukkueenjohtajille lahtdasemassa. Kasky

sisaltda ainakin:

viimeisimmat tilannetiedot

- vihollistiedot

- komppanian tehtévén seka suoritusperiaatteen
- naapuriyksikéiden toiminnan

- joukkueiden tehtavat

- epasuoran tulenkéyton jarjestelyt

huollon

liikkeellelahdon seka H-hetken. 4’

Johtaessaan hyokkaysta lahtéasemasta murtokohtaan komppanian paallikkd etenee tavallisesti
karkijoukkueen tai keskelld hyokkaavan joukkueen takana siten, ettd han kykenee johtamaan
hy6kkaystd omin havainnoin ja merkein.”® Komppanian paallikko tahdittaa komppanian
lilkkeen nopeutta yhdessa tulenjohtopaéllikon kanssa tulivalmistelun edistymisen mukaisesti.
Paallikon on kiintedsti seurattava taistelun kehitysta hyddyntaakseen saavutettua menestysta,
saattaakseen pysahtyneen hyokkayksen liikkeelle sek& torjuakseen mahdolliset vihollisen

vastahyokkaykset.*®
3.2 Tulenjohtopaallikdn toimenpiteet

Komppanian pééllikén tilanteen arvioinnin aikana tulenjohtopaallikko selvittdd komppanian
paallikolle tiedot epasuoran tulen kaytostd, vaikutusmahdollisuuksista sekéd kéaytettavissa

olevan tulen maarasta. >°

Tulenjohtopééllikkd valmistelee tulenkdyton paikantamalla etenemisreitille maalipisteita.
Murtokohdan tulivalmistelu yksityiskohtineen tarkentuu lahtdasemassa tulenjohtokomentajan

kaskyna. °*

Tulenjohtopééllikko laatii komppanian hyokkayksessa tulivalmistelu- ja saattosuunnitelman.
Lahtbalueella tulenjohtopaéllikko selvittdd komppanian paallikolle kéytossa olevan tulen
maardn  sek&d  vaikutusmahdollisuudet.  Tulenjohtopddllikké  laatii  hydkkayksen
tulisuunnitelman komppanian pééllikon tekeméan péatoksen perusteella. Komppanian
vaatimusten, sekd tulenjohtokomentajan késkyjen perusteella tulenjohtopééllikkd tarkentaa
tulivalmistelusuunnitelmaansa lahtdasemassa selvittden komppanian paéllikdlle milloin
tulivalmistelun alkamisen H-hetkeen sitoen, eri maalien tulittamisen, tulen paattymisen, seka

tarkistusammuntojen suorittamisen. >
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3.3 Yhteistoiminta johtamisen ndkokulmasta

Komppanian paallikon ja tulenjohtopdallikon vélinen yhteistoiminta hyokkéyksen aikana on
erittdin  tiivistd.  Paallikodiden vélistd yhteistoimintaa komppanian hyokkéyksessa
tarkasteltaessa johtamisen nelikenttamallin mukaan, huomataan ettd yhteistoiminta painottuu
management-osa-alueeseen. Samaan tapaan, kuin puolustuksessa, niin myos hyokkayksessa
korostuu asioiden johtaminen. Komppanian paallikké johtaa toimintaa kéaskemalla
varapéallikkod, tulenjohtopaallikkod, sekd joukkueen johtajia tekemé&én erilaisia toimintoja
saadakseen yksikkonséd toimimaan halutulla tavalla. Asiakokonaisuuksien hallinta korostuu
komppanian pé&allikdon ja tulenjohtopééllikon vélisessd yhteistoiminnassa. Komppanian
paallikolle tulenjohtopéallikon kanssa tapahtuva yhteistoiminta on pienempi o0sa
kokonaisuutta, kuin tulenjohtopdallikdlle komppanian péaallikon kanssa tapahtuva
yhteistoiminta. Komppanian hyokkéyksessa oikeiden kaskyjen ja toimenpiteiden
suorittaminen oikeaan aikaan on tarkedssa osassa tehtdvan onnistumisen suhteen, joten omien

asiakokonaisuuksien hallinta molemmilta paallikoilta on tarkeéa.

Paallikoiden valisessa yhteistoiminnassa leadership-osa-alue ei ole aivan yhté suuressa 0sassa,
kuin management. lhmisten johtamista totta kai yhteistoiminnassa tapahtuu siten, ettd
komppanian péallikkd antaa kaskyja ja vaatimuksia tulenjohtopaallikolle, jotka on
toteutettava. Tulenjohtopaallikolla ei ole mahdollista antaa kaskyja komppanian paallikélle
kaskyja, mutta hén voi silti tehd& esityksia tulevista komppanian suorittamista toimenpiteisté.
Virallisessa organisaatiorakenteessa komppanian paallikké on kaikkien komppaniaan

kuuluvien esimies.

Komppaniassa vaikuttava organisaatiokulttuuri saattaa kuitenkin vaikuttaa pééllikéiden
valiseen yhteistoimintaan hyokkéayksessa hyvinkin paljon siitd, millaisena yhteistoiminta on
kuvattu oppaissa sekd ohjesadnnOissd. Jokaisessa yksik0ssd on omanalaisensa

organisaatiokulttuuri, joka toimii virallisen organisaatiomallin taustalla.
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4 JOHTOPAATOKSET

Komppanian paallikdn ja tulenjohtopééllikén valinen yhteistoiminta hyokkdyksessa ja
puolustuksessa on todella tiivistd, vaikka johtamisen nakokulmasta ei poikkeavuuksia juuri
ole. Vaikka jadkarikomppanian hyokkays ja puolustus eroavat taktisena toimenpiteend hyvin
paljon toisistaan, niin paéllikdiden vélisessd yhteistoiminnassa ei ollut johtamisen
nelikenttdmallissa painotuseroja. Tdma johtuu siitd, ettd olipa kyseessa hyokkays tai
puolustus, niin komppanian pééllikén ja tulenjohtopaallikon valinen yhteistoiminta on
paéaséantoisesti asioiden ja asiakokonaisuuksien johtamista, joka nelikenttdmallissa sijoittuu
management-osa-alueeseen. Komppanian péallikon ja tulenjohtopaallikbn  vélinen
yhteistoiminta perustuu asioiden oikea-aikaiseen kaskemiseen ja suorittamiseen, joten sillg,
onko komppanialla hyokkédys- vai puolustustehtavda, ei ole merkitystd. Molempien

paéallikdiden yhteistoiminta on silti samankaltaista.

Johtamisen nelikenttdmallissa ihmisten johtamista tarkoittava leadership-osa-alue ei
my0dsk&an vaihtele sen mukaan, suorittavatko paéllikot hyokkayksellisié vai puolustuksellisia
toimenpiteitd. Paallikdiden yhteistoiminta on samankaltaista, eikd hyokk&amisellda ja
puolustamisella ole eroja ndiden kahden vélisessd toiminnassa. Organisaatiorakenne maarittaa
kaskyvaltasuhteet komppaniassa. Komppanian paallikké on hierarkiassa ylimpang, koko
komppanian esimies, kun taas tulenjohtopdallikké on komppanian padllikkod hierarkiassa
alempana. Johtamisen nelikenttdmallissa organisaatiorakenne ei tee eroa komppanian
paallikon ja tulenjohtopééllikdn véliselle yhteistoiminnalle hyokkayksessa tai puolustuksessa.
Kuten aikaisemmin, vaikka itse tekniset suoritteet vaihtuvat, niin yhteistoiminta on tasta

huolimatta samankaltaista.

Organisaatiokulttuuri  on virallisen organisaation rinnalle muodostunut epavirallinen
organisaatio, joka saattaa hoitaa viralliselle organisaatiolle kuuluvia tehtévia. Epdvirallinen
organisaatio saattaa muodostua ihan minne vaan, ja se saattaa vaikuttaa viralliseen
organisaatioon ja sen toimintaan hyvin suurestikin. Organisaatiokulttuurilla ei todettu olevan
vaikutusta komppanian péallikon ja tulenjohtopdallikon valiseen yhteistoimintaan johtamisen
nelikenttdmallissa. Johtamisen nelikenttamallin 18api tarkasteltuna komppanian paallikon ja
tulenjohtopaallikon vélisella yhteistoiminnalla hyokkéyksessd ja puolustuksessa ei ole

vaikutusta.
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Kadetti Arttu Hakkaraisen tutkielman

ESIMERKKI KOMPPANIAN PAALLIKON JA TULENJOTOPAALLIKON YHTEIS-
TOIMINNASTA

LIITE1

o AR

s

|PERUSTEET TULENKAYTOLLE

Tilanteen arvicinti

Tjpdall esitys
- tykistdn ja krh:m

Taistelusuunnitelma

Tjpdill esitys
- suunnitelman
pidkohdat

... kayttomahdellisuudet

N

Tilanteen arviointi
Aloitiaa valitimast
tehtdvn saatuaan
- tarkoitus: selitis
paallikdlle wlenkaytin
mafdoliisu jotka
valkuttavat paallikan
tlanteen aniomtin
- tuloksena: fivistelma
vinofisen tykistin
mahdollisuukssta ja

oman epasuoran
tulenkaytan
mahdollisuudet.
PAATOS Taisteluajatus
- vaatimukset &
tulenkiytalla e
--"f H._\"""--\..

Tjpaallsuunnitelma
- pidkohdista
liitteend lomake

TARKASTUKSET ~

VALMISTAUTUMIS-
JAESIKASKYT
KASKYT  fa = KASKYT
. BLAISET i

-
TARKASTUKSET

1. TULENJOHTOPABLLIKGON TILANTEENARVIOINTI

- anvio whaoltsen epasuoran tulen yksikoista a niiden kaytiausista,

- anvio wioistin ja heitimision vaikutusmahdolfsuuksista komgpanian

alueella

- ¥rhJitulitukinghman k3yhd ja mahdolliset futasema-alueet,

- tuliyksikat, jothin on twenkaytidoikeus

- tuliyksikdiden ampurnavalmius ja tulen ulotiueuus komppanian
alueella,

- tulenjohdon mahdellisuwdet ja valmius mi alistuksst
mahdoliset tulenkayion rajoituksst seka

- tarkistusammunnat ja varmuusetaisyydet.

2 PABLLIKON KBSKEMAT VAATIMUKST TULENKAYTOLLE
- tulenkayton painopistest vaiheittain,
- muut tulenkayion alueet,
- halutiu tykistin ja heittimsiin wlen vaikutus kuliskin alevulle fai
maalin,
- aikavaatmuksst tulenkayion valmiudelle eriyisest hydkkayksessa,
- krhJitulitukirghman k3yio kemppanian tukemiseks,
- tulenjohdon taistelujaoius sekd
- komppanian sukumaali tai -maalt

3. TULENJOHTOPASLLIKON SUUNMITELMASTA PAALLIKOLLE
ESITELTAVAT PAAKOHDAT
- KrhJitufukinghman tehiavd, whiasematoimnia ja a-tanikkeiden kdynd,
- tulenjehtotoimnnasta ja tulenkaytdsta periaatiest komppanian taistelun
tukemiseksi sekd
- sulkumaali tai -maalit

Lahde: Komppanian opas, 2002, sivu 137.
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Kadetti Arttu Hakkaraisen tutkielman LIITE 2

M/91 JAAKARIKOMPPANIAN ORGANISAATIOPIIRROS

Bups + 27 au + 94 mieh = 129 : y
Komppanian paallikka

Tulenjohtopaallikks Komppanian varapaallikks
Komentcjoukkus Tulenjohtue 1.-3. Jadkanjoukkue [] Hualtojoukkue
I
| —‘
Komentoryhma _1 . tulenjohteryhma Laakintaryhma

1. ja3kariryhm3

Sinkeryhma | |2 tulenjohtoryhma Talousryhma

2. jaakariryhma

4 au + & mieh =12

Taisteluvaling-
— ryhma

| |3. tulenjohtoryhma

3. ja3kariryhma

2ups +3au+ 10mieh =15

Kuljetusvaline-
L ryhma

=

ups + 5 au + 22 mieh = 28

Sau+ 10mieh =15

Lahde: Jadkariprikaatin véliaikainen harjoitusvahvuus, 1991, sivu 49.
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LITE 3

TEHTAVA

VIHOLLINEN

=millalnen
*missd
smilicin —

+mitan toiml;

*mit lIsatetsa "
OMAMN JOUKON TILANME,

tarvitaan
VALMIUS JA

TOIMINTAMAHDOLLISUUDET

Y

KIIREISIMMAT
TOIMENPITEET
*SUCAUE
*Jedustelu
= lahtdvaimivden
kohottaminen
= huoRotolmenphiest

*ESIKASKYT

f

PAATOS

Y
pe
PAAL

«mia vinollinen eht
tenda
- paljani on
walmistzluakaa
*haskety:
alkamadraet

/
i

OLOSUHTEET

= Ma3asn

+543 2 kel

*vuorakauden- |5
vuodenalia

Lahde: Komppanian opas, 2002, sivu 19.



30




