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Esipuhe

Kainuun alueellinen maaseudun kehittdmissuunnitelma 2014-2020 on alueellisen toteutuksen osuus Manner-Suomen
maaseudun kehittamisohjelmasta. Maakunnallinen kehittamissuunnitelma pohjautuu Kainuun alueelliseen maaseudun
kehittdmisstrategiaan 2014-2020, johon on koottu alueelliset nakemykset tarkeistd alueen maaseudun kehittamisen
arvoista, visiosta ja valitusta kehittdmisstrategiasta perusteluineen. Kehittdmissuunnitelma, aivan kuten strategiakin, on
monen eri tahon yhteinen tahdonilmaus maaseudun kehittdmisesta. Alueen strategia ja kehittdmissuunnitelma muodos-
tavat yhdessa Kainuun maaseutuohjelman.

Alueellinen maaseudun kehittdmissuunnitelma on laadittu maa- ja metsatalousministerion 13.3.2013 antaman ohjeis-
tuksen mukaisesti. Lokakuussa 2012 maa- ja metsatalousministeriddn toimitettua maaseudun kehittdmissuunnitelman
strategista osaa on ohjeistuksen mukaisesti tarkistettu kevaalla 2013, minka lisdksi on koottu varsinainen suunnitelma-
osa kesan aikana. Suunnitelmassa on tiivistetysti esitetty alueelliset tavoitteet kunkin Kainuuseen vakiintuneen kehitta-
misteeman osalta. Suunnitelma kattaa yritys-, kehittdmis- ja yleishyddyllisten hankkeiden, osin myés LEADER - rahoi-
tuksen osalta, rahoittamisen periaatteita. Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmassa on esitetty ne tavoitteet ja
rahoitusperiaatteet, jotka koskevat valtakunnallisesti rahoitettavia toimenpiteitad (esim. sitoumukset, sopimukset, tilojen
investoinnit jne.).

Alueellisessa kehittdmissuunnitelmassa on tarkasteltu toteutettavia toimia valtakunnallisen ohjelmaluonnoksen priori-
teettien mukaisesti. Alueella tullaan toteuttamaan kaikkia ohjelman prioriteetteja, mutta niiden toteutuksessa painottuu
Kainuun tulevaisuuden kannalta merkityksellisimmat asiat. Prioriteettien liséksi jokaisen rahoitettavan kehittdmishank-
keen, yleishy6dyllisen investoinnin ja yritysrahoituskohteen on toteutettava jotain ohjelman toimenpidettd. Suunnitelma
esittelee myds alueen ohjelmien yhteensovitusta ja tydnjakoa seka sisaltaa kuvauksen suunnitelman laatimisprosessis-
ta. Alueen suunnitelma esittda osaltaan kasityksen rahoituksen mahdollisuuksista ja rajauksista. Lisaksi rahoitusta oh-
jaavat seka ylikansallinen EU:n ettd kansallinen lainsdadantd. Asetukset ja ohjelmat tulevat jossain maarin muuttumaan
vield ohjelman kasittelyn aikana ja muutoksia tulee tapahtumaan myos ohjelmakauden kuluessa. Kainuun maaseutuoh-
jelman toteutuksessa tullaan huomioimaan myds ndméa mahdolliset muutokset.

Suunnitelma on ollut kainuulaisten viranomaisten, kehittdjaorganisaatioiden, kehittgjien ja maakunnan ihmisten kom-
mentoitavana 16.8. — 15.9.2013 valisena aikana. Kommentit ja muutosehdotukset kasiteltiin Kainuun maaseuturyhman

kokouksessa 23.9.2013 ja ne on otettu suunnitelman viimeistelyssa mahdollisuuksien mukaan huomioon.

Kiitdmme kaikkia alueelliseen ohjelmaty6hdn osallistuneita maaseudun ihmisia seka alueen toimijoita ja viranomaisia.

Kajaanissa 11.11.2014

Juha Maatta

Kehittamispaallikkd



1. Valittu alueellinen strategia

1.1. Toiminnan arvopohja

Vuoden 2012 alueellisen maaseutustrategian valmistelun yhteydessa Kainuussa on kuultu maaseudun kehittdmiseen
osallistuvia tahoja Kainuun maaseuturyhman, erikseen koolle kutsuttujen maakunnallisen tulevaisuustyépajan ja jo-
kaiseen teemaohjelmaan liittyen tydpajan muodossa sekéd teemaohjelmien koordinaattoreita. Kuulemisen perusteella
yhteiseksi arvopohjaksi tiivistyivat seuraavat kolmea arvoa ja niita selittavat tekijat.

Kehitysmyonteisyys

Asiakas- ja kuluttajalahtoisyys

Tulevaisuuden usko, usko omaan tekemiseen
Tasapainoisuus, henkinen hyvinvointi ja yhteisdllisyys
Terve oman arvon tunto

Kestdva kehitys

Ympariston huomioon ottaminen

Ekologiset raaka-ainevalinnat

Hiilijalanjaljen minimointi

Ekotehokas toiminta ja tuotanto, elinkaariajattelu, vastuullinen toiminta

Hyva elama

Yhteistyd

Vanhusten ja nuorten huomioon ottaminen
Maakuntaidentiteetin vaalinta

Terveys ja hyvinvointi (unta ja nalakaa)

1.2. Toiminnan visio

TyOpohjaksi otetaan edellisen alueellisen maaseutusuunnitelman visio, jota tarkistetaan tarvittaessa.
Kainuun maaseutu tarjoaa turvallisen, toimivan, viihtyisan ja virikkeellisen asuin-, ty6- ja yrittajyysymparistén. Kainuun

maaseudulla on monipuolista ja elinvoimaista yritystoimintaa, joka l&htee ihmisten tarpeista, ja joka tukeutuu luonnosta
— maasta, metsista, vesista ja iimasta — sekd vahvasta osaamisrakenteesta syntyviin mahdollisuuksiin.

1.3. Valittu kehittamisstrategia perusteluineen

Kainuun maakunnan elinvoiman kokonaisvaltainen kehittdminen palvelee myos Kainuun maaseudun kehittdmistavoit-
teita. Kainuun hyvinvoinnin parantaminen palvelee myds sen maaseutua.



Kainuun maaseudun kehittdminen lhtee yhteisesti tunnustetusta arvopohjasta kehitysmydnteisyys, kestava kehitys ja
hyva elama.
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Alueen kehittdminen tukeutuu seka alueen sisaisten etté ulkoisten muutostekijdiden tunnistamiseen. Siséisista tekijoista
tarkeimmat uhkat liittyvat vaestdon, sen ikdantymiseen, teolliseen toimintaan ja elinkeino- ja koulutusrakenteisiin. Haas-
teinamme ovat laaja-alaisen maakunnan infrastruktuurin kehittdmis- ja yllapitotarve ja keskindisen yhteistyon jatkami-
nen. Kainuun on rikas luonnostaan; meilla on hyédynnettavissa olevia maamineraaleja ja bioenergian lahteita. Myos
monikulttuurisuuden ja kansainvalistymisen lisdantyminen avaa uusia mahdollisuuksia.

Ulkoiset tekijat voidaan jakaa ylikansallisiin ja kansallisiin muutostekijéihin. EU:n taloustilanne, Eurooppa 2020 strategia
ja myos globaali ilmastomuutos vaikuttavat merkittdvimmin EU:n koheesiopolitiikan linjausten kautta arkielamaamme tu-
levina vuosina. Kuntakentdn muutokset, yhteiskunnan panostukset laajakaista- ja liikenneinfraan, hyvinvointipalvelujen
kehittamislinjaukset seka kansallinen elinkeinopolitikka maaraavat keskeisimmat reunaehdot tuleviin kehittdmismah-
dollisuuksiin alueella. Kainuulaisen maatalouden tulevaisuus lepaa tulevan CAP -uudistuksen varassa, joskaan suuria
muutoksia nykyiseen nahden ei liene odotettavissa. Kuluttajat arvostavat luomu- ja I&hiruokaa.



Paahuomio Kainuun maaseudun kehittdmisstrategiassa kohdistetaan kolmeen paaasiaan ja niiden valiseen tasapai-
noon.

1) Panokset kehittamistoimintaan ja investointeihin maaraavat suurelta osin elinkeinojen kehittymissuunnat
Kainuussa.

2) Osaamisen kehittaminen mahdollistaa kasvun ja hyvinvoinnin kehittymisen turvaavat innovaatiot.

3) Osaaminen, kehittdmistoiminta ja investoinnit pohjautuvat omaleimaiseen kainuulaiseen kehittdmisinfraan,

T&K — toimintaan seka koulutukseen.

Kainuun mahdollisuudet kehittda yksin koulutusjarjestelmia tai tuotekehitysymparistoja ovat hyvin rajalliset. Siksi mei-
dan onkin liittouduttava ylimaakunnallisesti, kansallisesti ja my6s kansainvalisesti tarvittavien osaamisymparistéjen saa-
miseksi yritysten ja kainuulaisten kayttéon. Kunkin alan kehittdmistarve sanelee tarkoituksen mukaisen toimintatavan
ja — ympariston.

Teemapohjaisesta maaseudun kehittamistydsta saatujen hyvien kokemuksien perusteella toimintamallia on perusteltua
jatkaa Kainuussa. Teemaperusteisen kehittamistydn valmistelua pyritdan jatkamaan entisten 5 teeman pohjalta eli maa-
talous, metsa- ja puutalous, bioenergia, luontomatkailu ja kylat. Elintarvike/lahiruokateeman valmistelussa on paadytty
ratkaisuun, jossa aihealue jaa maa- ja metsatalouden teeman osaksi. Teemakohtaiseen paarahoittaja/vastuutaho tyoja-
koa muutetaan siten, etta kyldteeman paarahoittajaksi maaseuturahaston osalta tulevat kainuulaiset LEADER -ryhmat.
Muut teemat jatkavat ELY -vetoisina.

Teemaperusteinen kehittdminen halutaan nostaa uuteen vaiheeseen tulevalle ohjelImakaudelle. Teemakohtaisen stra-
tegisen suunnitelman sisallot pyritaan tarkentamaan tulevalle ohjelmakaudelle yksityiskohtaisiksi toimenpideohjelmiksi,
joiden toteutushankkeet voidaan arvioida yhdella kertaa. Suunnittelujanteena kaytetdan puolta ohjelmakauden kesto-
ajasta.

Kehittdmistoiminta jatkuu teemaohjelmien toteutushankkeiden kautta, kun jokaiselle hankkeelle tehdaan paatokset jat-
korahoituksesta. Teemaohjelmien tydssa painopistettd siirretddn ohjelmakauden toiminnan arviointiin hanketydssa ja
kunkin kehittdmisalueen tilannearvioon ohjelmakauden loppuvuosina.

2. Suunnitelma

2.1 Tavoitteet teemoittain ohjelmakaudella 2014 — 2020

Kainuun maa- ja puutarhatalouden tuotantopotentiaalin sailyy nykyisessa tasossaan seka luomu- ja lahiruoan tarjontaa
lisatdan maakunnassa. Tavoitteen toteuttamiseksi jasennetaan rakennekehitysta tukevien kehitystoimien (vuosi)tavoit-
teet ja toimenpideohjelma. Vastuutahona on maaseutuelinkeinojen kehittdmiskokonaisuus. Linkki asiakirjaan: http://
www.mtk.fi/litot/pohjoissuomi/hankkeet/fi_Fl/Liiton_hanke/_files/902770297459857 18/default/Teemaohjelma%20lopul-
linen%20verisio.pdf

Kainuun metsien hakkumaara nostetaan pysyvasti 3 miljoonan m3 tasolta 4 miljoonaan m3:iin ja maakunnan puuteolli-
suuden tuotannon arvo kaksinkertaistetaan. Vastuutahona kehitystoimenpiteiden organisoinnissa ja toteutuksen edista-
misessa on metsa- ja puutalouden teemaan liittyva kehittamistoimenpidekokonaisuus

Ohjelma-asiakirja valmistuu kevaan 2015 aikana.

Kainuun bioenergiatoimialan liikevaihto kaksinkertaistetaan. Vastuutahona kehitystoimenpiteiden organisoinnissa ja
toteutuksen edistamisessa on bioenergia-alan kehittdmistoimenpidekokonaisuus.

Linkki asiakirjaan: http://www.oulu.fi/kajaaninyliopistokeskus/bioenergia



Kainuun luontomatkailun liikkevaihto kolminkertaistetaan. Vastuutahona kehitystoimenpiteiden organisoinnissa ja toteu-
tuksen edistamisessa on luontomatkailun kehittdmistoimenpidekokonaisuus.

Ohjelma-asiakirja valmistuu kevaan 2015 aikana.

Kainuun kylien elinvoiman sailytetdan ja paikallista aloitteellisuutta edistetdan seka kehitetdan. Vastuutahoina kehitys-
toimenpiteiden organisoinnissa ja toteutuksen edistdmisessa ovat Kainuun paikallisen toimintaryhmét ja kylateemaan
liittyvat kehittdmistoimet.

Ohjelma-asiakirja valmistuu kevaan 2015 aikana.

2.2 Toiminta teemoittain

Strategian painopisteita (kehittdmisteemoja) tarkastellaan tdssa suunnitelmassa prioriteeteittain Manner-Suomen maa-
seudun kehittdmisohjelmassa esille tuodun kuuden maaseudun kehittamista koskevan EU:n prioriteetin mukaisesti.
Kainuussa tullaan toteuttamaan ohjelmakaudella 2014—2020 kaikkia kuutta prioriteettia, ja niiden toteutusta palvelevat
alueen maaseudun kehittdmisen kannalta keskeisiksi tunnistetut teemat. Jokaisen prioriteetin kohdalla onkin maaritetty
alueellinen tavoite, johon kehittdmissuunnitelmassa esitetyilld toimenpiteilld tdhdataan.

Prioriteetti 1:n (Tietdmyksen siirron ja innovaatioiden edistdminen maa- ja metsataloudessa sekd maaseudulla) mu-
kaisissa toimenpiteissa painottuu alueen tarve uusien innovaatiorakenteiden synnyttdmiseen ja uusien toimintatapojen,
yhteistybrakenteiden kehittdmiseen sekd monitieteisten koulutusalarajat ylittdvien kehitysprosessien edistdmiseen. So-
veltavan tutkimuksen, tuotekehityksen ja teknologian kehittdmisen véhéistd méaéréé alueella on voitava kompensoida
erilaisten strategisten liittoutumien ja verkostojen avulla.

Keskeisina tavoitteina ovat Euroopan innovaatiokumppanuuden(EIP) toimijaryhmien perustaminen alueelle yhteisty6s-
sa naapurimaakuntien kanssa, sen my6ta uudet innovaatiot maaseutuelinkeinoissa ja niiden kayttéénotto, uusimman
teknologian ja tietdmyksen siirtdmisen edistaminen, yritysten osaamisen kehittaminen seka tiedon tuottajien, soveltajien
ja yrittajien yhteistydn lisdaminen ja verkostoituminen eri aluetasoilla. Tata prioriteettia toteuttavat toimenpiteet kohdis-
tuvat biotalouteen kuten esimerkiksi maa- ja metsatalouteen, bioenergiaan sekd maaseudun palveluihin. Prioriteetti 1 ja
siihen kytkeytyvat toimenpiteet tukevat ja tdydentavat muita prioriteetteja.

Toteuttavat teemat: Kaikki suunnitelmassa nimetyt teemat.

Taulukko 1. Prioriteetti 1, alueellinen kuvaus

Prioriteetti 1. Tietdmyksen siirron ja innovaatioiden edistaminen maa- ja metsataloudessa sekd maaseudulla

Alueellinen tavoite: Innovaatiorakenteiden kehittymisen edistaminen maaseudun elinvoiman lisdamiseksi
Kainuussa.

Laadulliset tavoitteet Maaralliset tavoitteet, mittarit

- innovaatiotoiminnan juurruttaminen ja edistaminen maaseutukehittdmisessd | -  yhteistyStoimien maara (kpl)

- uusia toimintatapoja ja yhteistyorakenteita kayttéon - koulutukseen osallistuneiden maara (hlo)

- tietdmyksen ja teknologian siitomekanismien kehittdminen - koulutuspaivien lukumaara (pv)

- verkostoitumisen edistdminen maaseutuelinkeinoissa - osallistuneiden yritysten maara (kpl)

- liikkeenjohto- ja talousosaamisen kehittaminen - laajakaistakuituyhteys %:lla kotitalouksista
- yritysneuvonnan yllapito ja kehittdminen - laajakaistakuituyhteys %:lla yrityksista

- paikallisen identiteetin ja juurien vahvistaminen, luonnon- ja kulttuuri-
perinnon arvostuksen lisadminen ja hyddyntaminen uusiksi innovaatioiksi

- elinikdisen oppimisen edistdminen, asennekasvatus

- yrittajien jaksamisen edistdminen

- sahkdisten palvelujen kayttdasteen nostaminen

- uusien verkkopalvelujen kaytto6n otto




Erityisesti painotetaan teemoissa toimenpiteilla: Kainuun maa- ja elintarviketalouden teemaohjelma, yrittajyyskas-
vatus, nuorten elinkeinoon siirtymisen edistdminen, yrittajien tydkyvyn yllapito ja kehittdminen, innovaatiot tuotannon-
aloissa ja tuotantomenetelmissa; Kainuun bioenergiateemaohjelma, koulutus- ja tutkimustoiminta bioenergia-alalla,
uusia innovaatioita uusien tulevaisuuden polttoaineiden tuotannossa ja menetelmissa seka laitteissa, uudet tuotanto-
laitokset alueella.

Prioriteetissa 2 (Maatalouden kilpailukyvyn ja maatilojen elinkelpoisuuden lisdaminen) paatavoitteena on maakunnan
péaétuotantosuuntien (maito ja naudanliha) tuotantopotentiaalin yllépito ja kehittdminen kestdvélla tavalla seka tuotan-
non monipuolistaminen alueen erikoismaataloutta(avomaantuotanto, marjat) ja luomutuotantoa kehittdmalla. Prioriteetin
mukaisilla toimenpiteilla tavoitellaan alueen tuotantoalojen kannattavuuden lisaamista, paatuotantosuuntien suhteelli-
sen osuuden yllapitamista, maatilojen monipuolistumista, uudistumista ja erikoistumista seka luomutuotannon lisaa-
mista. MyOds maatilojen sukupolvenvaihdosten ja tuotannollisten investointien edistdminen ovat keskeisia tavoitteita
Kainuussa.

Taulukko 2. Prioriteetti 2, alueellinen kuvaus

Prioriteetti 2. Maatalouden kilpailukyvyn ja maatilojen elinkelpoisuuden lisdaminen

Alueellinen tavoite: Alueen maatalouden tuotantopotentiaalin sailyttaminen vahintdan nykytasolla ohjelmakaudella
2014 — 2020.

Laadulliset tavoitteet Maarilliset tavoitteet, mittarit

- maatalouden kannattavuuden lisdaminen - tukea uudistamisinvestointeihin saaneiden tilojen
osuus kaikista tiloista (%)

tuettujen tilojen maataloustuotannon muutos vuosi
tyoyksikkoa kohti (euroa/AWU)

- luomutuotannon lisdaminen - nuorten viljelijdiden aloittamistukea saaneiden tilojen
osuus kaikista tiloista (%)

- péaatuotantosuuntien suhteellisen osuuden yllapito ja kehittdminen

- maatilojen monipuolistuminen (erikoiskasvituotannon huomiointi),
uudistuminen ja erikoistuminen alueen vahvuuksien mukaisesti

luomutilojen osuus (%)

- sukupolvenvaihdosten edistdminen - luomupinta-alan osuus peltoalasta(%)

- tuotannollisten investointien edistaminen

Toteuttavat teemat: Kainuun maa- ja elintarviketalouden teemaohjelma, Kainuun bioenergiateemaohjelma, metséta-
louteen liittyvéd hankekokonaisuus,

Erityisesti painotetaan teemoissa toimenpiteilla: Kainuun maa- ja elintarviketalouden teemaohjelma, kehittdmis- ja
koordinaatiohanke, maatalouden kehittdmisen osahanke, yrittdjyydenkehittdminen osahanke ja osaajaverkostohanke.

Prioriteetti 3 (Elintarvike- ja non food -ketjun organisoitumisen ja maatalouden riskienhallinnan edistaminen) liittyy eri-
tyisesti maatalouden kuluttaja/asiakassuhteiden yllapitoon ja kehittdmiseen. Alueelliseksi paatavoitteeksi on nostettu
alueen maa- ja elintarviketalouden imagon kuluttajamyénteinen kehitystyé toimintatapoja ja menetelmié kehittdméllé ja
uudistamalla. Myés maa- ja elintarviketalouden tuotannon ja tuotteiden elinkaaria jatketaan ja kehitetdén kierrétyksen
Ja energiatuotannon uusin keinoin.

Tavoitteiden toteuttaminen edellyttda toimenpiteita ja kehitysty6ta, joilla eldinten hyvinvointia lisataan lajin- ja luonnon-
mukaisten hoitomuotojen edistamisella, alueen kasvi- ja elintarvikkeiden tuotannossa minimoidaan riskit ruokaturvalli-
suuteen, tuotteiden laatuun ja imagoon. Peltobiomassoihin ja elintarviketuotannon sivuvirtoihin liittyvan tutkimus- ja ke-
hittdmistydn avulla maatilojen ja tuotantolaitosten energiaomavaraisuutta saadaan lisattya. Tuottaja — kuluttaja suhteen
yllapitoon ja kehittdmiseen panostetaan nykyistd enemman kaikilla toiminnan tasoilla.

Toimenpiteet kohdistuvat yhdessa neuvonta- ja koulutustoimenpiteiden (mm. elainten hyvinvoinnin edistdminen) kans-
sa tilojen ja yritysten laatuty6hon, turvallisuuden ja jaljitettdvyyden parantamiseen seka luomu- ja lahiruoan tuotanto- ja
jakeluketjujen kehittdmiseen ja tuotantoon liittyvédan bioenergiaan.



Taulukko 3. Prioriteetti 3, alueellinen kuvaus.

Prioriteetti 3. Elintarvike- ja non -food -ketjun organisoitumisen ja maatalouden riskienhallinnan edistdminen

Alueellinen tavoite: Kainuun maa- ja elintarviketalouden tuotteet ovat tunnettuja, turvallisia ja haluttuja.

Laadulliset tavoitteet Maaralliset tavoitteet, mittarit

- elainten hyvinvointia, terveytta ja lajinmukaista hoitoa kehitetéan -
kaikilla tuotantosuunnilla

elainten hyvinvointikorvaukseen liittyneiden tilojen
maara(kpl)

- kainuulaisten elintarvikkeiden alkupera on hyvin kuluttajien -
tiedossa

laaditut laatujarjestelmat(kpl)

- peltobiomassojen ja elintarviketuotannon sivuvirtojen energia- -
kayttda tutkitaan ja kehitetdan Kainuusta kasin

omavalvontasuunnitelmat (kpl)

- maatilat ja jalostusyritykset kehittéavat laatujarjestelmiaan -
suunnitelmallisesti

yhteistydhankkeiden lukumaara (kpl)

- La&hiruoan kaytt6 lisdantyy uusien yhteistyétoimien avulla. - laitoskeittididen l&hiruuan kayttd (%)

- tuottaja — kayttaja yhteistydhon vakiinnutetaan pysyvat menettelyt

Toteuttavat teemat: Kainuun maa- ja elintarviketalouden teemaohjelma, Kainuun bioenergiateemaohjeima.

Erityisesti painotetaan teemoissa toimenpiteilla: Kainuun maa- ja elintarviketalouden teemaohjelma, Maaseudun
imagon parantaminen ja kuluttajatyd eri osahankkeissa; Kainuun bioenergiateemaohjelma, MTT biokaasutoimintaym-
paristdon kehityshanke-toiminta, Kainuun ammattioppilaitoksen oppimisymparistot bioenergia-alalla.

Prioriteetti 4:n (Maa- ja metsatalouteen liittyvien ekosysteemien ennallistaminen, sailyttdminen ja parantaminen) mu-
kaisissa toimenpiteissa tavoitellaan maatalouden ympéristékuormituksen védhentdmistd kestdvén kehityksen tuotan-
tomenetelmi& kayttéénottamalla ja edistdmélld luonnon monimuotoisuutta. Laadullisia tavoitteita alueella ovat muun
muassa kestdva maatalous, luonnon monimuotoisuuden sailyttdminen ja hoito, ymparistdnhoitoon ja kunnossapitoon
liittyvien elinkeinomahdollisuuksien edistaminen seka luonnonmukaisten tuotantomenetelmien kayttéonotto. Pyrkimyk-
send on myos tuoda alueelle teknologiaosaamista luonnonvarojen kestavan kayton edistamisessa, kehittaa ja ottaa
kayttoon erilaisia teknisia keinoja paastdjen maaran ja eroosion hillitsemiseksi seka edistaa investointeja alalla.

Taulukko 4. Prioriteetti 4, alueellinen kuvaus.

Prioriteetti 4. Maa- ja metsatalouteen liittyvien ekosysteemien ennallistaminen, sailyttiminen ja parantaminen

Alueellinen tavoite: Maatalouden ymparistokuormituksen vahentaminen ja luonnon monimuotoisuuden lisddminen

Laadulliset tavoitteet Maaralliset tavoitteet, mittarit

- ymparist6a saastavien tuotantomenetelmien, ml. luomu, -

edistamien

luonnon monimuotoisuutta edistavien sopimusten
maara (kpl)

luonnon monimuotoisuuden sailyttdminen ja hoito -

koulutukseen osallistuneiden maara (hlo)

ymparistéinnovaatioiden edistdminen -

hoidon piirissé olevien kosteikkojen ja perinnebiotooppien
maara (kpl, ha)

ymparistonhoitoon ja kunnossapitoon liittyvien -
elinkeinomahdollisuuksien edistaminen

Investointien maara (kpl)

pinta- ja pohjavesien laadusta huolehtiminen

vesiensuojeluun ja luonnon monimuotoisuuden yllapitoon
littyvien investointien edistaminen

tiedonvalitys ja koulutushankkeet

Toteuttavat teemat: Kainuun maa- ja elintarviketalouden teemaohjelma

Erityisesti painotetaan teemoissa toimenpiteilla: Kainuun maa- ja elintarviketalouden teemaohjelma, osaajaverkosto
-osahanke.



Prioriteettia 5 (Voimavarojen tehokkaan kayton seka vahahiilisen ja ilmastoa saastavaan talouteen siirtymisen edista-
minen maatalous-, elintarvike- ja metsasektoreilla) toteutetaan alueella keskittyen erityisesti edistdmaélld energiatehok-
kuutta ja — sddstéa seka uusiutuvien energiamuotojen kayttbéa sekd materiaalien kierrétysta. Maataloudessa erityishuo-
mio kiinnitetddn kasvihuonekaasujen paastéjen ehkdisyyn kotieldintaloudessa ja kasvinviljelyssa, seka ndita tavoitteita
tukevien investointien edistdmiseen. Elinkeinon valmiuksia osallistua kansallisen ja alueellisen biotalousstrategian to-
teutuksen edistetddn koulutuksen ja kehittdmistoiminnan keinoin. Tavoitteiksi on asetetaan muun muassa uusiutuvan
energian kaytdn lisddminen, tehostaminen ja hajautettujen energiaratkaisujen kayttéonoton edistdminen, energiayritta-
jyyteen kannustaminen, maatilojen ja maaseutuyritysten energiaomavaraisuuden parantaminen seka energiantuotan-
non kustannustehokkuuden lisddminen. Prioriteettiin 5 voi kytkeytya myos toimenpiteita, joilla tavoitellaan maaseudun
raaka-aineiden jalostusasteen nostamista, kuljetus- ja jakelutien kehittamista ja puun kayttémuotojen lisdamista.

Taulukko 5. Prioriteetti 5, alueellinen kuvaus.

Prioriteetti 5. Voimavarojen tehokkaan kadyton seka vahahiilisen ja ilmastoa saastavaan talouteen siirtymisen
edistaminen maatalous-, elintarvike- ja metsasektoreilla

Alueellinen tavoite: Kainuun maaseutuelinkeinot ovat tuotannossaan resurssitehokaita ja ilmastoa saastavia. Maa-
kunnassa kootaan kriittistd osaamista kansallisen biotalousstrategian toteutukseen osallistumiseen

Laadulliset tavoitteet Maarélliset tavoitteet, mittarit

- uusiutuvan energian kayton lisdédminen, kdytén tehostaminen | - energiasaasto- ja energiatehokkuusinvestointien
ja energian saastaminen maara(kpl)

- hajautettujen energiaratkaisujen kayttéonoton edistaminen, - uusiutuvaa energiaa koskevien investointien
teknologian ja tuotantomallien kehittdéminen kokonaismaara (kpl)

- yrittdjyyden edistdminen, kylien ja maatilojen elinvoiman - paastdjen vahentamiseen liittyvien investointien maara
lisddminen uusiutuvaan energiaan liittyvilla kehittamistoimilla (kpl)

- alueen energiaomavaraisuuden parantaminen ja energian- - alaan liittyvien koulutuspaivien lukumaara (kpl)

tuotannon kustannustehokkuuden lisdaminen

- logistiikan kehittaminen - koulutukseen osallistuneiden méaara (Ilkm.)

- maatalouden ilmastovaikutuksien vahentaminen

- biotalousosaamisen kehittdminen

- puun kdyttdbmuotojen lisdaminen (esim. puurakentaminen)

- uusien asiakaslahtoisten palvelujen luominen maa- ja
metsataloussektorille

Toteuttavat teemat: Kainuun maa- ja elintarviketalouden teemaohjelma, Kainuun bioenergiateemaohjelma.

Erityisesti painotetaan teemoissa toimenpiteilld: Kainuun maa- ja elintarviketalouden teemaohjelma, osaajaverkosto
osahanke, maatalouden kehittdminen osahanke; Kainuun bioenergiateemaohjelma, biokaasutuotannon tehostaminen ja
uudet tuotteet, biokaasun tuottaminen nurmesta — hankekokonaisuus, metsaenergian tuotanto ja kayttd, kylien bioener-
gia-asioiden edistaminen. Kainuun metsé- ja puutalouden kehittdmiskokonaisuus, puurakentamisen edistamistoimet

Prioriteetissa 6 (Sosiaalisen osallisuuden, kdyhyyden vahentamisen ja taloudellisen kehityksen edistdminen maaseu-
tualueilla) alueelliseksi tavoitteeksi on asetettu elintarviketalouden elvyttdminen ja kehittdminen Kainuussa, erityisesti
1&hi- ja luomuruoan statusta nostamalla, paikallisen puunjalostuksen edistdminen, luontomatkailualan kasvun edistami-
nen yrityksié ja toimintaympéristéé kehittdmélld, muiden maaseudun palvelujen mukaan lukien matkailu, kehittdminen
ja kaupallistaminen, maaseudun yhteiséjen elinvoimaisuuden ja toiminnallisuuden turvaaminen seka kylien ja paikal-
lisyhteisdjen turvallisuuden ylldpito. Asumisen edellytysten turvaaminen ja tyémahdollisuuksien luominen maaseudulle
ovat myds kehittdmistoiminnan keskiéssé.

Prioriteettia toteuttavat toimenpiteet, joilla tdhdatdan esimerkiksi yritysten kestavan kilpailukyvyn ja kannattavuuden pa-
rantamiseen, uusien yritysten perustamisen edistémisen ja yrittajyyden esteiden poistamiseen, ja yritysten sukupolven- ja
omistajanvaihdosten edistamiseen. Yritystoimintaan liittyvien tavoitteiden lisaksi pyrkimyksena on sailyttdd maaseutu hou-
kuttelevana ja monipuolisena asuin- ja ty0ymparistona, lisata psyykkista ja fyysista hyvinvointia maaseutualueilla, edistaa
lahidemokratiaa, yhteisollisyytta ja suvaitsevaisuutta seka kehittaa kylien infrastruktuuria. Keskeista on myds maaseutuun
pohjautuvien uusien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen elinkeinojen ja ansaintamahdollisuuksien monipuolistamiseksi.



Taulukko 6. Prioriteetti 6, alueellinen kuvaus.

Prioriteetti 6. Sosiaalisen osallisuuden, kdyhyyden vahentamisen ja taloudellisen kehityksen edistaminen

maaseutualueilla

Alueellinen tavoite: Kainuulaisen luomu- ja I&hiruoan tuotantoa lisétéén, paikallisen puunjalostusta edistetéén,
luontomatkailualaa kasvatetaan yrityksia ja toimintaympérist6éa kehittdmalld, muita maaseudun palveluja kehitetaén
Ja kaupallistetaan, maaseudun yhteiséjen elinvoimaisuutta ja toiminnallisuutta turvataan seké kylien ja paikallisyhtei-

séjen turvallisuutta ylldpidetédén. Asumisen edellytysten turvaaminen ja tyémahdollisuuksien luominen maaseudulle
ovat kehittdmistoiminnan keski6ssé.

Prioriteetin laadulliset ja maaralliset tavoitteet tarkastellaan kahtiajaolla:

1) taloudellisen kehityksen, tydllisyyden ja yritystoiminnan edistdminen maaseutu-alueilla
2) paikallisen osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen seka syrjaytymisen vahentadminen ja ehkaisy

Laadulliset tavoitteet

Maaralliset tavoitteet, mittarit

1. taloudellisen kehityksen, tyollisyyden ja yritystoiminnan
edistdminen maaseutu-alueilla

tuetuissa hankkeissa syntyneet pysyvat tyopaikat
(kpl)

- yritysten kilpailukyvyn ja kannattavuuden parantaminen,
uuden yritystoiminnan luominen ja yrittajyyden esteiden
poistaminen

parantuneista palveluista/ infrastruktuurista hyotyvan
maaseutuvaeston maara (hlo)

- yritysten toimitilojen, laitteiden ja koneiden kehittaminen ja
uudistaminen nykyaikaisia vaatimuksia ja tuotantoa vastaavaksi

uusien yritysten maara (kpl)

- kysyntalahtoinen tuotannon kehittdminen alueella, mm. luomu-
ja lahiruuan tuotanto- ja jakeluketjujen kehittdminen, paikallinen
mekaaninen puunjalostus, luontomatkailu, maaseudun palvelu-
liiketoiminta, ym.

uusien tuotteiden ja palvelujen maara (kpl)

uusia tekniikoita ja/ tai toimintatapoja hyddyntavien
tuettujen yritysten maara (kpl)

nuorten perustamien yritysten maara (yritystukien
maara/ kpl)

2. paikallisen osallisuuden ja yhteiséllisyyden vahvistaminen
seka syrjaytymisen viahentaminen ja ehkaisy

- uudet tulevaisuuden tydmahdollisuudet ja innovatiiviset ratkaisut
palvelujen tuottamiseksi

yhteisélliset kehittdmishankkeet (kpl)

- hyvan elaman edellytysten tukeminen, alueen vetovoiman
lisddminen

tuettujen yleishyddyllisten investointien maara (kpl)

- maaseudun sailyminen houkuttelevana ja monipuolisena
asuin- ja tydymparistona

infrastruktuurin kehittdmishankkeet (kpl)

- maaseudulla asumisen ja eldmisen esteiden vahentédminen,
erityisesti nuoret

- lahidemokratian, suoran vaikuttamisen, yhteisollisyyden ja
suvaitsevaisuuden edistdminen

- kylien infrastruktuurin, ml. tietolikenneyhteyksien kehittaminen
asumisen, tyon tekemisen ja yrittdmisen edellytysten
parantamiseksi

- psyykkisen ja fyysisen hyvinvoinnin lisédminen maaseutualueilla,
tyon tekemiseen liittyvan jaksamisen edistdminen; tyon,
yrittdjyyden ja vapaa-ajan joustava yhdistaminen

Toteuttavat teemat: Kainuun maa- ja elintarviketalouden teemaohjelma, Kainuun bioenergian teemaohjelma, Kainuun
metsé- ja puutalouden kehittdmisen hankekokonaisuus, Kainuun luontomatkailun kehittdmisen hankekokonaisuus.

Erityisesti painotetaan teemoissa toimenpiteilla: Kainuun maa- ja elintarviketalouden teemaohjelma, yrittdjyyden
kehittdminen osahanke, osaajaverkosto-osahanke; Kainuun bioenergiateemaohjelma, metsdenergian tuotanto ja kéyt-
t6, kylien bioenergia-asioiden edistdminen. Kainuun metsé ja puutalouden kehittdmisen hankekokonaisuus, yrittajyyden
edistdminen alalla, yhteistydtoimet kansainvalistymisen edistamiseksi, osaajaverkosto-osahanke; Kainuun luontomat-
kailun kehittdmisen hankekokonaisuus, koulutushankkeet, tuotekehitys ja markkinointihankkeet ja reitistostrategian to-

teuttamishankkeet.

Prioriteettien maaralliset tavoitteet on koottu liitteeseen 1.



Alueellisten tavoitteiden toteuttamiseksi maakuntaan ohjattua rahoitusta kanavoidaan hanke- ja yritystukiin Manner-
Suomen maaseudun kehittdmisohjelma 2014-2020 toimenpiteista:

- Tietamyksen siirtoa ja tiedotusta koskevat toimet (ohjelman kohta 8.2.1. M01)

- Investoinnit fyysiseen omaisuuteen (ohjelman kohta 8.2.3. M04)

- Tila- ja yritystoiminnan kehittdminen (ohjelman kohta 8.2.4. M06)

- Peruspalvelut ja kylien kunnostus maaseutualueilla (ohjelman kohta 8.2.5. M07)

- Yhteisty6 (ohjelman kohta 8.2.10. M16)

Lisaksi alueella toteutetaan LEADER -toimenpidetta toimintaryhmien kautta.

Toimintalogiikkaa kuvataan kuviossa 1.
Prioriteettien lisdksi jokaisen rahoitettavan kehittdmishankkeen, yleishyédyllisen investoinnin ja yritysrahoituskohteen

on toteutettava jotain tai useampaa ohjelman toimenpidetta. Toimenpidekuvaukset ovat Manner-Suomen maaseudun
kehittdmisohjelma 2014 — 2020 asiakirjassa.

Prioriteetit Toimenpiteet

Lapileikkaavat

P1. Tietdmyksen siirron ja innovaatioiden Koulutus ja tiedonvalitys

edistdminen maa- ja metsataloudessa maakunnalliset
seka maaseudulla teemat
P2. Maatalouden kilpailukyvyn ja Investoinnit fyysiseen
maatilojen elinkelpoisuuden lisddminen omaisuuteen
Osaaminen
P3. Elintarvike- ja non food -ketjun Tila- ja yritystoiminnan
organisoitumisen ja maatalouden kehittdaminen
riskienhallinnan edistaminen
Yrittajyys/
P4. Maa- ja metsatalouteen liittyvien Innovaatiot Maaseudun palvelujen ja kylien
ekosysteemien ennallistaminen, kehittdminen
sailyttdminen ja parantaminen
P5. Voimavarojen tehokkaan Toiminta- Yhteistyo
kayton seka vahanhiilisen ja ilmastoa ympariston

saastavaan talouteen siirtymisen
edistdminen maatalous-, elintarvike- ja
metsasektoreilla

kehittaminen/
Investoinnit

P6. Sosiaalisen osallisuuden, kéyhyyden
vahentamisen ja taloudellisen kehityksen
edistdminen maaseutualueilla \

LEADER

Kuva1. Prioriteetit, lapileikkaavat teemat ja valitut toimenpiteet alueella

1



Kehittdmissuunnitelman toimet kohdistuvat uuden kaupunki-maaseutu-luokituksen(SYKE, aluetypologia 2013) pohjalta
tarkennetulle rajaukselle Kajaanin keskustaajaman ulkopuolisesta maaseutualueesta Kainuussa(liite2.). Maaseutualu-
een rajaus on tehty yhteistydssa Oulujarvi LEADER - toimintaryhman kanssa ja se koskee seka yritys- ja hankerahoi-
tusta. Yritysrahoituksessa painotetaan harvaan asuttua ja ydinmaaseutua, mutta rahoitusta voidaan suunnata myos
kaupungin laheiselle maaseudulle, maaseudun paikalliskeskuksiin ja erityisen perustellusta syystd kaupunkialueille.
Kehittdmishankkeissa lahtékohtana on, etta toiminta ja hy6ty kohdistuvat maaseudulle.

Kainuun ELY -keskuksen maaseutu- ja energiayksikk6 kayttda Kainuun maaseutusuunnitelma 2014 - 2020 asiakirjan
ja Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman mukaiseen rahoitukseen valittavien maaseudun kehittdmishank-
keiden (ml. yritystukihankkeet) valintakriteereind Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman hyvaksyttyja valinta-
kriteereitd. Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman yleiset valintakriteerit otetaan ohjelman prioriteeteissa ja
toimenpiteissa kuvatulla menettelytavalla huomioon hankkeiden arvioinnissa. Taman lisdksi maaseuturahasto -osara-
hoitteisten maaseudun kehittdmishankkeiden tulee toteuttaa Kainuussa paasaantoisesti kahta tai useampaa seuraavis-
ta valintakriteereista.

Toimet ovat

- sidoksissa laajempaan teemaperusteiseen maaseudun kehittdmiseen

- maaseutuyritysten kannattavuutta ja kustannustehokkuutta lisaavia

- uusien yritysten, tuotteiden tai palvelujen kehittamiseen suuntautuneita

- bioenergian kayttéa lisdavia ja toiminnan hiilijalanjalkea vahentavia

- uusia innovaatioita synnyttavia ja niiden kayttodn ottoa kannustavia

- monimuotoisen maaseudun kehittymista tukevia

- nuorten ja naisten osallisuutta toimintaan lisaavia

- alueen omaehtoista aktiivisuutta ja yhteistyota lisaavia

- kylien kehittamishankkeissa kylien elinkeinolliseen kehittymiseen vaikuttavia
- eri toimijoiden keskinaista yhteisty6ta lisdavia ja uusia toimintamuotoja hakevia
- maaseutualueiden kokonaisvaltaista hyvinvointia lisaavia



3. Rahoitus 2014-2020

Arvio julkisen rahoituksen kokonaistarpeesta koko ohjelmakaudella Kainuussa on 22 780 000 €.
Kuntarahoituksen osuus julkisesta rahoituksesta on 2,5 % eli 569 500 €.
Teknista apua kaytetaan hallintoon 1 500 967 €, henkildston tarve keskimaarin 4,0 htv/v.

Muut teknisen avun menot (tiedotus, arviointi 290 000 €, muut kulut 130 000 €)ovat yhteensa 420 000 €.

3.1. Toimenpiteiden julkinen rahoitus

Taulukko 7. Kainuun alueellisen maaseudun kehittdmissuunnitelman rahoitus 2014 — 2020 toimenpiteittain

Manner-Suomen ohjelman toimenpide Rahoitus €
7.2. Tietdmyksen siirtoa ja tiedotusta koskevat toimet 4 400 000
7.4. Investoinnit fyysiseen omaisuuteen, josta 2 000 000

7.4.2. Maataloustuotteiden ja elintarvikkeiden jalostus, markkinoille saattaminen ja kehittaminen

7.5. Tila- ja yritystoiminnan kehittdminen, josta
7.5.2 Yrityksen perustamistuki muun kuin maataloustoiminnan aloittamiseksi maaseutualueilla 3 000 000

7.5.3 Tuki investointeihin muun kuin maataloustoiminnan perustamiseen ja kehittamiseen

6 000 000
7.6. Peruspalvelut ja kylien kunnostus maaseutualueilla 3 500 000
7.11. Yhteistyd 3 880 000
Yhteensa 22780 000

4. Alueen ohjelmien yhteensovitus ja tyonjako

Kainuun ELY — keskuksen maaseutu- ja energiayksikkd jatkaa Kainuussa ohjelmakaudella 2007—-2013 muotoutunutta
tydnjakoa myo6s kauden 2014—2020 toimenpiteiden yhteensovituksessa maaseuturahaston hanke- ja yritystukien osalta
suhteessa muihin rahoittajiin ja tukimuotoihin.

Yhteistydn vakiintunut menettely on yhteen sovittaa viranomaistasolla valittavat tukitoimet Kainuun maakunnan rahoi-
tusryhmassa. Kainuun maakunnanyhteistyéryhman(MYR) tyojarjestyksen mukaisesti yli 400 000 euron kustannus-
arvion omaavat hankkeet kasitellddn MYR:ssd. Maaseuturahaston hankkeet tuodaan yhteensovitusmielessa tiedoksi
MYR:lle.
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Yritystukien osalta yhteensovitusta on yrityshankkeiden osalta yritys- ja tydvoimapalvelut (YTP) - yksikdn yritysryhmas-
s8, jonka kokouksiin tarvittaessa kutsutaan toimintaryhmien edustus. Viranomaistahot kdyvat kesken&an ja toimintaryh-
mien kanssa myos suoria yhteensovituskeskusteluja kokousten valilla.

Ohjelmakauden 2014-2020 yhteensovitusta on tehty samoissa tilaisuuksissa. Maakunnan yhteistyéryhmaa ja sen sih-
teeristda on saanndllisesti informoitu alueellisesta valmistelusta.

Tyonjako paikallisten toimintaryhmien kanssa

Kainuun ELY - keskuksen ja kainuulaisten LEADER - toimintaryhmien kesken on tehty kevaalla 2013 hanke- ja yritys-
tukien valintaa ja yhteensovitusta koskeva asiakirja tulevalle ohjelmakaudelle. Asiakirjassa todetaan, ettd Kainuussa
LEADER - ryhmien ja ELY — keskuksen valinen yhteistyd, yhteensovitus ja tydnjako ovat toimineet jo pitkdan sujuvasti,
ongelmitta ja hyvassa yhteishengessa. Tata on tukenut tahojen toimipaikkojen sijainti samassa rakennuskokonaisuu-
dessa.

Tehdyn ty6jaon mukaan ohjelmakaudella 2014 — 2020 ELY — keskus painottaa maaseuturahaston osalta erityisesti
elinkeinojen kehittamista ja luonnonvarojen hyddyntamista. Alueellisen maaseutustrategian toteutumista pyritaan edis-
tdmaan maakunnan laajuisilla teemahankkeilla ja niiden toiminnasta nousevilla kehittdmishankkeilla ja eri toimialoihin
kohdennetuilla yritystuilla. Samoja elementteja siséltyy myés LEADER — ryhmien strategioihin, mutta painotus on pie-
nissa, paikallislahtdisissa toimenpiteissa, jotka ovat syntyneet LEADER — toiminnan vaikutuksesta. LEADER — hank-
keissa ja — yritystuissa korostuu innovatiivisuus ja kokeilevuus. Toimintaryhmat suuntaavat toimintaansa entista tavoit-
teellisemmin kohti kylatoimintaa, kolmatta sektoria, pienyrityksia ja muita paikallisia ruohonjuuritason toimijoita. Alueen
kukin toimintaryhma taydentaa yhteista strategiaa omilla yksityiskohtaisemmilla tavoitteilla ja toimenpiteilla. Asiakirjassa
on linjattu tydnjakoa ja yhteensovitusta koskevat linjaukset yksityiskohdittain kaikilla tdssa suunnitelmassa nimetyilla 5
kayttdon otettavalla toimenpiteelld lisattynd ymparistokorvauksia koskevalla toimenpiteella.

ELY - keskus ja toimintaryhmat rahoittavat kaikkia tukimuotoja (yritys- ja kehittdmishankkeita) ohjelmien ja sdaddsten
mukaisesti. ELY - keskuksen rahoittamat maaseuturahaston kehittdmishankkeet ja niihin liittyvat investoinnit ovat paa-
osin maakunnallisia. ELY - keskuksesta voidaan tarvittaessa rahoittaa kuitenkin myds paikallisia, kustannusarvioltaan
suuria kehittamishankkeita ja investointeja, mikali ne ovat erityisen merkittavia maaseudun kehittymisen kannalta.

Yritysrahoituksen osalta pdapaino maaseuturahaston varojen sitomisessa ELY - keskuksessa on 2—10 htv:n Kainuun
teemaohjelmien teemoihin liittyviin ja muihin maaseudun raaka-aineita ja voimavaroja hyddyntavissa sekd maaseudun
palvelutoimintaa edistavissa, padaasiassa taajama-alueiden ulkopuolisissa yrityksissa ja pk - elintarvikeyrityksissa (elin-
tarvikeyritykset voivat sijaita myds taajamissa). Maaseuturahaston rahoituskelpoisia ovat myés 10 -50 henkilda tyollista-
vat yritykset. Naiden tukemisessa noudatetaan yrittajyys-, innovaatiot ja tydllisyysyksikdn kanssa sovittavia menettelyja.

Toimintaryhméat rahoittavat paasaantodisesti toiminta-alueensa pienia, 1-2 htv:n yrityksia kaikilla ohjelmien mahdollista-
villa tukimuodoilla. Erityisesti pyritdan tukemaan aloittavia yrityksia ja paikallisesti merkittavia palveluita. Yritystoiminnan
tukemisessa toimintaryhméat kannustavat yrityksia verkostoitumaan ja kokeilemaan uusia ja innovatiivisia toimintatapoja.

Tyonjako rakennerahastojen kanssa

Rakennerahastojen, Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja Euroopan sosiaalirahaston (ESR) alueellinen ohjel-
matyd sekd maaseuturahastosta tuettavat, alueelliseen ja paikallisiin maaseudun kehittdmisstrategioihin 2014—-2020
pohjautuvat kehittdmistoimet tdydentavat toisiaan. Maantieteellisesti maaseuturahaston rahoitus painottuu kaupunki-
maaseutu-luokituksessa ns. harvaan asutulle ja ydinmaaseudulle. Maaseuturahaston toimet voivat kohdistua myos
kaupungin laheiselle maaseudulle, maaseudun paikalliskeskuksiin ja ohjelmasta poisrajattujen kaupunkien keskusta-
alueiden ulkopuolisille alueille. Elintarvikealan pk-yrityksille ja maatiloille, jotka harjoittavat maataloustuotteiden jalos-
tusta, markkinoille saattamista ja kehittdmista, tuki on kuitenkin I&htdkohtaisesti mahdollista koko alueella, myds kau-
punkialueilla. Rahoitus on pitkalti toimialasta riippumatonta, mutta Kainuun maaseutustrategian mukaisesti yhteisesti
rahoitettaviksi kohdeteemoiksi halutaan maa- ja metsataloutta lukuun ottamatta kaikkia muita kehittdmisen kohteiksi
nimettyja teemaohjelmia/-strategioita; puutalous, bioenergia, luontomatkailu ja kylat.



Maaseuturahastosta rahoitetaan toimiala rajoittamatta investointeja kaikissa maatilan yhteydessa toimivissa mikro- ja
pienyrityksissa sekd maaseutualueilla ilman maatilakytkentaa toimivissa mikro- ja pienyrityksissa. EAKR ei rahoita paa-
saantoisesti maatilalla toimivia yrityksia, mutta EAKR -toimet voivat tukea niita valillisesti erilaisten esimerkiksi kehit-
tamishankkeiden kautta seka rahoittamalla mm. uusiutuvan energian kayttoon liittyvid hankkeita. Toimet kohdistuvat
erityisesti uusiutuvan energian raaka-ainetuotantoa ja jalostusta palvelevan liiketoiminnan kehittdmiseen, uusiutuvan
energian hajautettuun tuotantoon, jakeluun ja kaytdn edistdmiseen sekd maatilojen energiatehokkuuden parantami-
seen. Linjaus paapainopisteista ei ole poissulkevaa.

Maaseuturahaston toimin tuetaan erityisesti paikallistason (LEADER) kehitystoimintaa maaseudun eldmanlaadun pa-
rantamiseksi. EAKR - toimet taydentavat ja tukevat maaseudun kehitysta erityisesti laajoissa, alueellisissa ja sita laa-
jemmissa kehittamistoimissa seka investoinneissa, jotka tukevat yhteyksien, infrastruktuurin ja palvelujen kehittamista.
Infrastruktuuria kehitetdan lahinna elinkeinotoiminnan kehittymisesteiden poistamisen nakdkulmasta. Maaseuturahas-
to osallistuu varsinkin taajamien ulkopuolisiin kylamittakaavan infrastruktuuri-investointeihin. Kylakohtaisia laajakaista-
hankkeita voidaan rahoittaa maararahojen puitteissa maaseuturahastosta.

Yrityspalveluiden kehittdminen, tutkimustoiminta ja yhteisty® eri toimijoiden valilla, verkostoitumisen tukeminen seka
innovaatioiden kayttdonoton tehostuminen ovat merkittdvia EAKR - rahoitteisia toimia maaseudun elinkeinotoiminnan
monipuolistamisen kannalta. Myds maaseuturahastosta voidaan rahoittaa mittakaavaltaan pienempia innovaatioiden
edistdmiseen ja yhteisty6hon liittyvia toimia, ennen muuta maa- ja metsatalouden seka elintarvikealan osalta mikroyri-
tysten ja tutkimuksen yhteistydverkostojen ja klustereiden syntymiseksi. EAKR:n osalta on huomattava, etta pk-yritysten
kilpailukyvyn sekd uusimman tiedon ja osaamisen tuottamisen ja hyédyntdmisen toimintalinjoilla tulee véahintédan 25 %
toimista kohdentaa vahahiilisen talouden edistdmiseen.

Muutoin EAKR-ohjelma sisaltaa mm. yritysten kehittamistoimia, jotka suuntautuvat kokoluokaltaan suurempiin tai erityi-
sen kasvuhakuisiin yrityksiin seka muihin kuin maatalouden ensiasteen jalostajiin. Pk -yritysten kilpailukyvyn paranta-
misessa erityistd huomiota tulee kiinnittda yhteistydhon ja tydnjakoon maaseutuohjelman kanssa. Pk - yritysten kasvun
ja kehittdmisen valineina kaytetdan paaosin yritystukilain mukaista rahoitusta. Maaseutualueilla mikro- ja pienyritysten
kasvuun ja kehittdmiseen kaytetddn my6s Euroopan maaseuturahaston rahoitusta.

EAKR:n rahoitusta suunnataan mikroyrityksille myds maaseutualueille, jos

- yrityksen potentiaaliset markkinat ovat paikallisia (kunta, seutukunta, maakunta) laajemmat

- yrityksella on edellytyksia vientimarkkinoille (oma suora vienti tai vienti esim. alihankkijana osana

- verkostoa) tai jotka ovat jo vientiyrityksia

- tuotannollinen tai palveluyritys on erityisen osaamisintensiivinen

- tuotannollinen tai palveluyritys on innovatiivista teknologiaa hyddyntava ja kehittava

- yritys toimii osana tai pyrkii osaksi teknologiayritysten ja/ tai vientiyritysten verkostoa

- yritys on selkeasti kasvamassa tai realistisesti tavoittelee kasvua mikroyrityskokoa suuremmaksi vahintaan
10 htv yritykseksi.

Yritysten toimintaympariston kehittdmiseen kaytetaan ELY-keskuksen ja maakunnan liiton kehittamisrahoitusta. Alueen
elinkeinorakennetta ja yritysten toimintaymparistdéa vahvistavien investointien rahoitukseen kaytetdan maakunnan liit-
tojen kehittdmisrahoitusta.

Kainuu-ohjelman saavutettavuuden toimintalinjalla on selked yhteys tulevan maaseutuohjelman sisaltéihin, maaseutu-
yrittdjyyden toimintaedellytysten parantamisen lahtokohdista. Matkailun osalta maaseuturahasto rahoittaa ensisijaisesti
maatila- ja luontomatkailua sekd maaseudulla toimivia matkailualan mikroyrityksia ja niiden kehittamistoimia. Vastaa-
vasti EAKR rahoittaa maararahojen ja saaddsten puitteissa suurempia matkailualan yrityksia seka matkailukeskuksia.
Alustavan arvion mukaan EAKR-toimin voidaan osallistua muuta kuin maatalousmaata koskevan ymparistén parantami-
seen esimerkiksi matkailuelinkeinojen kehittdmiseksi, luonnon monipuolisuuden edistdmiseksi ja elinkeinotoiminnassa
syntyvien ymparistdvaikutusten hallitsemiseksi. EAKR-osarahoituksella voidaan ymparistéteemaisia hankkeita rahoittaa
kuitenkin I&hinna demonstraatio- tai innovaatiotyyppisind hankkeina nykyisesta ohjelmakaudesta poiketen. Ns. perintei-
set ympariston ja vesien kunnostushankkeet eivat ole tukikelpoista toimintaa tulevalla ohjelmakaudella.

ESR-ohjelma vastaa ennen muuta sosiaalisen padoman kehittdmisesta ja ohjelmasta rahoitetaan paaasiassa koulu-
tukseen, tydhyvinvointiin, yleiseen yrittdjyysosaamiseen, tydllistymisen edistdmiseen ja tydvoiman saannin turvaami-

15



seen seka syrjaytymisen ehkaisyyn liittyvia kehittdmistoimenpiteitd. Sosiaalirahasto vastaa tasavertaisesti kaupungin
ja maaseudun eri vdestoryhmien keskinaisesta, vuorovaikutteisesta ja uusiakin mahdollisuuksia luovista toimista seka
toimintamallien rakentamisesta. ESR - ohjelma mahdollistaa yhteistydn muiden jdsenmaiden kanssa sosiaalirahaston
toiminta-alalla. Sosiaalirahaston avulla voidaan kehittaa uusia oppimisrakenteita myds maaseudun syrjdisten alueiden
asukkaiden tarpeisiin. Myos maaseuturahaston toimet voivat kohdistua koulutukseen ja tietdamyksen siirtoon, kuten
maa- ja metsatalouden seka elintarvikealan osaamisen ja tietdmyksen lisdédmiseen. Erityisesti LEADER - toimintatavan
kautta osallistutaan myds paikallisen osaamisen kehittdmiseen, aktiivisen kansalaisuuden edistdmiseen, yhteisollisyy-
den vahvistamiseen ja syrjaytymisen ehkaisemiseen maaseudulla.

Tyonjako Euroopan meri- ja kalatalousrahaston (EMKR) kanssa

Asiakirjojen valmisteluvaiheessa on varmistettu, ettei maaseuturahasto toimi paallekkaisesti Euroopan meri- ja kala-
talousrahaston toimia toteuttavien ohjelmien kanssa. Meri- ja kalatalousrahaston turvin luodaan paaosin edellytyksia
ammattikalastukselle ja kalatalouden hoidolle.

Ohjelmakaudella 2014-2020 Kainuun molemmat LEADER - ryhmat, Elava Kainuu LEADER Ry ja Oulujarvi LEADER
ry valmistelevat toista kalatalous - LEADERIa yhdessa Koillismaan kanssa. Aikaisemmasta poiketen Pyhajarven kunta
tulee kuulumaan Kainuun ja Koillismaan Kala — LEADERIin. Tulevalla ohjelmakaudella keskeisena tavoitteena on elin-
keinokalatalouden osalta meneillaan olevan rakennemuutoksen vaikutuksien lieventaminen.

Kainuun maaseudun kehittdmistoimenpiteiden seurannasta ja koordinoinnista sekd valittujen toimien yhteensovitta-
misesta maakunnan kehittdmiskokonaisuuteen vastaa Kainuun maaseuturyhma. Ryhman toimintaan osallistuu noin
kolmekymmenta maaseutukehittdamisen keskeista sidosryhmaa, sosiaalipartneria, yhteisda tai viranomaistahoa. Ryhma
kokoontuu 4-6 kertaa vuodessa,

5. Lapileikkaavat teemat

Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelmassa 2014-2020 on kolme lapileikkaavaa teemaa, innovaatiot, iimaston-
muutos ja ymparistd, jotka ohjaavat myds alueellisten kehittdmissuunnitelmien toteutusta. Teemat tulee ottaa huomioon
kaikissa toimenpiteissa. Muita lapileikkaavia, Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmassa esille nostettuja kysy-
myksia ovat muun muassa kestéva kehitys, alueen tasapainoinen kehitys, nuorten ja naisten huomioon ottaminen oh-
jelmassa ja sen toteutuksessa seka maaseudun ja kaupungin vuorovaikutus. Teemat otetaan huomioon myds Kainuun
maaseudun kehittamissa ohjelmakaudella 2014 — 2020.

Kainuussa alueellisia lapileikkaavia teemoja ovat: (kuva 1):

- Osaaminen
- Yrittdjyys/innovaatiot
- Toimintaymparistdn kehittdminen/investoinnit

Kainuu on luonnonvaramaakunta. Nykyisessd maakuntasuunnitelmassa ja — ohjelmassa on asetettu tavoitteeksi alue-
talouden keskimaaraisté suurempi kasvu karkialoilla ICT ja elektroniikka, matkailu ja luonnonvarat. Maakunnan visioon ”
Kainuun on hyvinvointia ja eldamisen laatua, jotka tehdaan osaamisella, yrittdmisella ja yhteistyolld” siséltyy keskeiset tdhan
suunnitelmaan lapileikkaavat teemat. Osaamisella ja yrittajyydelld ovat merkittavat roolit maaseutualueiden elinvoimai-
suuden sailyttamisessa, koska yrittamisen kautta maaseudun tyopaikat ja palvelut sailyvat ja kehittyvat. Taman tavoitteen
mahdollistamiseksi tarvitaan toimia yritysten kannattavuuden lisddmiseen, innovaatioiden kehittdmiseen, uuden yritys-
toiminnan kaynnistdmiseen seka elinkeinojen uudistumiseen ja monipuolistumiseen kaikilla ohjelman painopistealueilla.

Kainuun ympéristéohjelma 2020 tavoitteina ovat:

- luonnonvarojen kayton kestavyys

- uusiutuvien energialdhteiden kayttd ja materiaalitehokkuuden lisays
- luoda luontomatkailusta ja virkistyspalveluista elinvoimaa, seka

- vesien hyva tila ja paremmat kayttomahdollisuudet.



lImastonmuutokseen sopeutuminen vaatii hiilineutraalia energiantuotantoa seka ekotehokasta energian ja luonnonvaro-
jen kayttéa. Tama edellyttdd muun muassa puun kayton lisddmista energiatuotannossa ja rakentamisessa. Puuraaka-
ainetta tarvitaan myods perinteisten ja uusien metsateollisuuden tuotteiden valmistamiseen. Tama kaikki tulee myos
toteuttaa siten, ettd samalla otetaan huomioon metsien suojelu- ja monikayttotarpeet.

Vahahiilisyys tarkoittaa myds muiden uusiutuvien energioiden lisdantyvaa kayttddnottoa. Kainuussa tavoitteena on ha-
jautettu, koko uusiutuvaa energiapalettia, eli biopolttoaineita, aurinkoenergiaa, tuulivoimaa sekd maaldmpda, hyddyn-
tava energiantuotanto. limastostrategian mukaisesti Kainuu tulee olemaan vuonna 2020 liikenteen polttoaineita lukuun
ottamatta energiaomavarainen maakunta. ltse asiassa Kainuu on jo nyt energian suhteen yliomavarainen toimittaen
sahkda maakunnan ulkopuolelle.

Ekotehokkaalla rakentamisella ja vanhoja rakennuksia korjaamalla Kainuu edistaa vahahiiliseen talouteen siirtymista.
Puurakentaminen sitoo hiiltd pienentden maakunnan hiilijalanjalked. Tietoliikenteen palveluja kehittdmalla, kaavoituk-
sella ja yhdyskuntasuunnittelulla seka kuljetuspalveluja kehittdmalla vahennetaan tarpeetonta liilkennetta ja edistetaan
joukkoliikenteen kayttéa ja omatoimista liikkkumista.

Vihreaan talouteen kuuluu mydés lahi- ja luomuruoan suosiminen. Lahi- ja luomuruoan tuotanto ja lyhyet kuljetusmat-
kat vahentavat niin ymparistéon kohdistuvaa kuormitusta kuin hiilipdast6ja. Luonnonmukainen tuotanto tasapainottaa
ravinteiden kiertokulkua, mika hillitsee ilmastonmuutosta ja edistdd monimuotoisuuden séilymista. Lahituotannolla on
merkitystd myds aiheuttamaamme globaaliin vesijalanjélkeen.

Kulttuurimaisemia ja perinnebiotooppeja hoitamalla edistetaan niin luonnon monimuotoisuuden kuin paikallisen raken-
nus- ja kulttuurihistorian sailymista. Tama vahvistaa asukkaiden paikallisidentiteettia ja edistda siten ymparistovas-
tuullisuutta ja huolenpitoa lahiymparistdsta. Kauniit maisemat ja luontokohteiden monimuotoisuus ovat eduksi myos
matkailulle.

Maaseutuohjelmassa ja erityisesti Kainuun paikallisissa maaseudun kehittdmisohjelmissa kiinnitetddn huomiota myds
maaseudulla asuvien ihmisten elinolojen parantamiseen, kuten maaseutuasumisen esteiden poistamiseen ja maaseu-
dun ihmisten arjen helpottamiseen. Elamanlaatua seka sosiaalista ja alueellista tasa-arvoisuutta pyritdén edistamaan
kylien kehittamisstrategiassa valittujen teemojen kautta. Kainuun kylien ja paikallisyhteisdjen kehittamisen tavoitteena
on huolehtia siita, ettd maaseudulla/kylillda asumisen, yrittamisen ja tydskentelemisen edellytykset ovat taloudellisessa,
sosiaalisessa, kulttuurisessa ja ekologisessa mielessa kunnossa.

Kainuun kylien kehittdmisstrategia rakentuu seuraavien 7 teeman alle:

Toimiva infrastruktuuri ja sen hyodyntaminen
(Perus)palvelut

Haja-asutusalueen yritystoiminta ja sen toimintaedellytykset
Yhteisollisyys

Kylien turva

Ymparisto

Kulttuuri kylien voimavarana

Noakwh=

Keskeiset kaikkia teemoja lapileikkaavat teemat ovat lahidemokratian parantaminen Kainuussa, tietoyhteiskunnan
mahdollisuuksien hyddyntaminen ja monikulttuurisuuden huomioiminen sekéa kansainvilisyys.
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6. Suunnitelman alueellinen valmistelu

Kainuun maaseutustrategian tarkistuksesta ja Kainuun alueellisen maaseudun kehittdmissuunnitelman laadinnasta on
vastannut Kainuun tyévoima ja elinkeinokeskuksen maaseutu- ja energiayksikkd. Paivitystyd on tehty yhteistydssa
Kainuun maakuntakuntayhtyman aluekehitysvastuualueen kanssa. Tarkistusty6td on seurannut ja ohjannut Kainuun
maaseuturyhma.

Strategian tarkistuksessa kaytetty materiaali on saatu maaseuturyhman jasenilta ja muilta sidosryhmilta heille jarjeste-
tyistd kahdeksasta eri tydpajasta, joista ensimmainen oli 29.2.2012 pidetty maaseutuverkostoyksikon tuella jarjestetty
maakunnallinen tulevaisuustyOpaja. Muita tyopajoja pidettiin elintarvike-, bioenergia-, maaseutuelinkeino-, puuteolli-
suus-, metsatalous-, kyla- ja luontomatkailuteemoista.

Strategian paivityksen pohjana on ollut teemaohjelmakoordinaattoreille ja maaseuturyhmalle tehty kysely, jossa kar-
toitettiin tulevan ohjelmakauden kehittdmisen arvopohjaa, Kainuun ulkoisia - ja sisaisia muutostekijoita, tavoitteiden
saavuttamiseksi tarvittavia investointeja seka kehittamista ja ndkemysta osaamisen kehittdmistarpeista seka tarvittavia
osaamisrakenteista ja T&K toiminnasta.

Strategian tydstamista on jatkettu maa- ja metsatalousministerion 13.3.2013 antaman maaseudun kehittdmisohjelman
2014-2020 alueellisten kehittdmissuunnitelmien laatimisen ohjeistuksen mukaisesti. Teemaohjelmien on kayty sdanndl-
lisid keskusteluja teemaohjelmien yhteensovituksesta alueelliseen ja paikallisiin strategioihin.

Alueellista maaseudun kehittamissuunnitelmaa valmisteltiin strategian pohjalta kevaan ja kesan 2013 aikana. Valmis-
telun rinnalla kukin teemaohjelma on valmistellut oman strategian tarkistusta tulevalle kaudelle sekd ensimmaisen oh-
jelmakauden puoliskon toimenpideohjelmia. Ohjelman lapileikkaavat teemat tarkistettiin maaseuturyhmassa, toiminta-
ryhmien ja maakunnan liiton edustajien kanssa seka ELY - keskuksessa. Alueen toimijoita pyydettiin kommentoimaan
suunnitelman luonnosta.

Elo-syyskuussa 2013 kehittdmissuunnitelmaa tdsmennettiin rahoitustietojen osalta ja muokattiin suunnitelmasta saadun
palautteen pohjalta. Suunnitelmaa esiteltiin mm. Maakunnan yhteistydoryhmassa ja MYR:n sihteerist0ssa seka muissa
alueen tilaisuuksissa. Suunnitelmaosan valmistui syyskuun 2013 loppuun mennessa, jolloin se palautettiin ministeriéon.
Ennen ministeriddn l1ahettamista asiakirja hyvaksyttiin Kainuun maaseuturyhmassa.

Suunnitelmaa on tdydennetty ja korjattu vuoden 2014 aikana Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman valmis-
telun, teemastrategioiden alueellisen valmistelun ja rakennerahasto-ohjelmien valmistelun yhteydessa esiin tulleiden
muutos myo6ta. Osa teemakohtaisista strategioista ja toimenpidesuunnitelmista on edelleen keskeneraisia. Ne tullaan
littdmaan tdhan suunnitteluaineistoon vuoden 2015 aikana.

Suunnitelman valmistumisesta tiedotetaan laajasti ohjelmakauden kaynnistyessa kevaan 2015 aikana.

Maakuntaohjelmatydssa Kainuun ELY:n asiantuntijoilla sekd maaseudun kehittdmisen sidosryhmilld tulee olemaan jat-
kuva, vuorovaikutteinen rooli.



Liite 1.

Taulukko. Tavoitteet prioriteeteille Kainuussa 2015- 2020

Prioriteetti 1

Yhteisty6toimenpiteiden maara (kpl) 10
Koulutukseen osallistuneiden maara (hlo) 2200
Koulutuspaivien lukumaara (kpl) 10000
Osallistuneiden yritysten maara (kpl) 700
Laajakaistakuituyhteyksien osuus % kotitalouksista 90
Laajakaistayhteys % yrityksista 85
Neuvontaa vastaanottaneet tilat(kpl) 550
Prioriteetti 2

Tukea uudistamis-investointeihin saaneiden tilojen osuus kaikista tiloista(%) 35
Tuettujen tilojen maataloustuotannon muutos vuosityoyksikkda kohti(euroa/AWU) 40000
Nuorten viljelijdiden aloittamistukea saaneiden tilojen osuus kaikista tiloista (%) 7
Luomutilojen osuus (%) 25
Luomupinta-alan osuus peltoalasta (%) 30
Prioriteetti 3

Eldinten hyvinvointikorvaukseen liittyneiden tilojen maara(kpl) 150
Laaditut laatujarjestelmat(kpl) 50
Omavalvontasuunnitelmat(kpl) 25
Yhteistydhankkeiden lukumaara (kpl) 15
Laitoskeittioiden Idhiruuan kaytto(%) 40
Prioriteetti 4

Koulutukseen osallistuneiden maara(hlo) 150
Hoidon piirissa olevien kosteikkojen, perinnebiotooppien ja lumo-kohteiden maara(kpl) 100
Ei tuotannollisten investointien maara(kpl) 10
Prioriteetti 5

Energiansdasto- ja energiatehokkuusinvestointien maara(kpl) 30
Uusiutuvaa energiaa koskevien investointien kokonaismaara (kpl) 60
Paastdjen vahentamiseen liittyvien investointien maara (kpl) 40
Alaan liittyvien koulutuspaivien lukumaara(kpl) 900
Koulutukseen osallistuneiden lukumaara(kpl) 120
Prioriteetti 6

Tuetuissa hankkeissa syntyneet tyopaikat(kpl) 300
Parantuneista palveluista/infrastruktuurista hyétyvan maaseutuvaeston maara(kpl) 20000
Uusien yritysten maara 100
Uusien tuotteiden ja palvelujen maara(kpl) 40
Uusia tekniikoita ja/tai toimintatapoja hy6dyntavien tuettujen yritysten maara(kpl) 50
Nuorten perustamien yritysten maara(yritystukien maara kpl) 40
Yhteisolliset kehittamishankkeet (kpl) 5
Tuettujen yleishyodyllisten investointien maara(kpl) 10
Infrastruktuurin kehittamishankkeet (kpl) 5
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Liite 3

Kainuun maa- ja elintarviketalouden teemaohjelma 2014 - 2020; tiivistelma

Maa- ja elintarviketalouden visio 2020

Maa- ja elintarviketaloustuotanto ndhddén tdrkednd osana kainuulaista elinkeinoeldmdid ja
biotaloutta: elinkeinosta osataan olla maakunnassa ylpeitd. Kainuun maa- ja elintarviketalouden
tuotteet ovat tunnettuja, turvallisia ja haluttuja. Kainuun maaseudulla harjoitetaan jatkossakin
monipuolista ja elinvoimaista yritystoimintaa, lisdksi maaseutu tarjoaa ihmisille viihtyisén ja
turvallisen paikan asua.

Yleiset kehittamistavoitteet

Kainuun maa- ja elintarviketalouden teemaohjelman tarkeimmat kehittamistehtavat ohjelmakaudella 2014-2020:

Maa- ja elintarviketalouden kannattavuuden parantaminen ja
jatkuvuuden turvaaminen
sekd maaseudun elinkeinojen vahvistaminen ja monipuolistaminen
innovaatioita, osaamista ja yhteistyotd lisddmadlld.

3.4 Mairialliset kehittamistavoitteet

Kainuun maaseudun kehittamisstrategiaan kaudelle 2014-2020 on kirjattu Kainuun maa- ja elintarviketalouden
tuotantopotentiaalin sailyttdminen nykyisessa tasossaan sekda luomu- ja ldhiruoan tarjonnan lisddminen
maakunnassa. Ohjelmakauden paattyessa Kainuun maaseutualueilla toimii noin 2000 taloudellisesti kannattavaa ja
kilpailukykyista yritysta, joista 750 harjoittaa maataloutta joko paa- tai sivutoimisesti.

2001 2005 2007 2011/ Tavoite/
2012 arvio 2020

Viljelty peltoala (ha) 28.991 29.700 31.336 32.636 37.000
Aktiivitilojen méara (kpl) 1.291 1.130 1.124 976 750
Kotieldintilojen mééara (kpl) 908 760 649 549 450
Luomun osuus peltoalasta (%) 13 18 19,6 23,2 30
Puutarhatalousala avomaa (ha) 154 155 176 165.5 180
Kasvihuoneala (m2) 29.000 27.000 31.100 31.500 35.000
Maidontuottajia (kpl) 627 498 455 318 250
Maitomédra (milj.1) 65,8 65,4 63,3 66,0 71
Maitoméara/tila 98.501 125.000 139.000 184.000 250.000
Naudanlihan tuotanto (milj.kg) 2,2 2,1 1,9 1,8 2,5
Emolehmaitilojen méaard (kpl) 55 75
Emolehmii (kpl) 1613 2000
Tilojen metsétalousala 85 87 87,2 86,9 90
Maatilojen kokonaistulot M € 87,8 92 95,35 100,31 110
Sukupolvenvaihdokset (kpl/v) 21 9 20 13 15
Tuotantorakennusinvestoinnit (kpl/v) 20 29 25 13 25
Hevosia (Ikm) 1300 1248 1800
Hevostilat 55
Lammastalous (tkg) 30 10 19 14 30
Lammas- ja vuohitilat 25 25 25
Monialaiset maatilat 78 70 59 70
Elintarvikealan yritykset (kpl) 70 45 45 50
Maatilamatkailuyritykset (kpl) 45 70
Maatilamatkailuyritykset (MALO, kpl) 60

Taulukko 1. Kainuun maaseutuelinkeinojen teemaohjelman maarilliset tavoitteet vuoteen 2020 sekd toteuma vuoteen 2012
saakka (Ldhde: Tilastokeskus, Puutarhaliitto, MTK, Kainuun ELY-keskus, Kainuun Liitto, ProAgria, Tike
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Kehittamisen painopisteet 2014-2020

Kehittdmistoimenpiteitd suunnataan kaikissa osahankkeissa neljéién painopistealueeseen:

1. yrittdjyyskasvatus ja kuluttajatyo
2. koulutus ja hyvinvointi

3. uudet toimintamallit ja yhteistyo
4. yritysrakenteiden kehittdminen

3.5.1 Yrittdjyyskasvatus ja kuluttajatyo

Maatilojen sukupolvenvaihdosten tukeminen ja uusien maaseutuyrittdjien saaminen alalle on erittdin tarkeaa
maaseudun elinvoimaisuuden yllapitamiseksi. Yrittdjyys- ja asennekasvatus luo pohjaa sille, ettd yha suurempi osa
kainuulaisista nuorista voi luoda menestyksekkdan tyouran omassa maakunnassa. Ensiarvoisen tarkeda on vieda
viestid uraa suunnitteleville ja jo alaa opiskeleville nuorille Kainuun maaseudun ja maatalousopetuksen tarjoamista
mahdollisuuksista. Maaseudun imagon parantaminen on yksi padmaara tulevalla ohjelmakaudella. Kuluttajatyon
kohderyhmaksi otetaan erityisesti perheet seka lapset ja nuoret.

3.5.2 Koulutus ja hyvinvointi

Tuottajien jaksamisesta ja ammattitaidosta taytyy huolehtia maatalouden rakennemuutoksen tuomien haasteiden
edessda. Maaseudun yritystoimintaa tukevia tyovoimarakenteita on kehitettava tarveldahtéisempaan suuntaan
etsimalla niiden jarjestamiseksi uusia ratkaisuja. Ammattitaidon kehittdmiseksi mahdollisuus kouluttautumiseen on
turvattava. Tarkeitd aiheita toimeentulon takaamiseksi ovat mm. tuotekehityskoulutus suoramyyntitiloille, isojen
tilojen liiketoimintakoulutus, markkinointi seka kilpailutus- ja hinnoitteluosaaminen.

3.5.3 Uudet toimintamallit ja yhteistyo

Uusien innovaatioiden tukemiseen on loydettdava kehittdamispanostuksia. Uusien innovaatioiden tukemiseksi on
tarkedd hakea uusia yhteistydmuotoja perinteisten rajojen ja toimintamallien vylitse niin yritysten kuin
kehittamishankkeiden osalta. Kainuun maaseudun elinkeinollisina vahvuuksina korostuvat maakunnan puhdas ja
omaleimainen luonto, turvallinen maa- ja elintarviketaloustuotanto sekd laadukkaat raaka-aineet ja tuotteet.
Maaseutuyrittdjien neuvontapalveluiden kehittdminen ja tietoyhteiskunnan mahdollisuuksien hyddyntdminen
tukevat uudenlaisten toimintamallien ja yhteistydomahdollisuuksien kehittamistd. Tiedon hankkimiseen on
panostettava ja tiedon valittamiseen on etsittava ja kehitettdva uusia, ajasta ja paikasta riippumattomia tekniikoita.

3.5.4 Yritysrakenteiden kehittiminen

Toiminnalla mahdollistetaan kaiken kokoisten elinkelpoisten tilojen kehittamista. Investoimalla ja toimintaa
kehittamalld turvataan tuotannon vyllapitiminen, tyon helpottaminen tai sivuelinkeinojen aloittaminen ja/tai
kehittaminen. Tuotantorakennusinvestointien osalta keinotekoiset kokorajoitukset poistettava
investointitukiehdoista. Periaatteena oltava — jos tilan tuotanto tayttaa taloudelle asetetut vaatimukset, on se myds
investointitukiin oikeutettu. Yritystoiminnan kehittamisen ja laajentamisen kannalta on jarkevaa tehostaa myods
vapaiden tuotannontekijoiden, kuten peltojen, koneiden ja rakennusten hyédyntamista.

Tulevalla ohjelmakaudella on kiinnitettdvda huomiota perusfaktatiedon tuottamiseen Kainuun maatalouden
kannattavuudesta seka tiedon levittdmiseen tuottajille entistd tehokkaammin seka turvata elinkeinon tarvitseman
infrastruktuurin sailyminen ja kehittyminen maakunnan alueella.
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Liite 4

Kainuun metsa- ja puutalouden kehittamisstrategia (luonnos)

Menestys- ja kehittamisstrategia
Metsa

Kainuun menestysstrategiassa panostetaan paikallisten raaka-aineiden jatkojalostukseen Kainuun alueella seka
vientiin, aktiivisiin yrityksiin ja klusterikeskittymiin seka kehitetdan alan terminaalitoimintaa. Samalla huolehditaan
metsdanomistajien osaamisen yllapidosta ja valmiuksista harjoittaa kannattavaa metsataloutta alati muuttuvassa
alueellisessa toimintaymparistdssa Kainuussa. Kehittamisstrategiana on kehittaa yritysten valista resurssiyhteistyota,
toteuttaa yritysten tarpeista lahtevia kehittamishankkeita, joita yritykset ovat itse suunnittelemassa ja toteuttamassa.

Puutalous

Kainuun menestymisstrategiassa panostetaan paikallisten raaka-aineiden jatkojalostukseen ja vientiin, Renforsin
rannan kehittdmiseen (teollinen symbioosi), aktiivisten yritysten ja klusterikeskittymien tuotteistamisosaamisen
vahvistamiseen seka yrityksia ja klusterikeskittymia tukevaan TKI-toimintaan (esim. Woodpolis, Kuhmo).
Kehittdmisstrategiana on panostaa julkiseen puurakentamiseen, kehittda hankintaosaamista (biotalousvaikutukset ja
kokonaistaloudellisuus), toteuttaa yritysten tarpeista lahtevia kehittamishankkeita, joita yritykset ovat itse
suunnittelemassa ja toteuttamassa, sitouttaa kuntasektori (virkamiehet ja luottamushenkil6t) vahvasti mukaan
edistdmdan puurakentamista ja laajemmin biojalostusta (edelldkavijyys), panostaa puu ja biotaloutta palvelevaan
koulutukseen sekd ottaa oppia muualla toteutetuista biojalostusinvestoinneista.

Tavoitteet

Nostetaan Kainuun metsien hakkuumaari pysyvisti tasolta 3 miljoonaa m” tasolle 4 miljoonaa m>. Perinteisen
ainespuun hakkuutavoite pysyy ennallaan. Todellisuudessa ainespuun hakkuut lisddantyvat, silla ainespuuta ohjautuu
my0s energiapuuksi. Metsdhake huomioon ottaen hakkuutavoite on 4,1milj. m3/v. Metsdhakkeen hankintatavoite
450 000 m3/v on nykyisen bioenergiaohjelman mukainen.

Maakunnan puuteollisuuden liikevaihto kaksinkertaistetaan.
Toimenpiteet

Osaamisen ja yritystoiminnan edistaminen

Alan tutkimus- ja kehitystoiminta

Toimintamallien ja rakenteiden kehittdminen

MAHDOLLISET TOIMENPITEET TAVOITE/

KEHITTAMISTARVE/KEHITTAMISTAVOITE MITTARI
OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Koulutus, Tutkimus, Tydvoiman saatavuus e Metsidnomistajien koulutuksia metsihoidon ja Osallistunei-

e Metsdomistajien osaamisen kehittdminen ja uusien
yrittdjien alalle saanti

e  Kainuulaisten puuteollisuusyritysten
vientimarkkinaosaamisen kehittdminen

e Yritysten johtamisjarjestelmien kehittaminen

e Asiakastarpeiden ja muotoilun yhdistaminen
palveluihin ja tuotekehitykseen

puuntuotannon aiheissa, metsatilojen
omistajanvaihdoksissa ja metsatalousosaamisessa.
Koulutushankkeita, jossa on osioita
vientimarkkinaosaamiseen ja johtamisjarjestelmien
kehittamiseen ja kayttéonottoon.

Luodaan edellytykset ostaa palveluita ja rekrytoida
uusia osaajia yritysten kayttoon

Luodaan yhteistyofoorumi yritysten, oppilaitosten ja

den yritysten
maara
toimialan
kehittamis- ja
tutkimushank
-keissa
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ammattilaisten valille muotoilun ja rdataldityjen
palvelujen yhdistamiseksi

YRITTAJYYS/INNOVAATIOT

Metsatalous ja sen arvoketjut ja innovaatiot
. Metsdbiotalouden uudet toimintamuodot
e Uudet yhteistoiminnan muodot ja kdytanteet

Puutalous ja sen arvoketjut ja innovaatiot
e  Yritysten yhteisty0 vientiliiketoiminnoissa
e  Biojalosteiden liiketoiminnan kehittaminen

Markkinointi, tuotanto- ja logistiikka yhteistyémallin
luominen ja kayttoonotto

Perinteisen puunjalostuksen rinnalle tai lisaksi
tarvitaan uusia tuotekonsepteja

Mahdollistaa
viennin
kasvun 4x
Puunkayton
lisddminen
hakkuusuunni
tetta
vastaavaksi.

TOIMINTAYMPARISTON KEHITTAMINEN/ INVESTOINNIT

Toimintaympariston kehittaminen
. Maakunnan terminaaliverkoston kehittdaminen
e Toimialan logistiikan kehittaminen
. Investoinnit

Kilpailukyvyn parantaminen koko toimintaketjussa
ja kannattavan liiketoiminnan kasvun
mahdollistaminen

Tieverkoston yllapitoon ja parantamispaatoksiin
vaikuttaminen

Yrityskohtaiset
kehittamis-
hankkeet
Logistiikka-
kulujen
pienentami-
seksi, esim. 10 €
/sahatavara m3

NUORISO

Kansainvalisen kaupan opiskelijat (Kajak) metsa- ja puutalouden yrityksiin harjoitteluun.

KANSAINVALISYYS

Edistetaan yritysten paasya vientimarkkinoille yhteistydmallin kehittamisen myota.

ILMASTONMUUTOS VAHAHIILISYYS YMPARISTO
Uusien energiamuotojen kayton uudet innovaatiot
Ympaéristoohjelmien ja -sertifikaattien kdayttoonotto

Puunkayttaminen rakentamisessa maailmanlaajuisesti on kasvussa, sen hyodyntaminen.

Taulukko: Alan interventiologiikka
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Liite 5
Kainuun bioenergiateeman kehittamisstrategia 2020

Menestys- ja kehittamisstrategia

Panostetaan laaditun biotalousselvityksen mukaisesti paikallisten bioenergiaan monialaisesti, tuetaan
olemassa olevien teknologiayritysten osaamisen siirtamista uusiutuvan energian puolelle, tuotetaan
yhdyskuntalietteistd, biojatteistd, maatalouslietteistd ja ylimaaraisista peltobiomassoista biometaania
seka tuetaan Stl:n sivuvirtoja hyédyntavan teollisen symbioosin syntymistad. Kehittamisstrategiana on
tunnistaa uusiutuvan energian teknologia- ja palveluyritykset, aktivoida yritysklusterin yhteistyo, to-
teuttaa yritysten tarpeista lahtevia kehittamishankkeita, joita yritykset ovat itse suunnittelemassa ja
toteuttamassa sekad sitouttaa kuntasektori (virkamiehet ja luottamushenkilot) vahvasti mukaan edis-
tdmaan uusiutuvaa energian tuotantoa ja alueellista kayttoa (edellakavijyys).

Tavoitteet

Bioenergiaklusterin tavoitteena on energiaomavarainen maakunta, jonka energiatase on positiivinen.
Tama edellyttaa lahes kokonaan 6ljyriippuvuudesta (lammitysoéljysta) luopumista vuoteen 2020 men-
nessa. Uusiutuva energian kdytdssa tavoitetaso on 78 %, joka edellyttdaa energian ja energiajakeiden
vientida maakunnan ulkopuolelle. Osaamista vahvistetaan monin eri keinoin maakunnan ammattioppi-
laitoksissa ja bioenergia-alaan ja energiatehokkuuteen liittyvia opintoja osana laajempia opintokoko-
naisuuksia. Primadrienergialahteind Kainuussa tulevat kyseeseen etenkin metsdenergia, turve, or-
gaaniset jatteet biokaasutuksessa, mutta myoOs aurinko- ja tuulienergia. Kainuussa toimii bioenergiaa
jalostava bioenergiaterminaali.

Metsdenergia

Kainuun metsapolttoaineen kdyttéa voidaan lisata alueella ilman lisdinvestointeja noin 300 GWh. Met-
sdenergian tuotannon tavoite on 1 150 GWh. Varmistetaan paikallisen metsdenergian kadytto alueen
lampdlaitoksissa ja voimaloissa. Oljyn korvaaminen lammdontuotannossa merkitsee saneerausinves-
tointeja suureen joukkoon lampdkeskuksia tai niiden liittdmista kaukolampdverkkoon. Laajempi met-
savarojen hyddyntdaminen edellyttdd biojalostamotoiminnan kadynnistamistd. Maatilojen energiahuol-
toa ja omavaraisuuden lisdamista tarkastellaan niin, ettda perinteisten metsahakkeella toimivien lam-
pokeskusten lisdksi mukaan otetaan myos sahkoa ja lilkkenteen polttoaineita tuottavat yksikot (raaka-
aineena lietteet tai metsabiomassa).

Orgaaninen jite

Pddosa Kainuussa syntyvastd orgaanisesta jatteesta kasitellaan biokaasulaitoksessa, joka tuottaa lam-
poa ja sahkoa seka mahdollisesti lilkenteen polttoainetta. Tuotannon toiminta- ja oppimisymparistoja
kehitetddan maakunnassa mm. LUKE:n ja Kainuun ammattioppilaitoksen Seppalan luonnonvara-ala
toimesta. Tavoitteena on lisdksi, ettd Kainuussa on viisi maatilalla toimivaa biokaasulaitosta ja lajiteltu
REF-polttoaine hyodynnetdan energiantuotannossa.
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TEEMA 3: BIOENERGIA

KEHITTAMISTARVE/KEHITTAMISTAVOITE

MAHDOLLISET TOIMENPITEET

TAVOITE/MITTARI

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Osaamisen kehittdminen on ndhtava hyvin laajana tietopohjan vahvis-
tamisena toisaalta alan koulutusohjelmissa ja toisaalta yleisen tiedon
lisdiamisessa energia-alan parissa tyoskentelevilld henkil6illa seka
kansalaisilla. Bioenergia-alan osaajilla on tulevaisuudessa kasvavasti
kysyntada mm. yrityksissa, alan kehittdjdorganisaatioissa ja kunnissa.
Tama edellyttda bioenergia-alan osaamisen vahvistamista Kainuun
koulutusorganisaatioissa ja tutkimuslaitoksissa.

Kajaanin ammattioppilaitos ja Kajaanin ammattikorkeakoulu huomioivat soveltuvin osin
bioenergian-alan osaajien kasvavan kysynnan omissa koulutusohjelmissaan. Tutkintoon
johtavan koulutuksen osalta tehdain tarvittaessa yhteisty6ta muiden alueiden kanssa.
Alueen tutkimusyksikét lisadvan omia tutkimusresurssejaan ja alan tutkimustoimintaa
bioenergiasektorilla. Toimitetaan yleistajuista lehtea ajankohtaisista asioista. Kehitetdan
myo0s yleista neuvontaa energia-asioista.

Osaamista lisdavat kehittdmishankkeet ovat llmastohanke, Kuluttajien energianeuvonta,
biojalostukseen liittyvat taustaselvitykset.

Pysyva energia-
neuvonta saatavis-
sa

INNOVAATIOT

Euroopan komissio ja Suomi ovat sitoutuneet uusiutuvan energian
kdyton lisiamiseen ja vahahiilisen talouden edistamiseen. Taima edel-
lyttaa panostusta uusien biotuotteiden tutkimukseen ja menetelmien
kehittamiseen. Kainuun mittavat luonnonresurssit ja olemassa olevina
infrastruktuuri antaa tulevaisuuden biopolttoaineiden valmistukseen
hyva ldhtokohdan. Nykyisin Kainuun luonnonvarat (mets3, eloperiiset
jatteet) jaavat suureksi osaksi hy6dyntamatta.

Tavoite luopua fossiilisten polttoaineiden kaytésta ja pyrkimys ener-
giaomavaraiseksi maakunnaksi.

Kehitetdaan alan tutkimuslaitoksissa yhdessa alan teknologiayritysten kanssa kaupallistet-
tavia uusia laiteratkaisuja ja analytiikkapalveluja. Kehitetdan biokaasun tuotantoa ja
palvelukonseptia maatiloille ja muille yrityksille. Selvitetadn biokaasun liiketoiminta-
mahdollisuudet liikennepolttoaineena seka sahkon ja lammon yhteistuotannossa. Vah-
vistetaan Kainuun teknologiayritysten kanssa niiden bioenergia-alan tuoteperheita.
Innovaatioita edistdvia kehittamishankkeita ovat: Energiamittaukset -hanke (EMI) (Ce-
mis-Oulu), Biokaasutuotannon tehostaminen ja uudet tuotteet (MTT Sotkamo),

Energiatehokkaan ja omavaraiset kiinteistot (Loiste Sahkoverkko Oy)

Uusia innovaatioita
uusien tule-
vaisuuden poltto-
aineiden tuotan-
nossa ja menetel-
missa seka laitteis-
sa

TOIMINTAYMPARISTON KEHITTAMINEN/ INVESTOINNIT

Biopolttoaineiden kasvavan kysynnan ja tuotannon kasvaessa tule-
vaisuudessa toimintaymparistéjen kehittiminen on tarkeda (metsa-
polttoaineet, eloperiiset jatteet, oppimis-, kehitys- ja tutkimusympa-
ristot). Uusiutuvan energian megatrendi lisda myos palvelujen kysyn-
taa energiantuotannossa ja kdytossa. Ndin syntyy tarve kehittaa toi-
mintaymparistdjd, joissa voidaan tuottaa riittavat palvelut.

Euroopan komissio on sitoutunut myos liikennebiokaasun kdyton
kehittamiseen, joka vaikuttaa myos Kainuun toimintaymparistoon.
Energiaomavaraisuuden ja huoltovarmuuden kannalta tarvitaan moni-
puolinen ja toimintavarma hajautettu energiantuotanto.

Investoidaan muutosinvestointeihin 6ljyltd puuenergialle tai muulle uusiutuvalle energi-
alle kiinteistoissa ja aluelampolaitoksissa. Metsabiomassan logistiikkaa kehitetddn mm.
investoimalla metsdabiomassan hankinnan terminaaliverkostoon. Jalostetaan Kainuun
jatehuollossa syntyvit energiajakeet korkealuokkaisiksi polttoaineiksi. Kehitetddn bio-
energia-alan palvelukonsepteja ja investoidaan pilotlaitoksiin.

Kehittamishankkeita ovat: Liikennebiokaasun tuottaminen nurmesta (MTT Sotkamo),
Liikennebiokaasun tiekartta -esiselvitys (Kainuun Etu Oy), Metsdenergian tuotanto ja
kayttd (Suomen metsakeskus Kainuu), Kainuun metsibioenergian parempi hy6dyntami-
nen ja toimintaketjun kehittdminen. Luodaan metsabiomassan jalostamisen osaamis-
keskittyma.

Kainuuseen 2 bio-
jalostamoa ja or-
gaanisen jatteen
kaasutuslaitos.
Metsidbiomassan
tuotanto 1150
GWh ja polttoaine-
kaytto 700 GWh.
Kainuu energiayli-
omavarainen.

NUORISO: Jarjestetddn oppilaitoksille tyonaytoksia metsdenergian tuotannossa. Toimitetaan kouluille oppimateriaaleja uusiutuvan energian tuotannosta ja kaytosta ja hyodynnetaan

nuorten suosimaa sosiaalista mediaa bioenergia-asioiden tiedotuksessa.

KANSAINVALISYYS: Jarjestetdin yhteisia messumatkoja ja opintomatkoja ulkomaille ja isinndiddian mahdollisia ulkomaalaisten asiantuntijamatkoja Kainuuseen. Osallistutaan kansain-
valiseen alan kehittamisty6hon EU-hankkeiden kautta. Yhteistyokumppaneilta hankitaan Kainuuseen tietoa ja kdyttokokemusta energiajarjestelmistd, jotka meilla ovat viela toistaiseksi

vihemman hy6édyntamatta (Aurinkoenergia, biokaasun kdyttomuodot)

ILMASTONMUUTOS VAHAHIILISYYS YMPARISTO: Tuetaan Kainuun ilmastostrategian ja ymparistdohjelman toteutusta vihahiilisyyden edistamiseksi




Liite 6
Kainuun luontomatkailun kehittamisstrategia(Kainuu —ohjelman linjausten mukaisesti)

Kehittamisstrategia
Kehittdmisstrategiana on tunnistaa avainyritykset, aktivoida yritysklusterin yhteistyd, toteuttaa yritysten tarpeista lahtevid kehittdmishankkeita, joita
yritykset ovat itse suunnittelemassa ja toteuttamassa, panostaa tuotteistamiseen ja laatuun, tuotteistettujen ja laadukkaiden palveluiden myyntiin ja
markkinointiin sekd hakea alalle uusia yrittdjia alueellisesti, kansallisesti ja kansainvélisesti.

Tavoitteet:
Tavoitteena on monipuolisesti kehittyva ja korkeatasoinen luontomatkailun palvelurakenne, joka liittyy saumattomasti koko Kainuun
matkailurakenteisiin ja jota voidaan hyédyntdd myds kainuulaisten toimesta. Luontomatkailuelinkeinon odotetaan kasvattavan liikevaihtonsa
kolminkertaiseksi vuodesta 2014 vuoteen 2020 mennessa. Luontomatkailun ja laajemmin koko Kainuun matkailun kasvu lisdd monenlaista
yritystoimintaa ja yritysten liikevaihtoa seka luo uusia tyépaikkoja. Matkailuun liittyvilld toimialoilla muodostuu noin kolmannes alueen matkailutulosta.
Matkailu vahvistaa eniten vahittaiskauppaa ja liikkennettd. Luontomatkailu tdydentda luontevasti maaseudun yritysrakenteita ja on yksi luonteva tapa
monipuolistaa maaseudun elinkeinopohjaa.

Kehittamislinjaukset vuoteen 2017

a) Markkinoiden kasvattaminen

Kainuun matkailutarjonnasta muodostuu positiivinen ja tunnettu mielikuva kotimaassa, Venéjélla ja muilla valituilla ulkomaisilla markkinoilla,
valikoiduissa asiakasryhmissa. Viestintdan ja markkinointiin haetaan yhteisty6ta vahittdiskaupan ja muiden alojen seka maakunnan naapurialueiden
yritysten kanssa. Liiketoimintakumppaneita haetaan aktiivisesti matkanjarjestajistéa kotimaasta, Vengjalta, Euroopasta, Japanista ja Kiinasta.
Omatoimimatkailijat tavoitetaan median ja sosiaalisen median avulla. Markkinointiyhteisty6 ja Kainuu-kuvan vahvistaminen rakennetaan myds osaksi
matkailun kehittdmista.

b) Tuotteiden uudistaminen

Luontomatkailutuotteiden kaikkia eri elementteja kehitetédén jatkuvasti matkailun kiinnostavuuden ja haluttavuuden edelleen lisdamiseksi ja uusien
asiakasryhmien l6ytamiseksi. Monenlaisten Niche -asiakasryhmien seka Vendajalta, muualta Euroopasta ja Aasiasta haluttavien asiakkaiden hyva
palvelu vaatii paljon uutta oppimista, investointeja ja sisalldllistd kehittamista, onpa kysymys majapaikoista, ruuasta, ohjelmapalveluista,
opastuksesta, sisaisista kuljetuksista jne. Kainuulaisten urheilu-, mittaus- ja peliosaamista voidaan hyédyntada matkailua kehitettédessa.

c) Kainuulaisten vieraanvaraisuus ja yhteispeli

Kainuussa vieraaseen suhtaudutaan tavallisesti arvostaen, uteliaan kiinnostuneesti ja avuliaasti. Team Kainuu henkeé kasvatetaan tietoisesti kasvun
voimaksi. Yhteisesti pystymme tarjoamaan riittdvan monipuolisen tuotteiston mm. ulkomaisten matkanjarjestajien ryhmamatkatuotantoa varten tai
Suomen matkailuteemojen tarjottimelle

d) Matkailun kasvun edellytyksid on parannettava Kainuussa

Yhteyksien parantaminen, liikennevaylien kunto, uudet kansallispuistot, matkailuviestintd ja yhteismarkkinointi maakuntarajat ylittavilla ja koko
Suomen ja MEK -yhteisty6kampanijoilla seka alan investointirahoituksen, koulutuksen ja tutkimustiedon saatavuus ovat Kainuussa keskeisina
kehittdmiskohteina oman toiminnan kautta ja edunvalvonnan kohteena yhdessa muiden matkailumaakuntien kanssa.

TEEMA : LUONTOMATKAILU luonnos, teemastrategia valmistelematta



KEHITTAMISTARVE/KEHITTAMISTAVOITE

MAHDOLLISET TOIMENPITEET

TAVOITE/MITTARI

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Koulutus

Varaudutaan kasvavan kysynnan mukaan matkailijoiden tarpeisiin.

Kainuulaisen kulttuurin ja tarinaperinteen arvo tuotekehityksessa on tunnistettu.

Alan yrittajien markkinointi- ja myyntiosaaminen ovat korkeatasoisia ja ne tukeutuvat
sahkaoisiin myyntikanaviin.

Tutkimus
Alueella on toimialaa tukevaa tutkimusta, joka vastaa erikokoisten yritysten tarpeisiin

Ty6voiman saanti
Alueen matkailun tydvoiman saatavuus on varmistettu

Matkailualan koulutusta kehitetdaan yrittajyytta tukevaksi
Koulutuksissa huomioidaan yritysten resurssit osallistua koulutukseen
Koulutuksen kautta vélitetdan yrityksille uutta tietoa ja tarjotaan
mahdollisuuksia verkottumiseen

Toimialaa tukevaa tutkimusta tehddian yhteistydssa alueen yritysten

kanssa huomioiden erikokoisten yritysten tarpeet
Osaavan tyovoiman saatavuutta edistetdaan mm. koulutuksen,
verkottumisen seka rekrytoinnin kehittamisen avulla

koulutusten maara
koulutettujen

maara
osallistuneiden
yritysten maara
toimialan
kehittamis-

/tutkimushankkeet

INNOVAATIOT

Asiakaslahtoisyys
Yritysten  tuotekehityksessd ja  jalostuksessa  huomioidaan kuluttajien
laatutietoisuuden kasvaminen ja kulutuskayttdaytymisen nopeat muutokset.

Yrittdjyyden vahvistaminen

Paikallisuus ja alueen luonnon vahvuudet ndkyvat matkailutuotteiden tarjonnassa
Alan yrityksilld on pohjana vahva strategia: erikoistuminen, laatuajattelu jne.
Yrityksilla on kaytettavissa sopivat toimitilat yritystoiminnan eri vaiheissa

Innovaatiot
Matkailuyritykset tuottavat ja hyddyntavat uusia innovaatioita: hyvinvointia edistavat
tuotteet, geologia, tahtitiede, paikkateknologia jne.

Tuetaan yrityksid vastaamaa kuluttajien laatutietoisuuden kasvamiseen
ja kulutuskayttaytymisen nopeisiin muutoksiin tuotekehityksessa ja
palvelujen tuotannossa

Vahvistetaan pienten yritysten strategista osaamista: erikoistuminen,
yhteistyd, vastavirtastrategia, laatu jne.)

Edistetddn uusien tuotteiden ja palveluiden markkinoillepaasya
Hyodynnetaan luonnon ja ympariston erityspiirteita tuotteiden
markkinoinnissa

Tuetaan hyvinvointia edistavien tuotteiden ja palvelujen kehittamista
Parannetaan yritysten kannattavuutta tuotannossa

investointien
lukumaara

uudet tyopaikat
sdilytetyt tyopaikat

uudet tuotteet
uudet innovaatiot
uudet markkina-
alueet

TOIMINTAYMPARISTON KEHITTAMINEN/ INVESTOINNIT

Alueella on korkeatasoista matkailuun erikoistunutta yritysneuvontaa ja alan
maakunnallinen/itasuomalainen osaamiskeskittyma

Maakunnallisen logistiikkaratkaisut ja suoramyyntikanavat huolehtivat tuotteiden
markkinoille paasysta

Alueen muu tutkimus- ja kehittdmistoiminta tukee alan tuotekehitysta, esim. peliala

Kehitetdadn matkailualaan erikoistuneen yritysneuvonnan saatavuutta ja
jatkuvuutta mm. kehittdmisorganisaatioiden verkostoitumisen avulla
Luodaan maakunnallinen/ itdsuomalainen osaamiskeskittyma

Uuden verkostot ja
toimintamallit

Infrastruktuuri-
investoinnit

NUORISO
Yrittajyyskoulutuksen vahvistaminen ja alan vetovoimaisuuden edistaminen

KANSAINVALISYYS
Edistetddn alan yritysten padsya markkinoille: Aasia, Kaukoita, Venaja

ILMASTONMUUTOS VAHAHIILISYYS YMPARISTO

Luontomatkailun ymparistokuormituksen vahentaminen ja ilmastonmuutoksen hillinta edellyttaa energiatehokkuutta ja uusiutuvien energiamuotojen kayttod seka jatteiden vahentamista ja kasittelya (raaka-

aineet ja tuotannon sivuvirrat)
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