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TIVISTELMA

Utin Jaakarirykmentin Erikoisjaakarikomppaniassakjaieenjohtajina on paasaantoise
toiminut opistoupseereita, mutta myds upseereitastOupseerikoulutuksen lakkauttamis
myo6ta, vuosien 2013-2015 aikana Erikoisjaakarikoampgn joukkueenjohtajissa ollaan st
rittamassa sukupolven vaihdosta; nuoriin upseereihi

Viimeisen kymmenen vuoden aikana Erikoisjaékarikperpan suorituskyky on noussut
huimasti. Nykyisen suorituskyvyn rakentamisess&loeenjohtajat ja erikoisjadkarialiup-
seerit ovat olleet keskeisessa asemassa. Opeedddtareli erikoisjadkarialiupseerien suor

tuskyvyn noustua, ovat myds lahtotasovaatimuksevilie erikoisjaakarijoukkueenjohtajille

nousseet.

Tutkimuksessa pyrittiin vastaamaan seuraaviin tutiskysymyksiin:
1. Mita vaatimuksia Erikoisjaakaripataljoonan henkitbasettaa erikoisjaakarijoukkueen-
johtajana toimiville nuorille erikoisjoukkoupsedte?
1.1. Mink&lainen tyokokemus ja ammatillinen osaaminesegpilla tulee olla, jotta han

kykenee palvelemaan joukkueenjohtajana Erikoisjéié@ppaniassa ja miten tyos

saoppiminen tulisi toteuttaa?

1.2. Minkalaiset henkilékohtaiset ominaisuudet (ml. ggdyipen, fyysinen, eettinen, sos
aalinen) upseerilla tulee olla, jotta han kykenakgilemaan joukkueenjohtajana
Erikoisjaakarikomppaniassa?

2. Miten erikoisjaakarijoukkueenjohtajiksi tulevienagerien rekrytointi, testaus ja valints
tulee toteuttaa?

Tutkimus on laadullinen tapaustutkimus, jonka kehkge valittin Utin Jaakarirykmenti
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Erikoisjaakaripataljoonan henkilokuntaa (n=7). T#vat olivat koulutukseltaan upseereita,

opistoupseereita ja aliupseereita. Tyokokemusthaheli 7-32 vuotta. Kokemusta erikoi
joukoissa tai niita valittdmasti tukevissa teht&gisutkittavilla oli 3—17 vuotta. Tutkimukse
empiirinen aineisto muodostui tutkittavien teematbaideluista. Aineisto analysoitiin sis?
|I6nanalyysia hyddyntaen.

Tutkimuksessa selvisi, etta tulevalla erikoisjdgkékkueenjohtajalla tulee olla hyvien jg
kavakiupseerin tietojen ja taitojen liséksi ennaikkea tytkokemusta erikoisjoukoista. T
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kokemus tulisi sisaltaa vahintddn erikoisjoukkokursoppisisallon seké& vahintadn vuod
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mittaisen kouluttajakokemuksen jossakin muussagy&sikossa.

Erikoisjaakarijoukkueenjohtajalla tulisi olla vaheaaaminen erikoisjoukkotaktiikasta. Pien-

ryhmataktiikan hallitseminen seka tehtavien sudeluit ja johtamistaito ovat tarkeimp
ammatillisia vaatimuksia erikoisjaakarijoukkueerpghlle.

Tutkimuksessa selvisi, toisin kuin sotatieteidendidaatin tutkintotavoitteissa on mainitt
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ettd tarvittavia oppeja joita erikoisjadkarijoukkenghtaja tarvitsee, ei saada sotatieteiden

kandidaatin opintojen aikana. Joidenkin erikoisjakurssin moduulien avaaminen kadeteil-

le vahentaisi taydennyskoulutuksen tarvetta, myttestaisi sitd kokonaan. Tydssaoppimi-
nen nahtiin erikoisjoukkoupseerin ammatillisen kighnisen kannalta keskeisené. Tehokkain

tapa tehostaa tydssaoppimista on laatia henkil@ksgttoppimissuunnitelmat, jotta upseer
voidaan kohdentaa tehtavan edellyttdmat koulutuleséturssit.

Henkilbkohtaisista ominaisuuksista tarkeimpana giidevuorovaikutustaitoja, joita erikois
jaékarijoukkueenjohtajalla tulisi olla. Lisaksi ¢willa erikoisjadkarijoukkueenjohtajalla tul

lle
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olla hyvd omaksumis- ja oppimiskyky, koska taydeskoplutukseen on rajallinen aika. Eet-
tisistd ominaisuuksista tutkimuksessa nousi egsikeudenmukaisuus ja vastuullisuus. Koska
erikoisoperaatioilla saattaa olla operatiivisiadi&teita ja ne saattavat usein olla joukkueko-

koonpanossa toteutettuja, tulee joukkueenjohtag@liakyky punnita sotilaallisia ja poliitti
sia tavoitteita ja hanen on kyettdva maarittamagat toiminnalle. Tama korostuu erikoi
joukoissa vahaisen valvonnan takia.

Kadettien ja upseerien rekrytointi Utin Jaakarirgattiin ja Erikoisjadkaripataljoonaan kog
tiin tarkeand, mutta turhauttavana. Suurimmaksistesksi rekrytoitaessa muista joukk
osastoista muodostui henkiloston siirtoprosesskicse kestaa liian pitkdan tai ei totey
ollenkaan. Kadettien rekrytoinnin osalta, hakeuspulut Utin Jaakarirykmenttiin tulisi se
vittéa ja tiedottaa kadeteille jo ensimmaisen ogliskuoden aikana, ennen kuin kadetit va
sevat opintosuuntansa. Nykyisella opintosuunt@ajaeluspaikkavalintamenettelylla kade
on mahdotonta tietd& miten han voisi saada palpaikan Utin Jaakarirykmentista.

Tutkimuksen haastatteluissa vedenjakajaksi muodestatieteiden maisterinopinnot: tule
ko erikoisjddkarijoukkueenjohtajan olla kandidaatii maisteri? Tehtavan edellyttami
esimiestaitojen, tehtavien vaativuuden ja merkjty@en sekd vaadittavan koulutuksen |
juuden vuoksi erikoisjadkarijoukkueenjohtajan tghtéulisi rinnastaa vahintaan varusmi
koulutusta antavan perusyksikon varapaallikon tetég, jolloin tehtavassa tulisi palve
sotatieteiden maisteri tai vaihtoehtoisesti kokéwaurtdidaatti.

Erikoisjoukkojen laajan tehtavakentan vuoksi tygggamisen tehokkuus tulee maksimoig
Yksi tapa toteuttaa tdma, on laittaa upseeri opiendesi erikoisjaakariryhmaan. Sen etui
ovat muun muassa tehtéavien suunnittelu- ja johtamagen kehittyminen, joukkoon laumg
tuminen, pienryhmataktiikan oppiminen, yksikon toitatapojen oppiminen ja operatiivise
kokemuksen saaminen. Se, etta upseeria ei jalks&&@ds totuttu nakemaan operaattorint
tavassa ei saisi olla este sille.
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Utin Jaakarirykmentti, Erikoisjaakaripataljoonakersjoukkojen koulutus, erikoisjoukot,
tydssaoppiminen, osaamisen kehittdminen, toimikgksekrytointi
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ERIKOISJAAKARIJOUKKUEENJOHTAJILLE ASETETTAVAT VAATI MUKSET

- Tapaustutkimus Erikoisjaakaripataljoonassa

1 JOHDANTO TUTKIMUKSEEN

Puolustusvoimat on uudistamassa erikoisjoukkosigil@annettavaa peruskoulutusta. En-
simmaéinen Puolustusvoimien erikoisjoukkokurssi alk@nakuussa 2013. Kurssiin yhdistet-
tiin Utin Jaakarirykmentin erikoisjaakarikurssinaerivoimien erikoisjoukkojen sopimussoti-

laskoulutus. Erikoisjoukkokurssi keskittyy paaséisgsti ryhmatason operaattoreiden koulut-
tamiseen. Kurssin kayneista rekrytoidaan merivomeekoistoimintaosastoon (ETO), seka
Utin Jaakarirykmentin Erikoisjaakarikomppaniaarnkeisjoukkoaliupseereita maaraaikaisiin
virkasuhteisiin. Erikoisjoukkokurssin perustamisdettyy Erikoisjaakaripataljoonan muut-

taminen toimialakouluksi.

Erikoisjaakarikomppaniassa on vuosien 2013-201&8maikapahtumassa sukupolven vaihdos
joukkueenjohtajissa. Tdhan mennessa joukkueenjoatan toiminut padsaantdisesti opis-

toupseereita, mutta myds upseereita. Jatkossav#ithevat olemaan nuorien upseerien hoi-
tamia, johtuen opistoupseerien tehtavien loppurtasgsolustusvoimien upseeri- ja aliupsee-

rikoulutuksien uudistukseen liittyen.

Erikoisjoukoissa asetetaan korkeita vaatimuksiakifi@stolle ja materiaalille silla erikois-
joukkojen toiminta on lahtdkohtaisesti hyokkaykstHl vahvempaa vihollista vastaan. Eri-
koisjoukkojen tehtavatyypit voidaan jakaa kolmeategoriaan:

+ tiedustelutehtavat (SR Special Reconnaissancegllance and Reconnaissance)

- taistelutehtavat (DA Direct Action, Offensive Optras)

+ tukitehtavat (MA Military Assisstance).
(NLBG Erikoisoperaatio-osasto: erikoisjoukkojenttafét ja toimintaperiaatteet 2012.)

Erikoisjoukkojen suorituskykya ei mitata pelkastagsiloiden fyysisella toimintakyvylla.
Tehokkuus tai tehottomuus perustuu organisaatiomoenijoiden tyoskentelyyn saman ta-
voitteen eteen. Erikoisjoukkojen toiminnassa ortyj@ perustotuuksia, joilla pyritadn ku-

vaamaan joukkojen ominaisuuksia:



+ laatu on tarkeampaa kuin maara
« ihminen on tarkedmpi kuin materiaali
+ joukkoja ei voi massatuottaa
+ joukkoja ei voi tuottaa kriisin alettua
+ "The Man on the Ground is Always Right”: kentélléewa johtaja tietaa parhaiten
oman tilanteensa
« kiinalainen parlamentti: tehtavan suorittamistateigoidaan keskustella ennen péa-
tosta
« tehtavan valmistelussa "vuoropuhelu” esikuntatas®@illa: suora kaskytaktiikka ei
valttamatta toimi tilanteessa, jossa onnistuminenolla kiinni pienista yksityiskoh-
dista
+ suorittaja suunnittelee tehtavansa yksityiskohdat.
(NLBG Erikoisoperaatio-osasto: erikoisjoukkojen ttatit ja toimintaperiaatteet 2012; ks.
myos Collins 2012, 38.)

Erikoisjoukoissa korostuu ryhmissé ja joukkueisabvglevat sotilaat, myds johtajat. Tavan-
omaisissa joukoissa ryhmanjohtajat, joukkueenjahtaj komppanian paallikké ovat yleensa
hyvin lahella toisiaan. Niisséa pataljoonan ja jgp&aatin komentaja ovat kymmenien kilo-

metrien paassa, mikd mahdollistaa alijohtajien wtkaisen esimieheensa. Erikoisjoukoissa
tilanne on usein painvastainen. Kentalla olevargjam on kyettava toimimaan itseohjautu-
vasti, silla hanen paattksellaén saattaa ollaegfisgn tason vaikutuksia, etenkin nykyaikai-
sessa sodankaynnissa, jossa kaikki mita tapahtuléhes valittémasti koko maailman tiedos-
sa. (NLBG Erikoisoperaatio-osasto: erikoisjoukkojehtavat ja toimintaperiaatteet 2012; ks.
myo6s Louis 2002, 9.)

Taman tutkimuksen tarkoituksena on tutkia, mitétivaaksia Erikoisjaakaripataljoonan hen-
kilostd asettaa erikoisjaakarijoukkueenjohtajilfeitkimuksen ydin on hahmottaa minkéalaiset
henkilokohtaiset ominaisuudet, minkélainen ammaéh osaaminen ja tyokokemus erikois-
jaékarijoukkueenjohtajana toimivalla nuorella upgkeetulisi olla. Lisaksi tarkoitus on kar-

toittaa miten nuorien upseerien rekrytointi Erika@ékaripataljoonaan tulisi toteuttaa.

Erikoisjoukkojen roolin kasvaessa nykyaikaisessdankaynnissé saattaa olla tarpeen perus-
taa tuleville kadettikursseille oma erikoisjoukkypéi osaksi sotatieteiden kandidaatin opintoja.
Erikoisjaakaripataljoonasta muodostettava erikoiskmjen toimialakoulu voisi toimeenpanna

naiden opintojen erikoistumisjaksot. Taméan tutkiserk tuloksia voidaan hyddyntaa rekry-
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toinnin tehostamisessa, opintojen suunnittelussdgdalamavaiheessa suoritettavien tayden-
nyskoulutuksien suunnittelussa ja toteutuksessa.

2 TUTKIMUKSEN LAHTOKOHDAT

Tassa luvussa esitelldén tutkimuksen lahtokohiitekehyksen mukaan muodostetut tutki-
muskysymykset ja tutkimuksen rajaukset. Luvusseelin myds aiemmat aiheeseen liitty-
vat tutkimukset seka kaytetty tutkimusmenetelméieiston keruutapa.

2.1 Tutkimuksen viitekehys ja tutkimusongelmat

Kuten aiemmin on jo mainittu, tutkimuksen tarkoitus selvittéa minkalaisia henkilokohtaisia
ominaisuuksia, minkalainen ammatillinen osaamireetypkokemus erikoisjaakarijoukkueen-
johtajalla tulisi olla. Alla olevan viitekehyksearkoituksena on avata lukijalle tutkimuksen

keskeisimmat kasitteet ja aiheen nakdkulma.

ERIKJP:n henkiloston asettamat VAATIMUKSET

Patevien erikoisjadkarijoukkueenjohtajien tuottaminen

Kuvio 1: Tutkimuksen viitekehys



Taman tutkimuksen taustalla on erikoisjaakarijoudilen sotilaallisen suorituskyvyn yllapi-
taminen ja kehittdminen joukkueen johtamisen nakdksta. Tutkittava ilmié on erikoisjaa-
karijoukkueenjohtajana toimiva upseeri ja kaikkkitiavat aihealueet kokoava kysymys voisi
olla: minkalainen hanen tulisi olla? Tutkimukserafgma on erikoisjaékarijoukkueenjohta-
jalle asetettavat vaatimukset, mutta tygssa onttgymyos selvittdmaan miten naihin vaati-

muksiin kyetaan vastaamaan.

Tutkimuksen aihealue oli Erikoisjaakaripataljooredrottama. Alun perin oli tarkoitus tutkia
upseerien koulutusta, tarkemmin miten erikoisjowt&an opintoja voitaisiin toteuttaa kade-
teille. Tama aihio muuttui hyvin nopeasti lahesullipeen muotoonsa: "erikoisjadkarijoukku-
eenjohtajille asetettavat vaatimukset”. Tahan ptéalykoska néin tarpeellisena tutkia aihe-
alueen lahtokohtia tarkemmin. Toisin sanoen, ord@sdarvetta kouluttaa kadeteille erikois-

joukkojen toimintaa ja taktiikkaa?

Tutkimuksella on kolmijakoinen tutkimustehtava. Emsaisena tavoitteena on selvittda min-
kalainen tyokokemus ja ammatillinen osaaminen ujlkeéulee olla, jotta han kykenee pal-

velemaan menestyksekk&aasti erikoisjaakarijoukkwdeajana. Tyokokemukseen ja ammatti-
taitoon liittyy olennaisesti tydssaoppiminen. Tasggista haluttiin selvittdd myods mita haastei-

ta nuorten upseerien tydssaoppimisessa on ja witéeroitaisiin tehostaa.

Toisena tehtavana on selvittéd, minkalaiset hekéhitaiset ominaisuudet erikoisjaakarijouk-
kueenjohtajalla tulee olla. Erikoisjoukoissa hed&ibn koulutukseen on kaytdssa rajallinen
aika. Valintaprosessin tarkoituksena on |6ytaa Igksi, joilla on ominaisuuksia, joita ei voi

kouluttaa (NLBG Erikoisoperaatio-osasto: henkildsté@linta 2012). Painopisteena oli selvit-
taa minkalaiset fyysiset, psyykkiset, sosiaaliset¢ttiset ominaisuudet erikoisjaakarijoukku-

eenjohtajalla tulisi olla.

Henkildn ominaisuuksiin liittyen, tutkimuksen kolmana tehtavana on selvittdd miten henki-
|l6kohtaiset ominaisuudet saadaan testattua ja rhiéekiloston valinnat tapahtuvat tiettyyn
tehtavaan liittyen. Henkiloston testausta ja vabinedeltda heidan rekrytointi. Rekrytoinnin
osalta haluttiin selvittéd miten nuorten upseenekrytointi toteutuu talla hetkella ja miten

sita voitaisiin parantaa.



Tutkimuksessa pyritdan vastaamaan seuraaviin tuddgsymyksiin:

1. Mita vaatimuksia Erikoisjaakaripataljoonan henkitbsasettaa erikoisjadkarijoukkueen-
johtajana toimiville nuorille erikoisjoukkoupsedte?

1.1.Minkélainen tyoékokemus ja ammatillinen osaamineseagpilla tulee olla, jotta han
kykenee palvelemaan joukkueenjohtajana Erikoisjéié@ppaniassa ja miten tyos-
saoppiminen tulisi toteuttaa?

1.2. Minkéalaiset henkilokohtaiset ominaisuudet (ml. gdgipen, fyysinen, eettinen, sosi-
aalinen) upseerilla tulee olla, jotta han kykenakrglemaan joukkueenjohtajana Eri-
koisjaakarikomppaniassa?

2. Miten erikoisjaakarijoukkueenjohtajiksi tulevien sgerien rekrytointi, testaus ja valinta
tulee toteuttaa?

2.2 Tutkimuksen rajaukset ja keskeiset kasitteet

Tassa tyossa tutkitaan Erikoisjaakaripataljoonankiti@ston odotuksia ja vaatimuksia niité
nuoria upseereita kohtaan, jotka toimivat tai tateimimaan erikoisjaakarijoukkueenjohta-
jina. Nuorilla upseereilla tarkoitetaan tassa tuikksessa seké sotatieteiden kandidaatteja etté
maistereita. Erikoisjaakarijoukkueenjohtajalla tat&taan rauhanajan Utin Jaakarirykmentin

Erikoisjaakaripataljoonan Erikoisjadkarikomppangpalvelevaa joukkueenjohtajaa.

2.3 Aikaisemmat tutkimukset

Miten joukkueenjohtaja vastaa hénelle asetettwhatimuksiin ja odotuksiin? Vastaus [6ytyy
hanen toimintakyvystaan. 1990-luvun puolivalin ggk sotilaspedagogiikan saralla toiminta-
kyvyn tutkimuksia on tehty useita. Toimintakyky professori Jarmo Toiskallion (1998b, 25)

mukaan sita, etta yksilo pystyy yksin tai joukossianimaan méaaratietoisesti ja tilanteen mu-

Sotilaan toimintakykyéa on tutkinut kadetti Inker-AinrNakkalajarvi pro gradussaan: sotilaan
ammatillinen toimintakyky — ilmatorjuntalinjalta Maistunut sotatieteiden kandidaatti en-
simmaisessa tehtdvassaan perusyksikossa (200&mustoli luonteeltaan evaluointitutki-

mus, jossa valmistuneiden kandidaattien omia Késlyomasta ammatillisesta toimintaky-
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vystaan verrattiin esimiesten nakemyksiin. Tutkisegsa ilmeni, ettd valmistuneilla luutnan-
teilla on, seka itsensa ettd esimiesten mukaaritt@ea ammatillinen toimintakyky ensim-
maiseen tehtavaan. Taméan edellytyksena on tehtédasin koulutus. Erikoisjoukoilla ei ole
omaa opintosuuntaa tai linjaa kadettikursseillasimokuin ilmatorjunnalla. Tasta johtuen
Nakkalajarven (2008) tutkimuksen tuloksia ei sskamiaan voi verrata taman tutkimuksen
tuloksiin. Sen sijaan on mielenkiintoista ndhdaemitarkedna Erikoisjadkaripataljoonan hen-
kilobkunta kokee kadettikoulusta saatavan perusdgetu erikoisjoukkoupseerin ammattitai-
don kannalta ja miten he kokevat sen, ettei valadta kadetilla ole erikoisjoukkokoulutus-

ta.

Kapteeni Jari Virolainen on diplomitydssaan vuo@082 tutkinut sotilaskouluttajien hiljaista
tietoa. Tutkimuksen tarkoituksena oli tarkastetlajh-alaisesti hiljaista tietoa kasitteena seka
hiljaisen tiedon merkitysta asiantuntijakouluttajgtamyksessa. Hiljainen tieto ndhdaan Vi-
rolaisen tutkimuksessa yksilén tiedostamattomaiaitdaa ohjaavana tietorakenteena seka
kollektiivisena hiljaisena tietona eli tydyhteis&alttuuriin sitoutuneina rutiineina ja tapoina.
Virolaisen (2002) mukaan kouluttajan asiantunti@midkehittymisen ja tietdAmysrakenteisiin
vaikuttaa huomattavasti yksilon ja tydyhteison méti vuorovaikutus, yksilon aiemmat ela-
mankokemukset seka henkilokohtaiset tarpeet. Mgeta(2002) tutkimus osoitti, etta hiljai-
nen tieto on kiinteasti sidoksissa ammattitaitoartgitavaan suorittamiseen. Hiljainen tieto
osoittautui voimavaraksi, jonka siirtaminen tyoybtssa kouluttajilta toisille on tulevaisuu-
den tarkeimpid haasteita, silla hiljainen tietoa@ghpmmattitaitoisen kouluttajan ongelmanrat-
kaisua ja muuta suorittamista kouluttajan tiedostiéansita. Mielenkiintoista on myos se, etta
tutkimus osoitti hiljaisen tiedon kehitysta jaraitan voiman. Kouluttajan rutinoiduttua ty6-
honsa, menettdd hé&n kyvyn kyseenalaistaa toimiséagm hanesta tulee toimintatapojensa
vanki. TAma tutkimus sivuaa Virolaisen ty6ta latirljaisen tiedon, sen siirtymisen ja vai-
kutuksen ammattitaidon kehittymisen osalta. Erijg@ikaripataljoonan tyéyhteisfossa on sa-
nonta: "Look outside the box”. Tama tarkoittaa ,sétiei tulisi jumiutua vanhoihin toiminta-
tapoihin liikkaa. Onkin mielenkiintoista nahda, kastko Erikoisjaékaripataljoonassa hiljaisen

tiedon jarruttava voima samanlaisena kuin Virolaisgkimuksessa.

Kadetti Andreas Qvist on tutkinut vuonna 2009 pradgissaan tydssa oppimista ja hiljaisen
tiedon siirtymista tyopaikoilla. Tutkimuksen tarkdisena oli luoda kuva limasotakoulun
henkilokunnan ty6ssé oppimisesta seka hiljaisemotiesiirtymisesta. Qvistin (2009) tutki-

muksen mukaan tarkeimmaksi tekijaksi tydssé oppissa koettiin sosiaalinen vuorovaiku-
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tus. Tutkimukseen osallistuneet kokivat oppivanaehgiten saadessaan tehda omaa tyotaan

samalla kun joku toimii heille mentorina.

Henkilokunnan odotuksia tiettyd henkildstéryhmadtkan on tutkinut luutnantti Sampo Si-
pari omassa pro gradussaan vuonna 2011. Siparl)20tki Uudenmaan Prikaatin Kranaa-
tinheitinkomppanian henkilokunnan odotuksia kraimdmegittimiston ammattialiupseereille.
Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd minkéalaisdotuksia ja tarpeita rauhanajan kranaa-
tinheitinkomppanialla on uusimuotoisia ammattiaiepreita kohtaan, seka vastaako aliupsee-
reille suunniteltu koulutus ja odotukset toisia&isaksi Sipari pyrki [6ytamaan vastauksia,
miten osaamisen kehittyminen tapahtuu kaytanndag&imus osoitti, etta aliupseerin osaa-
misen kehittyminen tapahtuu kaytdnnéssda muun muedseneemman henkilén ohjaamana
ja monipuolisella tehtavien kierratyksella.

Everstiluutnantti Robert G. Louis tutki erikoisjdudkapteenien ammatillista kehittymista
Yhdysvaltojen armeijassa vuonna 2002. Tutkimushaekktarkoituksena oli selvittdd miten
Yhdysvaltojen erikoisjoukkojen nuorten upseeriematiitaitoa voidaan parantaa akateemi-
sella koulutuksella ja miten ndmé& vaikutukset tstijesivat tulevaisuudessa. Louis korostaa
tyossaan ymparistdd jossa nuoret erikoisjoukkoupiseémivat. Louisin mukaan Yhdysval-
tojen erikoisjoukkojen ensisijainen tehtava on apabhomainen sodankaynti (unconventional
warfare) esimerkiksi sotilaallinen avunanto. Naissktavissa nuoret erikoisjoukkoupseerit
ovat harvinaisessa asemassa, jossa he saavajagseisiarkeaa tietoa muun muassa paikalli-
sista voimasuhteista ja vaestosta. Tiedon keraantsiksi erikoisjoukkoupseerit ovat maan-
sa ulkopolitikan kaytannon toteuttajia, jotka saiavahan diplomaattista tai poliittista ohjaus-
ta. Epatavanomaisen sodankaynnin tehtavien suontén vaatii Louisin mukaan laaja-
alaista ndkemysta, joka saadaan sotilaallisen kakden ohella suoritettavista poliittisista ja
geopoliittisista opinnoista. Pitkantahtaimen tatedita on kehittaa joukko upseereita, joilla on
todelliset valmiudet toimia siina ymparistéssa johthdysvaltojen armeijan erikoisjoukot on
tarkoitettu seka kehittad kentalla ja esikunniggshkentelevia upseereita, joilla on paremmat

valmiudet mentoroida nuorempia upseereita maategisien tavoitteisen saavuttamiseksi.

Yhdysvaltojen erikoisjoukkoupseerien akateemistallltoista on tutkinut prikaatikenraali
(evp.) Russell D. Howard vuonna 2009. Tutkimuksekditus oli selvittda, tuottaako Yhdys-
valtojen nykyinen erikoisjoukkoupseerien koulutuystrinha riittavia tietoja, ymmarrysta ja
valmiuksia, joita upseeri tarvitsee johtaakseemvailsuuden turvallisuusympéristossa. Ho-

ward arvioi tydssaan, ettd tulevaisuuden turvalsumparisto tulee olemaan jatkuvan terro-
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rismin, kapinallistoiminnan ja muun epatavanomaisedankéaynnin muokkaama. Tutkimus-
tulosten mukaan nuoret erikoisjoukkoupseerit tagxiait erityisesti yhteistyotaitoja kommu-
nikointiin alkuperédiskansojen, muiden viranomaisteansainvalisten joukkojen ja kansalais-
jarjestdjen kanssa. Tutkimuksen johtopéatoksisswadtd esittad, etta nuorille erikoisjouk-
koupseereille tulisi luoda uusi ylempaan korkeaktwikintoon tahtaava koulutusohjelma,
jonka painopisteena olisivat viranomaisyhteistyi@jitaito, kulttuuri- ja sosiaaliantropologia,
poliittinen antropologia, neuvottelutaidot sekatkurien valinen viestintd. Opinnot suoritet-
taisiin kahden vuoden sijaan viidessa vuodessajymtéen muun muassa etédopiskelua. Yh-
dysvaltojen asevoimissa maisterintutkinto suoréetgleensa vasta majurina, mika Howardin
mielestd on erikoisjoukkoupseerille lian myohaidti#inen mielestdédn kentalla olevilla eri-
koisjoukkojohtajilla on oltava akateeminen koulytjogpa maisterin tutkinto. On mielenkiin-
toista tutkia, miten Erikoisjaakaripataljoonass&tan kotimainen upseerien koulutusjarjes-

telma.

2.4 Tutkimusmenetelma

Taustafilosofiana tdssé pro gradu -tutkimuksessdaan pitdaa konstruktivistista tieteen filo-
sofiaa. Toisin kuin esimerkiksi positivistisessateéenfilosofiassa, konstruktivismissa todelli-
suus on eri henkildiden suhteellista ja subjeldtavitodellisuutta (Metsdmuuronen 2006, 86).
Tutkittaessa erikoisjaakaripataljoonan henkilokunrsabjektiivisia odotuksia nuorista eri-
koisjoukkoupseereista, on kyse konstruktivismin mis&sta suhteellisesta todellisuudesta,

silla ihnmiset kokevat toistensa kayttaytymisentavioin.

Sosiaalinen konstruktionismi tarkastelee sosiaaliselellisuuden seka merkitysten rakentu-
mista. Sen mukaan tieto on sosiaalisesti rakersme8asiaalinen konstruktionismi on yleis-
nimi erilaisille tutkimussuunnille, jotka jakavaarmoja perusoletuksia. (Pietikéinen, 1999—
2002.)

Tutkittaessa erikoisjaakarijoukkueenjohtajan vaakisia ja odotuksia on syyta olettaa, etta
eri henkildiden mielipiteet ovat sosiaalisesti nakettuja. Erikoisjadkaripataljoona on sosiaa-
linen ja tiivis yhteiso, jossa henkilokunta keslalsé pdivittéin erilaisista tyohon liittyvista
asioista. Ei ole syyta olettaa, etta yksittaisenkitén mielipide erikoisjoukkoupseerin vaati-

muksista olisi taysin hanen itsensa luoma. Herllel@n muodostunut kasite seuratessaan



9

aiempia joukkueenjohtajia, kenties itse toimiessmarkkueenjohtajana tai keskustellessaan

aiheesta jonkun kollegan kanssa.

Joukkojen suoritustasovaatimuksiin vaikuttanee muuassa erilaiset mittaukset ja todenna-
koisyydet tietyn tehtavatyypin onnistumisesta. Aikatimukset esimerkiksi kranaatinheitin-

joukkueen asemaan menosta ovat yksinkertaisestot@jia saatujen tuloksien johtopaatok-

sid. Enta johtajan vaatimukset? Miten ja kuka va@anittaa, minkalainen johtajan tulee olla?
Kuinka voidaan tunnistaa oikea henkilo juuri tigttyjohtotehtavaan?

Edella mainittuihin kysymyksiin seka varsinaisiumtkimuskysymyksiin etsitdan vastauksia
Vivien Burrin (1995) kokoamien sosiaalisia konstrakisteja yhdistavien perusoletuksien
avulla:

» kriittinen suhtautuminen itsestdan selvana pidettygtoon. Havaintomme eivat vain
yksinkertaisesti kerro maailmasta, vaan maailmananesosiaalisesti luotu. Siksi
my0s nyt selvidlta nayttavat asiat voivat olla ois

» kasityksemme ovat historiamme ja kulttuurimme teitdt ja siksi relatiivisia eli suh-
teellisia. Ei ole syyta olettaa omia kasityksiamitinean muuta paremmiksi tai "totuu-
denmukaisemmiksi” kuin muiden kulttuurien ja aikojeasitykset, eika tutkimus voi
tuottaa yliajallista, kulttuurin ylittavaa tietoa

» tieto syntyy sosiaalisissa prosesseissa. "Totunssep mikd ihmisten valisessa vuoro-
vaikutuksessa sellaiseksi tunnustetaan ja tunaetetei se mika oletetusti parhaiten
vastaa ulkoista todellisuutta (ns. totuuden komwesienssi-teoria)

» tieto ja sosiaalinen toiminta kuuluvat yhteen. &ilinik& kulloinkin hyvaksytaan to-
tuudeksi, on monenlaisia seurauksia toiminnallémEskiksi miten "poikkeavuuteen”
suhtaudutaan liittyy siihen, miten poikkeavuus ymei@an ja maaritelladn seka min-
k& ajatellaan olevan sen syyna. Taten tieto onmayids poliittinen kysymys eli siihen
siséltyy valtaa. Myos tutkija on vastuullinen taottansa tiedon seurauksista.
(Pietikdinen, 1999-2002.)

Kaytan tutkimuksessani laadullisia eli kvalitatgia tutkimusmenetelmia. Kvalitatiivisessa
tutkimuksessa lahtokohtana on todellisen elamamduonnen eli tutkimuksessa kohdetta pyri-
taan tutkimaan mahdollisimman kokonaisvaltaisdstiadullisessa tutkimuksessa on pyrki-
myksenda |0ytaa tai paljastaa tosiasioita eika @iémktodentaa jo olemassa olevia vaittamia.

(Hirsjarvi, Remes & Sajavaara, 2009, 163.)
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Kvalitatiiviselle tutkimukselle on tyypillista, €ittutkija luottaa enemman kasvotusten kaytyi-
hin keskusteluihin ja nain ollen omiin havaintokénlomakkeilla hankittavan tiedon sijaan.
Kvalitatiivinen tutkimus on luonteeltaan kokonaikassta tiedonhankintaa ja aineisto kootaan
luonnollisissa, todellisissa tilanteissa. (Hirsjgmn. 2009, 164.)

Hyddyntamalla Pietikéaisen (2002) esittdamia Burfifg95) perusoletuksia, tassa tutkimuksessa
pyritddn loytamaan luotettavia ja perusteltuja &aksia tutkimuskysymyksiin. On oleellista
tiedostaa, etta tutkijan on suhtauduttava kriigisp olemassa olevaan tietoon. (Pietik&inen,
1999-2002.)

Induktiivinen eli aineistol&htdinen analysointi dwalitatiiviselle tutkimukselle tyypillinen
piirre. Pyrkimyksena on l0ytad keratysta aineistasottamattomia seikkoja ja nakokulmia,
eika todentaa jo olemassa olevia olettamuksiasj&tivi ym. 2009, 164; Eskola & Suoranta
1998, 19; Tuomi & Sarajarvi 2002, 97). Taman vud&adullisessa tutkimuksessa tutkittavaa
aihetta tulee lahestyd hypoteesittomasti. Tamaitala sitd, etté tutkijalla ei saa olla vahvoja
ennakko-olettamuksia tutkimuskohteesta tai tutkissuk tuloksista. Konstruktivistisen tie-
teenfilosofian mukaan myods tutkija on luonut kdssti tutkittavasta aiheesta aikaisempien
kokemuksiensa pohjalta. Nama kokemukset eivat kkiitan saa muodostaa sellaista asetel-

maa, joka rajaisi tutkimuksellisia toimenpiteitBskola & Suoranta 1998, 19-20.)

Laadullisen tutkimuksen taustalla on aristoteeliagtus siita, ettd yksityisessa toistuu ylei-
nen. Talla tarkoitetaan sita, ettd aineistostaledd johtopaatoksia yleistettavyytta ajatellen.
Jos yksityista tapausta tutkitaan riittavan tarkastadaan nakyviin se, mika ilmiéssa on mer-
kittavaa ja se mika toistuu usein tarkasteltaelssedta yleisemmalla tasolla. (Hirsjarvi ym.

2009, 182.) Tasta johtuen olen valinnut tutkimuateeni tapaustutkimuksen, enk& esimer-
kiksi kaikkia suomalaisia erikoisjoukkoja koskeVamakehaastattelua. Paadyin laadullisiin

menetelmiin, koska tutkin ihmisten odotuksia, naiksi ja kokemuksia.

Pietikdisen (1999 — 2002) mukaan sosiaalisen koktstnismin perusperiaatteita noudatta-
vissa lahestymistavoissa metodi ja teoria ovatrmiéfneisessa suhteessa uuden tiedon luomi-
sessa. Koska myos tieteellinen tieto on sosiadilikesstruoitua, on se miten ja missa yhtey-
desséa se rakennetaan olennainen ehto sille mkénuksessa saadaan selville. Pietikaisen
(1999 — 2002) mukaan menetelman avulla ei katstankin ulkopuoliseen todellisuuteen,

vaan tutkimus osallistuu kohteensa rakentamiseen.
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Laadullisen tutkimuksen tieteellisyyden kriteericdé maara vaan laatu (Eskola & Suoranta
1998, 18). Yksi tapa ratkaista aineiston riittéyygn saturaatio. Saturaatio eli kyllaantymi-
nen, tarkoittaa sita, kun aineisto ei tuota tutlsongelman kannalta mitddn uutta, vaan alkaa
toistaa itseddn. Taustalla on ajatus siita, edtidlytmaara aineistoa riittda tuomaan esiin sen
teoreettisen peruskuvion, joka tutkimuskohteestanahdollista I6ytaa. Mikali aineiston maa-
ran valinta tapahtuu saturaatio-ajatuksen perdatemh tarkedé olla selvilla, mitad aineistosta
ollaan hakemassa, muuten minkaanlaista kyllaantgnesvoida saavuttaa. (Tuomi & Sara-
jarvi 2002, 89.)

Tieteenfilosofisesta nakokulmasta ei aihettaniiviikia tehokkaasti maarallisin menetelmin.
On oleellista tiedostaa se tosiasia, etta johtajamaisuuksia tutkittaessa hyvinkin suljetussa
ymparistossa paastaan tarkempiin tuloksiin laaglolinenetelmin.

2.5 Tapaustutkimus

Tama pro gradu tutkimus on kokonaisuudessaan tapkimsus elicase studyTapaustutki-
mukseen paadytdén yleensa, kun halutaan tutkigstsgpauksia, esimerkiksi pedagogisesti
harvinaisia tapauksia tai silloin, kun tutkimusoing&t ovat luonteeltaan syvélle luotaavia,
uraauurtavia tai kokonaisvaltaisia (Hirsjarvi & Hwe 2006, 58). Yinin (1994) mukaan ta-
paustutkimuksessa pyritaan tutkimaan, kuvaamaaeljgamaan tapauksia paaasiassa miten-

ja miksi- kysymysten avulla.

Tapaustutkimus ei rajoita menetelmavalintoja: melngit voivat yhta hyvin olla kvantitatii-

visia kuin kvalitatiivisiakin. Huomion arvoista dwitenkin se, etté tutkittava tapaus muodos-
taa jonkinlaisen kokonaisuuden. (Yin 1994, 1-3.pdlestutkimusta voidaan kuvailla enem-
man tutkimustapana tai strategiana kuin metodiapatistutkimuksen sisélla voidaan kayttaa

erilaisia menetelmia (Laine, Bamberg & Jokinen 207

2.6 Tiedonkeruu

Laadullisen tutkimuksen yksi yleisimpia aineistonkenenetelmia on haastattelu (Tuomi &
Sarajarvi 2002, 73). Laadullisessa tutkimuksesdatéian usein varsin pienta maaraa tapauk-

sia ja pyritddn analysoimaan ne mahdollisimman gieallisesti (Eskola & Suoranta 1998,
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18). Haastattelun otannan ja vastaajien voi vaigla tarkoituksenmukaisesti ettéd satun-
naisotoksella (Hirsjarvi ym. 2009, 164). On kuiteankuomioitava, etta erityisesti haastatte-
lun etu on myds siing, ettd haastatteluun voidaditevhenkildita, joilla on erityistéd kokemus-
ta tutkittavasta ilmiosta tai tietoa aiheesta (Tu&nsarajarvi 2002, 76).

Taman tutkimuksen tiedonkeruumenetelmana kaytag@mahaastattelua, silla muun muassa
Hirsjarven ym. (2009, 185) mukaan nain saadaarilisetmahdollisimman monipuolisesti ja
yksityiskohtaisesti mitéa tutkittavat ajattelevaintevat ja uskovat. Teemahaastattelu etenee
vapaasti ja siina kaydaan lapi keskustelunomaisgstialta maaritetyt teemat tai aihealueet
(Hirsjarvi & Hurme 1993, 36-37; Eskola & Suoran@08, 86—87). Teemahaastattelun ei siis
tule olla pikkutarkkojen kysymysten esittamistayssa jarjestyksessé, vaan teemoista ja nii-
den alateemoista pyritddn keskustelemaan varsiaagp(Saaranen-Kauppinen & Puusniek-
ka 2006).

2.7 Aineiston analysointi

Tiedon analyysimenetelmana kaytan siséllonanalyyiaa tarkastellaan jo valmiiksi teksti-
muotoisia tai sellaiseksi muutettuja aineistojaedian, yhtalaisyyksia ja eroja etsien ja tiivis-
téaen. Sisallon erittely eroaa kuitenkin sisallongysista huomattavasti, vaikka usein sisallon-
analyysi-termin sisalla kaytetaan samaidtely. Yksinkertaistettunaisallon erittelytarkoittaa
kirjoitetun tekstin analyysi&, jossa kuvataan kuatitvisesti tekstin sisaltéa. (Tuomi & Sara-
jarvi 2002, 105-107.) Sisallénanalyysilla on tatks luoda sanallinen ja selkea kuvaus tut-
kittavasta ilmiosta seka pyrkid muodostamaan tiatkésta ilmiostd mielekéas, selkeé ja yhte-
nainen kokonaisuus (Tuomi & Sarajarvi 2002, 11Qtattu lahteisiin Hamalainen 1987,
Burns & Grove 1997; Strauss & Cobin 1990; 1998).

Sisalléonanalyysi voidaan tehda joko aineistolalastis teoriaohjaavasti (teoria-sidonnaisesti)
tai teorialahtoisesti. Aineistolahtinen tutkimaskbittaa sita, ettd tutkimuksen paapaino on
aineistossa, jolloin esimerkiksi analyysiyksikogigole ennalta maaritetty vaan ne muotoutu-
vat aineiston pohjalta. Aineistolahtdisen tutkimeksuurin ongelma on siing, ettei voida olla
varmoja tutkiiko tutkija aineistoa objektiivisedtnan omia ennakkoluuloja tutkittavasta ilmi-
Osta. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 97-98.)
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Teoriasidonnaisella analyysilla voidaan pyrkid aadlkmaan aineistoldhtéisen analyysin on-
gelmia. Siind jokin teoria voi toimia apuna analyystenemisessa. Vastaavalla tavalla kuin
aineistolahtoisessa analyysissa, my0s teoriasideessn analyysissa analyysiyksikot valitaan
aineistosta, mutta siin& aikaisempi tieto ohjaalygsé. Teoriasidonnaiselle analyysille on
ominaista, ettd tutkijan ajatteluprosessissa viahte aineistolahtoisyys seka valmiit mallit,
joita han pyrkii yhdistelemaan pakolla, puolipako#iekad luovasti. (Tuomi & Sarajarvi 2002,
98-99.)

Teorialahtdinen analyysi nojaa, sanan mukaisestpnkin tiettyyn teoriaan, malliin tai auk-
toriteetin esittamaan ajatteluun. Teorialahtdisemsalyysissa jokin aikaisemman tiedon pe-
rusteella luotu kehys ohjaa analyysia. Tutkimukadgsvaillaan tama kehys ja sen mukaan
maaritelladn muun muassa tutkimuksessa kiinnostadstteet. Usein teorialahtdisen analyy-
sin taustalla on aikaisemman tiedon testaamineressad kontekstissa. (Tuomi & Sarajarvi
2002, 99.)

3 UPSEERIN PERUSKOULUTUS - VALMIUKSIA TULEVALLE
ERIKOISIOUKKOUPSEERILLE

3.1 Upseeriston koulutusjarjestelma

Maanpuolustuskorkeakoulussa suoritettavia sotatleté perustutkintoja ovat sotatieteiden
kandidaatin ja maisterin tutkinnot. Sotatieteideandlidaatin tutkinto suoritetaan kolmessa
vuodessa ja sen laajuus on 180 opintopistetta. idaatin tutkinnon suorittamisen jalkeen
luutnantit suorittavat padsaantoisesti neljan vaagéelamajakson (pl. ilma- ja maavoimien
ohjaajat). Sen jalkeen he palaavat Maanpuolustisk&pululle suorittamaan maisterin tut-

kinnon, jonka kesto on kaksi vuotta. (Sotatietsetliperustutkinnot HG426, 5.)

Sotatieteiden kandidaatin tutkinnon tavoitteinasaavuttaa muun muassa:
» tutkintoon kuuluvien paa- ja sivuaineiden perustaitintemus
« edellytykset tieteenalan kehityksen seuraamiseen
» valmiudet tieteelliseen ajatteluun ja tieteelligiskentelytapoihin
» edellytykset ylempaan korkeakoulututkintoon johtav&oulutukseen ja itsensa jatku-

vaan kehittamiseen



14

« edellytykset soveltaa hankkimaansa tietoa ja osstartyoelamassa
e riittAva viestinta- ja kielitaito.
(Sotatieteelliset perustutkinnot HG426, 5.)

Sotatieteellisten opintojen liséaksi upseerin virkaamittaminen edellyttdd sotilasammatillis-
ten opintojen suorittamista. Sotatietieteiden keaditiopintojen aikana sotilasammatillisiin
opintoihin on kaytettavissa vahintdan kuusi kuutaja ne koostuvat yleissotilaallisesta kou-
lutuksesta, upseerin tarvitsemasta ammatillisespaivelusturvallisuuteen liittyvasta osaami-
sesta, tydssa tarvittavista lisensseista sekantkyvyn yllapitamisesta omassa aselajissa ja
toimialalla. (Sotatieteellisten perustutkintojenmnalla eri linjoilla ja opintosuunnilla suoritet-
tavat sotilasammatilliset opinnot, 5.)

Sotatieteiden kandidaatin tutkinnon ja sen rinnallaritettavien sotilasammatillisten opinto-
jen yhteisina tavoitteina on muun muassa, ettauvtaksen suorittaneella on valmius toimia
poikkeusolojen joukkojen perusyksikon paallikkotehssa tai erikoisjoukon johtajan tehta-
vissa. Lisdksi henkil6lla on valmius toimia normaaliolojeerusyksikon kouluttaja- ja asian-
tuntijatehtavissa tai erikoisjoukon johtajan telit&ét seka perusyksikképaallystén kansainva-
lisissa tehtdvissa. (Sotatieteellisten perustubkemt rinnalla eri linjoilla ja opintosuunnilla

suoritettavat sotilasammatilliset opinnot, 7.)

Maanpuolustuskorkeakoulussa suoritettava sotadetemaisterin tutkinto on 120 opintopis-
teen laajuinen ja sen tulee antaa opiskelijoill&immuassa:

e péaaaineen hyva tuntemus ja sivuaineen perusteimhenius

» valmiudet tieteellisen tiedon ja tieteellisten mighmien soveltamiseen

* valmiudet toimia tydelaméassa oman alansa asiapgoatja kehittdjana.
(Sotatieteelliset perustutkinnot HG426, 6.)

Sotatieteiden maisterin tutkinnon ja sen rinnallargettavien sotilasammatillisten opintojen

yhteisina tavoitteina on, etta koulutuksen suarétdla on valmius muun muassa toimia poik-
keusolojen joukkojen joukkoyksikkopaallystoteht&dga toimia normaaliolojen perusyksi-

kon paallikkétehtavissa sekéa perusyksikkopaallysi@msainvalisissa tehtavissa. (Sotatieteel-
listen perustutkintojen rinnalla eri linjoilla jgpmtosuunnilla suoritettavat sotilasammatilliset
opinnot, 13.) Lisaksi tavoitteina on muun muas$a, leenkilod tehtdvansa vaatimusten mukai-
sesti:

* kykenee suunnittelemaan ja johtamaan koulutustadisesti perusyksikkotasolla
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e kehittdd omaa tyotansa ja tydyhteisddnsa puolustuahsa ja aselajinsa viitekehyk-
sessa hyodyntamalla tutkivaa tydotetta
* kykenee suunnittelemaan tehtavia ja johtamaanuenfoteutusta
e kykenee tekem&an puolustushaaran ja toimialan tketigeen sekd kaytantoon tah-
taavia suunnitelmia
* kykenee arvioimaan itsenaisesti oman toimialangahfgamansa tai kouluttamansa yh-
teisbn toimintaa ja vaikuttamaan arvioinnin kaut#éden tulokseen
« huomioi toiminnalle asetetut tavoitteet, johtamajmad&on tai tehtavan kayttoperiaat-
teet, merkityksen seka toimintaan liittyvat uhatigkit
» toimii joukkoyksikon ja/tai yhtyman kokoisen orgaaation taistelussa omassa tehta-
vassaan
* kykenee toimimaan kansainvalisisséd kokemustaamaaessa tehtavissa
» toimii puolustusvoimien ja rajavartiolaitoksen estn periaatteiden ja upseerikasva-
tuksen arvojen mukaisesti
« yllapitaa tehtavassa tarvittavaa (ml. lisenssielg)lgttamaa kielitaitoa.
Joukkoyksikon taistelua kasittelevien opintojencitteena on antaa opiskelijalle tarvittava
perusta joukkoyksikdn toiminnan suunnitteluun, grhiseen ja toteuttamiseen. (Sotatieteellis-
ten perustutkintojen rinnalla eri linjoilla ja opasuunnilla suoritettavat sotilasammatilliset
opinnot, 13-14.)

3.2 Osaamisen kehittaminen puolustusvoimissa

Puolustusvoimien osaamisen kehittamishanke kayethiatvuonna 2002 ja sen tavoitteena
on varmistaa puolustusjarjestelman suorituskykyssen nakokulmasta niin kriisin kuin
rauhankin aikana (Puolustusvoimien palkatun hesiiié osaamisen kehittdmisen strategia
2004, 45). Puolustusvoimien toimintakulttuuria p§é@n kehittdmaan oppivan organisaation
periaatteiden mukaisesti. Yksilotasolla tuetaanimpgta ja itseohjautuvuutta yhdistaen puo-
lustusvoimien tarve seké yksilon halu ja kyky opptalkatun henkiloston valmiuksia paran-
netaan luomalla edellytyksia osaamisen kehittameisata- ja henkildsuunnittelulle seka toi-
mivalle tehtavékierrolle. (Valtioneuvoston seloriekNS 6/2004, 114; ks. myds Ruohotie
1996, 40-46.)
Keskeisia kasitteita:

"Osaamisellatarkoitetaan tietoja ja taitoja ja muita valmiuksieka niiden so-

veltamista kaytantoon haluttujen paamaarien saawigeksi. Osaamisessa on
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seka yksilo- ettd organisaationakdkulma.”

"Yksilon osaamisellgarkoitetaan yksilon kykyja ja valmiuksia soveltaeta-
mystaan kaytannon toiminnassa haluttujen paamaaaemuttamiseksi. Tieta-
mys syntyy yksilon jasentdessa informaatiota adrmman kokemuksensa, ela-
mankatsomuksensa ja arvojensa pohjalta.”

"Organisaation osaamisell@arkoitetaan sen kykya ja valmiuksia hyddyntaa se-
ké& kehittdd yksildidenséd osaamista ja muita orgaisn voimavaroja seké yh-
distéaa ne pdamaarienséa saavuttamiseksi.”

"Osaamisen kehittamineam organisaation ja yksildiden kykyjen seka valmiuk
sien suunnitelmallista tuottamista.”

(Puolustusvoimien palkatun henkiléston osaamisdrttéeninen 2004—-2017, 9—
10.)

Puolustusvoimien vuoden 2005 henkiléstostrategiakaan henkiléston osaamisen kehitta-
miseen siséltyy koulutusjarjestelmén, oppimisyngiéren ja -mahdollisuuksien kehittami-
nen, osaamispohjainen johtaminen, seka yhteistyidenwiranomaisten ja muun yhteiskun-

nan kanssa. (Puolustusvoimien henkilostostrate@i® 215.)

Osaamisen kehittdAmiseen voidaan lukea myos hetd#idglutus, tydssa oppiminen, jatkuva
itsensé kehittaminen seka asenteisiin ja ilmapivaikuttaminen osaamisen kehittdmiselle
myonteiseksi (Puolustushallinnon henkilostopohiit strategia 2007, 12). Henkildstékoulu-
tukseen kuuluu oleellisena osana uusien tyontelgjpivalmennus, mentorointi, tutorointi ja
parhaista kaytannoistd oppiminen eli ns. benchmgrki(Puolustusvoimien palkatun henki-

|6ston osaamisen kehittaminen 2004-2017, 4).

Osaamista puolustusvoimissa kehitetddn koulutes#massa, tyossd oppimisella seka
muulla suunnitelmallisella toiminnalla. Tallaiseemmintaan kuuluu muun muassa itseopis-
kelu, tydnohjaus, tyokierto ja harjaantuminen. Berjatko- ja taydennyskoulutus jakaantuvat
tasapainoisesti koko tyburan ajalle. Talla edistetélinikdisen oppimisen periaatteen toteu-
tumista. Taydennyskoulutustarjonnalla mahdollistetaiin yksildiden kuin organisaatioiden
suunnitelmallinen kehittdminen ja havaittujen ossaajeiden poistaminen. (Puolustusvoi-
mien palkatun henkiléston osaamisen kehittamined422017, 4). On oleellista tiedostaa
elinikdisen oppimisen merkitys sotilaskoulutukse$sg mika ei ehka juuri talla hetkella vai-
kuttaisi yksilén kannalta olevan oleellista omahté&an kannalta, saattaa muodostua keskei-

seksi tulevassa tehtavassa. Esimerkiksi nuorewisjikikkoupseerin tulee jo uransa alkutai-
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paleelta lahtien ymmartdd oman urakehityksens&aghitoehdot ja tiedostaa, etta niilla tie-
doilla mitd nuorena oppii, saattaa olla suurikinrkitgs uran myéhemmasséa vaiheessa, kun
on paattavassa asemassa. Erikoisjoukkotaktiikgbsaan ja joukkuetason tehtavat saattavat
usein olla operatiivisesti merkittavia. Tasta sgygtimmillakin johtamistasoilla tulee olla

erikoisjoukoissa palvelleita upseereita, jotka ynmgEndt mitd ruohonjuuritasolla tapahtuu.

Ty0ssa oppimisen tulisi olla tavoitteellista jaaitja. Tydssa oppimiseen ja opiskeluun kay-
tettava aika ja tavoitteet sovitaan kaytannoss&itatn esimiehen ja alaisen valisessa kehit-
tamiskeskustelussa. Yksilon halua oppia voidaadisnuun muassa tulospalkkauksen avulla.
Suoritusarvioinnissa alaisen saavuttamat oppinuodti@et vaikuttavat kehittyneend ammatti-

taitona ja saavutettuina tulostavoitteina. (Puaoissbimien palkatun henkiloston osaamisen
kehittdminen 2004-2017, 6.)

Puolustusvoimissa kaytetdan tehtavéakiertoa yhtesgamisen kehittdmisen menetelmana.
Tehtavakierron tarkoitus on kehittda mahdollisimneaja-alaisesti ndkemystéa sotilaallisesta
maanpuolustuksesta. Tehtavakierrolla on mahdoligt@ntaa ja laajentaa osaamista kaikissa
tehtavissa. (Puolustusvoimien palkatun henkilésieaamisen kehittdminen 2004-2017, 6.)
Usein tehtavakierrolla ymmarretaan urakehitykselkanaan tuomaa vaativampaan tehtavaan
siirtymistd, mutta silla voidaan kehittdd osaamistgds yksikdiden sisalla. Tilanne, jossa
henkild suorittaa samaa tehtavad vuodesta toismenle hedelmallistda ammattitaidon eika
motivaation kannalta. Perusyksikkotasollakin tulidia rohkea ja vaihtaa yksikon sisdisia
tehtavia tilanteen niin salliessa. Sotilasyhteiddesultu sanonta "upseeri tietaa kaikesta va-
han, muttei mistaan paljoa” on tietylla tapaa tilenjohon pitdisi tahdata erityisesti erikois-
joukoissa. Ammattiyksikossa, kuten Erikoisjadkanpgpaniassa upseerin ei tarvitse osata
kaikkea. Hanella on eri tehtaviin erikoistuneitaisila, jotka osaavat esimerkiksi ajaa erilaisil-
la panssaroiduilla ajoneuvoilla tai vaikkapa kunmeella. Upseerille riittaa, ettéd han kykenee
siirtymaan joukkonsa mukana. Nain ollen upseepitaisi olla laaja nakemys kaikista erityis-
aloista kuten viesti-, laakinta- ja pioneeritoimasta. Yksi tyokalu nakemyksen kasvattami-
seen on nimenomaan tehtavéakierto. Johtajana upseersiis tiedettava tyokalunsa toiminta
siten, etta voi siitd tarvittaessa ottaa irti mdhsiomman paljon, oikeaan aikaan ja oikealla

tavalla tehtdvansa tayttamiseksi.
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3.3 Oppimisen ja tydssaoppimisen teoriaa

Oppiminen kasitteend on hyvin laaja oppimista kélevassa kirjallisuudessa. Tassa tutki-
muksessa oppimista kasitellaan l&hinnd tydssaoppmkannalta joukkoyksikon toimin-
taymparistossa. Oppimista kasittelevassa kirjalligssa esiintyvat termiyossaoppiminen
sekatydssa oppiminenyksinkertaistettunsytssaoppimineon osa opintokokonaisuutta, jos-
sa opiskelija oppii suunnitelmallisesti oikeassap@nstossa tyota tekemalla. Tertgbssa
oppiminenpuolestaan ymmarretaan usein oppimisena tyotan@kE muun muassa hiljaisen
tiedon siirtymisend. Taman luvun tarkoituksenaampota lukijalle perusaineksia henkildkoh-
taisen oppimiskasityksen rakentamista varten, jgtbgasdoppimisemonitahoisuuden miel-

taminen olisi helpompaa.

Oppimista ja opetusta hallinneet kasitykset voidkiteyttaa neljdédn teoriasuuntaukseen; be-
haviorismiin, kognitivismiin, eksperientalismiin fumanismiin. Naista ensimmaisen mukaan
oppiminen on kayttaytymisen saatelya behavioristjggykologian mukaisesti. Behaviorismin
fokus on refleksiossa, jolla ymmarretddn ehdolisseen perustuvaa kayttaytymisen saatelya
opetus- ja oppimistilanteissa. Toinen eli kognitien suuntaus korostaa oppimisessa tiedon
psyykkistd muokkaamista, mika tarkoittaa informastéh oppimista aikaisemmin muodostu-
neiden tietorakenteiden pohjalta. Kolmas, ekspéakstinen eli kokemuksellinen teoriasuun-
taus perustuu toiminnan psykologiaan, jossa opgmkasitetaan oppijan tiedon ja kokemuk-
sen seka ajattelun ja toiminnan valisten suhterdaanteluksi. Neljas, humanistinen suuntaus
poikkeaa edellisistd. Siind ei olla niinkdan kiistuneita yksilon oppimisen psykologisista
selityksista, vaan enemmankin dialogista ja vuoitaxaksesta, joka tapahtuu yksildiden va-
lilla erilaisissa sosiaalisissa tilanteissa. Oppiteriana humanismi on selkeasti sosiaalipsy-
kologisen tiedon alueella, l1&hinna ohjaajan ja @optai ryhman sisaisen ja valisen kommu-

nikaation ja sosiaalisen vaikuttamisen alueell@igen, Koivisto & Poikela 2000, 81.)

Konstruktivismi ei ole itsessaan mikaan oppimiseeovaan epistemologinen eli tietoteoreet-
tinen nakemys siitd, mita tieto on ja miten ihmirtgankkii sitd. Konstruktivismi jakautuu
moniin erilaisiin painotuksiin kuten esimerkiksidikaaliin, kognitiiviseen ja sosiaaliseen
konstruktivismiin ja konstruktionismiin. Konstrukismin mukaan oppimisessa ei ole kysy-
mys tiedon passiivisesta vastaanottamisesta, vaaimmen n&hd&an oppijan aktiivisena
kognitiivisena ja sosiaalisena toimintana, jossa fakentaa jatkuvasti kuvaansa maailmasta

ja sen ilmidista tulkiten uutta informaatiota ag@mnpien tietojensa, kasitystensa ja uskomus-
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tensa pohjalta ja osallistuen sosiaalisten yhtersdpimintaan. Konstruktivistinen pedago-
giikka painottaa siis oppijan aktiivista roolia gasiaalisen vuorovaikutuksen merkitysta op-
pimisessa. (Tynjala 1999, 162-163; ks. myos Helak&Olkinuora 1997, 117.)

Opetushallituksen tydssaoppimisen oppaassa kodetuférjestajalle (2002, 5) tydssaoppi-
mista sisaltyy kaikkiin ammatillisiin perustutkinldn. Oppaan mukaan tyéssadoppimisen tulee
olla tavoitteellista, suunniteltua, ohjattua jaiaiwa opiskelua. Pohjosen (2005, 80) mukaan
tydssédoppiminen on oppimisen kehittamisen muot@ jn nousemassa merkittavaksi osaksi
ammatillista koulutustamme. Suomalaisessa kirjalidessa esiintyy termiyossaoppiminen
ja tyéssa oppiminenKulmalan (1998, 23) mukaan englanninkieliset ierom-the-job lear-

ning ja on-the-job training tarkoittavat suurinrp@in samaa kuitydéssaoppiminen

Tybssaoppimist&asittelevassa kirjallisuudespgssaoppiminetymmarretaan usein opiske-
luaikana suoritettavana tyoharjoitteluna, joka ont&a osa ammatilliseen tutkintoon johtavia
opintoja. Pohjosen (2005, 11) teoksessa kielitdmnihjeen mukaatydssaoppiminewoi-
daan kirjoittaa yhteen, kun se liittyy ammatilliselkoulutukseen. Muusta puhuttaessa, tulisi
Kirjoittaa tydssa oppimineerrikseen. Pohjosen (2005, 84) mukagissaoppimiseperiaattei-
ta ovat muun muassa:

* oppimisen tulee olla organisoitua, ohjattua ja ideellista

e oppimisen tulee tapahtua tyopaikalla tai aidosspamstossa

e ammatin vaatima osaaminen opitaan tyoelamassaneédien opintojen avulla

* 0saamisen vaatimukset tulee tunnistaa, jotta nubidaan vastata

» yhteistoiminnallinen oppiminen kollegoiden kanss&gllegoilta on tarkeaa

» oppimisen kokonaisuudet on raataloitava opiskeljjsmamisesta ja tydelaman tarpeis-

ta lahtien.

Upseerikoulutusta kasittelevissa asiakirjoissagfidppimista kasitellaan vahan. Sotatieteiden
kandidaatin opintoihin sisaltyy ty6harjoittelundtga opintoja (Opinto-opas 2012, sotatietei-
den kandidaatin tutkinto 2012, 78, 87). Ne voidgaimartaa tydssaoppimisena, jossa teoria

ja kaytanto kulkevat kasi kadessa.

Vaikka tyoharjoittelun osuus sotatieteiden kandimlaapintojen aikana ei ole merkittava, on
tyoelamajakso kandidaatti- ja maisteriopintojenill@hinutlaatuinen. Puolustusvoimien pal-
katun henkildstén osaamisen kehittamisen strate@@a4, 6) mukaan tyossa oppiminen on

tavoitteellista ja ohjattua. Strategiassa mainit&d@ tyossa oppiminen muodostuu organisoi-
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dun koulutuksen ohella yha tarkedAmmaéksi osaamiséittimisen keinoksi. Tehokkaan ko-
konaiskoulutuksen kannalta ty6elamajakso tulee yrtiddorganisoituna tydssaoppimisena

joka on kiintea osa upseerikoulutusta.

Tydssdoppiminen puolustusvoimissa ei ehka ole oiganisoitua ja suunnitelmallista kuin
sen tulisi olla, kuten tassa tutkimuksessa tuleéhagnmin ilmi. Yhdysvaltain armeijan eri-
koisjoukkoupseerit oppivat tydssd, muun muassaiugrbn aliupseerien, komppanian paal-
likdn ja pataljoonan komentajan mentoroimana odassl?2-henkisen SFODA-ryhman johta-
jina (Louis 2002, 10). Everstiluutnantti Louis (Z)A.0) kayttaa tutkimustydssaan terraré
the-job training.Vaikka upseerin tyoelamajakso kandidaatti- ja neargaiheiden valilla on
sotatieteellisten tutkintojen ulkopuolella, eik#tdgajalta saa esimerkiksi opintopisteita, tulisi
se kuitenkin ymmartaa kiintedné osana erikoisjoukiseerin koulutusta. Naista syista johtu-

en kaytetddn tassa tutkimuksessa tasta eteenpaiid tyossaoppiminen.

3.4 TyoOeldméjakso osana kokonaisuutta

Sotatieteiden kandidaatin tutkinnon suorittamisikgen upseerit suorittavat paasaantoisesti
neljan vuoden pituisen tydelaméjakson, jonka tduk@iena on syventdd upseerin kaytdnnén
osaamista ennen sotatieteiden maisterin tutkinjobtavia opintoja. Tydelamajakson aikana
upseeri suorittaa joukko-osastossaan tehtavandgte&aeat lisenssit seka tarvittaessa tayden-
taa sotilasammatillisia opintojaan ja osaamista@mennyskoulutuksella. (Sotatieteellisten
perustutkintojen rinnalla eri linjoilla ja opintaganilla suoritettavat sotilasammatilliset opin-
not, 14.)

Elinikaisen oppimisen tutkijat erottelevat eriasez oppimisen jatkumon kolmeen tyyppiin:
formaaliin, nonformaaliin ja informaaliin oppimisedSilvennoinen 1998, 66—67; ks. myds
Tuomisto 1997, 17-25). Silvennoisen (1998, 65—76kaan formaali oppiminen ulottuu esi-
ja peruskoulusta aina yliopistoon asti. Hanen maokaanonformaali oppiminen on muodolli-
sen koulutusjarjestelméan ja sen tutkintohierarkigtopuolella, muodostaen oman kokonai-
suutensa. Pohjosen (2005, 19) mukaan nonformapimipen aikuisialla koostuu organisoi-
duista opinnoista, esimerkiksi harrastusopinnotstakilostokoulutuksesta, yhteiskunnallisis-
ta ja yleissivistavista opinnoista. Informaaliinpomiseen kuuluvat kaikki elinidn kestavat
prosessit, joiden kautta yksilo omaksuu tietojaofa, arvoja, asenteita ja mielipiteita.
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Vahervan (1999, 97) mukaan formaalia oppimista aaidluonnehtia kasitteitéd antavaksi ja
ajattelua kehittavaksi oppimisen muodoksi. Forntl@abppimiselle on luonteenomaista va-
hainen toiminnallinen oppiminen, silla luokkahuongpinen opetus antaa vain rajalliset
mahdollisuudet kokemuksen hankkimiseen opitta\astaista. Informaali oppiminen on puo-
lestaan toiminnallista oppimista muun muassa tyék&malla, harrastamalla ja tutkimalla.
Toisin sanoen kokemus on keskeinen komponenttrmmdalissa oppimisessa. Se ei kuiten-
kaan sellaisenaan riitéa, vaan onnistunut oppimiesatii kokemuksen lapikayntia eli reflek-
tointia. Oppimisen ohjaajan tulisi saada oppijddstamaan omaa tekemistaan ja oppimistaan
ohjaavia ja mahdollisesti rajoittavia tekijoita ikisesti reflektoimalla. Tydssaoppimisen tulos
onnistuessaan merkitsee, etta loydetaan uusi nkékennestaan tuttuun asiaan tai jopa hy-

latdan vanha toimintatapa ja otetaan kayttoon yesysteltu toimintatapa.

3.5 Toimintakyvyn teoriaa

Sotilaan toimintakyky on sitd, ettd han pystyy ykf vuorovaikutuksessa muiden kanssa
toimimaan maaréatietoisesti sodan ja sita alemmsgiséen kriisien erilaisissa ymparistdissa.
Toimintakyky kuvastaa siis yksilon kykya toimia. @iuskyvylla tarkoitetaan joukon kykya
suoriutua annetuista tehtavista. (Toiskallio 1998k, Kenttdohjesdanto 2008, 105-106).

Toimintakyky on ihmisen fyysisen, psyykkisen, safigen ja eettisen olemuksen muodosta-
ma holistinen, eli yhtendinen kokonaisuus. Toinkgky rakentuu lapi elaman kasvatuksen ja
niiden kokemusten vaikutuksesta, joita ihminen leogéivittéain ollessaan vuorovaikutuksessa
ymparistonsa kanssa. Toimintakykyyn ajatellaan kvah muun muassa aloitteellisuus, paa-
maaratietoisuus ja toimeenpanokyky. (Toiskallio &KRhen 2009, 49; Toiskallio 1998b, 27—

28).
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Kuvio 2: Sotilaan toimintakyvyn osa-alueet (Toiskallio 1998b, 27.)

Toimintakyky kasitteena sisaltaa usein voiman, &easgtden ja jaksamisen. Usein ndma kasi-
tetaan fyysisend toimintakykyna, mutta ne voidaammgrtaa myos henkisend. Toimintaky-
vylla voidaan tarkoittaa kykya selviytya jokapasidsa toiminnoissa, mutta myos valmiutta
selviytya erityisia ponnistuksia vaativissa tilassa. (Toiskallio & Makinen 2009, 52.) Fyysi-
syydella tarkoitetaan usein ruumiillisuutta, oleemga toiminnan perustaa. Sosiaalisuudella
tarkoitetaan sita, etté kaikki ovat osa jotakineya, sen kieltd ja kulttuuria. Psyykkisyys
viittaa kokemusmaailmaan, joka ihmisen mielessdysyruumiillistumisen eli fyysisyyden ja
sosiaalisuuden kautta. Eettisyys on toimintakykgédsa pitava ja sita ilmentava tekija. Se on
valintojen ja paatdsten tekoa siitd, miten toimkem ja hyvin. (Toiskallio & M&kinen 2009,
49.) Sotilasymparistossa huolestuttava ja vaarmllitmio on se, ettéd sotilaan toiminta usein
pelkistetaan. Yksilotasolla toimintakyky saatetgekistaa fyysiseksi kunnoksi tai vaikkapa
psykologisiksi piirteiksi. (Toiskallio & Makinen ZI®, 61-62.)
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4 ERIKOISJAAKARIPATALIJOONAN HENKILOSTON
VAATIMUKSET ERIKOISJAAKARIJOUKKUEENJOHTAJILLE

Tassa luvussa esitellaan tutkimusaineiston keauangalysointiprosessi, jotta tutkimustulokset
tulisivat lukijalle selkedmmiksi ja ymmarrettavimksi. Nain lukija kykenee osaltaan arvioi-

maan tulosten ja johtopaatosten luotettavuutta iffid Sarajarvi 2002, 138). Luvussa esitel-

la&dn my0s empiirisestd aineistosta muodostetut desdoeet, kategoriat ja alakategoriat.

Haastateltavat kayttivat jonkin verran lyhenteitstauksissaan. Kaytetyt lyhenteet on koottu
litteeseen kolme (LIITE 3).

4.1 Aineiston keruu

Tutkimuksen kohteeksi valittiin Utin JaakarirykmenErikoisjaakaripataljoonan henkilokun-
taa (n=7). Tutkittavat henkildt koostuivat kaikigtankilostéryhmista; upseereista, opistoup-
seereista ja aliupseereista. Sotilasarvoltaan &@dtstvat olivat ylikersantista (reservin luut-
nantti) everstiluutnanttiin. Tyokokemusta haastatella oli 7-32 vuotta. Kokemusta erikois-
viksi valittiin henkil6ita, joilla oli erityista ®toa tutkittavasta aiheesta eli erikoisjoukoista,
erikoisjaakarijoukkueen johtamisesta ja/tai ups@erutuksesta. Kesalla 2013 haastateltavis-
ta nelja palveli Erikoisjaakarikomppaniassa ja &l oli kokemusta kriisinhallintatehtavista.
Haastateltavien valinta osoittautui kuviteltua ta@gammaksi. Tehtyjen haastattelujen lisaksi
olisin halunnut haastatella ainakin kahta henkilij@istoupseeria ja aliupseeria. Nailla henki-
|6ill& olisi ollut ndkemyksia erityisesti joukkugehtajan nakdkulmasta. Haastatteluihin vara-
tun rajallisen ajan ja muun muassa tydesteidem pdétin rajata haastateltavien maaran seit-
semaan. Empiriisen aineiston saturaatiotaso muoidagtavaksi. Toisin sanoen seitseman
haastateltavan tuottama aineisto alkoi toistaddiseeikd kahden lisdhaastattelun toteuttami-

nen olisi tuottanut tutkimusongelmien kannalta okssta uutta tietoa.

Tutkimuksen aineisto keréttiin teemahaastattelidnhjana haastattelurungolle oli Siparin
(2011) kayttama pro gradun teemahaastattelurunksinindinen teemahaastattelurunko laa-
dittiin alkuperaisten tutkimusongelmien pohjalt@&&Snuokattiin ennen varsinaisia haastatte-
luita, tutkimuksen ohjaajalta saadun palautteengieella. Alun perin tutkimusongelmissa oli

kokonaisuutena mahdollisuus erikoisjoukko-opintoswan perustamiselle osana upseerin
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perusopintoja. Lisdksi tydssaoppimisen osuus endigersa tutkimussuunnitelmassa oli
huomattavasti laajempi kuin lopullisessa tutkimussutelmassa. Naiden tutkimusongelmien

osuutta rajattiin muun muassa liittamalla tyossé&opmen osuus tydkokemuksen alle.

Esihaastattelun suorittaminen on teemahaastatt@ittimaton ja tarkea osa. Sen avulla tutki-
jan on mahdollista hankkia kuva haastateltavan &mukon kokemuksista ja esimerkiksi
sanavalinnoista. Esihaastattelun tarkoituksena aonmmuassa testata haastattelurunkoa ja
aihepiirien jarjestysta. Mitd enemman tutkittavakko poikkeaa tutkijan omasta maailmasta,
sitd tarkeammaksi esihaastattelujen suorittamineadwostuu. (Hirsjarvi & Hurme 2006, 72—
73.) Ennen varsinaisten haastattelujen suorittantesh yhden esihaastattelun. Vaikka tutkit-
tavilla oli hyvin samankaltainen tausta kuin itaall koin tarkeaksi toteuttaa esihaastattelun.
Esihaastattelun suurin anti oli oma harjaantumiheastattelijana seka haastattelurungon
muokkaaminen. Esihaasteltavan palautteen perusteriltin hieman aihepiirien jarjestysta
loogisemmaksi. Teemahaastattelurungon lopulligi&smoiksi muodostuivat: tyékokemus ja

ammattitaito, ominaisuudet, tydssaoppiminen jayteknti.

Kevaalla 2013 saatekirjelmé lahetettiin kaikilleabtateltaville kuukausia ennen haastatteluja.
Saatekirjelmassa oli lahes taydellinen teemahaaktatinko, silla se usein parantaa tutkitta-
vien valmistautumista haastattelutilanteeseen.eRapiman lahettdmisen jalkeen haastatte-
lurunkoon lisattiin vain muutamia apukysymyksiakéli joku haastateltavista olisi osoittau-

tunut passiiviseksi. Nain ei kuitenkaan kaynyt.

Haastattelut suoritettiin kesa- heinakuussa 20di8tg kuusi suoritettiin Utin Jaakarirykmen-
tin Erikoisjadkaripataljoonan tiloissa virka-aikanési haastattelu suoritettiin virka-ajan ul-
kopuolella, Helsingissa. Alkuperaisestad suunnitskagoiketen yksi haastateltavista joudut-
tiin vaihtamaan tydesteiden vuoksi. Haastattelulhtetivat kestoltaan 31 minuutista yhteen
tuntiin. Pyrin luomaan rennon ilmapiirin ennen vaassen haastattelun aloittamista. Esihaas-
tattelun suorittaminen helpotti myds oman jannigrksninimoimista. Aloitin haastattelut aina
samalla lailla: taustatietojen kysymisella sekairangisen teema-alueen kysymyksella
"Minkalainen kokemus erikoisjaakarijoukkueenjohtigdulisi olla?”. Taman jalkeen haastat-
telut etenivat vapaasti teema-alueesta toiseen.tdvhal haastattelu eteni vapaammin, mutta
palautteen mukaan haastattelurungon lahettamingcéteen auttoi myos tutkittavia pysy-
maan agendassa. Muutama haastateltava jopa onmsgetirjatkoi seuraavaan kysymykseen.
Yksi haastatteluista poikkesi muista siten, ettGegpien rekrytointiin liittyvia kysymyksia ei

kysytty koska, haastateltavalla ei ollut tietoadéashealueesta. Arvioin, ettd tdméa ei kuiten-
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kaan vaikuttanut tutkimuksen suorittamiseen koksunaiena. Yhtd lukuun ottamatta kaikki
haastateltavat oli hyvin valmistautuneita ja kaik&kivat tutkittavan asian olevan aarimmai-

sen tarked ja ajankohtainen. Henkilo 1 ilmaisims@uraavasti:

"Taa on tosi tarkee juttu ja hyva kun teet tatdytm mukaan télla on oikeesti
merkitysta tahan systeemiin. Koska talla hetkedii tei ymmarreta ja se on
vaan valitettavaa, ettd meilla ei kaikki noi tAnnkaan paattajat ymmarra tata
juttuu” (Henkild 1)

4.2 Aineiston analyysin toteuttaminen

Taman tutkimuksen analyysi on teoriasidonnaistsggaanalyysiyksikot on valittu aineistosta,
mutta aikaisempi tieto on kuitenkin ohjannut analgy Teoriasidonnaiselle analyysille on
ominaista, ettd tutkijan ajatteluprosessissa viahée aineistolahtoisyys sekéa valmiit mallit,
joita han pyrkii yhdistelemaan pakolla, puolipako#iekad luovasti. (Tuomi & Sarajarvi 2002,
98-99.) Teoriat ovat vaikuttaneet tutkimukseni eng@en osaan, silla ne ovat muun muassa
vaikuttaneet haastattelurungon suunnitteluun. Esjeakkoupseerina olen luonut kasityksia
tutkittavasta aiheesta aikaisempien kokemuksiehjgh@, jotka osaltaan ovat vaikuttaneet
ajatteluuni ja sita kautta myods analyysiin. Analgegsani tutkimustuloksia olen pyrkinyt
valttamaan sellaista asetelmaa, joka rajaisi tutksellisia toimenpiteita (Eskola & Suoranta
1998, 19-20).

Laadullinen analyysi koostuu kahdesta vaiheestaaihtojen pelkistamisestéa ja arvoituksen
ratkaisemisesta. Ensimmaisessa vaiheessa aindistkastellaan vain tietystd teoreettis-
metodologisesta ndkdkulmasta eli kiinnitetdan hwdanvain siihen, mika teoreettisen viite-
kehyksen ja tutkimuskysymysten kannalta on olenaaNain tekstimassa pelkistyy hallitta-
vammaksi. Havaintojen pelkistamisessa edelleenitkars havaintomaaraa yhdistelemalla
erillisid raakahavaintoja etsimalla havainnoistaeyha piirteitd tai nimittgjia. (Alasuutari
1995, 30-31; ks. my6s Tuomi & Sarajarvi 2002, 1@5-)1 Laadullisen analyysin toinen vai-
he on arvoituksen ratkaiseminen, jota usein nidgdtetmyos tulosten tulkinnaksi. Tulosten
tulkinnan tarkoitus laadullisessa tutkimuksessdebrda merkitystulkinta tutkittavasta ilmios-
ta tuotettujen johtolankojen ja kaytettavissa adewihjeiden pohjalta. (Alasuutari 1995, 34—
35; ks. myods Tuomi & Sarajarvi 2002, 110.)

Analysoin hankkimani aineiston kolmessa vaiheesgsaineiston purku eli litterointi, 2) litte-

roidun aineiston teemoittelu, 3) aineiston tulkifaapeilaaminen teoriaan. Aloitin aineiston
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litteroinnin heti ensimmaisten haastattelujen jétkeLitterointi voidaan tehda joko sanasta
sanaan Kirjoittamalla tai se voidaan tehda valigonigsimerkiksi teema-alueista (Hirsjarvi &

Hurme 2006, 138). Kokeilin litterointia vain teeraleista, mutta nopeasti huomasin etta
joitakin oleellisia asiasisaltdja saattaa jdadggkimatta. Niinpa paatin litteroida koko aineis-

ton sanasta sanaan jattden vain turhat taytesaisatljiteroituja sivuja kertyi yhteensa 63.

Ennen analyysin aloittamista luin koko aineistopi layvan kokonaiskuvan saamiseksi. Var-
sinaisen analyysin aloitin teemoittelulla, jossadlsen samaan aihepiiriin kuuluvia asioita oi-
kean teeman alle. Teemoittelun perustana kaytimabaastattelurunkoa. Teoriasidonnaisen
analyysin soveltuvuus tallaiseen tutkimukseen nessin teemoittelun aikana. Alkuperéiset
teemat olivat hyva lahtokohta analyysin teolle, taaltuomasin kategorioiden ja alakategori-
oiden menevan osittain paallekkain kasitellen sanagjoita. Analyysia tehdessa ajattelupro-
sessissani vaihtelivat aineistolahtoisyys seka wainallit, joita pyrin yhdistelem&an luovasti,
puolipakolla ja valilla jopa pakolla (Tuomi & Sadayi 2002, 98-99). Analyysiyksikkdna
kaytin teemaan liittyvaa tutkittavan mainintaa,gasaattoi olla useamman lauseen mittainen.
Etsin aineistosta teemojen avulla sellaisia haalséaien mainintoja, jotka kuvailivat kutakin

teemaa. Teemoittelun jalkeen aineistoa oli jaljatén 23 sivua.

Sisalléonanalyysi perustuu tutkijan tekemiin tulkititin ja paatelmiin empiirisesté aineistosta.
Teoriaohjaavassa analyysissa aikaisempi tieto ofylkintojen ja péatelmien tekoa. Taméa
tarkoittaa sita, etta uutta teoriaa ja johtopaatbkshdessaan tutkija vertaa saamiaan tuloksia
teoriaan, eli aiempaan kirjallisuuteen ja tutkimuks(Tuomi & Sarajarvi 2002, 115-116;
Alasuutari 1995, 43.) Teoriasidonnaisessa analygsakaisemman tiedon tarkoitus ei ole
testata saatuja tuloksia, pikemminkin tuoda uugaduksia seka ohjata ja auttaa analyysin
tekoa (Tuomi & Sarajarvi 2002, 98).

Tutkimuksessa verrattiin tehtyja tulkintoja aikarg@in tutkimuksiin ja aiheita kasittelevaan
kirjallisuuteen. Tyokokemuksen, ammatillisen osasnija henkilokohtaisten ominaisuuksi-
en osalta tehtyjd 10ydoksia peilattin muun mua¥$alysvaltojen erikoisjoukkoupseereita
kasitteleviin tutkimuksiin seké virallisiin asiajathin ja julkaisuihin. Tulosten peilaus erityi-
sesti Yhdysvaltojen asevoimiin johtuu siitd, eti@&lld aihetta on tutkittu ja tutkimukset ovat
julkisia. On kuitenkin korostettava, ettei kysees#&vertaileva tutkimus. Enemman kyse on
aiemmasta tiedosta, joka on ohjannut analyysinaeoiomen Puolustusvoimien on otettava
syotteita muilta mailta, mutta samanaikaisesti moéava tarkasti ovatko ne kokonaisvaltai-

sen maanpuolustuksen kannalta tehokkaita.
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"Meidan pitaa kehittd& puolustusvoimille semmosg@tasjoukot, joita Suomen
Puolustusvoimat tarttee, eikd semmoset mitka Udgkdrirykmentin mielesta
on tané paivana hyvat.” (Henkilo 5)

4.3 Erikoisjadkarijoukkueenjohtajalta  vaadittava tyo&olus |a

ammattitaito

"...koska se on valtakunnallinen resurssi Erikoisjaékomppania jollonka
siihen pitdis saada Suomen parhaat johtajat johtamasitda komppaniaa.
Suomen parhaat johtajat johtamaan niita joukkuggte&Suomen parhaat miehet
ampumaan. Ja 25-vuotias kandi ei mitenk&éan voi 8llamen paras, se ei vaan
voi olla. Silla ei ole tarvittavaa: character, comignce ja chemistry. Se ei oo
kerinny saamaan sita. Siltd puuttuu sita elaméarekuoksta.” (Henkil6 4)

Ensimmaisella teema-alueella haluttiin selvittddnk@élainen tyokokemus ja ammattitaito
erikoisjaakarijoukkueenjohtajalla tulisi olla. Tamtieema-alueen sisalla tutkittavat olivat paa-
saantdisesti yksimielisid. Vastauksien pohjalta dostui nelja kategoriaa: "tyokokemus”,
"hallittavat tiedot ja taidot”, "koulutus ja tyossgpiminen” ja "erikoisjaakarijoukkueenjohta-

jan tehtava osana upseerin uraa”.

Kuvio 3: Teema-alue "tyokokemus ja ammattitaito” jaettuna kategorioihin

4.3.1 Tyokokemus

Tyokokemuksen osalta tarkeimpana esille nousi, exitébisjaakarijoukkueenjohtajalla tulisi

olla ennen kaikkea kokemusta erikoisjoukoista. &sjoukkokokemuksen merkitystéd koros-
tettiin, koska Maanpuolustuskorkeakoululla sucté@edt opinnot eivat tuota erikoisjoukoissa
tarvittavaa osaamista. Toisaalta sotatieteiden iaatin opintoja pidettiin tarkeana, muun
muassa Yleisten jalkavakiopintojen takia. Erikaigjot ovat nykyisessa upseerikoulutusjarjes-
telméassa ainutlaatuinen toimiala, koska sille el elikseen raataldityja opintoja. Haastatte-
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luissa nousi esille, ettéd pddosassa muista opumossia ja aselajeista opetetaan juuri niita

tietoja ja taitoja joita ensimmainen tyttehtavallgtiaa.

Kategoriassa "kokemus tavanomaisista joukoista’b&mi ymmarrys niiden toiminnasta ja
yhteistoimintakyky eri joukkojen kesken (JOINT-&gdit1). Vastauksien pohjalta muodostui
kaksi alakategoriaa: "kokemus tavanomaisista jésikhallintajoukoista” ja "kokemus eri-

koisjoukoista”.

Kokemus
tavanomaisista ja

Kokemus

erikoisjoukoista

kriisinhallinta-
joukoista

Kuvio 4: Kategorian "tyokokemus” jakautuminen

Alakategoriassdkokemus tavanomaisista ja kriisinhallintajoukoista” kaikki haastatelta-
vat olivat yksimielisia siita, etta kokemus tavarasista joukoista on paasaantoisesti positii-
vinen asia. Vastauksista nousi esille yhteistoiakptyn merkitys muiden joukkojen kanssa
seka jalkavaki- ja jadkarijoukkojen taktiikan ymmyé: Henkildo 5 kiteytti yhteistoiminnan

merkityksen seuraavasti:

"Erikoisjoukot on aina osa isompia kokonaisuuksMe ei taistella missaa
pullossa tai erillisessa taistelutilassa vaan ergfoukot taistelee aina osana
niinkun konventionaalisia joukkoja. Useimmat erdaperaatiot tarttee

tavanomaisten joukkojen tuen. Eli meidan taytyytydysaistelemaan muiden
kanssa samassa taistelutilassa, samassa operaatigteisten tavoitteiden
saavuttamiseks. Ja silla erikoisjadkarijoukkueeragdila taytyy olla kyky

hahmottaa tama kokonaisuus.” (Henkild 5)

Vastaavanlaisia vaatimuksia erikoisjoukkoupseeardiiytyy Yhdysvaltain armeijan upseerien
ammatillisen kehittymisen ja urasuunnittelun ohjaeSen mukaan kaikkien erikoisjoukkoup-
seerien tulee olla muun muassa ammattitaitoisitssek tason jalkavéakijohtajia. Yhdysvalto-
jen armeijan erikoisjoukkoihin hakeutuvilta upséégevaaditaan onnistunut operatiivinen
komennus jalkavakijoukon johtotehtavassa jossakimssa puolustushaarassa. Nain varmis-
tutaan siita, etta upseerilla on riittavét tiedotaidot tavanomaisista joukoista ja johtamisko-
kemusta. (Commissioned Officer Professional Dgualent and Career Management 2010,
168.)
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Vastauksista nousi esille myds laaja-alaisempi méglee puolustusvoimista seka laaja-
alaisempi ajattelu tyotehtéavissa yleensd. Haataatdl toivat esiin tarpeen rekrytoida henki-
|6itd myds muista joukko-osastoista Utin Jaakanmgkttiin. Erityisesti uusien ndkemysten
tuominen ja toimintatapojen kehitys nahtiin haasteemikali Erikoisjaakaripataljoonan hen-

kilostd on kokonaisuudessaan Utti-lahtdisia. HenRikiteytti ajattelun laajuuden nain:

"Mun mielesta Utin synti on ollu se, ettd kun masollu taalla varusmiehena

ja se kay sotakoulun ja se tulee takaisin tdnne mitds se kouluttaa? Se
kouluttaa tasan niita asioita mita sille on iteNarusmiehena opetettu. Et téaa ei
kehity taa jarjestelma mihinkaan. Sillon siitd wilgisasiittonen.” (Henkil6 1)

Suomalaiset erikoisjoukot tarvitsevat ammattilaisigds muiltakin toimialoilta kuin erikois-
joukoista tai jalkavaesta. Hiljaisen tiedon jarawd voima nahtiin uhkana jarjestelman kehit-

tymiselle vastaavalla tavalla kuin Virolaisen (2D@plomityossa.

Suurin heikkous tavanomaisissa joukoissa palvekstasmuodostui tydssdoppimiseen kay-
tettavan ajan vahentymisesta. Neljan vuoden tydsa#a sotatieteiden kandidaatti- ja mais-
teriopintojen valilla koettiin liian lyhyeksi, etkim jos upseeri palvelee Erikoisjaakaripatal-
joonan ulkopuolella osan tasta ajasta. Henkiloettagppimisajan Erikoisjaakaripataljoonas-

sa muun tyékokemuksen edelle:

"Ma toivoisin, ettd se olis kayny jossain muuallatulis sielta
erikoisjadkaripataljoonaan. Nakemys ois parempi,ttmmune hukataan siina
aikaa. Koska se aikatekija on niin kriittinen mg#& kerkee taalla oppimaan.
Niin sen ma vien niinku sen hyddyn edelle mitéd&ieluista joukko-osastoista
ois saatavissa.” (Henkil6 7)

Kriisinhallintakokemus ei noussut alakategorian&daksi. Haastateltavien mielesta siita on
selkeda hyotyd, mutta sité ei voida nostaa vaatsekdi. Mikali henkildlla on kriisinhallinta-

palvelusta takana, toivottiin sen olevan opera#tenn tehtavasta.

"Mun mielestd se on eduksi, mutta se voi tulla &asind sind aikanakin. Hyva
jos on kokemus, mutta se ei kuitenkaan sillon to#ledsesti oo varsinaisesti
erikoisjoukkotehtavasta. Optimi ois ehk& se, ewdolsi KRIHA-tehtavassa
operaattorin tehtavassa, ikdan kuin ryhmén jaseneaés lyhyen aikaa... Mutta
se on eduksi, se ei missddn nimessa ole poissukdeya” (Henkilo 3)
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Alakategoriassdkokemus erikoisjoukoista” haastateltavien nakemykset tulevan erikoisjaa-
karijoukkueenjohtajan erikoisjoukkotaustasta olivgtvin samankaltaisia. Kaikki nostivat
esiin Puolustusvoimien erikoisjoukkokurssin yhdetskeimmista koulutuskokonaisuuksista,
jossa upseeri saa perusteet erikoisjoukko- ja pienétaktiikasta. Erikoisjoukkokurssin osal-
ta eroavaisuuksia l6ytyi siitd, pitaisikd kurssiy#dd alusta loppuun kerralla vai moduulimai-

sesti. Henkild 5 kiteytti erikoisjoukkoalan kokensgk seuraavasti:

"No erikoisjadkarijoukkueenjohtajalla pitas olla ean muuta kokemusta
erikoisjoukkojen toiminnasta. Elikkd se ei sinalldduta, ettd sulla on
pelkastaan tiedot niinku jalkavaesta yleensda, tilditten jostain tukevasta
aselajista. Vaan me tarvitaan nimenomaan niita fén& jotka tuntee
erikoisjoukkojen taktisen kayton hyvin, nykyaikds@siinku me ymmarretaan
se NATOnN erikoisjoukkojen suorituskykyvaatimusteokaan, esimerkiks
sovellettuna tdhan meidan kansalliseen jarjesteimaaPienryhmataktiikka ja
sen tunteminen. Se on tarkee osa erikoisjaakajoednjohtajan tason
kaverilta... Tarvitaan se oma koulutus. Ja omat vadiei siihen taustalle.”
(Henkild 5)

Suomessa virallisia vaatimuksia erikoisjoukkoups#lerei ole kirjattu. Yhdysvaltain armeija
vaatii erikoisjoukkoupseereita olemaan ekspertgjkoisjoukkojen tarkeimmissa tehtavissa
ja operaatioissa. Operaatiotaidon lisaksi erikoiskmupseereilta vaaditaan taktista ja taistelu-
teknistd osaamista taktisen tason ryhmien suogtyslaatimusten mukaisesti. (Commis-
sioned Officer Professional Development and Cavksaragement 2010, 168.)

Erikoisjoukkokurssin lisdksi kokemusta tutkittaviemelesta tulisi olla normaalista varus-
mieskouluttajan tehtavasta, esimerkiksi laskuvagk@rikomppaniasta vahintdan yhden vuo-
den verran. Osa haastateltavista laittaisi tulergisjaakarijoukkueenjohtajan erikoisjaéaka-
rikomppaniaan ryhman jaseneksi kartuttamaan kokemmymimatason toiminnasta. Suurim-
mat erot erikoisjoukkoalan kokemuksesta liittyvégatlisesti siihen, missd uran vaiheessa
upseerin tulisi palvella erikoisjaékarijoukkueertgghna. Jos se tulisi toteuttaa ennen maiste-
riopintoja, on kokemuksen oltava lyhyehkd, jottasegrin joukkueenjohtajan tehtavassa ole-
minen ei jaisi lilan lyhyeksi. Naihin ndkemyserailpalataan luvussa 4.3.4. Henkil6 4 painotti

ryhmassa toimimista ja sité kautta erikoisjoukkakmkiksen kartuttamista seuraavasti:

”...yhden kelkkapartion kokemuksella sad et oo viei&aan ammattilainen
johtamaan kelkkapartioita tonne tehtavassa. Tas s@ pystyt sen tekeméaan,
mutta sa et viela oo siind niin hyva kun sé vad#id. Ja sen takia niinku jos sa
oot tehny sitd kaks tai kolme kertaa niin sullahmomattavasti paljon enemman
kokemusta siita, ettd miten se homma vois menhteiKild 4)
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Suomen Puolustusvoimien erikoisjoukot ovat elameetrosvaihetta koko 2000-luvun. Yh-
dysvalloissa tuo murros alkoi jo vuonna 1986, jollmuun muassa erikoisjoukkojen esikun-
nat kasvoivat huomattavasti. Tasta johtuen nuquseereita oli pakko siirtdd ylempiin tehtéa-
viin nopealla syklilla, jolloin nuoren upseerin aikperatiivisessa yksikossa saattoi jaada yh-
teen vuoteen. Seuraus oli jatkumattomuus johtajgsalgksikoissa, jotka saattoivat olla vuo-
dessa kuudesta yhdeksaan kuukautta operaatiosasquisl 1997, 260.) Erikoisjaakarijouk-
kueenjohtajan tehtdvaan palataan luvussa 4.3 ga joshditaan muun muassa Erikoisjaakari-
komppanian suorituskykyé ja joukkueenjohtajakokeseukvaikutusta ylempiin tehtaviin.

4.3.2 Erikoisjaakarijoukkueenjohtajan hallittavat tiegetaidot

Talla kategorialla haluttiin selvittdd, minkalaigetdot ja taidot erikoisjaakarijoukkueenjohta-
jalla tulisi olla. Hallittavista tiedoista ja taitkba tarkeimpana esille nousi pienryhmataktiikan

hallitseminen seka eri tehtavatyyppien suunnittglyehtamiskyky.

Tehtavien suunnittelu
ja johtaminen

Oikeudet

Kuvio 5: Kategorian "hallittavat tiedot ja taidot” jakautuminen

Eroavaisuuksia tutkittavissa l6ytyi etenkin simdinkalaisena he nakivat Erikoisjaakarikomp-
panian roolin. Nakemyserot johtuivat osin siita &ilivatko haastateltavat nykyista tilannetta
vai tilannetta johon pitéisi pyrkid. Osa haastatafita vaikutti olevan tyytyvaisia saavutettuun
suoritustasoon, kun taas osalla oli suuria intolk@hittaa jarjestelmaa ja sen suoritusky-
kya. Henkilo6 1 painotti erikoisjaakarijoukkueenjajain valmiutta suorittaa erilaiset tehtavat

heti ensimmaisesta paivasta alkaen:

"Silleen etta se osaa sen, ettd se pystyy alotEa Se tuntee kaikki jatkat,
tietdd kaikki systeemit. Ja sit kun se tulee siimem sen ei tarvi enaa kayda
mitdan kursseja... vaan se tarvittaessa ottaa sekojoya lahtee seuraavalla
viikolla Afganistanin rotaatiokoulutukseen jos niitarvii, tai virka-apu
tehtavaan niitten jatkien kanssa... Kun se mies astuu
erikoisjadkarijoukkueenjohtajan tehtavaan niin sevalmis ja sen jalkeen siita
pumpataan irti se, mika siihen on laitettu.” (Helikd)
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Henkild 6 puolestaan toi esiin Erikoisjaakarikompiaa roolin koulutusorganisaationa:

"Yksikaan erikoisjaakarijoukkueenjohtaja ei aloktssaan ole valmis. Se ei ole
niin operatiivinen yksikkd tdmén paivan Suomessa) ksun kysymyksen
asettelukin oli viela rauhan aikana, etteikd siiheentéis kasvamaan. Kun se
mies on ollu kaks vuotta siina erikoisjadkarijoukknjohtajana niin se osaa sen
aika hyvin. Sinne mennaan kasvamaan... Erikoisjak@arppania on
koulutusyksikko edelleen viela kuitenki. Se opeseitekee temppuja, se kay
KRIHA:ssa, mutta siellakin se kdy kasvamassa, elesealmis.” (Henkilo 6)

Alakategoriassétehtavien suunnittelu ja johtaminen” nousi esille tehtavien laaja kirjo ja
eri tehtavatyyppien suunnittelu- ja johtamiskykyimdnomaan tehtavatyyppien laaja kirjo
asettaa suuria haasteita erikoisjaakarijoukkueemjmlle. Taisteluteknisen osaamisen lisaksi
erikoisjaakarijoukkueenjohtajalla tulee olla syiriéh ymmarrys erikoisjoukkotaktiikasta. On
merkille pantavaa, etté vihollisen selustan tieglustja taistelutehtavat, oman alueen tehtavat,
virka-apu poliisille ja kriisinhallintapalvelukses&kaytettavat toimintaperiaatteet ja taktiikat
eroavat toisistaan merkittavasti. TAssa mielesgaisjoukoilla on tavanomaisiin joukkoihin
verrattuna huomattavasti enemman hallittavaa jkgs¢han suunnittelun nakdkulmasta. Hen-

kilo 4 ilmaisi johtamisen ja suunnittelun asettawedtimukset nain:

"Sitten sen pitdd osata, mitd pitaa hallita... muttadad hallitaan:
erikoistiedustelutekniikat ~ kaikissa  tehtavatyypiiss sekd  semmoset
erikoistiedustelutehtavan johtaminen ja suunnitt&hikissa tehtavatyypeissa
mit& on tai eri alueilla.

DA, CQB-tekniikat ja DA, CT, HRO tehtavien suumhitt johtaminen
kotimaassa, ulkomailla, kaikkialla, KV-ympéaristosshan sama missa niin
pitais niinku osata, pitais olla ollu mukana niissa

MA-tehtavan suunnittelu ja johtaminen KV-ymparisbsseka virka-apu
tehtavien antaminen poliisille joukkueella, silleetté se tietdd ne proseduurit
miten se menee. Siina on oikeudet mité pitaissiie kohtaa kun sa aloitat sen
tehtavan. Sulla pitda olla kasitys miten ne teh&en jalkeen sa saat tehtavan,
niin sa teet sen. Kaikki sarjat.” (Henkilo 4)

Sotatieteiden maisterin tutkinnon ja sen rinnallargettavien sotilasammatillisten opintojen

yhteisiné tavoitteina on mainittu muun muassa, @beeri kykenee suunnittelemaan tehtavia
ja johtamaan tehtavien toteutusta (Sotatieteafligierustutkintojen rinnalla eri linjoilla ja

opintosuunnilla suoritettavat sotilasammatillispinmot, 13). Sotatieteiden kandidaattien ta-
voitteissa ei ole mainintaa tehtavien suunnitt@lystohtamisesta. Toisin kuin tavanomaisissa
joukoissa, erikoisjoukoissa joukkueenjohtaja onrusastuussa sellaisen tehtavan toteuttami-
sesta, jolla saattaa olla operatiivisia tavoitteli@ama asettaa vaatimuksia, joita tavanomaisilta

joukkueenjohtajilta ei vaadita.
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Alakategoriassdoikeudet” kaikki vastaajat olivat yhtd mieltd siitd, ettaetvdlla erikoisjaa-

karijoukkueenjohtajalla tulisi olla siirtymismenétein liittyvat oikeudet kunnossa ennen
joukkueenjohtajan tehtavaan nimittamista. Haadtastsa osa toi esille myos eri ammuntojen
johtamisoikeudet, mutta painopiste muodostui oilsgink joita ei sotatieteiden kandidaatin
opintojen aikana saada. Henkild 1 painotti kyky#y& ryhmien mukana, muttei nahnyt suur-

ta tarvetta kaikille siirtymismenetelmaoikeuksille:

"Mun mielestd ne oikeudet ei 00 semmonen kriittieérsen toki pitda pystya
niitten miesten mukana liikkumaan ja tekemaan nuitéuja. ..

En ma niinkun naa, ettd jonku TU-johtajan pitddtiyajamaan RG:ta. Ei se 00
niinku sen tehtava. Et kyl siella on sit ajaja srdtrten et kuka sité ajaa ja se on
saanu siihen pidemmalle koulutuksen ja harjaantwing ja muuta. Etta
johtaja johtaa ja sen pitaa pystya niinku liikkkunmesen ryhman mukana.

Se etta silla on kyky olla zodarin kyydissa ja kgkytauida tai nousta siihen
zodarin kyytiin niin tammadsia juttuja se toki tarviMut ei sen tarvi ite niita
moottoreita osata kasata ja ajella NVG:t paassallauetta ei se 0o niinku sen
business.” (Henkil6 1)

Eri ajoneuvoihin liittyvat ajoluvat tulisi olla hlalssa ennen erikoisjaéakarijoukkueenjohtajan
tehtavan aloittamista. Tarkeimmat ajoluvat joukkyebtajalla ovat maastoskootteri seka
moottorikelkka, silla naitd h&n joutuu itse ajamaaintehtavissa. Joukkueenjohtajalle ei nahty
valttamattomina esimerkiksi RG-32 ajolupaa ja apeemkuljettajaoikeuksia, silla ne ovat
puoliryhmien tai ryhmien kulkuvalineitda, jolloin Kattajana toimii joku ryhméan jasenista.

Oikeuksia ei ndhty suurena haasteena, silla ejdudikokurssilla suoritetaan muun muassa
moottorikelkka- ja maastoskootterikurssit. Henkilimuotoili ajoneuvoihin liittyvat oikeudet

seuraavasti:

"Sitten meilla on kohtuu laaja repertuaari noitacegjeuvoja esimerkiks kaytos-
sa. Niin semmoset korttiasiat tulis olla aika hy&éaiolalla ennen kuin tulee
tohon. Ettei sitda miesta tarvi niinku siind joukknghtajan tehtavassa ihan
alyttomasti kurssittaa kaikkii monkijaa, RG:ta, menetta, vaikka C-korttia,
moottorikelkkaa, kaikkee tallasta. Niihin vastaaksiloytyy jo siita
erikoisjoukkokurssilta ja siella pystytaan niitariteja hoitamaan sille ukolle,
mutta tota ilman niit& niin se menee haasteellis&tgossain muualla ne tietyt
kortit ja oikeudet pitaa niinku saada ennen sitidtéeaad.” (Henkild 7)

Yhdysvaltojen erikoisjoukoissa on myods tiukat vamtkset siirtymismenetelmien osalta.
Kaikki erikoisjoukkoupseerit ovat laskuvarjohypplp@sia pakkolaukaisuvarjoille ja osa

erikoistuu muun muassa korkeahyppytoimintaan, salkeseen ja/tai vuorikiipeilyyn opera-
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tiivisten vaatimusten mukaisesti. (Commissioneddeff Professional Development and Ca-
reer Management 2010, 168.)

4.3.3 Koulutus ja tygssadoppiminen

Kaikki haastateltavista kokivat nuorten erikoisjgakpseerien taydennyskoulutuksen puut-
teellisena. Kuten aiemmin on jo mainittu, sotata#a kandidaatin opinnot eivat tuota varsi-
naisia erikoisjoukkotaitoja. Tasta johtuen haa$itatat korostivat tydssaoppimisen ja tayden-
nyskokoulutuksen merkitysta erikoisjoukkoupseermnattitaidon kehittymisen kannalta.
Henkilot 3 ja 5 painottivat tydssdoppimisen ohédaettina saatavan peruskoulutuksen mer-

Kitysta:

"No se [tydssaoppiminen] on ihan keskeinen senatadita talla hetkella ei ole
mitdan sellaista mita saatais jossain muualla ké@éall&. Eli kadettikoululla

tulee toki roppakaupalla niitd hyvia oikeuksia mitarvitaan. Sielta tulee

yleinen kuva puolustusvoimista, uudistetut taistefat kaikki timmoset, todella
tarkeet ja keskeiset asiat. Mutta sitten se mitéfesjoukot toimii siind uutena
kehittyvana toimialana. Niin tata ei opeteta migsdauualla kun taalla. Niin

sen takia se tydssaoppiminen on ihan keskeinent@@ameidan hommaa.”
(Henkilo 5)

Kategorialla’koulutus ja tydssdoppiminen” haluttiin selvittad miten nuorten upseerien kou-
lutus, tdydennyskoulutus ja tydssdoppiminen tulideuttaa. Vastauksista muodostui nelja
alakategoriaa: "henkilokohtainen opintosuunnitelmé&érikoisjoukkokurssi”, “erikoisjouk-

koupseerin koulutus” ja "muu tydssaoppiminen”.

Henkildkohtainen Erikoisjoukko- Erikoisjoukkoupseerin Muu tyossa-
opintosuunnitelma kurssi koulutus oppiminen

Kuvio 6: Kategorian "koulutus ja tydssaoppiminen” jakautuminen

Suurimmaksi haasteeksi erikoisjoukkoupseerien kakiessa haastateltavat nostivat suunni-
telmallisuuden puutteen. Tastda muodostui alakategtenkilokohtainen opintosuunni-
telma”. Koska lahtétaso vastavalmistuneilla luutnantestliikoisjoukkoalan koulutuksesta on
usein heikko, tulisi upseereille luoda henkilokadeh oppimissuunnitelmat tdydennyskoulus-

ta varten. Haastateltavien mielesta oppimissuulnmitetulisi olla nimenomaan henkilokoh-
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taisia, koska osalla Erikoisjaakaripataljoonaamvista upseereista on erikoisjoukkotaustaa.
Talloin ei ole tarkoituksenmukaista jarjestaa WKéekidenttisia opintoja, vaan osalle voidaan
raataloida kertaavaa tai tdydentdvaa koulutustanehomerkittdva syy henkilokohtaisten
opintosuunnitelmien laadinnalle on se, etta eridedit vaativat erilaista koulutusta. Tayden-
nyskoulutuksen tehokkuuden kannalta henkil6illekahdennettava sellaiset koulutuskoko-
naisuudet, jotka ovat nykyisen tai tulevan tehték@nnalta oleelliset. Henkilot 6 ja 5 painot-

tivat henkilokohtaisen oppimissuunnitelman merkéyyossaoppimisen kannalta seuraavasti:

"Eli pystyttdis luomaan niinku urapolkuja ja teke&r henkilokohtaisia
oppimisen suunnitelmia jopa upseereille tydssaomasta. Sillahdn se saatais
pyoritettya eteenpéin paremmin mita se on tall&kékd. Nyt menndan resurssi-
lahtbsesti, paatetddn miesta sitd mukaan kun jostsiahaan resursseja, ei
suunnitelmallisesti.” (Henkil6 6)

"Ensinnakin ne henkildkohtaiset urapolut mihin hiééksalikoituu ja sitten se,
ettd mink& kykyistd osaamista se vaatii ja milldldataa jarjestelma pystyy
sitten virkaurakurssien ulkopuoleltakin tukemaarsga kehittymista. Mut tassa
tydssa me ollaan viela kovin alussa, mutta on ttettu se, etta nain se niinku
pitais jarjestella.” (Henkilo 5)

Pohjosen (2005, 132-133) mukaan tytssaoppimiseanasuus tulisi rakentaa riittavan tii-
viiksi ja osaksi opiskelun kokonaisuutta niin, effgssdoppimisen jaksolle otetaan ne opitta-
vat kokonaisuudet, jotka sille suunnitelman mukkanluvatkin. Henkildkohtainen oppimis-
suunnitelma koostuu Pohjosen (2005, 133) mukaaoptielisesta oppimissuunnitelmasta ja
tydssaoppimissuunnitelmasta. Samantyyppistd swelnratlisuutta tulisi tutkimustulosten

valossa soveltaa myos erikoisjoukkoupseerien tyipgseiseen.

Henkilokohtaisen oppimissuunnitelman voisi osaltd@téa kattamaan myds sotatieteiden
kandidaatti- ja maisteriopintoja. Henkilokohtaiseppimissuunnitelman liittaminen kandi-
daattiopintoihin vahentaisi taydennyskoulutukserarad. Erikoisjoukkoalan opintojen liitta-

misessa akateemisiin opintoihin toimialakoulundiutilla avainasemassa.

"...elikkd sen miehen taustat ja sit sita kautta &htakentamaan sita ettd mita
sen nyt sit pitdd kayda?... Ja varmaan just jonkenkidkohtasen
opintosuunnitelman kautta, elikkd sieltd se miesstypy sitten niinku
valkkaamaan tavallaan et mitkd on nyt niitd sar@rksnoduuleita ja mitk& on
nyt niitd tulevan tyépaikan moduuleita.” (Henkily 1

"Ja sitten se jarjestelma siihen, joka toteuttaa & nyt toimialakoulu on hyva
jarjestelmd&. Mutta talla hetkella se toimii pelkd&h niinku
erikoisjoukkokurssin osalta. Niin se pitais saadajénnettua koskemaan myos
sitten naitd upseerien opintoja, joka kuitenkintesit loppupeleissa on
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todennédkdisesti tarkeempi kuin se aliupseereidepinopen, ettd saatais
varmennettua niitten johtajien osaaminen.

Eli toimialakoulun koordinointi, joka sitten voi teuttaa ne opinnot sitten
jonkun muun koulun kanssa yhteistoiminnassa, Maaloptuskorkeakoulun,
Maasotakoulun kanssa(Henkilo 3)

Alakategoriassderikoisjoukkokurssi” haluttiin selvittdaa millaisena tutkittavat nakiveiti-
koisjoukkokurssin roolin upseerien koulutuksessanjten sen sisaltéa voitaisiin hyddyntaa
upseerikoulutuksessa. Kaikki haastateltavat obutat mieltad, ettéa erikoisjoukkoupseerin tulisi
kayda erikoisjoukkokurssi joko putkeen yhden vuodémna tai jaoteltuna esimerkiksi kah-
den vuoden ajalle. Upseerien, joilla on erikoisjoatiaustaa, tulisi suorittaa kertaavia ja tay-
dentavid koulutuksia hyddyntaen erikoisjoukkokurssioduuleja. Henkild 1 kuvaili erikois-

joukkokurssin merkitysta seuraavasti:

”...niin mé en keksi mitaan syyta, ettd mita huoni@ésoli ettd kun aikoinaan
uudet kaverit oli esimerkiks koko sen sopparikurssi osia siita siellda mukana.
Et siind kumminkin nékee sit tavallaan tulevia gadreita, tutustuu niihin, saa
sitd luottamusta, laumottuu siihen joukkoon, paasee tekemaan niita
perustemppuja mita sitten myéhemmas vaiheessaajgataaatii niiltd muilta.
Niin ma nakisin, etta se on niinku sitd parastahiy® perehtymista.” (Henkild
1)

Selkea erikoisjoukkokurssin etu on sen tuoma madisdaks henkildkohtaiseen arviointiin.
Nuoren upseerin ollessa l&hes jatkuvasti kouluttaglvonnassa, kyetaan hanen kykyja arvi-
oimaan paremmin kuin tavanomaisen kouluttajan tétsgé. Henkilokohtaisten ominaisuuk-

sien arviointia kasitellaan tarkemmin luvussa 4.4.5

Erikoisjoukkokurssin suorittaminen antaa kurssili@sennen kaikkea hyvét perusteet pien-
ryhmataktiikkaan, siirtymismenetelmiin ja eri tebdtyyppeihin. Kuten kaikkien muiden joh-
tajien, myos erikoisjadkarijoukkueenjohtajan onagitsva niin alaisten, vertaisten kuin esi-
miestenkin luottamus ja arvostus. Erikoisjoukkokurssuorittaminen tuo opittujen asioiden

lisdksi huomattavaa arvostusta erikoisjoukkoyhtsad kuten henkild 2 tuo ilmi:

”...eli sitd kurssia kumminkin meilla silleen arvosget, koska kaikki meid&n
jatkat, aliupseerit on kayny sen...

siella sa et oo varusmies mutta sa et oo viel sememet sul on tays niinkun
toiminnanvapaus vaan sua ruoskitaan siella. Niin t®vallaan semmosen
arvostuksen saaminen tietylla tapaa niin tulee k#dtta.

Niinkun etta se... m& en sano etteikd muita arva@ssetinutta mun mielesta se
on vaan et sillon sa tiedat, etta toi jatka on tetsen vi**u saman ku mina.”

(Henkilo 2)
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Alakategoriasséerikoisjoukkoupseerin koulutus” koettiin, etté erikoisjoukkoalan opintoja
voitaisiin suorittaa jo sotatieteiden kandidaatmindojen aikana. Haastateltavat arvioivat, etta
kandidaattiopintoihin mahdollisesti liitettavalldileisjoukkokoulutuksella ei tultaisi saavut-
tamaan erikoisjaakarijoukkueen johtamiseen riit#t@isoa. Toisaalta koettiin, ettd erikois-
joukkoalan koulutuksen laajentaminen sotatietekbamdidaatin opintoihin selkeasti vahentai-
si taydennyskoulutuksen tarvetta ja nain ollen nttpési erikoisjaakarijoukkueenjohtajaksi
vaadittavien patevyyksien saavuttamista. Koskaoejiukkoupseereilta vaaditaan myos
yleisid jalkavakiupseerin tietoja ja taitoja sek@érgarrystd tavanomaisten joukkojen toimin-
nasta ja taktiikasta, erikoisjoukkokoulutuksen dtnosana sotatieteiden kandidaatin opintoja

ei saisi korostaa liikaa. Henkil6 5 avaa visiot@waisuuden erikoisjoukkokoulutuksesta:

"Meidéan se ajatus ois siita, etta jonain paivanantalakoulusta paastais ihan
taysmittaiseen erikoisjoukkokouluun jossa on myigliopinnot yhtené osana,
eli erikoisjoukko-opinnot tulisi olemaan siellda jaiella kaytais sit sita
teoreettista taustaa ja kaytais niin paljon pitenlie&tta kandeilla olis valmius
nopeemmin siirtyd sitten erikoisjaakarijoukkueemnggdin tehtaviin.” (Henkilo
5)

Erikoisjoukkoupseerin koulutuksen yhtena haastderedtiin neljan vuoden ty6elamé&jakso
liian lyhyeksi ajaksi kouluttautua erikoisjoukkaihseka toimia erikoisjadkarijoukkueenjohta-
jana. Useat haastateltavat kokivat, ettd neljardengalkeen upseeri olisi kykeneva erikois-
jaakarijoukkueenjohtajaksi, mutta tadssé vaiheeésamtulisi lahted kahden vuoden mittaisel-
le sotatieteiden maisterikurssille. Henkild 7 es#imantyyppista ratkaisua kuin ilma- ja maa-
voimien ohjaajilla:

"Heittona se, ettd maisterivaihe pystytddn toteustam ton asken kuvatun
henkilon kohdalla siten kun noilla lent&jilla, nimahtava homma. Sit kuuden
vuoden aikana se lukee ittensd maisteriks siinkkoeenjohtajan tehtavien
ohella kautta muussa, mitd se nyt tassa yhteiséssteha. Niin hienoa. Sillon

se tota ei putoa niin sanotusti kelkasta, pystyiede sita tyttda, samalla

opiskella.” (Henkilo 7)

Howard (2009, 30) ehdotti vastaavanlaista ratkadudysvaltojen erikoisjoukkoupseereille,
jossa maisterin tutkinto suoritettaisiin viidesséaessa hydodyntden muun muassa etaopiske-
lua. Yhdysvaltojen erikoisjoukkojen operaatiotengpousein esteena upseerin jatko-
opinnoille. Howardin esittdma malli mahdollistamsiorten upseerien osallistumisen operaati-
oihin seka opiskelun.
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Alakategoriassamuu tydssadoppiminen” haluttiin selvittda, miten tydssaoppimista voisi
toteuttaa muodollisten kurssien ulkopuolella. Kakgkittavista toi esille mahdollisuuden
kartuttaa upseerien ammattitaitoa Erikoisjaakarigpamian muissa tehtavissa, ennen joukku-
eenjohtajaksi siirtymista. Upseeri voisi palvelianeerkiksi erikoisjadkarirynmassa operaatto-
rina tai ryhman varajohtajana. Taman tyyppinenaiatk mahdollistaisi muun muassa ryhma-
tason operatiivisen kokemuksen saamisen, toimipaatallien tehokkaan oppimisen seka
joukkoon laumottumisen. Tydssaoppimisen kannaltttko, ettd upseerin ollessa operaatto-
rina han oppii tehokkaasti seuratessaan kokenkiasaereita, joukkueenjohtajaa unohtamat-
ta. Erityisesti asioiden syvdllinen oppiminen keteduksi, eikd joukkueenjohtajan vaihto
tapahtuisi nopeasti, vaan nuorempi upseeri eldigisemaan vanhempaa kuukausien tai vuo-

sien ajan. Henkilo 4 avaa tydssdoppimisen etuggagitorina olemisen kautta:

"...sen jalkeen se on toiminu ryhmassa ampujan tesgdvnoin 2-3 vuotta
vahintaan... Perusteet on siihen... ettd se pystyyestikeolemaan hyva
joukkueenjohtaja niin sen pitaa tietda ne jutut angielld tapahtuu siella
ampujatasolla...

Se pohja on nimenomaan se, ettd sa oot ollu gelikkuetasolla, mutta sa oot
kattonu kolme vuotta vieresta, kun joku jaatavéggbhtaa sitd pumppua ja sit
sa oot ettd ma vedan samalla lailla, ehka vaharepanin...

Ja se pointti on oikeestaan se, es$tiiet kykene olemaan virka-apu-tehtavassa
jos sa oot ollu LSVJK:ssa kouluttajana, koska sgaet... Sun pitaa olla ollu se
kolme vuotta siind yksikdssa niin sa oot ymmartémya se virka-apu homma
on ja sa oot ehka kayny sellasessa tehtavassatdalmy sita...

Jos aatellaan, etta erikoistiedustelutehtava, stigystyt johtamaan sen omalla
alueella niin... Sen johtaminen niin siind& menee \ampuoli vuotta etta sa
kerkeet oppimaan sen, pelkastaan sen.

Syvyydessd sama juttu, noin puoli vuotta niin $dkeen sa osaat riittavalla
perusteella ne syvyystehtavat. Kaikki kelkat ja kpéanja teha niilla sen,
karkeesti noin puoli vuotta menee siihen.

DA, CQB, CT, HRO kaikki nda jutut niin karkeestingitaa vuosi myllyttaa
niita niin sitten sa osaat.

Ja kun koulutussykli on suurin piirtein sellanettdgoka toinen vuosi tiedustelu
ja joka toinen vuosi DA-juttuja. Niin sillon jos s@t ollu yhden vuoden niin sa
naat puolet ja jos sa oot ollu kaks vuotta niinrggit molemmat ja sitten kun
siihen lisatddn KV-hommat niin sun melkeen pitda sk kolme vuotta niin s&
oot ndhny niinku kaikki sarjat mita siella on.” (Hkilo 4)

Suurimmaksi haasteeksi edella mainitussa mallissethteltavien mielestd muodostuisi up-
seerien perinteinen tehtavakentta ja se, etteieupsa olla jalkavéessa totuttu ndkemaan ope-

raattoreina. Henkild® 1 muotoili asian nain:

"...etta ei upseeri voi menna niinku miehistotasomdeadan kun se on koulut
kayny. Mun mielestd se on ihan turhaa haihattebugop nain tapahtuu 10 tai
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15 vuoden paastad niin ihan vit*n hienoo, mutta eitapahdu nyt eikd ens
vuonna.” (Henkilo 1)

Kolme vastaajista koki ryhmatason kokemuksen kiamuisen Erikoisjaakarikomppaniassa
positiivisena ja toteuttamiskelpoisena. Ammattitadkehittyminen néahtiin tarkeimpana, mut-
ta my0s suoritustehokkuus tulevassa tehtavassa esills. Jos upseeri toimisi erikoisjaakari-
ryhmassa vuodesta kahteen ennen joukkueenjohtjsgvia, kykenisi han paremmin johta-

maan joukkuetta ja tyon jalki nakyisi nopeammin.

Mentoroinnin merkitys nousi esiin tydssdoppimistketvana tekijand. Vastausten perusteella
tarkeimmat mentorit tulevalle joukkueenjohtajallevab yksikbn operaatioupseeri ja
joukkueiden varajohtajat eli vanhimmat aliupsedtiénkilot 1 ja 2 ilmaisivat mentoroinnin

merkityksen seuraavasti:

"Ma nain ite sillon semmosen mahollisuuden, etté dperaatioupseeri nyt
niinkun l&hitulevaisuudessa vois olla se opistoepsekokeneempi kaveri
jollonka se mentorois sitten sitd joukkueenjohtaja®@t sen ei ihan kaikkee
tartte oman kantapaan kautta keksia ja oppia, vdtbe kautta oppia. Et se
oiskin tAmmaonen mentorirooli sithen.” (Henkil6 1)

”...sitten se joukkueen varajohtaja, joka on se vambiealiupseeri niin pystyy
sitd ohjaamaan ja tota tavallaan neuvomaan sen tghalla tai opettamaan
siina tyodssa. Niin se ei mun mielesta oo huono..€nkilo 2)

Erikoisjoukkoupseerin peruskoulutus Yhdysvalloikeataa 49-56 viikkoa, riippuen upseerin
lahtotasosta. Erikoisjoukkojen peruskoulutus (SgeEbrces Qualification Course) koostuu
kieli- ja kulttuuriopinnoista, pienryhmataktiikastarikoistumisjaksosta ja sovelletusta vai-
heesta. (Academic Handbook 2012, 32.) Peruskoubuttea upseerille operatiiviseen yksik-
koon paasyyn riittavat tiedot ja taidot. Tyokokerselk karttuessa, upseereille kehittyy laa-
jempi ymmarrys erikoisjoukkotaktiikasta, tekniikt@sja proseduureista. N&itd ovat muun
muassa erikoisoperaatioiden maalitus- ja tehtawdmstieluprosessit, erikoisoperaatioiden
tuen jarjestelyt sekéa toiminta eri yhteistybosaprrokanssa. (Commissioned Officer Profes-
sional Development and Career Management 2010) M&s Louis (2002) painottaa tyos-

saoppimisen merkitystd nuoren erikoisjoukkoupseanmmattitaidon kehittymisessa. Siparin
(2011) tutkimustulosten mukaan aliupseerin osaamkshittyminen tapahtuu muun muassa
kokeneemman henkilén ohjaamana ja vuorovaikutulksenta. Louisin (2002, 3) mukaan

erikoisjoukkoupseeria mentoroi esimiesten lisakaisat eli aliupseerit. Vaikka mentori on

alempiarvoinen, on hanella todenndkdisesti pidesmpierikoisjoukoissa kuin johtajalla. Tas-
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sa valossa Siparin (2011) tulokset kokeneemmanilbenkentoriroolista patee myoés erikois-
joukoissa. Alaisilta tuleva mentorointi on poikkeseKista puolustusvoimissa mika asettaa

omat vaatimuksensa erikoisjoukkoupseerille ja hanemovaikutustaidoilleen.

4.3.4 Erikoisjaakarijoukkueenjohtajan tehtava osana upseeaa

Kategorialla"Erikoisjaakarijoukkueenjohtajan tehtdva osana upseerin uraa” haluttiin
selvittdad ensisijaisesti tulisiko erikoisjaakariueenjohtajan tehtava olla ennen vai jalkeen
sotatieteiden maisteriopintoja. Liséksi haluttielvittaa, miten tarkeand haastateltavat kokivat
erikoisjaakarijoukkueenjohtajan tehtdvan osana enoseuraa. Vastaajista viisi seitsemasta
sijoittaisi upseerin erikoisjaakarijoukkueenjohkaia vasta sotatieteiden maisteriopintojen
jalkeen, tietyin reunaehdoin. Vain kaksi oli sitéehté, ettd joukkueen johtajuus tulisi olla
mieluiten ennen maisteriopintoja. Hekaan eivat e&hmahdottomana, ettd myos sotatietei-

den maisteri voisi toimia joukkueenjohtajana.

Erikoisjaakarijoukkueen suorituskyvyn kannalta hatedtavien mielestd joukkueenjohtajan
tulisi olla sotatieteiden maisteri. Useat pitivaté vaihtoehtoa ideaalina. Toisaalta upseerin
urakehityksen kannalta haastateltavat pohtivad, extkoisjadkarijoukkueenjohtajan tulisi olla

sotatieteiden kandidaatti. Vastauksissa heijaslkegisti se, millaisia tehtavia upseerit ovat

seuraavasti:

"Joukkueenjohtamisen kannalta siind vaiheessa, &anon ollu kaks vuotta
LSVJK:ssa kouluttajana, sit se on ollu pari vuottasimerkiksi

Erikoisjadkarikomppaniassa jossain muussa tehtdvasSit se lahtee
maisteriopintoihin ja palaa sieltéd joukkueenjohtiega..

Taas sitten uran, sen henkildbn oman kehittymisemaita niin silleen ettad se
ois kolme vuotta kouluttajana ja sitten kaks vuottpalvelee

erikoisjadkarijoukkueenjohtajana, siita maisteriomihin ja sen jalkeen sielta
sitten varapaallikon tehtaviin ja aikanaan esikuantd (Henkilo 3)

"ldeaalitilanne olisi se, ettd erikoisjddkarijoukkenjohtajaksi menisi
maisteriopintojen jalkeen... mutta koska me ei aligaalimaailmassa, niin ma
pidan tarkeena sita, etta viimeistddn kaks vuothaektikoulun jalkeen niin
menis sitten pariks vuodeks joukkueenjohtajan tefé#a.” (Henkild 5)

Kysyttdessa tulisiko erikoisjaakarijoukkueenjohtajghtava olla ennen vai jalkeen maiste-
riopintoja muutama haastateltava esitti vaihtoehjossa kaikkien erikoisjoukkoupseerien ei
olisi pakko suorittaa maisterin tutkintoa. Tarkeirksn perusteluiksi he esittivat, etta kun up-
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seeri olisi valmis erikoisjaakarijoukkueenjohtajaksan lahtee maisterikurssille, eikd hanta

todennakaoisesti sijoiteta maisteriopintojen jalkgmrkkueenjohtajaksi.

"...mun mielestd me ei saada tan hetkisella jarjes&la hyvia
joukkueenjohtajia vaan me saatais hyvat joukkudgajat niista, jotka ei lahde
SM-opintoihin tai lahtee sinne myohemmin.” (Henk)o

"Nyt on mietittdva mydskin sita vaihtoehtoa, ettésoerikoisjoukkojen upseerin
pakko menna maisteriopintoihin yleensa ollenkaar(H&nkilo 5)

Haastatteluissa osa oli vahvasti sita mieltd, sttatieteiden kandidaatteja pitdisi kannustaa
lahtemaan maisterikurssille, koska sotatieteidardidaateilla ei ole Puolustusvoimissa vaki-
tuista virkaa. Toinen perustelu on se tosiasid, etikoisjoukkojen suorituskyvyn takia puo-
lustusvoimat tarvitsee jokaiselle johtamistasoltseereita, joilla on operatiivista kokemusta
erikoisjoukoista. Henkil6 5 perustelee miksi ergjoukkoupseereiden tulisi kayda maiste-

riopinnot:

"...meille on etu se, ettd me saadaan upseereitanaita sieltd TU-tasalta
sinne maisterikoulutukseen, jotta ne pystyy sitbeydhemmaéssa vaiheessa
toimimaan SOTG:n esikunnassa suunnittelu- ja vaghitehtavissa...

Elikk&a se ei poista meilta sita tarvetta, ettd nagidipseerit pitdd kouluttaa tan
jarjestelmén mukaan. Ainakin suurin osa, muttagmois olla poikkeuksia sit
niitten kohalla, jotka tekee sen valinnan, ettéd giwne kanditasolle.” (Henkild
5)

Henkild 1 kertoo esimerkin valossa korkea-arvoiseikoisjoukkoupseerien merkityksen

koko organisaation suorituskyvyn kehittdmisen nakdlasta:

"Mun mielesta lahtbkohta pitais olla se, ettda me saadniitd hyvia paattajia,

hyvid asian eteenpain viejia ja tammaosid, millaakeesti merkitysta. Ja se,
ettd jos meilla ei siella ylapaéssa ole osaaviaigé) niin ei tda alapaakaan voi
toimia...

Ja muutaman vuoden paasta me ollaan siina tilaseee®tta meilla on

semmosia aijia tuolla niinku eversti-tasolla ja nauketkd oikeesti tietaa mista
puhutaan... Sielld on ollu ne veturit, ne on tarvilumuutenhan ei oltais ees
tdssd pisteessa. Mut oikeesti ehkd viiden vuodéstadplus, niin sielld on

kavereita, ketkd on ollu operaatioissa mukana. iN&d&, miten siella kentalla
toimitaan ja niillda on kumminki sit nappulat kausas etta ne pystyy niinku
vaikuttaa.” (Henkil® 1)

Ylempien tehtavien ja koko erikoisjoukkotoimialaarkalta kavi ilmi, ettei joukkueenjohta-
jana olon aika voi olla lilan pitkd, koska nykyist@&eammille upseereille tulee saada koke-
musta Erikoisjaakarikomppaniasta. Haastatteluissdta pidettiin liian lyhyena aikana toimia

joukkueenjohtajana ja taas neljaa tai viittd vubisen pitkdna. Optimiajaksi useat haastatelta-
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vat ilmoittivat kahdesta kolmeen vuotta. 2—-3 vuogaivelusaika joukkueenjohtajana olisi
optimi ottaen huomioon yksikon kehittamisen, upsearakehityksen seka koko organisaati-
on suorituskyvyn kehittdmisen. Henkild 7 pohtikatiehtavien merkitysta ja joukkueenjohta-

jana toimimisen aikaa seuraavasti:

"Ja siind on se kolikon toinen puoli. Meidan pitamsahdollisimman monta
upseeria pyorayttaa sielta lapi, jotta meilla olisitten eri tasoilla tas
puolustusvoimien tehtévissa niin henkilditd, jobke nahny sen jutun...

Mutta sitten siina kuitenkin tulee ne realiteetistaan, etta se ei saisi olla liian
lyhkd&nen aika mitd se mies tuolla viettda. Koskaason sitten... komppanian
kehittymisen kannalta tiettyja haasteita, jos serailu jaa lilan lyhkéaseksi.
Mutta sitten taas koko jarjestelmaa se tukee, eit@mman sielta kulkee miestéa
[&pi.” (Henkild 7)

Haastateltavien vastaukset sopivasta ajasta tankaisjadkarijoukkueenjohtajana ovat sa-
mansuuntaisia kuin Yhdysvaltojen armeijan upseeuiesuunnitteluohjeessa. Optimaalinen
aika, jonka upseeri viettada SFODA-ryhman johtajana2 vuotta, jonka jalkeen han siirtyy
vuodeksi komppanian varapaallikoksi tai esikuntaepg&si. Henkilot, jotka osoittavat erityis-

td potentiaalia saattavat palvella pidempaan SF@OPWnassad. (Commissioned Officer

Professional Development and Career Management, 2620)

Henkild 1 oli samoilla linjoilla muiden kanssa esigjaakarijoukkueenjohtajan tehtavan vai-
kutuksista my6hemmin upseerin uralla. Han kuitengiresille riskit tilanteessa, jossa amma-

tilliset valmiudet ja kypsyys hoitaa kyseista teféid eivat ole kunnossa:

”... siin tulee pahimmillaan mun arvioin mukaan ngemmonen tilanne, et jos
mies tulee suoraan koulusta, kandina joukkueenjaks$a niin jos se on niin
sanotusti semmonen kaveri et se ei suoraan ui $ouk&koon vaan etta siina on
jotain semmosii ominaisuuksia et se pikkasen de&kgaita hylkii. ..

Niin siin kdy pahimmillaan ehkapa silleesti, etténslyhyen ajan minka se
joukkueenjohtaja siind on niin se kokee sen sit hegimds vaiheessa
negatiivisiks...

Piruja seinalle maalaten, niin se voi olla, ettaitditulee niin sanotusti
jarjestelméan vihaaja. Elikka sitten esimerkiks kuies kay lisaa kouluja, se ei
vaikka sit jostain syysta enda Utissa palvelekka@m sit siita tulee tAmmonen
niin sanottu hiekottaja...

...niin se et ukko on toiminu siina joukkueenjohtajamaikka sen jalkeen ei
endd jatkaiskaan sitda SOF operatiivisen upseeriaaurvaan se siirtyiskin
tammaoseen toimisto urapolkuun niin onhan se kunmimim&hny sen kentan ja
sen jalkeen se taas sita kautta pystyy vaikuttasitavtdd edellyttais sen etta se
kenttavaihe on mielekas ja siita jaa hyva muigtijallle ukolle.” (Henkilo 1)
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Kuten aiemmin on mainittu, sotatieteiden maistéoimimista erikoisjaéakarijoukkueenjohta-

jana haittaisi haastateltavien mukaan eniten upsegan kehitys. Haastateltavien mukaan
erikoisjaakarijoukkueen johtamisen kaytannon vaatstaso ja se mita erikoisjadkarijoukku-
eenjohtajantehtava on vaativuusluokaltaan, ovétiidessa. Tehtavan vaativuusluokka hei-
jastuu suoraan myos palkkaan. Haastateltavat aatiogtteivat sotatieteiden maisterit halua

kyseiseen tehtavaan alhaisen palkan takia, aindé@an pitkaksi aikaa.

"Tehtavaluokitus kohalleen ja sitten myos se, éttié&a muut niinku jos mietit
kurssikavereitas ne on vaikka komppanian paallik@dstaavaa ja sa oot itte
joukkueenjohtajana, niin se epasuhta niinku nahdad kautta, mitd sa oot
tehny? Ma oon ollu tota joukkueenjohtajana tassgansman vuoden. Jos se on
niinku samalla levelilla se joukkueenjohtaja kurtatg/ksikon varapaallikko
kautta paallikké noin niin sillon se homma on nurRK.” (Henkild 7)

"Ettd jos mietitddn, ettd se on vasta maisteri 9Hs ja sad oot

joukkueenjohtajana, niin Karjalan Prikaatissa tadspain muussa porukassa
niin se kaveri on varapadllikkd6 tai paallikkd, niine jaatte muista

kurssilaisistanne mun mielesta jalkeen.” (Henki)o 1

"Sen [sotatieteiden maisterikurssin] jalkeen sitt@as urakierron kannalta, niin
ei valttamattd ole enda mahdollinen sitten sijattainne télla hetkelld, niin
palkkauksen ja sitten taas henk.koht. uratoivemerksi.” (Henkild 3)

Puolustusvoimien henkilostostrategian (2005, 13kaman tehtavien vaativuus tulisi olla lin-
jassa tyon sisalloén kanssa. Tutkimustulosten mukaativuus ja tyon todellinen sisélté ovat
suurin este sotatieteiden maisterin toimimiselikogsjaakarijoukkueenjohtajana. Paasyy ta-
han on se, ettei sotatieteiden maisteria ole totudkem&an joukkueenjohtajana. Erikoisjaaka-
rijoukkueenjohtajan tehtdvan vaativuustaso on hsasivien mukaan maisterille sopiva,
mutta tehtavan palkkaluokitus ja arvostettavuusgalsiihen, ettei moni maisteri halua kysei-
seen tehtdvaan. Tama on henkilostostrategian mukakettava tilanne, silla yksildiden
osaamisen, kokemuksen ja halukkuuden on vastatbeiaan (Puolustusvoimien henkilosto-
strategia 2005, 13).

Edella mainittu haaste olisi ratkaistavissa, mildikoisjaakarijoukkueenjohtajan tehtava rin-
nastettaisiin esimerkiksi perusyksikon paallikon warapéaallikon tehtavaén. Henkild 5 toi
esiin ratkaisumallin Yhdysvalloista:

"Mutta muualla maailmassa, jos me ajatellaan esikies mika olis
rinnastettavissa Yhdysvaltojen armeijan erikoisjaj&n [SFJODA-tiimi, niin
siellahan on kapteeni niinku tiiminjohtajana.” (Heto 5)
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Yhdysvaltojen armeijassa haasteita saada riitt&eikemuksen omaavia upseereita operatii-
visten ryhmien johtajiksi ei ole ainakaan tehtavédokituksen takia, silla SFODA-ryhman
johtajan tehtava rinnastetaan tavanomaisten joekkkpmppanian tai patterin paallikbn teh-
tavdan (Commissioned Officer Professional Develaopgnmand Career Management 2010,
169). Vaikka SFODA-ryhmassa on vain 12 jasentang@nkuvaa sen tehtavid huomattavasti
paremmin kuin kotimainen vastine. Lyhenne SFODAdwanoistapecial forces operational
detachment alphasuomeksi erikoisjoukkojen operatiivinen erilliagto. Kyseessa on siis
operatiivisia tehtavia suorittava ryhma, jolloirhjajalle on asetettu tavanomaisten joukkojen

yksikon paallikolle rinnastettavia vaatimuksia.

4.4 Erikoisjaakarijoukkueenjohtajalta vaadittavat onsoadet

"Joo, siihen voi Kkirjottaa ja jarjestyksessa: chatar, competence ja
chemistry.... Karakteri on se luonne, joko sa odt@sjaakarijoukkueenjohtaja
tai sa et 0o... Me voidaan ottaa tosta miehid, mkidiiista upseereista ei vaan
saa erikoisjaéakarijoukkueenjohtajaa, ei vaan saatenkdan. S& joko oot
semmonen ja sa voit kehittaa sita tai sit s et dde..on tietty rotu, se on
ykkdnen se character.

...Sitten competence. Niin kompetenssia voidaan pampsaa ja sen
koulutuksen aikana me luodaan se kompetenssi... Miilia pitd&d olla
valmiudet oppia, omaksua jaatdva maara tietoa. &lé on oikeestaan toi
kompetenssi. Se pystyy oppimaan ne asiat, se mysgksumaan todella paljon
ja nopeesti.

Ja sitten chemistry, niin sen pitaa olla sellaneresn jonka kanssa pystyy
toimimaan. Niinkun ettd se pystyy johtamaan ihmisi@ pystyy toimimaan
muitten kanssa, se tulee toimeen erilaisten ihmig@nssa, se tulee toimeen
vahvojen ihmisten kanssa ja tulee toimeen siindgyisiissa, siina kulttuurissa,
mikd meilld tuolla on. Jos el se tuu toimeen siyr@paristéssa, niin se
romuttaa ton kaiken. Tossa jarjestyksessa.” (Henk)l

Yll& oleva lainaus kuvaa hyvin ja tiivistetysti Isé@eltavien mielipiteita erikoisjaakarijouk-

kueenjohtajalta vaadituista henkilokohtaisista aisnuksista. Taman teema-alueen tarkoi-
tuksena oli selvittda minkalaisia psyykkisia, fygiai sosiaalisia ja eettisia ominaisuuksia eri-
koisjadkarijoukkueenjohtajalla tulisi olla seka emtnaita ominaisuuksia arvioidaan ja miten

niita tulisi arvioida.

Toimintakyky on ihmisen fyysisen, psyykkisen, safigen ja eettisen olemuksen muodosta-
ma holistinen, eli yhtendinen kokonaisuus. (Toiskak Makinen 2009, 49; Toiskallio
1998b, 27-28). Taméa henkilokohtaisten ominaisuuksnreiodostama kokonaisuus tuli esiin

my0s haastatteluissa. Useat vastaukset eivat vesthrvain yhteen toimintakyvyn osa-
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alueeseen vaan useampaan. Haastateltavien vastauksisiis nahtavissa se, ettad he ajatteli-

vat toimintakykya kokonaisuutena.

Kuvio 7: Teema-alue "henkilokohtaiset ominaisuudet” jaettuna kategorioihin

4.4.1 Fyysiset ominaisuudet

Erikoisjaakarijoukkueenjohtajan fyysiset ominaiseuceivat muodostuneet merkittaviksi.
Useimmat haastateltavat pitivat tarkeanda, ettdloe&njohtajalla on riittava kunto suorittaa
eri tehtavia, eika han saa olla taakkana. Fyysistemaisuuksien testaus erikoisjoukkojen
valintakokeessa koettiin riittavana. Yksinkertatistea erikoisjaakarijoukkueenjohtajan tulisi

olla samanlaisessa kunnossa kuin muutkin operéattor

"Se pitds olla fyysisiltd ominaisuuksiltaan taysgsamanlaisiin suorituksiin

kykeneva, kun ne joukkueen muutkin aijat elikkéigita ominaisuuksiltaan sen
miehen pitéda olla hyva. Ja noi meidan nykyiset pkékeet vastaavat niin ne
kyl aika hyvin mittaa sen tason etta se on niinktava.” (Henkilo 7)

"No kyllah&n fyysiset ominaisuudet taytyy olla e#d s& oot niinku partiokun-
nossa, se on se meidan semmonen termi. Etta skktge TU:n kanssa parti-
oon ja kriisinhallintaoperaatioihin ja kestat fygsa rasitusta, kykenet olemaan
taktisessa varustuksessa paivia erittéin vaatividsesto-olosuhteissa ja han-
kalissa, raskaissa ja vaarallisissakin tehtavisSén kylla ne taytyy ne fyysiset

vaihtoehtoa.” (Henkil6 5)

Henkild 6 toi esiin fyysisen kunnon merkityksen\péifiisessa toiminnassa ja tyossa jaksami-

sessa.

"Ei tarvi lahtee, eikd kannata lahtee nuorten maskanssa kilpailemaan, etta
kuka juoksee pisimmalle. Mut fyysiseltd puoleltégadiolla ennen kaikkee
silleen, ettd se tuota kestaa sit sita pitempiatakuormitusta mika ei tarkota
rinkan kantamista, vaan sita etta se kestaa tatlképipaivat sita toimintaa ja ei
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sitten psyykkisesti vasahda, eika sitten sitd kasét psyykkinen puoli lopu.”
(Henkild 6)

4.4.2 Psyykkiset ominaisuudet

Kategoria”psyykkiset ominaisuudet” jakaantui kolmeen alakategoriaan: "oppimisvalmiu-
det”, "ongelman ratkaisukyky” ja "henkinen kestasgyyVastauksissa korostui kyky luovaan

ajatteluun, omaksumiskyky ja yleinen sisukkuus.

REAE

Oppimis- Ongelman
kestavyys

valmiudet ratkaisukyky

Kuvio 8: Kategorian "psyykkiset ominaisuudet” jakautuminen

Alakategoriassdoppimisvalmiudet” korostui upseerin kyky omaksua uutta sekd halutkehi
tdd omaa ammattitaitoaan. Omaksumiskyky on ykketdarmmista psyykkisista ominaisuuksis-
ta erikoisjoukkoupseerilla, koska koulutukseen &#gva aika on rajallinen. Omaksumisky-
kyyn ja oppimisvalmiuksiin liittyy oleellisesti mydmotivaatio opittavia asioita kohtaan. Halu
oppia alaisilta ja avoimuus esimerkiksi neuvojersykgisessa koettiin oleellisiksi ominai-

suuksiksi. Vuorovaikutustaitojen merkitysta pairttite myos oppimisen nékdkulmasta.

"Mun mielestd se omaksumiskyky ja heittdytymiskgkyastaavat niin ne on
ominaisuuksia, jotka joillain ihmisilla on ja jtgin ihmisilla on huonommat.
Jos ei niitd ominaisuuksia halua kehittaa itteemsgpeallaki aikajanteella niin
Jos ei niit 0o, niin sitten niit ei 0o. Niin se hom ei ehka etene.” (Henkil6 7)

"...etta tapahtuu paljon kaikkee niin sa haluut |&ht@**u turhankin moneen
asiaan mukaan, etta okei teilla on tammostaking@arndstakin tehaan ja vitsi,
etta on siistii.” (Henkilo 2)

Alakategoriassdongelman ratkaisukyky” korostui luovuus ja vaihtoehtoisten ratkaisujen
l6ytaminen. Erikoisjoukkojen taktiikkaa kuvailtilmovaksi, joka asettaa omat vaatimuksensa
suunnittelu- ja johtamistaidoille. Erikoisjoukkogesin ongelman ratkaisukykyyn vaikuttaa
my0Os hanen avoimuus esitettyihin ratkaisumalleibinkyky kuunnella alaisten ehdotuksia ja
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tarvittaessa hyvéksya uusia ja jopa epatavanontaisintatapoja. Henkilot 4 ja 5 kuvailevat

ongelman ratkaisukykya seuraavasti:

"Ma sanoisin, etta yks tarkeimpia juttuja on sekam”out of the box” -ajattelu.
Et s& haet vaihtoehtoisia ratkaisuja. Siina vailsgskun me menndéan
kaavamaisuuteen niin me lopetetaan olemasta ejtudiko.” (Henkilo 4)

”...kykenet loytaan niitd mahdollisimman helppoja kaduja tai semmosia
noudattamiskelpoisia ratkasuja, jotta péastais efhannettuun tavoitteeseen.
Ettd semmonen luovuus on ehka siihen se avainséidarikilo 5)

Alakategoriassdhenkinen kestavyys” nousi esiin paineensietokyky ja sen vaikutus tygssa
jaksamiseen. Henkisen kestavyyden tarkeys tucgiin @iin eriasteisten kriisien aikana, kuin
my0s paivittéaisten rutiinien pyorittdmisessa. Hé&ml8 ilmaisi henkisen kestavyyden merki-

tyksen nain:

”...psyykkisista ominaisuuksista mika mun mielestadpkorostua niin kylla se
vaan on se paineensietokyky. Ei se tarkota sité, miettis mitdan sotatilaa
vaan sitq, ettd hommaa on paljon, se vastuu pairgma on alaisina
henkilokuntaan kuuluvia. Niin psyykkisilla ominaigsilla ja paineensiedolla
niin se on sita kestavyytta enemmankin, ettéd jalmaaaa paivittdin. Kun ne
ongelmat saattaa olla hyvinkin sitten henkilokosiialaisiin liittyen. Kylla se
vaatii niitd samoja esimiestaitoja kun kaikki muntkupseerilta edellytetyt
ominaisuudet.” (Henkilo 6)

Henkiseen kestavyyteen liittyy myos kyky sietadvepdnuutta. Erikoisjoukkojen toiminnassa
saattaa olla useita epavarmuustekijoita, jotkataeat selvitd vasta viime hetkilla tai eivat
ollenkaan. Kyky ja halu suoriutua tehtavista epénuarstekijoistd huolimatta ovat tarkeita

ominaisuuksia kaikille erikoisjoukkosotilaille, etan johtajille. Henkild 5 ilmasi asian esi-

merkin avulla nain:

"Epavarmuuden sietaminen on todella tarkeeta... Meih nyt hyva esimerkki
tad TF XX kautta suomen TF:n perustamisprojekti enE@n. Me ollaan
l&ahetetty advance party tonne alueelle tietAmatigagn siita mitd ne joutuu
siella tekem&an. Ja sun on vaan kyettavd kaynné&iamoma-aloitteisesti
saamasi tehtavan mukaan asiat. Siedettava sitdtietii asiat on vaan kesken,
siedettdva ettet saa perusteita mutta silti suagpguorittaa tehtava ja kantaa
siité vastuu.” (Henkil6 5)

Johtajan kasikirjan (2012, 58; ks. myo6s Toiskalli®8a, 177) mukaan psyykkiseen toiminta-
kykyyn kuuluu muun muassa: informaation kasittetyisti, paineen- ja stressinsietokyky,
paatoksenteko, tahto suorittaa tehtava ja tahtiaaiNaitd ominaisuuksia my6s haastatelta-

vat korostivat vastauksissaan.
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Yhdysvaltain armeijan upseerien ammatillisen kghitsen ja urasuunnittelun ohjeessa on
lueteltu erikoisjoukkoupseerilta vaadittuja ominaiksia. Yhdeksasta kohdasta viisi kasittelee
psyykkisid ominaisuuksia. Ohjeen mukaan erikoiskauipseerilla tulee olla hyvat oppimis-
valmiudet, muun muassa koulutukseen kaytettavikszn ajan vahyyden vuoksi. Oppimis-
valmiuksien lisaksi upseerilta vaaditaan kykya Hgy@ uusia ideoita ja toimintatapoja. Up-
seerilla tulee olla kyky ratkaista monimutkaisidiiptis-sotilaallisia ongelmia. Ongelmia rat-
koessaan héanen on tarvittaessa luotava taysin taisimtatapoja ja ratkaisuja, jos valmiita
malleja ei ole tai niitd ei voida soveltaa ongelmagarikoisjoukkoupseerin on myds kyettava
toimimaan paineen alaisena ja kyettava tekema@&ndisia paatoksia erittdin stressaavissa
olosuhteissa. (Commissioned Officer Professionalelment and Career Management
2010, 168; ks. myos Louis 2002, 3.)

4.4.3 Sosiaaliset ominaisuudet

Sosiaalisista ominaisuuksista haastateltavat pisiglkeasti tarkeimpana vuorovaikutustaitoja.
Hyvia vuorovaikutustaitoja haastateltavat pitivaiitksena ominaisuutena yksikdssa, jossa
alaisina on henkilokuntaan kuuluvia sotilaita. Hénld kiteytti johtamisominaisuuksien ja

vuorovaikutustaitojen merkityksen seuraavasti:

"Se pitaa olla semmonen jatka, ettd ne kaikki kagd, pitaa sita vahintaankin
vertaisena, mut mielelladn nuoremmat kattoo sitépéin. Ja milla se saa sen?
Johtamisominaisuuksilla, ei silla puolustusvoimieerarkisella johtamis... silla
puolustusvoimien hierarkialla voi pyyhkia perseki@n tulee erikoisjoukkoihin,
silla ei tee mitdan...

Sen miehen pitda tulla toimeen erilaisten ihmiskamssa ja sen pitaa olla
vuorovaikutustaidoiltaan sellanen, ettd ihmiset tégh seuraamaan sita. Se
johtaja saa ne puolelleen ja ne seuraa sen nakyaésjata ja tavoitetta ja se saa
ne [alaiset] tekemé&an silla tavalla ne asiat kuenjsukkueenjohtaja haluaa ne.”
(Henkilo 4)

Vuorovaikutus-

. lhmistuntemus
taidot

Kuvio 9: Kategorian "sosiaaliset ominaisuudet” jakautuminen
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Alakategoriassavuorovaikutustaidot” nahtiin henkilon kyky kuunnella alaisten mielipttei
sekd avoimuus ja johtamistaidot yleisesti olevaellgtys onnistuneelle joukkueen johtajuu-
delle. Joukkueenjohtajan ihmisten johtamistaidotoktuvat joukkueessa, jossa alaisina on
henkildkuntaan kuuluvia sotilaita huomattava maahdorovaikutustaitojen osalta haastatel-
tavat korostivat, etta joukkueenjohtajan on ansagttoma arvovaltansa hyvinkin nopeasti ja
hanella on oltava kyky kuunnella kokeneimpien atssndkemyksia ja mielipiteitd. Missaan
tapauksessa johtajalle ei saisi syntya tilann@gitsa han on napit vastakkain alaistensa kans-
sa, koska muodollinen arvovalta koettiin olevarka@sgjoukoissa merkitykseton. Ihmisten
johtajana erikoisjaakarijoukkueenjohtajalla on wdtaiittava elamankokemus, silla ongelmat
joukkueen sisalla saattavat olla hyvinkin henkildtessia, esimerkiksi sotilaiden keskinaisia

henkilokemian ongelmia tai kotiasioihin liittyvidahsteita.

"Sitten tota hyvin ihmisten kanssa toimeen tuleemkild sen pitdd olla. Eli
vaikka olis kuinka hyva, fiksu tyyppi, niin joss& tuu noitten jatkien kans
toimeen, meidan aliupseereitten kans toimeen jadkkia napit vastakkain
jonkun kans, niin se ei vaan toimi ollenkaan. Elimé& arvottaisin sit kyl kohtuu
korkeelle. Sosiaaliset ominaisuudet silla ukollgdenkilo 7)

"Ja sit siind pitaa ottaa huomioon alaisten henkibdtaiset asiat. Se, etta niihin
miehiin saattaa vaikuttaa heidan kotiasiat hyvitk@iti, ne pitda osata sitten
huomioida sopivalla tavalla. Niin kylla se esimissma korostuu siina
joukkueenjohtajana tosi paljon, ihmisten johtajan&enkilo 6)

Erikoisjoukkojen tehtavan suunnittelun erityisg@itd on kuvattu kiinalaiseksi parlamentiksi.
Toisin sanoen tehtdvan suorittamistavoista voidaskustella ennen paatosta. (NLBG Eri-
koisoperaatio-osasto: erikoisjoukkojen tehtavatonintaperiaatteet 2012.) Tutkimuksessa
selvisi erityisesti joukkueenjohtajan puheenjohtajaoli paitsi tehtavan suunnittelussa, myos
arkisissa toiminnoissa. Joukkueenjohtajalla onvaltiyky kuunnella alaisten mielipiteita,
uskallus kysya neuvoa ja kyky myontaa omat ammnsatllheikkoudet, jotta kehittyminen on

mahdollista.

"Pitéas pystyy kuuntelemaan, pitds pystyy hyvaksymiiiitten kokeneimpien
alaisten nakemyksii, kokemuksii, ajatuksii. Uskaltysyy neuvoja ja
nieppeja.” (Henkild 1)

Alakategoriassdihmistuntemus” koettiin alaisten tunteminen erittdin tarkeaksijttam
haasteeksi. Haastatteluissa ilmeni, etté vuorovastaitojen liséaksi ihmistuntemus on avain-

asemassa menestyksekkééssa johtamisessa. Haagatallvioivat, ettd alaisten riittavaan
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tuntemiseen kuluu noin vuosi. Alaisten riittavateminen heijastuu tehtavien suorittamiseen,
mutta myos jokapaivaiseen toimintaan. Kuten aiemaomiuotu esille, henkilokohtaisiin asi-
oihin puuttuminen ja vaikuttaminen vaatii molemmuiopsta luottamusta, jota ei voida saa-

vuttaa nopealla aikavalilla.

"Se [ihmistuntemus] varmaan vie, no heittona ehiy@den. Et s& opit tavallaan
sen oman joukkuees ukot ja naat, ettd miten neeké@sk toimii ja vahvuudet ja
heikkoudet ja kehitystarpeet ja muut...” (Henkilo 1

"Samoin noita miehia pitdd tuntee ja niitd ei nytan tota noin akkia opi
tuntemaan kuitenkaan niin hyvin kun tossa tehtavdsitiis osata tuntee.
Siihenkin menee aikaa. Ja luottamus pitdd ansaitakem molemmin puolin.
Ihan senkin kautta tulee haasteita.” (Henkil® 7

Myds Virolaisen (2002, 100) mukaan vuorovaikutusilin nivoutuu ihnmistuntemus. Hanen
mukaansa kouluttajan tyéssa luodaan sosiaalinesyytdlaisiin ja reagoidaan joukkoon ih-
mistuntemus- ja vuorovaikutustietojen avulla. Kdtdjalle muotoutuu tietdmys ongelmanrat-
kaisutilanteiden kautta kiinnittéda joukossa niikgikkoihin huomiota, joista voidaan paatella,

kuinka joukkoa on ohjattava oppimiskyvyn yllapitéeksi.

Jos upseeri tulee Erikoisjaakarikomppaniaan ulkbpeima, menee hanella aikaa toimintata-
pojen ja alaisten tuntemiseen. Henkild 4 ei natalgisten tuntemista haasteena, jos upseeri

palvelisi Erikoisjaakarikomppaniassa jossakin maustitavassa ennen joukkueenjohtajuutta:

"Silla pitais olla hyva pohja siihen, etta kun se ollu siella meilla ampujana ja
sit, kun se ottaa sen homman pohkeeseen, niinit@a plla melkein valmis.
Silla on tutut miehet, tutut tehtavat, sit se vadtaa oman aikansa.” (Henkild
4)

Sosiaalisessa toimintakyvyssa on kyse muun muabksa&an vuorovaikutuskyvyisté ja ihmis-
suhteista. Nykyisten johtamisoppien mukaisesti gtam johtaminen ja vuorovaikutustaitojen
kehittaminen ovat johtajan kehittymisen kannaltskessia. (Johtajan kasikirja 2012, 61,
Toiskallio 1998a, 177-178.) Saadut tutkimustuloksletat samansuuntaisia Siparin (2011)
tutkimustulosten kanssa. Siparin mukaan aliupseppii parhaiten jonkun kokeneemman
ohjauksessa. Hiljainen tieto siirtyy parhaiten tgkijdn omalla aktiivisuudella ja olemalla
tiiviissd sosiaalisessa vuorovaikutuksessa. Mydsskaktivistisen pedagogiikan mukaan op-
pimisessa ei ole kysymys tiedon passiivisesta aastéamisesta, vaan oppiminen nahdaan

oppijan aktiivisena kognitiivisena ja sosiaalisémianintana (Tynjala 1999, 162—-163).
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Vuorovaikutustaitojen merkitystd korostetaan mydslysvaltojen erikoisjoukoissa. Erikois-
joukkoupseerien tulee olla itsenéisia joukkuep&agptka kykenevat toimimaan johtajina
itsenaisesti tai tiiviikksi nivoutuneissa pienryhsis Lisdksi heilta vaaditaan hyvid vuorovai-
kutustaitoja ja kulttuuritietamysta. (Commission@dficer Professional Development and
Career Management 2010, 168.)

4.4.4 Eettiset ominaisuudet

Kuten johdannossa on esitetty, erikoisjoukoissadténolevan johtajan on kyettava toimi-
maan itseohjautuvasti, silla hanen paatoksellaattasa olla strategisen tason vaikutuksia,
etenkin nykyaikaisessa sodankaynnissa, jossa kaiklitapahtuu, on lahes valittémasti koko
maailman tiedossa. (NLBG Erikoisoperaatio-osastixossjoukkojen tehtavat ja toimintape-
riaatteet 2012; ks. my6s Louis 2002, 9.) Eettistemnaisuuksien osalta haluttiin selvittda
erityisesti, miten edella mainittu erikoisopera@teém piirre heijastuu erikoisjoukkoupseerin
eettisissa ominaisuuksissa. Tutkimuksessa se#iisi, haastateltavat korostivat oikeudenmu-
kaisuutta ja kykya arvioida oman toiminnan syvélligaikutuksia. Syvallisilla vaikutuksilla
tarkoitetaan muun muassa kykya arvioida jonkin toman sotilaallisia ja poliittisia vaikutuk-

sia.

Oikeuden- Maailman-

mukaisuus katsomus

Kuvio 10: Kategorian "sosiaaliset ominaisuudet” jakautuminen

Alakategoriassdoikeudenmukaisuus” haastateltavien mukaan erikoisjaékarijoukkueenjoh-
tajan tulisi olla muun muassa vastuullinen ja haguainen. Naitd ominaisuuksia korostettiin,
koska usein tehtavien luonteen vuoksi valvontauuttgellista, jolloin joukkueenjohtaja saat-
taa joutua tekemaan jopa operatiivisia paatoksenkiot 3 ja 4 kertoivat oman nakemyksen-
sa eettisesta toimintakyvysta:

"Toimitaan monesti aika rajoilla seké laillisuudestta riskien rajoilla. Eli se,
ettd missa menee se laillisuuden, poliitisen hgytvyyden, monen muun
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raja... Ja ne tehtavat ei valttamatta oo julkista aita ei valvota, ei
monellakaan tapaa valvota sita toimintaa.

Eli sen pitda itse olla kykeneva maarittamaan ga,ranissa se menee. Koska,
jos se maarittdd sen vaarin niin ne vaikutuksetstastten voi olla yhta
huomattavat kuin se tavoiteltava hyoty, mutta vaarguuntaan...

Ymmarrys siitd, ettd tdd on esimerkiks sotilaafitséarimmaisen hyva tavoite,
mutta se romuttaa sen kokonaisoperaation tavoittaepoliittisesti se on taysin
kestamaton. Eli sen pitaa pystya arvioimaan, hagtitaan sen [toiminnan] 2nd
or 3rd order effectseja. Eli miten se vaikuttaas fgin tekee tan, sen pitaa siind
olla darimmaisen hyva.” (Henkilo 3)

"Oikeudenmukainen ja pysya totuudessa ja kaikké@itperustua niinkun
oikeudelle, tasapuolisuudelle, totuudenmukaisuedeKoska tehdaan kovia
juttuja, niin se ei voi olla sellanen henkild, jok@htee luistamaan niista...
Tehdaan sellasia juttuja, jotka on lain rajoillaarsotaanko nain. Niin pitda olla
niinkun... pitdd ymmartaa se oikeudenmukaisuus, tedmspus ja pitaa olla
vastuullinen.” (Henkilo 4)

Alakategoriassdamaailmankatsomus” koettiin, etté erikoisjaakarijoukkueenjohtajanavale
upseerin maailmankatsomus tulisi olla laaja ja p#énteisella "kotimaan puolustaja” asen-
teella ei valttaméatta menesty, koska kriisinhadlioh suurehko osa 2000-luvun erikoisjoukko-
jen toiminnassa. Vastauksista nousi esiin mydsssieistavan koulutuksen vaikutukset soti-
laan etiikassa. Henkilot 2 ja 6 pohtivat maailmds&muksen merkitysta:

”...semmossii asioita, et kaytat sa nyt vaikka saneéeri, vai kaytaksa sanaa
mustaihoinen tai kaytat s sanaa afgaani vai kagéasanaa kahtava?

...Jjolloin s& tiedat, ettd se ei valttamatta ole ségaanin vika, etta silla menee
noin vi**n huonosti. Vaan siind on vaikuttanu mommauiita asioita, niin sit sa

saatat ehkéa sanoo sita afgaaniks... Niin, se ehk@ siinkun arvomaailmasta
eli s4 osaat kayttaytya edes. Sa tiedat minkatadseat on niin... naat

suuremman kokonaisuuden. Ja ettd maailmankatsonmuamoutakin kuin

Kymeenlaakso.” (Henkild 2)

"Sanotaan nain, ettd kyl tossa asemassa erikoigjégukkueenjohtaja, jos
sulla on tammoénen hyvin vanhoillinen arvomaailmassp olet saapunut
puolustamaan kotimaatasi, niin voit olla vahan katlessa. Koska kyl pitda
ehkd ndhda maailmankatsomukseltaan, arvomaailmaltai@n kyl tda pitda

nahda Eurooppa ja maailma kokonaisuutena. Kyl senvdRIHA on niin iso

vaikutin tana paivana.” (Henkilo 6)

Johtajan eettinen toimintakyky kiteytyy usein p&&tgntekoon, joka voi koskea oman joukon,
alistetun tai tuettavan joukon toimintaa esimerkik@sinhallintaoperaatioissa. Moraalitietoi-
suus, oikeustaju ja vastuuntunne kuuluvat sotilegttiseen toimintakykyyn. (Johtajan k&si-
kirja 2012, 63; Mikkonen 2007, 24.) Haastatteluigstle tulleet asiakokonaisuudet eettisesta
toimintakyvysta paatoksentekoon liittyen ovat Isga myds Louisin (2002) tutkimushank-

keen kanssa. Sen mukaan erikoisjoukkokapteeni SF@bman johtajana joutuu tekemaan
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paatoksia, joilla on strategisen tason merkityKE&Ema asettaa upseerin eettiselle toimintaky-
vylle sellaisia vaatimuksia, joita tavanomaisissakpissa palvelevilta upseereilta vaaditaan
vasta huomattavasti myohemmassa uran vaiheessas (@02, 3—4; Howard 2009, 14). Lo-
uisin tekemat havainnot erikoisjoukkoupseerin smstfi vaatimuksista 16ytyvat myos koti-
maisista upseerikoulutuksen tavoitteista. Sotatietemaisterin opinnoille on asetettu yhdek-
si tavoitteeksi, ettd henkilon on kyettdva huomiaém toiminnalle asetetut tavoitteet, johta-
mansa joukon tai tehtavan kayttoperiaatteet, mdk@n seka toimintaan liittyvat uhat ja ris-
kit. (Sotatieteellisten perustutkintojen rinnallalajoilla ja opintosuunnilla suoritettavat soti-

lasammatilliset opinnot, 14.)

4.4.5 Ominaisuuksien testaus ja joukkueenjohtajan valinta

Henkilokohtaisten ominaisuuksien testauksesta tialselvittaa, miten upseerin henkilokoh-
taiset ominaisuudet arvioidaan ja miten erikoisfgukkueenjohtajaksi paadytaén. Vasta-
uksissa arvioitiin Erikoisjdékaripataljoonan vadikbkeella olevan vahainen vaikutus siihen,

mihin tehtdvaan upseeri sijoitetaan.

"Oikeestaan niitten testaaminen [sosiaaliset jatiset ominaisuudet] mun mie-
lestd se menee... Niita ei voida testata mun mielssidtakokeessa, vaan se
kuuluu siihen normaaliin ikaan kuin henkilostojaimiseen pataljoonan, ryk-
mentin sisalla.” (Henkil6 3)

Tutkimustulosten perusteella erikoisjaakarijoukknyjebtajaksi valinta tapahtuu normaalin
henkilostdjohtamisen puitteissa, kdaytdnndssa simmiesten ja vertaisten arvioinnin perusteel-
la. Henkilon omalla tahdolla koettiin myods olevamus merkitys mahdolliseen valintaan
joukkueenjohtajaksi. Soveltuvuuden arvioinnissa tama haastateltava nosti esiin erikois-
joukkokurssin aikana tehtyjen arviointien merkitgks Etenkin jos henkil6 on koko vuoden
erikoisjoukkokurssilla, kouluttajille muodostuuttéivan hyva kuva arvioida henkilén potenti-
aalia erikoisjaakarijoukkueenjohtajan tehtavaamkié 1 kuvaa erikoisjoukkokurssin mah-

dollisuuksia arvioida henkildn ominaisuuksia:

"Niin kyllah&n se kurssi vaan nayttaa, etta mikailseinen on ihan oikeesti et
sit kun puhutaan vuodesta. Ja mekin tiedetdan nmolmet siellda on monta
semmosta ihmista ollu, jotka ei vaan esimerkiks sijften TU-johtajan
tehtavaan niin mun mielesta ei sovellu millaan.dwetosi hyvia noissa muissa
tehtavissd, muttei ne vaan oo TU-johtajia ja seyydjo sen vuoden aikana.
Vuosi on jo riittdvan pitka.” (Henkilo 1)
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Haastatteluissa ilmenneet tavat arvioida upseeditevyytta tiettyyn tehtdvaan ovat Puolus-
tusvoimien henkildstéstrategian mukaisia. Sen moukaanintakulttuuria kehitetdéan oppivan

organisaation ja elinikdisen oppimisen periaatteidaikaisesti. Yhtend henkilostostrategian
keskeisimmista tavoitteista on puolustusvoimierveata vastaava ja ennakoiva yksildiden
kehittaminen ja sijoittaminen. (Puolustusvoimieankildstostrategia 2005, 11-13.) Tama
tarkoittaa siis sita, etta on arvioitava mita viesatksia ja ominaisuuksia erikoisjaakarijoukku-
eenjohtajalla on oltava tulevaisuudessa, jottaminditddn reagoimaan ennakoivasti. Henki-

16 3 tuo tulevaisuuden nakymia esille:

"Ehka jatkossa niin, taydellisessa tilanteessa, rnmukkueenjohtajana on
maisterikurssin kaynyt kapteeni mahdollisesti. daielee sita, etta toimitaan
mahdollisesti unit-kokoonpanossakin ulkomailla” (do 3)

4.5 Nuorten upseerien rekrytointi Erikoisjaékaripatafjaan

"Jos me otetaan huippu jadkiekkojoukkue. Sinneaatekaikki maailman par-
haat jaakiekkopelaajat, ja ne on taiteilijoita kkikSitten jos se joukkue ei par-
ja&, niin me vaihdetaan siihen valmentajaksi semanpjoka saa ne nippuun,
joka saa ne ruotuun, joka saa ne kuriin ja jokatpygohtamaan niita. Jos sii-
hen laittaa jonkun pa*kan jatk&n johtamaan, niinjsekkue ei toimi. Niita jat-
kia ei vaihdeta sielta, sinne otetaan parhaat jajkéne pysyy.” (Henkil6 4)

Edella oleva esimerkki urheilumaailmasta kuvaa hyétevan johtajan merkitysta joukossa,
joka koostuu ammattilaisista. Aiemmin on tullut ijretta kaikilla upseereilla ei ole luonnos-
taan erikoisjaakarijoukkueenjohtajalta vaadittawenkilokohtaisia ominaisuuksia. Tastéa joh-
tuen, rekrytointi on avainasemassa oikeanlaistemsiten l0ytamisessa tiettyihin tehtaviin,

my0s erikoisjaakarijoukkueenjohtajiksi.

Rekrytoinnin osalta haluttiin selvittaa, miten ugsen rekrytointi on toteutettu ja miten se
tulisi toteuttaa. Selkedksi vahvuudeksi nousi eldiiim Jadkarirykmentin maine, jonka myotéa
Utin Jaakarirykmenttiin ja nain ollen myos Erikdi&karipataljoonaan hakeutuu vuodesta
toiseen hyvaa ainesta. Haastatteluissa selvisi, alttiivista rekrytointia ole. Kadettien rekry-

tointi on sattumanvaraista ja usein hiljaisen tre#tautta tapahtuvaa. Lahes jokaisella kadetti-
kurssilla on Utissa palvelleita kadetteja, jotkaadlan toiminnallaan lisddvat myds muualla
kuin Utissa palvelleiden mielenkiintoa hakeutuanUiaékarirykmenttiin. Kadettien hakeutu-

mista kuvailtiin itseohjautuvaksi:
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"Talla hetkellahdn rekrytointi toteutuu niin, ett&iinnostuneet hakeutuu
Kadettikoulusta tédnne sattumanvaraisesti. Ja sitt@ahdollisesti muualta

hakeutuu ja pyritaan siirtdmaan tanne. Ja Uttiinléista upseereista ne, ketka
menee Tukikomppaniaan, sielta voidaan esittdanctdHenkilo 3)

Useat haastateltavat toivat esiin tarpeen rekrgt@amblettien lisaksi henkiloita muista joukko-
osastoista. Toimintatapojen kehittaminen ja uusigkemyksien tuominen erikoisjoukkojen
toimintakulttuuriin nahtiin tarkedné suorituskyviehittdmisen nakokulmasta. Rekrytoinnin
tulisi kannustaa upseereita myos muista joukkotosda hakeutumaan Utin Jaakarirykment-
tiin. Talla hetkella rekrytoinnin aktiivisuuden piteen koettiin johtavan siihen, ettéa henkilot
joilla olisi halu hakeutua Utin Jaakarirykmenttigyat uskalla hakeutua, koska tietoja upsee-
rien mahdollisuuksista palvella Utin Jaakarirykmesd ja/tai Erikoisjaakaripataljoonassa on
vaikea saada. Vaikka aiemmin on todettu, ettéa esjtokkoupseerilla tulee olla ennen kaik-
kea kokemusta erikoisjoukoista, haastateltavatvyatkinyds muualla saadun ammattitaidon

tarkeaksi. Henkil6t 1 ja 7 kuvailevat laajan ammetion merkitysta:

"Ma en usko ettd tda meidan systeemi olis tassésisk missa se on nyt jossei
sillon -96 olis ollu se henkilokunnan haku ja h#alihmisii ympari Suomee. Eli
jos se ois toteutettu sillon silleen etta taallkyiget henkilot jaetaan niin etta on
niinku tiedustelukouluttajat ja erikoisjaakarikotdajat. Niin ma en usko etta
taa jarjestelma olis kehittynyt tata tahtii taharstgeeseen. Koska ihmiset osaa
asioita ympéari Suomee aika hyvinkin, erinakésiiyufa se on vaan rikkaus sille
joukolle jos sille tavallaan tulee osaamista eripli@.” (Henkilo 1)

"Ja sitéa kautta sitten niin myds sellaset erikoisagt, verrataan nyt vaikka sita
tykistoo. Me taalla tarvitaan niitdkin osaajia, at on sita tyotansa tehny vaikka
niissa tykiston punasissa laatoissa.”(Henkil6 7)

Poikkeuksetta haastateltavat kokivat, etta erikaiggoihin tarvitaan laajaa osaamista. Tasta
huolimatta osa oli sita mielta, ettei aktiivisenmpkrytointi kannata, koska henkiloston siirto

kestaa liian kauan tai se ei edes toteudu. Towoan ennen aktiivisempaa rekrytointia, tulisi
jarjestelman mahdollistaa nopeat henkilostosiirHdastatteluissa ilmeni, etta irrotettavuus-
lausunnot ja koko siirtoprosessi kestad kauan. Blo@@rron merkitys korostuu nykyisessa
upseerikoulutusjarjestelmassé, jossa on neljanamudgbelamajakso ennen maisteriopintoja.
Jos tésta ajasta menee noin vuosi hakeutumisedtzosj koettiin se lilan pitkaksi ajaksi.

Henkilot 3 ja 6 esittivat rekrytoinnin haasteetrsawasti:

"Mut se ei toimi. Rekrytointi ei oo ongelma eikéhen kannata hirveesti panna
paukkuja ennen kuin saadaan se toinen jarjestelor@oon eli ettd saadaan
rekrytoinnin tuloksena halukkaat siirrettya tanndiin kauan kun se ei toimi
niin rekrytointi ei hyddyta. Se aiheuttaa vaan autumista molemmissa paissa,



56

kun henkil6lle luvataan, tai ei luvata, mutta hex@iin toiveita ja sitten se
jarjestelma ei ikiné pysty tuottaa sitéa lopputubnst

...Eli se periaate, ettd vaikka meilld on halukas anjeka on Utin puolesta
kelvollinen ja me esitetdan sitd, niin irrotettaglausunnot ja siirto kestaa niin
kauan, etta se aika ajaa taas siitd miehesta ofénkil6 3)

"Eikun Utin Jaakarirykmentilla pitais olla parempasema. Ei se auta se
aktiivisempi puoli, koska se on se totuus.

...ongelma on se, ettd me ei paasta siihen vaikuaamgli kylla se asema
pitais olla parempi, ei niinkdan se aktiivisuusi Bktiivisuus pitais olla tuolla

paattavissa asemissa parempi.” (Henkild 6)

Vaikka rekrytointi muista joukko-osastoista koettihaasteelliseksi, kadettien rekrytointiin
tulisi panostaa nykyistd enemmaén. Kadeteille tildesitoa nykyistd enemman Erikoisjaakari-

pataljoonan toiminnasta, tehtavista seka tavoiskatitua Utin Jadkarirykmenttiin.

"Mutta se, missa voi rekrytointia ehka parantaa sitten Kadettikoulu. Eli se,
ettd sieltd saatais halukkaat hakeutumaan tai $ovehmat hakeutumaan,
pyrkimaan Uttin ja sitten kaymaan paéasykokeet esfiks ennen
valmistumista.” (Henkilo 3)

Kadetin nakékulmasta hakeutuminen Utin Jaakariryitiie on haasteellista. Suurimmaksi
haasteeksi nousee se, etta kadetit valitsevatdai|eukko-osastonsa opintosuunnittain vasta
hieman ennen kolmannen opiskeluvuoden alkua opemestyksen perusteella. Tama on
haaste siksi, etta joukko-osastojen kiintiot ilnetatan vasta opintosuuntavalintojen jalkeen ja
ne tehdédén ensimmaisen opiskeluvuoden jalkeen Eapalaatteella. (Opinto-opas — sotatie-
teiden kandidaatin tutkinto 2012, 8.) Nain ollerd&dn on l&hes mahdotonta tietdd, milta
opintosuunnalta on mahdollisuus paasta Utin Jagkanenttiin, eikd han taten pysty vaikut-
tamaan omaan hakeutumiseensa erikoisjoukkoupsedrigerytoinnin osalta osa haastatelta-
vista piti myds haasteena sita, ettd opinnoissaestgnein kadetti tietyltd opintosuunnalta saa
valita Utin Jaakarirykmentin palveluspaikakseenkdisjadkaripataljoonaan tulevien varus-
miesten, sopimussotilaiden ja aliupseerien osaftkolsjadkaripataljoona kykenee valitse-
maan halukkaista soveltuvimmat. Upseerien osalta @idole. Jarjestelman tulisi olla sellai-
nen, jossa Utti valitsee miehen, eikd mies Uttiankll6 4 kuvailee kadettien hakeutumista ja

valintaa:

"... ja ei silleen, ettd mies saa valita, etta kadkettilusta paras mies valitsee,
vaan et kyl me valitaan edelleen miehet, ei middseameita. Se mies voi
iimottaa, ettd on vapaaehtoinen, jonka jalkeen raketaan testiin ja joko
valitaan tai sitten ei.” (Henkil6 4)
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Henkild 3 toi esiin vaihtoehtoisen mallin, joss&éian ei valmistuisi suoraan kadettikoulusta
Utin Jaakarirykmenttiin. Taman mallin hyotyja olisiuun muassa kokemuksen saaminen
erikoisjoukkojen ulkopuolelta seka erikoisjoukkahsoveltuvimman henkilén valinta puh-

taan opintomenestyksen sijaan.

"Eli optimi tilanne ehka rekrytoinnin kannalta oge, ja sita kautta sitten sama
ton kokemuksen kannalta eli kukaan ei tuu kadiksmsdraan. Kaikki valmistuu
minne haluaa, on voinu hakea jo ennen valmistuniktan ja sen jalkeen se
siirretaan. Valitaan mista tahansa joukko-osastosédukas, soveltuvin, paras
mies niin tanne. Ja se mies siirtyy nopeesti, niigpeaikavalilla siita
paatoksesta. Mutta niin kauan kun tada henkilostéigdda ei tue sitd niin
kaytanndssa ainoa jarkeva vaihtoehto on se, ettélanelee kadiksesta suo-
raan, koska muuten tota henkildstdn tuloa ja jatkuta ja oikea-aikaisuutta ei
voida taata.” (Henkil6 3)

5 POHDINTA

Tassa luvussa esittelen tutkimuksen tuloksistantélke johtopaatokset ja vastaan tutkimusky-
symyksiin. Liséksi arvioin tutkimuksen luotettavtayttutkimusprosessin ja tulosten kaytetta-
vyytta seka pohdin tuotetun tiedon hyddyntamisméisdoksia. Luvun lopussa pohdin jatko-

tutkimusmahdollisuuksia.

5.1 Tulosten yhteenveto

Tassa tutkimuksessa etsittiin vastauksia seuraakmuskysymyksiin:
1. Mita vaatimuksia Erikoisjaakaripataljoonan henkitbsasettaa erikoisjadkarijoukkueen-
johtajana toimiville nuorille erikoisjoukkoupsedte?

1.1.Minkélainen tyokokemus ja ammatillinen osaamineseadpilla tulee olla, jotta han
kykenee palvelemaan joukkueenjohtajana Erikoisjdléb@ppaniassa ja miten tyds-
saoppiminen tulisi toteuttaa?

1.2. Minkalaiset henkilékohtaiset ominaisuudet (ml. gdgimen, fyysinen, eettinen, sosi-
aalinen) upseerilla tulee olla, jotta han kykenakvglemaan joukkueenjohtajana Eri-
koisjddkarikomppaniassa?

2. Miten erikoisjaakarijoukkueenjohtajiksi tulevien sgerien rekrytointi, testaus ja valinta

tulee toteuttaa?
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Ammatillinen osaaminen ja tydkokemus.Tutkimuksessa selvisi, etta tulevalla erikoisjaaka-
rijoukkueenjohtajalla tulee olla ennen kaikkea tykdémusta erikoisjoukoista. Tuo kokemus
tulisi sisdltaa vahintaan erikoisjoukkokurssin ggallon seka noin vuoden mittaisen koulut-
tajakokemuksen jossakin muussa perusyksikdssauj8aatulosten valossa, noin kahden
vuoden jalkeen valmistumisesta upseeri voisi alR&an siirtya erikoisjaakarijoukkueenjoh-

tajaksi.

Erikoisjaakarijoukkueenjohtajalla tulisi olla vahesaaminen erikoisjoukkotaktiikasta. Tut-
kimuksessa selvisi, ettd pienryhmataktiikan hahtssen liséksi joukkueenjohtajan on kyetta-
va suunnittelemaan ja johtamaan eri tehtavatyyppégéia tehtavia ovat muun muassa eri-
koistiedustelun, suoran toiminnan, sotilaallisenrannon tehtavat ja virka-aputehtavat. Eri-
koisjaakarikomppanian koulutusrytmin vuoksi kaikkigehtavatyyppien hallitseminen saattaa

vieda jopa kahdesta kolmeen vuotta.

Hyvia jalkavakiupseerin tietoja ja taitoja pidettiny0s tarkeana paitsi yhteistoiminnan, myos
laaja-alaisemman ndkemyksen kannalta. Kadettilstaulsaatavaa jalkavaen- ja jaakarijouk-
kojen oppia pidettiin riittavand, mutta haastatedtepitivat tarkeand myos muualta kuin Utin
Jaakarirykmentistad saatua kokemusta. Muun muassanhinenkildston siirtoprosessin vuoksi
neljan vuoden tydelamajakso ennen maisteriopiritogttiin kuitenkin lilan lyhyeksi ajaksi
saada kokemusta jostain muualta, etenkin jos efjé@karijoukkueen johtajuus tulisi olla

ennen maisteriopintoja.

Yhten& sotatieteiden kandidaatin tutkinnon tavisiteeon, etta koulutuksen suorittaneella on
valmius toimia poikkeusolojen seka normaaliolojekasjoukon johtajan tehtévissa (Sotatie-
teellisten perustutkintojen rinnalla eri linjoilja opintosuunnilla suoritettavat sotilasammatil-
liset opinnot, 6). Tassa tutkimuksessa selvisg &tvittavia oppeja, joita erikoisjaakarijouk-
kueenjohtaja tarvitsee, ei saada sotatieteideni¢taatin opintojen aikana. Tutkimustulosten
valossa kadettien valmiuksia erikoisjoukkotehtawioitaisiin lisdtd muuttamalla nykyista
koulutusjarjestelmaa antamalla erikoisjoukkokoustdukadeteille, joko omana opintosuunta-
na tai erillisilla kursseilla Utin Jaakarirykmeinttivalmistuville kadeteille. Joidenkin erikois-
joukkokurssin moduulien avaaminen kadeteille vahisnttaydennyskoulutuksen tarvetta,
muttei poistaisi sitd kokonaan. Mikali Erikoisjadip@taljoonan toimialakoulua hyddynnetaan
upseerien opinnoissa perustamalla kadettikurssilk®isjoukko-opintosuunta, tulee suunnit-
teluty6 tehda huolellisesti, eikd saa unohtaa jalkeopin merkitysta erikoisjoukkoupseerin

ammattitaitoon.
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Nuoren erikoisjoukkoupseerin taydennyskoulutuksetypssaoppimisen kannalta keskeiseksi
ty6kaluksi nousi esiin henkilokohtainen oppimissoiteima (HOPS). Henkil6kohtaisen op-

pimissuunnitelman tulisi olla eraanlainen urapothu tydssdoppimisen suunnitelma, jonka
keskeinen tavoite olisi tehostaa tyoelamajaksoddéagyskoulutusta. Tydssaoppimisen kan-
nalta koettiin, ettad Erikoisjaakaripataljoonastaijuu tarvittava suunnitelmallisuus upseerien
tehokkaan taydennyskoulutuksen jarjestamiseksa joktuu muun muassa henkiléston sitou-

tumisesta kriisinhallintaoperaatioihin.

Henkilokohtaiset ominaisuudet. Henkilékohtainen oppimissuunnitelma on hyva lahtiiko
tehostaa upseerin tdydennyskoulutusta. Se ei kaigansellaisenaan riitd. Tehokas tygssaop-
piminen edellyttaa tulevalta tai nykyiselta erikaékarijoukkueenjohtajalta hyvad omaksu-
mis- ja oppimiskykya. Koska taydennyskoulutukserrrajallinen aika ja opittavia asioita on

paljon, nousee nama ominaisuudet keskeisiksi artendtin ja osaamisen kehittdmisessa.

Henkilokohtaisista ominaisuuksista kaikki haastatedt nostivat vuorovaikutustaidot yhdeksi
tarkeimmistd ominaisuuksista, joita tulevalla ergf@éakarijoukkueenjohtajalla tulisi olla. Hy-
vat vuorovaikutustaidot ovat edellytys tehtavan estyksekkddseen hoitamiseen, silla jouk-
kueenjohtajana oleva upseeri johtaa aliupseergitidgga ainakin osalla on pitempi ura kuin
hanella itsellaan. Johtopaatoksena erikoisjadkidjoeenjohtajalla tulee olla kyky kuunnella

alaisia seka tietynlaista puheenjohtajuutta, joliitigy kyky osata ja uskaltaa tehda paatoksia.

Vuorovaikutustaitoihin ja johtamistaitoihin liittpenousi tutkimuksessa esiin ihmistuntemus
eli alaisten tuntemisen tarkeys. Jotta johtaja kgeekayttamaan alaisiaan mahdollisimman
tehokkaasti, on hanen tunnettava heidat. Tahandeszeen pystytdan vastaamaan parhaiten,
mikali upseeri toimii Erikoisjaakarikomppaniassagakin muussa tehtavassa ennen joukku-
eenjohtajuutta. Onko upseerin mahdollista toimi&ogsjaakariryhméassa ryhman jasenena?
Tahan kysymykseen useat haastateltavat ottivabkafisan mielesta se ei ole soveliasta up-
seerin arvolle taikka hyvéksi hanen urakehityksgllemutta toisten mielesta siina olisi
enemman etuja kuin haittoja. Ryhméassa toimimallseap laumoittuisi paremmin joukkoon,
han oppisi paremmin ryhmien toimintatapamallit faén ammattitaitonsa kehittyisi seurates-
saan kokeneita aliupseereita ja joukkueenjohtdjamantyyppinen tydssaoppiminen toteutu-
essaan parantaisi upseerin ammatillisia valmiuksigita ehkad tarkeampana han oppisi tun-

temaan tulevat alaisensa.
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Eettisistda ominaisuuksista tutkimuksessa nousieesikeudenmukaisuus ja vastuullisuus.
Koska erikoisoperaatiot saattavat usein olla joekiakoonpanossa toteutettuja, tulee joukku-
eenjohtajan itse kyeta maarittelemaan, mika ontts@lja mik& ei. Tama korostuu erikoisjou-
koissa vahaisen valvonnan vuoksi. Louis (2002yaataavanlaisia tuloksia omassa tutkimuk-
sessaan. Han korostaa erikoisjoukkojen johtajiky&yarvioida oman osaston toiminnan seu-
rauksia, ei pelkastdén suoran toiminnan tehtaviesita myos sotilaallisen avun annon tehta-
vissa. Louisin (2002) lisdksi myos Howard (2009)np#taa ylemman korkeakoulutuksen
(maisterin tutkinnon) luomia valmiuksia arvioidatitaallisia ja poliittisia vaikutuksia. Tutki-
mustulosten, Louisin sekda Howardin havaintojen gieeila onkin esitettava kysymys onko
sotatieteiden kandidaatilla edellda mainittuja kykgrvioida oman toiminnan syvallisia vaiku-
tuksia? Joillakin yksiloilla saattaa riittd&d hermnkapasiteetti tahan, mutta akateemisen kou-
lutuksen kautta tdhan haasteeseen pystytdan vasiaaparhaiten. Teoreettisen tarkastelun
perusteella voidaan todeta sotatieteiden maiskereievan paremmat kyvyt arvioida oman
toiminnan seurauksia. Toisaalta taméan tutkimuksésten valossa ei voida méaarittdd ovatko
erikoisjaakarijoukkueenjohtajalta vaadittavat eettiominaisuudet paremmat sotatieteiden
kandidaateilla vai maistereilla. Naitd ominaisuaksilee lahtbkohtaisesti arvioida henkilo-

kohtaisesti.

Rekrytointi. Kuten aiemmin on tullut selville, kaikilla upsedi@iei ole sellaisia henkilokoh-
taisia ominaisuuksia, joita vaaditaan erikoisjaggikkueenjohtajalta. Taman vuoksi rekry-
tointi on avainasemassa, jotta saadaan oikeanlarsétet tiettyihin tehtaviin. Muista joukko-
osastoista tulisi aktiivisesti rekrytoida osaamiski#usten perusteella eri aselajien osaajia
Erikoisjaakaripataljoonaan. Henkilostbtarpeista limatta, muista joukko-osastoista rekry-
tointiin ei kannata panostaa nykyistd enemman, rerlkogn nopeat henkildston siirrot ovat
mahdollisia. Nykyisessa upseeriston koulutusjégjesissa henkiléston nopea siirto on elin-

ehto, jotta nuori upseeri ehditdan kouluttamaakoejoukkotehtaviin.

Kadettien rekrytointia tulisi tehostaa. Kadetit \&atavarsin vahan tietoa Utin Jaakarirykmen-
tistd ja Erikoisjaékaripataljoonasta, jolloin hakkeuinen on enemman itseohjautuvuutta kuin
suunnitelmallisen rekrytoinnin tulosta. Satunnaseskrytoinnista huolimatta Uttiin saadaan
hyvaa ainesta ja Utin Jaakarirykmentin maine pabgikkana edesauttaa hakeutumista. Ha-
keutumispolut Utin Jaakarirykmenttiin tulisi setéé ja tiedottaa kadeteille jo ensimmaisen
opiskeluvuoden aikana, ennen kuin kadetit valitsepantosuuntansa. Nykyisell& opintosuun-
ta- ja palveluspaikkavalintamenettelylld kadetinrmahdotonta tietdd miten han voisi saada

palveluspaikan Utin Jaakarirykmentista.
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Lopuksi. Tutkimuksen vedenjakajaksi muodostui sotatieteidaaisterin opinnot: tuleeko

erikoisjaakarijoukkueenjohtajan olla kandidaatii meaisteri? Sotatieteiden maisteri on totuttu
nakemaan varapaallikon, paallikon tai vaikkapaalnjohtajan tehtavassa, kun kandidaatti on
perinteisesti joukkueenjohtajana tai kouluttajaBakoisjadkarijoukkueenjohtajalla on alaisi-

na henkildkuntaan kuuluvia sotilaita suurin piintesaman verran kuin varusmieskoulutusta
antavissa perusyksikoissa on henkilokuntaa. Tehtadallyttamien esimiestaitojen, tehtavien
vaativuuden ja merkittdvyyden seka vaadittavan Wolilsen laajuuden vuoksi erikoisjaékari-
joukkueenjohtajan tehtava tulisi rinnastaa vahimté@rusmieskoulutusta antavan perusyksi-

kon varapaallikbn tehtavaan.

Kuten aiemmin on tullut esille, laajan tehtavakent@oksi tydssaoppimisen tehokkuus tulee
maksimoida. Yksi tapa toteuttaa tdma, on laittaseap operaattoriksi erikoisjaakariryhmaan.
Sen etuina ovat muun muassa tehtavien suunnifieliphtamistaitojen kehittyminen, jouk-
koon laumottuminen, pienryhmaétaktiikan ja yksik@mntintatapojen oppiminen seka opera-
tivisen kokemuksen saaminen. Se, etta upseejakavaessa ole totuttu ndkem&an operaat-
torina ei saa olla este sille. Ohjaavatko perinjgetpseerien perinteinen tehtavakentta suori-

tuskykyvaatimuksia vai ohjaavatko asetetut vaatisetiorganisaatiota?

"Nyt pitais vaan jonkun tehda se paatos, etté sseepi, joka on totuttu néke-
maan joukkueen kouluttajana niin se ei olekaan koeken kouluttaja vaan sita
koulutetaan edelleen. Sita leivotaan niinkun hdemdfjaa niin edelleen sen
valmistumisen jalkeen. Se saa itse koulutusta jelsse tallasia miehistd-tason
tehtavida. Mut se ei niinku vaadi oikeestaan muutiglee vaan suunnittelut ja
sitten vaan joku lyd puumerkit alle, ei se vaadjqa” (Henkilo 4)

5.2 Luotettavuuden tarkastelu

Kaikessa tutkimustoiminnassa pyritaan valttamaahewia. Tastd johtuen tutkimuksissa on
arvioitava tehdyn tutkimuksen luotettavuutta. Taotksmetodikirjallisuudessa tutkimusmene-
telmien luotettavuutta kasitelladn yleensé valetite ja reliabiliteetin kasittein. Tutkimuksen
validiteetin arvioinnissa arvioidaan sita, kuinkgvim valitulla tutkimusmenetelmalla on on-
nistuttu tutkimaan sitd, mitd on ollut tarkoituskurnkia. Reliaabelius tarkoittaa saatujen tut-
kimustulosten toistettavuutta. Tutkimus voidaaretadreliaabeliksi, jos esimerkiksi kaksi eri
arvioijaa paatyy samanlaiseen tulokseen. (Hirsj&emes & Sajavaara 2005, 216; ks. myos
Tuomi ja Sarajarvi 2002, 131-133.)
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Tuomen ja Sarajarven (2002, 135-138) mukaan ldaadanltutkimuksen luotettavuuden arvi-
oinnista ei ole olemassa yksiselitteisia ohjeita. gainottavat, etta tutkimusta arvioidaan ko-
konaisuutena, jolloin sisdinen johdonmukaisuus &mone. Tutkimuksessa tulee tuoda ilmi
tutkimuksen kohde ja tarkoitus, paapaino kuiterikimdssa, jota ollaan tutkimassa. Laadul-
lisen tutkimuksen luotettavuutta nostaa tutkijarkka selostus tutkimuksen eri vaiheiden
toteuttamisesta (Hirsjarvi ym. 2005, 217; ks mycstddmuuronen 2001, 62).

Olen pyrkinyt kertomaan riittavalla tarkkuudella amumuassa haastattelujen toteuttamisesta,
olosuhteista ja paikoista, haasteista haastateiteissa sekd oman arvioni haastattelujen
onnistumisesta. Vaikeinta tutkimuksen teossa akiaton luokittelu. Olen perustellut teema-
alueiden ja kategorioiden alkujuuret ja perustaekitteluille. Tutkimuksen tuloksiin ja tul-
kintoihin patee samat vaatimukset (Hirsjarvi ym020218). Olen selittanyt, milla perusteilla
tulkintoja on tehty ja saattanut tulkinnat teorseth tarkastelun tasolle viittaamalla aiempiin
tutkimuksiin ja kirjallisuuteen. Lisaksi olen esittyt suoria lainauksia haastatteluaineistosta

tukemaan tekemiéni tulkintoja.

Metsdmuurosen (2001, 61) mukaan kvalitatiiviseritotiksen tulokset nousevat tutkittavien
kontekstista ja kokemuksista. Han painottaa myts, rportoinnin ongelmallisuus saattaa
muodostua siita, etta tutkijan pitaisi tietaa, KEnsaportti on suunnattu. Tama ei ole mieles-
tani kuitenkaan suuri ongelma sotatieteellisisgi@muksissa, silla suurin osa niita lukevia on
jollakin tavoin linkittynyt sotatieteisiin. Tavogeni on ollut Kirjoittaa tutkimukseni siten, etta
siitd muodostuu selkea kuva erikoisjoukkojen espyirteista etenkin tutkimuskohteen nako-

kulmasta.

Objektiivisuus nousee hyvin nopeasti esiin, kundgiaan minké tahansa tutkimuksen luotet-
tavuutta (Tuomi & Sarajarvi 2002, 131). My6s Metsé@monen (2001, 62) korostaa sita, etta
onnistunut raportointi edellyttda tutkijalta erdeen nakokulmien huomioimista. Objektiivi-

suuden yllapitaminen saattaa erityisesti sotafigtessa tutkimuksissa olla problemaattista,
etenkin jos tutkijalla on laheinen suhde tutkiti@vaasiaan ja/tai haastateltaviin. Taman
vuoksi on olennaista, ettd tutkimuksessa on raportatkijan roolin ja aseman vaikutukset

tutkittavaan ilmioéon (Syrjalainen 1994, 103-104 etsamuuronen 2001, 62). Tunsin toimin-
taympariston seka kaikki haastateltavat entuudestsan todella hyvin. On selvaa, etta mi-
nulle oli muodostunut kasityksid ja mielipiteitatkitavasta aiheesta ennen tutkimuksen

aloittamista. Vastavalmistuneena luutnanttina kysiloiselta Maanpuolustuskorkeakoulun
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vararehtorilta miksi Kadettikoulussa ei ole erikoiskolinjaa ja kerroin omia nédkemyksia
miksi sellainen tulisi olla. Nyt aihetta tutkittuaomlen huomannut muutoksia omissa kéasityk-
sissani tutkittavasta ilmiostd syvéllisen pohdinrtatoksena. Tutkimuksen objektiivisuus

tulee ilmi muun muassa omien kasitysten muuttunaisen

5.3 Tutkimusprosessin ja tulosten kaytettavyyden amtioi

Kuten aiemmin on mainittu, tutkimuksen aihealue Eikoisjddkaripataljoonan ehdottama.
Alun perin tarkoituksena oli tutkia upseerien kdubia, tarkemmin miten erikoisjoukkoalan
opintoja voitaisiin toteuttaa kadeteille. Nain taeflisena tutkia aihealueen lahtdkohtia tar-
kemmin, joten aiheeksi muodostui: "Erikoisjadkéuk@ueenjohtajille asetettavat vaatimuk-
set”. Tutkimuksen teon alkuvaiheissa tarkoitustotkia erikoisjaakarialiupseereiden nake-
myksia tutkittavasta ilmiosta. Tama kuitenkin htilAtnopeasti, silla koin tdrkedmmaksi saa-

da ndkemyksia jokaiselta tasolta: alaisilta, edhilté ja vertaisilta.

Tutkimuksen ensimmainen tutkimuskysymys oli alunmpenuotoiltu seuraavasti:
1. Mitd odotuksia ja vaatimuksiaerikoisjaakaripataljoonan henkilost6 asettaa esjgdikari-
joukkueenjohtajana toimiville nuorille erikoisjoublpseereille?
— Minkalainenammatillinen osaaminenupseerilla tulisi olla, jotta han kykenee
palvelemaan joukkueen johtajana Erikoisjaakarikoamppssa?
— Minkalaiset henkiset ominaisuudetupseerilla tulisi olla, jotta han kykenee
palvelemaan joukkueen johtajana Erikoisjaakarikoampgssa?
— Minkalainen kokemus upseerilla tulee olla, jotta han kykenee palvel@ma

joukkueen johtajana Erikoisjadkarikomppaniassa?

Lopullinen tutkimuskysymys keskittyi vaatimuksiia henkiset ominaisuudet muutettiin hen-
kilokohtaisiksi ominaisuuksiksi jonka eri osa-alu@gysinen, psyykkinen, sosiaalinen ja eet-
tinen) koottiin toimintakyvyn kasitteen alle. Lisikokemus rajattiin kasittelem&an vain tyo-
kokemusta, vaikka osa haastateltavista puhui migisémkokemuksesta. Tyokokemukseen

lisattiin myos tydssaoppimisen merkitys erikoisjgokpseerin kehittymisen kannalta.

Tutkimuksen alussa yhtena tutkimuskysymyksenatwlisiko kadettikursseille perustaa oma
erikoisjoukko-opintosuunta/linja? Tarkoituksena oly6ds selvittdd, miten erikoisjoukkoup-
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seerin peruskoulutus tulisi toteuttaa. Tama odietiin pois, silla nain laajaan kysymykseen

vastaaminen vaatisi kokonaan oman tutkimuksen.

Pohjosen (2005, 84) mukaan osaamisen vaatimuMlsettiunnistaa, jotta niihin voidaan vas-
tata. Taman tutkimuksen paatehtava on ollut tuaaistiitda osaamisen vaatimuksia, joita
vaaditaan erikoisjaakarijoukkueenjohtajalta. Tutkstuloksissa on tullut selkeasti esille, etta
erikoisjaakarijoukkueenjohtajan tehtava ei ole @éssnimessa vastavalmistuneelle sotatie-
teiden kandidaatille sopiva. Tutkimuksessa on fyyselvittamaan laaja-alaisesti niita vaati-
muksia, joita erikoisjadkarijoukkueenjohtajalta didg@an. Pyrkimys on ollut luoda selkea
kokonaisuus tutkittavasta ilmiosta ja tuoda esiimén hetkisia haasteista, jotta niihin voi-

daan reagoida.

Vivien Burrin (1995) kokoamien sosiaalisia konstrakisteja yhdistavien perusoletuksien
mukaan tieto on aina myds poliittinen kysymys éhen sisaltyy valtaa (Pietikdinen 1999—
2002). Nain ollen tutkija on vastuullinen tuottarsartiedon seurauksista. Olen pyrkinyt te-
kemé&an tutkimuksen parhaan kykyni mukaan tiedostegt# tutkimustuloksilla saattaa olla
konkreettisia vaikutuksia, jotta erikoisjadkarijéuleenjohtajien suorituskyky on tulevaisuu-

dessakin ensiluokkaista.

Yhtena jatkotutkimuksena voisi olla vastaavanlaingkimus mink& Howard toteutti vuonna
2009 Yhdysvalloissa. Tutkimuksessa voisi tutkiainka hyvin Suomalaiset upseerit onnis-
tuvat vaikuttamaan kriisinhallintapalveluksessagélaallisen avunannon tehtavissa paikalli-
seen vaestoon. Tutkimuksessa tulisi ottaa huomkmtimainen upseeriston koulutusjarjes-
telma ja erityisesti miten akateeminen koulutukuwtiaa sotilaallisen avunannon tehtévien

onnistumiseen tai epaonnistumiseen.

Sotatieteiden kandidaatin tutkintoa uudistettaegatkotarkastelun kohteeksi tulisi ottaa
my0s erikoisjoukko-opintosuunnan perustamisen miikdos. Erikoisjadkaripataljoona,
erikoisjoukkojen toimialakouluna tarjoaa tulevaidassa paremmat mahdollisuudet integroi-

da myo6s upseerien opintoja erikoisjoukkotoimialaan.

Sotatieteiden maisterin opintoja tulisi myos pohgiakoisjoukkoupseerien nakokulmasta.
Olisiko tulevaisuudessa mahdollista kohdentaa esj@okkoupseereille omia kurssikokonai-
suuksia? Naita voisivat olla esimerkiksi NATO Scliega, Saksassa suoritettavat erilaiset

kurssit, jotka voisivat korvata sotilasammatilligipintoja. Ulkomaisten kurssien lisaksi eri-
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koisjoukkoupseerit voisivat osallistua maavoimiatikopteriohjaajien kanssa samoille opin-
tojaksoille, esimerkiksi 5CO4HEKO: Nykyaikaisen stalun erityispiirteet. Talla hetkella

opintojakso on avoin vain helikopteriohjaajille, ikikea opintojakson tavoitteena on, etta
opiskelija ymmartdd Utin Jaakarirykmentin suoritglskvaatimukset ja yhteistoiminnan eri-

koisjoukkojen kanssa yhteisoperaatioissa. Opinsmakkeskeisia sisaltdja ovat Helikopteri-
pataljoonan ja Erikoisjoukkopataljoonan yhteisop&mden suunnitteluprosessi ja kansain-
valisen toimintaympariston vaatimukset. (Opinto®R2813, sotatieteiden maisterin tutkinto
2013, 61.) Erikoisjoukkoupseerien osallistuminemda tyyppisille opintojaksoille on &aa-

rimmaisen tarkeata, silla talla hetkella jalkavikdn sotatieteiden maisteriopiskelijat opis-
kelevat suunnitteluprosesseja vain tavanomaisterkkmen nakokulmasta (Opinto-opas

2013, sotatieteiden maisterin tutkinto 2013).
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MAANPUOLUSTUSKORKEAKOULU SAATE
Johtamisen- ja sotilaspedagogiikan laitos

Luutnantti Anssi Aikio

Helsinki 9.4.2013

LUUTNANTTI ANSSI AIKION PRO GRADUN TEEMAHAASTATTELU

Laadin pro graduni Maanpuolustuskorkeakoulun Johtami-
sen-

ja Sotilaspedagogiikan laitokselle ja aiheenani on "Erikois-
jaakarijoukkueenjohtajille asetettavat vaatimukset”.
Tutkimukseni on tapaustutkimus ja tutkimuksen kohderyh-
mana

on osa Erikoisjadkaripataljoonan henkilokunnasta (n=5-7).
Ohjaajinani

toimivat kapteeniluutnantti Christian Langstedt Maanpuolus-
tuskorkeakoululta sekéd kapteeni Antti Jappinen Utin Jaakari-
rykmentista.

Tutkimuksen tarkoituksena on tutkia mita vaatimuksia ja
odotuksia Erikoisjaakéripataljoonan henkil6sto asettaa eri-
koisjaakarijoukkueenjohtajille. Tutkimuksen ydin on hahmot-
taa minkalaiset henkiset ominaisuudet, minkalainen ammatil-
linen osaaminen ja kokemus erikois-
jaakéarijoukkueenjohtajana toimivalla nuorella upseerilla tulisi
olla. Lisaksi tarkoitus on kartoittaa miten nuorien upseerien
rekrytointi tulisi toteuttaa.

Rajaukset:

Nuorilla upseereilla tarkoitetaan tassa tutkimuksessa sotatie-
teiden kandidaatin tutkinnon suorittaneita upseereita.
Erikoisjaakarijoukkueenjohtajalla tarkoitetaan tassa tutki-
muksessa rauhanajan Utin Jaakarirykmentin Erikoisjaakari-
pataljoonan Erikoisjaakarikomppaniassa palvelevaa joukku-
eenjohtajaa.

Taman asiakirjan tarkoituksena on valmistaa ja perehdyttaa
haastateltavat haastattelutilanteeseen antamalla taustatietoa
haastattelussa kasiteltavista aiheista.
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Haastattelun aihepiirit:

1. KOKEMUS JA AMMATTITAITO

Minkalainen kokemus erikoisjadkarijoukkueenjohtajalla tulisi
olla?

- tavanomaisista (jalkavaki/jaakari) joukoista?

- erikoisjoukoista?

- KRIHA-toiminnasta?

Missa uran vaiheessa upseerin olisi paras palvella erikois-
jaékarijoukkueenjohtajana (ja kuinka kauan)?

Mita erikoisjadkarijoukkueenjohtajan tulee hallita?

- saavutettavat oikeudet?

2. OMINAISUUDET

Millaisia henkilokohtaisia ominaisuuksia erikoisjoukkoupsee-

rilla pitaisi olla?

- psyykkiset omaisuudet

- fyysiset ominaisuudet

- sosiaaliset ominaisuudet

- eettiset ominaisuudet (millainen arvomaailma
ERIKJ-upseerilla pitéisi olla)

3. TYOSSAOPPIMINEN

Voidaanko mielestasi tulevat erikoisjaakarijoukkueenjohtajat
kouluttaa tybelaméavaiheessa SK-opintojen jalkeen?

- riittdéko aika ja resurssit?

Miten suuri on tydssaoppimisen merkitys upseerin ammatti-

taidon kehityksen kannalta?

Miten tydssaoppiminen toteutetaan ERIKJP:ssa?

Miten tyossaoppimista tuetaan ERIKJP:ssa?

Mitk&a ovat mielestasi tydssa oppimisen ja osaamisen kehit-

tamisen suurimmat haasteet?

4. REKRYTOINTI

Miten Erikoisjaékaripataljoonaan tulisi rekrytoida nuoria up-

seereita?

- Miten nuorten upseerien rekrytointi on mielestasi
toteutettu?

- Voiko upseeri tulla suoraan kadettikoulusta Eri-
koisjadkaripataljoonaan?

- Mitd hyotyja saadaan silla, ettéa upseerilla on ko-
kemusta muistakin kuin erikoisjoukoista?

- Pitaisiko Utin Jadkarirykmentin olla aktiivisempi
nuorien upseerien rekrytoinnissa?

Suoritan haastattelun Erikoisjaékaripataljoonan tiloissa
erikseen sovittavana ajankohtana. Haastattelu vie 30min —
1.5 tuntia / henkil6.

Luutnantti Anssi Aikio
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TEEMAHAASTATTELURUNKO
TAUSTATIEDOT

- sotilasarvo (reservinarvo jos joku muu)

- nimi

- koulutus

- ik&

- tehtava

- palvelusvuosien lukumaara (VM-palveluksen jalkeen)
- palvelusvuodet Erikoisjaakaripataljoonassa?

KOKEMUS JA AMMATTITAITO

- Minkélainen kokemus erikoisjaakarijoukkueenjohtajalla tulisi olla?
o tavanomaisista (jalkavaki/jaékari) joukoista?
o erikoisjoukoista?
o KV-toiminnasta?

- Mit& hyotyja/haittoja on silla, etté upseerilla on kokemusta muistakin kuin
erikoisjoukoista?

- Voiko upseeri tulla suoraan Kadettikoulusta Erikoisjadkaripataljoonaan?
o milla edellytyksilla?

- Missa uran vaiheessa upseerin olisi paras palvella erikoisjaakarijoukku-
eenjohtajana (ja kuinka kauan)?
0 mita haasteita eri vaihtoehdoissa on?

Mita erikoisjadkarijoukkueenjohtajan tulee hallita?
0 oikeudet?

OMINAISUUDET

- Millaisia henkilokohtaisia ominaisuuksia erikoisjaéakarijoukkueenjohtajalla
pitaisi olla?
0 psyykkiset omaisuudet
o fyysiset ominaisuudet
0 sosiaaliset ominaisuudet
= mika on ihmistuntemuksen merkitys?
0 eettiset ominaisuudet
= millainen arvomaailma erikoisjoukkoupseerilla pitaisi olla
- Miten nama ominaisuudet testataan/tulisi testata?

TYOSSAOPPIMINEN

- Miten tydssaoppimista tuetaan/toteutetaan ERIKJP:ssa?
o0 johdettu/suunniteltu?
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o riittadko aika? eli 4 vuotta? tarvitaanko lisaa?
o0 riittdako resurssit?

- Voidaanko mielestasi tulevat erikoisjaakarijoukkueenjohtajat kouluttaa
tyoelamavaiheessa SK-opintojen jalkeen?
o riittaako aika?
o riittadko resurssit?

- Miten suuri on tydssaoppimisen merkitys erikoisjoukkoupseerin ammatti-
taidon kehittymisen kannalta?

- Miten tydssaoppiminen voitaisiin toteuttaa mahdollisimman hyvin Erikois-
jaékaripataljoonassa?

- Mitka ovat mielestasi tyéssaoppimisen ja osaamisen kehittamisen suu-
rimmat haasteet?
REKRYTOINTI
- Miten upseerien rekrtytointi Erikoisjadkaripataljoonaan on toteutettu?
- Miten Erikoisjaakéaripataljoonaan tulisi rekrytoida nuoria upseereita?
- Pitaisikd6 UTJR:n olla aktiivisempi nuorten upseerien rekrytoinnissa?

- onko erikoisjaakarijoukkueenjohtajan palkkaus riittavan korkea, tehtavan
asettamiin vaatimuksiin?

MUUTA

- Naettekd mitddn haasteita yksikon suorituskyvyn kannalta lahitulevai-
suudessa? Mita haasteita?

- Miten tarkea erikoisjaakarijoukkueenjohtajantehtava on koko upseerin
uran kannalta?

- Onko jotain muuta aiheeseen liittyvda mita haluaisit tuoda esille, mita ei
olla kasitelty?
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Kaytetyt lyhenteet

CT: Counter Terrorism. Terrorismin vastainen toitain

CQB: Close Quarters Battle. Lahitaistelu. Termilkein tarkoitetaan lahitaistelua rakennetul-
la alueella ja sisatiloissa.

DA: Direct Action. Suora toiminta, esimerkiksi tudrais- tai kiinniottotehtavat.

ERIKJP: Erikoisjaakéaripataljoona.

HRO: Hostage Rescue Operations. Panttivankien tostetitavat.

LSVJK: Laskuvarjojaakarikomppania. Erikoisjaékatggonan varusmiehia kouluttava pe-
rusyksikko.

MA: Military Assistance. Sotilaallinen avunanto.

NVG: Night Vision Goggles. Valonvahvistin.

RG (RG-32): panssaroitu ajoneuvo

SF: Special Forces. Erikoisjoukot.

SFODA (-ryhmé&; ODA-tiimi): Special Forces Opera@bietachment Alpha. Yhdysvaltojen
erikoisjoukkojen tarkein taktisen tason toimijasga on 12 jasenta.

SOF: Special Operations Forces. Erikoisoperaatikajbu

SOTG: Special Operations Task Group. Erikoisoperazasto.

SR: Special Reconnaissance. Erikoistiedustelu.

TF: Taskforce. Tiettyd tehtavaa varten koottu astikasto.

TU: Taskunit. Erikoisjoukoissa joukkueeseen rinetiata organisaatio. Osastoon kootaan
tietyn tehtavan vaatimat suorituskyvyt, esimerkigstyinen siirtymismenetelmékyky, tulen-

johtokyky jne.



