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TIVISTELMA

Palvelusmotivaatioon liittyvien tekijoiden selvittdnen on tarkead, jotta varusmiesten pa

lusajasta saadaan mahdollisimman suuri hyoty ramusmiehille kuin puolustusvoimillekin.

Motivoitunut varusmies haluaa oppia uusia asi@tagin ollen han siséistad oppimansa
remmin. Huonolla motivaatiolla oleva varusmies saatvain pakon edessa tehda kask
tehtavat, mutta itsensa kehittdminen ja uuden ojp@imon hyvin pinnallista.

Tama tutkimus kasittelee varusmiesten palvelusraatioon yhteydessa olevia tekijoita
ruskoulutuskaudella lImasotakoulussa. Tutkimuks&npaarana on selvittdd mihin suunt
varusmiesten palvelusmotivaatio kehittyy perusktudkauden aikana ja mitka tekijat oy
yhteydessa kehitykseen. Tutkimusongelmat ovat:

1. Mitka tekijat ovat yhteydessa palvelusmotivaatipenuskoulutuskauden aikana?
2. Mik& on palvelusmotivaation suuntaus peruskoulwuslen aikana?

Tutkimusmenetelmina kaytettiin seké kvalitatiivigtia kvantitatiivista menetelmaa. Stry
turoidun lomakekyselyn ja tilastollisen analyysivubla pystyttiin selvittdmaan palvelusm
tivaation kehityksen suuntaus ja siihen yhteydede#at tekijat. Kyselylomakkeen puo
strukturoitu osuus antoi tarkempia perustelujaejayksia tutkittavasta ilmiosta.

Tutkimuksen teoreettisina lahtokohtina ovat Maslovja Alderferin tarveteoriat. Tarpe
koostuvat toimeentulotarpeista, liittymistarpeigtakasvutarpeista. Toisin kuin Maslow, 1
kee Alderfer tarpeiden valilla eraanlaisen kiertakuy jolloin alemman tason tarpeen ei t
vitse olla taysin tyydytetty, jotta voidaan siirtjgydyttamaan ylemman tason tarpeita.
rusmiehet kokivat parhaiten tyydytetyksi heidanmeentulo- ja liittymistarpeet. Ulkoisist
tekijoista vain joukkueenjohtajan toiminta tyydytarusmiesten kasvutarpeita.

Tutkittava joukko koostui limasotakouluun varusmp@selukseen astuneista alokkaig
jotka olivat astuneet palvelukseen saapumiserddshi Saapumiserasta valittiin tutkimu
seen yhteensa 83 varusmiestd. Valinta tehtiin s@#a jokaisesta kolmesta fyysisen kunr
tasoryhmasta valittiin tutkimukseen yksi joukkue.

Tutkimuksen perusteella palvelusmotivaatio ei muuatarkittavasti peruskoulutuskaud
aikana. Suurin yhteys varusmiesten palvelusmotivaaton tutkimuksen perusteella p¢
heeltd ja puolisolta saatu tuki, sekd joukkueemjaint, kouluttajien ja varusmiesjohtaji
toiminta. Myods yhteishenki koettiin positiivisenhtgytena palvelusmotivaatioon.

ve-
N
pa-
etyt

Ne-
aan
at

ta,
k-
non

en
2r-
EN

AVAINSANAT

motivaatio, palvelusmotivaatio, varusmies, alokaeet.




SISALLYS

1 JOHDANTO
2  TUTKIMUKSEN LAHTOKOHDAT

2.1 Varusmieskoulutus llmasotakoulussa
2.2 Peruskoulutuskausi ja alokkaat

2.3 Viitekehys

2.4 Aikaisemmat tutkimukset

3  TUTKIMUSMENETELMAT

3.1 Laadullinen tutkimus
3.2 Méaarallinen tutkimus
3.2.1 Tutkimusongelmat
3.2.2 Kyselylomakkeet
3.2.3 Kyselyn toteutus
3.2.3.1 1.vaihe
3.2.3.2 2.vaihe
3.2.4 Tutkittava joukko
3.3 Aineiston analysointi

4  TEOREETTISET LAHTOKOHDAT

4.1 Motivaatio

4.2 Tarpeet

4.3 Sisainen ja ulkoinen motivaatio
4.4 Asenne

4.5 Palvelusmotivaatio

4.6 Toimintakyky

5 PALVELUSMOTIVAATIOON YHTEYDESSA OLEVAT TEKI

5.1 Mittausasteikko

5.2 Lahtotaso

5.3 Tavoitteet

5.4 Siviilielama
5.4.1 Ty6 / koulu
5.4.2 Koti
5.4.3 Puoliso

5.5 Palvelus
5.5.1 Henkildsto
5.5.1.1 Paallikkd
5.5.1.2 Varapaallikko
5.5.1.3 Saapumiseranjohtaja
5.5.1.4 Vaapeli
5.5.1.5 Joukkueenjohtaja
5.5.1.6 Kouluttajat
5.5.1.7 Upseerikokelaat
5.5.1.8 Alikersantit
5.5.1.9 Vertaiset

5.5.2 Muita yhteydessa olevia tekijoita

5.6 Kokonaisvaikutus
6 TUTKIMUKSEN LUOTETTAVUUS

7  JOHTOPAATOKSET

LAHTEET
LITTEET



VARUSMIESTEN PALVELUSMOTIVAATIOON YHTEYDESSA OLE-
VAT TEKIJAT PERUSKOULUTUSKAUDELLA ILMASOTAKOULUS-
SA

1 JOHDANTO

Tama tutkimus kasittelee varusmiesten palvelusraatison yhteydessa olevia tekij6ita pe-
ruskoulutuskauden aikana limasotakoulussa. Tutkgesa selvitetddn, minkalaisella moti-
vaatiolla varusmiehet ovat astuneet palvelukseemké on ollut palvelusmotivaation kehi-
tyksen suuntaus peruskoulutuskauden aikana. Tutkpainottuu padasiassa motivaation ul-

koisiin tekijoihin.

Palvelusmotivaatioon liittyvien tekijoiden selvithidnen on tarkead, jotta varusmiesten palve-
lusajasta saadaan mahdollisimman paljon hyotydvidtivoitunut varusmies haluaa oppia
uusia asioita ja nain ollen hanestd on enemmary&yitolustusvoimille. Huonolla motivaa-
tiolla oleva varusmies saattaa vain pakon edesshi ieisketyt tehtavat, mutta itsensa kehit-
taminen ja uuden oppiminen on hyvin pinnallistaolBstusvoimauudistuksen myoéta II-
masotakoulussa tapahtuu positiivisia muutoksiasrareskoulutuksen suhteen. Toiminta
kasvaa, kun limavoimien Lentoteknillinen koulu jaritosotakoulu yhdistyvét limasotakou-
lun kanssa yhdeksi joukko-osastoksi. Vaikka tutlsrikésittelee varusmiesten palvelusmoti-
vaatioon yhteydessa olevia tekijoita ajalta ennamlystusvoimauudistusta, on siita toivotta-
vasti hydtya myds tulevaisuudessa. Niin kuin agamin mainittiin, llmasotakouluun siirtyy
kahden muun joukko-osaston toiminta, joka tuo smman varusmiesmaaran lisaksi myos
paljon uutta henkilokuntaa. Toimintaymparistonadsatakoulu ei juuri muutu. Harjoitusalu-
eet seka koulutus- ja opetustilat pysyvat ennall&amirin muutos tapahtuu henkiléston osal-
ta. Uusien henkil6kuntaan kuuluvien sotilaiden guéhtiedostaa mitka asiat kyseisessa jouk-
ko-osastossa ovat yhteydessa varusmiesten palvetivaatioon, jotta tarvittaessa asiat voi-

daan huomioida omassa toiminnassa.

Ensimmaisen kerran huomasin tarpeen tallaiselkentutkselle elokuussa 2012, kun Il-
masotakoulun koulutuspataljoona toimeenpani taiatepumaharjoituksen Lohtajan ampu-
ma-alueella. Kyseessa oli peruskoulutuskauden uiememaastoharjoitus, jossa tarkastettiin
peruskoulutuskaudella varusmiehille annetun kolds#n taso. Ampumaharjoitus oli suunni-

teltu ja toteutettu hyvin. Myds harjoituksen pugtt@livat kokonaisuutena hyvasséa kunnossa
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mukaan lukien loistava saa. Varusmiesten koulutfajpukkueiden johtajat olivat tehneet
tyonsa peruskoulutuskaudella hyvin. Koulutushadnawat oli tehty ajallaan ja varusmiesten
seuraavat tehtavat olivat selvilla. Periaatteessikknaytti hyvalta ja olin kouluttajien ja
joukkueenjohtajien kanssa yhta mielta siita, ettéupkoulutuskausi oli kaikin puolin onnistu-

nut.

Kaikki ei kuitenkaan ollut niin hyvin kuin henkktinnan kanssa olimme antaneet itsemme
ymmartaa. Varusmiehet eivat yleisilmeeltaan vaduget niin tyytyvaisilta, kuin olimme
henkildkunnan kesken ajatelleet. En voinut olldtejamatta, ettd mista se johtuu. Ampuma-
harjoituksen aikana juttelin usean varusmiehen $@ajestyytymattomyyteen loytyi useita
syita. Joidenkin varusmiesten motivaatiota heikeitdiotiolot tai muut henkil6kohtaiset
syyt, kuten palvelusajan pituudesta johtuva opigkel aloituksen siirtyminen tai tyon aloi-
tuksen viivastyminen. Joidenkin varusmiesten mig#ténoi palveluksessa tapahtuneet asiat,
kuten tyytymattomyys henkilokuntaan tai saatuunlkinkseen. Esille tulleet asiat olivat
varusmiesten motivaatioon negatiivisesti yhteydedséa tekijoita. Vaikka kyseessa oli vain
yksittaisten varusmiesten kommentit, olisin halumyitya heti toimenpiteisiin niiden asioi-
den korjaamiseksi. Halusin kuitenkin selvittaa kaimnaaja ilmié on kyseessa ja mitka asiat

ovat yhteydessa varusmiesten palvelusmotivaatieomsgoulutuskauden aikana.

Jutellessani varusmiesten kanssa varusmiespalesizkg siitd, mitkd heidan tavoitteensa
tulevalta palvelusajalta ovat, minulle jai sellairidésitys ettd ne jotka olivat kokeneet perus-
koulutuskauden vahemman mielekkdana, suhtautuiyas iulevaan palvelukseen kieltei-
semmin. Mieleeni tuli paljon kysymyksia. Minkalamsensivaikutelman olemme peruskoulu-
tuskauden aikana antaneet varusmiehille? Olemmaikoittaneet varusmiesten asenteisiin
maanpuolustusta kohtaan negatiivisesti? Onko téamme laskenut varusmiesten palvelus-
motivaation tasoa? Asenteet ovat melko vaikeastitettavissa, ja koska ensivaikutelman voi
antaa ihmiselle vain kerran, paatin keskittéda tatkisen kasittelemaan varusmiespalveluksen

ensimmaisté kahdeksaa (8) viikkoa, eli peruskogkdutta.

Varusmiehet ovat palvelukseen astuessaan paacsiteen tuntemattomia, koska limasota-
kouluun hakeudutaan palvelukseen ympéri SuomeamBrdEsesta palveluspaivastaan alkaen
varusmiehet ovat toistensa seurassa kaytannodsattvuorokaudessa. Suurimman osan
ajastaan he ovat oman tuvan varusmiesten kanss@asaksi suurimman osan he viettavat
oman joukkueensa varusmiesten kanssa ja sittengaikon varusmiesten kanssa. Tama

lahtokohta on mielenkiintoinen, koska paaosin lieisn tuntemattomat varusmiehet jakaan-
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tuvat osastoihin ja alkavat valittomasti tekeméasinita yhdessa. Mielenkiintoisen siitéa tekee
se, etta minkalaiseksi tupahenki, joukkuehenkisikkohenki muodostuvat. Sotilassosiolo-

giassa tasta ilmiosta kaytetddn nimitystékon kiinteys

Niin kuin aikaisemmin totesin, minulla oli havaifdga kommentteja vain yksittaisilta va-
rusmiehiltd. Halusin kuitenkin selvittaa ilmiétaajammin. Kvalitatiivisella menetelmalla
olisin saanut hyvinkin tarkkaa ja yksityiskohtaiittoa motivaatioon vaikuttavista tekijoista
suorittamalla teemahaastatteluja pienelle kohdejbeikTaAma olisi vastannut hyvin kysy-
myksiin mitenja miksi? Ongelmaksi muodostui edelleen se, ettd havainmavat olleet vain
yksittaisia. Halusin ehdottomasti tietooni kokemaKkaajemmalta joukolta. Paadyin teke-
maan ristikkaistutkimuksen, jossa hyddynnetaan ke&htatiivista, etta kvantitatiivista tut-
kimusmenetelmaa. Talla tavalla pystyin selvittdms@mremmalta kohdejoukolta tilastollises-
ti, mitk& asiat ovat yhteydessa palvelusmotivaatijmio negatiivisesti tai positiivisesti ja
mika on motivaation kehityksen suunta peruskoukdudella. Taméan lisaksi kohdejoukko
kertoi kirjallisesti miksi mikakin tekija oli vaikitanut millakin tavalla. Talla tavalla koke-
mukset ja havainnot eivat koskeneet enaa yksttamelipiteita, vaan ilmi6ta voitiin tarkas-
tella kokonaisvaltaisemmin ja nain ollen parantakimnustulosten luotettavuutta.

Taman tutkimuksen toisessa luvussa selvitetdarénonkt tutkittavan joukon varusmieskou-
lutuksen yleisjarjestelyt peruskoulutuskaudellapjakalainen on toimintaymparisto tutki-
muksen tekohetkelld lImasotakoulussa. Tama lukiamstsalladn myos tutkimuksen lahto-
kohdat sisaltéden katsauksen aikaisempiin tutkimkseka tutkimuksen viitekehyksen. Kol-
mas luku pitaa sisallaén tutkimusmenetelmiin Nittyasiakokonaisuudet, kuten laadullisen ja
maarallisen tutkimuksen luonne, tiedot tutkittaggsukosta, seka kyselyn toteutuksesta aina
analyysiin saakka. Neljdnnessé luvussa kasitetidirmuksen teoreettiset lahtokohdat ja
avataan tutkimuksen keskeisia kasitteita. Viidesaidgvussa esitellaan kyselyn tulokset yksi-
tyiskohtaisesti. Kuudennessa luvussa arvioida&mbutksen luotettavuutta ja viimeinen seit-

semas luku pitaa sisallaan tutkijan johtopaatokset.

Tutkimuksen keskeisimpina lahteina on kaytetty @ssbreiden Matti Peltosen ja Pekka Ruo-
hotien teoksia. Peltonen on toiminut kasvatustiefgefessorina ja Ruohotie ammattikasva-
tuksen professorina Tampereen yliopistossa. Molemgkirjallinen tuotanto on laaja ja he
ovat arvostettuja tutkijoita mm. motivaatiota kés#vissa tutkimuksissa. (Peltonen & Ruoho-
tie 1992.)



2 TUTKIMUKSEN LAHTOKOHDAT

2.1 Varusmieskoulutus limasotakoulussa

Paaesikunnan koulutusosasto antaa varusmieskosdlieilyleisia kaikille yhteisia vaatimuk-
sia. Padesikunnan koulutusosaston vaatimuksiinukuodm. jotta voitaisiin saavuttaa varus-
mieskoulutukselle asetetut pagamaarat, on varusheiedpetettava Suomen turvallisuuspoli-
tiikkan perusteet. Taméan lisaksi varusmiehille onedtava riittévat tiedot ja taidot, jotta hén
kykenee toimimaan oman koulutushaaransa mukaisedgavissa oman joukkonsa osana.
llImasotakoulussa toteutetaan peruskoulutuskautsdlayhma-periaatetta, jossa joukkuejako
tehddan ennakkotietolomakkeista saatujen fyysistemaisuuksien seka liikuntatottumusten
perusteella. Talla pyritddn siihen, etta jokais@lgkkueelle annettu fyysinen koulutus olisi
kuormittavuudeltaan sopivaa jokaiselle kohderyhisélie. Talla on tarkoitus vastata Paa-
esikunnan koulutusosaston vaatimukseen, johon kuulybs, ettd varusmiesten fyysista kun-
to on pyrittdva kehittamaan ja yllapitamaan. (Vamieskoulutuksen yleisjarjestelyt, PEKoul-
0s PAK A 1:5.1.1/4.4.1989, 2.)

Varusmiehille on opetettava myds perusteet sodkeussadnnoista. Lisdksi vaatimuksissa
kehotetaan ottamaan huomioon myos kasvatukselhd&ikulma. Tahan kuuluu, ettd varus-
miehille annettavan koulutuksen on autettava haltémaan vastuuta itsestdaan seka yhteis-
kunnasta. Varusmiehet suorittavat varusmiespalgelukperustuen yleiseen asevelvollisuu-
teen. Tahan yhtenaiseen kokonaisuuteen kuuluu mégagkoulutuksen lisdksi myods reservi-
laiskoulutus. (Varusmieskoulutuksen yleisjarjesteBEKoul-os PAK A 1:5.1.1/4.4.1989, 2.)

lImasotakoulu erikoiskoulutusta antava joukko-osagissa lahes kaikkiin varusmiesten teh-
taviin liittyy joiltakin osin osaamista, mitd vamges on voinut siviilissd hankkia ennen va-
rusmiespalveluksen aloittamista. Esimerkiksi veesgiajin varusmiehilla voi olla taustalla
toisen asteen tasoinen sahko- tai elektroniikkatagen tutkinto. Niin kuin Paaesikunnan
koulutusosaston vaatimuksissakin tulee esille, tggn varusmiesten siviilissd hankkima
osaaminen ja koulutus hyédyntdmaan ja jopa rakeadankoulutus sivillissd saadun koulu-
tuksen pohjalle. (Varusmieskoulutuksen yleisjagbst PEKoul-os PAK A 1:5.1.1/4.4.1989,

3.)
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Tutkimuksen tekohetkella varusmiespalveluksen pabagat olivat miehistotason tehtéavissa
180 vuorokautta, erikoistaitoja edellyttavien mgtitason tehtavia koulutettiin 270 vuoro-

kautta ja johtajakoulutukseen valitut varusmielatvglivat 362 vuorokautta.

2.2 Peruskoulutuskausi ja alokkaat

Paaesikunnan koulutusosasto kaskee peruskoulutieskairalliset tavoitteet seuraavasti:
Alokkaat sopeutetaan puolustusvoimien toimintayngp@bn ja koulutukseen
Vahvistetaan koulutusmyonteisia asenteita

Parannetaan fyysistad pohjakuntoa ja opetetaan|peunsataitoja

0N

Opetetaan sotilaan perustiedot ja — taidot
5. Tehdaan joukkokoulutusvalinnat
(Salo 2004, 62.)

Peruskoulutuskaudella koulutettavat asiat, yleitwgautus ja arviointi ovat samanlaisia puo-
lustushaarasta ja joukko-osastosta riippumattan Hiéen jokainen varusmies saa paasaantoi-
sesti samanlaiset perusteet sotilaskoulutuksekouktustulokset ovat valtakunnallisesti ver-
tailukelpoisia. Peruskoulutuskaudella koulutettaasitit jaetaan yleissotilaalliseen koulutuk-
seen, ase- ja ampumakoulutukseen, liikkuntakouletrksa taistelukoulutukseen. Peruskoulu-
tuskauden aikana néaiden osa-alueiden koulutukseiampuodostuu sotilaan perustutkinto.
Sotilaan perustutkinnon, johtajatehtavaradan, igrja esimiesarvioiden, oman halukkuuden
seka psykologisten testien perusteella tehdaarutumiiaaravalinnat. Tama tarkoittaa kunkin

varusmiehen tehtavaa peruskoulutuskauden jalkeen.



2.3 Viitekehys

Liittymistarpeet

Toimeentulotarpeet Kasvutarpeet

PALVELUSMOTIVAATIO

Ulkoinen motivaatio Asenteet

KUVIO 1: Tutkimuksen viitekehys

Tutkimus on rajattu kasittelem&an Luonetjarven skmmnassa limasotakoulussa palveluk-
sensa aloittavia varusmiehid. Varusmiehet astualaepukseen koulutuspataljoonan yhteen
kolmesta perusyksikdstd, joka on nimeltaan Aliupkeealu. Nimestaan huolimatta perusyk-
sikkd kouluttaa peruskoulutuskaudella alokkaitéstppvarsinaiselle aliupseerikurssille vali-
taan oppilaat erikseen. Tutkimuksessa pyritaantsaivaan miten varusmiesten palvelusmo-
tivaatio muuttuu, vai muuttuuko lainkaan perusktusiiauden aikana ja miten ulkoiset teki-
jat vaikuttavat tahan mahdolliseen muutokseen.

Ulkoisista tekijoista tutkimukseen on otettu tatiedtsivaksi varusmiehen siviilielaméan puolel-
ta tyo ja koulu, eli miten mahdollinen tyon tai koo keskeytyminen tai niiden aloittamisen
viivastyminen ja mahdollinen palkkatulojen menetitéen vaikuttavat varusmiehen palve-
lusmotivaatioon. Siviilielaman puolelta tarkastsla®n myds perheen, lahisukulaisten ja puo-
lison suhtautuminen varusmiespalvelukseen ja head#sma tuki varusmiehelle. Myos kave-
reiden suhtautumista tarkastellaan ja lisaksi pasgaikan ja kodin etéaisyyden tuomien haas-
teiden vaikutusta palvelusmotivaatioon mitataan.

Palvelukseen sisaltyvia ulkoisia tekijoita tarkiasn hieman laajemmin, koska ne ovat asioi-

ta, joita Aliupseerikoulussa voidaan muuttaa enemkudn siviilipuolen asioita. Henkilosto
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on tarkastelussa laajasti tehtavatasoittain ainasgksikon paallikdsta vertaisiin, eli varus-
miehen kanssa samantasoisessa tehtdvassa olevasmieaeen saakka. Tutkimuksessa mi-
tataan myos kahden muun perusyksikén henkilostiuttesta varusmiesten palvelusmoti-
vaatioon. Varusmiehet kohtaavat palveluksen aikehian erilaisia tilanteita, asioita ja aisti-
muksia itsestaan, joita myos tarkastellaan palvetisaatioon vaikuttavana tekijana. Naita
kokonaisuuksia ovat mm.

- Koulutusmateriaali

- Koulutuspaikat

- Luokkatilat

- Tupahenki

- Joukkuehenki

- Yksikkdhenki

- Ruoka

- Varusteet

- Koulutushaaravalinnat

- Palvelusaika

- Oma fyysinen ja henkinen kunto ja sosiaaliset taido

Tutkimus on siis rajattu kasittelemaan palveluspaatioon yhteydessa olevia ulkoisia teki-
joitd peruskoulutuskauden aikana limasotakoulurdtaapataljoonan aliupseerikoulussa.
Alkuperainen suunnitelma oli tehda pitkittaistutkisy jossa niin ikaan oltaisi seurattu palve-
lusmotivaation muutoksia ja syitd, mutta sen muksauranta olisi kestanyt puoli vuotta.
Paadyin rajauksessa keskittymaan peruskoulutuskalehdesta syysta. Ensimmainen on se,
ettd arvioin tutkimuksen tekoon varatun ajan ljgeneksi niin laajalle tutkimukselle. Liséksi
halusin keskittya juuri peruskoulutuskauteen, kasikain varusmies saa ensikosketuksensa
Puolustusvoimiin ja hanelle muodostuu sen aikankijdainen ensivaikutelma. Mielestéani
taman hyvan ensivaikutelman luominen on hyvin taéja vaikuttaa omalta osaltaan asentei-

siin ja motivaatioon my6s myohemmassa palveluksessa

2.4 Aikaisemmat tutkimukset

Varusmiesten palvelusmotivaatioon yhteydessa oleskgoita ei ole aikaisemmin tutkittu
lImasotakoulun koulutuspataljoonassa. Vastaavikinutksia on varusmiesten motivaatioon

liittyen tehty aikaisemminkin Puolustusvoimien nasigoukko-osastoissa.



Kapteeni Risto Kurosen diplomityd (1995) kasitjalkavaessa palvelevien varusmiesten mo-
tivaatioon vaikuttavia tekijoitda. Taman tutkimuksearkoituksena oli selvittaa jalkavaessa
palvelevien varusmiesten palvelusmotivaatioon ythsgad olevat tekijat sekéa palvelusmoti-
vaatiossa varusmiespalveluksen aikana mahdollisggéhtuvat muutokset. Taméa tutkimus
oli ensimmainen varusmiesten motivaatioon kohdistuempiirinen pitkittaistutkimus Suo-
messa. Kurosen diplomitydssa tutkittavia asioiteati
- Millaisiksi ulottuvuuksiksi motivaatiokyselyssa koé kysymykset ryhmittyvat, mil-
laisia eroavaisuuksia miehiston ja johtajien valdh?
- Miten motivaatio kehittyy varusmiespalveluksen ai&a
- Mitka tekijat selittdvat voimakkaimmin jalkavéakinsien motivaatiota, onko eroja a)
miehiston ja johtajien valilla tai b) koulutushajem valilla?

- Miten motivaatioon vaikuttavat tekijat muuttuvatruamiespalveluksen aikana?

Tutkimusmenetelména Kuronen kaytti tilastollisiadkionusmenetelmia ja regressioanalyysin
avulla oli pyritty selvittamaan jalkavakimiesten tiwaatioon yhteydessa olevat tekijat. Eraa-
na teoreettisena lahtokohtana tutkimuksessa oln@hunotivaatioprosessimalli, jossa yhdis-
tyy tarve-, yllyke- ja odotusarvoteorioiden keslegitekijat. Tutkimuksessa saatujen tulosten
perusteella miehistoon kuuluvien jalkavakimiesteavelusmotivaatio ei ole kovin hyva.
Noin puolet miehistdon kuuluvista ilmoitti olevansaonosti motivoituneita. Johtajien moti-
vaatio oli hyva. Tassa tutkimuksessa huonon mdiimaaiheuttavia tekijoita olivat koulu-
tuksen mielenkiinnottomuus, mielekkaiden tavoitegigpouuttuminen seka eraat kantahenkilo-

kuntaan kuuluvat kouluttajat. (Kuronen R. 1995.)

Kadettialikersantti Riikka Laine on tutkinut omag$¥a gradussaan varusmiesten palvelusmo-
tivaatiota aluspalveluksessa vuonna 2009. Tutkimnksohteena olivat Saaristomeren Meri-
puolustusalueen taistelualuksilla palvelevat vaigbet. Laine kartoitti varusmiesten palve-
lusmotivaation tasoa ja selvitti miten eri tekijgtikuttavat heidan motivaatioonsa. Laine oli
maarittanyt valmiiksi tekijoitd mitka saattavat kiitaa motivaatioon kayttaen hyvékseen
motivaatioteorioita, aikaisempia tutkimuksia sekéia kokemuksiaan. Laine oli jakanut mo-
tivaatioon vaikuttavat tekijat seitsemaan osa-alaer: halukkuus, koulutus, meripalvelus,
henki ja ilmapiiri, liikunta, vapaa-aika seka etetid_aineen tekeman kyselytutkimuksen pe-
rusteella aluspalveluksessa olevien varusmiestimelpamotivaatio oli hyva (3,69 / 5,00).
Toisin kuin Laineen tutkimuksessa, tdssad on kaytetotivaatioon vaikuttavien tekijoiden

kartoittamiseen varusmiesten omia kokemuksia agkaisalta saapumiserélta, jotta paastaan
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mahdollisimman totuudenmukaisesti kiinni juuri kiggen perusyksikkéon heti tiedonkeruun
alkuvaiheessa. (Laine R. 2009.)

Kadetti Juha Aikkilan (2000) kandidaatin tutkielmaimeena oli varusmiehen palvelusmoti-
vaation kehittdminen Lapin limatorjuntarykmentis3@tkimus oli luonteeltaan kvalitatiivi-
nen tapaustutkimus, jonka lahtokohtana oli teori@tivaatiosta ja motiiveista. Tutkielman
tarkoituksena oli 16ytda konkreettisia esimerkksjé, miten varusmiehié pitéisi kouluttaa ja
kohdella, jotta heidan palvelusmotivaationsa kgisitt Tutkimusongelmana oli, ettd miten
palvelusmotivaatiota voidaan kehittéa ja alaongamatta on miehiston ja varusmiesjohtaji-
en palvelusmotivaatioon vaikuttavissa tekijoissgjaerAikkila kaytti tiedonkeruumenetelma-
na teemahaastatteluja, osallistuvaa havainnoiatigrjoitelmaa. Aikkilan tutkielmassa kavi
ilmi, ettd varusmiesten palvelusmotivaatiossa opilLdlmatorjuntarykmentissa kehitettavaa.
Tutkimuksen mukaan tarkein varusmiehen palvelusraatioon vaikuttava tekija 10ytyi saa-
dusta koulutuksesta ja kouluttajista. Aikkilan fetknan mukaan motivaation lahteet eivat
nayta lahtevan varusmiehesta itsestaan, vaan atkmistivaatiotekijat ovat voimakkaampana
niitd muokkaamassa. (Aikkila J. 2000.)

Jukka Leskinen, Risto Sinkko ja Vesa Virtanen (90&2at tutkineet yhteiskuntasuhteen
muutoksia ja aikuistumista varusmiespalveluksemarak Tutkimus oli luonteeltaan kvantita-
tiivinen. Tutkimuksessa pyrittiin selvittamaan \agtsia seuraaviin kysymyksiin:
1. Millainen yhteys ennen varusmiespalveluksesta haltkisosiaalisella pddomalla on
varusmiehen yhteiskuntasuhteeseen ja psykosos@alisimintakykyyn?
2. Millaisia ovat varusmiesten maanpuolustusasentektigitykset omasta suhteesta yh-
teiskuntaan varusmiespalveluksen alussa ja mitenungtuvat palveluksen aikana?
3. Millaisia muutoksia varusmiesten psykososiaalisessaintakyvyssa tapahtuu va-
rusmiespalveluksen aikana?
4. Milla edellytyksilla varusmiespalveluksesta muodosimielekés ja positiivinen ko-
kemus?
Tassa tutkimuksessa yhtena osa-alueena olivat malgpustahdon ja palvelusmotivaation
muutokset. Tutkimuksen mukaan maanpuolustustaralpalyelusmotivaation kehitys palve-
luksen aikana oli lievasti alenevaan suuntaan. laalustustahdon muutokset ovat kaytan-
ndssa merkityksettomia. (Leskinen, Sinkko & Virtar&912, 30.)
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3 TUTKIMUSMENETELMAT

3.1 Laadullinen tutkimus

Laadullisessa eli kvalitatiivisessa tutkimuksessdarkoitus vastata kysymyksiin mit&, miten
ja miksi. Lahtokohtana siina on todellisen elamémdaminen ja todellisuuden moninaisuus.
Kvalitatiivisessa tutkimuksessa on tarkoitus tutkédndetta mahdollisimman kokonaisvaltai-
sesti. (Hirsjarvi S, Remes P & Sajavaara P, 2082,)1’lhmiset asettavat kysymyksia ja
tulkitsevat asioita kulloinkin vallitsemastaan nkktinasta ja silla ymmarryksella, joka heilla
on.” Tama johtaa siihen, ettd samaa asiaa voidasat& usealla eri tavalla. (Hirsjarvi ym.
2004, 151.) Samasta aineistosta on siis mahdoflesida useampi eri tutkimustulos riippuen
siitd, kuka tutkimuksen tekee. Tassa tutkimukséassdullisten tulosten tukena on maaralli-
silla menetelmilla kerattya tietoa, joka omaltaltzsn ohjaa myds laadullisen materiaalin
tulkintaa. Tutkimusta tehdessa on kuitenkin otetthuomioon, etta todellisuutta ei voi pirs-
toa mielivaltaisesti osiin. Eri tapahtumat muovdawénen toisiaan ja on mahdollista |6ytaa
niistd monensuuntaisia suhteita. Laadullista tutista tehdessaan tutkija ei voi myoskaan
sanoutua irti arvolahtokohdista, koska arvot mugaaaita, mita ja miten pyrimme ymmar-
tamaan tutkimiamme ilmidita. Ei ole myoskdan mahskal saavuttaa objektiivisuutta perin-
teisessd mielessa, koska tutkija ja se, mita @éahetkietoutuvat saumattomasti toisiinsa.
Yleisesti on todettu, etta laadullisessa tutkimskseon pyrkimyksend ennemminkin l0ytaa
tai paljastaa tosiasioita kuin todentaa jo olemamsssia totuuksia tai vaittdmia. (Hirsjarvi
ym. 2004, 152.)

Laadullinen tutkimus ja konstruktivismi liitetaarsain toisiinsa, koska konstruktivismi tie-
teenfilosofiana eroaa muista siten, etta sille tzdris on suhteellista, kun taas muissa filo-
sofioissa ajatellaan todellisuuden olevan reatatiKonstruktivistille todellisuus on eri hen-
kildiden suhteellista todellisuutta, vaikka joihabsin todellisuus voikin olla yhteistd useam-
pien yksildiden kanssa. (Metsamuuronen 2001, 12 & korostuu tassa tutkimuksessa tut-
kittavan joukon ja sen ympariston vuoksi. Suuri maagarusmiehid tekevat tasmalleen sa-
manlaisia asioita, samassa ymparistéssa ja santoj@sten kouluttamana, mutta jokainen
voi kuitenkin kokea tilanteen eri tavalla, joterkgiselle muodostuu tilanteista ja kokemuk-

sista oma todellisuus.

Laadullisessa tutkimuksessa tutkimuskohteena amgaihsniset ja heidan kasityksensa todel-

lisuudesta. Toisin kuin maarallisessa eli kvantitsessa tutkimuksessa, laadullisen tutki-
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muksen aineistonkeruu tapahtuu paasaanttisestiakteésmalla pienehkdja ihmisryhmia ja
siitd saatua materiaalia ei pyrita tilastoimaan eensesti, vaan pyritaan selvittamaan laa-
jemmin ihmisten kasityksia ja sitd, mista kasitytkseat tulleet ja mihin ne vaikuttavat. Juuri
tama on pyrkimyksena tassa tutkimuksessa, jossg@grsaamaan tietoa milla tavalla eri
asiat ovat vaikuttaneet ja mika on ollut se osg@ejoka vaikutuksen on saanut aikaan.
Alasuutarin (1994, 38-39) mukaan laadullisessaygsalsa johtolangoiksi eivat kelpaa tilas-
tolliset todennakaoisyydet, koska siind on useinitaksena jo pelkastdén yksildiden rajalli-
nen maara. Koska yksikin strukturoimaton yksilohaibslu voi tuottaa jopa 30 litteroitua
tekstisivua, ei ole useinkaan jarkevaa tai edesdoiasta tehda niin paljon haastatteluja, etta
yksildiden valiset erot olisivat tilastollisesti nké@sevid. Tahan ongelmaan on pyritty tdssa
tutkimuksessa vaikuttamaan siten, etta maaralkyselyn yhteydessa on keratty lyhyehkoja

kirjallisia kuvauksia tapahtumista.

Hirsjarvi ym. (2004, 155) ovat listanneet eri ldkii@ viitaten laadullisen tutkimuksen tyypil-
lisia piirteita seuraavasti:

1. "Tutkimus on luonteeltaan kokonaisvaltaista tiedwankintaa, ja aineisto kootaan
luonnollisissa tilanteissa.

2. Suositaan ihmistd tiedonkeruun instrumenttina. iJaitkiottaa enemman omiin ha-
vaintoihinsa ja keskusteluihin tutkittaviensa kangsiin mittausvalineilla hankitta-
vaan tietoon.

3. Kaytetdaan induktiivista analyysia. Tutkijan pyrkiksend on paljastaa odottamatto-
mia seikkoja. Sen vuoksi l&ahtékohtana ei ole teoté hypoteesien testaaminen vaan
aineiston monitahoinen ja yksityiskohtainen tarkhstSita, mika on tarkeaa, ei maa-
raé tutkijaa.

4. Laadullisten metodien kayttd aineiston hankinnaSs@sitaan metodeja, joissa tutkit-
tavien ndkokulmat ja "aani” paasevat esille. Tallmimetodeja ovat mm. teemahaas-
tattelu, osallistuva havainnointi, ryhmahaastatjalerilaisten dokumenttien ja teks-
tien diskursiiviset analyysit.

5. Valitaan kohdejoukko tarkoituksenmukaisesti, eusatisotoksen menetelmaa kayt-
taen.

6. Tutkimussuunnitelma muotoutuu tutkimuksen edeteBstkimus toteutetaan jousta-
vasti ja suunnitelmia muutetaan olosuhteiden mlstiis

7. Kasitellaan tapauksia ainutlaatuisina ja tulkitaareistoa sen mukaisesti.”
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Tassa tutkimuksessa laadullisella menetelmallétpgriuuri kokonaisvaltaiseen tiedonhan-
kintaan. Laadullisella menetelmalla keratylla astelia taydennettiin maarallista aineistoa,
jotta vastauksiin saatiin myods perusteluja. Takotn oli mahdollista paljastaa mahdollisesti
odottamattomia seikkoja, joita ei maarallisella eteimalla selviaisi. Kohdejoukko oli valittu
tarkoituksenmukaisesti. llmasotakoulussa aloka¥joakt jaetaan kolmeen tasoryhmaan.

Tutkimuksen kohdejoukoksi valittiin yksi joukkue $takin tasoryhmasta.

3.2 Maarallinen tutkimus

Kvantitatiivista eli maarallista menetelméaéa kay#tdutkimus kuvaa ja tulkitsee eri ilmidita
mittausmenetelmilld, jotka kerdavat numeeristainutisaineistoa. Kyselylomakkeella keratty
aineisto sisaltaa suljettuja eli strukturoituja yys/ksia. (Pertti Vilpas, Kvantitatiivinen tut-
kimus, viitattu 6.4.2014.) Tassa tutkimuksessa &gyt strukturoitua kyselya, jossa lomak-
keen kysymykset ja vastausvaihtoehdot olivat earmatiriteltyja ja kaikille samoja. Maaral-
lisessa tutkimuksessa on tarkoitus selvittaa lulkimmija prosenttiosuuksiin liittyvia kysy-
myksia seka eri osatekijoiden valisia riippuvaissiaktai tutkittavassa ilmidssa tapahtuvia
muutoksia. (Heikkila 1999, 15-16).

Tutkimusprosessi voidaan maarallisessa tutkimuksesiheistaa seuraavasti:
1. "Tutkimusongelman ja siita johdettujen alaongelmegi@rittaminen
2. Tutkimussuunnitelman laadinta
3. Tiedonkeruulomakkeen laadinta ja aineiston keruu
4. Aineiston tilastollinen kasittely
5. Johtopaatosten tekeminen”
(Pertti Vilpas, Kvantitatiivinen tutkimus, viitatté.4.2014.)

3.2.1 Tutkimusongelmat

Gronforsiin (1982) mukaan yksi tarkeimmista tutksongelmien valintaan vaikuttavista asi-
oista on tutkijan oma mielenkiinto johonkin ma&ysitt asiaan tai kohderyhmaan. (Grénfors
1982, 22). Tutkija on toiminut varusmieskoulutukgmarissa lahes viisi (5) vuotta, joten on
erittdin mielenkiintoista tutkia mitka asiat omasgaympardivassa toiminnassa vaikuttavat

varusmiehiin. Myds oma henkilékohtainen kokemus maitivoida tutkimuksen tekemiseen,
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eritoten tutkimusongelman ja — ongelmien hahmotsaemn. (Syrjala 1996, 21). Kokemuksen-
sa myosta tutkija on kohdannut satoja varusmiedikeklaisista lahtokohdista, ja halu selvit-
taa, mitka ovat kokonaisuuden kannalta tarkeimpidnfioitavia asioita varusmiesten palve-

lusmotivaation kannalta, on suuri.

Tutkimuksen aihe ja tutkimusongelmat hahmottuive¢an eri osatekijan summana. Mielen-
kiinto aiheeseen tulee omien kokemuksien, sekdvida tehtavissa kehittymisen myota.
Oman varusmiespalveluksen suoritin saapumiseréf®a limasotakoulussa. Omassa per-
heessani ei armeijaa pidetty kovin suurena eik&ith@vana asiana, vaikka molemmat iso-
isani olivat olleet rintamalla Suomen sodissa. S#ainen ystavapiirini koostui niin ikaan

enemman Puolustusvoimia vaheksyvista henkildisténokokemuksiin ja kasityksiin perus-

tuen. Mydskaan silloiselta tyttoystavalta ei juiukea ja kannustusta tullut. Ennen oman va-
rusmiespalveluksen alkua minulla oli ymparistosténhani kasitys Puolustusvoimista, eika
asenne ja palvelusmotivaatio palvelukseen astugligakovin suuri. Tavoitteeni oli paasta

mahdollisimman lyhyelld palvelusajalla pois ja taka oikeaan elamaén. Tahan omaan ko-
kemukseen ennen palveluksen alkua perustuen, haléissd tutkimuksessa selvittda myos

siviilielaman vaikutuksia palvelusmotivaatioon.

Peruskoulutuskaudella mielenkiinto Puolustusvoikvhtaan kuitenkin herési ja siviilimaa-
IImasta saamani negatiivinen mielikuva vaihtui osiglositiiviseksi mielipiteeksi. Peruskou-
lutuskauden puolenvélin jalkeen minulle oli selvéid haluan paasta aliupseerikoulutukseen
ja mahdollisesti myds reserviupseerikurssille. Ki@gyssa en osannut vastata, ettd mika tai
mitka asiat olivat vaikuttaneet siihen, ettéd palgehotivaationi kasvoin niin merkittavasti
peruskoulutuskauden aikana, ettd nyt olen Puolusiosssa upseerin virassa, joten tutki-
muksesta I6ytynee vastauksia myds siihen. Halugiisnietdd, ettd mikd on kokonaisvaltai-
nen suuntaus palvelusmotivaation mahdolliselle kies\tai laskulle. Nain ollen tdméan tutki-
muksen tutkimuskysymyksiksi muodostuivat seurakakonaisuuksia selvittavat kysymyk-

set:

3. Mitka tekijat ovat yhteydessa palvelusmotivaatipenuskoulutuskauden aikana?

4. Mika on palvelusmotivaation suuntaus peruskoulwauslien aikana?
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3.2.2 Kyselylomakkeet

Tutkimuksessa on kaytetty tutkijan tekemaa kysaehdketta (Liite X) seka Padesikunnan ja
Maanpuolustuskorkeakoulun laatimaa varusmiestenkgtielyd (Liite X). Taman lisaksi ke-
rattiin tietoa avoimen kirjoituksen muodossa, josaatattiin esseen tyylisesti yhteen kysy-

mykseen. Esseet olivat myods apukeino oman kyseblkdeen muodostamisessa.

Kysymys / tehtdvananto esseen kirjoituksessa ja oléen kyselyn toteutuksen ensimmaises-
sé vaiheessa oli seuraava:

"Kirjoita omin sanoin mahdollisimman yksityiskohsaisti, mitka tekijat/asiat ovat vaikutta-
neet motivaatioosi palveluksen aikana. Erotteleatijsesti vaikuttaneet ja positiivisesti
vaikuttaneet asiat toisistaan. Korostan viela wdstigen yksityiskohtaisuutta, pyrkikaa kerto-
maan vaikuttava asia, vaikutuksen suuntaus ja jlsdailista, niin mika tietyssa asiassa on

ollut motivaatioon vaikuttava syy. Kiitos vastauitsail”

Tutkijan itse tekema kyselylomake kasitteli seuraasioita:

- Motivaatio ennen palveluksen alkua

Varusmiespalveluksen tavoite

Siviilielama

- Tyo ja koulu
- Koti
- Puoliso

Palvelus

- Henkilostd

- Muut palvelukseen liittyvat asiat

Motivaatio peruskoulutuskauden jalkeen

Paaesikunnan ja Maanpuolustuskorkeakoulun tekem#swgehen alkukysely koostui seu-

raavista asiakokonaisuuksista:

Vastaajan tiedot
- Sukupuoli, kotikunta, ihmissuhteet, koulutus, talooarrastukset
- Ennakkotieto varusmiespalveluksesta
- Kasityksia itsesta ja muista
- Maanpuolustustahto ja palvelusmotivaatio

- Samaistuminen ja luottamus
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- Luottamus eri organisaatioihin

- Varusmiespalvelukseen kohdistuvat kasitykset jauddet

Aineiston kéasittelyyn kaytettiin Excel-taulukkolaskaohjelmaa. Monimutkaisempaa tydka-
lua ei tarvinnut tassa tutkimuksessa kayttad, kaslaksista kerattiin padasiassa vastausten
keskiarvoja. Tutkijan tekemaan taulukkoon syotetjokainen vastaus erikseen, ja taulukko
laski automaattisesti kunkin kysymyksen keskiargeka kokonaisuudessaan, etta jouk-

kuekohtaisesti.

Kyselyt oli jarjestetty valvotuissa oloissa ja enrg/selyyn vastaamista toteutus oli ohjeistet-
tu vastaajille mahdollisimman hyvin. Kyselyn aihesgt olivat sellaisia, ettd koko kohderyh-
malla oli niistd suunnilleen samanlaiset tieddtggemukset. Edella mainituilla toimenpiteilla
on pyritty parantamaan kyselyiden reliabiliteete,mittaamisen aiheuttaman virheen vaiku-
tusta. (Kuronen 1995, 38.) Virheiden maara on pyntinimoimaan vastausten tietokoneelle
siirtovaiheessa kayttamalla apuna tulosten lukijalgin tutkijalla ei ole niin suurta riskia
syottaa tietokoneelle vaaraa arvoa, koska voi kiggkivain tulosten kirjaamiseen. Kunkin
varusmiehen vastauksien syottdmisen jalkeen sydtdtkset tarkastettiin avustajan kanssa.
Osa kyselyn vastauksista luettiin optiselta lomakiee jolloin ei ollut mahdollisuutta ns.

nappailyhairiolle.

3.2.3 Kyselyn toteutus

Ennen tutkimuksen tiedonkeruun alkua pyydettiirkitatislupa limasotakoulun johtajalta,
koska tutkimus kohdistui h&nen alaisuudessaan lgaiire ihmisiin. Tutkimuslupa hyvéaksyt-
tiin ja sain valtuudet teettdd kyselyja, seka tehadstatteluja koko koulutuspataljoonan hen-
kilostolle. Lisaksi sain luvan kayttaa limasotakaulluokkatiloja seké audiovisuaalista lait-

teistoa tutkimukseeni liittyen.

Tiedon keruu toteutettiin kahdessa vaiheessa hyédygnseka kvalitatiivista ettéa kvantitatii-
vista tutkimusmenetelm&&. Ensin kerattiin mateidaalin tutkimusta, kuin toisen vaiheen
kyselylomaketta varten. Sitten kutsuttiin koollausmpi tutkimusryhma, jolle teetettiin laa-

jempi kysely sisaltaen seka laadullisen, etta niiéseé osion.



16

3.2.3.11. Vaihe

Tiedonkeruun ensimmainen vaihe oli puhtaasti kafiktinen. Saapumiserien 2/12 seka 1/13
kotiutuvat aliupseerikoulun varusmiehet pyydettilnkkaan kahta (2) viikkoa ennen heidan
varusmiespalveluksensa paattymista kesalla vuolida. ZTutkija pyrki luomaan mahdolli-
simman rennon ilmapiirin, jotta varusmiehet uskait@at antaa mahdollisimman totuuden-
mukaisia vastauksia. Tutkija oli siviillivaatteisgatta kenellek&én ei tulisi ainekaan unifor-
mun tuomaa jannitysta tilanteeseen. Tilaisuus alkan yleisella keskustelulla varusmiesten
kokemuksista, hyvistad ja huonoista. Taman tarkodlisherattaa kaikkien ajatuksen siihen,
mit& he ovat palveluksen aikana kokeneet. Keskusfjélkeen kerroin omasta tutkimuksesta-
ni ja siitd mihin silla pyritddn seka mika merkitysidan vastauksillaan on tutkimuksen kan-
nalta. Jokainen varusmies sai omin sanoin kirjaifiaperille kokemuksiaan palvelusajasta ja
siité, mitka ovat heidan mukaansa vaikuttaneetérehlvelusmotivaatioon joko parantavasti
tai heikentavasti. Tassa tilaisuudessa vastaaji@®lkappaletta ja vastaamiseen kaytettiin
aikaa keskimé&arin 20 minuuttia. Taman kyselyn tsiakaytettiin seka toisen kyselyvaiheen
kyselylomakkeen muodostamiseen, etta materiaalipgsnvarsinaisten tutkimusongelmien
ratkaisemiseen. Vastaukset luokiteltiin seuraavasti
- Motivaation kannalta positiiviset asiat
- Siviilielamassa vaikuttavat asiat
- Palveluksessa vaikuttavat asiat
- Henkil6stoon liittyvat asiat
- Muut palvelusasiat
- Motivaation kannalta negatiiviset asiat
- Siviilielamassa vaikuttavat asiat
- Palveluksessa vaikuttavat asiat
- Henkil6stoon liittyvat asiat

- Muut palvelusasiat

3.2.3.22. Vaihe

Kyselyn toinen vaihe oli tutkimuksen varsinainersély, mika toteutettiin varusmiehille ai-
van peruskoulutuskauden lopussa palvelusviikolladkisan (8). Ao. kuvassa nakyy mihin

palveluksen ajankohtaan kokonaisuudessa kyselyjatiusut.
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Kysely
180vrk
270vrk
Miehistdn
erikoiskoulutus
362vrk
Peruskoulutus-
kausi
Aliupseerikurssi o : :
. Ryhmanjohtajakausi
2. Jakso
Reserviupseerikurssi Kokelaskausi
1. Jakso
Vko 8

KUVIO 2: Kyselyn sijoittuminen suhteessa varusmagplusaikaan

Tama kysely oli laajempi kysymyksien suhteen ja smkdhdejoukko oli suurempi. Tahan
kyselyyn osallistui 83 limasotakoulussa saapumgseré?/13 palveluksensa aloittanutta va-

rusmiesta.

Kysely toteutettiin llmasotakoululla huoltorakensek auditoriossa. Tilaisuuden aluksi esit-
telin itseni, jonka jalkeen pyrin luomaan yleistéaskustelua peruskoulutuskauteen liittyen.
Johdattelin keskustelua siten, etta keskustelui pl&niskoulutuskauden alusta ja johdonmu-
kaisesti edettiin kohti nykypaivad. Taman tarkosteika oli palauttaa kullekin varusmiehelle

ainakin ajatuksen tasolla mieleen peruskoulutusgaudpahtumia ja kokemuksia.

3.2.4 Tutkittava joukko

lImasotakouluun palvelukseen astuvat varusmieletagan ennen palveluksen alkua pituuden
ja painon suhteen, seka liikuntatottumusten mukaaaryhmiin, jotta koulutuksen fyysista
kuormittavuutta voidaan suunnitella kullekin jouldalie erikseen niiden kuntotason mukaan.

Tasoryhmia oli kyseisessd saapumiserassa kolmé&a®aletta, joissa kussakin oli kaksi
joukkuetta. Tutkimukseen otettiin mukaan jokais¢atoryhmasta yksi (1) joukkue. 1. Jouk-
kue oli tutkimuksessa mukana ensimmaisesta tas@stéma se koostui kokonaisuudessa
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lentoreserviupseerikurssille esivalituista alokiaisfama joukkue oli poikkeuksellinen mui-
hin verrattuna siten, etta jokainen joukkueen adobia erikseen hakeutunut limasotakouluun
ja suorittanut hyvaksytysti tiukat paasykokeettgdentoreserviupseerikurssille padseminen
edellytti. Hypoteesina oli, ettd taman joukkueeans® ja motivaatio ovat ainakin palveluk-
seen astuttaessa korkealla. Valtaosa lentoressmauiurssille esivalituista pyrkii varus-
miespalveluksen jalkeen kadettikouluun ja sita raytitihin Puolustusvoimiin, joten myos

keskinaista kilpailua 16ytyy tdman joukkueen sigall

Toisesta tasoryhmasté tutkimukseen otettiin muldagaukkue ja kolmannesta tasoryhmésta
6. joukkue. Naissa joukkueissa olevat varusmieheatojoko hakeutuneet limasotakouluun
erikoisjoukkohakumenettelylla johtamisjarjestelnadlal tavoitteenaan aliupseerikurssi, soti-

laskuljettajan tehtaviin tai maarattyna kutsunraist

3.3 Aineiston analysointi

Hirsjarven ym (2004, 209 - 210) mukaan ennen asatygloittamista aineistolle on syyté
tehda tietojen tarkastus, jossa tarkastetaantysikalsiihen selvia virheellisyyksia ja puut-
tuuko siita tietoja. Tallainen tarkastus tehtiinaistolle valittbmasti, jotta analyysi voidaan
aloittaa oikeilla tiedoilla. Virheelliset ja puuttat tiedot korjattiin, silla jos tietoja puuttuun o
niiden taydentdminen seuraava asia ennen varsmaisdyysin aloittamista. Taméan jalkeen
tehdaan aineiston jarjestaminen tiedon tallennasaéaalyysia varten. (Hirsjarvi ym. 2004,
209 - 210.)

Keréatyn aineiston analyysi, tulkinta ja johtopa#tdsteko on tutkimuksessa ydinasia, koska
siihen tahdataan tutkimuksen alusta asti. Analyibeessa tutkijalle selviad, onko han saanut
vastauksia ongelmiinsa ja jos on, niin minkalai€la.myds mahdollista etta analyysivaihees-

sa tutkijalle selvidd, miten ongelmat olisi pitdagettaa. (Hirsjarvi ym. 2004, 209.)

Tuomi J. & Sarajarvi A. (2002, 93) kuvaavat sisafialyysia perusanalyysimenetelmaksi,
jota voidaan kayttaa kaikissa laadullisen tutkinerkperinteissa. He kertovat myds, etta laa-
dullisessa analyysissa puhutaan usein induktiitasgs deduktiivisesta analyysista. Eskolan
(2001) esittdméssa jaottelussa — aineistolahtoiteamiasidonnainen ja teorialahtéinen ana-
lyysi — voidaan ottaa paremmin huomioon erilaigetlgysin tekoa ohjaavat tekijat kuin jaot-
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telussa induktiiviseen ja deduktiiviseen analyygiinomi & Sarajarvi 2002, 97 Eskolan 2001

mukaan).

Tuomi & Sarajarvi (2002, 93-94) kertovat, kuinkdkija Timo Laine esitti jo vuosia sitten
rungon laadullisen tutkimuksen analyysin etenentise§uomi & Sarajérvi ovat hieman
muokanneet Laineen kuvausta ja heidan mukaanséys@a talta:

1 ’Paata, mika tassa aineistossa kiinnostaa ja ted\WAAPAATOS!
Kay lapi aineisto, erota ja merkitse ne asiat,gdlsaltyvat kiinnostukseesi.
Kaikki muu ja& pois tasta tutkimuksesta!
Keraa merkityt asiat yhteen ja erikseen muustasivsta.

Luokittele, teemoita tai tyypittele aineisto.

o O b~ WD

Kirjoita yhteenveto.”

On kuitenkin huomioitava, etta laadullisen tutkirmak aineistosta |0ytyy aina useita kiinnos-
tavia asioita, joita ei aluksi uskonut olevan. Tasa@ttaa saada aloittelevan tutkijan hamil-
leen, mutta on muistettava, etta kaikkia asioiteoaila tutkia yhdessé tutkimuksessa. On osat-
tava valita jokin tarkkaan rajattu, kapea ilmidkgxrottavaa siitd kaikki mité irti saa. (Tuomi
& Sarajarvi 2002, 94.)

4 TEOREETTISET LAHTOKOHDAT

4.1 Motivaatio

"Motivaatio-sana on alun perin johdettu latinalaise sanasta "movere”, joka
tarkoittaa liikkumista. Mydhemmin motivaatio on je@anettu merkitsemaan
kayttaytymista virittévien ja ohjaavien tekijoidgirjestelmaa. Motivaation kan-
tasana on motiivi. Motiiveista puhuttaessa on us@tattu tarpeisiin, haluihin,
vietteihin ja sisdisiin yllykkeisiin seka palkkiorhja rangaistuksiin. Motiivit siis
virittavat ja yllapitavat ihmisen yleistd kayttaytisen suuntaa.” (Peltonen &
Ruohotie 1987, 22.)

Motivaatio liitetddn johonkin tiettyyn tilanteeseemissa kunkin yksilon henkinen tila maarit-
taa milla vireydelld ja mihin suuntaan han toinMiotivaatioon liittyvét tekijat ovat sellaisia,

jotka virittavat ja suuntaavat inhimillistéa kayttgisnista. Tyontekija, ja myods varusmies, jon-
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ka motivaatio on korkea, tekee ahkerasti titéajstiavuttaisi hanelle asetetut tavoitteet. Ih-
misen halukkuus kayttaa omia fyysisia ja henkigiimavarojaan tehdessaan hanelle annettu-

ja tehtavia riippuu motivaatiosta. (Peltonen & Roié 1987, 19-22.)

Useat maaritelmét kuvaavat kasitettd motivaatityrtiaisena vektorisuureena, jonka eri osa-
alueina erotellaan toiminnan vireys ja suunta. Gikbhtana talle maarittelylle on joko yksilon
kokonaistila tai toimintaa aikaansaavat proseBgiltonen ja Ruohotie ovat koonneet eri tutki-

joiden maaritelmia motivaatiosta seuraavasti:

"Motivaatio on yksilon tila, joka maarad, miten edsti (milla aktiivisuudella,
ahkeruudella) ihminen toimii ja mihin hanen mielemionsa suuntautuu.” (Pel-
tonen 1969)

"Motivaatiolla tarkoitetaan prosesseja, jotka ¥éiutat, suuntaavat ja yllapitavat
kayttaytymista.” (Ball 1977)

"Motivaatiolla tarkoitetaan prosesseja, jotka vénat, yllapitavat ja saatelevat

toimintoja.” (Good 1973)

Edella mainituilla maaritelmillda on kolme (3) yhd& ominaisuutta, joiden avulla motivaatio-

ta voidaan luonnehtia:

"1. Vireys, joka viittaa energiavoimaan yksilossajpka "ajaa” hanta kayttay-
tymaan tietylla tavalla.

2. Suunta, joka viittaa toiminnan paddmaarasuunteiguuteen; yksilon kayttay-
tyminen on suunnattu jotakin kohti.

3. Systeemiorientoituminen, joka viittaa yksiloggdanen ympéaristossaan ole-
viin voimiin, jotka palauteprosessin kautta jokdwvetavat hdnen tarpeensa in-
tensiteettid ja energiansa suuntaa tai saavat himmimaan toimintansa suun-
nasta ja suuntaamaan ponnistuksensa toisaalldtdiiee & Ruohotie 1992, 16-
17.)

Motivaatioon vaikuttavia tekijoitd on useita. Nikuin tydelamassakin, tarvitaan varusmies-
palveluksessa ulkopuolisia kannusteita ja yllylkkejbtta on riittdva maara tahtoa tehtavan
suorittamiseen. Ennakkokasitykset, eli odotuksedt anyods oleellisena osana motivaation
muodostumisessa ja tahan vaikuttaa omalta osdbeakilon ymparilla tapahtuvat asiat ja ko.

aiheesta kuullut vaitteet ja kertomukset. Luonsebiti ihmisen sisaisten tarpeiden tyydytta-
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minen ohjaa myds motivaation kehitysta. Peltone®9() kuvaa motivaatioon vaikuttavia

tekijoita seuraavanlaisella kuvalla:

Ulkoiset yllykkeet

Valmius Tilannetekijit

Tarpeet Odotukset

Motiivit

KUVIO 3: Motivaatioon vaikuttavia seikkoja (Peltam&l. 1990, 95).

Palkkiota ja kannusteita voidaan kutsua my0s ykd#si, joka ulkoisena tekijana on yksiloon
kohdistuva toimenpide, jolla on pyrkimys vaikutteaulutettavan sisdiseen tilaan ja kayttay-
tymiseen. Ulkoisia yllykkeita ovat esim.:
"~ tydympariston virikkeet
- muun ympariston virikkeet
- johtaminen
- tavoitteet
- ohjaus
- valvonta
- palaute
- palkitseminen
- muut toimenpiteet” (Peltonen M. 1990, 94.)

On siis tarkeaa, ettd tydymparisto, eli tassa tegasa koulutuspaikat ja luokkatilat ovat va-
rusmiehen kannalta mielekkaita eivatka laske tawm@ystilaa. Kun puhutaan Puolustusvoi-
mien henkilostostd, jotka ovat tekemisissa alokkkanssa, puhutaan hyvin suurelta osin
esimiehista. Varusmiehelld on esimiehia usealldasolla, joista lahimpana on oman ryhmén
johtaja joka toimii peruskoulutuskaudella myds &mén tuvan esimiehena. Lisdksi on jouk-

kueen johtaja, joukkueen kouluttajat, saapumisg@rhitaja, vaapeli, yksikon paallikko ja va-
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rapéaallikkd. Johtamisen vaikutus varusmieheen ost&@atta suuri ja on iso osa varusmie-
hiin kohdistuvista ulkoisista yllykkeista. Ei piddiitenkaan unohtaa vertaisia, joiden kanssa

alokas on tekemisissa kaytanndssa 24 tuntia vuodassa.

Peltosen (1990) mukaan valmius on yksilon kykyaristaa eri tilanteista. Tama kyky on
syntynyt yksiloén kehityshistorian kautta. Keskeipitnvalmiuden osia ovat:
"- tiedot ja ajattelutavat
- taidot ja toimintatavat
- asenteet ja suhtautumistavat” (Peltonen 1990, 9

Varusmieskoulutuksen aikana varusmiehille syntygahialaan liittyvét taidot ja toimintata-

vat. Perusteet talle annetaan peruskoulutuskaulanaaja samalla varusmiehille muodostuu
paljon uutta tietoa ja heidan ajattelutavat muwtuwalmiuksista tarkeimpana osa-alueena
pitdisin asenteita ja suhtautumistapoja, koskatasankesto on pitkd ja kohdealue laaja, ja
sitd on melko vaikea muuttaa. (Peltonen 1990, 95-Béltonen ja Ruohotie (1992) ovat

koonneet valmiudelle ja motivaatiolle tunnusomaysieeita toisiaan vertaillen suraavasti:

VALMIUS MOTIVAATIO

"- valmiuteen vaikuttavat tekijat ovat - motivaatia luonteeltaan dynaaminen ja se voi
suhteellisen pysyvia eivatka ne muutu siten valadéanteesta toiseen

tilanteesta toiseen; naitd ovat mm.

kyvyt, luonteenpiirteet, asenteet,

tiedot ja taidot

- valmiustekijat vaikuttavat - motivaatioon vaikanat tekijat virittavat ja
kayttaytymisen suuntaan, mutta eivat  suuntaavatdgtymista

viritd kayttaytymista

- valmius koostuu kypsyystasosta - motivaatio gptvainen ko. hetkella
(orgaanisista kasvumuutoksista) ja vallitseviskgdesta (tarpeista ja ulkoisista
aikaisemmin opitusta: valmiudessa kannusteista)

korostuu siis aikaisempien kokemusten

vaikutus ko. hetken kayttaytymiseen”

Peltonen & Ruohotie 1992, 22-23.)
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Motivaatioon vaikuttavana seikkana odotukset ovalikuvia siitd, mita tulevaisuudessa
tapahtuu. (Peltonen 1990. 94). Varusmiespalvelugiouatkertainen kokemus, joten paasaan-
toisesti kenellakdan palvelukseen astuvalla aldikaa ole aikaisempaa kokemusta varus-
miespalveluksesta. Nain ollen palvelukseen astawadtusmiehelld on vain odotuksia, mieli-
kuvia ja ennakkokasityksia, jotka han on luonutliesen sivillielamaa ymparoivista lahteista.
Naihin mielikuviin ja ennakkokasityksiin vaikuttavéedotusvalineiden ja internetin liséksi
l&hipiiriin kuuluvat ihmiset, kuten perhe, puoligokaverit seka ystavat. Motivaation kannalta
keskeisia odotuksia ovat:

"- yleiskuva tulevaisuudesta kokonaisuudessaanp aekmyonteinen vai kiel-

teinen, usko tulevaisuuteen

- kasitys siitd, miten itse tulee vastaisuudessastuimaan, usko omiin mahdol-

lisuuksiin

- kasitys siitd, mita seuraa jos onnistuu, palkkimtukset” (Peltonen 1990. 94.)

Motivaatioon vaikuttaa oleellisesti myds motiivatrpeet. Motiivit ovat ihmisen sisaisia yllyk-
keita, jotka synnyttavat tietyssa tilanteessa totapyrkimyksia. Tarpeet ovat ihmisen siséi-
sen epatasapainon aiheuttamia yllykkeita, joillatapapaino pyritddn korjaamaan. (Peltonen
1990. 94.) Motiiveista ja tarpeista tarkemmin 4jh.4.1.2.

Kuvassa 2 esitetyilla tilannetekijdilla tarkoitetalaikkia muita motivaatioon vaikuttavia teki-
joita. Tallaisia voivat olla esimerkiksi:
- ty0 itsessaan

- toimintaympaéristo ja olosuhteet (Peltonen 1980)

4.2 Tarpeet

Peltonen & Ruohotie (1992, 52) méaarittelevét tanpsisaiseksi epatasapainon tilaksi, joka
laittaa ihmisen toimimaan siten, etta tasapaineagaan. "Inhimillisessa tarpeissa esiintyva
vaihtelu ja tarpeiden suhteellinen voimakkuus tiatiietkella ohjaavat tarkeéalla tavalla yksi-
|6n yrityshalua ja suoriutumista tehtavista (Pedtor& Ruohotie 1992, 52). Kun varusmiehia
koulutetaan kaytdnnon asioissa, esim. maastosstaltdioulutusta, on heidan osallistuttava
koulutukseen eri tavalla kuin luokkaopetuksessgkélegit ovatkin melko yhta mielta siita,

ettd oppimisen liikkeelle panevat voimat, kuterpégt, ovat hyvin tarkeitd monimutkaisessa
oppimisessa, joka vaatii yksilon aktiivista osallimista. (Madsen K. B. & Egidius H 1974,

11). Peltonen & Ruohotie ovat jakaneet tarpeet kelmtasoon Alderferin (1969) kolmitaso-
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teorian mukaan, joka on ollut hyva selitysmalli igsa tarpeiden tyydyttdmiseen ja tyohon /
koulutukseen sopeutumiseen liittyvissa kysymyksiskiind kolme tasoa ovat: 1) toimeentu-

lotarpeet, 2) liittymistarpeet ja 3) kasvutarp€Beltonen & Ruohotie 1992, 52.)

Toimeentulotarpeet sisaltavat yksilon ja koko lagkamiselle valttamattomia perustarpeita.
Naita ovat mm:

- nalan ja janon tyydyttamisen tarve

itsesailytystarve

sukupuoliset tarpeet

turvallisuuden tarve

Nama tarpeet nousevat esille mm. palkkavaatimuksela konkreettiseen tyGympéaristoon
suuntautuvina odotuksina (ty6turvallisuus). (Pedtoig& Ruohotie 1992, 52 ja 56.) On selvaa,
ettd toimeentulotarpeet vaikuttavat varusmiestdmepsgsmotivaatioon. Taméa korostuu var-
sinkin maasto- ja liikuntaharjoituksissa, jossartioinan laatu on fyysisesti raskaampaa kuin
esimerkiksi luokkaopetuksessa. Fyysisessa koulasgeson huolehdittava riittavasta ruoan ja
nesteen nauttimisesta, jotta elimisto ei joudwasittuun tilaan. Kun varusmiehen energiatasot
laskevat ja nélan tunne on lasna, vaikuttaa sevamtioon suoriutua tehtavasta seka fyysisesti
ettd henkisesti. Tama sisaisen epatasapainomtikmigattava, jotta varusmiehen palvelusmo-
tivaatio ja halu suoriutua tehtavasta palaututéxén korkealle tasolle. Turvallisuuden tunne
on myos tarkea osa varusmiehen halua suoriutuavi@ttian. Turvallisen koulutusymparis-
toén luominen ja kouluttajan oma toiminta auttavatusmiehia kokemaan turvallisuuden tun-
netta. Yksinkertainen esimerkki on kasikranaatiittblearjoitus, jossa varusmies on koulutta-
jan kanssa kahdestaan heittoasemassa ja varusnedh@va on irrottaa kasikranaatista sokka
ja heittaa kranaatti kohti maalia. Jokainen varesntietaa tehtavaan littyvat riskit ja sen,
mit& voi tapahtua jos heitto epédonnistuu. Osalleisraiehista taman on liikaa ja lilan suuren
pelkotilan takia he eivat kykene suoriutumaan saimaa tehtdvasta — turvallisuuden tarve ei

ole tullut tyydytetyksi.

Liittymistarpeet sisaltavat kaikki sellaiset tarpgetka yksilon ja tdman merkittaviksi koke-
miensa henkildiden valisiin suhteisiin ja yksildallun sailyttda yhteys tiettyihin henkildihin.
Liittymistarpeeseen sisaltyy:
- liittymismotiivi (toveruus, yhteenkuuluvuus, raklsaja henkisen tuen saaminen)
- valtamotiivi (halu auttaa ja hoivata muita ihmigévaikuttaa heihin)

- kilpailumotiivi (halu kilpailla vertaisten tai pamgpiensa kanssa)
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Liittymistarpeen tyydyttyminen on riippuvainen tylfisesti yhteenkuuluvuuden kokemisesta.
Liittymistarve eroaa esim. toimeentulotarpeestansietté toimeentulotarpeet puolestaan eh-

kaisevat yhteenkuuluvuuden kokemisen. (Peltoneru&hetie 1992, 52 ja 56.)

Tarve sosiaaliseen kanssakaymiseen on ihmisen sgamen taipumus olla vuorovaikutuk-
sessa muiden ihmisten kanssa. Ihmisellda on mygmrtais olla osa sosiaalista ryhmaa.
(Baumeister & Leary 1995.) Kun ihminen kokee yhi#isyytta ja kehittdd suhteita toisten
ihmisten kanssa, han tuntee sosiaalisen kanssagéyrtarpeen tyydytetyksi. (Deci & Ryan
2000).

Varusmiespalveluksessa yhteenkuuluvuuden kokeraisatl varsin suuri merkitys, koska
kaikki toiminta tapahtuu paésaantoisesti jonkin dielssa osastoissa. Peruskoulutuskaudella
varusmiehet ovat jaettuina tupiin majoittumaansgai heilla on tyypillisesti 10 tupakaveria.
Liséksi varusmiehet ovat jaettuina joukkueisiirtkgpovat yleenséd 30—-40 varusmiehen vah-
vuisia. Naiden lisaksi on tietenkin koko perusyksikeli komppania, jonka kaikki varusmie-
het ja henkilokunta muodostavat eraanlaisen yhteiso

Niin kuin my6hemmin tutkimustuloksia kasittelevasséussa kay ilmi, on yhteenkuuluvuu-
den tunne, tupahenki, joukkuehenki ja yksikkbherdiusmiehille tarked asia. Varusmiehet
kokevat tyypillisesti Peltosen & Ruohotien (1992aimtsemaa toveruutta kyselyn mukaan
eniten omien tupakavereiden kesken, sitten omakkjmen sisalla ja kolmantena koko yksi-
kon sisélla. Esimiesten rooli varusmiehen arjessmgos tarkea yhteenkuuluvuuden tunteen
luomisessa. Varusmiehia arvioidaan jatkuvasti dekgannon, ettd teoriaosaamisen osalta.
Arviointien perusteella varusmiehet laitetaan paremsjarjestykseen, joka vaikuttaa mm.
koulutushaaravalintoihin ja sita kautta osittainvplusaikaan. Tama tuo erityisesti tarvetta

kilpailla niin oman joukkueen, kuin muiden yksikdarusmiesten kanssa.

Kasvutarpeet ovat henkilodn itseensa liittyvia égtgn jotka sisaltavat pyrkimyksia ihmisen
luovaan toimintaan, néita ovat:

- patemisen tarve

- suoritustarve

- itsensa toteuttamisen tarve
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Ihmisella on tahto pyrkia kayttamaan koko voimakapasiteettiaan, kun han tekee paatoksia
ja ratkaisee ongelmia. (Peltonen & Ruohotie 1922a%6.)

Alderfer (1972) on kuvannut erilaisilla hypoteeketlarpeiden tyydytyshalukkuuden ja voi-
makkuuden valisia suhteita, hypoteesit ovat:
1. Mitd huonommin toimeentulotarpeet on tyydyteita enemman niitd on
pyrkimys tyydyttaa.
2. Mitd huonommin liittymistarpeet on tyydytettyt&senemman pyritdén tyy-
dyttamaan toimeentulotarpeita.
3. Mitd paremmin toimeentulotarpeet on tyydytetiyd enemman pyritdan tyy-
dyttamaan liittymistarpeita.
4. Mitd huonommin liittymistarpeet on tyydytettytdsenemman niita on pyrki-
mys tyydyttaa.
5. Mitd huonommin kasvutarpeet on tyydytetty, sitemman on pyrkimys tyy-
dyttaa liittymistarpeita.
6. Mita paremmin liittymistarpeet on tyydytettyt&senemman on pyrkim tyy-
dyttaa kasvutarpeita.
7. Mita paremmin kasvutarpeet on tyydytetty, siw&raman niita on pyrkimys
tyydyttaa lisda. (Alderfer 1972, 13.)

Peltosen & Ruohotien (1992) sek&a Kurosen (1995)aanknhimillistd kayttaytymista moti-
vaatiota, nain ollen myo6s palvelusmotivaatiota, &teessa on tarpeet otettava huomioon seu-
raavista syista:
"1) Tarpeet muuttuvat kypsymisen ja tarpeen tyyilyisen seurauksena. Tar-
peissa esiintyvista eroista johtuen ihmiset reagfosamaan kannusteeseen eri
tavoin.
2) Kannusteiden arvo maaraytyy sen mukaan, mitemhye pystyvat tyydyt-
tamaan yksilon tarpeet. pelkkd kannusteiden oleasdssei vaikuta ihmisen
kayttaytymiseen: niiden tulee vedota vallitsevarpeisiin.
3) Tehtavat vaihtelevat suuresti kannustavuutensdepta. Sen vuoksi niiden
tulisi vastata yksilon tarpeita. Vaativat tehtavatvat tuottaa sisdistd motivaa-
tiota, jos ne ohjataan yksilolle, jolla on voimalsamriutumistarve.
4) Tarpeisiin voidaan vaikuttaa kannusteita saétali. Sita mukaan kuin val-
litsevat on tyydytetty, yksilo voi suunnata mieléntonsa muiden tarpeiden

tyydyttamiseen.



27

5) Toisinaan ihmiset motivoituvat tekemaan jotakain tekemisen ilosta ilman
ulkoisia palkkioita. Ty6n tuottamat sisédiset patikkivetoavat ylempiin tarpei-

siin, jotka eivat koskaan tyydyty taysin. Toisinikklemmat tarpeet, jotka toi-
mivat ns. homeostaattisen (sisdisen tasapainomageren mukaan, ylemmat
tarpeet, kuten itsensa toteuttamisen tarve, saattermistua miellyttavien ko-

kemusten seurauksena. Nain ne voivat tuottaa pkki&ta motivaatiota ja tyy-

tyvaisyyttd.” (Peltonen & Ruohotie 1992, 52-53.)

Tama tarkoittaa sitd, etté jokaisen palvelukse$s@an varusmiehen motivoimiseksi palve-
lukseen, tulisi Puolustusvoimien kyeta tarjoamaaurijhéanen suorituskyvylleen sopivia teh-
tavia sellaisilla kannusteilla, joita h&n arvost&arusmiehen tulisi olla my6s kiinnostunut
tehtavastaan, jotta voitaisiin tyydyttaa hanennigsetoteuttamisen tarvetta. Palvelusta suorit-
tavalla varusmiehella on yleensa fysiologiset tatpgydytetty, joten palveluksen aikana voi-
daan keskittya enemman tyydyttamaan ylempien tagajgeita. Perustarpeisiin liittyvat ta-
loudelliset haasteet voivat vaikuttaa varusmiehavgbusmotivaatioon heikentavasti. (Kuro-
nen 1995, 12.)

Kun motivaatiota tarkastellaan teoreettisesti, &&vd usein esille motiivien hierarkkisuus.
(Peltonen & Ruohotie 1992, 53). Alderferin tarvetao mukaan erilaisten tarpeiden valilla
on ikdan kuin kiertokulku siten, ettd ylemmalladiés olevan tarpeen vajaa tyydytys tekee
alemmalla olevat tarpeet tdrkedammiksi. Alemmanraagpeiden tyydytys on kuitenkin vali-
aikaista, koska ihminen pyrkii tyydyttamaan ylemi@dhsolla olevat tarpeet aina kun se on
mahdollista. (Peltonen & Ruohotie 1992, 56.) Mwaaioteoriassa tdma hierarkkisuus on vie-
l& voimakkaammin lasna. Hanen tarveteoriansa perusihteen paapremissiin, eli |ahtokoh-
taan. Ensimmaisena lahtékohtana Maslow’lla on, ibttdEinen pyrkii tyydyttamaan tietynlai-
set erityistarpeet, jotka Maslow (1954) jakaa sauaan hierarkkiseen jarjestykseen:

1. fysiologiset tarpeet
turvallisuuden tarve
littymisen tarve

arvostuksen tarve

o bk~ 0N

itsensa toteuttamisen tarve” (Maslow A. 1970, 2.)

Tyydyttymattomat tarpeet aiheuttavat ihmisessa adtamuutta, mikd saa taman toimimaan
siséisen tasapainon saavuttamiseksi. Kun yksi taee inmisella tyydytetyksi, se menettaa

tehonsa motivoivana tekijana taman toiminnassanésitarve tulee esille uudelleen. Toisena
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lahtokotana Maslow’lla on se, etta vasta alemmagpetn tultua tyydytetyksi, ihminen siirtyy
seuraavalle tasolle tarvehierarkiassa ja pyrkidygtamaan sitd. Nain ollen alemmalla tasolla
hierarkiassa olevan tarpeen tultua tyydytetyksintyy ihmiselle heti uusia, ylemman tason
tarpeita, jotka hallitsevat ihmisen toimintaa. (Beén & Ruohotie 1992, 53 ja 54.) Tama ei
kuitenkaan tarkoita sita, etta tarpeen tulisi ofidytetty sataprosenttisesti, jotta voidaan siir-
tya ylemmalle tasolle. Normaalisti ihminen pyrkyiytdyttdm&an perustarpeitaan samanaikai-
sesti, mutta suurimman tyydytystarpeen tuottaveetahjaa kayttaytymista. (Maslow, 1970,
53-53.)

4.3 Sisainen ja ulkoinen motivaatio

Kun on tarkoitus oppia jotain uutta, niin kuin vanueskoulutuksen aiheista valtaosa on, ko-
rostuu ulkoapain annettujen palkkioiden tai kanew&n merkitys oppimistavoitteiden saa-
vuttamisen kannalta. Ulkopain annetut kannusteatat@alkita yksilda niin sisaisesti, kuin

ulkoisestikin. Ihminen kokee sisaisena palkintoma.rtyoniloa, kun taas ulkoisena palkkiona
ihminen saattaa ponnistella hyvan suorituksen atdeftyttddkseen esim. omia vanhempiaan

tai muuta auktoriteettia. (Peltonen & Ruohotie 1902)

Peltonen & Ruohotie (1992, 19) ovat koostaneetutkijoiden kasityksia sisaisista ja ulkoi-

sista palkkioista seuraavasti:

"Tutkija: Sisaiset palkkiot: Ulkoiset palkkiot:

Saleh ja liittyvat tyon sisaltoon ovat johdettaagyoymparistosta

Grygier (monipuolisuus, vaihtelevuus, (palkka, ydkolinen tuki ja
haasteellisuus, mielekkyys, kannustus, kiitosftistus,
itsendisyys, onnistumisen osallistumismahdalickat jne.)

kokemukset jne.)

Deci ovat yksilon itsensa valittamia ovat organigeamatai sen edustajan
vaittamia
Socum tyydyttavat ylimman asteen tyydyttavat alemiasteen tarpeita
tarpeita (esim. patemisen tarve, (esim. yhteenkuuiden tarve,
itsenséa toteuttamisen ja turvallisuuden taraeinnon tarve)

kehittdmisen tarve)
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Wernimont ovat subjektiivisia; esiintyvéat ovat dkfjevisia; esiintyvat esineiden
tunteiden muodossa (esim. tai tapahtumien muad@ssm.
tyytyvaisyys, tyon ilo) raha, kannustava tilarine)

(Peltonen & Ruohotie 1992, 19 ja Ruohotie 1998) 38.

Sisadinen ja ulkoinen motivaatio taydentavat toisiesdlaisista sisalldistdén huolimatta. Sisai-
nen motivaatio on yhteydessa ylimman tason tanpgigéensa toteuttamisen tarve). Ulkoinen
motivaatio on riippuvainen ymparistosta. Tavallisedkoiset palkkiot tyydyttavat alemman

tason tarpeita, kuten yhteenkuuluvuuden ja tusaliden tarpeita. (Ruohotie 1998, 38.)

4.4 Asenne

Asenne ymmarretaan useasti samanlaisena ilmioné& mativaatio, joten on syyta avata

asennetta kasitteend. Asenne on johonkin tiettygimdeseen syntynyt suhteellisen pysyva
suhtautumistapa, jolla on kohde seka voimakkuusidén asenne jotakin asiaa kohtaan voi
olla luonteeltaan torjuva tai hyvaksyva. Asenteesté on pitkéd ja kohdealue laaja ja se on
usein hieman abstrakti ja vaikeasti muutettavi@Raltonen 1990, 95-96.) Motivaatio puoles-

taan on melko lyhytaikainen ja yleensa liittyy vaiionkin tiettyyn tilanteeseen kerrallaan

vaikuttaen toiminnan vireyteen. (Peltonen & Ruoddi992, 17).

Peltonen (1990) kayttaa asenteen ja motivaatiorawskuvina sdatilaa ja ilmastoa, joissa saa-
tila kuvaa motivaatiota ja ilmasto asennetta. Jaslgn tyoskentely on laiskaa tai han tekee
vaaria toita, ei ole helppo sanoa, onko tdhan sggefine vai motivaatio. Samalla tavoin hen-
killle, jonka sade kastelee, on aivan sama onlae ls@étilasta (esim. ukkoskuuro) vai ilmas-
tosta (esim. monsuunisade), on tyétilanteissakginusamantekevaé johtuuko jonkin asian
tila asenteesta vai motivaatiosta. (Peltonen 1980, Asenne siis vaikuttaa toiminnan laa-

tuun, kun taas motivaatio vaikuttaa toiminnan vieey. (Peltonen & Ruohotie 1992, 17).

Asennetta voidaan siis ajatella tietynlaisena gksisuhtautumistapana, joka vaikuttaa suo-
raan ihmisen kayttaytymisen kautta, seka luo pekssin ihmisen motivoitumiselle. Peltosen
(1990) mukaan asenteet ovat siis yhteydessd mttweaaja suotuisilla asenteilla voidaan

luoda hyva pohja motivaatiolle. Niin ikaan ihmiseettya asiaa kohtaan olevat motivaatiot
voivat alkaa vahitellen muokata vaikeammin muuteitaasennetta. (Peltonen 1990, 96.)
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Ihmiselld on kolmenlaisia vakiintuneita reaktioi@issa asenne ilmenee.

TOIMINTAREAKTIOT TUNNEREAKTIOT

KUVIO 4: Asennereaktiot (Peltonen 1990, 96.)

4.5 Palvelusmotivaatio

Kuronen (1995) toteaa tydssaan, ettd varusmiedpataesuorittavan henkilon varusmiespal-
velusta koskevana yleismotivaationa voidaan pit@ideh asennoitumistaan maanpuolustuk-
seen. Han sanoo ettéd palvelukseen astuvilla vaelmsié on olemassa jo tietynlaisia maan-
puolustusasenteita, jotka osittain ohjaavat heidgéennoitumistaan varusmiespalvelukseen.
Kurosen mukaan palvelusmotivaatio ilmentaé varusemeyleista suhtautumista annettavaan

varusmieskoulutukseen. (Kuronen 1995, 10.)

Niin kuin edellisessa luvussa kay ilmi, on maanpstisasenne ja asenne varusmiespalvelus-
ta kohtaan yksilon suhtautumistapa, joka vaikuk@gtaytymiseen ja luo perustan motivoi-
tumiselle. Ei voida siis sanoa, ettd maanpuolustrsae maarittda suoraan palvelusmotivaati-
on tason, koska asenteen kohdealue on laajempinkaiivaation kohdealue. (Peltonen 1990,
95-96 ja Peltonen & Ruohotie 1992, 17). Maanpuokssenne kasitteend on hyvin laaja,
jonka yhtend osa-alueena voidaan nahda varusmwedypslja palvelusmotivaatio. Varus-
miespalvelus voidaan nahda lyhytaikaisena tilarge@rka vaikuttaa toiminnan vireyteen ja
mahdollisesti myds yleiseen maanpuolustusasenteesdaisempiin lukuihin viitaten, naki-
sin palvelusmotivaation erdénlaisena tilannemotigaa, joka voi arsykkeiden vaikutuksesta

muuttua palveluksen aikana.

Yksilon tarpeiden ndkdkulmasta palvelusmotivaatimodostuu, kun tarkastellaan milla taval-
la tarpeet ovat tulleet tyydytetyksi. Kun alimmatéesolla olevat tarpeet (toimeentulo), kuten
turvallisuuden tunne ja kaikki fysiologiset tarpestt tulleet tyydytetyksi, siirtyy yksiko tyy-
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dyttdm&an seuraavan tason tarpeita. Varusmieskiskegsa naihin tarpeisiin voidaan vaikut-
taa mm. takaamalla riittava ravinnon saanti ja latbanturvallinen ja luotettava toimintaym-
paristo. Liittymistarpeisiin kuuluu mm. toveruusitgenkuuluvuus ja henkisen tuen saaminen,
seka hoivaamisen ja kilpailun tarve, joka muodostarusmiespalveluksen aikana kehittyvis-
ta henkilosuhteista ja joukon kiinteydesta. Tahakwttavat seka suhteet esimiesten, etta ver-
taisten kanssa. Naiden tarvetasojen tultua tyygiset siirtyy ihminen tyydyttamaan ylinta
tasoa, eli kasvutarpeita, johon kuuluu mm. patemiseve, suoritustarve ja itsensa toteutta-
misen tarve. Taman tarpeen tyydyttamista motivbtaapyrkida kayttamaan yksilon koko

voimavarakapasiteettia, mika ilmenee palvelusmatioaa.

Palvelusmotivaatiota saatelee tarpeiden lisaksisrikgnnusteet ja odotukset. Kun tarpeet
selittavat kayttaytymisen sisaisia syita, selvifidyllykkeet kayttaytymista ohjaavia ulkoisia
tekijoitd. Odotusarvot puolestaan kuvaavat eroggoala kayttaytymista ohjaaviin sisaisiin ja

ulkoisiin tekijoihin. Nama tekijat voidaan ryhmit&lseuraavan taulukon mukaisesti:

Tyo6- ja palvelusmotivaatiota saatelevat tekijat

Tarpeet Kannusteet Odotukset

Kasvutarpeet Tehtavakannusteet Odotusarvo

- itsensa toteuttamisen - kasvumahdollisuudet  tuddet tydn asettamista
tarve - tyOn vaativuus vaatimuksista

- suoritustarve - tyon sisalto

- patemisen tarve

Liittymistarpeet Vuorovaikutuskannusteet Valinearvo

- arvostetuksi tulemisen - sosiaaliset palkkiot  palkkion saavutettavuus

tarve - ryhmatoiminta - todennakoisyys saada paitek
- yhteenkuuluvuuden tarve

- kilpailun tarve

Toimeentulotarpeet Taloudelliset ja fyysisen Yllykarvo

ympariston kannusteet

- turvallisuuden tarve - tyo- ja palvelus- - palbkiarvo
- suojan tarve turvallisuus - todennakoisyys sdagzeita
- fysiologiset tarpeet - palkkaus vastaavia kateites

- tyoolot
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(Peltonen & Ruohotie 1987, 33).

4.6 Toimintakyky

Tutkittavalta joukolta on kerétty tietoa toimintakyn osa-alueiden yhteydesta heidan palve-
lusmotivaatioon. Toimintakyky on laaja kokonaisujaka voidaan jakaa neljaan paaaluee-
seen; fyysiseen, sosiaaliseen, eettiseen ja pssgéRitoimintakykyyn. Toimintakyky koostuu
kuitenkin useista osatekijoista, joista tarkeimpiat:

"- keskeisten tietojen ja taitojen hallinta

- fyysinen kunto

- motivaatio, tahto ja rohkeus tehtavien suoritseen seka henkisen paineen

sietokyky

- vastuuntunto

- asia- ja tilannekokonaisuuksien tajuaminen

- tavoitteiden ja eri toimintamahdollisuuksien httkyhteen sovittaminen

- kyky tehda eettisia paatoksia

- luottamus itseensd, taistelijapariinsa, esimieddi ja taisteluvalineisiinsa”

(Toiskallio 1998, 27-28.)

FYYSINEN

PSYYEEKINEN SOSTAAT TNEN

EFETTINEN

KUVIO 5: Sotilaan toimintakyvyn osa-alueet. (Toilka1998, 27)
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5 PALVELUSMOTIVAATIOON YHTEYDESSA OLEVAT TEKIJAT

5.1 Mittausasteikko

Mittausasteikko vaihteli hieman kysymyksesta riippu Palvelusmotivaation tasoa ennen
palveluksen aloittamista, sekéd peruskoulutuskayédkseen mitattiin asteikolla 0-7. Varus-
miespalveluksen tavoitteita mittaavassa osassatkystavoitteita palvelusajan, seka koulu-
tustason kannalta seuraavasti:

1 = 6 kuukauden palvelusaika

2 = 9 kuukauden palvelusaika

3= 12 kuukauden palvelusaika

4 = Paasy aliupseerikurssille

5 = Paasy reserviupseerikurssille

6 = Tavoite paasta toihin Puolustusvoimiin

Sivillielaman ja palveluksen vaikutuksia mitattiasteikolla 1-7. Jos kysymys ei koskenut
yksittaistd varusmiesta, esim. puolisoon liittyk§isymykset, laittoi tama vastaukseksi arvon
8. Vastauksien numeeriset arvot kunkin osa-aluegkutuksesta palvelusmotivaatioon avat-
tiin sanallisesti seuraavalla tavalla:

1 = Todella heikentava vaikutus

2 = Melko heikentavéa vaikutus

3 = Vahan heikentava vaikutus

4 = Ei vaikuta millaan tavalla

5 = Vahan parantava vaikutus

6 = Melko parantava vaikutus

7 = Todella parantava vaikutus

8 = Ei koske minua

Henkilostoon liittyvissa kysymyksissad annettiin regrisen arvon lisdksi myds sanallinen
tarkennus siihen, mitk& asiat kyseisen henkildmtmnassa ovat olleet parantavia tai heiken-

tavia asioita palvelusmotivaation suhteen
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5.2 Laht6taso

TAULUKKO 1: Varusmiesten palvelusmotivaatio peruskoulutuskaadiessa
Joukkue Ka 1.J. 4. 6.J
Keskiarvo  4.77 6.26 4.57 3.26

83:sta kyselyyn osallistuneesta varusmiehesta s8asiakysymykseen motivaatiosta perus-

koulutuskauden alussa. Varusmiesten vastaukseaibitioehtojen suhteen jakautuivat seuraa-

vasti:
16
14
12
10
m 1. Joukkue
a8
W 4. Joukkue
6 6. Joukkue
a
2 I 4 ]
0 . T . T T T T T T
0] 1 2 3 4 5 6 7

KUVIO 6: Vastausten jakauma motivaatiosta peruskimuskauden alussa

Keskiarvon 4,77 ylapuolella 78 vastaajasta oli a@usmiesta. Tama kertoo motivaation ol-
leen padosin hyvalla tasolla peruskoulutuskaudessal On kuitenkin muistettava, etta 1.
joukkue koostui kokonaisuudessaan lentoreserviusessille esivalituista varusmiehista,

joista 82,14 % ilmoitti tavoitteekseen tydskenndfdolustusvoimissa tulevaisuudessa, joten
on luonnollista, ettd heiddn motivaationsa suaittarusmiespalvelusta on alusta alkaen kor-

kea. 4. ja 6. joukkueen yhteinen keskiarvo oli 3,98
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5.3 Tavoitteet

TAULUKKO 2: Varusmiesten tavoitteet peruskoulutuskauden alussa

Tavoite 6kk 9kk 12kk AUK RUK Taoihin
1.J (29) - - 28 - 28 23
4.J (29) 9 3 17 11 5 1

6.J (25) 15 - 9 4 5 1
Kaikki 24 3 54 15 38 25

Tahan kysymykseen 1. joukkueen jasenista vastaga@&miesta, eli yksi (1) varusmies jatti
vastaamatta. Vastanneista 100 % ilmoitti tavoitteek paastd reserviupseerikurssille ja

82,14%:n tavoitteena on paasta tulevaisuudessia ®uolustusvoimiin.

4. Joukkueen varusmiehista kaikki vastasivat kydggagn. Heista 31,03 %:lla oli tavoitteena
suorittaa varusmiespalvelus kuudessa (6) kuukaadd€s34 % ilmoitti tavoitteekseen yh-
deksan kuukauden palvelusajan. 58,62 %:n tavodtednl?2 kuukauden palvelusaika, joista
64,71 % halusi paasta aliupseerikurssille, 29,4te%erviupseerikurssille ja 5,88% ilmoitti
tavoitteessaan ainoastaan palvelusajan kestontask@mpaa koulutustasoon liittyvaa tavoi-

tetta. 3,45 % 4. joukkueen varusmiehista haluskganellda Puolustusvoimissa.

6. Joukkueesta yksi (1) varusmies jatti vastaamattan kysymykseen. Vastanneista kuuden
(6) kuukauden palvelusaikaa toivoivat 62,50 % venesista. Kukaan ei ilmoittanut tavoit-
teekseen yhdeksan (9) kuukauden palvelusta. 37,5%@r¥smiehista ilmoitti tavoitteekseen
12 kuukauden palvelusajan, joista 44,45 % tavoiftaikkaa aliupseerikoulussa ja 55,55 %

reserviupseerikoulussa. 4,17 % tasta joukostattalidyopaikkaa Puolustusvoimissa.

Kokonaisuudessa tama tarkoitti sitd, ettd kaikBlavastaajasta kysymykseen vastasi 81 va-
rusmiesta. Heista kuuden (6) kuukauden palveluaaikaoitteli 29,63 %. Yhdeksan (9) kuu-
kauden palvelusajalla halusi suoriutua 3,70 %. 1@ik&uden palvelusaika oli tavoitteena
66,67 %:lla varusmiehista, joista aliupseerikoulpdésya tavoitteli 27,78 % ja reserviupsee-
rikouluun 70,37 % vastaajista. Tyopaikka Puolustirsista oli tavoitteena 20,86 %:lla vas-

tanneista varusmiehista.
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5.4 Siviilielama

Siviilielaméan yhteydesta palvelusmotivaatioon kggkin seuraaviin osa-alueisiin:
- Tyd/ Koulu
- Koti
- Tyttd- / poikaystava

TAULUKKO 3: Siviilielaman kokonaisvaikutus palvelusmotivaatiqmeruskoulutuskauden

aikana
Joukkue Ka 1.J. 4. 6.J.
Siviilielaméa 4.22 4.78 4.08 3.67

Koko yksikon keskiarvollinen yhteys siviilielamaa palvelusmotivaatioon vailla oli niukasti

positiivinen. 1. joukkue koki kuitenkin tAmén kolesuuden yhteyden positiivisempana kuin
muut joukkueet. 6. joukkue koki siviilipuolen aglen vaikuttavan heiddn motivaatioonsa
negatiivisesti, kun taas 4. joukkue ei kokenut gaikuttavan heidan palvelusmotivaatioonsa
juuri lainkaan. Siviilielaman osa-alueiden yhteydvelusmotivaatioon syntyy toimeentulo- ja
liittymistarpeiden kautta.

5.4.1 Ty6 / Koulu

TAULUKKO 4: Ty6n / koulun vaikutus palvelusmotivaatioon (n=83)

Joukkue Ka 1.J. 4. 6.J. Ei koske
minua
Tybn saanti viivastyy 3.23 3.81 3.20 2.81 n=21
Palkka 3.32 4.10 3.24 2.74 n=15
Koulu keskeytyy 3.77 4.00 3.60 3.81 n=44
Koulun aloitus viivastyy 3.34 4.00 2.96 3.19 n=23

1. joukkueen varusmiehista 89,65 % koki, ettéa tygamisen viivastyminen ei koske heité tai
silla ei ole heiddn motivaationsa kannalta minkégtd vaikutusta. Lentoreserviupseerikurs-
sin kautta Puolustusvoimiin tdihin pyrkivilla on reamiespalveluksen jalkeen edessaan kol-
men (3) vuoden mittainen sotatieteiden kandidatatikinto Maanpuolustuskorkeakoulussa.

Taman jalkeen he paasevat varsinaiseen tydeland@and tarkoittaa sita, ettd kaytannossa
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tutkimuksen tekohetkella kohdejoukkona olleillgdukkueen varusmiehilla oli mahdollisuus
paasta tydelamaan puolustusvoimissa aikaisintasnnahan (4) vuoden kuluttua. Kuitenkin
tasta joukkueesta vain 10,35 % koki tyon aloitukgeréstymisen hieman heikentavana teki-

jana motivaation suhteen.

Varusmiespalveluksesta johtuvat tyon ja koulun kgskmiset tai niiden aloituksen viivasty-
minen koetaan siviilieldamé&n osa-alueista voimakkaimnegatiivisesti palvelusmotivaatioon
liittyviné tekijoina. 1. joukkueen varusmiehiin narei kuitenkaan merkittavasti vaikuta, kos-
ka heidan tavoitteensa on varusmiespalveluksergallopiskella Maanpuolustuskorkeakou-
lussa ja sita kautta jddda puolustusvoimiin toiinja 6. joukkueen varusmiehet kokevat na-
ma kuitenkin negatiivisesti vaikuttavana tekijakéiska heidan mahdollinen koulu ja ty6-

paikka olivat puolustusvoimien ulkopuolella.

Tassa on havaittavissa yhteys toimeentulotarpgeiatenkin siihen liittyvaan turvallisuuden
tarpeeseen. Koulun aloitus tai sen keskeytyminekuttaa tdiden alkamiseen ja nain ollen
taloudelliseen tilanteeseen. Varusmiespalvelukskana palkka ei tyydyta turvallisuuden

tarvetta, joten se on yhteydessa heikentyvaan jpaivetivaatioon.

Tassa asiakokonaisuudessa tilastollinen merkit&Jygman laskee, koska niin suuri osa

kohdejoukosta ei kokenut taman kokonaisuuden ka@skeeita lainkaan.

5.4.2 Koti

TAULUKKO 5: Kotiolojen vaikutus palvelusmotivaatioon

Joukkue Ka 1.J. 4. 6.J.
Vanhemmat 5.46 6.10 5.38 4.80
Sisarukset 5.14 5.86 4.96 5.14
Isovanhemmat 5.11 5.61 5.16 4.38
Kaverit 4.83 5.95 4.41 3.91
Etaisyys 3.68 3.46 4.00 3.57

Tassa kategoriassa vain etdisyys kodin ja palvelkap valilla koettiin hieman motivaatiota
heikentavana tekijdnd koko tutkittavan joukon @sadt joukkue ei kokenut etaisyyden vai-
kuttavan heiddn motivaatioonsa lainkaan. 1. joukktee 89,66 % asui Keski-Suomen ulko-
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puolella, 4. joukkueesta 27,59 % ja 6. joukkue82®0 %. 6. joukkue koki etéisyyden vai-
kuttavan hieman heikentavasti motivaatioon, vaiBBz00 % asui samassa maakunnassa pal-
veluspaikan kanssa. Tassa on otettava huomioosygtin lisdksi myds lomamatkan kesto,
joka voi olla etdisyydesta riippumatta melko pitjags asuu harvaan asutulla alueella. 1. jouk-
kueen osalta korkea lahtotaso ja tavoitteet vaakmatt varmasti siihen, ettd etaisyys kodin ja
palveluspaikan valilla ei vaikuta enempaa heikedséivimotivaatioon, vaikka vain kolme (3)

varusmiesta 29:sta asui Keski-Suomen maakunnassa.

Perheenjasenten suhtautuminen ja tuki motiva&iammalta nahtiin kaikkien osalta positiivi-

sesti vaikuttavana tekijana.

5.4.3 Puoliso

TAULUKKO: 6 Puolison vaikutus palvelusmotivaatioon

Joukkue Ka 1.J. 4. 6.J.
Suhtautuminen 4.67 5.42 4.40 3.73
Erossa olo 3.05 2.95 3.20 3.00
Suhteen kestaminen 4.55 5.42 4.13 3.50
Luottamus 4.67 5.53 4.20 3.82
Yhteydenpito 4.73 5.37 4.53 3.91
Riidat 3.69 3.77 3.80 3.45

Parisuhteessa oli 65,52 % 1. joukkueen, 51,72 $6ukkueen ja 44,00 % 6. joukkueen va-
rusmiehista. Kokonaisuudessaan tutkittavasta jdakesurusteli 54,22 % varusmiehista tut-

kimuksen tekohetkella. Vastaukset jakautuivat jaditain seuraavasti:
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KUVIO 7: Vastausten jakauma puolison suhtautumisskutuksesta

Vastausten jakauma puolison suhtautumisen vaikutuksesta
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1. joukkueen osalta parisuhteessa olevista varimsstée68,42 % koki puolisonsa suhtautumi-
sen vaikuttavan parantavasti heidan motivaatiooviaataava osuus 4. joukkueen varusmie-
hilla oli 33,33 % ja 6. joukkueen varusmiehilla 18 %. Puolison suhtautuminen vaikutti hei-
kentavasti motivaatioon 1. joukkueen osalta 10,5&%. joukkueen osalta 13,33 %:iin ja 6.

joukkueen osalta 36,36 %:iin varusmiehista.

KUVIO 8: Vastausten jakauma erossaolon vaikutulesest

Vastausten jakauma erossaolon vaikutuksesta
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Puolisosta erossa oleminen ei vaikuttanut parastayadenkaan varusmiehen motivaatioon.
Heikentavasti se vaikutti 1. joukkueesta 68,42 8p4i. joukkueesta 46,66 %:iin ja 6. joukku-
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eesta 45,45 %:iin varusmiehista. 6. joukkueestawdsismies ei kokenut erossa olon koske-

van hanta.

KUVIO 9: Vastausten jakauma suhteen kestamiserutigisesta

Vastausten jakauma suhteen kestdmisen vaikutuksesta
12
10
8
m1)
6
ma.)
A 6.]
2 ‘ I
0 T . T T T - T T 1
1 2 3 4 5 6 7

Luottamus suhteen keston suhteen varusmiespaheziufikana oli suurin 1. joukkueella.
63,16 % 1. joukkueen varusmiehista koki sen motigta parantavana tekijana ja 10,53 %
heikentavana tekijana. 26,32 % 1. joukkueen varekisiia ei kokenut sen vaikuttavan mil-
la&n tavalla. 4. joukkueesta valtaosa, 73,33 %smarehista ei kokenut suhteen kestoa vaikut-
tavana tekijand motivaation suhteen. Parantavastvaskutti 13,33 %:iin ja heikentavasti
13,33 %:iin varusmiehista. 6. joukkueen varusmighksikaan ei kokenut suhteen kestoa mo-
tivaatiota parantavana tekijana. 63,64 %:iin seagtuttanut milla&n tavalla ja 27,27 % koki
sen heikentavana tekijana. Yksi (1) 6. joukkueanisies ei kokenut asian koskevan hanta.
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KUVIO 10: Vastausten jakauma luottamuksen vaikutsks

Vastausten jakauma luottamuksen vaikutuksesta
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Tassa mitattiin molemmin puolisen luottamuksen waikta motivaatioon palveluksen aika-
na. 1. joukkueesta yhden (1) varusmiehen mielestiuyhteen luottamuksen taso oli sellai-
nen, etta se vaikutti heikentavasti hanen motivaasa. 31,58 % 1. joukkueen varusmiehista
ei kokenut taman vaikuttavan heidan motivaatioangkan tavalla ja 63,16 % tunsi luotta-
muksen puolisoonsa niin vahvana, etta se vaikw@tamtavasti heidan motivaatioonsa. 4.
joukkueessa oli niin ikaan yksi (1) varusmies, jrlottamuksen taso vaikutti hAnen moti-
vaatioonsa heikentavasti. 80,00 %:n mielesta loaittaomaan puolisoon ei ollut vaikuttava
tekija heidan motivaationsa suhteen. 13,33 % @i siielta, etta luottamus vaikutti paranta-
vasti heidan motivaatioonsa. 6. joukkueesta 72, 78i%ita mielta ettd luottamuksella ei ollut
vaikutusta heidan motivaatioon. 18,18 % tunsi mmtiksen puutteellisena ja vaikuttavan
motivaatioon heikentavasti. Yksi (1) varusmiesdikkueesta koki tAman vaikuttavan moti-

vaatioon parantavasti.
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KUVIO 11: Vastausten jakauma yhteydenpidon vaiksasta

Vastausten jakauma vhtevdenpidon vaikutuksesta
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Vapaa-aikaa yhteydenpitoon on varattu limasotalssauriittavasti. Siitd kertoo se, etta vain
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17,78 % parisuhteessa elavista varusmiehista kakiygenpitomahdollisuudet niin huonoina,
ettd se vaikutti heidan motivaatioonsa heikentdavigoukkueen varusmiehista 68,42 % koki
yhteydenpitomahdollisuudet motivaatiota parantavekdana. 21,05 % ei tuntenut tdman
vaikuttavan millaan tavalla ja 10,53 %:in motivaat yhteydenpitomahdollisuudet vaikutti-
vat heikentavasti. 33,33 % 4. joukkueen varusmighimsi yhteydenpitomahdollisuudet mo-
tivaatiota parantavana tekijana, 13,33 % heikem@ya 53,33 %:iin tdma ei vaikuttanut mil-
laén tavalla. 6. joukkueen varusmiehista vain y#3j eli 9,09 % koki taman motivaatiota
parantavana tekijana, 36,36 % heikentavana ja 3;5B tama ei vaikuttanut millaan taval-

la.
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KUVIO 12: Vastausten jakauma riitojen vaikutuksesta

Vastausten jakauma riitojen vaikutuksesta
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78,95 % 1. joukkueen varusmiehista ei riidellyt jmansa kanssa lainkaan tai se ei vaikutta-
nut heidan motivaatioonsa millaén tavalla. 15,78c¢ki riitelyn heikentdvan heidan motivaa-

tiotaan ja yksi (1) varusmies, eli 5,26 % piti t@rantavana tekijand motivaation suhteen. 4.
joukkueen varusmiehista 20,00 % tunsi riitelyn leeti@van heidan motivaatiotaan ja 80,00 %
ei kokenut sen vaikuttavan motivaatioon millaaratkv 6. joukkueessa riidat puolison kanssa
vaikuttivat heikentavasti varusmiehista 27,28 %umwtigaatioon, kun taas 72,72 % ei kokenut

taman olevan vaikuttava tekija.

Kotiasiat ja puolison merkitys palvelusmotivaatiommidaan nahda liittymistarpeita tyydytta-
vana tekijana. Varusmiehet kokevat perheeltaanusaaen tyydyttadvan heidan liittymistar-
peitaan mm. l&heisten ihmissuhteiden myota. Paghgelpuolisolta saatu tuki ja yhteenkuu-
luvuuden kokeminen tyydyttavat varusmiesten liitistarpeita ja ovat yhteydessa positiivi-

sempaan palvelusmotivaatioon.

5.5 Palvelus

Varusmiespalvelukseen kuuluvien motivaatiotekijdidarkastelussa mitattin oman yksikén
henkilokunnan vaikutusta tehtavatasoittain paadiiovertaisiin. Kyselyssa mitattiin myos
muiden yksikoiden henkilokunnan seka varusmiestkutusta, koska peruskoulutuskaudel-
la on usein kouluttaja-apuna henkilékuntaa ja varasjohtajia muista varusmieskoulutusta

antavista yksikoista. Tassa tapauksessa muut pesikdy ovat tukikohtakomppania ja lima-
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voimien reserviupseerikoulu. Maarallisten menetehmisaksi henkilokunnan vaikutusta mi-

tattiin myds laadullisin menetelmin.

Henkiloston lisdksi mitattin myds muita varusmiak@lukseen kuuluvia mahdollisesti pal-
velusmotivaatioon vaikuttavia tekijoita. NAaméa vadgakaa seuraaviin kokonaisuuksiin seu-
raavin sisalloin:
- Ymparisto ja varusteet
o Koulutusmateriaali
0 Koulutuspaikat
0 Luokkatilat
0 Ruoka
0 Varusteet
- Yhteishenki
o Tupahenki
0 Joukkuehenki
0 Yksikkdhenki
- Valinnat
o Koulutushaaravalinnat
o Palvelusaika
- Toimintakyky
o Oma fyysinen kunto
o Oma psyykkinen kunto
0 Omat sosiaaliset taidot

0 Omat eettiset lahtokohdat

5.5.1 Henkil6sto

TAULUKKO 7: Henkildston vaikutus palvelusmotivaatioon

Joukkue Ka 1. 4] 6.J
Kokonaisvaikutus 4,92 5.12 5.14 4.40
Henkilokunta 4 55 4.63 473 4.23

Varusmiehet 5.66 6.11 5.96 4.75
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Henkilostoon kuului tdssa tutkimuksessa kaikki pBaerikoulun palkattuun henkilokuntaan
kuuluvat sotilaat eri tehtavatasoilla, seka varednsita upseerikokelaat, alikersantit ja vertai-
set. Kokonaisuudessaan tutkittava joukko koki iéston, eli ihmisten vaikutuksen hieman
positiivisesti motivaatioon vaikuttavana tekijardeuraavaksi kasitellaan kukin henkilosto-
ryhmé& kerrallaan. Henkil6ston osalta on my6s mulaitidttavalta joukolta laadullisesti ke-

rattya materiaalia.

5.5.1.1Paallikko

TAULUKKO 8: Paallikon vaikutus palvelusmotivaatioon

Joukkue Ka 1.J 4. 6.J

Paallikko 3.84 3.69 4.00 3.86

KUVIO 13: Vastausten jakauma péaallikbn vaikutukaest

Vastausten jakauma pdicllikén vaikutuksesta
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Varusmiesten vastauksissa toistui useasti sepaéiitikko oli jaanyt heille etéiseksi.

"Ei kontaktia juurikaan” (Henkilo 1)
"Niilla harvoilla kerroilla kun on ollut meidan kasa tekemisissa, jaanyt aika
mitdadnsanomattomaksi” (Henkil® 4)

"Ei ole ollut konkreettisesti esilla paljonkaan” €Hkilo 6)

Naiden varusmiesten kohdalla p&allikon yhteys pgabraotivaatioon on ollut hieman nega-

tiivinen, koska he eivat ole kokeneet olleensa guaikutuksessa paallikon kanssa.
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Paallikon tekemilla paatoksilla oli joidenkin misté negatiivinen yhteys heidan palvelusmo-

tivaatioonsa.

"Tehnyt muutamia joukkueemme kannalta tylsia rai, kuten ettd meidan
joukkue ei osallistu lennatykselle” (Henkilo 2)

"Pari joukkuekohtaista kaskyd ovat negatiivisesdikuttaneet joukkueeseen,
esim. l&ht6 valmistelemaan Lohtajan leirid aikaisem mika tarkoitti lyhyem-

paa lomaa” (Henkilo 12)

Nama paatokset ovat koskeneet yleensa koko joutekulitkimuksen mukaan vain pieni osa

varusmiehista koki talla olevan negatiivinen yhtegegdan henkilokohtaiseen motivaatioon.

Kaikki eivat kokeneet paallikon toimintaa negasiena. Ne varusmiehet, jotka olivat olleet
henkilokohtaisesti enemman tekemisissa paallikarssa, kokivat paallikon yhteyden heidan

palvelusmotivaatioon positiivisena.

"Toimistossa asioidessani oli reipas ja mukavaériilo 23)
"Antanut positiivista palautetta” (Henkil6 3)

"Arvostaa miehistddéan ja ennen kaikkea miehistastaa hantd” (Henkilo 10)

Niin kuin vastausten jakaumasta (Kuvio 13) voidasiindd, on valtaosa varusmiehista sita
mielta, etta paallikdn toiminta ei ole yhteydess#&hn motivaatioon. Vastauksista on havait-
tavissa paallikon kiireiden vaikutus vuorovaikuteksvdhaisyyteen. Varusmiehet, jotka eivat
ole olleet tekemisissa paallikon kanssa henkilGkiglesti, eivat kokeneet yhteyttd motivaation

kanssa tai yhteys oli hieman negatiivinen.

5.5.1.2Varapaallikko

TAULUKKO 9: Varapaallikon vaikutus palvelusmotivaatioon
Joukkue Ka 1.J 4. 6.J
Varapaallikko 4.36 4.55 4.31 4.14
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KUVIO 14: Vastausten jakauma varapaallikon vaikgesta

Vastausten jakauma varapcdidllikon vaikutuksesta
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Varapaallikon toiminnalla on ollut lievasti positinen yhteys varusmiesten palvelusmotivaa-

o N B O

tioon. Paallikon tapaan varapéaallikon hallinnollisehtavat ovat hyvin aikaa vievia, joten

vuorovaikutus varusmiesten kanssa on jaanyt meikéigeksi.

"Néakyy harvoin” (Henkil® 8)
"Ei juurikaan kontaktia” (Henkild 23)
"Tervetuliaispuhuttelun jalkeen ollut hyvin vahésilla” (Henkild 17)

Vastausten jakaumasta voidaan todeta, ettd tarobke éiuitenkaan vaikuttanut varusmiehiin
samalla tavalla kuin paallikon etainen tyoskentélyssa korostuu ensivaikutelman ja paikal-
laolon tarkeys. Varapaallikko piti kyseiselle saaysgerédlle ensimmaisen puhuttelun ja omalla

olemuksellaan heratti luottamusta varusmiestenwkedbkssa.

"Sain hanesta hyvan ensivaikutelman” (Henkil® 5)

"Piti tervetuliaispuhuttelut, jotka hoiti hyvin jauhoittelevasti” (Henkil6 6)
"Antanut hyvid ohjeita varusmiespalvelukseen jamt mielekkaitéa oppitunte-
ja” (Henkild 21)

Paallikon ja varapdaallikon toiminnassa korostuugséums niihin tilanteisiin, jolloin he ovat
vuorovaikutuksessa varusmiesten kanssa. Talloiiile mahdollisuus herattdd luottamusta

ja turvallisuuden tunnetta, joka tyydyttaa varusstea toimeentulotarpeita.



5.5.1.3Saapumiseranjohtaja

TAULUKKO 10: Saapumiseranjohtajan vaikutus palvelusmotivaatioon
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Joukkue Ka 1.J 4] 6.J

Saapumiseran johtaja 4.26 4.43 4.08 4.26

KUVIO 15: Vastausten jakauma saapumiseranjohtagakutuksesta

FVastausten jakauma saapumiserdnjohtajan vaikutuksesta
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Saapumiseranjohtajan yhteys varusmiesten palveligmatioon kallistuu hieman positiivi-

selle puolelle. Vastausten jakaumasta nakee, eftaosa ei kokenut saapumiseranjohtajan
toiminnalla yhteytta motivaatioon. Yhteys oli kuiten positiivinen useamman varusmiehen
mielesta, kuin negatiivinen. Saapumiseranjohtapamihnassa eniten positiivisia kokemuksia

herétti hanen oma esimerkki ja kannustavuus. Hamgbs enemman lasnd varusmiesten

keskuudessa, jolloin syntyi vuorovaikutusta.

"Sarma kaveri, puhuu hyvin” (Henkil6 45)
"Kannustavia sanoja” (Henkil® 18)
"Oma esimerkki, sotilaallinen” (Henkil6 11)

"On kierrellyt suorituspaikoilla katsomassa ja nemassa” (Henkild 7)

Saapumiseranjohtajan kannustavuus ja lasndoloamvalta osaltaan tyydyttaneet varusmies-

ten turvallisuuden tarvetta. On myds havaittaviesi#, parempi vuorovaikutus tyydyttaa tassa

tapauksessa varusmiesten liittymistarpeita.
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5.5.1.4Vaéapeli

TAULUKKO 11: Véaapelin vaikutus palvelusmotivaatioon

Joukkue Ka 1. 4] 6.J

Vaapel 4.36 4.09 4.80 4.14

KUVIO 16: Vastausten jakauma vaapelin vaikutuksesta

Vastausten jakauma véicipelin vaikutuksesta
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Yksikon vaapelilla on yksittdisend henkilona ehkars rooli varusmiesten toimeentulotar-
peiden tyydyttdjana. Vaapelin vastuulla on paivéajam maksu ja ruokatilausten tekeminen
varusmiehille. Yksikdn vaapeli on onnistunut tasd@avassaan. Siitd kertoo vastausten kes-
kiarvo seka jakauma. Vaapelin ty6 on yleensa vamelsitte melko nakymatonta silloin, kun
kaikki niin sanotusti toimii. Osa varusmiehista temkin on havainnut positiivisen yhteyden

vaapelin toiminnalla palvelusmotivaatioon.

"Ruokaa ollut maastossa aina riittavasti” (HenlaR)

"Paivarahat ovat tulleet aina ajallaan” (Henkik) 4
Yksittaisilla varusmiehilla on ollut negatiivisiaokemuksia asioidessaan vaapelin kanssa.
Tasta syysta he ovat kokeneet negatiivisen yhteydépelin toiminnalla palvelusmotivaati-

oon.

"Palaute on keskittynyt vain negatiivisiin asigih{Henkilo 34)
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Kyselyn perusteella voidaan sanoa, ettd vaapetiromstunut tehtavassaan myos palvelumo-

tivaation kasvattajana.

5.5.1.5Joukkueenjohtaja

TAULUKKO 12: Joukkueenjohtajan vaikutus palvelusmotivaatioon
Joukkue Ka 1.J 4. 6.J
Joukkueenjohtaja 5.56 5.75 6.27 4.52

KUVIO 17: Vastausten jakauma joukkueenjohtajan vaiksesta’

Vastausten jakauma joukkueenjohtajan vaikutuksesta
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Joukkueenjohtajilla on kyselyn mukaan selvasti supositiivinen yhteys varusmiesten pal-
velusmotivaatioon henkilokunnasta. Vastanneista %219 % koki yhteyden olevan negatii-
vinen. Nama olivat kaikki 6. joukkueen varusmiehf@konaisuutena voidaan todeta, etta
kyselyn mukaan joukkueenjohtajat ovat onnistuneeamtamaan varusmiesten palvelusmoti-

vaatiota. Varusmiehet arvostavat joukkueenjohtepaninnassa ammattitaitoa.

"Joukkueenjohtaja on sédrma kouluttaja, joka ossenaa” (Henkild 2)

"Hyvéa kouluttaja, tietaa mita tekee” (Henkilo 16)

"Osaa kouluttaa juuri minulle sopivalla tavalla mi@lla samanaikaisesti seka
rento etta jamakka” (Henkild 10)

"Pitaa hyvia oppitunteja” (Henkilo 28)

Joukkueenjohtajat ovat toiminnallaan onnistunegdygtamaan varusmiesten ylimman tason
tarpeita, eli kasvutarpeita. Varusmiehet kokevatitpeisen yhteyden palvelusmotivaatioon
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saadessaan toimia luovissa ja haastavissa tel@&aviama tyydyttaa omalta osaltaan heidan

kasvutarpeitaan ja on yhteydessa erittain hyvaérejpgmotivaatioon.

"Psyykkaaminen hyviin suorituksiin” (Henkilo 8)
"Vaaditaan kiitettavia suorituksia” (Henkilo 12)

"Rajoja koeteltu sopivasti” (Henkild 76)

"On motivoiva ja rohkaiseva seka asettaneet sgpivaasteita” (Henkild 33)

Kannustavuus, ammattitaito ja vaativuus ovat jo@dnjohtajien toiminnassa eniten esiin

nousseita asioita, joilla on positiivinen yhtey$vetusmotivaatioon.

5.5.1.6Kouluttajat

TAULUKKO 13: Kouluttajien vaikutus palvelusmotivaatioon

Joukkue Ka 1.J 4. 6.J

Kouluttajat 4.89 5.26 4.92 4.43

KUVIO 18: Vastausten jakauma kouluttajien vaikutests

Vastausten jakauma kouluttajien vaikutuksesta
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Kouluttajilla on my6s positiivinen yhteys varusni@s palvelusmotivaatioon. Yhteys ei ole

niin selvd, kuin joukkueenjohtajilla, mutta kokosaiitena kouluttajien toiminta on koettu

hyvana motivaation suhteen. Varusmiehet arvostawaluttajien toiminnassa erityisesti am-

mattitaitoa ja asiantuntijuutta. Myds vaativuusymorintaju ja palautteen vastaanotto nouse-

vat vastauksista esille. Huumorintaju ja palautteastaanotto koetaan useasti vastaavanlai-
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sessa vuorovaikutussuhteessa yhteenkuuluvuuttaistavaksi tekijaksi. Tall6in varusmies

tuntee olevasta merkityksellinen osa omaa joukkodama tyydyttdd varusmiesten liittymis-

tarpeita.

"Asiat on hoidettu loistavasti ja palautetta onragaantaa riittavasti” (Henkil®

5)

"Palaute on selvasti otettu vastaan ja huomidqitignkild 18)
"Ammattitaito nakyy koulutuksessa” (Henkil6 76)
"Sopivan vaativia” (Henkild 53)

"Asiallisia ja hauskaa huumoria” (Henkilo 64)

"Ovat olleet asiantuntevia” (Henkild 26)

Kyselyn perusteella voidaan todeta, ettd henkildlasta suurin positiivinen yhteys varus-

miesten palvelusmotivaatioon on joukkueiden johgja kouluttajilla.

5.5.1.7Upseerikokelaat

TAULUKKO 14: Upseerikokelaiden vaikutus palvelusmotivaatioon

Joukkue Ka 1.J 4. 6.J

Kokelaat 5.67 6.14 5.72 5.00

KUVIO 19: Vastausten jakauma upseerikokelaidenwtaiksesta

Vastausten jakauma upseerikokelaiden vaikutuksesta
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Upseerikokelaiden yhteys positiiviseen palveluswagtioon on suurin varusmiesjohtajista

koko yksikon osalta. Vain 4. joukkueen varusmigdodivat alikersanttien yhteyden positiivi-

sempana kuin upseerikokelaiden. Upseerikokelaideanitnassa on koettu hyvana ihmisla-

heisyys, kannustavuus ja esimerkillisyys.

"Lahestyminen on ollut vaivatonta” (Henkil6 8)

"Nayttaneet hyvaa esimerkkia” (Henkild 21)

"Kovia tekemaan toita joukkueen eteen ja asettelahansa oman itsensa edel-
le” (Henkilo 44)

"Kehuu ja kannustaa” (Henkild 48)

"Ovat toimineet hyvana esikuvana” (Henkilo 2)

"Ovat ottaneet varsinkin joukkueensa tarpeet huomigHenkilo 66)

"Ovat taitavia ja kuuntelevaisia” (Henkil® 74)

Upseerikokelaiden toiminta on omalta osaltaan diytlyttamassa varusmiesten liittymistar-

peita.

5.5.1.8Alikersantit

TAULUKKO 15: Alikersanttien vaikutus palvelusmotivaatioon

Joukkue

Ka 1.J 4. 6.J

Alikersantit

5.46 5.55 6.23 4.48

KUVIO 20: Vastausten jakauma alikersanttien vaikststa
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My0s alikersantit ovat olleet positiivisesti yhtegsd varusmiesten palvelusmotivaatioon.
Eniten alikersanttien toiminnassa on positiivisgaikuttanut heidan ihmislaheisyys ja vuoro-

vaikutus.

"Lahestyminen helppoa” (Henkilo 13)

"Juttelevat joskus arkipaivaisiakin juttuja, joloei tarvitse olla niin virallinen”
(Henkilo 29)

"Helppo keskustella asioista” (Henkilo 42)

"Mukavia henkil6itd” (Henkilo 75)

"Ovat olleet l&hella ryhmaléisiaan” (Henkilé 60)

Upseerikokelaisiin verrattuna alikersanttien alerkpulutustaso nakyy ammattitaidon puut-
teissa. Oma esimerkki ja sotilaallisuus on mydseasianteilla vahaisempaa. Osa varusmiehis-

té on kokenut tAman negatiivisesti vaikuttavangaek motivaation kannalta.

"Lievad kokemuksen puutetta” (Henkil 55)

"Valilla sekaannuksia ja laiskottelua asioidendussa” (Henkilo 62)
"Ajoittain ristiriitaisia ohjeita” (Henkilo 14)

"Oma esimerkki ei aina hyvaa” (Henkil6 25)

"Sotilastaidot valilla melko heikot” (Henkilo 37)

Ammattitaidon puute ja kokemattomuus heikentaa srarasten turvallisuuden tarpeen tyy-

dyttamista, mutta l&heiset ihmissuhteet ja hyvéareuaikutustaidot lisaavat liittymistarpei-

den tyydyttymista.

5.5.1.9Vertaiset

TAULUKKO 16: Vertaisten vaikutus palvelusmotivaatioon

Joukkue Ka 1.J 4] 6.J

Vertaiset 5.85 6.67 5.92 477
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KUVIO 21: Vastausten jakauma vertaisten vaikututeses

Vastausten jakauma vertaisten vaikutuksesta
25
20
15 CEW
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1. joukkueen mielesta vertaisilla oli suurin yht@gsitiiviseen palvelusmotivaatioon koko
henkilostosta. TAma johtui siita, ettd koko joukiu@senne ja motivaatio oli hyvalla tasolla
alusta saakka. Myds tietynlainen kilpailutilanngdytti heidan kasvutarpeitaan, ja sai heidat
yrittmaan parhaansa. Joukkueissa, joissa motivahiio alussa hieman heikompi, ei ver-
taisten yhteys motivaatioon ollut niin suuri kuinjdukkueella. Positiivinen yhteys vertaisilla
oli motivaatioon kuitenkin kaikilla joukkueilla. Baisen varusmiehen mielesta tupahenki oli

hyva ja silla oli positiivinen yhteys heidan motateon suhteen

Kyselyn tulosten perusteella voidaan todeta, edtiéka hyvan yhteishengen luominen on
erittain tarkedd, sita ei valttdmatta kannata E&ythotivaation parantajana. Kyselyn mukaan

hyva varusmiesten motivaatio parantaa yhteisheakeénman kuin yhteishenki motivaatiota.

5.5.2 Muita yhteydessa olevia tekijoita

TAULUKKO 17: Muut palvelusmotivaatioon vaikuttavat tekijat

Joukkue Ka 1.J. 4. 6.J.
Koulutusmateriaali 4.09 4.14 3.79 4.38
Koulutuspaikat 4.73 5.00 4.37 4.83
Luokkatilat 5.04 4.64 4.96 4.88

Tupahenki 6.21 6.75 6.14 5.67
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Joukkuehenki 6.13 6.81 6.04 5.46
Yksikkéhenki 5.67 6.48 5.25 5.25
Ruoka 5.34 5.93 4.68 5.42
Varusteet 3.86 4.00 3.54 4.09
Koulutushaaravalinnat 5.40 6.46 4.82 4.79
Palvelusaika 5.03 5.46 4.68 491

Muista motivaatioon yhteydessa olevista tekijoigtévallisuudentarpeisiin vastasi positiivi-
sesti koulutusmateriaalit, koulutuspaikat ja ruoki#ttymistarpeita tyydyttavina tekijoina ol
tupahenki, joukkuehenki ja yksikkéhenki.

Koulutushaaravalinnat ja palvelusajan maaraytyminankokonaisuudessaan positiivisesti
yhteydessa palvelusmotivaatioon. Taméa kertoo sita,jatkokoulutukseen liittyvissa asioissa

on onnistuttu hyvin huomioimaan seka yksilon, ptialustusvoimien tarpeet.

TAULUKKO 18: Toimintakyvyn osa-alueiden vaikutus palvelusmotivaa

Joukkue Ka 1.J 4. 6.J

Oma fyysinen kunto 5.66 6.29 5.54 5.04
Oma psyykkinen kunto  5.66 6.29 5.54 5.04
Oma sosiaalisuus 5.77 6.21 5.68 5.35
Oma eettisyys 5.08 5.38 5.00 4.38

Taman tutkimuksen perusteella voidaan sanoa, asi@@rythmiin jako on kyseisella saapu-
miseralla onnistunut. Tasta kertoo se, etta varestan fyysinen kunto on koettu positiivisena
asiana motivaatioon liittyen. Tama tarkoittaa se##ia koulutus on onnistuttu jarjestamaan

kunkin tasoryhman fyysista kuntoa vastaavaksi.

Varusmiesten kasvatus ja kannustaminen on niimildgéistunut hyvin, koska varusmiehet
kokevat kaikkien toimintakyvyn osa-alueiden ollggositiivisesti yhteydessa heidan palve-

lusmotivaatioon peruskoulutuskauden aikana.
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5.6 Kokonaisvaikutus

TAULUKKO 19: Osatekijoiden kokonaisvaikutus palvelusmotivaatioon

Joukkue Ka 1.J. 4.]. 6.J.

Kokonaisuus 4.74 5.19 4.65 3.52

Osatekijoiden keskiarvollinen kokonaisvaikutus arkd yksikdssa positiivisesti yhteydessa
palvelusmotivaatioon. On kuitenkin huomioitavaget joukkueen keskiarvo on selvasti mui-
ta heikompi. Taman tutkimuksen perusteella voidaadeta, ettd varusmiehen fyysisella kun-
nolla palvelusmotivaatiolla on jokin yhteys. Varussten oman mielipiteen perusteella néin
ei ole, mutta kyselyn tuloksia tarkastellessa wmrhata, ettd vastausten keskiarvot paasaan-

toisesti laskevat tasoryhméan mukana.

TAULUKKO 20: Varusmiesten palvelusmotivaatio peruskoulutuskalmj@mnssa
Joukkue Ka 1.J. 4.]. 6.J.
Keskiarvo 5.01 6.43 4.69 3.52

Keskiarvollisesti mitattuna varusmiesten palveluswaatio parani hieman peruskoulutus-

kauden aikana. Tarkempi analyysi tasta ilmiostaissa 7.

6 TUTKIMUKSEN LUOTETTAVUUS

Lahdekritiikki on olennainen osa analyysia (Alasuufl999, 95 Kalelan 1976, 168-174 mu-
haastateltavien vastaukset ovat totuudenmukaidas(ftari 1999, 95). Kriteerit joilla lahtei-

den luotettavuutta voidaan arvioida, riippuvat &t tai pikemmin siita, mistd ndkdkulmasta
tutkija informaatiota tarkastelee. Tassa tutkimgkseon otettava huomioon tutkittava joukko
ja ajankohta milloin kyselyt on toteutettu. Vaikkgselyajankohdat on mietitty tarkkaan ja ne
palvelevat tarkoitusta erittéain hyvin, on huomiw#al. vaiheen kyselyssa se, etta kysely pi-
dettiin hiukan ennen varusmiesten kotiutumistegnatietynlainen hyvanolon tunne on mah-
dollisesti vaikuttanut vastauksiin. Niin ikdan ailveen kysely, joka tapahtui peruskoulutus-
kauden lopussa, jolloin kaikille on varmistunutyelisajan pituus seka aselaji. Pettymys pal-

velusajan pituudesta tai/ja aselajivalinnoista ahdollisesti vaikuttanut varusmiesten mieli-
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alaan ja tata kautta vastauksiin kohdistuen entbenkilGihin, jotka naita paatoksia ovat teh-

neet. Tama on tutkijan oma arvio, eikéa siihen l6gdyusteita tutkimuksen tuloksista

7 JOHTOPAATOKSET

Tutkimusongelmana téassa tutkimuksessa oli selwuittiigé tekijat vaikuttavat varusmiesten
palvelusmotivaatioon peruskoulutuskaudella ja nokd@alvelusmotivaation suuntaus. Tut-
kimuksen perusteella voidaan todeta, ettd kokon&sia peruskoulutuskaudella on varus-
miesten palvelusmotivaatioon positiivinen vaikutksn katsotaan keskiarvoa ennen ja jal-
keen peruskoulutuskauden. On kuitenkin syytad humajceetta vastaajista 18 varusmiesta
koki palvelusmotivaationsa nousevan peruskoulutud&a aikana. 17 varusmiesta puolestaan
tunsi palvelusmotivaationsa laskeneen. Loput vastaalivat sitd mieltd, ettd heidan palve-
lusmotivaatioonsa ei kohdistunut muutoksia kokamaaessa peruskoulutuskauden aikana.
Keskiarvollinen palvelusmotivaation kasvu johtuitésietta palvelusmotivaation kasvua ko-
keneet tunsivat sen voimakkaampana kuin heikentiirkiskeneet. Tasta voidaan paatella,

ettd palvelusmotivaatio peruskoulutuskauden aikgsgi paaosin samalla tasolla.

Joihinkin osa-alueisiin on melko haasteellinen utttkka Puolustusvoimien toimenpitein. N&-
ma asiat on kuitenkin tarkea tiedostaa, jotta varekeen voidaan suhtautua eri tilanteissa

oikealla tavalla.

Tutkimuksessa keratyn aineiston perusteella varesten siviilielamassa suurin yhteys posi-
tiiviseen palvelusmotivaatioon oli vanhemmilta setiki. Vaikka vanhempien osuus hyvaan
palvelusmotivaatioon oli suurin, oli merkittavass@assa myos muut perheen jasenet aina
iIsovanhempia myo6ten. Tasoryhmasta riippumatta waielget kokivat perheenjasenten suh-
tautumisen positiivisena asiana palvelusmotivaatiginteen, mutta vain ensimmaisen taso-
ryhman varusmiehet tunsivat myos kavereiden lidtyvahvasti heidan hyvaan palvelusmo-
tivaatioon. Muiden tasoryhmien varusmiehet olivtt mieltd, ettéd heidan kaveripiirillaén ei
ole merkittdvaa yhteyttad heidan palvelusmotivaatgao Tama johtunee siita, ettd nuorten
keskuudessa on arvostetumpaa suorittaa Puolustoisgai lentdjan koulutus, kuin normaali
varusmiespalvelus. Tasté syystad ensimmaisen joekkuarusmiehet ovat saaneet muihin

verrattuna enemman tukea ja kannustusta myos hkalémeiltaan ja ystaviltaan.

Ty6hon ja kouluun liittyen ensimmaisen tasoryhmarusmiehet eivat kokeneet merkittdvaa

yhteytta heidan palvelusmotivaationsa kanssa. Tj@htéu heidan tavoitteistaan ja siita, etta
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he ovat asennoituneet varusmiespalvelukseen parekuim muut. Niin kuin aikaisemmin
todettiin, on 1. joukkueen varusmiehilla tavoittagaada puolustusvoimiin toihin, joten he
eivat kokeneet varusmiespalveluksen vaikuttavahim@isa-alueisiin motivaatiota heikenta-
valla tavalla. 4. ja 6. joukkueessa negatiivineteyh palvelusmotivaatioon oli suurempi,
koska heidan taloudellinen toimeentulo tai siih@mgva koulutus viivastyi varusmiespalve-
luksen myo6ta. Tahan asiaan ei voida juuri puolustursien toimenpiteilla vaikuttaa, mutta

on tarkeaa tiedostaa, etta talla asialla on yhtapgsmiesten palvelusmotivaation kanssa.

Keskiarvoja tarkasteltuna voidaan sanoa, etta gkspgaallikon yhteys palvelusmotivaatioon
on ollut negatiivinen. Muun ns. hallinnollisen hdiktén yhteys on puolestaan ollut positii-
vinen. Paasaantoisesti vastausten keskiarvot anvtarkin niin [&hella 4:4a (ei vaikutusta),
ettad en nakisi ndiden henkildiden yhteyttd merkéti. Henkilostod koskevista vastauksista
voidaan paatella, etta varusmiehilla on varsin isghteenkuuluvuuden tarve. Tamé nakyy
mm. siing, ettd mitd enemman varusmiehet ovattoleerovaikutuksessa kunkin henkil6sto-

ryhman kanssa, sitéd suurempi yhteys niilla on dikitdan palvelusmotivaatioon.

Muista varusmiesten palvelusmotivaatioon yhteydetsésta asioista esille nousi selvimmin
yhteishenki, mika koettiin positiivisena tekijan@tinaation suhteen. Ainoastaan kaytettavilla
henkilokohtaisilla varusteilla oli varusmiesten testé negatiivinen yhteys palvelusmotivaa-

tioon. Tama on kuitenkin aivan luonnollista, kogkae on peruskoulutuskaudesta, jolloin

uusiin varusteisiin ei ole ehtinyt viela taysinttat.

Tutkimuksessa kaytettyyn teoriaan peilaten voiddarydet palvelusmotivaatioon luokitella

seuraavasti:

Toimeentulotarpeet pitavat sisallaan materiaajesétsiologiset tarpeet, joita ovat tyypillises-
ti nalka, jano ja turvallisuus. (Peltonen & Ruokal92, 56). Taman tutkimuksen perusteella
voidaan sanoa, ettd taman alimman tason tarpeuiyttivat kotoa ja puolisolta saatu tuki ja
suhtautuminen. Henkil0stosta taman tarpeen tyydyt#soli yksikon vaapeli, joka oli vas-
tuussa mm. ruoasta ja paivarahoista. Myos koulaikapja — valineet koettiin turvallisina ja
nain ollen toimeentulotarpeita tyydyttavana tekdjavoidaan siis todeta, ettd paasaantoisesti

varusmiesten toimeentulotarpeet ovat kohtalaisatialla tyydytettyja.

Liittymistarpeita eniten tyydyttivat varusmiesteoututtajat, alikersantit ja yhteishenki. Vuo-

rovaikutus ja huomion saanti esimiehilté saivausgariehet tuntemaan, etta he kuuluvat jouk-
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koon. Yhteishengen merkitys oli myos suuri. Kaik&rtaiset eivat kuitenkaan olleet yhtey-
dessa positiiviseen palvelusmotivaatioon. Omankaekn sisélla vertaisten toiminta nahtiin
hyvana ja tupa- seka joukkuehenki olivat positegis yhteydessa palvelusmotivaatioon.
Muiden kuin oman joukkueen varusmiehet koettiintegon heikentavana tekijana asenteen ja
motivaation takia. Kokonaisuutena voidaan sanda,msyds liittymistarpeet olivat paasaan-

toisesti tyydytettyina tutkivalla joukolla.

Kasvutarpeiden tyydyttajind nahtiin joukkueenjoataeka 1. joukkueessa myds vertaiset.
Joukkueenjohtajien antamat vaativat tehtavat jmustaminen parempiin suorituksiin koet-
tiin positiivisena palvelusmotivaation suhteenjolikkueessa itsensa toteuttamisen tarvetta
tyydytti jatkuva kilpailu vertaisten kanssa. Kal&ill. joukkueen varusmiehilla oli tiedossa,
ettd vain osa heista paasee jatkamaan palvelustedinstusvoimissa. Tama loi asetelman,

jossa jokainen halusi tehda kaikissa tilanteisshgsmsa.

Saapumiserissa, joissa palvelukseen astuu lentongsseerikurssille esivalittuja varusmie-
hi&, on syyta harkita heidéan jakamistaan eri jogksiin. Nain ollen lahtokohtaisesti hyvalla
asenteella ja motivaatiolla palvelukseen astunaetsmiehet voivat omalla toiminnallaan

vaikuttaa positiivisesti myds muihin varusmiehiin.
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Yliluutnantti Joni Hanhelan tutkielman LIITE 1

PAAESIKUNTA JA MAANPUOLUSTUSKORKEAKOULU

Varusmiesten alkukysely 2 /2013

VASTAAMISOHJEET

Taman kysely aloittaa seurantatutkimuksen, jonka tavoite on selvittdd varusmiesten
maanpuolustusasenteiden, yhteiskunnan toimintaan liittyvien k&sitysten ja omaan
toimintakykyyn liittyvien kasitysten muutoksia varusmiespalvelusaikana. Kysely tois-
tetaan palvelusajan lopussa.

Kyselytiedot jaavat pelkastddn Maanpuolustuskorkeakoulun tutkijoiden kaytt6on. Nii-
ta ei siis luovuteta joukko-osastosi esimiesten tietoon. Henkilétunnustasi kaytetaan
vain alku- ja loppukyselyn tulosten yhdistamiseen. Yhdistamisen jalkeen henkil6tun-
nukset poistetaan. Pyydammekin lupaasi yhdistaa taman alkukyselyn ja palvelusajan
lopussa tehtavan loppukyselyn tulokset toisiinsa. Merkitse rasti ruutuun jos hyvaksyt
yhdistamisen

[0 Annan luvan yhdistaa taman kyselyn vastaukseni loppukyselyn vastauksiin
Vastaaminen tapahtuu mustaamalla lyijykynélla pienia ruutuja Sinulle jaetusta tie-
donkeruu-lomakkeesta (2 kpl). Mustaa niin iso merkinta kuin ruudun sisaan helposti

mahtuu, mutta ala ylité ruudun rajoja.

Kayta vain lyijykyndaa , muuten lukulaite ei lue vastauksiasi.

g
El NAIN! El NAIN! El NAIN! ENAIN!
Aloita vastaaminen Kkirjoittamalla molempiin tiedonkeruulomakkeisiin joukko-

osastosi koodi ja mustaamalla sitd vastaavat numerot ja sitten kirjoittamalla henkil6-
tunnuksesi ja sita vastaavat numerot. Kirjoita myds nimesi.

Tassa kyselylomakkeessa on numeroituja kysymyksia alkaen kysymyksesta 1. Niihin
vastataan mustaamalla "VASTAUKSET" -kohdassa tiedonkeruulomakkeessa nume-
roiduille riveille kunkin kysymyksen kohdalla jokin vaihtoehdoista A - | (eli pienista
ruuduista joiden sisélla on kirjaimet A - I) kysymyksen numeroa vastaavalta rivilta.
Kysymyksen numero ja tiedonkeruulomakkeen rivin numero on aina sama.

Kysymyksen 120 jalkeen ota kayttoon uusi tiedonkeruulomake. Kysymysten ja vas-
tausten numerointi alkaa taas ykkosesta

Jos vahingossa mustaat vaaran ruudun, pyyhi virheellinen merkintd pyyhekumilla
huolellisesti pois ja tee uusi mustaus. Tarvittaessa pyyda kokonaan uusi tiedonkeruu-
lomake.



Ala taita tai rypista tiedonkeruulomaketta, alaka tee siihen mitaan ylimaaraisia mer-
Kintoja.

VARUSMIESTEN ALKUKYSELY
1. Sukupuolesi?

A Nainen
B Mies

2 .Kotimaakuntasi?

A Uusimaa

B Itd-Uusimaa

C Varsinais-Suomi

D Satakunta

E Hame

F Pirkanmaa

G Paijat-Hame

H Kymenlaakso

| ei mikaan edellisista

3.Ellei mikaan edellisista niin onko kotimaakuntasi
A Etela-Karjala

B Eteld-Savo

C Pohjois-Savo

D Pohjois-Karjala

E Keski-Suomi

F Etela-Pohjanmaa

G Pohjanmaa (Vaasan rann.)
H Keski-Pohjanmaa

| ei mikaan edellisista

4 Ellei mikdan edellisista niin onko kotimaakuntasi
A Pohjois-Pohjanmaa (Oulun seutu)
B Kainuu

C Lappi

5.Millainen on kotipaikkakuntasi, jossa olet viettanyt paaosan elamastasi?

A kaupunki, jossa yli 50 000 asukasta

B kaupunki, jossa 20 000 - 50 000 asukasta
C kaupunki, jossa alle 20 000 asukasta



D taajama maaseudulla

E maaseutu, pieni kyla

Ihmissuhteet

6.Mika oli seurustelu/parisuhdetilanteesi ennen varusmiespalvelukseen tuloa?
A olen avioliitossa, on lapsi/lapsia

B olen avioliitossa, ei lapsia

C olen avoliitossa, on lapsi/lapsia

D olen avoliitossa, ei lapsia

E seurustelen vakituisesti, emme asu yhdessa

F en seurustele vakituisesti

7.Miten laaja oli kaveripiirisi ennen varusmiespalvelun aloittamista?
A minulla on erittain paljon hyvia kavereita

B melko paljon hyvia kavereita

C muutama tai yksi hyva kaveri

D ei yhtaan hyvaa kaveria

8.Millaiset olivat suhteet omiin vanhempiisi palvelusta aloittaessasi?

A hyvéat (laheiset ja luottamukselliset)
B melko hyvat

C melko huonot

D huonot

9.Millaiset suhteet sinulla oli opettajiisi koulussa?
A hyvét (laheiset ja luottamukselliset)

B melko hyvat

C melko huonot

D huonot

10.Kuinka monta laheista ihmista sinulla on? Siis sellaisia, joihin voit luottaa silloin,
kun sinulla on vakavia henkilokohtaisia vaikeuksia.

A ei yhtaan



B 1-2
C3-5

D enemman kuin viisi

11.0nko sinulla sellaisia hyvia kavereita tai tuttuja, joita voit kayttaa apuna tai esi-
merkiksi alennusten saamiseen, kun olet ostamassa autoa, tietokonetta, soitinta,
kannykkaa tai muuta vastaavaa?

A minulla ei juuri ole tallaisia kavereita

B tunnen 1 - 2 kaveria, jotka voivat auttaa

C tunnen 3 - 4 kaveria, jotka voivat auttaa

D tunnen 5 - 6 kaveria, jotka voivat auttaa

E minulla on vieldkin enemman tallaisia "suhteita”

12.0nko sinua kiusattu koulussa?
A kyllg, usein

B kylla, joskus

C ei koskaan

Koulutus

13.Ennen palvelukseen astumistasi, ylin suorittamasi/paattamasi tutkinto/koulutus?

A peruskoulu

B lukio/ylioppilas

C oppisopimuskoulutus

D ammattikoulu/ammatillinen tutkinto
E ammattikorkeakoulututkinto

F korkeakoulu/yliopistotutkinto

G muu koulutus

Kysymysten 14 — 17 vastausvaihtoehdot ovat

A hyvin
B melko hyvin



C vélttavasti tai huonosti

14 .Kuinka hyvin menestyit lukuaineissa peruskoulussa ja sen jalkeen?
15.Kuinka hyvin menestyit matematiikassa peruskoulussa ja sen jalkeen?
16.Kuinka hyvin menestyit kielissa peruskoulussa ja sen jalkeen?

17.Kuinka hyvin menestyit liikunnassa/urheilussa peruskoulussa ja sen jalkeen?

Talous

18.Millainen on mielestasi perheesi taloudellinen tilanne? Perheeni on ...
A varakas

B hyvatuloinen

C keskituloinen

D melko vah&varainen

E vahavarainen

19.0nko sinulla talla hetkella velkaa tai lainaa (esimerkiksi osamaksusopimuksia,
pankkilainaa, kulutusluottoja tms.)?

A on melko paljon tai paljon

B on, mutta vain vahan

C eiole

20.Arveletko, etta varusmiespalvelus aiheuttaa sinulle taloudellisia ongelmia?
A kyll&, suuria taloudellisia ongelmia

B kylla, melko suuria

C melko vahan

D ei lainkaan

Harrastukset

Kysymyksissa 21 -27 luetellaan joukko elamanalueita . Arvioi jokaista, onko se
sinulle

A erittain tarkea

B melko tarkea

C ei kovinkaan tarkea



D ei lainkaan tarkea

E en 0osaa sanoa

21.Perhe
22.Ystavat
23.Vapaa-aika
24.Politiikka
25.Tyo
26.0piskelu
27.Uskonto

28.Kuinka moneen yhdistykseen, kerhoon tai jarjest6on kuulut jAsenena?
A en ole jasenené yhdessakaan

B yhteen

C kahteen

D3-5

E kuuteen tai useampaan

29.Harrastatko urheilua / liikuntaa tai oletko siita kiinnostunut?
A harrastan aktiivisesti
B en harrasta aktiivisesti, mutta olen kiinnostunut / pidan likunnasta

C en ole kiinnostunut

30.Harrastatko luontoon, retkeilyyn tai metsastykseen liittyvia asioita?
A harrastan aktiivisesti
B en harrasta aktiivisesti, mutta olen kiinnostunut

C en ole kiinnostunut

31.Millaiseksi arvioit terveydentilasi nuoruusvuosinasi, 13 -vuotiaana ja sen jalkeen?
A terveydentilani oli erittdin hyva, en juuri sairastellut
B terveydentilani oli tavanomainen, en sairastellut enempaa kuin muutkaan

C terveydentilani oli heikompi kuin useimmilla saman ikaisilla

Varusmiespalvelusta koskeva tieto



32.Saitko ennen palvelukseen astumista riittavasti, oikeaa tietoa aseellisesta varus-
miespalveluksesta (harjoitukset, leirit, lomat yms)?

A kylla sain, aivan riittavasti

B sain jonkin verran

E en saanut lainkaan

33.Saitko riittdvasti, oikeaa tietoa aseettomasta palveluksesta tai siviilipalveluksesta?
A kylla sain, aivan riittavasti
B sain jonkin verran

E en saanut lainkaan

34.Mista tai keneltd olet saanut eniten varusmiespalvelusta koskevia tietoja tai mieli-

piteita?

A internetista

B lehdista

C radiosta tai televisiosta

D koulusta, opettajilta

E vanhemmilta

F kavereilta

G puolustusvoimien esitteista tai seingjulisteista

H en juuri mistdan

35.Miten vaivatonta tuo tiedon saanti oli

A hyvin vaivatonta, sain tarvitsemani tiedon helposti
B melko vaivatonta

C melko hankalaa

D hyvin hankalaa, tietoa oli vaikea l0ytaa

Kasityksia itsesta ja muista

Seuraavassa esitetaan vaitteita joihin sinua pyydet  aan ottamaan kantaa.
Kysymyksissa n:o 36 - 60 vastausvaihtoehdot ovat se uraavat



A taysin samaa mielta
B osittain samaa mielta
C vaikea sanoa

D osittain eri mielta

E taysin eri mielta

36. Minun on helppo solmia ystavyyssuhteita

37.En kesta komentelua ja méaaraamista

38. Jos néen ettd joku on pulassa, menen auttamaan

39. Luulen, ettd saan kavereita omassa tuvassani

40. Tunnen oloni vaivautuneeksi muiden seurassa

41 .Autoin mielellani muita opiskelijoita koulussa

42 .Asiat sujuisivat paremmin, jos jokainen huolehtisi vain omista asioistaan
43.Viihdyn yleensa hyvin ryhmatilanteissa.

44.0massa tuvassani on ainakin joitakin hyvia tyyppeja

45. Yleensa pidan yhteisten sdéntdjen noudattamista tarkeana, vaikka siita olisi mi-
nulle vaivaa

46.Kavereiden velvollisuus on auttaa toisiaan

47.Jos ryhmalle on annettu joku tehtava, niin jokaisen on hoidettava oma osuutensa
48.0massa tuvassani joku/jotkut alokkaat maarailevat liikaa vaikka eivat ole esimie-
hia

49. Luotan siihen, ettd menestyn elamassa sen mukaan, mink& ansaitsen

50. Tunnen itseni joskus masentuneeksi

51. Kun yritan tarpeeksi, niin yleensa onnistun

52. Joskus epaonnistuessani tunnen itseni arvottomaksi

53. Teen tehtavat hyvin ja loppuun asti

54, Joskus tuntuu, ettei minulla ole riittavasti vaikutusmahdollisuuksia elaméssani
55. Olen yleensa ottaen tyytyvainen itseeni

56. Epéailen osaanko lainkaan tehda tehtaviani

57. Paatan itse siita, mita elamassani tulee tapahtumaan

58. Minusta ei tunnu, etta voisin vaikuttaa menestymiseeni elamassa

59. Pystyn selviytymaan useimmista ongelmistani

60. Ajoittain asiat nayttavat minusta melko synkilta ja toivottomilta

Alla on esitetty useita sanoja, jotka kuvaavat eril  aisia tunteita ja tuntemuksia.



Mieti jokaisen sanan kohdalla, miten sana kuvaa sin  ua tai sitd miltd sinusta

yleensa tuntuu

Kohdissa 61 — 80 vastausvaihtoehdot ovat:
A hyvin vahan tai ei ollenkaan

B hieman

C kohtalaisesti

D melko paljon

E erittain paljon

61.kiinnostunut
62.huolestunut
63.innostunut
64.jarkyttynyt
65.voimakas
66.syyllisyydentuntoinen
67.pelastynyt
68.vihamielinen
69.tohkeissaan

70.ylpea

71.artyisa

72.valpas

73.nolo

74.uusista ideoista haltioitunut
75.jannittynyt
76.méaaratietoinen

77 .tarkkaavainen
78.hermostunut
79.toimelias

80.peloissaan

Seuraavassa esitetddn kymmenen vaittamé&a. Mika vast ausvaihtoehto vastaa

parhaiten kasitystasi? Vastausvaihtoehdot kohdissa 81 — 90 ovat



A taysin samaa mielta
B osittain samaa mielta
C en osaa sanoa

D osittain eri mielta

E taysin eri mielta

81.Mielestani olen ihmisené yhta arvokas kuin muutkin

82.Mielestani minulla on koko joukko hyvia ominaisuuksia

83.Kaiken kaikkiaan olen taipuvainen pitamaan itseani epdonnistuneena

84.Pystyn hoitamaan asioita yhta hyvin kuin muutkin ihmiset

85.Mielestani minulla ei ole paljonkaan syyta olla ylpea itsestani

86.Minulla on myoénteinen asenne itseeni
87.Suurin piirtein olen tyytyvainen itseeni
88.Toivon ettd voisin arvostaa itsedni enemman
89.Tunnen itseni joskus todella hy6dyttomaksi

90.Joskus ajattelen, etten kelpaa mihinkaan

Kuinka paljon olet viime aikoina kokenut seuraavass

Kohdissa 91 — 101 vastausvaihtoehdot ovat:

A hyvin vahan tai ei ollenkaan
B hieman

C kohtalaisesti

D melko paljon

E erittain paljon

91. pelkoa

92. ahdistusta
93.masentuneisuutta
94 .univaikeuksia
95.4artyneisyytta
96.jannittyneisyytta

a lueteltavia asioita



97.tarmottomuutta
98.hermostuneisuutta
99.vasymysta

100. toivottomuuden tunnetta
101.keskittymisvaikeuksia

Kysymyksissa 102 -118 sinua pyydetaan arvioimaan it

Vastausvaihtoehdot ovat

A taysin samaa mielta
B osittain samaa mielta
C en osaa sanoa
D osittain eri mielta

E taysin eri mielta

Olen henkilo, joka

102.Tekee perusteellista tyota

103.0n masentunut

104.Voi olla melko huoleton
105.Hammentyy helposti

106.0n rento, kasittelee stressia hyvin
107.0n luotettava tyontekija

108.Voi olla jannittynyt

109.0n taipuvainen epéajarjestykseen
110.0n paljon huolissaan

111.0n taipuvainen olemaan laiska
112.0n tunne-elamaltaan tasainen eika jarkyty helposti

seasi.

113.Ei anna periksi ennen kuin tehtava on suoritettu loppuun

114.Voi olla mielialaltaan ailahtelevainen
115.Tekee asiat tehokkaasti
116.Pysyy rauhallisena tiukoissa tilanteissa

117.Tekee suunnitelmia ja toteuttaa niita



118.Hermostuu helposti

Maanpuolustustahto ja palvelusmotivaatio

Kysymysten 119 — 120 vastausvaihtoehdot ovat
A. samaa mielta

B. osittain samaa mielta

C. en osaa sanoa

D. osittain eri mielta

E. eri mielta

119.Jos Suomeen hyokataan, suomalaisten olisi puolustauduttava aseellisesti
kaikissa tilanteissa, vaikka tulos nayttaisi epavarmalta

120.Suomella pitda olla suorituskykyiset puolustusvoimat

SIIRRY VASTAUSLOMAKKEELLE 2. Tarkista henkilotunnu  ksesi

Kysymysten 1 — 17 vastausvaihtoehdot ovat

A. samaa mielta

B. osittain samaa mielta
C. en osaa sanoa

D. osittain eri mielta

E. eri mielta

1.Katson oikeaksi, ettd Suomessa kansalaiset ovat velvollisia asein
puolustamaan maata

2.0n oikein, ettd maan miespuolisten kansalaisten tulee suorittaa
varusmiespalvelus osana maanpuolustusvelvollisuutta

3.Suomen itsenaisyyden aseelliseen puolustamiseen varautuminen on yhta
tarkeaa nyt kuin ennen talvisotaa

4.Yleinen asevelvollisuus on Suomessa "arvo sinansa”, joka pitaisi sailyttaa
kaikissa olosuhteissa

5.Jos Suomeen hydkataan, olen itse valmis osallistumaan sotilaalliseen

maanpuolustukseen



6.Asepalveluksen tulisi olla pakollista my6s naisille

7.Koska naisille ei ole pakollista asepalvelusta, heille pitéisi jarjestaa korvaava
yhteiskuntapalvelus

8.0lisin tullut asepalvelukseen, vaikka sen suorittaminen olisi ollut
vapaaehtoista

9.Jos aseellisen palveluksen rinnalla olisi ollut taysin tasaveroinen aseeton kansa-
laispalvelus, olisin valinnut aseettoman palveluksen

10.Minulla on tarke&a ettd saan sotilaskoulutuksen

11.Haluan suoriutua palveluksesta mahdollisimman hyvin

12.Haluan sotilasuralle varusmiespalveluksen jalkeen

13.Minulle on tarkeaa, etta parjaan hyvin armeijassa

14.0len kiinnostunut turvallisuusalan ammateista (sotilas-, poliisi-, palo- ja
pelastus- seka vartiointikoulutus)

15.Tulen varusmiespalvelukseen mydnteisin ennakko-odotuksin

16.Kaverini / tyttoystavani / poikaystavani suhtautuvat varusmiespalvelukseen
myonteisesti

17.Vanhempani suhtautuvat varusmiespalvelukseen myonteisesti

Samaistuminen ja luottamus

18.Millainen ihminen seuraavista vaihtoehdoista koet itse olevasi selvimmin?
A. Maailmankansalainen
B. Euroopan Unionin jasenmaan kansalainen
C. Pohjoismaalainen
D. Suomalainen

E. Ei ole kovin paljon/mitaan valia

Kysymyksissa 19 -27 luetellaan joitakin suomalaisuu den piirteitd. Ota kantaa
jokaisen listalla olevan asian kohdalla, kuinka pal  jon sita arvostat. Arvostatko

sita

A. Erittain paljon
B. Melko paljon



C. En kovinkaan paljon
D. En lainkaan

E. En osaa sanoa

19.Maanpuolustus

20.Luonto (esimerkiksi ilmasto ja maisema)
21.Urheilusaavutukset

22.Taide- ja kulttuurisaavutukset

23.0saaminen (esimerkiksi tekniikan tai tieteen aloilla)
24.Demokraattinen yhteiskunta

25.Rauhalliset olot

26.Taloudellinen hyvinvointi

27.Suomen kieli

28.Kuinka ylpea olet suomalaisuudestasi?
A. Erittain ylpea
B. Melko ylpea
C. En kovin ylpea

D. En lainkaan ylpea

Kysymyksissa 29 - 45 luetellaan eraitd organisaatio ita. Ota kantaa jokaisen lis-
talla olevan tahon kohdalla, kuinka paljon luotat s iihen.

Luotatko siihen ...

A. Erittain paljon

B. Melko paljon

C. En kovinkaan paljon
D. En lainkaan

E. En osaa sanoa

29.Kirkot
30.Puolustusvoimat
31.Lehdistd

32.Televisio



33.Ammattiliitot

34.Poliisi

35.Tuomioistuimet

36.Maan hallitus

37.Poliittiset puolueet
38.Eduskunta

39.Valtion virkamieskunta
40.Suuryritykset
41.Ymparistojarjestot

42 .Naisjarjestot
43.Hyvantekevaisyys- ja humanitaariset jarjestot
44.Euroopan Unioni (EU)
45.Yhdistyneet kansakunnat (YK)

46.Yleisesti ottaen, oletko sitd mielta, etta useimpiin ihmisiin voi luottaa vai
ajatteletko, ettd koskaan ei voi olla kyllin varovainen suhteessa muihin ihmisiin
A. Useimpiin ihmisiin voi luottaa
B. Melko moniin voi kuitenkin luottaa
C. Yleensa olen melko varovainen suhteessa muihin ihmisiin

D. Koskaan ei voi olla tarpeeksi varovainen suhteessa muihin ihmisiin.

47 .Ajatteletko, etta yleisesti ottaen Suomessa kohdellaan ihmisia
oikeudenmukaisesti

A. Kyll&, taysin oikeudenmukaisesti

B. Enimmakseen oikeudenmukaisesti

C. Epéoikeudenmukaista kohtelua on melko paljon

D. Ihmisid kohdellaan yleensa taysin epéaoikeudenmukaisesti

48.Ajatteletko, etta yleisesti ottaen puolustusvoimissa kohdellaan ihmisia
oikeudenmukaisesti

A. Kylla, taysin oikeudenmukaisesti

B. Enimmakseen oikeudenmukaisesti

C. Epéoikeudenmukaista kohtelua on melko paljon

D. Inmisid kohdellaan yleensa taysin epéoikeudenmukaisesti



49.Arveletko saavasi pian varusmiespalveluksen jalkeen koulutustasi vastaavan

tyopaikan tai opiskelupaikan

A. Kylla varmasti
B. Melko varmasti
C. En kovinkaan helposti

D. En usko saavani

Varusmiespalvelukseen kohdistuvat kasitykset ja odo tukset

50.Miten pitkaan palvelusaikaan varaudut talla hetkella
A. 6 kuukautta
B. 9 kuukautta
C. 12 kuukautta

Kysymysten 51 - 66 vastausvaihtoehdot ovat
A. samaa mielta
B. osittain samaa mielta
C. en osaa sanoa
D. osittain eri mielta

E. eri mielta

51.Saan varusmiespalveluksen aikana riittavét sotilastaidot ja -tiedot
selviytyakseni hyvin sodan ajan tehtavistani

52.Sotilaskoulutus on nykyisin asiallista ja ajan vaatimuksia vastaavaa
53.Sotilaskoulutuksesta voi olla hydtya ammatissani tulevaisuudessa
54.Fyysinen kuntoni paranee varusmiesaikana

55.Sopeudun yhteismajoituksessa elamiseen

56.Sopeudun sotilaskuriin (maarayksiin, kdskemiseen, komentamiseen ja
tottelemiseen)

57.Sopeudun eroon omaisista

58.Sopeudun eroon ystavista

59.Sopeudun kiireeseen ja tiukkaan aikatauluun

60.Sopeudun aikaisin heraamiseen

61.Selviydyn varusmiespalveluksen fyysisista suorituksista



62.Selviydyn varusmiespalveluksen henkisista rasituksista

63.0dotan koulutuksen olevan haasteellista

64.Vakituiset sotilaskouluttajat ovat yleensa asiallisia ja ammattitaitoisia
65.Saan hyvia ystavia varusmiespalveluksessa

66.Ryhmani yhteishenki tulee olemaan hyva

67.Kykenitké omasta mielestasi vaikuttamaan joukko-osaston valintaan riittavasti
A. Kylla
B. En

68.Kykenitk6 omasta mielestasi vaikuttamaan perusyksikdn (komppanian) valintaan
riittavasti

A. Kylla

B. En

69.Kykenitk6 omasta mielestasi vaikuttamaan palvelukseen astumisajankohtaan riit-
tavan hyvin

A.Kylla

B. En

KIITOS VASTAUKSISTASI!



Yliluutnantti Joni Hanhelan tutkielman LIITE 2

Joukkue:

Oma arvio palvelusmotivaatiosta 0 1 2 3 4 5 6 7
ennen palvelusta

VM-palveluksen tavoite ekk 9kk 12kk | AUK RUK |T6ihin Puolustusvoimiin

ennen palvelukseen astumista

Milla tavalla on vaikuttanut palvelusmotivaatioosi?

SIVIILIELAMA

Melko heikentavasti
Ei mitenkaan
Melko parantavasti

Vahan heikentavasti
Ei koske minua

Todella heikentavasti
Vahan parantavasti
Todella parantavasti

Ty / koulu

Tydn saaminen viivastyy

Palkka

Koulun keskeytyminen

Koulun aloitus viivastyy

Muu

Muu

Koti

Vanhemmat

Sisarukset

Isovanhemmat

Kaverit

Etdisyys

Muu

Muu

Tytto-/poikaystdva

Suhtautuminen

Erossa olo

Suhteen kestaminen

Luottamus

Yhteydenpito

Riidat

Muu

Muu

Lisaa asioita jos on listan ulkopuolisia palvelusmotivaatioon vaikuttavia tekijoita!!
Tarvittaessa tarkenna kaantépuolelle!!



Milla tavalla on vaikuttanut palvelusmotivaatioosi?

PALVELUS

Todella heikentavasti
Melko heikentavasti
Vahan heikentavasti
Vdhan parantavasti
Melko parantavasti
Todella parantavasti

Ei mitenkdan

Ihmiset (oma yksikko)

Kirjoita laatikkoon tarkemmin mitka tekijat kunkin henkilon/henkilostoryhman
kohdalla ovat olleet vaikuttavia. Mita tarkemmin kuvailet sen parempi!!

pallikkd | [ [ | | | | |

Parantavat

Heikentdvat

Varapaallikkd | | [ [ | | | |

Parantavat

Heikentdvat

Ei koske minua




S-eran johtaja

Parantavat

Heikentdvat

Vaapeli

Parantavat

Heikentdvat

Joukkueenjohtaja

Parantavat

Heikentdvat




Kouluttajat

Parantavat

Heikentdvat

Upseerikokelaat

Parantavat

Heikentdvat

Ryhmanjohtajat

Parantavat

Heikentdvat




Vertaiset | | | | | | |

Parantavat

Heikentdvat

Ihmiset (muut yksikot)

Henkilokunta

Varusmiehet

Muut

Koulutusmateriaali

Koulutuspaikat

Luokkatilat

Tupahenki

Joukkuehenki

Yksikkohenki

Ruoka

Varusteet

Koulutushaaravalinnat

Palvelusaika

Oma fyysinen kunto

Oma psyykkinen kunto

Oma sosiaalisuus

Oma eettisyys

Oma arvio palvelusmotivaatiosta| 0 1 2 3 4 5

talla hetkelld

Lisaa asioita jos on listan ulkopuolisia palvelusmotivaatioon vaikuttavia tekijoita!!
Tarvittaessa tarkenna kaantépuolelle!!



