TAISTELUKENTALLA

SUOMALAISUPSEERIEN KOKEMUKSIA AFGANISTANISSA

Jari Rantapelkonen (toim.)

Maanpuolustuskorkeakoulu
Taktiikan Laitos Julkaisusarja 2 Nro 1/2012




TAISTELUKENTALLA

SUOMALAISUPSEERIEN KOKEMUKSIA AFGANISTANISSA

Jari Rantapelkonen (toim.)

MAANPUOLUSTUSKORKEAKOULU
Taktiikan laitos
Julkaisusarja 2

N:o 1/2012




Kuvien julkaisulupa on saatu kuviin merkityilti tekijinoikeudenhaltijoilta.
Tekstid, kuvia tai piirroksia lainattaessa lihde on mainittava.

Kirjan nimi: Taistelukentilld. Suomalaisupseerien kokemuksia Afganistanissa.
Toimitus: Jari Rantapelkonen

Taitto: Annastiina Perko

Kannen kuva: Idea Jari Rantapelkonen, kuva Ali Mitt6l4, grafiikka Juuso Ervasti
Muut kuvat: Kirjoittajat, Puolustusvoimat, Tuomas Muraja/PV, ISAE
Yksityiskohtaiset tiedot kirjan toimittajalta

Julkaisija: Maanpuolustuskorkeakoulu, Taktiikan laitos
© Kirjoittajat ja MPKK:n Taktiikan laitos

ISBN 978-951-25-2339-9

ISBN PDF 978-951-25-2340-5

ISSN 1238-2752

Juvenes Print Oy
Tampere 2012



SISALLYS

ESIPUHE
Pekka Jirvi

Kokemuksiin perustuvaa sotatieteellista tietoa
Jari Rantapelkonen

Tieto aseena - Tilannetietoisuuden muodostaminen vieraassa
kulttuurissa
Sakari Temonen

Ensimmainen suomalainen sotilasjoukko Afganistaniin 2002
Mauri Koskela

Byrokratiaa, satoja operatiivisia kaskyja ja sotastressia
Jouni Laari

ISAF Joint Command - Operaatioesikunnan arkipaivaa Kabulissa
Tuomo Mero

Sotapaallikon maalittaminen
Jari Rantapelkonen

Armeijakunnan johdon mentorina
Tapio Niitynperd

"Ketju on yhta vahva kuin sen heikoin lenkki”
Jari Rantapelkonen

Armeijakunnan operatiivinen toiminta Afganistanissa
Pekka Toveri

Taistelu Maimanasta
Jari Lindholm

Kolme paivakirjasivua Afganistanin sodan arjesta:
Itsemurhaiskusta luottamuskysymykseen
Jari Rantapelkonen

"No, se oli nyt sitten se, ...se mista ollaan puhuttu... se iieedee”
Mikko Kurko

Kosonen: "Paras hetki oli se, kun selvisimme ldhes pelkalla
saikdhdyksella”
Haastattelu: Jari Rantapelkonen

Afganistan-operaatio kehittda Suomen sotilaallista suorituskykya
Ali Miittoli

23

37

45

57

67

81

95

105

127

143

155

165

171






ESIPUHE

Taistelukentilld. Suomalaisupseerien kokemuksia Afganistanissa on tirked ja mielenkiintoinen kirja,
joka kertoo suomalaisen upseerin toimintaympiriststd 2000-luvun kriisinhallintaoperaatioissa.
Samalla se on ensimmiinen kirja, jossa suomalaiset upseerit kertovat omin sanoin ja avoimesti
kokemuksistaan Afganistanissa. Vaikka Afganistanin toimintaympiristé tuntuu kotimaan puo-
lustuksen ja suomalaisen taktiikan nikokulmasta kovin oudolta ja taistelukenttd kaukaiselta, ei se
poista sitd tosiasiaa, ettd kokemuksella on aina ollut sotatieteissd tirked merkitys — ja tulee olemaan.

Sota ja taistelut ovat sotatieteellisen tutkimuksen ytimessi, ainakin niiden pitiisi olla.
Taktdiikan laitoksen tirkein tehtivd on operaatiotaidon ja taktiikan opetus. Se kaipaa
tuckseen patevii tietoa: artikkeleita, ohjeita, oppikirjoja, kokemuksellisia piivikirjoja ja tekstejd,
jotka tukevat suomalaisen upseerin osaamista. Tutkimuksellisille teksteille taistelukentiltd on ndin
ollen takrtiikan tutkimuksessa tilausta ja my®s tilaa.

Huolimatta siitd, ettd kotimaan puolustus on tirkein tehtdvimme, pidsevit upseerimme eri teh-
tdvissi kokemaan taistelukentin arjen erilaisissa simulaatioissa, kuten sotaharjoituksissa, mutta
erityisesti kansainvilisissd tehtivissi. Siksi on tirkedd, ettd nidistd kokemuksista kirjoitetaan useista
nikokulmista ja maanliheisesti, kuten tissi kirjassa. Niin Zaistelukentilli avaa myds upseeri-
kunnan ulkopuolisille nikokulmaa Afganistaniin ja tehtéviin, joissa upseerimme sotilaallisissa
kriisinhallintatehtdvissd palvelevat.

Kiitin kirjan ideasta ja toimittamisesta everstiluutnantti, sotatieteiden tohtori Jari Rantapelkosta, jonka
ajatuksen Afganistanista kertovan kirjan tekemisestd hyviksyin syksylld 2011. Uskon, ettd timi kirja
lisd4 ymmérrystimme Afganistanista ja sotilaallisesta kriisinhallinnasta vaativissa olosuhteissa. Toivon,
ettd kirja kuluu suomalaisten kisissd, my6s heiddn, jotka ovat jo Hindukusin maisemissa palvelleet,
mutta erityisesti heidin, jotka ovat vaativiin kriisinhallintatehtdviin kuten Afganistaniin menossa.

Helsingissd toukokuussa 2012

Eversti Pekka Jirvi






KOKEMUKSIIN PERUSTUVAA SOTATIETEELLISTA TIETOA
Teksti: Jari Rantapelkonen

Nyt tiediit lopullisen totuuden sodasta...
Totuus sodasta on etti voit itse kuolla tai ystivisi voi kuolla.
Sotaveteraani '

Se mitd Afganistanissa, Khandaharista Mazar-e-Sharifiin, Kabulista Korengalin laaksoon, tapahtuu,
on vaikea ymmaread. Uutiset talebanien hyokkayksistd, itsemurhapommittajista, tienvarsipommeista
suomalaisia kohtaan tai ISAF-joukkojen? operaatioista ovat mediassa arkipdivid. Tétd vikivaltaista
taistelukenttdd, Afganistanin sotaa ja mediaspektaakkelia on kuitenkin mahdollista tehdd ymmirretti-
vimmiksi tutustumalla Afganistanin historiaan ja kulttuuriin. Tamé kirja tarjoaa yhden nikokulman
kurkistaa sodankidynnin kentille. Kirja lukeutuu operaatiotaidon ja taktiikan alaan, jonka puitteissa
on mahdollista syventyi taistelukentin arkeen, sithen, miten sotilasjoukkojen kiyttod suunnitellaan,
kuinka joukkojen suorituskykyi on mahdollista nostaa ja miten joukkoja kiytetdan. Niistd taktii-
kan kysymyksissd kumpuaa halua 16ytii vastauksia toiminnasta, jonka keskiossi on taistelukentti.

Sota on yhteiskunnan kulttuurin heijastuma, niin myds Afganistanissa. Yleisesti voidaan sanoa, ettd
taistelukentilld on pysyvid piirteitd, mutta samalla taistelukenttd on muutoksessa. Eris sotatieteelli-
sistd lihtokohta-ajatuksista juontaa juurensa Alvin TofHlerin esittimidin viitteeseen, jonka mukaan
yhteiskunnat kiyvit sotaa kuten ne tuottavat hyvinvointia®. Valtioneuvoston selonteon mukaan Afga-
nistanin “lihtotilanne oli taleban-hallinnon kaaduttua vuonna 2002 poikkeuksellisen vaikea. Pitkien
sotien ja taleban-hallinnon jiljiltd maan talous ja infrastruktuuri olivat suurelta osin tuhoutuneet,
koulutettua viestdd ei juuri ollut maassa, toimivia poliittisia ja hallinnollisia rakenteita ei ollut ja suuri
osa viestostd eli perinteisessd heimoyhteiskunnassa.” Niihin olosuhteisiin lihti yksi timin kirjan
kirjoittajista, silloinen everstiluutnantti, Mauri Koskela suomalaisten sotilaiden kanssa vuonna 2002.

Vaikea tilanne Afganistanissa nikyi 2000-luvun alussa ihmisten arjessa. Norjalainen toimittaja Asne
Seierstad asui kevddn 2002 afgaaniperheessi, jossa hin teki havaintoja arkisesta elimistd sodan run-
telemassa Afganistanissa. Niistd omista ja afgaanien kokemuksista ja kuulemistaan tarinoista hin
kirjoitti kitjan Kabulin kirjakauppias, joka oli mielenkiintoinen lihde lukea ennen Afganistaniin lahtoa.

1. Junger, S. (2011). Sota, s. 283. Sebastian Junger kirjoitti havainnoistaan ja kokemuksistaan Korengalin laaksossa
Afganistanissa amerikkalaisten sotilaiden tukikohdassa. Valokuvaajana lihes vuoden mukana ollut Tim Hethering-
ton lihti sitten keviilld 2011 Libyaan, jossa hin kuoli Muammar Gaddafin ja kapinallisten vilisessd taistelussa.
Erids Vietnamin veteraani soitti Jungerille Hetheringtonin kuoleman jilkeen ja sanoi Jungerille sanat, jotka timin
artikkelin alkuun on lainattu. Sanat kertovat sodan ja taistelukentin todellisuudesta, johon suomalaisetkin ovat
tehtivissiin ISAF-joukon osana Afganistanissa torméinneet.

2. ISAF (International Security Assistance Force) on NATOn johtama ja YK:n valtuuttama monikansallinen
kriisinhallintaoperaatio Afganistanissa. Sen tehtivini on tukea maan viliaikaista hallintoa luomalla vakautta ja
turvallisuutta Afganistaniin. YK:n turvallisuusneuvosto paitti ISAF-operaatiosta joulukuussa 2001, ja se alkoi
tammikuussa 2002. ISAF:n johtovastuu siirtyi NATOlle 11. lokakuuta 2003. Ensimmiiset lihes kaksi vuotta
operaation mandaatti kisitti vain Kabulin alueen, mutta 13. lokakuuta 2003 turvallisuusneuvosto laajensi sen
koko maahan. Operaation vahvuus vuonna 2011-2012 oli noin 140 000 sotilasta 41 maasta. Suomalaisia sotilaita
ISAF-operaatiossa tydskentelee noin 195. Sotilaiden miirii vihennetiin vuoden 2012 aikana.

3. TofHler, Alvin; Toffler, Heidi (1995). War and Anti-War: Survival at the Dawn of 21st Century. New York: Warner
Books.

4. Valtioneuvosto (2011). Valtioneuvoston selonteko eduskunnalle Afganistanin tilanteesta ja Suomen kokonaistuesta
Afganistanille, mukaan luettuna osallistcuminen sotilaalliseen kriisinhallintaan. VNS 2/2011 vp, s. 4.



Tissi kirjassa sota nikyy arjessa tavalla, joka kertoo taistelukentin muuttumattomuudesta, mutta
myos muutoksesta. Tdmidn ymmartdminen on tirkedd vaikeista tilanteista taistelukentilld sel-
viytymisen kannalta, kuten eversti Pekka Toveri artikkelissaan kertoo. Vaikka yksinkertaisuuden
ajatus on sotilasjoukoille tirked periaate taistelukentilld, johtaa sellainen ajatuksen tasolla helposti
taistelukentilld koettujen kokemusten véirintulkitsemisiin. Se taas ei lisdd ymmarrystd aikamme
taistelukentistd, esimerkiksi talebanin toiminnasta Afganistanissa. Toisaalta juuri pelkistetyt
toimet kiytdnnossd voivat olla avain menestykseen. Siitd kirjassa kerrotaan myshemmin lisdi.

Turvallisuustilanne ja toimintaympiristo vuonna 2002 oli kansainviliselle sotilasjoukolle, joka oli
tullut tukemaan afgaanihallintoa, ddrimmiisen haasteellinen. Valtioneuvoston selonteossa tilannetta
kuvataan niin: "Maa toimi kansainvilisen terrorismin tukialueena. Taleban-hallinnon kaaduttua sen
edustajia pakeni tukialueilleen Afganistanin ulkopuolelle erityisesti Pakistanin, mistd toiminta jatkui
ja myohemmin jilleen laajeni.” Taistelijat ovat osanneet Afganistanissa mukautua vallitseviin olosuh-
teisiin ldpi sotahistorian olipa vastustaja kuka hyvinsi, usein suurvalta. Onkin hyvi kysyi, kuinka
joustavasti linsimainen asevoima kykenee mukauttamaan toimintaansa vallitseviin olosuhteisiin.

Kokemukset ovat tirked tiedon lihde suomalaisille sotatieteille, koska ne lisidvit osaamista ja
antavat arvokasta tietoa puolustusvoimien suorituskykyjen kehittamiseksi®. Tdmi kirja tarjoaa mah-
dollisuuden perehtyd muutamien suomalaisten kokemuksiin vaativissa kansainvilisissi tehtivissa.
Artikkelit antava mahdollisuuden perehtyi erilaisiin tehtéviin, joissa inhimillisti kokemusta on
tarkasteltu hyvin kiytinnonlaheisesti. Kirja perustuu ajatukseen, jonka mukaan sotatieteellisessd
taktiikan tutkimuksessa on tirkedd upseerin henkilokohtainen kokemus. Pelkki kokemus ei sinilldin
kuitenkaan riitd, vaan se on kyettivd kercomaan ja kisitteellistimain osaksi sotatieteitd. Tamad kirja
tarjoaa suomalaisupseerien kokemukset sotatieteellisen yhteison keskusteluille, joiden kautta ne
voivat tulla vield paremmin ymmirreccdvimmiksi. 7aistelukentilli osoittaa, ettd upseereilla on hyvit
edellytykset toimia my®s havainnoijana seki tutkijana, silld he tekevit tydtd oman tutkimusympia-
ristonsi keskelld. Tami kirja on vain yksi nikokulma taistelukenttdéin, mutta sellaisenaan se antaa
mahdollisuuden jatkotutkia lisid Afganistanissa kerittyjd havaintoja ja kokemuksia sekd sitd, kuinka
niitd voidaan mahdollisesti soveltaa suomalaisessa sotataidossa. Samalla tihin kirjaan kirjoitettuna
kokemukset eivit padse unohtumaan ja ne ovat muidenkin sotatieteisti kiinnostuneiden kiytossa.”

Kerron lyhyesti omasta kokemuksestani ja siitd, mistd ymmarrykseni lihti litkkeelle ja miten se liittyy
ajatukseen Afganistanin taistelukentistd. Sain kiskyn siirtyd pikaldhdolld ensimmaistd kertaa palve-
lukseen Afganistaniin elokuussa 2004. Perehdytyskoulutus NATOn johtamaan ISAF-operaatioon jii
kohdallani hyvin ohueksi, koska siitd, kun minulta ensimmiisen kerran kysyttiin halukkuudestani
palvella Afganistanissa, olin Kabulissa jo yhdeksin pdivin kuluttua. Parhaana palana siitd, mihin olin
joutumassa tai padsemaissd, muistan erddn kersantin parituntisen oppitunnin Afganistanin kulttuu-
rista. Se oli tehtidvin kannalta tirked, silli minut kiskettiin vieraaseen kulttuuriin suunnittelemaan
informaatio-operaatioita ja analysoimaan niitd. Tdmi oli suomalaiselle upseerille ainutlaatuinen
tilaisuus, josta tihin kirjaan on kirjoitettu vain yksi pieni viipale ”Sotapiillikén maalittamisen
haasteet” kuvaamaan informaatio-operaatioiden haasteellisuuksia vaativassa turvallisuusympiristdssa.

5. VNS 2/2011, s. 4.

6. Honkamaa, Sakari (2012). Vastine Osmo Toivasen mielipidekirjoitukseen: Kriisinhallintatehtivit 2014. Sotilasai-
kakauslehti Toukokuu 5/2012, s. 44. Prikaatikenraali Honkamaan mukaan “kriisinhallintatehtiviin osallistuminen
lisad yksittdisen sotilaan ja sitd kautta puolustusvoimien osaamista. Kriisinhallintatehtivistd saadaan arvokasta
kokemusta puolustusvoimien suorituskykyjen kehittimiseksi.”

7. Ks. kokemuksen tutkimisen mahdollisuuksista ja tavoista operaatiotaidon ja taktiikan alalla Huhtinen, Aki &
Rantapelkonen, Jari (2001). Taistelut, kokemus ja tieto. Loimaan kirjapaino, Riihimaki.



"Kalasnikovit piilossa vuohien mahan alla...”

Lihdin kohti Kabulia Porin lentokentilti. Koin tarvetta tietdd paljon enemmin kuin dkkildhtijille
oli tarjolla, niin afgaanien kulttuurista kuin tehtivisti monikansallisessa esikunnassakin. Kysy-
myksid oli enemmin kuin vastauksia. Ennakkokisitykseni Afganistanin tilanteesta perustuivat
pitkilti sithen, mitd mediassa kirjoitettiin ja mitd informaatiosodasta olin ehtinyt tyoni ohella
tutkia®. Havaitsin, ettd yksi tietimisen ja oppimisen haasteista olikin kokemusperiisen, varsin-
kin suomalaisen perehdyttimismateriaalin puuttuminen’. Muutaman virallisen Afganistanista
tulleen raportin lukemisen lisiksi ehdin ennen liht64 piipahtaa kirjakaupassa Riihimielld. Mitd
Afganistanista loytyi? Hyllystd kurkisti mielenkiintoiselta tuntuvaa teos, Seirstadin kirja Kabulin
kirjakauppias, jota afgaanit, varsinkin kyseisen kirjakaupan omistanut perheen isi oli voimakkaasti
julkisuudessa kritisoinut, koska se ei kertonut Afganistanista ja arkielimisti totuutta. Joka tapa-
uksessa ahmin tietovajeeseeni timin kohua nostattaneen kirjan. Se kertoi paitsi arkisesta elimastd
erddssi kabulilaisessa perheessd, my6s sodasta ja sen nikymisestd. Sota oli keskeiselld sijalla kaik-
kialla Afganistanissa, jopa matematiikan kirjoissa. Koulupojat eivit laskeneet omenoita ja kekseji
vaan patruunoita ja kalasnikoveja. "Pikku-Omarilla on kalasnikov ja kolme lipasta. Joka lippaassa

8. Ks. tietimisen ongelmista Afganistanissa esim. Rantapelkonen, J. (2003). Media asevoimien operaatioalueena:
“Hiiseuruetta pommitettiin” -uutisen avulla kiyty mielikuvasota. Teoksessa Vehkalahti, P. (toim.). Journalismi-
kritiikin vuosikirja 2003. Journalismin tutkimusyksikks, Tiedotustutkimus 1/2003, Vammalan kirjapaino, s.
119-129.

9. Suomalainen sotilaallinen kriisinhallintakoulutus on kymmenessi vuodessa kehittynyt paljon vaativien kriisinhal-
lintaoperaatioiden ja niistd hankittujen kokemusten mydti. 2000-luvun alussa yksittiiset suomalaiset maailmalle
lahtijdt koulutettiin YK-Koulutuskeskuksessa, kun nykyisin Afganistaniin lihtevit koulutetaan Porin Prikaatissa,
jossa toimeenpannaan my®ds varusmiesten joukkotuotanto.



on kaksikymmenti panosta. Hin kiyttdd panoksista kaksi kolmasosaa ja tappaa kuusikymmenti
vadrduskoista. Kuinka monta vidrduskoista hin tappaa panosta kohti?” kuvaa Seierstad™.

Kirjakaupalla meni hyvin. Parhaiten myi sota. Halutuimpia kirjoja olivat Ahmed Rashidin 7z/iban,
jota toimittajan mukaan oli piraattipainettu Pakistanissa dollarilla'. Ulkomaalaisten sotilaiden
suosiossa oli venildisen toimittajan kirjoittama kirja 7he Hidden War. Se kertoo Afganistanin
katastrofaalisesta miehityksestd 1979—1989. Sodasta haluttiin tietdd enemmin kuin siitd kuultiin,
nihtiin ja koettiin. Khaled Hosseini kuvaa kuinka Neuvostoliiton michityksestd kerrottiin afga-
nistanilaisessa koulussa: ”Afganistanissakin kaikista tulisi onnellisia, kunhan edistysti jarruttavat,
takapajuiset rosvot saataisiin ensin kukistettua. Siksi meiddn neuvostotoverimme tulivat tinne
vuonna 1979... Auttamaan meitd kukistamaan ne raakalaiset, jotka haluavat timin kansan pysyvin
alkeellisena ja timin maan takapajulana.”? Jo pelkistdan tuon sodan aiheuttamien tappioiden on
arveltu olevan miljoonissa, pakolaisina ja kuolleina. Maanpuolustuskorkeakoulun sotahistorioitsija
Jukka Kulomaan mukaan “todellisuus ji4 vain arvailujen varaan, todellista lukua ei tiedd kukaan. ..
Siviilivdestd oli sodan suurin kérsija.”'?

Sodasta puhuttiin Afganistanissa sotilaiden keskuudessa paljon. Myos Kabulin kirjakauppias
-kirjan mukaan Afganistanissa puhuttiin 2000-luvun alussa paljon sodasta, silloisista tapahtu-

\‘r_

10. Seierstad, Asne (2003). Kabulin kirjakauppias, s. 63.

11. Seierstad (2003), s. 64.

12. Hosseini, Khaled (2009). Tuhat loistavaa aurinkoa, Keuruu, Otava, s. 109.

13. Kulomaa, Jukka (2011). Punaisen Afganistanin puolesta 1979-1989, s. 269-271.
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mista, siitd, miten afgaanien avuksi saapui tilld kertaa amerikkalaisia'¥, siitd miten presidentti
Hamid Karzai tasapainottelee eri sotapdillikoiden vililld, kun taas al-Qaidan sotilasryhmittymii
on ryhtynyt hyokkiykseen maan itdosissa. Aina ei sodasta ole saanut Afganistanissakaan puhua®.

Sota on Afganistanin historiaa, jonka seuraukset ovat olleet sanoinkuvaamattomat, veriset. Sota
oli pommitusta, joka tuhosi asuinalueita, kaupoista tuli hautautuneita kivikasoja, perheita teloi-
tettiin ampumalla, tyttdjd raiskattiin, ihmisid tapettiin mielivaltaisesti. Toisinaan tunnistamatto-
mia ruumiita l8ytyi puihin sidottuina. Usein uhreja oli ammuttu pdihin ja heidin silminsi oli
kaivettu kuopistaan ja kielensd katkaistu. Sotaa on vaikea kuvitella, se oksettaa, mutta siltd voi
linnessid sulkea silminsd. Siksi Afganistanin taistelukenttd tuntuu kaukaiselta ja samalla oudolta.'®

Sodalla on ollut omat intressit. Afganistanissa on kiyty useita sotia, joissa ulkomaalaisten strategiset
pelit valtapiireistd ovat olleet pinnalla jo 1800-luvun anglo-afganistanilaisesta sodasta alkaen. Kulo-
maan mukaan “suurvaltojen puskuriajattelussa maan elinkelpoisuus oli jainyt toissijaiseksi tekijiksi.
Afganistan sai maksaa siitd kovan hinnan. Maa jii pysyvisti erdaksi maailman kdyhimmistd, ja kehi-
tysmaidenkin joukossa se kuului vield 1970-luvun rauhanvuosina kaikkein vihdosaisimpien kastiin.”"”

Mutta on yksi tekija, joka ei ole hajottanut vaan yhdistanyt viestdd Afganistanissa, ja se on islaminusko.
Se ei kuitenkaan ole paljoa tarjonnut valtionmuodostukselle. Afganistanilainen islam on pyrkinyt py-
syttdytymain erossa timantapaisista kysymyksistd. Hallitsijoiden vaikeutta saada siitd otetta on lisdnnyt
uskonyhteisoltd puuttuva selked hierarkia ja johtosuhteet. Yleensi afgaanin nikokulmasta ehdottomasti
tirkein kokonaisuus on oma perhe, suku ja kyla. T4t kisitystd tukevat karut maantieteelliset olosuhteet,
jotka eivit ole mahdollistaneet liikkumista laajoilla alueilla. Afganistan ei ole kehittynyt valtiona sanan
linsimaisessa merkityksessd, vaan maa on jddnyt tuhansien itseriittoisten “kyldvaltioiden” mosaiikiksi.
Tistd syystd Kulomaa pitdd ulkopuolisten hyvin vaikeana tai lihes mahdottomana siidelli tillaista
kokonaisuutta tai puuttua sen sisdiseen eliminmenoon. Pelkka keskushallinnon muodostaminen eri
etnisistd ryhmistd ja/tai sotapaallikoistd ei tee maasta hallittavaa. Toisaalta Afganistanissa on oivallettu
se, ettd koyhin sotaisen maan kehittdminen ei onnistu ilman ulkopuolista tukea.'®

Afganistanissa sota on vuosikymmenten sotimisen jilkeen edelleen lisnd kaikkialla; perheissd, kaduilla,
vuorilla, puheissa ja mielessd. Esimerkiksi Kabulissa itsemurhapommittajat iskivit viimeiselld komen-
nuksellani Afganistanin piikaupunkiin vuosina 2010-2011 kymmenkunta kertaa. Lentokoneesta
katsottuna maa niyttdi kauniilta, karulta. Mahtavat lumihuippuiset Hindukus-vuoret nakyvit selvisti.
Hindukus tarkoittaa muuten hinduntappajaa. Vuoristossa tuhannet intialaissotilaat ovat paleltuneet
hengilti sotaretkelldin Kabulia vastaa. Seierstad kuvaa kuinka Kabulin pohjoispuolella olevalle Somalin
tasangolle aukeaa nikymi sotamaisemasta: "B-52 pommikoneita Hindukus ei pyséyttinyt niin kuin
se oli pysdyttinyt intialaiset sotilaat. Monia talibanien pommitettuja leireji ei ole vield raivattu pois.
Majojen kohdalla on nyt joko isoja monttuja tai sitten ne ovat levinneet laajalle maahan osuneen

14. Seierstad (2003), s. 67.

15. Vrt. Hosseini (2009), s. 110. Sodasta puhuminen ei ole Afganistanin lhihistoriassa aina ollut toivottavaa. Neu-
vostoliiton michityksen aikana oli Hosseinin kirjan kerronnan mukaan kouluissa kiellettyd puhua ”vallankaappa-
uksesta” (1978) ja Jihadista. Maakunnissa ei edes kiyty sotaa, sielld vain kahakoitiin, jotta rihinditsijit saataisiin
taltutettua. Oppilaat pelkisivit opettajaa civitkd he missdin nimessd uskaltaneet hinen lisni ollessa toistaa yhi
kiihtyvid huhua, ettd kahdeksan vuoden taistelujen jilkeen neuvostojoukot olisivat hiviimissi sodan.

16. Hosseini (2009), s. 171.
17. Kulomaa (2011), s. 13.
18. Kulomaa (2011), s. 18-22.
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pommin rijdyttdessd ne taivaan tuuliin. Tienlaidalla on vddntynyt rautasinky, johon on saatettu
ampua nukkuva talibani, se muistuttaa aivan luurankoa. Aivan vieressi on reikien puhkoma patja.”"’

Sodankidymiseen vaikuttaa teknologia, mutta Afganistanissa teknologinen ylivoima ei ole kyennyt
ratkaisemaan sotiin liittyvid perimmdisid ongelmia. Sota nikyy taistelukentilld, niin eilinen kuin
nykyinen, onhan Afganistan maailman miinoitetuimpia maita ja sotaisimpia tantereita. Esimerkiksi
palaneita panssarivaunuja 1oytyy mitd uskomattomimmista paikoista. Seierstad kuvaa erdstd nikymai
matkalla Salangin solaan, jossa panssarivaunuja on kasapain: ”Alhaalla laakson kupeessa, ylosalaisin
tai moneen osaan hajonneena. Pian Mansur on laskenut niitd jo sataan asti. Useimmat ovat perdisin
Neuvostoliiton-sodan ajoilta, jolloin puna-armeija vyoryi maahan pohjoisesta Keski-Aasian neuvosto-
tasavalloista luullen, ettd afgaanit olivat heidin hallinnassaan. Veniliiset joutuivat akkid mujahideenien
ovelan sodankiynnin uhreiksi. Mujahideenit liikkuivat vuorten rinteilld vuohien lailla... Vaikka
sisseilld oli melkein pelkistdin kotitekoisia aseita, he olivat viijytyksessddn lihes haavoittumatto-
mia. Sissejd oli kaikkialla, vuohipaimeniksi pukeutuneina, kalasnikovit piilossa vuohien mahan alla.
Milloin tahansa he pystyivit aloittamaan salamahyokkiyksen panssareita vastaan.”? Tiéssi on jotain
samaa kuin nykyisin itsemurhapommittajien ja itsekyhittyjen pommien aikakaudella Afganistanissa.

"Pyha sota oli ohi”

Ymmirryksen muodostaminen Afganistanista ja sen taistelukentistd on sotatieteelliselle yhteisolle
tirkedd, mutta vaikeaa, my®s sielld palvelleille operaatiotaidon ja taktiikan ammattilaisille. Ilman
ymmirrystd ulkomaille komennetun sotilasjoukon toimintaympiristdstd on suuri mahdollisuus
toimia vairin — jolloin tdrmitddn samoihin vanhoin ongelmiin, joita ei aiemminkaan ole kyetty
ratkaisemaan. Hosseini kuvaa titi taistelukentin kompleksista problematiikkaa: "Pyhi sota oli
ohi. Lailan syntymistd asti vallassa olleet vaihtelevat kommunistihallitukset oli kaikki kukis-
tettu... Mujahideenit, jotka olivat uhranneet kaiken, jittineet perheensi yli vuosikymmeneksi
asettuakseen vuorille ja taistellakseen maansa itsendisyyden puolesta, olivat tulossa nyt Kabuliin
uupuneina mutta ilmieldvind.” Hosseini jatkaa kuvaamalla henkiloitd, joista moni vaikuttaa
edelleen nyky-Afganistanissa: “Oli Dostum, hiikiisevd uzbekkikomentaja ja Junbish-e-Milli-
ryhmittymin johtaja, joka tunnettiin siitd, ettd hin vaihtoi herkisti liittolaisia. Kiihkei ja tyly
Gulbuddin Hikmatyar, Hezb-e-Islam-joukkojen komentaja ja pataani, joka oli opiskellut tekniik-
kaa ja surmannut kerran maolaisen opiskelijan. Rabani, Jami’at-e-Islam-ryhmin tadzikkijohtaja,
joka oli opettanut islamia Kabulin yliopistossa monarkian aikaan. Sayyaf, Paghmanista kotoisin
oleva pataani, vakaumuksellinen muslimi ja Ittihad-e-Islam-ryhmittymin komentaja, jolla oli
arabiyhteyksid. Abdul Ali Mazari, Hizb-e-Wahdat-ryhmin komentaja, joka omien hazaroidensa
keskuudessa tunnettiin Baba Mazarina ja jolla oli vahvoja yhteyksi Iranin shiialaisiin. Ja sitten oli
tietysti didin oma sankari, Rabbanin liittolainen, mietiskelevd, karismaattinen tadzikkikomentaja
Ahmad Shah Masud, Panjshirin leijona... Tdmi oli se péivi, jota iiti oli niin kauan kaivannut.”!

Myos Kulomaa nikee nykyisessi Afganistanin tilanteessa entuudestaan jotain tuttua. Aluksi
nopeasti tuloksia luvannut sotatoimi — esimerkiksi Yhdysvaltain koalition johtama sota, jolla
talebanit syrjdytettiin vallasta 2001 — on pitkittynyt rauhoitusoperaatioksi, joka on alkanut sitoa
kasvavassa midrin ulkomaalaisia joukkoja?2. Kun palvelin 2004 Kabulissa, ISAF:n vahvuus oli

19. Seierstad (2003), s. 131.
20. Seierstad (2003), s. 134.
21. Hosseini (2009), s. 155-156.
22. Kulomaa (2011), s. 278.
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alle 10 000 sotilasta. Kivelin tuolloin keskelld kaupunkia. Kun palvelin Kabulissa 2011, ISAF:n
vahvuus oli lihes 150 000 sotilasta. Minulla ei kiiynyt mielessinikdan astua kaupungin kaduille,
vaan huristelimme amerikkalaisten kanssa panssaroiduilla ’hummereilla” kaupungin lipi. Vuonna
2014 on miird siirtdd turvallisuudesta tiysi vastuu afgaaneille ja ulkomaalaisten poistua maasta.
Jos suunnitelma toteutuu, jid Afganistanin turvallisuusjoukoille haasteita ratkottavaksi riittdmiin,
haasteita, joita kenenkdin on viimeisten vuosikymmenten aikana ollut vaikea ratkoa.

Palasin toistamisiin, jilleen pikakomennuksella ja hakematta, Kabuliin lokakuussa 2010. Juuri
ennen komennustani afgaaniarmeijan pariin, toi ehki parasta ymmarrystd paikallisesta eli-
mistd Khaled Hosseinin kirja Tuhat loistavaa aurinkoa. Yritin lisitd ymmirrystd kirjoittamalla
molempien komennusten aikana piivikirjaa, lukemalla lukuisia kirjoja sodasta, kirjoittamalla
artikkeleita, katsomalla elokuvia Afganistanin sodista. Afganistanissa aloin ymmirtidd myds sitd,
ettd suomalaisia upseereita oli monenkirjavissa tehtivissi, joiden sisdltoihin joukolle suunnatulla
rotaatiokoulutuksella ei ollut sisdllollisesti juuri annettavaa®. Tamad kirja on syntynyt ndiden aja-
tusten pohjalta, tarpeesta saada tietdi ja jakaa tietoa kdytinndn kokemuksista, joihin suomalaiset
upseerit ovat torminneet. Samalla kirja pyrkii tarjoamaan intellektuaalista perustaa suomalaisille
upseereille, jotka matkaavat palvelemaan Afganistaniin, ja kaikille niille, jotka ovat kiinnostuneet
upseerin arjesta vaativissa kansainvilisissd kriisinhallintatehtéivissi.

23. T4mi ei tietenkdin tarkoita sité, etteikd rotaatiokoulutuksella ole erittdin arvokas sija sotilaallisiin kriisinhallin-
tatehtdviin lihteville, varsinkin joukoille. Esikuntatehtiviin kouluttautuu parhaiten niihin erityisesti varatuissa
koulutustilaisuuksissa, esimerkiksi Norjan Stavangerissa pidettivilli esikuntakursseilla, joilla valmennetaan kan-
sainvilisiin esikuntatehtiviin tai sitten erityisilldi NATOn mentorikursseilla. Mentoreille jirjestddn nykyisin myds
Suomessa kursseja. Koulutusta on tarjolla ja sitd kehitetdin jatkuvasti.
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Kun 7aistelukentilli nousee Afganistanin nykytilanteista ja suomalaisten osuudesta niin afgaani-
kuin ulkomaalaistenkin sotilaiden arjesta, ei timi kirja tietenkdin avaa kuin hidivihdyksen kentilea.
Kirjan tarkoituksena on tuoda esille suomalaisupseerien omakohtaisia kokemuksia, joiden jakami-
sesta tihin kirjaan kirjoittaneet sotilaat ovat pitineet tirkeini. Ajatus kokemuksien kirjaamisesta
perustuu sithen, ettd yksilon kokemuksesta voi syntyd laajemmalle yhteisolle arvokasta tietoa.
Suomalaisessa operaatiotaidossa ja taktiikassa on aina ollut ominaista vahva tehtivitaktiikka, jossa
yksilot ovat pddttineet saatujen tehtdvien toteuttamistavan. Yksilollisen kokemuksen merkitysti on
arvostettu aina siind miirin, ettd sotakokemusta on suomalaisessa sotataidossa pidetty ratkaiseva
todistuksena oman mielipiteen pitevyydestd. Upseerin intuitioon on luotettu.

Toisaalta Afganistanin kaltaisessa monikansallisessa ympiristdssd yhden upseerin mahdollisuu-
det hahmottaa ja hallita kaikkea ovat kidyneet heikoiksi. Nidin myos tiimitydskentelyn merkitys
on noussut tirkeddn arvoon. Toisaalta juuri se tarkoittaa sitd, ettd jokaisen on luotettava toisen
asiantuntijuuteen. ’Oman kokemuksen laiminlydnti on varma tie koko taistelun aloitteen me-
nettimiseen hyokkadjille jo edelti kisin”, kirjoitin Aki Huhtisen kanssa yli kymmenen vuotta
sitten sotatieteitd ja taktiikkaa kisittelevddn kirjaan Taistelut, kokemus ja tieto. Luova taktiikka,
taktinen taito siilyy taistelukentilld vaadittavien ominaisuuksien joukossa huolimatta sen tekno-
logisoitumisesta. Kokemukseen sisiltyy tirked ajatus sen kypsymisestd. Téssi kirjassa kirjoittajat
ovat saaneet puolesta vuodesta lihes kymmeneen vuoteen aikaa kypsytelld kokemuksiaan. Niin
rohkenisin todeta, etti kirjoittajien tekstejd voitaisiin kokemuksiin perustuvan tiedon perusteella
rinnastaa sotatieteelliseksi tiedoksi taktiikassa. Ndiden suomalaisten upseerien kokemukset ovat
synnyttineet nikemysti ja tuoneet niin saataville uutta tietoa taistelukentiltd.

Kirjan tarkoituksena ei ole politikoida tai kdyttid sanan siildd siihen, onko Suomi sodassa vai ei, eiki
spekuloida taistelukentin tappioilla, silli kirjan ajatus on toisenlainen. Sotilaina kirjoittajat keskittyvit
kuvaamaan taistelukentin arkea sellaisena kuin he kokivat ja pitivit kokemuksiaan jakamisen arvoisina.
Kirja ei ota kantaa sodan politiikkaan eiki politiikan sotaan, vaan Zzistelukentilli pyrkii kercomaan upseerin
arkiset tehtivit realistisesti. Kokemuksista syntynyt kirja kertoo laajemmin ja syvemmin suomalaisten
upseerien arjesta, johon he ovat torminneet palvellessaan isinmaataan kaukana kotoa Afganistanissa.
Niin kirjoitukset kertovat myos omalta vaatimattomalta osaltaan Afganistanin sodan todellisuudesta.

Ajatus taistelukentin kokemisesta sellaisena kuin se ilmeni, kulkee lipi kirjan. Afganistanin sotaisaa
historiaa ei kuitenkaan kiyda tissi kirjassa ldpi, vaan siini keskitytdin jokaisen upseerin henkilokohtaiseen
nikymiin, josta hin haluaa kirjoittaa. Taistelukenttd ei synny kuitenkaan tyhjisti. Silld on aina oma
syntyhistoriansa ja kontekstinsa. Kun perhe yhdistdd Afganistanissa ja on eittdmitti tarkein ldhiyhteiso,
on sen ymmartiminen tirked taustatekiji osana Afganistanin konfliktia. ”Sota, nilkd, anarkia ja
sortotoimet ovat pakottaneet miljoonat ihmiset... jattimain kotinsa, pakenemaan Afganistanista ja
asettumaan sen naapurimaihin Pakistaniin ja Iraniin... Tapasin perheitd, jotka elivit alle dollarilla
piivissi. He asuivat talvet maahan kaivetuissa kuopissa. .. he kuolivat tauteihin... he eivit kiyneet
koulua, saatavilla ei ollut minkainlaisia terveyspalveluja eiki heilld ollut ruokaa tai tditd. Olin syvisti
jarkyteynyt.”, kirjoittaa Khaled Hossein vuonna 2007, viisi vuotta sen jilkeen kun kansainvilinen
yhteiso oli todenteolla asettunut auttamaan Afganistania®. Hossein kuvaa elimii Afganistanissa naisten

24. Huhtinen & Rantapelkonen (2001), s. 322-326.

25. Hossein, Khaled (2008). Tuhat loistavaa aurinkoa, s. 397. Afganistanilais-amerikkalainen kirjailija Khaled Hossein
kirjoittaa kahden naisen elimistd Afganistanissa Talibanien vallan aikana ja sen romahtamisen jilkeen. Naisten
elimi sisiltdd vikivaltaa ja kuolemaa, mutta myds toivoa paremmasta. Hosseinin kitjalla on vahva todellisuuspohja,
koska hin on syntynyt Kabulissa vuonna 1965, asunut sielld ja toiminut Yhdysvaltoihin muuttaessaan vuoden
Yhdysvaltain lihettildind YK:n pakolaisjirjeston UNHCR:n riveissi.
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nikokulmasta, jossa arki ndyttiytyy sotatilan, vikivallan ja naisen aseman kurjuuden kautta. Kun nainen
pyorittdd perhettd, ei timi fakta voi olla nikymittd myds suomalaisten upseerien tehtivikentissd, jossa
piivittdiset haasteet kumpuavat jostain muualta kuin pelkistdan sotilaallisista ongelmista.

Kovin tuttua analogiaa on teksti, jota Seierstad piirsi kirjaansa kymmenen vuotta sitten ja Hossein
muutamaa vuotta myShemmin. Samainen tiedonjano kuin tarttuessani Seierstadin kirjaan vuonna
2004 kuljetti minua vield toisenkin Afganistanin komennukseni jilkeen. Vilkaisu "hummerin®
sisiltd Kabulissa liehuviin Afganistanin lippuihin kertoo paljon. Teoriassa Afganistanin lipun vi-
rejd musta, punainen ja vihred on helppo ymmirtad. Symbolisesti musta kertoo menneisyydestd,
punainen verenvuodatuksesta itsendisyyden puolesta ja vihreid tulevaisuudentoivosta. Kiytannossd
historia, nykyisyys ja tulevaisuus, lipun virit, kietoutuvat Afganistanissa toisiinsa.

Kiytinnossid myos taistelukentilld on kaikki vaikeaa. Suomalaisen upseerin kohtaamia taistelu-
kenttid eri puolilla Afganistania on vaikea hahmottaa ja ymmartdi, puhumattakaan, ettd noilla
tantereilla voisi hankkia menestystd — vaikka kuinka noudattaisi sodankidynnin hyviksi koettuja
periaatteita kiytinnossi tai ottaisi huomioon kriisinhallintaoperaatioista kerityt monet opit. On-
gelmakentin kirjo ja keskingisriippuvuus ovat jotain aivan muuta kuin mihin suomalainen sotilas
on harjoituksissa ja sotapeleissd tormannyt. Tdmd nostaa suomalaisen upseerin tehtivikentin
vaikeuskerrointa ulkomailla tavalla, josta voi vain uneksia. Mutta tuskinpa kukaan upseereistamme
on lihtenyt ratkaisemaan Afganistanin ongelmia puolessa vuodessa, vaan tdyttdimiin sotilaallisen
tehtdvinsi niin hyvin kuin vaan osaa ja kykenee. Ymmarrys kisittimactdmastd voi johtaa oikeaan
kiytintoon, jolla tasolla tehtivid tiytetddn. Toki taistelukentin tyhjyys tai sen rdjihdysherkkyys
kertoo aina laajemmasta viitekehyksestd kuin pelkisti taistelusta, sen estimisestd, suunnittelusta ja
toimeenpanosta, elimistd ja kuolemasta. Nami kirjan erilaiset tarinat suomalaisupseerien arjesta
kertovat kuitenkin samalla siitd laajemmasta kokonaisuudesta, jonka osana suomalaisupseerit
Afganistanissa palvelivat. Ndin mikrotason aherrus taistelukentilld yhdistyy Afganistanin sodan
makrotason haasteisiin. Operatiivisella ja taktisella tasolla ei kuitenkaan auta ollenkaan, vaikka
kuinka nikisi tallaiset politiikasta ja strategioista johtuvat ongelmat, nikee niin sanotusti “metsin
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puilta”. Etenkin Afganistanin kaltaisella taistelukentilld tarvitaan kiytinnon miehii ja naisia.
Taktiikka on Afganistanissa ajattelua, keskustelua, suunnittelua ja toimeenpanoa, siis kiytintoa.

"Mita ma teen Afganistanissa?”

Samaan aikaan kun Afganistanissa vikivaltaisten iskujen méird on vuosien saatossa kasvanut, on
maassa alueita, joissa tilanne on hyvin rauhanomainen. Toisaalta Afganistanissa on alueita, joissa niin
amerikkalaiset eteldssi ja idéssd kuin suomalaiset pohjoisessa voivat joutua iskun kohteeksi milloin vain.

Afganistanin sodan mekanismit ovat johdattaneet tilanteeseen, jossa modernin asevoiman voima ja
valta, mydskidin moderni ajattelu, ei riitd. Lantinen lihestymismalli on kohdannut “sodan kitkan®”,
joka on lisni taistelukentistd riippumatta. T4lloin voitaisiin tarvita esimerkiksi kykyé nostaa pinnalle
yksityiskohtia, tarinoita, dekonstruktiota, palaamista takaisin, totuuden ravistelua, argumenttien
epavarmuuksien etsintdd, yleensikin uudenlaista ajattelua, vilineitd ja menetelmii. "Messy Wars”
on modernille ajattelulle haaste, johon sen tulisi kyetd vastata. On hieman kummallista, kuinka
selvid kaikki sotaan valmistautumisessa on sen suunnitteluvaiheessa, mutta niin episelvii ja siivo-
tonta, kun todellinen taistelu alkaa, my®os sen jilkeen”. Afganistan on esimerkki sodankdynnistd,
joka muuttuu ja ei muutu. Modernille ominainen kollektiivinen toiveajattelu sodan kitkatekijoistd
Vietnamin tapaan on tavallaan harhaanjohtamista, joka ei palvele taistelukentilld olevan sotilaan
arkea. Kysymys sodan muutoksesta on kysymys ajattelusta, mutta erityisesti se koskettaa taktiikassa
toista vaikeaa aluetta, taitoa. Kuinka mukautua taistelukentin kitkatekijoihin ja selviytyd niistd
voittajana? Tdssi kirjassa everstiluutnantti Ali Mitt6l4 vastaa artikkelissaan tahin ongelmakenttiin
palaamalla sotilaan perustaitoihin. Kaaoksesta selviytyikseen on palattava yksinkertaisuuksiin.

Tiedonjano sodan ongelmista ei sammunut palatessani toiseltakaan komennukselta Kabulista.
Talvella 2012 matkalla kybersodankiynnin seminaariin Englantiin ostin sotareportteri Sebastian
Jungerin kirjan Soza. Junger kuvaa amerikkalaisten sotilaiden arkea Itdisessd Afganistanissa, Ko-
rengalin laaksossa, ei niin kaukana Kabulista. Sotilaat olivat tiedostaneet, ettd sodassa kuoleminen
on mahdollista, mutta he eivit vilttdmited pitineet sitd kohdallaan todennikéiseni. Jokainen
sotilas pelkasi. Sekain ei ole, kuten ei mikdin, Afganistanissa ja inhimillisessd elimissi yksiulot-
teinen asia. Pelolla on useita alalajeja, kuten huoli, kauhu, paniikki, pahat ennakkoaavistukset.
Joihinkin niistd voi valmistautua, mutta nopeasti romahtaa, kun jokin toinen niisté iskee paille.
Restrepo-tarkkailuaseman kaikista sotilaista tuli ennen tulitaistelua hermostuneita. Samalla soti-
laat toistivat fraasia, jonka suomalaiset upseerit osoittavat implisiittisesti kirjoituksissaan: ”Tama
on vain meidin tydtimme.” Suomalaisen joukon komentajana toiminut everstiluutnantti Petri
Kosonen toteaa kirjan sivuilla, ettd suomalaiset olivat Pohjois-Afganistanissa jatkuvasti alttiina
joutua kapinallisten hyokkiysten kohteeksi tai tienvarsipommi-iskuun. Minkdin maan sotilas
ei voi tdytrad tehedvid, jos hin ei hallitse pelkoaan. Pelko on pysyvi ja muuttumaton tekiji
taistelukencalld. Siitd ei julkisuudessa puhuta, ei suoraan tissikiin kirjassa. Ehkipi Jouni Laari
sivuaa kirjan sivuilla titd aihetta pohtimalla lyhyesti sotastressin nikymistd suomalaisissa sotilaissa.
Kuinka pelko vaikuttaa taktiikkaan, on kysymys, jota on syytd pohtia, tai vihintdin tiedostaa.

26. Lintinen asevoima Afganistanissa on teknologisesti ylivoimainen, esimerkkini mainittakoon Apache-helikopterit
limpokameroineen ja michittimittdmit lennokit. Jungerin (2011), s. 88 mukaan “amerikkalaisten tulivoima
on kiytinnoéllisesti katsoen rajoittamaton. Talibanit lihettdvit vain yhden michen hoitamaan kokonaisen etu-
vartioaseman. Kuolee hin tai ei, hin onnistuu jumittamaan koneiston jilleen yhdeksi paiviksi.” Kaikki sodassa
on hyvin yksinkertaista, mutta yksinkertaisinkin on vaikeaa.”, kirjoitti sotateoreetikko Carl von Clausewitz...
”T4mi kitka on vihollisen piitavoite laaksossa. Tavallaan se tehoaa jopa paremmin kun tappaminen.”

27. Huhtinen, Aki & Rantapelkonen, Jari (2008). Messy Wars. Helsinki, Finn Lectura, s. 142.
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Miki on sitten taistelu ja taistelun perusolemus? "Pelkistyneimmilldin taistelu on sarja nopeita
paitoksid ja suhteellisen tdsmillistd yhteistyotd 10—12 michen kanssa... jokainen mies tekee
padtoksid, jotka eivit aja hinen omaa etuaan, vaan ryhmin etua. Jos kaikki toimivat niin, suurin
osa ryhmistd selvidd. Jos yksikddn ei toimi ndin, suurin osa ryhmistd kuolee. Siinid on taistelun
perusolemus.”, paittelee Junger®®. Tamin vahvistaa kirjamme sivuilla suomalaisen toimittaja
Jari Lindholmin tarkka kuvaus Maimanan taisteluista. Jokainen on omistautunut tehtivil-
leen, joka taas palvelee esikunnan, armeijakunnan, aselajikoulun, joukon, jonkun suuremman
kokonaisuuden etua. Jokainen pyrkii tdyttdmain tehtdvinsi ja siilymdin hengissi. Tehtdvin
tdyttimiselld on merkityksens, olipa se sitten taistelutehtivi tai esikuntatehtivi. Tami on paitsi
henkilskohtainen asenne my®os asia, joka tulisi koulutuksessa ottaa huomioon. Tunne olevansa
osa joukkoa ja tunne tilanteen hallinnasta on tirked osa taistelukentilld selviytymistd, ei niinkdan
se, onko kyseessd vaarallinen tehtdvi vai ei. Tama taistelun muuttumaton perusolemus huokuu
lapi kirjan kirjoitusten.

”Ajatus siitd, ettd sodankidynnissd on sddntoji ja osapuolet tappavat toisiaan reilun pelin hengessi,
kuoli luultavasti lopullisesti konekivdarin mukana.”, kirjoittaa Junger®. Sama ajatus kiy mielessi,
kun lukee majuri Mikko Kurkon kirjoitusta IED:n kohteena olemisen kokemisesta. Vihollisen
naamioituessa vikijoukkoon ja taistellessa nikymattomistd edistdd enemmin viekkautta kuin
urheutta. Kuka yleensikiin on vihollinen Afganistanissa? Afganistanin sodan taistelukentilld
ei tunnu olevan kyse kunniasta, millddan puolella. Todennikdisesti on kyse voittamisesta, niin
kuin aina sotilasjoukoilla on ollut. Se tarkoittaa vikivaltaisuuksien lopettamista, esimerkiksi
tappamalla mahdollisimman epitasaisessa tilanteessa, johon taistelevat osapuolet ovat taktiikan
historiassa pyrkineet. Olipa kyseessi sitten talibanien rdjayttimi tienvarsipommi tai ISAF-
operaation Apachen tihtdimessi juokseva kapinallinen. Johtaako tappaminen menestykseen
ja voittoon? Kuka yleensd on voitolla Afganistanissa, on kysymys, jota erilaisissa analyyseissd
pyoritellddn padcymirced yksiselitteisen selvddn vastaukseen. Afganistanin sodissa hyvit sotilaat
kuolevat, haavoittuvat tai muuten vahingoittuvat aivan yhti helposti kuin huonot. Siitd on reilu
sotataktiikka kaukana — varsinkin kun taistelun lopputulos voi riippua mitd jirjectdmimmistd
seikoista. Se turhauttaa ja herittdd kysymdan “mitd mi teen Afganistanissa?®””. Sama kysymys
voi heriti toisenlaisella hetkelld, kun taistelukentilld ei tapahdu mitddn, on tylsdd, yksiniistd,
kuten yleensi, tai sitten tapahtuu odottamatta sellaista, mité ei pitinyt tapahtua.

Kirjoitukset ja tekijat

"Mitd mi teen Afganistanissa?” kysymykseen vastaavat tissi kirjassa suomalaiset upseerit, joiden
palvelus Afganistanissa kattaa lukuisia vuosia. Kirjoittajajoukon kokemus vuosilta 2002-2011
juontuu monentyyppisisti tehtdvistd, ensimmiisen suomalaisen kriisinhallintajoukon komentajasta
mentoreihin saakka. Pyrkimilld ymmartimain niitd kokemuksia on mahdollista tutustua yhteen
ainutlaatuisista taistelukentisti. Ulkomailla saatuja kokemuksia on tirked pyrkid kiyttdimiin
hyviksi kotimaan puolustuksessa. Nididen oppien ja kokemusten soveltaminen on haasteellista,
mutta mahdollista, jos haluaa. Selvdd on, ettd kirja tarjoaa vain rajactuja nikékulmia Afganistaniin.

28. Junger (2011), s. 122.

29. Junger (2011), s. 140.

30. Saman kysymyksen on varmasti kysynyt moni suomalainen upseeri ja sotilas palvellessaan Afganistanissa. Ky-
symys on kovin yleinen. Samaa kysyi mm. amerikkalainen sotilas O’Byrne, jonka sanomiset Sebastian Junger
kirjasi kirjaansa Sota sivulla 171: M4 menin erdini yoni kusiputkille”, O’Byrne tunnusti minulle kerran, “ja
mi ihmettelin, miti mi teen Afganistanissa. Meinaan ihan totta: Miti mi teen tiddlld? M4 yritdn tappaa ihmisii
ja ne yrittdd tappaa mut. Hullua...”
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Afganistanin taistelukentiltd ei ole [oydettivissd yhtd totuutta. Tamin kirjan teemat saavat varmasti
uusia merkityksid, kun kirjaa luetaan, on lukijoiden tehtdva tulkita sivuille painettuja kercomuksia.

Sakari Temonen on suomalainen upseeri, joka kirjoittaa fiktiivisesti eikd halua nimeain julki. Toista
kertaa Afganistanissa palvelleen Temosen teksti "Tieto aseena” on kuitenkin kaikessa todellisuudessaan
tirked. Tekstissd valotetaan suomalaisen upseerin toimintakenttdd Afganistanissa, sieltd kumpuavia
haasteita sekid myds onnistumismahdollisuuksia. Afgaaniveteraani Temosen kuvaama upseeri toimii
tietojen kerddmis- ja jatkojalostamistehtdvissa, siis tiedustelutehtivissi. Temonen korostaa, kuinka
tirkedd on toimialueen kulttuurin tunteminen, kuinka yhteiskunta toimii, miten paikalliset ajattelevat
ja mitki ovat asioiden syy-seurasuhteet. Niihin perehtymilld voivat suomalaiset upseerit ja sotilaat tehdd
oikeansuuntaisia arvioita siitd, mihin erilaiset tapahtumat Afganistanin taistelukentilld voivat johtaa.

Eversti Mauri Koskela piisi ensimmiisend suomalaisena upseerina johtamaan suomalaista so-
tilasjoukkoa Suomen osastoa Afganistanissa (SOAF). Koskela kuvaa tarkasti, miten ja millaisiin
tehtiviin suomalaiset lopulta pddtyivit Afganistanissa. Haasteelliset CIMIC-tehtivit uudenlai-
sessa toimintaympdristossd aiheuttivat ongelmia, mutta Koskela paljastaa myds sen, mitki olivat
suomalaisten valtteja Afganistanin operaatiossa 2002.

Eversti Koskela palvelee kirjan julkistamishetkelld Maavoimien henkilostopaallikkona.

Everstiluutnantti Jouni Laari suuntasi heinikuussa 2004 Afganistaniin. EUROCORPS-esikunnan
mukana matkannut suomalainen oli operatiivisen osaston tyomyyri, joka ylldtyksekseen pani
merkille Kabulissa sotastressin ensioireet suomalaisessa joukossa. Pahaan vilikiteen joutunut
suomalainen selvisi ilman fyysisid vammoja, ja kirjoittaa suoraan arkailematta joistakin ongelmista,
joihin hin tehtivissidin puolen vuoden aikana tdrmisi.

Everstiluutnantti Laari palvelee Pidesikunnan suunnitteluosastolla kansainvilisen sektorin johta-
jana. Laari kirjoitti artikkelin palatessaan kahden vuoden pestilea USCENTCOMista Floridasta,
jossa hin osallistui muun muassa, presidentti Barack Obaman hallinnon uuden Afganistan-
strategian suunnitteluun.

Komentajakapteeni Tuomo Mero kertoo kokemuksistaan ISAF Joint Commandin taistelukellon
tikkeessd 2010-2011. Artikkeli "ISAF Joint Command — Operaatioesikunnan arkipdiviid Kabulis-
sa” on mielenkiintoinen avaus suureen kansainviliseen esikuntaan, jossa pdivit ovat tyontdyteisid
aikaisesta aamusta my6hiiseen iltaan. Mero palveli ISAF Joint Commandissa Regional Command
Northin sektorijohtajana elokuusta 2010 maaliskuuhun 2011. Niin hin kykenee kuvaamaan
hyvin, miki on suuren esikunnan rooli sekd kuinka valtava mairi tietoa esikunnissa synnytetdin
ja jauhetaan. Meron kirjoituksesta selvidd, miki on oleellista tehtivissi, joka on sijoitettu kansain-
viliseen esikuntaan, jossa tydskentelee yli tuhat henkilod. Artikkelissa selvitetddn hyvin eldvisti ja
konkreettisesti myos arkisempia asioita, kuten miten suomalaisten palvelusvapaisiin suhtaudutaan.

Komentajakapteeni Mero palvelee Merivoimien esikunnan suunnitteluosastolla.
Everstiluutnantti Jari Rantapelkonen kertoo kokemuksistaan Kabulista informaatio-operaatiot
tehtivissd 2004-2005 ja afgaaniarmeijan mentorina 2010-2011. Ensimmiisessi artikkelissa

”Sotapiillikon maalittaminen” tuodaan selvisti esille, kuinka vaikeaa on vaikuttaa sotapiil-
likk66n, joka on taistellut Afganistanissa kymmenid vuosia. Toisessa artikkelissa "Ketju on
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yhti vahva kuin sen heikoin lenkki” kerrotaan eldvin esimerkein sotilasjohtamisen haasteista
ja kulttuurieroista, kun linsimaiset mentorit pyrkivit tukemaan nuoren Afganistanin armeijan
rakentumista. Kolmannessa artikkelissa kuvataan yksityiskohtaisesti kolmea arkipiivid Kabulissa
pdivikirjamerkintojen avulla. Pdivid sitoo yhteen sota talibaneja vastaan, afgaaniarmeijan valtavat
haasteet ja lopulta kysymys luottamuksesta.

Everstiluutnantti, sotatieteiden tohtori Rantapelkonen nimitettiin toukokuussa 2012 operaatio-
taidon ja taktiikan sotilasprofessoriksi Maanpuolustuskorkeakouluun.

Eversti Tapio Niitynperi palveli Pohjois-Afganistanissa elokuusta 2008 toukokuuhun 2009 armeija-
kunnan (209.) esikuntapiillikén mentorina, OMLT-esikunnan esikuntapaillikkoni ja armeijakunnan
komentajan mentorin sijaisena. Niitynperi kuvaa artikkelissa ”Armeijakunnan johdon mentorina”
hyvin avoimesti mutta my6s kriittisesti mentorin arkisia haasteita vaativalla operaatioalueella, joka
oli noin puolen Suomen kokoinen. Kirjoitus perustuu palvelustehtivin loppuraporttiin.

Eversti Niitynperi palveli operaatiotaidon ja taktiikan padopettajana Maanpuolustuskorkeakou-
lussa ja siirtyi vuonna 2010 reserviin.

Eversti Pekka Toveri palveli ISAF-operaatiossa Afganistanissa heinikuusta 2010 helmikuuhun
2011. Toveri toimi RC Northin esikunnassa apulaisoperaatiopdillikkoni. Eversti kuvaa seikkape-
riisesti operaatioiden suunnittelua ja toteuttamisen johtamista. Mielenkiintoista on havaita, kuinka
taktiikan perusasiat olivat ldsni taistelukentilld. Sdintoni oli se, ettd vastustajaa ei kannattanut
aliarvioida, silld se kykeni kehittimain taktiikkaa muuttuneiden olosuhteiden mukaan. Toverin
artikkelista huokuu my®s ajatus suomalaisille ominaisesta tehtivitaktiikasta, jota menestykselli-
sesti toimeenpantiin Pohjois-Afganistanissa taisteluissa talibania vastaan. Kenttakomentaja teki
tilanteissa lopullisen padtoksen siitd, kiytetdanké tulta, johon operaatiopiillikks oli antanut
luvan. Toverin artikkelista voi lukea sen, ettd vaikka taistelukentti oli hyvin toisenlainen kuin
mihin suomalaiset olivat tottuneet, niin vanhat hyviksi koetut taktiikan periaatteet toimivat
Afganistanissakin.

Eversti Toveri palvelee Panssariprikaatin komentajana.

Jari Lindholm kuvaa erinomaisen sulavasti kirjoitetussa artikkelissaan “Taistelu Maimanasta”
yhden piivin tapahtumia, joihin suomalaiset sotilaat Luoteis-Afganistanissa joutuivat 7. hel-
mikuuta 2006. Pilapiirroksesta juontuneet tapahtuvat saivat aikaan afganistanilaisessa pikku-
kaupungissa Maimanassa kiivaan tulitaistelun kymmenkertaista ylivoimaa vastaan. Lindholm
kuvaa pikkutarkasti, mitd kuusi tuntia kestdneessi kahakassa tapahtui ja kuinka koville se otti.

Jari Lindholm on Suomen Kuvalehden toimituspaillikks.

Majuri Mikko Kurko kirjoittaa kokemuksestaan rijihdeiskun kohteena. Artikkeli "No, se oli nyt
sitten se, ... se mistd ollaan puhuttu... se iicedee”. Kirjoitus on harvinaisen yksityiskohtaista kuvausta ja
ajatusvirtaa tapahtumasta, jolloin suomalaista joukkoa kohtaan suunnattiin rijihdeisku Afganistanissa
kesilld 2009. Kirjoituksessa on keskitytty erityisesti joukon johtamiseen seki erilaisiin tapahtumasta
aiheutuneisiin lieveilmioihin. Teksti perustuu Kurkon omakohtaisiin tuntemuksiin ja kokemuksiin
seki kirjoittajan kriisinhallintapalveluksen aikana tekemiin paivikirjamerkint6ihin. Vaikka Kurko
oli kokenut Afganistanin kiviji ja tiesi, miti odottaa, niin rijahdeiskun kohteeksi joutuminen yllitti.
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Kurko palveli Afganistanissa Aybakin aluetoimiston paillikkéni helmikuuusta elokuuhun vuonna
2009. Sitd ennen hin toimi ISAF-operaation desk-upseerina 2004—2006 ja rekrytoinnista vas-
taavan toimialan paillikkond 20062007 Puolustusvoimien Kansainvilisessid Keskuksessa seki
uudelleen operaation desk-upseerina 2008—2010 Porin Prikaatissa. Majuri Kurko palvelee tilld
hetkelld kanslian paillikkénd Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnassa.

Everstiluutnantti Petri Kosonen kertoo haastattelussa "Paras hetki oli se, kun selvisimme pelkilld
sdikidhdykselld” kokemuksistaan suomalaisen sotilasjoukon komentajana. Kosonen paljastaa nike-
myksensi siitd, mitki tekijit vaikuttivat Kososen vastuualueella turvallisuustilanteen paranemiseen.

Kosonen palveli Afganistanissa PRT MeS:n apulaiskomentajana ja Suomalaisen Kriisinhallinta-
joukon komentajana (SKJA) maaliskuusta 2011 joulukuuhun 2011. Everstiluutnantti Kosonen
palvelee parhaillaan Maavoimien Esikunnassa operatiivisen osaston apulaisosastopiillikkona.

Everstiluutnantti Ali Mitt6ld kirjoittaa artikkelissa ”Afganistan-operaatio kehittdd Suomen soti-
laallista suorituskykyd” sotilaan perustaitojen merkityksestd taistelukentilld. Mattolin kokemusten
mukaan taistelukentilld vaativista tilanteista selvidminen, niin yksiloind kuin joukkona, perustuu
neljin kriittisen perustaidon hallintaan: liiku — ammu — kommunikoi — lddkitse. Kovan henkisen
paineen ja tulituksen alaisena nimi neljd taitoa ovat perusedellytys sotilaan menestyksekkaille
toiminnalle. Niitd taitoja ei opi internetistd, toteaa everstiluutnantti Mitcola.

Everstiluutnantti Mittold on palvellut Afganistanissa kahteen otteeseen. Vuonna 2007 hin palveli
PRT Maimanan apulaiskomentajana ja 2009 Utin Jadkirirykmentin vaalinvahvennusosaston
komentajana. Parhaillaan Ali Mittola palvelee Puolustusvoimien operaatiokeskuksen paillikkona.

Kiitokset

Kirjan toimittajana haluan ensiksi osoittaa mitd parhaimmat kiitokset eversti Pekka Jirvelle, joka
on herkeidmittd rohkaissut alaisiaan 16ytdimidn uusia nikokulmia tarkastella taistelukentctdd seki
pohtimaan taktiikkaa, yllattivad kylld, taktiikan periaatteiden eli teoreettisin kisittein. Kiitos Pekalle
avarakatseisuudesta julkaista keskustelulle avoin kirja suomalaisten upseerien kokemuksista Afga-
nistanin taistelukentiled. Voin ylpeini kirjoittaa, ettd timi kirja on syntynyt aidon taktisen hengen
saattelemana. Eversti Jirvi on tunnettu innostuneesta otteestaan keskustella taistelukentin olemuksesta
seki taktitkan mahdollisuuksista. Erityisesti han muistuttaa kolmesta taktiikkaan oleellisesti liitty-
vistd asiasta: kdytinnonliheisyydestd, yksinkertaisuudesta ja joustavuudesta. Uskon, ettd timi kirja
vastaa ndihin vaatimuksiin, jos niitd sellaisina voi my®s julkaisun ja sen sisiltdjen suhteen ajatella.

Sara Hinnikdinen Maanpuolustuskorkeakoulusta ansaitsee limpimat kiitokset artikkelien kielen-
huollosta. Sara lihti mukaan haikailematta, mika kertoo hinen avuliaasta ja rohkeasta asenteestaan
“miesten maailmaan”. Saran kiddenjiljen myotid kirjoitukset ovat luettavuudeltaan aivan toista
luokkaa kuin ne alkujaan toimittamisprosessiin tultaessa olivat. Kirjoituksia ei kuitenkaan ole
muokattu tiukkaan asiatyyliin, vaan niihin on jitetty kunkin kirjoittajan oma, toisinaan karheakin,
4dni. Artikkelien lopullinen viimeistely on toki vain ja ainoastaan kirjan toimittajan vastuulla.

Lisiksi haluan kiittad Tuomas Murajaa valokuvista, jotka hin otti Jari Lindholmin kirjoittaman

artikkelin tapahtumapaikalla aikana jolloin paukkui — kuten artikkelista voi lukea. Paljon ker-
tovat kuvat avaavat Maimanan tukikohtaan toisenlaista nikymii, joka avaa ymmirrystimme
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taistelutapahtumista. Anna Rimo ansaitsee pienen huomaavaisen kiitoksen yhden artikkelin
kielenhuollollisista toimenpiteisti. Suomen Kuvalehden péitoimittaja Tapani Ruokaselle lausun
parhaat kiitokset my6timielisesti luvasta julkaista Jari Lindholmin artikkeli Maanpuolustuskor-
keakoulun julkaisussa.

Parhaat kiitokset myds Eevi ja Emil Tannisen saiti6lle, joka on osoittanut arvokkaan tukensa
kirjan julkaisemiseksi. Kirja on valmistunut niin osaksi Taktiikan laitoksen vuonna 2012 al-
kanutta tutkimushanketta "Sodankiynti eilen, tindin ja huomenna. Suomalaisen taisteluopin
uudistamisen sotatieteelliset haasteet.”

Lopuksi haluan kiittdd Maanpuolustuskorkeakoulun Taktiikan laitoksen henkilokuntaa ilmapii-
ristd, joka sallii mahdollisuuden ajatella ja toimia, kysyd ja vastata. Niin taktiikkaa kehitetdin
yhti aikaa teoriassa ja kdytinnossi. Taktiikkaa ei ole kielen ulkopuolella, miki kertoo siitd, ettd
on tirkedd osata ajatella, kirjoittaa ja keskustella taktiikasta.

Taistelukentilld tarvitaan kykyd ymmairtid ja soveltaa. Kokemukseen perustuva osaaminen on
arvokasta sotilaallisten suorituskykyjen kehittimiseksi. Jotta kokemuksia voidaan ymmirtad, ovat
ennakkoluulomme ja juurtuneet ajattelutottumuksemme kantoja kaskessa. Niiden raivaaminen
onnistuu kohtaamalla artikkelit mahdollisimman avoimesti. Kirjoittajat ovat onnistuneet hyvin
tuomaan kokemuksensa esille sekd kiteyttimiin taktiikan kielelld sanomansa tiedoksi. Mitd
kauemmaksi taistelukentin todellisuus meistd jid, sitd vaikeampi taistelukenttdd on ymmartda.
Sen vuoksi erilaisia taistelukenttid on jatkuvasti opiskeltava ja tutkittava.






TIETO ASEENA - TILANNETIETOISUUDEN
MUODOSTAMINEN VIERAASSA KULTTUURISSA

Teksti: Sakari Temonen

Arvoisa lukija, timi kirjoitelma on fiktiivinen. Kaikki henkilét, tilanteet ja toimintatavat ovat
keksittyjd. Olen kuitenkin pyrkinyt pitimiin kirjoitukseni realistisena. Tavoitteeni on valottaa
toimintakenttdd, haasteita ja onnistumismahdollisuuksia, joissa tiedon kerdimis- ja jatkojalos-
tamistehtdviin lihtevd upseeri palvelee.

Kokemuksia koulutuksesta

Luovutan henkildkortin Sikylin varuskunnan Kriisinhallintakeskuksen piivystdjille. Ymparillani
kiyskentelee siviilivaatteissa olevia michii ja pari naista laukkuineen. Uudelleen kansainvilisiin
tehtiviin lihtevit on verrattain helppo erottaa ensikertalaisista. Uudelleen ldhtijoiden yleisimpi
tunnusmerkkeji ovat joukko-osasto- ja maatunnuksilla varustetut Israelin armeijan kassit seki
pirunnyrkkisormukset. Myos kiyttdytymisessi on eroja. Uusijat juttelevat leppoisasti entisten
palvelustovereidensa kanssa. Ensikertalaiset tutkivat levottomana majoitusjirjestystd, koulutus-
suunnitelmaa sekd muita seinille ripustettuja ohjeita ja midriyksia.

On heinikuu ja limpatila Suomen olosuhteisiin on korkea, noin 30 astetta. Osa koulutettavista
on ollut tehtivissd vaadittavan erityisosaamisen vuoksi toimiala- ja erikoiskoulutuksessa jo ai-
emmin. Nyt olemme kokoontuneet valmistavan koulutuksen pidttiviin ja joukon kokoavaan
yhteiskoulutusvaiheeseen.

Itse kuulun uudelleen lihtijéihin. Maanpuolustuskorkeakoulun opintoihin hieman tyytymat-
tomini pidin ensimmaiisen opiskeluvuoden jilkeen tauon, joka kului Balkanilla. Tutustuin siis
kansainviliseen toimintaan ensimmaistd kertaa reservildisend. Tehtdvini olivat tuolloin erilaisia
jadkari-/ryhmirtason tiedustelutehtivid. Varsinaisen rauhanturvaamisen ohessa oli aikaa miettid
tulevaa. Operaatiossa reserviliiset ja kantahenkilokunta tyoskentelevit yhdessi. Kenties yhteisen
tehtdvin ja jatkuvan yhdessdolon takia kantahenkilékuntaan oppi tutustumaan huomattavasti
syvillisemmin kuin varusmiespalvelus- ja sopimussotilasaikana. Kokeneen henkilokunnan tari-
noita oli mukava kuunnella. Monet kertoivat avoimesti omalla urallaan sattuneista virheisti ja
kohtaamastaan epionnesta sekd neuvoivat, miten vastaava olisi viltettavissi. Lukuisten tarinoiden
ja neuvojen jilkeen olin valmis omaan paitokseeni. Palasin Balkanilta suoraan Santahaminan
luonnonkauniille saarelle mukanani kisitys siitd, mihin aselajiin ja tyotehtéiviin halusin.

Melko pian valmistumiseni jilkeen paisin tehtdville Lihi-itdidn ja muutaman vuoden jilkeen
Afganistaniin. Molemmissa operaatioissa palvelin ryhmitason tiedustelu- ja turvallisuustehtdvissi.
Ensin Maanpuolustuskorkeakoulun aikaiset kurssikaverit ja mydhemmin jopa liheiseni alkoivat
epiilld, etcd hoidan tyoni kotimaassa huonosti ja siksi saan irrotettavuuden kansainvilisiin tehtdviin
helposti. Itse en tillaista allekirjoita. Jo reservildisend hankittu kansainvilinen kokemus, kyseisiin
kansainvilisiin tehtiviin soveltuva sotilaskoulutus, korkea motivaatio, ahkera oma-aloitteinen
hakeutuminen, palvelustovereiden apu ja onni ovat mielestini olleet tekijoitd, jotka kansainvilisiin
tehtidviin lihtemisen ovat kohdaltani mahdollistaneet. Esimiesten ja joukko-osaston puoltoon
kotimaassa on varmasti vaikuttanut positiivisesti myds kotimaan ja kansainvilisen tehtivin
samankaltaisuus. Esimicheni ovat siis tulkinneet, ettd kykenen kansainvilisen tehtivin jilkeen
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palvelemaan kotimaan tehtivissini paremmin ulkomailla hankitun kokemuksen ja saadun opin
mydtd. Esimiesteni suhteen olen ollut onnekas. Varsin usein kuulee tarinoita, joissa nuorem-
paa upseeria ei esimichen mielestd voida irrottaa kansainvilisiin tehtiviin, koska muuten koko
perusyksikko tai parhaissa tapauksissa kokonainen joukkoyksikkd menettiisi suorituskykynsi.

Olin siis lahdossd toiselle komennukselleni Afganistaniin. Jatkuvasti kehittynyt kansainvilisiin
tehtdviin valmistava rotaatiokoulutus oli jilleen hypannyt aimo askeleen eteenpiin. Vield noin 15
vuotta sitten Balkanille lihtiessdni saavuin muun péillyston kanssa palvelukseen Niinisaloon ennen
padjoukkoa. Suuri vastuu pidjoukon kouluttamisesta oli tuolloin joukon omilla johtajilla, jotka
huonoimmassa tapauksessa vain viikon lisikoulutuksen jilkeen joutuivat kouluttamaan alaisiaan.

Omat kokemukseni tuolloisesta koulutusjirjestelmistd eivit ole mairittelevia. Muun muassa
osalleni mairitty koulutusaihe, ilmatorjuntakonekiviirin paukkupatruuna-ammunta, oli minulle
aikaisemmin tdysin tuntematon. Kouluttajan puuttuessa piitin kokeilla ammunnan jirjestelyja
ennen pidjoukon tuloa avukseni kisketyn kahden varusmiehen kanssa. Hyvi ettd kokeilin.
Koeammunnassa konekiviirin sysiyksenvahvistaja katosi vddrin kiinnityksen seurauksena heti
ensimmiiselld laukauksella kuuluisaan hiekkaharjuun. Mikali timi olisi tapahtunut padjoukon,
siis tulevien alaistenikin, ldsnd ollessa, olisi heidin luottamuksena itsedin nuorempaan ja vihem-
min kokeneeseen esimicheen ollut entistd alhaisempi.

Nykyisellddn rotaatiokoulutus on varsin kattava ja se valmistaa tulevia rauhanturvaajia kriisi-
alueiden kasvaneisiin haasteisiin. Koulutuksen kesto on pidentynyt parista viikosta viiteen. Osa
lahtijoistd saa vield sitikin pidemmin koulutuksen. Koulutuksen kesto on Afganistanin haas-
teellisen ympiriston ja tilanteen takia mielestdni tdysin perusteltua, mutta se aiheuttaa muihin
toimintoihin haasteita. Kotivaruskunnan kannalta kansainvilisiin tehtiviin lihtevid upseeri
on pois organisaationsa kiytostd huomattavasti itse kansainvilistd palvelusta pidemmin ajan.
Vuosilomien ja rotaatiokoulutuksen vuoksi kuuden kuukauden palvelus tarkoittaa vihintidn
kahdeksan kuukauden poissaoloa varsinaisesta virasta.

Minua koulutettiin nyt varajohtajaksi ryhmain, jonka tehtivini oli keritd ja koota turvallisuu-
teen liittyvid tietoja.

Komentajan tietotarve ja tiedon kerdaaminen Afganistanissa

Rauhanturvajoukon komentajalla on vastuu ja velvollisuus alaistensa palvelusturvallisuudesta
toimialueella. Kaikkiin tilanteisiin ja riskeihin komentaja ei voi varautua eiki niitd ehkiisti.
Komentajalla on kuitenkin aina oltava tieto siitd, millaisia tehtdvid rauhanturvaajat tekevit,
missi olosuhteissa ja ympiristossi. Mitd paremmin tiedostetaan oman toiminta-alueen tilanne,
sitd tehokkaammin riskit tunnistetaan. Tunnistettuja riskeja omiin resursseihin ja tehtéviin ver-
taamalla komentaja saa perusteet padtokselleen. Komentajan paitos midrittelee, kuinka suuria
riskejd otetaan. Kaikkia riskejd ei tiedon avulla voida koskaan sulkea pois. Kiistimadtontid on kui-
tenkin se, ettd mitd paremmin tunnetaan toimialue ja sielld vaikuttavat toimijat, sitd paremmat
mahdollisuudet on ennakointiin ja riskienhallintaan.

Niin Afganistanissa kuin muissakin operaatioissa omat tappiot syntyvit yleensi tilanteista, joihin

sisiltyy yllitys — odottamaton tilanteen kiinne tai tapahtuma, johon ei ole varauduttu. Yllitys
on osittain seuraus puuttuvasta tiedosta. Usein puuttuvan tiedon hankkiminen ei ole ollut
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mahdollista esimerkiksi riittimittomin henkildston tai kaluston vuoksi. Tiedon kerdiminen tai
sen yrittdiminen ei vilttimattd ole alueella suoritettavan operaation pidtarkoitus, mutta koskaan
ei saa jattdd kdyttdmiced mahdollisuutta tiedon kerddmiseen, mikali resurssit sen sallivat.

Afganistanissa lisddntyneeseen tietotarpeeseen on vastattu laajentamalla olemassa olevia ja
tuottamalla uusia tiedonkerdysorganisaatioita seki tehostamalla kaikkien alueella toimivien
sotilaiden tiedonkeruuta. Lisdidntynyt kerddminen tuottaa valtavan tietomairin, joka aiheuttaa
jilleen uudentyyppisid haasteita. Tietomassasta on poimittava kullekin tarvitsijalle oikea tieto ja
toimitettava se perille oman toiminnan suunnittelun kannalta oikea-aikaisesti.

Kustannustehokkainta tiedon kisittely on silloin, kun kaikki tiedon muokkaamisen vaiheet ovat
kidytettaviin resursseihin nihden tasapainossa eikd mihinkain vaiheeseen synny ylituotantoa tai
pullonkaulaa. Afganistanin kaltaisessa nykyaikaisessa operaatiossa resursseja tiedon kerddmiseen
ja tuottamiseen on paljon. Tarvittavan tiedon haasteet liittyvit Afganistanin operaatiossa lihinni
kerdysresurssien kohdentamiseen, tiedon taltiointiin, muokkaamiseen ja kerityn tai muodostetun
uuden tiedon jakeluun.

Henkilokohtaiset kysymykset ja haasteet operaatioon
valmistauduttaessa

Aiempi palvelus Afganistanissa vaikutti koulutukseen tultaessa ehdottomalta edulta. Osittain ndin
toki olikin. Vastaan oli kuitenkin vield tuleva tilanteita, joissa aiempi kokemus oli suoranainen
riesa tai ainakin huomioitava seikka. Vaikka rauhanturvaajan on tyotehtivissdin kiyttdydyttava
puolueettomasti ja neutraalisti, jattdd palvelus erilaisessa ympiristossd omat jilkensd jokaiseen
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rauhanturvaajaan eri tavoin. Voin my6ntii, ettd minulle oli muodostunut aikaisemman Afga-
nistanin komennuksen aikana selkeitd mielipiteitd ja kisityksid, jotka tarkemman tutkimisen
jilkeen osoittautuivat vidriksi.

Rauhanturvaaja orientoituu tehtiviinsi. Omaan tehtiviin vilicedmasti liittyvi tieto opiskellaan
lihes poikkeuksetta kaikissa tehtdvissd. Vilttimatonti tietoa tdydentivii tietoa, kuten toimi-
alueen kulttuuria ja kielt, opiskellaan jokaisen rauhanturvaajan oman motivaation mukaan.
Jo Balkanilla olin torminnyt henkildihin, jotka kiyttivit kaiken palveluksen ulkopuolisen ajan
pelikonsoleiden, urheilun ja kotimaan yhteyksien parissa. Samat henkil6t kehtasivat komen-
nuksen pidtteeksi vastata palautekyselyyn seuraavasti: tietoa paikallisesta kulttuurista jaettiin
liian vihin tai ei lainkaan. Tillaisia henkiloitd olen tavannut kaikentasoisissa tehtivissi kaikilla
ulkomaan komennuksillani. Tiedonhalultaan yleisesti passiivinen henkilé tuottaa tiedonke-
rddjan ja -kisiceelijin tehtdvissd kokemukseni mukaan keskimiirin huonompaa tulosta kuin
utelias ja oma-aloitteinen.

Toimialueena Afganistan on mielestdni Lihi-itd4 ja Balkania huomattavasti haasteellisempi. En-
sinndkin alue on valtava. Sen kehitystaso ja infrastruktuuri ovat alkeellisia. Kielid ja etnisid ryhmi
on useita. Heimoja, tapoja, oikeuskiytintoji ja uskomuksia on vield moninkertaisesti enemmin.

Miten siis kykenisin kerddmain, kokoamaan, muokkaamaan ja tuottamaan tietoa moninaisesta
ympiristostd ja miten tehtiviini parhaiten valmentautuisin? Kielen opiskelun péitin sivuuttaa heti
alkajaisiksi. Kdytettavissi oleva aika ja henkilokohtaiset valmiudet jonkin Afganistanissa puhutun
kielen opiskeluun eivit olisi mahdollistaneet juuri minkdanlaiseen hyotyyn johtavaa toimintaa.
Piddyin alueen historian, uskonnon ja kulttuurin opiskeluun. Aihepiiristé 18ytyi lukuisia sopivia
ja hyodyllisid julkaisuja. Tarkeimmiksi opiskelumetodiksi muodostui kuitenkin aiemmin alu-
eella tai muilla toimialueilla samoissa tehtivissi palvelleiden sekd asiantuntijoiden haastattelut.

Listaa haastateltaviksi sopivista henkiloistd ei luonnollisesti ollut saatavilla. Vyyhti alkoi purkau-
tua, kun l6ysi jonkun, joka tiesi yhden sopivan haastateltavan. Tami puolestaan osasi vinkata
pari samoissa tehtdvissd eri aikaan tai eri operaatioissa ollutta. Ennen ldht6idni haastattelin tai
keskustelin usean kymmenen toimialan ja toimialueen asiantuntijan kanssa.

Itse koin valmistautumiseni olleen parempaa kuin kertaakaan aikaisemmin. Organisaation tar-
joama koulutus oli monipuolisempaa, korkeatasoisempaa ja pitkikestoisempaa kuin aiemmin.
My®os henkilokohtainen panostus oli korkean motivaation johdosta suurta. Avoimia kysymyksid
oli silti jo etukiteen tarjolla enemmin kuin aiemmin kansainvilisten komennuksieni pdittyessi.

En ollut tiysin tietoinen koko Afganistanin operaation tavoitteesta ja osittain siksi en myoskidan
tiennyt, mikd kidytinndssi oli suomalaisen rauhanturvajoukon tehtivi. Virallinen versiohan
kertoi sen olevan paikallisviranomaisten tukeminen Afganistanin hallituksen vastaisten tahojen
kukistamisessa. Mitd se sitten kidytinndssd tarkoittaa ja miten joukko toimii pddstikseen tihin
tavoitteeseen? Suomalaisen rauhanturvajoukon tavoite oli vaikeasti ymmirrettivissi joukon
hajanaisuudenkin vuoksi. Esimerkiksi perinteisessd rauhanturvatehtivissi suomalainen rauhan-
turvaajapataljoona vastaa omasta vastuualueestaan piitehtivindin vaikkapa alueen rauhoitta-
minen ja jilleenrakennus. Nyt joukko oli hajautettu lihes kymmeneen tukikohtaan eiki omaa
vastuualuetta ollut missdin. Teoriassa siis tehtdvini oli tukea jotain aluevastuussa olevaa joukkoa,
jotta se kykenisi tukemaan paikallisviranomaisia.
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Osittain aikaisemman Afganistanin komennuksen ja osittain asiantuntijoiden kanssa kiytyjen
keskustelujen jiljiltd oli noussut muutamia muitakin perustavaa laatua olevia kysymyksii, joihin
en tiennyt vastauksia. Afganistanissa ei ollut koskaan ollut toimivaa keskushallintoa. Miten se ku-
viteltiin nyt olevan saavutettavissa ja miksi? Toinen merkittdvd avoin kysymys liittyi tilannekuvaan
ja sen muodostamiseen. Afganistanin sotilasoperaatiolla oli Afganistanista ja sen turvallisuustilan-
teesta oma tilannekuvansa, YK:Ila ja monilla avustusjérjestoilld omansa. Tiesin, ettd Afganistanissa
on kokonaisia maakuntia, joihin ei ole lainkaan tai on vain satunnaiset viestiliikenneyhteydet.
En voinut kisittdd, miten koko Afganistanista voidaan julkaista turvallisuustilannekuvaa, kun
oikeasti kaikkialle ei ole edes toimivaa viestiyhteyttd.

Kaikissa tehtdvissi yll4 olevilla avoimilla kysymyksilld ei ole oman tehtivin erinomaisen hoitamisen
kannalta merkitystd. Sen sijaan tiedonkeriijin ja jatkojalostajan nimi asiat tdytyy tiedostaa ja
muistaa. Tieto tarvitsijalle toimitettuna on paljon arvokkaampaa ja jatkokiytettdvimpai, mikili
se sisdltdd myos arvion tiedon luotettavuudesta.

Saapuminen operaatioalueelle

Taas sitd oltiin muutaman vuoden tauon jilkeen matkalla Keski-Aasian helmeen, Afganistaniin.
Vaikka Afganistanin limpétila oli varsin hyvin jo lihtiessd tiedossa, kuuma ja kuiva ilma yllarti
jilleen. Ensimmaisind paivini vettd kului paljon, kun elimist yritti totutella kuumuuteen. Aika
riensi varusteita vastaanotettaessa ja perehtymisoppitunteja seuratessa. Perusasiat vaikuttivat tu-
tuilta. Maisemat eivit olleet juuri muuttuneet, leirit olivat padosin entisilld paikoillaan ja hiekka
tunkeutui edelleen joka paikkaan.




Ensimmaiinen huomattava muutos oli tapahtunut sotilasvoiman lisadntymisessd. Leirit, jopa
Pohjois-Afganistanissa, pursuivat sotilaskalustoa. Kontteja kasattiin piillekkiin ja vanhoja
muureja puhkottiin uusien rakennelmien ja kaluston tieltd. Liikkumisrajoitukset tuntuivat my®s
tiukentuneen. T4lld kertaa tuskin tarvitsisi ehdottaa leirien viliseen kulkemiseen vain yhti pans-
saroimatonta maastohenkiloautoa. Edelliselld komennuksella se oli vield ollut arkipdivad. Nyt
pelkki asian kysyminenkin olisi varmasti leimannut kysyjin jonkin rauhallisemman operaation
tuliliemihelvetissi aivonsa pehmentineceksi fossiiliksi.

Se, ettd valtaosa perusasioista oli ennallaan, mutta muutamat merkittavit asiat olivat muuttuneet
radikaalisti, oli yhdistelmi, joka pakotti varovaisuuteen. Vaikka kaikki yhteiset perehdyttimis-
oppitunnit ja -luennot eivit edes yrittimalli jaksaneet kiinnostaa, oli mieleen vikisin runtattava
hyvin ystivin usein toistama ajatus “myllyssi ei voi kdyda niin, ettei vaatteisiin tarttuisi jauhoja”
ja yritettdvd keskittyd koulutukseen. Mistdpis sitd tietdisi, vaikka arvoisat pohjoismaalaiset ys-
tdvimme olisivat hommanneet uutta kalvoa juuri opetusaiheena olevaan laminointikoneeseen.

Suhtautuminen perehdytykseen vakavoitui, kun kaikille pakolliset yleisoppitunnit ja -luennot
oli pidetty. Siirryttiin omien tehtivien perehdytykseen aikaisempien tehtivinhoitajien johdolla.
Vaikka vanhan rauhanturvatotuuden mukaisesti edellinen rotaatio eli palveluseri on aina hoi-
tanut hommansa huonosti ja toimintatavat on heti muutettava, ei se liene sittenkain vitsailua
kiyttokelpoisempi ajatus. Ainakin itse jaksan vield vakaasti uskoa siihen, ettd vapaachtoiseksi
lahtevit rauhanturvaajat tekevit tehtivissian parhaansa resursseilla, jotka heille on tydtehtavinsi
hoitamiseksi osoitettu. Sen verran alueelle tulevalla, vaikka kokeneellakin, rauhanturvaajalla pitdd
olla viisautta, malttia ja ndyryytti, ettd jaksaa kuunnella, miten edellinen rotaatio on tehtivinsi
hoitanut. Fiksu selvittdd vield syyn, miksi kyseisiin toimintatapoihin on paidytty. Monesti kan-
kean ja epikdytinnollisen toimintatavan takaa paljastuu jokin resurssien rajoittuneisuus: partio
ei ole saattanut kiydd mielenkiintoisella alueella, koska silld ei ole ajoneuvoa, joka mahdollistaisi
alueelle siirtymisen, tai tiedonkeraiji on kyennyt tuottamaan tietoa halutusta asiasta vain suu-
rella viiveelld, koska hinen kiyttdoikeutensa eividt mahdollista padsya tarvittavaan tietokantaan
ja tiedot joudutaan hankkimaan kiertoteitse.

Yleinen eldminen kansainvalisessa operaatiossa

Sukulaiset ja ystivit saattavat kysyd rauhanturvatehtiviin lihteviled, miten voit lihted ja miten
sielld oikein parjddt. Ainakin yleisen elimisen osalta rehellinen vastaukseni kuuluu: helposti.
Rauhanturvaaja eldd Afganistanissa padasiassa esimerkiksi varusmiesten oloihin verrattavaa
laitoselimid. Tydtehtdvin mukaan piivit kuluvat joko viikko-ohjelman kaltaisen esimichen
tekemin tai itse tydn vaiheeseen sopivaksi muokatun ohjelman mukaisesti. Rutiinit muodos-
tuvat nopeasti ja aika menettdd merkitystddn. Perjantain tunnistaa, koska silloin paikalliset
eivit ole tdissd vaan viettdvit muslimien pyhipiivii. Muita kohokohtia viikossa saattaa olla
kansallinen ilta grillauksen merkeissi, pizzapidivd ruokalassa tai vaikkapa uuden lihetyserin
saapuminen kenttikauppaan.

Operaation vaarallisuudestakin voidaan olla monta mieltid. Afganistan on toki alueena Balkania
vaarallisempi, mutta yleisesti vaarallisuus ja riskit liittyvit rauhanturvaajan tehtiviin eivitki niin-
kdin toimialueeseen. Lahi-iddssd ja Balkanilla on varmasti palvellut suomalaisia rauhanturvaajia
vaarallisemmissa ja riskialctiimmissa oloissa kuin osa Afganistanissa palvelleista. Oma lukunsa ovat
tietenkin varsinaiset kenttisotilaat, eikd heidin tehtiviensi riskejd ole tdssd tarkoitus vihicelld.
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Afganistanin sotilastukikohdat eldvdt omaa pienoisyhteiskuntaelimiinsi. Isoista tukikohdista
16ytyvit ruokalat, pesulat, kuntosalit, ravintolat, parturit, elokuvateatterit, kaupat ja niin edelleen.
Eliminen tukikohdassa on verrattain helppoa, ja sitd helpommaksi se muodostuu, mitd pidempiin
sielld on asunut. Eri toimipisteiden aukioloajat ovat muistissa, kuntosalin hiljaisin hetki oman
harjoittelun tehostamiseksi on 16ytynyt ja ruokalasta saa ylimaardistd evistd grilli-iltaan, koska
kokkikin on jo vanha tuttu. Monelle rauhanturvatehtivistd palaavalle laitoselimistd poisopettele-
minen aiheuttaa suuremman ja konkreettisemman ongelman kuin muut palveluksessa koetut asiat.

Vain harvat palvelevat tdysin itsendisissi tehtivissd. Usein yhden asian parissa tydskentelee partio,
ryhmi, osasto, joukkue tai isompi kokoonpano. Tiiviin yhteiselon ja tyon tarjoaman jinnitteen
vuoksi on ehdotonta, ettd joukko tulee toimeen keskeniin. Kaikista ei tarvitse pitid, jokaisella
on omat heikkoutensa ja huonot piivinsi, mutta jokaisen tiytyy tuntea toisensa niin hyvin, ettd
ehdoton luottamus pystytdin rakentamaan. Luottamus ei aina voi olla sellaista, ettd kaikki ryhmin
jasenet voivat luottaa toisiinsa kaikissa tilanteissa. Térkedd on toisten tunteminen, jotta tieti,
mihin toinen kykenee ja missi vaiheessa kantti pettidd. Joskus on ehki hedelmallisempai laittaa
paikallista riitapukaria jututtamaan lehminhermoinen kokenut virkamies kuin temperament-
tinen haasteisiin vilittomaisti vastaava vapaapainija. Toisinaan taas tehtivin jatkosuorittamisen
kannalta saattaa olla etu, ettd puhemieheni toimii painia kaihtamatonkin ryhmaildinen, vaikka
yhdesti tapaamisesta saadut tiedot jdisivit vauhdikkaassa temmellyksessi vihiisiksi. Toimivasta
joukosta 16ytyy henkil®itd, jotka kykenevit arvioimaan tilanteen vaatimat keinot, ja niitd, jotka
keinovalikoimaa kykenevit kdyttamiin.

Tiedonkeruu- ja jatkojalostamistehtivissi palvelevien henkildiden ty6hon vaikuttaa muun stres-
sin lisdksi tyon laatu. Kerittyd, muokattua, arvioitua ja lopulta jaettua tietoa kiytetdin tulevien
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pidtosten perusteena. Huolimattomasti, puutteellisesti tai vddrin tuotettu tieto voi pahimmillaan
johtaa viirilld perusteilla tehtyyn pidtokseen ja edelleen esimerkiksi omien joukkojen tappioihin.
Tiedonkeruu- ja jatkojalostamistehtivissi, kuten turvallisuustehtivissakin, palvelevien henkildiden
tyohon saattaa lisdksi liictyd kisiteltdvin tiedon arkaluontoisuus. Asioiden parissa tydskentelevit
henkil6t saavat vain ddrimmaisen harvoin etua julkisuudesta ja jatkuvasta esilliolosta. Asioiden
parissa toimiva saa palkintonsa ja tyydytyksensi, kun huomaa esimerkiksi sotarikollisen pidite-
tyn ja sivulauseesta kykenee pdittelemiin, ettd itse keritty tai jaettu tieto on ollut merkittivissd
osassa varsinaisen kiinnioton onnistumisen kannalta.

Tiedon parissa tydskentelevi, tai kukaan muukaan rauhanturvaaja, ei ole yli-thminen, joka kykenisi
ratkaisemaan toimialueen ja operaation ongelmat yksin. Muihin rauhanturvaajiin tukeutuminen
helpottaa omaa taakkaa niin ty6 kuin henkil6kohtaisissakin asioissa. Lisiksi yhteistyolld tehty
tyotehtivi on yleensi yksilotyoskentelyd tehokkaampaa.

Tiedonkeraaja ja -jatkojalostaja

Vaikka tietotarpeen runsauden vuoksi kaikki Afganistanissa kentilld tyskentelevit sotilaat on
pyritty saamaan osaksi tiedonkeruuketjua, alueella tyoskentelee myds paljon henkilditd, joiden
pddtehtiva on tiedonkeruu tai tiedon jatkojalostaminen. Tillaiset henkildt voivat tydskennelld yksin
tai ryhmissi, he voivat olla sotilaita tai siviilejd, he voivat keriti tietoa vain teknisten laitteiden
avulla tai ilman mitdin lisivarustusta, he voivat toimia avoimesti tai peitetysti, he saattavat keritd
tietoa vain yhdestd kyldn osasta tai laatia laajempia arvioita esimerkiksi eri valtioiden toiminnan
vaikutuksesta Afganistanin tilanteeseen.
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Tiedonkeradjii ja jatkojalostajia [oytyy kaikilta tasoilta ja useista Afganistanissa toimivista organi-
saatioista. Koska tiedonkeruuverkko on Afganistanissa erittiin laaja, on yksittdisten tiedonkerdijien
ja jatkojalostajien tunnistettava oma tehtivinsi ja roolinsa ketjussa. Ei ole mitenkéin tavatonta,
ettd yksittdinen tiedonkeruuryhmi ryhtyy oma-aloitteisesti selvittimiin koko maan kattavaa
huumeiden kuljetusverkostoa tai ettd ylimmin esikunnan tutkija tekee arvion yksittidisen kylin
mahdollisista seuraavista johtajista. Kumpaankin toimintaan on luultavasti johtanut ansiokkaasti
kerdtty tai poimittu alkutieto, jota on innokkaasti ryhdytty laajentamaan ja jalostamaan. Vali-
tettavan usein tillaiset oman laatikon ulkopuolelle hyppimiset havaitaan kuitenkin ihmetykseni
ja sekaannuksena, kun selvidd, ettd ndin tuotettu tieto onkin ristiriidassa jonkin aikaisemman
tiedon ja varmistettujen faktojen kanssa.

Tiedonkeruuverkosta 18ytyy tehtivid kaikenlaisille sotilaille. Paikallisten kanssa mielelldin
tydskenteleville tiedonkerajille on tarjolla kenttitditd, vaihtelevuutta haluaville alemman tason
tiedon kokoamis- ja jalostamistyotd alemmissa esikunnissa sekd puhtaasti toimistotydssi viihty-
ville tutkijantehtivid ylempien esikuntien osastoissa. Paikat jactaan kaikkien osallistujavaltioiden
kesken, ja avainpaikat on monesti sidottu aluevastuussa olevaan isintivaltioon.

Tiedon keraaminen

Tiedon tuottamisessa pitevit uudesta kalustosta ja valtavista resursseista huolimatta vanhat lai-
nalaisuudet. Tieto muokkaantuu tarvitsijalle ohjauksen, kerddmisen, jatkojalostamisen ja jakelun
my6td. Téssid kirjoituksessa edelld mainittua tapahtumaketjua kutsutaan informaatiokehiksi.
Informaatiokehi tapahtumaketjuna ei ole kertaluonteinen, jakeluun paittyvi tapahtumasarja.
Informaatiokehi jatkuu jakelun jilkeen tiedon tarvitsijan palautteen kautta uudelleen ohjaukseen.
Palautteesta pyritdin arvioimaan, kuinka hyvin tuotettu tieto on tarvitsijaa palvellu, ja kartoit-
tamaan asioita, jotka edelleen tarvittavasta tiedosta ovat jidneet puuttumaan. Tietopuutteista
jalostetaan ohjaamisen kautta uusia tarpeita ja kysymyksia.

Tiedon tuottamisen ohjaamisessa tunnistetaan tiedon tarvitsijan tarpeen mukainen tieto.
Tarvittava tieto voi olla kokonaan tai osittain puuttuvaa tai piivitystd ja varmistusta olemassa
olevaan tietoon. Ohjaamiseen kuuluu omien kerdysmenetelmien ja -resurssien arvioiminen seki
tietotarpeen vélittiminen tiedon kerijille.
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Tiedon keraiji voi olla pditehtiviniin muuta tydtd tekevi alueella litkkkuva sotilas, tiedon
kerddmiseen erikoistunut sotilas tai edellisten yhdistelmi. Yleensi kaikille tukikohtien ulko-
puolella liikkuville sotilaille on mairitelty kysymyksii, joihin heiddn on pyrittidvi padtoimensa
ohella vastaamaan. Passiivisen tiedonkeriyksen onnistuminen perustuu tiedonhankintatehtivin
yksinkertaisuuteen ja kysymysten rajoitettuun mairian. Jadkiriryhmin johtaja voi esimerkiksi
ennen jalkapartioon l3ht63 kerrata ryhmilleen kolme tietopuutetta, joihin vastauksia kerdtdin
varsinaisen tehtdvin ohella. Mikili jalkapartion aikana havaitaan asioita tai tapahtumia, jotka
vastaavat tietopuutteisiin, ne kirjataan yls ja vilitetddn partion jilkeen tiedon jatkojalostajille.

Operaatiossa esiintyvia tilastoja ja kasitteita

Afganistanissa tiedon kanssa tydskentelevd térmad moniin kisitteisiin ja tilastoihin, joiden
taustojen ja moninaisuuden tunteminen auttaa kisitteleméin muita tietoja ja kisittimiin
koko toimialueen haasteellisuutta. Koska kyseessi ei ole perinteinen, ja esimerkiksi Suomen
virallisen kannan mukaan lainkaan, sota, ei vastustajankaan miiritteleminen ole yksiselitteistd.
Liittouman tehtivini on afgaanihallituksen tukeminen maan rakentamisessa kohti demokraat-
tista, taloudellisesti omavaraista islamilaista valtiota. Liittouman vastustajiksi lienee niin ollen
midriteltdvissd henkilot, tahot tai organisaatiot, jotka vastustavat tavoitetta ja sithen tihtddvid
kehitystd. Mihin sitten vedetdin raja? Onko amerikkalaisten “michittdjien” lisndoloa periaatteena
kiyttimastd, ja edelld kuvatuista vastustajista kiytetddnkin termid kapinallinen. Hyvd on myds
tiedostaa, ettd esimerkiksi saksalaiset ovat julkisesti myontineet olevansa Afganistanissa sodassa.
Timi saattaa tilanteen ristiriitaiseksi, koska padosa suomalaisista toimii saksalaisten johtaman
piirikunnan alueella.

Yleisesti kdytdssd olevan toimintatavan mukaisesti Afganistanin turvallisuustilanne esitetddn
useassa organisaatiossa grafiikalla tai kartalla, joka perustuu kuluneen seurantajakson turvalli-
suustapahtumiin. Turvallisuustapahtumat etsitdin erilaisista tilastoista. Tilaston koostaminen ei
kuitenkaan viltcamited ole koko toimialueen laajuisesti yhtaldistd. Jossakin maakunnassa kaikki
turvallisuuspoikkeamat lihes litkenneonnettomuuksia mydten paityvit tilastoihin, kun taas
jossakin maakunnassa murhatkaan eivit tilastoihin tallennu.

Mikili unohdetaan edelld mainitun turvallisuustapahtumatilaston kokoamiseen liittyvit pienet
epikohdat, voidaan todeta alueet, joilla on vihemmin turvallisuustapahtumia seurantajaksolla,
turvallisemmiksi kuin alueet, joilla turvallisuustapahtumia on enemmin. Toisaalta suurin osa
tapahtumista koostuu paikallisten turvallisuusviranomaisten seki liitctouman joukkojen otta-
essa yhteen kapinallisten kanssa. Niin ollen paikallisviranomaisten passiivisuus ja liittouman
joukkojen vihentiminen alueelta johtaa turvallisuustapahtumien laskuun. Tilastollisesti ndyttda
siltd, ettd turvallisuustilanne paranee, kun taas joku voisi véittdd, ettd liittouman poistuttua ja
paikallisviranomaisten passivoiduttua kapinallisilla olisi entistd paremmat mahdollisuudet jatkaa
ja laajentaa toimintaansa.

Liittouman jo jokin aika sitten julkiseksi tuoman strategian mukaan Afganistanissa piistiin
haluttuun lopputulokseen kolmen osatavoitteen strategialla. Yksi tavoite on turvata rajanyli-
tyspaikat, toinen varmistaa litkkumisen vapaus Afganistanin laajuisella kehitielld seka kansain-
vilisilld lentokentilld ja kolmas turvata Afganistanin suurimmat asutuskeskukset. Minka takia
sitten kapinallisten intresseiss olisi estdd paikallisten liikettd rajanylityspaikoilla, kehdtielld ja
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lentokentilli? Enemmin liittoumalla ja paikallisviranomaisilla on ongelmia liikkkumisvapauden
toteuttamisessa kuin paikallisilla. Harvoin kapinalliset tienvarsipommeilla tarkoituksellisesti ta-
vallisia paikallisia siviileitd vastaan iskevit tai yrittdvit ampua paikallisten kiyttdmiid lentokonetta
alas. Asutuskeskuksissa taas asuu Afganistanin vdestostd vain murto-osa. Lihes samat osatavoit-
teet olivat loydettivissi myos Neuvostoliiton strategiasta ennen kuin se poistui Afganistanista.
Tuolloin osatavoitteiden todellinen tarkoitus oli pikemminkin turvata oma vetdytyminen maasta
mahdollisimman pienin tappioin.

Varsinkin timin luvun kaksi viimeistd kappaletta on tarkoituksellisesti kirjoitettu karrikoidusti.
Sitd ei ole tarkoitettu niinkaidn kritiikiksi vaan herdttimain lukija siihen, ettd harvat asiat ovat
todellisuudessa niin yksinkertaisia kuin ne ensisilmaykselld niyttivit olevan. Varsinkin tiedon-
keriijin ja -kisittelijin on aina pyrittivi arvioimaan, minkilaista ja kenen totuutta hinelle
kulloinkin tarjotaan.

Mahdollisia tiedonkeradys- ja jatkojalostustilanteita

Tihin lukuun on koottu muutamia esimerkkejd siitd, millaisia kerdtyt tai muuten esille tul-
leet tiedot voisivat Afganistanissa olla. Esimerkkien avulla pyritiin myds valottamaan, miksi
tavanomaiseltakin vaikuttavat seikat saattavat toisinaan nousta merkityksellisiksi ja kuka tietoa
mahdollisesti tarvitsisi.

Tieto: Seuraavana kolmena vuorokautena vastuualueen sii on kirkas ja on tdysikuun aika.

Normaali sddtieto saattaa nousta merkitykselliseksi, mikili ajankohdalle ajoittuu esimerkiksi oma
etsintioperaatio syrjdisessd vuoristokyldssi. Tietoa tarvitsee ainakin operaation kiskijd, suunniteelija
ja toteuttaja. Paikallisilla kapinallisilla ei ole aiemmin ollut kyseiselld alueella pimedtoiminta-
kykyi. Nyt vallitsevien olosuhteiden vuoksi alue, jolle aiemmin oli kalusto/tekniikkaylivoiman
vuoksi turvallista menni diseen aikaan, voikin olla vaarallisempi kapinallisten kyetessi aseelliseen
vastarintaan my®ds yolld.

Tieto: Liittouman ajoneuvo on juuri ajanut paikallisen koulupojan yli omalla vastuualueella.

Kyseinen tieto on aikakriittinen, ja se on saatettava vilittdmasti samalla alueella toimiville tai
sinne suuntaaville omille joukoille. Tapaturma kiristad alueen yleisté ilmapiirid, ja tapaturmapai-
kalle keridintyy tyypillisesti nopeasti paljon viked. Alueelle ilman tietoa tapaturmasta suuntaava
partio saattaisi joutua vikijoukon vihan tai tunnekuohun kohteeksi ilman, ettd silli on mitdin
tekemistd varsinaisen yliajon kanssa. Kuvatussa tilanteessa ilman tietoa alueelle saapuvan parti-
on varustus ja kokoonpano eivit vilttdmaittd ole riittdvit tilanteen selvictdmiseksi turvallisesti,
koska uhkataso toiminta-alueella on Zkillisesti noussut ja se on erilainen kuin taso, johon on
varauduttu ja varustauduttu.

Tieto: Tanskalainen lehti aikoo seuraavalla viikolla julkaista uuden Muhammad-pilakuvasarjan.
Tieto oletettavasti kiinnostaa viipymittd rauhanturvajoukon komentajaa. Komentajaa kiin-
nostaa ehdottomasti myds tieto tahin tietoon liittyvistd ja linkittyvistd tapahtumista. Tausta-

tyon jilkeen selvidd, ettd aiemmin Afganistanissa oli laajoja levottomuuksia ja muun muassa
aseellisia hyokkiyksii liittouman tukikohtiin, kun pilakuvia julkaistiin ensimmdisen kerran.
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Myos yhdysvaltalaisen pastorin koraaninpolttoaikeet saivat aikaan laajoja mielenosoituksia
esimerkiksi Kabulissa. Koska aikaisemman tiedon perusteella on todennikaistd, ettd aikeen
toteuttaminen aiheuttaa turvallisuuspoikkeuksia, komentaja ryhtyy laatimaan varautumis-
suunnitelmaa poikkeavaan tapahtumaan.

Kulttuurin merkitys

Toimialueen kulttuurin tunteminen auttaa ymmartdmiin, miten alueen yhteiskunta toimii,
miten paikalliset ajattelevat, millainen moraalikisitys paikallisilla on ja mitkd ovat asioiden
syy-seuraussuhteet. Vain tillaisiin asioihin perehtymailli ja niitd edes osittain tuntemalla voi
tehdi oikeansuuntaisia arvioita siitd, minkilaiseen reaktioon ja tapahtumaketjuun alulle pane-
vat tapahtumat voivat johtaa. Hyvi saavutus on jo se, ettd kykenee tunnistamaan asiat, jotka
todennikdisesti saavat aikaan reaktion ja kiynnistivit tapahtumaketjun.

Afganistan on mielenkiintoinen sekoitus uutta ja vanhaa. Osin ollaan vieldkin kivikaudella, osin on
kyetty hyodyntiméin muiden maiden kehityskaarta jittimalld viliin kehittyneissd maissa jo ohitettuja
ratkaisuja. Afganistaniin ei esimerkiksi ole koskaan rakennettu merkittivid kuparikaapeliverkos-
toa viestiliikenteen tarpeisiin ja viestinti rakentuu jo kehittyneempiin laitteisiin, kuten ilmateitd
kiyttaviin radiolinkkeihin. Lankapuhelimia ei juuri ole, matkapuhelimet yleistyvit kaiken aikaa.

Afganistanin pankki- ja rahansiirtojirjestelmi on edelleen alkeellinen. Palkkapiivin jilkeen
afgaaniarmeijan sotilas saattaa olla kaksi viikkoa luvatta pois palveluspaikaltaan. Hin ei vilttiméttd
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kuitenkaan ole, ainakaan mielestddn, karannut, vaan hin on vain rutiininomaisesti kdynyt viemissi
palkkarahoistaan perheelle kuuluvan osuuden kotiinsa, joka sijaitsee viikon kivelymatkan pidssi
palveluspaikasta. Onpa tarinan mukaan joku ylemmin esikunnan tutkija raporttinsa selitysosassa
tietimattdmyyttddn joskus kommentoinut muuallakin maailmassa laajassa kiytossd olevaa
ikivanhaa luottomichiin perustuvaa Hawala-jirjestelmid todennikdiseksi rahankuljetukseen ja
siirtoon erikoistuneeksi yhtioksi.

Kulttuuriin ja yleiseen elimiseen liittyvid asioita on lukemattomia, ja ne tdytyisi tietdd, jotta
ymmirtiisi asioiden kulkua Afganistanissa. Monelle liittouman sotilaalle paikallisten elimii
voimakkaasti ohjaavien asioiden, kuten uskonnon, lukutaidottomuuden, perinteiden ja tapojen,
roolit ja merkitykset ovat episelvii.

Toisinaan taas toimialueen ulkopuolelta tullut asioihin etukiteen perehtynyt henkil® saattaa olettaa
paikallisilta liikaa. Tyypillisesti yleensd esimerkiksi oletetaan, ettd kaikki paikalliset tuntevat Koraanin
ja islamin uskontona lipikotaisin. Realistisempi lihestymistapa saattaisi olla, ettd normaali kylildinen
tietdd islamista samoja asioita ja yhti laajasti kuin suomalainen kansanmies kristinuskosta. Kulttuuria,
ihmisid ja ympiristdi ei voi koskaan tuntea liikaa. Kaikkiin tillaisiin aihepiireihin liittyvd opiskelu
on tarpeellista, eiki se ainakaan tiedonkerddjin ja jatkokisittelijin osalta koskaan valu hukkaan.

Mita jai takkiin

Miti tiedonkeruuseen ja -jatkojalostamiseen liittyvi tehtivi antoi? Se tarjosi ainakin unettomia
oitd, pitkid tydpaivid, haastavia ja vaikeita tehtdvid sekd toisinaan kylmii hikei itse muodostet-
tujen arvioiden toteutumista odotettaessa.

Nihty vaiva ja tehdyt ponnistukset olivat kuitenkin ehdottomasti kannattavia. Sain tydskennelld
loistavien ihmisten, niin ammattisotilaiden kuin reservildistenkin, kanssa. Opin uutta itsestini ja
kehityin ammatillisesti niin Afganistanin kuin kotimaan tehtivinikin osalta. Sain tutustua maahan
ja ihmisiin, joihin tuskin ilman ulkomaan palvelustehtivid olisin tutustunut. Olen kiitollinen
ihmisille, jotka minut tehtdvian aikanaan valitsivat, ja niille, jotka minua tehtivissini auttoivat.

Voin vilpittdmasti suositella aktiivisille, tiedonhaluisille ja motivoituneille henkilsille kansain-
vilistd palvelusta tiedonkeruun- tai jatkojalostamisen parissa.
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ENSIMMAINEN SUOMALAINEN SOTILASJOUKKO
AFGANISTANIIN 2002

Teksti: Mauri Koskela
Taustalla isku kaksoistorneihin ja al-Qaida

Al-Qaidan isku WTC:n kaksoistorneihin Yhdysvalloissa 11. syyskuuta 2001 kdynnisti laajan
kansainvilisten toimenpiteiden sarjan terrorismin vastaisessa taistelussa. Johtovaltiona toimi
itsestddnselvien seikkojen perusteella Yhdysvallat. Yksi toimenpiteistd oli al-Qaidan ja sen solujen
vastainen toiminta Afganistanissa, jota vuonna 2001 pidettiin jirjeston erddni padpaikkana. Tdhin
liittyen kdynnistettiin Yhdysvaltojen johtama sotilasoperaatio Operation Enduring Freedom seki
kansainvilinen kriisinhallintaoperaatio, johon osallistuneet maat koottiin johtovaltiokonseptilla
toimeenpantuihin International Security Assistance Force -joukkoihin (ISAF).

ISAF aloitti toimintansa Afganistanin piikaupungissa Kabulissa YK:n turvallisuusneuvoston
pidtdksen 1386, Bonnin sopimuksen sekd siihen liittyvin sotilasteknisen sopimuksen, Military
Technical Agreement Between ISAF and the Interim Administration of Afghanistan, perusteella
joulukuun lopussa 2001. Alkuvaiheessa operaatioalueeksi miiritettiin Kabul ja sen lihiympiristo,
lahiympiristod kuitenkaan sen tarkemmin médrictimatti.

ISAF-joukot toimivat englantilaisen kenraalimajuri J. C. McCollin johdossa. ISAF-joukkojen
johtoesikuntana oli englannissa toimiva Permanent Joint Headquarters (PJHQ). ISAF-esikunnan
toiminnasta kiytettiin yleisesti késitettd divisioona-taso, johon osallistujavaltiot asettivat omia
esikuntaupseereitaan joukkokokoonpanoa koskevissa neuvotteluissa (Force Generation Conference).
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ISAF:n komentajan johdossa toimi monikansallinen prikaati (Kabul Multinational Brigade,
KMNB) seki erillinen pioneerielementti. Prikaatiin kuuluivat brittildinen ja saksalainen tais-
teluosasto sekd ranskalainen pataljoona. Prikaatin johtovaltioina toimi 20. maaliskuuta 2002
saakka Iso-Britannia ja sen jilkeen Saksa (GE). ISAF:n pidpiirteinen kokoonpano operaation
kdynnistysvaiheessa on esitetty kuvassa.

ISAF:N KESKEISIMMAT JOUKOT 31.3.2002
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KMNB vastasi suurimmasta osasta ISAF:n operatiivista toimintaa. Kaupungin alue oli jaettu
taisteluosastojen vastuualueisiin siten, ettd brittildisen taisteluosaston vastuualue oli kaupungin
linsiosassa ja saksalaisen kaupungin keski- ja itiosassa. Ranskalaisen pataljoonan vastuualue
kattoi lentokentin ja kaupungin pohjoisosan.

Suomen Osasto (SOAF) nopealla aikataululla Afganistaniin

ISAF-operaation kidynnistyminen tapahtui erittdin nopealla aikataululla, miki vaikutti myds
kansallisten valmisteluiden toteuttamiseen. Ensimmiinen yhteydenotto ja avainhenkildiden
osallistumishalukkuuden tiedustelu tapahtui 21. joulukuuta 2001, jolloin avoinna olivat vield
sekd joukon tehtivi ettd kokoonpano ja mahdolliset palvelussuhteen ehdot. Suomen osallistu-
misessa oli tdssd vaiheessa kaksi vaihtochtoa. Joko operaatioon mentiisiin yhteysupseeriosastolla
tai siviili-sotilasyhteistyosastolla (Civil Military Cooperation, CIMIC). Lopullisen paitoksen
teki Suomen osaston johtaja toimialueen maastontiedusteluvaiheessa, kun selvisi ruotsalaisten
ottavan johtaakseen yhteysupseeriosaston ja suomalaisille niin ollen jidvin vastuu ISAF:n
CIMIC-tehtivisti.

Avainhenkiloston varustautuminen toteutettiin 22.-23.12. joulukuuta silld olettamuksella,
ettd operaatioon lihdettiisiin suoraan Isosta-Britanniasta Final Planning Conferencen jilkeen
27.-29. joulukuuta 2001. Kokouksessa, jossa mukana olivat myds edustajat seki Pidesikunnan
kansainviliseltd osastolta ettd Puolustusvoimien Kansainvilisestd Keskuksesta, kuitenkin padtettiin,
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ettd toimialueelle Afganistaniin lihtisi vain Suomen osaston vanhin ja muut henkil6t palaisivat
Suomeen varustamaan ja kouluttamaan paidjoukkoa. Koska operaatioon osallistumiselle ei ollut
vanhan rauhanturvalain mukaista tasavallan presidentin padtostd, maastontiedustelu tapahtui
virkamatkaperusteisesti. Ajatuksena oli jiddi alueelle, mikili padtds operaatioon osallistumisesta
saataisiin maastontiedustelun aikana. Niin ei kuitenkaan tapahtunut, vaan osaston johtaja joutui
palaamaan takaisin Suomeen ja osallistui pddjoukon koulutukseen. Tiedustelumatka toteutui
1.-9. tammikuuta 2002.

Tasavallan presidentti teki padctdksen operaatioon osallistumisesta vasta 20. tammikuuta, ja
vilittomisti sen jilkeen 21. tammikuuta kolmen hengen valmisteluosasto lihti Omanin kautta
Afganistaniin. Osastoon kuuluivat osaston johtajan lisiksi CIMIC-toiminnan kenttipiillikk
sekd Suomesta mukaan lihtenyt tulkki. Sitd ennen oli toteutettu 2.—6. tammikuuta joukon
kokoonpanon, varustuksen ja koulutuksen suunnittelu sekd etuosaston ensimmaiisen vaiheen
koulutus 7.-10. tammikuuta Niinisalossa. Erittdin hyviksi menettelyksi koettiin viimeisimpien
tietojen kiyttoon saanti operaatioalueelta maastontiedustelun yhteydessi sekd Afganistanissa pit-
kid4n toimineiden henkildiden hyddyntiminen koulutusvaiheessa. Toimintaa tuki Pddesikunnan
tiedusteluosaston nopealla aikataululla kokoama tietopaketti Afganistanista operaatioalueena,
johon osaston johtaja perehtyi jo ennen maastontiedusteluun lihto4, ja kaikki l3htijit perehtyi-
vit sithen koulutusvaiheessa. Lisiksi operaatioon 1iht64 helpotti merkittivisti Topografikunnan
kyky tuottaa karttoja toimialueesta.

Valmisteluosasto saapui Afganistaniin, ja ennen etuosaston siirtymistd alueelle ennitettiin
kartoittaa ja valmistella tulevan tukikohdan paikka seki selvittdd suunniteltu tehtdvinkuva ja
suorittaa tehtdvin kidynnistimisessi tarvittavat yhteydenotot tirkeimpiin yhteistoimintatahoi-
hin. Koska pddtds osallistumisesta CIMIC-toimintaan tehtiin maastontiedustelun yhteydessi,
tdssi vaiheessa jouduttiin tarkentamaan myos joukon kokoonpanoa ja tehtivid tehtdavinkuvan

|
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selkiinnyttyi. Tille edellytyksen loi Puolustusvoimien Kansainvilisen Keskuksen joustavuus ja
tuki tarvittaville muutoksille.

Etuosaston toiseen vaiheen koulutus tapahtui 21.-24. tammikuuta ja siirtyminen alueelle 27.-28.
tammikuuta. Pidjoukko keskitettiin alueelle 10.—11. maaliskuuta koulutuksen ja varustamisen
jilkeen. Joukon toimeenpanoa helpotti se, ettd merkittivi osa henkilostdstd kohdennettiin Af-
ganistaniin Bosnian operaatiosta, jossa he olivat jo osallistuneet CIMIC-toimintaan.

Ministeridtason neuvotteluissa oli sovittu CIMIC-osaston tukeutuvan tdysimédriisestd brittildisten
huoltoon seki ajoneuvojen, polttoaineiden etté talous- ja lddkintihuollon osalta. Menettely osoit-
tautui heti alkuvaiheessa mahdottomaksi, koska kaikki operaatioon keskitettivit joukot ja huolto
tuotiin alueelle ilmakuljetuksina. Brittien nikemyksen mukaan heiltd veisi useita kuukausia saada
kaikki omien joukkojen toiminnan mahdollistava kalusto alueelle ja olisi mahdotonta kohdentaa
suomalaisten kiyttoon esimerkiksi ajoneuvoja. Taloushuollossa britit lupasivat pyrkii tukemaan
mahdollisuuksiensa mukaan. Sen vuoksi osaston johtaja teki esityksen joukon varustamisesta
omavaraiseksi, mika hyviksyttiin, ja mydhemmin se osoittautui ainoaksi toimivaksi ratkaisuksi.
Omavaraisuudella mahdollistettiin tehtivien tdysimdiriinen toteuttaminen heti alkuvaiheesta
alkaen, minki tulisi olla lihtokohtana kaikkia uusia operaatioita kdynnistettdessd, tai ainakin
tulisi olla tdysi varmuus toisen osapuolen kyvysti tukea, mikili muuhun piitokseen paadytddn.

Osaston kalustoa ja varusteita maaritettiessd perusteina olivat olleet joukolle suunnitellut tehtivit
sekd vaatimus yhteensopivuudesta operaatiossa toimivien NATO-maiden kanssa. Varustaminen
onnistui ensimmiisen vaatimuksen osalta hyvin, mutta NATO-yhteensopivuutta haittasi NATO-
maiden kaluston erilaisuus. Suomalaiset kykenivit hyvin yhteistoimintaan kaikkien kolmen
NATO-maista muodostetun taisteluosaston kanssa, mutta vain yhden kanssa kerrallaan, koska
NATO-maat eivit olleet yhteensopivia keskendidn. Tdmi pakotti muun muassa siihen, ettd
kansainvilisen prikaatin esikuntaan oli asetettava yhteysupseeri varustettuna suomalaisilla yhte-
ysvilineilld. Ndin suomalaiset osastot kykenivit tarvittaessa ottamaan yhteyttd yhteysupseeriin,
joka vilitti tarvittavat sanomat tahoille, joita sanomat koskivat.

Haasteellinen CIMIC suomalaisten tehtavana

Suomalaisen CIMIC-osaston tehtiviksi midritettiin humanitdirisen avun tyyppisen hiti-
ensiavun kdynnistiminen operaation alkuvaiheessa seki operatiivisen toiminnan tukeminen
CIMIC-toiminnan keinoin. Toiminnan kdynnistdmistd haittasi myohiinen pditds operaatioon
osallistumisesta. Se johti siihen, ettd CIMIC-toiminnaksi miellettyd toimintaa oli kiynnistetty
alueella jo ennen suomalaisten tuloa. Tehtivit eivit kaikin osin tdyttineet CIMIC-toiminnan
méirittelyd, eikd niille ollut luotu selkedd koordinaatiomenetelmii tai organisaatiota. Lahinni
toimintaa voi kuvata mielivaltaiseksi oman toiminnan oikeutuksen vahvistamiseksi, jota toteut-
tivat kaikki alueella toimivat joukot ilman yhteistd johtoa.

Hyvin pian havaittiin vilttimittomiksi erillisen koordinaatioelimen, CIMIC Coordination Cellin,
perustaminen. Sille keskitettiin niin koordinaatiovastuu kaikista ISAF:n CIMIC-projekteista
kuin myos toimintaperiaatteiden miarittiminen yhteisesti kerdtyn tilannekuvan perusteella.
Kiytinto sai erittdin mydnteisen vastaanoton sekd ISAF-joukkojen keskuudessa ettd Afganistanin
viliaikaishallinnon ja erityisesti alueella toimivien kansainvilisten organisaatioiden keskuudessa.
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Toinen haaste syntyi siind vaiheessa, kun ISAF-operaation johto oli brittildisten vastuulla, mutta
kansainvilisen prikaatin johtovastuu siirtyi brittildisiled saksalaisille maaliskuussa 2002. Se johti
lukuisiin tiedonkulun katkoksiin eri johtoportaiden vililld ja osin my®&s erilaisiin kdytintoihin
kansallisuuksien vililli. Ilman perustettua koordinaatioelintd ja perusteellisesti alkuvaiheessa
tehtyd tiedonkeruuta CIMIC-toiminnan pohjaksi toimintaa ei olisi kyetty toteuttamaan koko-
naisuutta palvelevana.

Kolmantena haasteena oli CIMIC-toiminnan rahoitus. Alkuvaiheessa pdirahoittajana toimi britti-
liinen avustusorganisaatio Department for International Development (DfID). Omaa rahoitusta
ei ollut tdssa vaiheessa kdytossd. Brittiliinen toimintatapa ei ollut joukolle tuttua entuudestaan,
joten se johti jossain midrin vadrinymmarryksiin ja viiveisiin asioiden hoitamisessa. Ajan myotd
yhteistoiminta parani ja suomalaisia pidettiin luotettavina yhteistyokumppaneina, miki helpotti
asioiden hoitamista myohemmissi vaiheessa. Suomen osaston toiminnan kidynnistyttyd tdysi-
midriisesti ryhdyttiin aktiivisesti etsimdidn mahdollisuuksia kansallisen rahoituksen saamiseksi,
joka sittemmin myds onnistui. Jossain midrin haastavana koettiin rahoituksen painopisteen
midrittdiminen sellaisiin hankkeisiin, joiden toteuttaminen yhteiskunnan rakenteesta takia oli
erittdin vaikeaa. Esimerkiksi naisten ja lasten aseman parantaminen on vaikeaa sellaisissa maissa,
joissa kyseisten ryhmien asema on vihintdankin kiistanalainen. Jatkossa olisikin hyvi selkiinnyt-
tdd, mitd painopisteitd eri vaiheissa toiminnalle asetetaan. Operaation mydhemmaissi vaiheessa
kyettiin kyseisen painopisteen mukaisia toimintoja toteuttamaan huomattavasti helpommin
kuin operaation alkuvaiheessa. Mielenkiintoisen lisin tehtivien toteuttamiseen toi Afganistanissa
kiytossi oleva Saria-laki. Sen vaikutus tuli ottaa huomioon kaikessa toiminnassa.

Suomen osaston kokoonpanoa miiritettdessi oli perustana alun perin ollut jakaa joukko kahteen
osaan: CIMIC-osiin ja kansalliseen huoltoelementtiin (National Support Elemenyt, NSE). Tarkempi
tehtivdanalyysi osoitti hyvin pian, ettd erillistd NSE:td ei tarvittu, vaan sille suunnitellut tehtivit

41



kykenivit toteuttamaan osastoon kuuluva huoltopaillikks, vddpeli ja toimistoaliupseerit seki
moottorialiupseeri. Niin kyettiin lisidmiin voimaa CIMIC-toimintaan muodostamalla huollon
sijasta erillinen erikoisalojen osaajista koottu projektiryhmi. Projektiryhmii kiytettiin tukemaan
CIMIC-ryhmid niiden alueella erityisprojekteissa, joihin asiantuntijaosaamista ei varsinaisesta
ryhmisti 16ytynyt. CIMIC-ryhmii kiytettiin alueellisesti hajautettuina jakamalla toiminta-alue
kullekin ryhmille méiritettyyn omaan CIMIC-alueeseen. Tiéllaisella jirjestelylld varmistettiin
riittdvd aluetuntemus sekd johdonmukainen toiminta projektimiarittelyissi ja toteutuksessa.
Projektiryhmai kiytettiin muiden ryhmien tukemisen ohella kartoittamaan ja midrittdimiin
alueelta saatavissa olevia resursseja ja materiaalia sekd niiden hintamiirittelyd. Kaikille ryhmille
oli miritetty omien tehtivien lisiksi tehtdvi kerdtd mahdollisimman paljon ISAF-joukon toi-
minnassa tarvittavaa tietoa, esimerkiksi omasuojaan liittyvistd asioita. Osoittautuikin varsin pian,
ettd suomalainen osasto oli yksi tehokkaimmista tiedonlahteistd koko operaatiossa.

Osaston kokoonpano oli sopiva yhdistelmd ammattisotilaista koottua sotilaallista osaamista ja
CIMIC-nikemysti seki reserviliisistd koottua eri alojen erityisosaamista. Kokoonpanosta 16ytyi
ammattilaisia niin rakentamiseen, lakiasioihin, terveydenhuoltoon, opetustoimeen, poliisitoimeen
kuin tietojirjestelmiinkin. Se helpotti seki projekteihin liittyvid tehtdvid ettd yhteydenpitoa
Afganistanin viliaikaishallintoon ja kansainvilisiin avustusjirjestihin. Onkin tirkedd méiritcad
joukon kokoonpano ennalta tehdyn kartoituksen perusteella ja huomioiden mahdolliset joukolle
tulevat tehtévit.

Suurin tehtivien toimeenpanoa haittaava tekiji oli joukolle kuuluvan kaluston osittainen sopimat-
tomuus paikallisiin olosuhteisiin. Joukolle kuuluvista ajoneuvoista puuttuivat ilmastointilaitteet,
miki teki toiminnan erittdin haastavaksi limpatilan kohotessa lihelle +50 astetta ja joukkojen
toimiessa raskaasti suojattuina. Toinen haaste oli alueelle ominainen erityisen hienojakoinen
hiekka, joka aiheutti ongelmia seki ajoneuvoille ettid kiytettivissi olleille elektronisille laitteille.
Erityisen haastavaa oli taata tietokoneiden, viestivilineiden ja paikantamislaitteiden toimivuus.
Asioita saatiin korjattua ajan myoti toteuttamalla muun muassa ilmastointilaitteiden asennukset
jalkikiteen ja kdyttdmailld muiden vilineiden suojana esimerkiksi muovipusseja. Oman joukon
suojaamiseksi kiytettavit keinot perustuivat lihinnd hyviin henkilokohtaiseen varustukseen.
Kiytossi ei ollut alkuvaiheessa lainkaan suojattuja ajoneuvoja, joiden kiytto olisi ollut perusteltua
joukkoon kohdistuneiden uhkien takia.

Oikea asenne ja kilpailukykyinen ammattitaito suomalaisten
valtteina

Afganistanin operaation suurin haaste oli mydhiinen osallistcumispddtos, joka johti siihen, ettd
alueella oli kdynnistetty Suomen osaston toimialaa koskevia toimenpiteitd ilman yhteniistd johtoa
ja riittdvid perusteita. Tdmai johti alkuvaiheessa siihen, ettd suomalaisten resursseja suuntautui
liiaksi toimintojen johtoon ottamiseen, ja se vei aikaa varsinaiselta tehtivien toteuttamiselta.
Varsinaisen toiminnan osalta suuria haasteita ei ollut. Tdmi perustui riittdvin perusteelliseen
toiminta-alueen tiedusteluun, alueella toimivien tahojen kartoittamiseen sekd oman toiminnan
huolelliseen suunnitteluun.

Erityisen hyvini asiana pidettiin selkedi yhteistoiminnan sovittamista eri vastuutahojen vililld
sekd matalia johtosuhteita. Osallistumista koskeviin paitoksiin ja niiden valmisteluun seki

joukon tehtivien ja kokoonpanon suunnitteluun osallistuivat kaikki osapuolet niin Pidesikunnan
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kansainviliseltid osastolta, Puolustusvoimien Kansainvilisesti Keskuksesta kuin lihtevisti
joukostakin. Puolustusvoimien Kansainvilisen Keskuksen ollessa selkeisti vastuussa kansallisista
valmisteluista ja paatoksistd operaation aikana tarvittavat toimenpiteet kyettiin toteuttamaan
ilman ylimaariistd viivettd. Kalusto saatiin nopealla aikataululla tdydennettyi tarpeita vastaavaksi
ja johtaminen oli yksinkertaista ja selkeda.

Toiminnan kiynnistimistd helpotti se, ettd osa henkilostostd suunnattiin operaatioalueelle toisesta
jo kdynnissi olevasta operaatiosta sekd se, ettd kohdennetut henkilét olivat toimineet jo edellisessd
tehtivissian CIMIC-toiminnassa. Suurimman henkilostd koskevan haasteen muodosti palve-
lussuhteen ehtojen puuttuminen operaation kiynnistysvaiheessa. Uusia operaatioita koskevien
ehtojen tulisi olla vakioidusti méiritettynd. Kaluston osalta haasteen aiheutti ylemmalld tasolla tehty
pddtds tukeutua kaikessa toiminnassa brittildisiin joukkoihin. Saatujen kokemusten perusteella
uuteen operaatioon lihtevin joukon tulee olla toiminnassaan mahdollisimman omavarainen.

Operaatioita kiynnistettdessd tulee huomioida, ettd joukolla on oikein mitoitetut resurssit ja
toimiva rahoitus, jotta toimintaympiristo ja siind vaikuttavat eri tekijit kyetddn tunnistamaan
mahdollisimman hyvin esimerkiksi maastontiedustelun avulla tai kdyttaimilld alueella tyosken-
nelleitd ja asuneita henkil®icd. Lisiksi erityisesti johtosuhteiden ja vastuiden tulee olla selkedsti
médritetyt ja riittdvin matalat.

Kontingentin komentajan nikékulmasta tarkasteltuna suomalainen sotilaskoulutus ja ammat-
tiosaaminen yhdistettyni osoittivat kilpailukykynsi ammattiarmeijoihin nihden. Lisdksi usei-
siin maihin verrattuna kaikkien rasitteiden ja ennakkoasenteiden puuttuminen helpotti téiden
toteuttamista sekd yhteistoimintaa paikallisen vieston ja hallintoviranomaisten kanssa uudessa

toimintaympiristossi ja -kulttuurissa.







BYROKRATIAA, SATOJA OPERATIIVISIA KASKYJA JA
SOTASTRESSIA

Teksti: Jouni Laari
EUROCORPS:n mukana Ranskasta Afganistaniin

Olin komennettuna 1.3.2003-31.8.2005 EUROCORPS:n esikuntaan operatiiviselle osastolle
(G3) suunnitteluryhmin apulaisjohtajaksi (G3 Plans). EUROCORPS:n esikunta sijaitsee Stras-
bourgissa, Ranskassa. Esikunta on tarkoitettu seki NATOn ettd EU:n kiytt66n armeijakunnan
esikuntana, maavoimakomponentin esikuntana tai EU:n Force Headquartersina (FHQ). Esi-
kunnan johtovaltioina toimivat Ranska, Saksa, Belgia, Luxemburg, Espanja ja Puola. Esikun-
nassa on edustettuina useita muita maita, muun muassa Yhdysvallat, Itdvalta, Kreikka ja Turkki.
Normaalioloissa EUROCORPS:n komentajan alaisuudessa on pysyvisti ranskalais-saksalainen
prikaati ja tukiprikaati.

Tulin tehtdvdin Pidesikunnan kansainviliseltd osastolta, mikd mahdollisti suoran yhteyden osas-
toon sen osastopdillikon kenraalimajuri Heikki Holman toimiessa kansallisena esimichenini.
Jo ilmoittautuessani esikuntaan saksalainen G3-esimicheni ilmoitti esikunnan johtovaltioiden
etsivin EUROCORPS:lle merkittivid kansainvilistd tehtidvid. Eri vaiheiden jilkeen marraskuussa
2003 oli varsin selvii, etti EUROCORPS ottaa ISAF VI -esikunnan johtovastuun Kanadan
muodostamalta ISAF V -esikunnalta heinidkuussa 2004 kuuden kuukauden ajaksi.

EUROCORRPS aloitti vilittomasti kattavan ja nousujohteisen Afganistan-rotaatiokoulutuk-
sen, joka lopulta kesti aina varsinaiseen operaatioalueelle siirtymiseen asti. Koulutusohjelmaan
kuului viikon henkiinjiamisleiri, runsaasti Afganistanin olosuhteiden ja kulttuurintuntemusta,
taistelukoulusta, Joint Fires -menettelytapojen koulutusta ja muuta esikuntakoulutusta, tutus-
tumista voimassa oleviin NATOn ja ISAF:n operaatiosuunnitelmiin ja kiskyihin seki vastaaviin
Yhdysvaltain johtaman Operation Enduring Freedomin asiakirjoihin. Lihestyttiessd kesdd 2004
kaikilla alkoi olla tunne, ettd riittdi jo.

Jilkeenpiin operaatioalueelle Afganistaniin saapuessamme totesimme koulutuksen olleen erin-
omaista. Esikunta alkoi vilittomaisti toimia ammattitaitoisesti, ja vitkon kestinyt tehtdvien siirto
kanadalaisten johtamalta esikunnalta oli vaivatonta.

Sukkulointia Suomen puolesta

EUROCORPS otti heti vuoden 2004 alusta johtovastuun Joint Forces Command Brunssumilta
ISAF VI -esikunnan miehityksestd, ja sen my6td huomasin olevani michityksen keskidssd, koska
G3 Plans sai runsaasti valmisteluvastuuta yhdessi G1-osaston kanssa. Vastuunoton myoti huo-
masin viettdavini kaikki Afganistan-koulutuksen viliajat Brunssumissa ja Ramsteinissa neuvotte-
lemassa operatiivisesta suunnittelusta, yhteistoiminnasta ilmavoimien kanssa ja ISAF-esikunnan
miehityksestd. Jouduin selvittelemdin myds Suomen kontribuutiota ISAF VI -esikunnassa, koska
EUROCORPS:n johtovaltioista Belgia halusi ottaa haltuunsa Suomen sithen mennessi pitimin
CJ9:n osastopiillikon paikan henkil66n menevin perusteluin. Keskustelin asiasta kansallisen
esimieheni kenraalimajuri Holman kanssa, ja hin kiski varmistaa Suomelle everstitasoisen paikan

45



ISAF:n esikunnassa. Suomi oli saanut CJ9:n osastopiillikén paikan aikanaan ISAF-operaation
alussa asetettuaan CIMIC-osaston suoraan ISAF:n komentajan johtoon. Vuoteen 2004 tulta-
essa koko CIMIC-osasto tuntui olevan “hukassa” ISAF:n esikunnan nikékulmasta. Kuvaavaa
on se, ettd Suomen CIMIC-osastoa ei ollut koko ISAF:n organisaatiokaavioissa. Koska olin
varsinaisen esikuntatehtivini lisiksi Suomen kansallinen vanhin EUROCORPS:n esikunnassa
ja sen myotd jatkuvassa yhteydessi EUROCORPS:n komentajaan, olin varsin hyvissi neuvot-
teluasemassa. Sitd tuki vield G3-osaston saksalainen piillikko, joka tuki voimakkaasti minua ja
sen myotd Suomea neuvotteluissa. Oli vaikea osoittaa viariksi ISAF-esikunnasta Brunssumin
kautta esitettyja henkilokohtaisia CJ9:n osastopaillikkod koskevia viitteitd, joten paddyimme
lopulta kompromissiin, jossa Saksa luovutti Suomelle CJ9:n apulaisosastopdillikon tehtivin ja
samalla tehtdvi nostettiin everstitehtiviksi.

Ratkaisu oli itse asiassa hyvi, koska CJ9:n osastopiillikkoni ollut suomalainen eversti toimi
samalla koko Suomen kriisinhallintajoukon komentajana. Siitd syystd hin myds halusi majoit-
tua muun Suomen kontingentin mukana 10 kilometrin pddssi ISAF:n esikunnasta sijainneessa
Camp Warehousessa. Sen takia tosiasialliset mahdollisuudet toimia osastopaillikkond olivat
rajoitetut, ja tilanne oli aiheuttanut pahaa verta muun esikunnan ja erityisesti CJ9-osaston si-
sdlld. Esikunnan henkil8sto teki todella pitkad paivid keskimiirin kello 7.00-23.00 joka piivi,
mutta osastopiillikké saapui Camp Warehousesta mydhemmin aamupiivilld ja poistui jo noin
kello 17.00-18.00 aikaan. Apulaisosastopiillikon tehtivi tarjosi siten Suomelle everstin tasoisen
tehtdvin ilman tarvetta sitoutua osaston sisiiseen tydskentelyyn sellaisella intensiteetilld, jota
varsinainen osastopaillikon tehtivi edellytedisi.

Kenraali Holma ilmoitti vapaaehtoiseksi Afganistaniin

Puolustusvoimien Kansainvilinen Keskus oli varustanut minut kriisinhallintatehtivin edel-
lyttdmalld tasolla (suojaliivit, kypirit yms.) jo ennen EUROCORPS-komennuksen alkua.
EUROCORPS:n normaaleissa harjoituksissa ainoa, jota tarvitsin lisiksi, oli henkilskohtainen
ase. Se ei kuitenkaan ollut ongelma, koska EUROCORPS:n johtovaltiot tarjosivat aseistuksen
koko henkil8stolle keskindisen sopimuksen mukaisesti. Kuittasin aseen kuhunkin harjoitukseen
erikseen Belgian National Support Elementilti, joka vastasi EUROCORPS:n varustamisesta
pistooleilla. (Ranskan vastuulla olivat rynnikkokivaarit ja Saksan vastuulla konekividrit.) ISAF
VI:n osalta saksalainen osastopiillikkoni ilmoitti jo marraskuussa 2003, ettd Saksa luovuttaa tar-
vittaessa kiyttooni maan uuden palveluspistoolin Afganistanissa. EUROCORPS huolehti myos
koko henkilostén rokotukset Afganistanin edellyttdmille tasolle seki teki terveystarkastukset.

Alkukevidstd 2003 Pidesikunnan kansainvilisen osaston piillikko kenraalimajuri Holma suoritti
tarkastusmatkan EUROCORPS-esikuntaan, ja siind yhteydessi hin vieraili myés EUROCORPS:n
tuolloisen komentajan, ranskalaisen kenraaliluutnantti Jean-Louis Pyn (kuvassa oikealla kittelee
Afganistanin presidentti Hamid Karzaita) luona. Kenraaliluutnantti Py oli jo tuolloin mairitty
heinikuusta 2004 alkaen ISAF:n komentajaksi (ISAF VI). Osallistuin neuvotteluun, ja yllatyk-
sekseni erddssi vaiheessa lihinnd tulevaa ISAF:a koskevaa keskustelua kuulin kenraaliluutnantti
Pyn kysyvin kenraalimajuri Holmalta "Entd tuo Laari, tuleeko hin meidin mukaamme?” ja
Holman vastaavan saman tien " Totta kai”. Itseltdni ei kysytty mitdidn, mutta ei ISAF-komennus
vastenmielinenkiin ollut. Muistan ajatelleeni tuolloin, ettd “tissi se vapaachtoiseksi ilmoit-
tautuminen ja hakeutuminen kriisinhallintatehtivéin sitten tapahtui kenraalimajuri Holman
toimesta’. Jilkeenpiin asiasta Holman kanssa keskusteltuamme hén ohjeisti minua, ettdi menen
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Afganistaniin osana EUROCORPS:a, kannan EUROCORPS:n tunnuksia suomalaisen krii-
sinhallintajoukon tunnusten sijaan ja toimin sen mukaisesti, miti EUROCORPS edellyttii
ISAF-palveluksen aikana esikuntansa henkilostoltd.

Strasbourgin yllattavasta ongelmasta tehtiin varasto

Kesikuussa 2004 paatimme EUROCORPS:n koulutusvaiheen, ja henkil6st alkoi siirtyé vaiheittain
Kabuliin. Olin yhteydessi suomalaiseen kriisinhallintajoukkoon ja Puolustusvoimien Kansainvili-
seen Keskukseen, hoidin virkavapausasiat kuntoon ja sovin, ettd perilld Kabulissa minua odottaisi
Sig Sauer -palveluspistooli koteloineen. Niin ollen en tarvitsisi saksalaisten tarjoamaa asetta.

Ylldttdviksi ongelmaksi nousi kysymys Strasbourgissa sijainneesta asunnostani, jonka kansainvilinen
osasto oli vuokrannut kiytt66ni EUROCORPS-komennukseni ajaksi. Koska jdisin virkavapaalle
ISAE-palveluksen ajaksi, en olisi tuolloin ulkomaan komennuksella, joten tuolloisten mairdysten
mukaisesti en olisi ollut oikeutettu asuntoonkaan Strasbourgissa.

Mielenkiintoiseksi ongelman teki se tosiasia, ettd tiedossa oli jo tuolloin kenraalimajuri Holman
péitos paluustani helmikuussa 2005 Strasbourgiin ISAF-palveluksen jilkeen vield kuuden kuukauden
jaksoksi pddttimain komennukseni EUROCORPS:ssa. Tarvitsisin siis asunnon taas vihin yli puolen
vuoden piistd Strasbourgissa, ja vaikka muutin perheeni ISAF-komennuksen takia heinikuussa
2004 takaisin Suomeen, jiisi Strasbourgiin huonekaluja normaaliasumiseen edellyttimi miri.

Onneksi kenraalimajuri Holma teki piit6ksen, jonka mukaan asuntoni muuttuisi kriisinhal-
lintapalvelukseni ajaksi Pddesikunnan kansainvilisen osaston “varastoksi”, jossa varastoitaisiin
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everstiluutnantti Laarin huonekaluja. Hallinnollisesti minulta edellytettiin kuitenkin kahden
kuukauden vilein tehtivi tilitcys EUROCORPS-komennukseen liittyvin ranskalaisen pankkitilin
kiytostd. (Tililtd maksettiin automaattisesti asunnon vuokra, sihko, puhelin, vesi jne.) Huoma-
sin olevani byrokratian takia tilanteessa, jossa ranskalaisen kollegani vaimo haki kuukausittain
Strasbourgin asunnostani postini ja lihetti sen saksalaisen kenttipostin kautta Kabuliin, jossa
laadin tilityksen tiliotteineen ja josta lopulta lihetin tilityksen suomalaisella huoltolennolla
Pddesikuntaan. Yksinkertaisesti hallinto ei taipunut siihen, etté olisin tehnyt kerralla koko krii-
sinhallintapalvelukseni ajan tilitykset palattuani Strasbourgiin helmikuussa 20052!

Niinisalo halusi Cooperin testiin hinnalla milla hyvansa

Osallistuin ensin EUROCORPS:n mukana Stavangerissa ISAF VI -rotaatiokoulutukseen, johon
koottiin koko esikunnan henkildstd, siis myos EUROCORPS:n ulkopuolinen henkil6std. Sen
jilkeen EUROCORPS komensi minut vield kesikuun 2004 lopussa Yhdysvaltoihin ISAF:a

koskevaan konferenssiin.

Erddnd aamuyoni Washington D.C:ssd ollessani kansainvilisen osaston apulaisosastopdillikkd
soitti ja ilmoitti, ettd minun pitdisi tulla viliccdmisti rotaatiokoulutukseen ja rokotuksiin Nii-
nisaloon. Kerroin ajatuksen olevan lihinni huvittava, koska olin tuolloin ollut yli kahdeksan
kuukautta ISAF-koulutuksessa, lipikdynyt juuri koko esikunnan rotaatiokoulutuksen ja kaikki
rokotuksetkin olivat kunnossa. Itse asiassa rokotukset olivat kunnossa paremmin kuin Suomi
tuolloin edellytti, koska minut oli rokotettu Ranskan huomattavasti raskaamman ohjelman
mubkaisesti. Lisiksi huomautin olevani juuri nyt Yhdysvalloissa EUROCORPS-komennuksella
ja matkan Suomeen tulevan suhteettoman kalliiksi. Asia jii tuolloin siihen ja luulin sen olevan
selvd, varsinkin kun noudatin kenraalimajuri Holman keviilld antamaa ohjeistusta.
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Palattuani Strasbourgiin heinikuussa 2004 viimeistelimme perheeni paluumuuton ja lihdimme
sovitulle kahden viikon autolomalle Iberian niemimaan ympiri. Matkan toisena piivind kesken
automatkan kansainvilisen osaston apulaisosastopiillikké soitti jilleen ja ilmoitti, ettd minun
on tultava juoksemaan Cooperin testi Niinisaloon vilittdmisti. Lisiksi siirtyisin Afganistaniin
Suomesta, en Ranskasta. Kerroin olevani lomalla ja esitin, ettd apulaisosastopaillikko keskustelee
asiasta vield osastopaillikon kanssa. Voisin juosta Cooperin valvotusti Strasbourgissakin, mutta
kenraalimajuri Holman EUROCORPS-ohjeistuksen mukaisesti kaikki jirjestelyt oli jo tehty siir-
tymisestini Afganistaniin muun esikunnan mukana Luftwaffen lennolla (nk. NATO-huoltolento
Afganistaniin). Lento Suomeen ja edelleen sieltd Afganistaniin aiheuttaisi vain lisikustannuksia,
estdisi minua hoitamasta perheeni muuttoa, eiki jirjestely toisi mitdin lisdarvoa, pikemminkin
pdinvastoin. Suomelta jiisi saamatta kokemus NATO-huoltolentojen toiminnasta.

Lomamatkan aikana sainkin uuden puhelinilmoituksen, jonka mukaan esitykseni oli hyviksytty.

Lomamatkan jilkeen marssin EUROCORPS:n belgialaisen esikuntapillikon luokse ja kerroin
vaatimuksesta juosta Cooper. Hin katseli minua hetken ja kysyi, olenko tosissani, ja vakuutet-
tuani sitd olevani kiski hidn belgialaisen majurin vilictdmisti valvomaan juoksusuoritukseni.

Perheeni muutto tapahtui suunnitellusti 20. heindkuuta 2004, ja kaksi pdivdid mydhemmin
lahdin oman kuljetuserini kanssa kohti Kélnissi sijaitsevaa Luftwaffen tukikohtaa, joka toimi
NATO-huoltolennon lihtdpaikkana. Perilli Kélnissd jouduimme saksalaisen perusteellisen
teollisen joukkojen kisittelymenettelyn kohteeksi ja huomasimme siirtyvimme prosessin aikana
pisteesti toiseen.

Heratys Uzbekistanissa ISAF:n taktisten lentojen todellisuuteen

Saavuimme yon yli lennon jilkeen Luftwaffen tukikohtaan Termeziin, Uzbekistaniin, ja tor-
misimme ensimmadistd kertaa ISAF:n taktisten huoltolentojen todellisuuteen. Kaikki Kabulin
lennot oli peruttu kahdeksi vuorokaudeksi huonon siéin takia.

Ongelmana oli se, ettd Uzbekistanin vaatimuksesta emme saaneet poistua pienestd kiitoradan
viereisestd telttoihin tukeutuvasta siirtoleiristimme. Sen sijaan saman hallituksen vaatimuksesta
leirin pysyvin saksalaisen henkilostén oli pakko yopyi kaupungilla hotellissa!

Lopulta saavuimme Kabuliin, jossa EUROCORPS:n tuttu tukipataljoonan henkilsto oli vas-
tassa ja briiffasi meiddt pikaisesti olosuhdemuutoksista ja tulopdivin muodollisuuksista. Koska
kuuluimme EUROCORPS:n pysyviin henkilostoon, tulomuodollisuudet hoidettiin nopeasti
ja pddsimme lepdadmiin majoitustiloihimme.

Pysyvin kiytinnén mukaan emme saisi tehdd mitéén raskasta ensimmiiseen viikkoon tottuak-

semme korkeaan ilmanalaan, joten oli hyvin aikaa tutustua kanadalaisten johdolla itse esikunta-
alueeseen ja sen palveluihin sekd tilanteeseen.

Selkedt johtosuhteet, valtava tyomaara

ISAF-esikunta toimii NATOn luokittelun mukaan taktisen tason esikuntana, jota EU-
luokittelussa vastaa FHQ-esikunta. Operatiivisena johtoesikuntanamme toimi NATOn Joint
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Forces Command Brunssum (JFCB) ja strategisena johtoportaana NATOn strateginen esikunta
Supreme Headquarters Allied Powers Europe (SHAPE).

Toimin ISAF-esikunnan CJ3-osaston suunnitteluryhmin (CJ3 Plans) johtajana. Koska CJ5-
suunnitteluosasto keskittyi Afganistanin road map -suunnitelman laatimiseen koko ISAF VI:n
ajan, CJ3 Plans vastasi sekid Current Plans- ettd Future Plans -laatimisesta, toisin sanoen lyhyen,
keskipitkin ja pitkdn aikavilin operatiivisesta suunnittelusta. Tehtdvieni vuoksi olin pdivittdin
yhteydessi niin ISAF:n alajohtoportaiden A/G3/5-osastojen kuin JFCB:n ja SHAPE:n suun-
nittelijoidenkin kanssa, ja osallistuimme niiden johtoportaiden strategisen ja operatiivisen tason
operatiivisten suunnitelmien, OPLAN, laatimiseen.

Summa summarum laadimme kaikki ISAF:n FRAGO- ja OPORD-kiskyt seki OPLAN- ope-
ratiiviset suunnitelmat sekd niiden lisiksi ISAF:n johdon, JFCB:n tai SHAPE:n kiskemiit selvi-
tystehtdvit (tunnettiin myds nimelld "Brownies”) ja osallistuimme johtoportaiden operatiivisten
suunnitelmien laatimiseen. JECB:1l4 oli vield paha tapa perjantaisin normaalin tyoviikon paittyessi
kisked kaikki keskeneriiset tyonsd ISAF-esikunnan tehtiviksi seuraavaan maanantaihin men-
nessi. (JFCB noudatti normaalia tyaikaa, mutta ISAF-esikunta tydskenteli 24/7-periaatteella.)

Tyon intensiteettid kuvaa se, ettd laadin tai johdollani laadittiin kaikki ISAF:n laajentumista
koskevat operatiiviset suunnitelmat. Kaiken kaikkiaan yhteensi lihes 200 FRAGO-kisky4, nelji
OPORD-operatiivista kiskyd, kuusi OPLAN- operatiivista suunnitelmaa, kahdeksan CONOPS-
toiminnan perusajatusasiakirjaa seka lihes 300 selvitystyotd. Lisiksi toimin ISAF:n edustajana
amerikkalaisjohtoisen Operation Enduring Freedom (OEF) Bagramin lentotukikohtaan sijoi-
tetun johtoesikunnan J35 yhdistetyssd suunnitteluryhmissi ja OEF:n erikoisoperaatio-osaston
johtoelimen yhteyshenkiloni.

Kaiken kaikkiaan tyotehtivi tarjosi erinomaisen nikoalapaikan seki NATO-johtoisen ISAF:n
sekd amerikkalaisjohtoisen OEF:n operaatioihin ja tulevaisuuden suunnitelmiin. Vaikka tyomairi
oli valtava, tehtdvialue oli mielenkiintoinen todella pitkistd paivistd huolimatta. Normaalin noin
17 tunnin esikuntapiivin lisiksi rasitusta lisisi se, ettd usein oisin esikuntaa ja Kabulia kohti
ammuttiin raketteja, joten osa ydstd vietettiin shelterissd, mutta se kuului vain tydnkuvaan.

Helpottaviakin tekijoita loytyi

Tydmdirin takia paitin jo ensimmiisestd pdivistd alkaen pidictdytyd kokonaan alkoholista, ja
omalta osaltani se oli toimiva ja erittdin helposti pidetty paatos.

Tyotehtividni helpotti huomattavasti se tosiasia, ettd kuuluin ISAF-esikunnan rungon muodosta-
neen EUROCORPS:n henkilostoon. Kaiken lisiksi koska olin EUROCORPS:ssa Suomen kan-
sallinen vanhin ja jo tuolloin oli tiedossa, ettd jatkan ISAF-palveluksen jilkeen EUROCORPS:ssa
syyskuuhun 2005, suhtautui EUROCORPS:n johto ja samalla siis ISAF:n johto aivan eri tavalla
kuin tavallisena vahvennuksena tulevaan suomalaiseen esikuntaupseeriin.

Minulla oli edelleen péisy milloin halusin niin ISAF:n komentajan, operaatioista vastaavan
apulaiskomentajan (samalla EUROCORPS:n DCOS OPS) ja ISAF:n esikuntapaillikon (siis
samalla EUROCORPS:n esikuntapiillikko) luokse, ja he olivat valmiita kuuntelemaan minua.
Tunsin entisestddn kaikki ISAF-esikunnan osastopaillikét ja suurimman osan sektorijohtajia ja
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tirkeimmat esikuntaupseerit. Tydskentely oli erittdin helppoa tutussa henkildympiristossi ja
tutuin toimintatavoin.

Kaiken kaikkiaan komennus oli erittdin positiivinen ja opettava kokemus. Tosin sen vastapainona
tunsin ISAF:n esikunnan ja EUROCORPS:n sen sisilld enemmin omaksi viitekehyksekseni kuin
10 kilometrin péissi erillisessd tukikohdassa olevan Suomen kontingentin, joka kaiken lisiksi
keskittyi Kabulin monikansallisen prikaatin vastuualueella CIMIC-toimintaan. Toiminnallisesti
se oli siis hyvin kaukana normaalista tydympiristostani.

Oma kysymyksensi oli palvelusvapaa-asia. EUROCORPS:n komentaja teki padtoksen ennen
ISAF-komennuksen alkua, ettd ISAF VI:n aikana EUROCORPS:n henkilsto voi pitdd lomansa
(vrt. Suomen palvelusvapaa) vasta syksyn 2004 Afganistanin vaalien jilkeen. Kabuliin saavuttuani
otin asian esille Suomen kontingentin komentajan kanssa, ja hinen kantansa oli, ettd minun
pitiisi noudattaa muun kontingentin palvelusvapaarytmitysti. Kerroin kenraalimajuri Holman
perusohjeesta noudattaa EUROCORPS-ohjeistusta ISAF:ssakin ja pyysin harkitsemaan asiaa.
Esitin tarvittaessa voivani luopua palvelusvapaista kokonaan tai pitd joulukuussa 2004 vain kerran
kahden viikon vapaan. Joka tapauksessa, vaikka perheeni olikin palannut Suomeen, kaikki tava-
rani ja vaatteeni olivat edelleen Strasbourgissa, joten joutuisin ostamaan siviilivaatteet Suomesta
erikseen. Harkinnan jilkeen komentaja mydntyi esitykseen, ja sovimme minun pitivin yhden
neljin viikon palvelusvapaan koko ISAF-palvelukseni aikana joulukuussa 2004.

Ymmirrin kenttdolosuhteissa toimivan henkiloston palvelusvapaan kuuden viikon vilein, mutta
henkilokohtaisena nikemyksenini sidnnéllinen ja usein toistuva palvelusvapaa ei ole jirkevai esi-
kuntatehtivissi palvelevien osalta. Suurimmalla osalla muita kansakuntia lomakdytinto vaihtelee,
mutta yleensd muiden kansakuntien (lukuun ottamatta Pohjoismaita) palvelusvapaat tai lomat ovat
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harvalukuisia ja suhteellisen lyhyitd. Sen takia suomalaisten esikuntaupseerien tehtivit kaatuvat
sddnnollisesti muiden kansakuntien esikuntaupseerien hoidettavaksi palvelusvapaiden aikana, ja se on
usein omiaan aiheuttamaan kateutta ja pahaa verta muiden maiden henkildston keskuudessa. Kaiken
lisaksi kdytinnolld on viistimited haittaava vaikutus myds varsinaisten tydtehtdvien hoitamiseen.

Millaiseksi Suomen kontingentti nayttadytyi ISAF:n esikunnasta?

Tullessani Afganistaniin olin positiivisen odottavalla mielelld Suomen kontingentin suhteen, olin-
han siini vaiheessa kiyttinyt pddosin vain englantia tai ranskaa tyskentely- ja keskustelukieleni
perhettini lukuun ottamatta. Suomen tukikohta sijaitsi tuolloin Camp Warehousessa, johon ISAF-
esikunnasta kiytinnossi oli pakko kiytrdd Route Violetina tunnettua Peshawariin johtavaa tietd.
Tielld kulkeva ISAF:n ja OEF:n liikenne oli jatkuvien iskujen kohteena ja siten hyvin riskialtis.

Hyvin pian epasuhde Suomen kontingentin ja ISAF:n esikunnan vilisessd ilmapiirissi alkoi tuntua
kouriintuntuvalta. ISAF:n esikunnassa oli tyotelids, lahes ahkeralta muurahaispesiltd tuntuva
ilmapiiri, jota tiydensi henkil8ston suorastaan aggressiivinen tarve pdistd "kentille” tutustumaan
tilanteeseen. Esikuntahenkildsto oli aina valmis seuraamaan partioita ympiri ISAF:n vastuualuetta
eritdin riskialttiille alueillekin. Suomen kontingentti varmasti toteutti tehtivinsi, mutta toisaalta
ulkopuolisen silmin (siis ei kontingentin yhteisdssd asuvan nikokulmasta) kontingentti tuntui
eristdytyvin ISAF:n muusta yhteisostd, erdilla lailla kipertyvin itseensi.

Oikein tai vddrin, usein vieraillessani Suomen Camp Katariinassa tuntuivat MOT-teamit olevan
tukikohdassa tai palaavan ylldttdvin aikaisin partiomatkoiltaan. Samoin miltei aina muissa tukikoh-
dissa vieraillessani tapasin suomalaispartioita, joiden olisi pitinyt olla jossain muualla tehtivissa.
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Korostan taimin olleen subjektiivinen tunne, joka voi olla vddrinkin, ja varmasti havainto on oikea,
se ei koskenut kaikkia MOT-teameja. Joka tapauksessa sisadnpiin kdintyminen toi ulkopuolisen
silmin korostetusti esille suomalaisen luonteenpiirteen tyypilliset ongelmat: klikkiytymisen, henki-
16suhderistiriidat ja jossain tapauksissa alkoholiongelmat. Alkoholi ei ollut pddosan ongelma, mutta
joidenkin kylldkin, ja tissd suhteessa Camp Warehouse lukuisine eri kansallisuuksien baareineen
tarjosi mahdollisuuden nauttia sallitut kaksi operatiivista olutta useaan otteeseen saman illan aikana.
Lisdksi ainakin vield tuolloin alkoholia oli myynnissi Kabulissa ulkomaalaisille suunnatuissa kaupoissa.

Havainnot sotastressista

Ajan my6td ihmisten toimintaa havainnoidessani tulin siihen tulokseen, ettd alkoholi ja muut
ongelmat seki partioinnin suhteellinen vihiisyys olivat oire jostain muusta. Keskustellessani
muussa yhteydessa OEF:n piilddkirin kanssa hin kuvaili amerikkalaisten sotastressiongelmia,
ja hinen kuvattuaan tyypillisid oireita aloin yhdistdd niitd havainnoimaani kiyttdytymiseen
suomalaisten tukikohdassa ja mahdolliseen sotastressiongelmaan.

Oma piaitelmini oli se, ettd ainakin joillain suomalaisista oli sotastressiongelmia, jotka tulivat
esille mielialan vaihteluina, syrjian vetdytymisend, alkoholin vidrinkidytoksini ja pyrkimykseni
vilttdd partiointia tai partioiden suuntautumisena vihemmin vaarallisille alueille.

Palattuani Suomeen helmikuussa 2005 ja ilmoittautuessani kenraalimajuri Holmalle ennen
paluutani EUROCORPS-esikuntaan piittimiin komennustani nostin esille sotastressi-
kysymyksen. Tuolloin esitin omana mielipiteenini, ettd puolustusvoimilla on todennikoisesti
kisissadn ongelma, jota ei ole vield havaittu, ja esitin seurattavaksi, ovatko havaintoni oikeassa
ja jos ovat, harkittavaksi toimenpiteitd. Ilmeisesti muillakin oli ollut samoja havaintoja, mutta
valitettavasti puolustushallinto on ollut hieman hidas reagoimaan kysymykseen. Kuitenkin nyt
niemme valoa tunnelin paissi.

Loppusyksystd Suomen kontingentissa alkoi ilmeti ristiriitoja komentajan ja osaston johdon ja
muun henkildston vililli. Useammin Camp Katariinassa vierailleet ISAF:n esikunnan suomalai-
set kertoivat ristiriidoista, joita kylld havainnoin itsekin muutamilla kiyntikerroillani. Ajattelin
tuolloin ongelmien liittyvin kiristettyyn kuriin uuden komentajan myoti.

Pahassa valikadessa, saksalaiset laukaisivat tilanteen

Oman tyoni ollessa intensiivistd en kiinnittinyt Camp Katariinan ongelmiin huomiota, kunnes
osaston johtaja tuli vierailemaan ISAF:n esikunnassa toimistossani ja ilmoitti, ettd tilanne on
siind pisteessi, ettd komentaja on vaihdettava. Komentaja itse oli tuolloin palvelusvapaalla
Suomessa. Kerroin suoraan osaston johtajalle, ettd asia ei tule kyseeseenkiin ja kiskin lopettaa
tillaiset puheet. Minulla oli kisissini ongelma, jota en olisi halunnut hoitaa, koska olisin pahasti
vilikddessd ilman ylipadnsd mitddn virallista asemaa tai valtuutusta asian hoitamiseksi. Asiaa
sivuten oli ISAF:n esikuntapaillikks, samalla myés EUROCORPS:n esikuntapiillikks, kdskenyt
minut samoihin aikoihin luokseen EUROCORPS:n suomalaisen kansallisen vanhimman
ominaisuudessa ja tietden yhteyteni Pidesikuntaan. Hin toi minulle esille tyytymitcdmyytensi
CJ9:n apulaisosastopiillikkond olevaan suomalaiseverstiin syyttden titd muun muassa huonosta
englannin kielen taidosta, huonosta johtamisesta ja keskittymisestd oleskeluun Camp Warehousessa
esikuntatehtivien sijaan. Lupasin vilittdd tiedon eteenpdin Suomeen.

53



Minulla oli nyt kisissdni asia, jota en missidn tapauksessa olisi halunnut, mutta toisaalta Suo-
men maine oli pahasti kyseessi. Otin yhteyttd vilittdmisti kenraalimajuri Holmaan ja kerroin
molemmista tapauksista. Muistan korostaneeni omana mielipiteenini osaston johtajan esityksen
osalta, ettd molemmat osapuolet ovat kiyttdytyneen “4ilidmiisesti”, toinen osapuoli ajamalla
henkilésuhteet niin huonoon tilaan ja toinen ylipdinsi esittimalld komentajan vaihtoa. Jilkim-
miisen osalta kyseessd oli siis lahinni kapina, vaikka hin toimikin kontingentin muun henkilston
puhemicheni. Holma kiski jiddyttamiin toistaiseksi tilanteen ja sanoi soittavansa mychemmin.

Sainkin jonkin ajan kuluttua Holmalta puhelun, jossa minulle annettiin kaksi tehtivii: kertoa
Suomen kontingentin jisenille, ettd ennen vaihdetaan kontingentti kuin tasavallan presidentin
nimittdimi komentaja sekd "pelastaa kaikin mahdollisin keinoin miti kiytettivissi on” Suomen
everstitasoinen paikka Kabulissa. Lisiksi hin lupasi keskustella komentajan kanssa. Otin valittdmisti
yhteyden osaston johtajaan ja kerroin kenraalimajuri Holman terveiset ja pyysin rauhoittamaan
tilannetta ja odottamaan komentajaa, kunnes hin palaisi palvelusvapaalta.

CJ9:n apulaisosastopiillikdn tehtivin osalta otin yhteyttd saksalaiseen EUROCORPS-esimicheeni
eversti Leidenbergeriin (nykyisin prikaatikenraali), joka toimi Director ISAF HQ -tehtéivissa.
Kysyin suoraan, voiko Saksa tukea asiassa Suomea, ja hin lupasi selvittdd asiaa. Muutaman pdivin
padstd hin palasi asiaan, ja kiydyssi keskustelussa kivi ilmi ISAF:n komentajan paittineen, ettd
suomalainen eversti ei voi jatkaa tehtivissddn. Tilanne oli mennyt lopullisesti umpisolmuun, ja
kaiken lisiksi toisen kerran, tosin eri henkilon ollessa kyseessi tilld kertaa.

Lopuksi eversti Leidenberger kuitenkin totesi, ettd keskusteltuaan Saksan kansallisen vanhim-
man kanssa (kenraalimajuri Loser, ISAF:n operaatioista vastaava apulaiskomentaja ja samalla
EUROCORPS:n DCOS OPS, myshemmin Fithrungsakademien rehtori ja nykyisin NATO
Defence Collegen johtaja) Saksa tukee Suomea tarjoamalla suomalaiselle everstille saksalaisten
mandaatilla olevaa paikkaa Camp Warehousessa sijaitsevan Kabulin Multinational Brigaden
esikunnan G9:n osastopiillikkona. Paikka oli tosin everstiluutnanttitasoinen, mutta se muutet-
taisiin everstitasoiseksi, ja Saksa kotiuttaisi heti paikkaa pitineen saksalaisen everstiluutnantin.
Otin jilleen yhteytti kenraalimajuri Holmaan, ja kerrottuani tilanteen hin antoi luvan toteuttaa
vaihto. Onnistuimme saksalaisten tuella sdilyttimain Suomella Kabulissa everstitasoisen tehtivin,
mutta valitettavasti menetimme merkittivin tehtidvin ISAF:n esikunnassa.

Tarkoituksenani ei ole ollut arvostella Suomen kontingenttiin kuuluneita, ja olen halunnut
viletdd nimien kidyttdmistd Suomen kontingentin osalta. Olen halunnut tuoda esille ongelmia,
joita olisi voitu vilttdd valitsemalla henkilostd oikein ja antamalla ulkopuolisten sddnnollisesti
arvioida Suomen kontingentin tehtivid ja asemaa osana monikansallista yhteisod.

Mita opittiin?

Palasin Suomeen helmikuussa 2005 ja edelleen sieltdi EUROCORPS:n esikuntaan, josta kotiuduin
takaisin Suomeen syyskuun alussa 2005. Minut midrictiin Maavoimien Esikunnan Runkoon
Mikkeliin vastuualueenani tulevan Maavoimien Esikunnan operatiivisen osaston ja Maavoimien
Operaatiokeskuksen perustaminen. Ainakin omalta osaltani palvelus EUROCORPS:ssa ja sen mu-
kana ISAF-esikunnassa palveli kansallista puolustusta, koska saamani opit operatiivisesta suunnitte-
luprosessista, esikunnan tydskentelyrytmistd, operaatiokeskuksen toimintatavoista ja kokoonpanosta
seki asiakirjamuodoista siirrettiin sellaisenaan Maavoimien Esikuntaan ja Sotilaslddnien Esikuntiin.
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Omana johtopiitoksenini ISAF-kokemuksen pohjalta hahmotan seuraavat johtopaitokset:

1. Kansainvilisiin esikuntatehtdviin komennetut henkilot (kirjoittaja kuvassa viides oikealta)
on varustettava mahdollisen kriisinhallintatehtivin varalta ja heiltd on edellytettivi kriisin-
hallintatehtivin vaatimat suoritteet ennen komennusta.

2. Komennukselta kriisinhallintatehtivéin siirtyminen on tehtivi helpommaksi ja on viltettivi

turhaa byrokratiaa.

Sotastressioireyhtymi on olemassa, ja sithen on reagoitava.

Henkiloston, varsinkin johtajien, valintaan on kiinnitettivi erityistd huomiota.

5. Alkoholi ei sovi missdin muodossa suomalaisille. Nollatoleranssi on paras valinta, varsinkin
jos se koskee kaikkia komentaja mukaan luettuna.

6. Operaatiota pitdd arvioida kansallisesti sidnnéllisesti ja kiinnittid erityistd huomiota tehtivien
ajantasaisuuteen ja merkittivyyteen. Tarvittaessa on voitava muuttaa radikaalistikin tehtivid
ja kokoonpanoja, jos se palvelee niin kansallisia tarpeita, Suomen vaikuttavuutta kuin itse
operaation onnistumistakin.

7. Kansallisesti on oltava samat esikuntatoimintatavat ja -menetelmit kuin operaatioissa. Ope-
raatioon ei voi menni opettelemaan, silld tehokkaaseen esikuntatyoskentelyyn on kyettivi
tarvittaessa ensimmidisestd paivisti alkaen.

8. Puolustusvoimiin on luotava jirjestelmillinen Lessons learned -prosessi aikaisempien vir-
heiden vilttimiseksi.

Ll
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ISAF JOINT COMMAND - OPERAATIOESIKUNNAN

ARKIPAIVAA KABULISSA
Teksti: Tuomo Mero
Johdanto

Tarkastelen tissd artikkelissa kokemuksiani Afganistanin ISAF-operaatiossa. Kirjoituksen tar-
koituksena on:

* toimia infopakettina kansainvilisiin tehtdviin, erityisesti Afganistaniin esikuntatehtiviin
hakeutuville tai sinne valituille

*  kuvata olosuhteita, toimintaympiristod sekd esikuntaupseerin eri rooleja ISAF-operaatiossa

* selkiyttdd omia ajatuksia ja tuntoja nyt, kun operaatioalueelta paluusta on kulunut jo lihes vuosi.

Nikemykset ovat puhtaasti kirjoittajan omia, eivitki ne edusta minkiin organisaation virallista kantaa.
Tehtdvaan hakeutuminen ja motiivi

Kansainvilisiin tehtdviin hakeutuminen ja niissi toimiminen on kai luonnollisempi osa "virka-
heittorannikkotykkiupseereille” © kuin esimerkiksi aluspalveluksessa oleville meriupseereille tai
ilmavoimien aseveljille. Viimeksi mainitut ovat kohtuullisen sidottuja virkauransa ensimmiiset
5-10 vuotta yksityiskohtaisen osaamisen kartuttamiseen, erilaisten pitevyyksien saavuttamiseen
sekd esimerkiksi (ilma)aluksen paillikkéni toimimiseen, jolloin irrotettavuus kansainvilisiin teh-
tdviin on saattanut organisaation nikdkulmasta katsottuna olla vaikeampaa. Myos maavoimissa
kansainviliset tehtidvit katsotaan luonnolliseksi osaksi tehtivikiertoa, mutta ainakin myohemmassi
vaiheessa joillekuille hakeutumisen esteeksi saattaa muodostua mahdollinen “kiitoksen pelko”
kansainvilisessd operaatiossa hankitusta osaamisesta, joka huonossa tapauksessa herkemmin
konkretisoituu siirtona toiselle paikkakunnalle.

Minulle tirkeimpid hakeutumisen motiiveja olivat positiiviset mielikuvat aiemmasta operaatiosta
sotilastarkkailijana UNTSO:ssa Lihi-idissd vuosina 2002—2003. Kokemus karttui, perhe viihtyi
eikd vuosi ollut myoskain taloudellisesti huono. Tehtivi toteutui suunnitellusti myds silloisen
joukko-osastoni, Merisotakoulun, nikékulmasta, eiki reilun vuoden ulkomaanpalvelutehtivilla
ollut negatiivisia vaikutuksia jatkotehtiviin.

Kotijoukkojen merkitysti ja kotirintaman tukea korostetaan lihes joka yhteydessi kansainvilisiin
tehtdviin perehdytettiess, eikd todellakaan turhaan. Kun kotoa vilkutetaan haalean vihreii valoa,
on aika ottaa asia puheeksi kehityskeskusteluissa tai avata PVAH:n avoimet kv-tehtévit -sovellus,
eikd pdinvastoin. On kuitenkin hyvd muistaa, ettd nopeimmillaankin 1ihto voi tapahtua noin
puolessa vuodessa hakemuksen jittamisestd ja keskimidrin prosessi on usean vuoden mittainen.
Yhtend vuonna asia sovitaan kehityskeskusteluissa, toisena haetaan ja kouluttaudutaan ja vasta
kolmantena toteutuu itse operaatio. Vaikka ylld mainittu liturgia kuulostaa hyvinkin viralliselta,
on pointtini se, ettd operaatioon lihtdkiimasta huolimatta paluu tulee kuitenkin tapahtumaan
samaan organisaatioon nopeammin kuin ldhtiji luuleekaan. Pimittdimilld oma hakeutuminen
esimieheltd, lihetcimilld hakemukset ohi oman henkil6stokonttorin seki informoimalla vaimoa
ensikerran Sikylin rotaatiokoulutuskisky kidessi voi todellakin varmistaa kuoppaisen paluun
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reissulta. Tuolloin PVAH-kortin lisiksi myos kotiavainten toimivuudessa saattaa paluun yhteydessi
ilmetd toimintaongelmia.

Toisaalta liiallinen suunnitelmallisuus vain ja ainoastaan yhteen tehtiviin tihtddmiseen ei saa
muodostua haittaavaksi tekijaksi, silld operaatiot, tehtivit ja niiden luonne ovat jatkuvassa
muutoksessa. Télld hetkelld on lihes mahdotonta hakeutua varmuudella tiettyyn tehtiviin tu-
levalle vuodelle, ja asenteen on oltava joustava jo hakeutumisvaiheessa. ISAF:n Force Generation
-konferensseissa osallistujamaat ilmoittavat panostuksensa operaation komentajan esittdmiin
suorituskykyvaatimuksiin ja tehtéviin, jolloin kotimaassa haettavaksi avautuvat tehtivit saattavat
heijastella yli vuoden vanhaa organisaatiota. Vaikka konferenssit pyrkivit vastaamaan juuri tuleviin
vaatimuksiin, on voimakasta johtovaltioroolia Afganistanissa totuttavilla amerikkalaisilla taipu-
musta muuttaa organisaatioita paljon kiivaammassa tahdissa. Yllityksiin on siis syytd varautua,
etenkin jos tehtivi on uusi tai se on sijoitettu uuteen organisaatioon.

Vaatimuksena hyva kielitaito ja oikea asenne

Omasta mielestini kaksi tdysin ylivoimaisesti keskeisintd tekijad tehtdvissd kuin tehtivissd pir-
jadmiseksi ovat hyvi kielitaito ja oikea asenne.

Hyvin kielitaidon merkitys esikuntatehtdvissd korostuu useastakin syystd. Suurin osa tehtivistd on
esikunnan rutiineja, eivitki ne tule tdysin uusina asioina organisaatiolle. Henkilokohtaisen kontakti-
verkon luominen, omaan tehtiviin perehtyminen sekd oman panoksen antaminen osana organisaa-
tiota on mahdotonta ilman riittdvid englannin kielen taitoa. Vastoin monia odotuksia perehtyminen
toimialueella on Iyhyt, ja tulokkaan (kirjoittaja kuvassa toinen oikealta) odotetaan jo viikossa tai parissa
omaksuneen tehtdvinsi osana kokonaisuutta ja lopettavan (turhan) kyselemisen ja tarttuvan hommiin.

Oikea asenne auttaa oleellisesti tehtdvissi selviytymistd. Tydpiivit ovat lyhyimmillddnkin 12-tuntisia,
ja aamu kahdeksasta iltakymmeneen ei ole poikkeuksellista. Amerikkalaisten tydnteon moraali on
hatunnoston arvoista. Pomomme oli itse ensimmdisten joukossa tydmaalla kuuntelemassa ISAF




HQ:n aamubriiffin verkkokokouksena, jossa ISAF:n komentaja neljin tihden kenraali D. Petracus
antoi linjauksiaan. Loppupiivin pomo riensi minuuttiaikataululla kokouksesta toiseen ja johti illalla
kello 21:n aikoihin koko osaston henkilstod koskevan vuoronvaihtokatsauksen. Vasta sen jilkeen
hinelli oli aikaa purkaa pdivin sihkdpostitulvaa ja jakaa tehtivid seuraavalle piiville, jolloin paivi
usein venyi pikkutunneille. Sama rumba jatkuu paivisti ja viikosta toiseen, kuitenkin perjantaisin
ja sunnuntaisin oli "Low Ops”, jolloin piivi aloitettiin vasta aamukymmeneltd. Amerikkalaiset
ovat operaatioalueella vuoden, ja puolessa vilissi kaikilla on kaksiviikkoinen loma. Maavoimien
henkildsto on padsidntdisesti joutunut aina vuoden kotimaassa olon jilkeen jilleen vuodeksi
operaatioon, joten tyotahdissa ja rotaatioissa pohjoismaalaisiin on hivenen eroa. Palkkaerokaan
vastaavalla sotilasarvolla olevaan suomalaiseen virkaveljeen ei pddtd huimaa. Liittovaltion veroista
saatava alennus ulkomaanoperaatiossa toimiville, ulkomaanpiiviraha sekid operaatiokohtainen
olosuhdekorvaus yhdessi tuovat vaikkapa majurille noin 500-700 dollaria enemmin kiteen kuin
kotimaassa tyoskenteleville. Palkka-armeijassa ulkomaanoperaatio tai -komennus sattuu olemaan
perustehtivi, josta ei tarvitse suuremmin lisid maksaa ja johon ei houkutella palkankorotuksilla. ..
Halukkaita 16ytyy aina. Kannattanee siten kiyttd4 hieman harkintaa, ennen kuin aloittaa avau-
tumisen henkilokohtaisista, raskaista tyoloista ja omien palvelusvapaalentojen jirjestelyistd. On
siis valmistauduttava kddrimdin hihat ja aloittamaan hommat oikealla asenteella!

Asenteen pitdi olla pohjimmiltaan aina positiivinen, sosiaalinen ja myonteisesti eri tyoryhmi-
toihin ja tukipyyntoihin suhtautuva. IDC:n' pomomme, Irakin molempien sotien veteraani,
eversti J. Swartz jaotteli tukipyynnét kolmeen kategoriaan:

1. Alaisilta joukoilta (RC) tulleet tukipyynnét: Priorisoi ja toteuta heti.

2. Oman esikunnan (IJC?) sisdiset tukipyynnot ja suunnittelukokoukset: Toteuta paivi-/viik-
korutiinien mukaisesti ja pidd pomo tietoisena edistymisestd

3. Tukipyynnét ylemmaltd esikunnalta (ISAF HQ): Toteuta jos ehdit ©.

Erityisen tarkka eversti Swartz oli alaisilta joukoilta tulleisiin pyyntdihin. Mikili hin sai tietdd
jotain muuta kautta, ettd tukipyyntoon ei ollut vastattu, sitd oli palloteltu toisille osastoille tai
suhtauduttu ylemmin esikunnan perinteiseen ynsedin tapaan, oli se kuuluisa P-halvaus odotet-
tavissa. Niissd tapauksissa hin kerisi sektorijohtajat ja deskien esimichet erilliseen tilaan ja antoi
todella kaikkien kuulla kunniansa. ”If you screw up this once more, I'll be like the white on the
rice on all of you!” Asiasta ei jid epéselvyyttd, kun eversti, jolla on aiemmin mainittu kokemus
ja joka itse tekee noin 14—16 tunnin tyopdivid, kertoo asiansa jadrdvilld ddnensivylli.

Asiassa oli kuitenkin vinha per, silli ISAF-joukkojen toteuttamien COIN-operaatioiden® suunnit-
telu, seuranta ja vaikuttavuuden arviointi perustuu pitkilti alaisilta joukoilta kerdttdviin raportteihin,

1. IDC (Information Dominance Center, ent. Joint Intelligence Center) on IJC:n tiedusteluelin, joka keskittyi eri-
tyisesti operatiivisen suunnittelun tukemiseen perinteisti sotilastiedustelua tiydentimilld (ns. COIN- operaatiot)
mm. seuraavilla osa-alueilla: huumekauppa, jirjestiytynyt rikollisuus, korruptio, taloudelliset tekijit, luonnonvarat
ja niiden hyddyntiminen, ympiristdvaikutusten arviointi, Afganistanin turvallisuusjoukkojen suorituskykyarviot,
etniset ja uskonnolliset analyysit.

2. IJC (International Joint Command) on ISAF HQ:n strategiaa toimeenpaneva Joint-esikunta Kabulin kv-lentokentin
yhteydessi . IJC johtaa alaisiaan “maanpuolustusalueita” eli kuutta Regional Commandia (RC). Tehtivit: Ope-
ratiivinen suunnittelu yhdistimilld erityisesti hyvin hallinnon (GOV), Afganistanin taloudellisen kehittimisen
(DEV) seki suotuisan turvallisuustilanteen ylldpidon nikékulmasta. Esikunnan vahvuus on noin 1 300, jossa
kansallisuuksia 41 mukaan luettuna yksi suomalainen upseeri.

3. COIN = Counter Insurgency Operations tarkoittaa ns. vastakumouksellista toimintaa, jonka tavoitteena on voittaa
paikallisvieston luottamus keskushallinnon puolelle alueen turvallisuutta, taloutta ja hyvid hallintoa kehittimalld
ja samalla vihentid kapinallisten tukialueita.
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joita onkin sitten melkoisesti. Esimerkiksi RC Northin esikunta laski lihettivinsi kuukaudessa IJC-
operaatioesikuntaan yli 200 erilaista pdivi-, viikko-, kuukausi- tai erikoisraporttia, puhumattakaan
kymmenisti eri briiffeistd, verkkokokouksista ja Powerpoint-esitysvaatimuksista. Kun timankaltai-
seen raportointirumbaan pakotettu alajohtoporras sen harvan kerran kysyy tukea ylemp3d, on avun
oltava vilitonti. Onneksi vastaavaa asennetta ei ole havaittavissa kotimaisessa esikuntatydssi ©.

Oikeaa asennetta ja hyvid kielitaitoa tiydentivit hyvin sekd Sikyldssd annettava rotaatiokoulutus
ettd ISAF:in esikuntarakenteen mukainen tehtivikohtainen koulutus. Noin 3—4 viikkoa kestivi
kotimaan koulutus- ja valintatilaisuus (rotaatiokoulutus) palauttaa hyvin ajatukset ja toiminnot jilleen
kohti sotilaan perustaitoja, pois esikuntien byrokratiasta. Tukeva paketti ammuntaa ja asekisittelyd,
ensiapua ja toimialuetietoutta saattaa viikko-ohjelmaa ensi kertaa selatessa tuntua omalta kohdalta
esikuntatehtiviin liioitellulta, mutta jokainen koulutuspiivi ennen liht64 on varmasti hyodyllinen.
Samalla tutustuu muihin ldhtijéihin. Asenteen on oltava kaikilla rotaatiokoulutuksessa kunnossa.
Vasta valintatilaisuuden paittecksi allekirjoitetaan palvelussitoumukset, jolloin omaan napaan tuijot-
tajat sekd tiimiin sopimattomat tulisi tunnistaa ja jittdd kylmasti rannalle viimeistdin tissd vaiheessa.

Tehtavikohtainen koulutus on edellytys kaikkiin ISAF HQ:n ja IJC:n tehtdviin. Oma tehtivi-
kohtainen koulutukseni oli kaksiviikkoisena Nato-koulutuskeskuksessa Norjan Stavangerissa.
Tehtivikohtainen esikuntakoulutus on ehdoton edellytys operaation sujuvalle aloitukselle ja
tehtdvidn perehtymiselle. Tehtdvikohtaisessa koulutuksessa samaan aikaan toimialueelle menevi,
monikansallinen esikuntahenkildsto harjoittelee operaatioalueen mukaisilla tietojirjestelmilld,
totuudenmukaisella taistelurytmilli ja todellisuuteen perustuvilla tilannekuvauksilla. Koulutuk-
siin on ilmoittauduttava usein jo 4—6 kuukautta ennen varsinaista tapahtumaa, joten ainakin
suomalaisten esikuntaupseerien on henkilokohtaisesti pidettdvi huolta ja vaadittava koulutukseen
ilmoittautuminen ja padsy. Viimeistadn koulutuksien aikana on hyvi ottaa yhteytti toimialueelle
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henkil6n, jonka tehtividin on mielestdin menossa. Toimialueelta on hyvi varmistaa mahdolliset
viimeisimmat muutokset organisaatiossa tai tehtivissi ja huolehdittava edelld mainitun mukainen
koulutuspaikka tehtivikohtaisessa koulutuksessa. Itse sain erehdyksessi koulutuksen ISAF HQ:n
mukaiseen tehtiviin, vaikka paddyinkin lopulta IJC-operaatioesikuntaan.

Yksi tehtava, monta roolia toimialueella

Luonnollisesti ensisijainen tehtivi operaatioalueella on tarkasti nimetty ja miiritetty. Minulla se oli
IDC/ Regional Command North Desk Chief, pohjoisen operaatioalueen tiimin vetdjd. Téirkeimpini
tehtdvindmme deskilld olivat erilaisten tiedusteluraporttien kokoaminen ja analysointi, operatiivisen
suunnittelun tukeminen RC Northin alueen tiedoilla sekd lyhyen ja pitkidn aikavilin arvioiden
tekeminen pohjoisen alueen tilanteesta. Kaikessa korostui tiedon kokoaminen ja koordinointi
sekd pohjoisen alueen esikunnan (RC N HQ) ja IJC:n muiden toimistojen ja yhteistydtahojen
kanssa. Mielestini tehtivissi selvidmisen kannalta oleellisia asioita olivat muun muassa seuraavat:

*  Tekniset asiat: Tictojirjestelmien ja kollaboraatiotyokalujen omaksuminen
*  Mistd 6yddn tyoni kannalta oleellisen tiedon?
e Mitki raportit ja milloin on ainakin luettava?
*  Mistd I6ydin ja miten saan yhteyden tirkeimpiin yhteistyokumppaneihin sekd esikunnan
sislld/alajohtoportaissa/ylemmissi johtoportaassa?

Esikunnan kaikissa suunnittelutehtivissd tuli tiedon koordinoinnin tarve korostuneesti esiin.
Alajohtoportaiden kanssa tuli toteuttaa rinnakkaista suunnitteluprosessia samalla kuin ISAF
HQ:n ylempi esikunta tuli pitdd tietoisena suunnittelun edistymisestd. Huippumodernien
kollaboraatiotydkalujen hyddyntiminen ja oikeiden henkildiden luurien toiseen padhin saaminen




oli ennakkoehto kaikelle tydskentelylle. Verkkokokousten jirjestiminen onnistui seuraavankin
kerran, mikili osallistujat kokivat tapahtuman hyddylliseksi.

* Toimintaperiaatteet: Esikunnan “taistelukellon” (kokousrytmin) ymmartiminen
*  Mitki briiffit ja tilannekatsaukset on ainakin seurattava?
*  Mitd tuotteita tiimiltimme odotetaan ja milloin?
*  Miki on tiimimme rooli ja asema osana organisaatiota sekd miki on tuottamamme lisdarvo?

Jos ei ymmiirri, mitd omalta tiimiltd odotetaan, ja toistaa vain “aina ennenkin” tehtyjd rutiineja, on
syytd katsoa syville peiliin. Monikansallinen esikunta toimii kuin kone, kaikkine hyvine ja huonoine
puolineen. Annettu aika on aina riittdvd, ja poissaolo suunnittelukokouksesta tai vaaditun arvion
tekemittd jattdminen ei ole vaihtoehto. Antaessaan oman tiiminsi tilannearvion osana suunnitte-
lutehtdvid on varauduttava ainakin yhteen varmaan pomon esittimiin kysymykseen: “Have you
coordinated this issue with the subordinate command?” Aiemmin alajohtoportaan suuntaan tehty
puhelinsoittokin riittdd mydntivain vastaukseen ja pomon hyviksyntiin, aikapulaan vetoaminen
taas johtaa pistiviin katseeseen ja mydhempiin, suhteellisen yksipuoliseen keskusteluun.

*  Henkil6sté: Oman tiimin, liheisten tydtovereiden ja yhteistyokumppanien tunteminen
*  Esittdytymiskierros sopivassa yhteydessd, kuitenkin mahdollisimman nopeasti, myds
ala-/yldjohtoportaissa.
*  Kuka tarvitsee ja milla kiireydelld saamani uuden tiedon/analyysin/arvion?

Tiimini kanssa suomalaisella “syvdjohtamisen” mallilla pirjisi vallan mainiosti. Erityisesti tiimini
jenkki oli aivan ihmeissddn esimichestd, joka keskusteli vapaasti sotilasarvoltaan alemman kanssa
jajota ei tarvinnut jatkuvasti "sooritelld” tai peldtd. Kyseessi oli alansa huippuammattilaisia, jotka
tarvitsivat vain oikeaa suuntaa, aikamaireiti ja positiivista palautetta, niin homma toimi varmuudella.

> 4
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Suomen kansallisen vanhimman edustaja Kabulissa

Voitaneen todeta, etti vilit kansalliseen esimieheen olivat todellakin kunnossa, silli Suomen
kansallisen vanhimman ja samalla kontingentin (SKJA) komentajan toimipaikka sijaitsi 800
kilometrida Kabulista koilliseen Mazar-e-Sharifissa. Téstd syystd toimin hinen sijaisenaan tarpeen
tullen ja pidin yhteyttd muihin Kabulissa oleviin suomalaisiin. Niistd tirkeimpini organisaatioina
mainittakoon Naton koulutusmission viestikouluttajat, Suomen suurlihetysto Kabulissa (suurla-
hettilds Pauli Jirvenpid kuvassa oikealla) sekd EU:n poliisimissio EUPOL, joiden kaikkien kanssa
yhteydenpito oli tiivistd ja suomalaisia hyddyttdvid. Oleellista oli informoida mahdollisimman
nopeasti sekd kansallista vanhinta ettd muita suomalaisia, mikili tarvetta ilmeni. Timankaltaisia
tapauksia saattoivat olla esimerkiksi uudet liikkumisrajoitukset tai mahdolliset ennakkovaroitukset
kapinallisten iskujen suuntautumisesta suomalaisten alueelle. Myds Porin Prikaatin tilannekeskus
tuli pitdd tietoisena suomalaisten tilanteesta. Erityisesti suomalaisten turvallisuuteen ja tilanne-
tietoisuuden lisidmiseen kannatti panostaa. Ryhmitekstiviestit toimivat hyvin jopa Kabulissa.
My®és kaikenlainen avustaminen matkajérjestelyissd, kansallisten juhlien valmisteluissa tai uusien
suomalaisten perehdyttiminen kuului asiaan. Sanonta "Koskaan et ole niin suomalainen kuin
ulkomailla” pitdd tdssikin yhteydessd hyvin paikkansa. Oli todella rentouttavaa pitkin tydputken
jalkeen péisti turisemaan suomen kielelld vaikkapa Kabulin parhaaseen, tosin ainoaan, saunaan
EUPOL:n pddmajassa ja tavata muita alueella olevia suomalaisia.

Vapaa-aika operaatioalueella, palvelusvapaat Suomessa seka
paluu operaatiosta kotimaahan

Elimi tukikohdassa on tehty todella helpoksi ja yksinkertaiseksi. Jos et ole tdissd, olet 99 prosentin
varmuudella joko syomissi, treenaamassa tai nukkumassa. Pyykit pestiin paivissd valmiiksi
pesulassa, ruoka oli hyvii ja riittdvisti ja tukikohdassa vallitsi 0-linja alkoholin suhteen. Vapaa-

-‘_
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ajan ongelmia ei siten ole. Vakavasti puhuen ainoastaan hyvi fyysinen kunto ja sen paivittiinen
yllapito vaikka edes puolituntisen tai kolmen vartin verran on ehdoton edellytys henkisen
tasapainon siilymiselle koko operaation ajan. Aika litkunnalle on aina loydettivissd, ja sithen
suhtautuminen on lihtékohtaisen myonteistd myos tydtelididen jenkkien keskuudessa, kunhan
vain hommat hoituivat.

Majoitustiloista alueella oli krooninen pula, ja tistd syystd uudet tulokkaat joutuivatkin paa-
sdantdisesti 4—6 viikoksi telctamajoitukseen, ennen kuin l3htijoiltd jonotusperiaatteella vapautui
majoitustiloja kiinteistd rakennuksista. Periaatteena oli, ettd everstit majoitettiin kahden hengen,
everstiluutnantit kolmen hengen ja majurit neljian hengen huoneisiin. Muut olivatkin sitten 1020
hengen ”saleissa”. Erddn Eteld-Euroopan maan everstin, jonka nimedminen jiiko6n tissi mainit-
sematta, ilme oli nikemisen arvoinen, kun hinet ohjattiin kahden hengen pieneen ja brutaaliin
majoituskoppiin. Taisi olla tottunut asemassaan kotimaassa hieman erilaiseen palvelutasoon...

Yhteydet kotimaahan onnistuivat tarvittaessa péivittiin, vaikka esimerkiksi langatonta verkkoa
ei ollut tarjolla kuin yleisissd "welfare”-teltoissa ja kiyttdjid oli sen mukaisesti. Skypen puheversio
oli toimiva ratkaisu, ja paikallisella kinnykkiliittymalld saattoi lihettdd suhteellisen huokealla
tekstarin kotijoukkojen prepaid-liittymain. My®6s kotijoukoille oli henkisesti tirkedd tietdd, ettd
isinnin sai ainakin yhden vuorokauden kuluessa kiinni, mikili akuuttia tarvetta ilmeni. Samoin
jossain pdin Kabulia isommin posahtaessa ja uutiskynnyksen Suomessa ylittyessi oli hyva heitcda
my®ds kotiinpéin edes lyhyt viesti siitd, ettd asiat olivat kunnossa. Mielikuvituksen laukalle lihto
kotimaassa on hyvi estdi jo alkuunsa.

Pdivin pddtteeksi, olipa se mihin aikaan tahansa, oli hyvi saada ajatukset hetkeksi pois esikunnan
tydasioista. Minulta se onnistui parhaiten kotimaista kirjallisuutta lukemalla. Useimmiten kirjaa
ei muutamaa sivua pidemmalle tarvinnut kddnnelld, kun nukkumatti oli jo silmissd, mutta koin
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lukemisen henkisesti hyvin rentouttavaksi keinoksi verrattuna esimerkiksi leffojen katseluun
omalta lippirilti. Ja pleikkaa kun en ole koskaan oppinut edes pelaamaan ©.

Kuten mainittua, olivat kaikki amerikkalaisjohtoiset kimpit operaatiossa kuivia, eli alkoholia ei
ollut missian muodossa tarjolla. Samaa periaatetta soisi noudatettavan myds koko Suomen ja
pohjoismaisten joukkojen kesken. Kuten hyvin tiedimme, on vain “kahden operatiivisen” oluen
ottaminen joillekin, tosin harvalle, niin kovin vaikeaa. Niin on pirekaton kulottaminenkin. Muu-
tamat ongelmatapaukset pilaavat sitten koko joukon maineen. Jos joku ei kestd kuutta viikkoa
ilman saunaoluitaan, kannattaa jiidd kotimaahan ottamaan 16ylyd. Mitd vield pitdd tapahtua,
ennen kuin me suomalaiset opimme virheistimme?

”You Nordic people are stuck here in Kabul between your leaves” oli usein kuultu naljailu myos
suomalaisten palvelusvapaiden mairistd. Kuusi vitkkoa operaatiossa ja kaksi kotimaassa oli rytmi,
josta pddosa muista TCC (Troop Contributing Countries) -maan edustajista saattoi vain uneksia.
Yksilotasolla moinen palvelusvapaiden miiri oli loistojuttu, organisaatiolle taas konkurssi. Jos kol-
masosa esimerkiksi pohjoismaisen PRT:n joukoista on lomilla, toinen kolmasosa on joko menossa
tai juuri sieltd palannut ja yksi kolmasosa operatiivisesti kdytettdvissi, ei operaation komentaja
varmaankaan hypi riemusta. My6s muissa monikansallisissa esikuntatehtivissd pohjoismaalais-
ten vapaiden maird aiheutti hammasten kiristelyi sijaisjdrjestelyjd sorvatessa ja poissaolevien
tyotehtivid paikkailtaessa. Kuten sanottu, seki yksilon ettd kotimaan toimintaan operaation
jilkeen sopeutumisen kannalta nykyinen palvelusvapaajirjestely on ehdottoman kannatettava.

Kotimaahan paluu operaation pidittecksi sujui Porin Prikaatin jirjestelyin mutkattomasti.
Noin kuukauden tai parin kuluttua kotiutumisesta jirjestetty palautetilaisuus oli hienoisesta
ennakkoasenteestani huolimatta tarpeellinen. Itse huomasin tuolloin edelleen kiyvini operaati-
osta johtuen “kierroksilla”, eikd palautuminen suoraan viikonloppuvapaan jilkeen rauhan ajan
kotimaan esikuntatyhén ollutkaan hyvi idea. Kunnon parin kolmen viikon loma ja tilanteen
nollaus on suositeltavaa kaikille palaajille. Samalla palautetilaisuus auttoi jisentimiin omia
ajatuksia paluun jilkeen.

Lopuksi

Vajaa kahdeksankuukautinen komennus ISAF-operaatiossa oli upea ja opettavainen kokemus
niin ammatillisesti kuin muutenkin. Jokaiselle operaatioon menijille selvidd viimeistddn paikan
pdilld ennemmin tai mydhemmin se totuus, ettei Afganistanin kriisiin ole olemassa sotilaallista
ratkaisua. Kyse on niin fyysisesti kuin henkisestikin rauniona olevan yhteiskunnan jilleenra-
kennuksesta, jossa hyvin hallinnon kehittdiminen, talouden jaloilleen saattaminen ja omien
turvallisuusjoukkojen kouluttaminen kohtaavat vuosisataiset heimoperinteet, jirjestiytyneen
rikollisuuden sekd naapurimaiden asioihin puuttumisen. Sanonnan mukaan korruptio ei ole
Afganistanissa ongelma jirjestelmalle, silld jarjestelmi on korruptio.

Suosittelen jokaiselle kansainvilisistd esikuntatehtdvistd kiinnostuneelle hakeutumista ISAF-
operaatioon ja annan mielelldni lisdtietoja omasta nikokulmastani aiheeseen.
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SOTAPAALLIKON MAALITTAMINEN

Teksti: Jari Rantapelkonen
Kokemuksia vaikutukseen perustuvista informaatio-operaatioista

Tamai artikkeli maalittamisesta ja informaatio-operaatioista juontaa vuosiin 2004 ja 2005'.
Kirjoittajan kokemuksiin perustuvassa kirjoituksessa tuodaan esille ISAF:n vaikutusperusteisia
informaatio-operaatioita ja etenkin pyrkimyksid vaikuttaa informaatiolla sotapéillikon (warlord)
toimintaan seki niihin liittyvid haasteita. Artikkelissa kdytetdin yhed esimerkkia.

Koska ISAF:n informaatio-operaatioilla tuetaan Afganistanin hallitusta, on haasteena se, miten
ISAF:n sotilasoperaatioita tulisi parhaiten suunnitella sekd miten operaatioita tulisi arvioida, niin
operaatioita suorituksina (MOP) kuin operaatioiden vaikuttavuutta (MOE)2 Vuosien 2004-2005
kokemukseni mukaan yksi suurimmista haasteista asevoimien vaikutusperusteisia tehtivid kos-
kevassa ajattelussa ei ole pelkistidn vaikutusten hahmottaminen teoreettisesti vaan kiytinnon
tasolla: kyky ajatella eri tavalla, ryhtyd kdytdnndn toimiin ja sitten arvioida omien toimien seura-
uksia afgaanien keskuudessa. Kokemukseni perusteella voidaan pidtell, ettd vaikutusperusteiset
informaatio-operaatiot ovat vaativa taitolaji, joka on asevoimissa vield varhaisessa kehitysvaiheessa.

Sotapaillikkyyden haaste

Afganistanilla on sekd demokraattisesti valittu presidentti ettd etnisesti tasapainossa oleva halli-
tus. Téstd huolimatta maassa kirsitddn lukuisista epdtasapainoa luovista tekijdistd. Palvellessani
informaatio-operaatioissa vuosina 2004—2005 Theater Information Coordination (TIC) Depart-
mentissa, joka oli itse asiassa ISAF:n esikunnan suurin osasto, luin lukuisia eri dokumentteja ja
papereita. Humans Rights Watchin Rule of Gun -raportti vuodelta 2004 toteaa, ettd “lukuisat
aseistetut poliittiset ryhmittymit — puolisotilaalliset joukot sekd talibanien tappion mydté valtaan
nousseet entisten asevoimien jddnteet — ponkittdvit yhd otettaan paikallistasolla kiyttien vikival-
taa, uhkailua seki korruptiota vaientaakseen legitiimin poliittisen toiminnan ja dominoidakseen
vaaliprosessia koko maassa.”

Erididssd konferenssissa, jonka jirjestelyjd olimme tukemassa, Presidentti Karzai totesi, etti sota-
piillikkojen lisaksi suurimpia uhkia Afganistanin turvallisuudelle on vaikutusvaltainen huumete-
ollisuus. Presidentin mukaan taistelu huumepomoja seki koko teollisuutta vastaan on, toisin kuin
sota Neuvostoliittoa, maan sisiinen kamppailu. Presidentti Karzai julisti ’pyhin sodan” huumeita
vastaan sanoen, ettd Afganistanin kansakunnan "tulee taistella unikkoja vastaan kuten se taisteli
venildisidkin vastaan”. Kolmas presidentin mainitsema turvallisuusuhka Afganistanissa on terrorismi.

1. Kiitdn eversti Daniel Thirionia Belgian armeijasta sekd majuri Niall O Toolea Irlannin armeijasta ISAF VI:ssa
heiddn arvokkaista kommenteistaan seki ystivyydestddn. Kiitin my®s professori Richard Andresia School of
Advanced Air and Space Studiesista Yhdysvaltain ilmavoimien korkeakoulusta hinen antamastaan palautteesta.
Artikkelissa ilmaistut mielipiteet ovat kirjoittajan omia, eivitki ne vilttdimated kuvasta Suomen puolustusvoimien,
ISAF:n, Naton, Afganistanin hallituksen tai minkiin niiden osien tai artikkelissa mainittujen henkiliden kantoja
millddn tavalla. Tdmi kirjoitus on julkaistu pidempini ja tieteellisend viitteet sisiltiving artikkelina Tiede & Ase
lehdessid nro 2005.

2. MOP = Measures Of Performance, MOE = Measures Of Effectiveness. MOP:lla tarkoitetaan omaa toimintaa ja
MOE:lla sitd, miten toiminta on vaikuttanut kohteeseen, esimerkiksi kuinka sen kiyttiytyminen on muuttunut.
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Afgaanien mielialoja on kartoitettu mielipidekyselyilld. Erddn liikeyhtion kesilld 2004 teettima
kysely osoitti, ettd tirkeintd kaupungissa asuville afgaaneille on rauhaisa ja turvallinen ympiristd,
miki puolestaan vaatii laittomien asejoukkojen aseistariisumista. Kysely viittaa siihen, ettd vaikka
kansa on huolissaan taloudesta, pitkdaikaisen vakauden riippuminen laittomien puolisotilaallis-
ten joukkojen ja sotapiillikéiden tukialueiden tuhoamisesta Afganistanin hallituksen toimesta
ymmirretddn kylld. Kysely paljasti myos sen, ettd toisin kuin presidentti, tavallinen afgaani ei
pidd Afganistanin huumeteollisuutta uhkana yhteiskunnalle.

Sotapidillikdt ovat vastuussa monista epavakautta synnyttavistd tekijoistd Afganistanissa. He ovat
suoraan kytkoksissi mielivaltaisiin pidityksiin, sieppauksiin, kiristykseen ja rikoksista epiiltyjen
laittomiin teloituksiin. Paikallisia sotapdillikoitd ja heiddn pienoisarmeijoitaan on myds syytetty
naisiin, tyttdihin ja poikiin kohdistuneista seksuaalirikoksista. Syytettyini sotapillikot turvau-
tuvat murhiin, laittomiin pidatyksiin sekd pakkosiirtoihin hankkiutuakseen eroon syyttijistddn.
Sotapiillikditd on myds syytetty osallisuudesta ihmiskauppaan. Heidin alaisensa ovat takavari-
koineet perheiden omaisuuksia ja kerdnneet laittomia veroja paikallisviestéltd. Human Rights
Watchin mukaan ”joillain syrjiisilld alueilla ei ole hallinnollisia rakenteita tai toimintaa lainkaan,
vain ryhmittymien véirinkdytoksii tai rikollisuutta”.

Useimmat Afganistanissa vallitsevista uhista ovat toisistaan riippuvaisia, ja ne luovat siten harvinais-
laatuisia ongelmia, kun niihin liittyvid turvallisuuskysymyksid yritetddn ratkoa. Financial Timesin
journalisti kuvaili Yhdysvaltojen sekd Naton kohtaamia ongelmia todeten sotilaskomentajien
”pelkidvin, ettd laajoissa osissa maata turvallisuutta hallinnoivat seki usein huumeteollisuudesta
suuria tuloja kidrivit sotapaillikdt saattaisivat kddntyd keskushallitusta vastaan, mikili unikkojen
tuhoamista ajetaan liian voimakkaasti”. Tdmai ei tosin pidi tdysin paikkansa, silld sotilaallisesti
niilld sotapdillikoilld ei ole kapasiteettia haastaa kansainvilisii sotilasjoukkoja.

Afganistanin sotapiillikkyyden ongelmat ja niiden seuraukset eivit rajoitu vain turvallisuusasioihin,
vaan ne vaikuttavat myds kaikkiin yhteiskunnan osa-alueisiin. Turvallisuuden hajoaminen voi johtaa
YK:n ja muiden humanitdirisien kansalaisjirjestojen operaatioiden lakkauttamiseen, kuten Heratin
kaupungissa tapahtui syyskuussa 2004, jolloin avustuskuljetukset ja kehitysohjelmat keskeytettiin.

Afganistanin hallitus on kansainvilisen yhteison tuella ratkonut useimpia turvallisuusuhkia, mukaan
luettuna sotapaillikkyyden ongelma. Uhkia vastaan on ryhdytty moniin eri toimiin, mutta kuiten-
kin kaikki kiytetyt menettelytavat ovat jossain méirin toisistaan riippuvaisia. Esimerkkina tdstd on
aseistariisumis-, demobilisaatio- ja uudelleenintegrointiohjelma DDR (Disarmamament, Demobili-
zation and Reintegration programme), raskaiden aseiden luovutusohjelma HWC (Heavy Weapons
Cantonment) sekid Afganistanin turvallisuusjoukkojen ANA:n ja ANP:n kehittdminen. Toivottu
lopputulos on vakaa ja turvallinen Afganistan, jonka keskushallinto yltdd maan kaikkiin kolkkiin.

Kuka hallitsee informaatiota?

Afganistanilla ei ole koskaan ollut itsendisti jirjestdytynyttd mediaa. "Median tila on Afganis-
tanissa tilld hetkelld nollassa, se on alta nollan”, sanoi kuuluisa kirjailija sekd teosten Jihad ja
Taliban kirjoittaja Ahmed Rashid vuonna 2002. Taliban-hallinnon aikana suuri osa Afganistanin
tiedonvilityksestd tuhottiin ja kutistettiin yhdeksi ainoaksi radiokanavaksi nimeltiin Shariat,
jossa esitettiin vain Koraanin sikeitd. Pitkidn linjan afgaanitoimittaja Habibullah Rafie sanoo, ettd
talibanien "mediakehitys on ollut ennennikemitdnti historiassamme”. Talibanien kukistumisen
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jilkeen viestintdd dominoivat ryhmittymiin jakautunut lehdistd. Lehdistdyhtymilla oli vahvat
siteet Pohjoiseen liittoon.

Suurimmalle osalle afgaaneista radio on pidsdintdinen uutislihde, varsinkin syrjiseuduilla.
Siksi voidaankin viittdd, ettd Afganistanin viestintdverkkoa hallitsee radiokulttuuri. Kuitenkin
talibanien kukistuttua vuoden 2001 lopulla yhid useammat kaupungeissa asuvat afgaanit ostavat
televisioita ja satelliittiantenneja. Afganistanin tietoverkko on kehittymissi, ja se tarjoaa vaihto-
chtoja kuluttajille. Tietotoimisto Internewsin mukaan Kabulissa on vuoden 2004 syksyn jilkeen
ollut seitsemin radiokanavaa.

Radio Kabul lihettdd ohjelmaa muutaman tunnin ajan aamuisin ja iltaisin. Kansainvilisid seka
kotimaan uutisia sisiltivd uutislihetys on kerran tunnissa. Uutislihetykset kirjoittaa valtion
uutistoimisto Bakhtar News Agency, ja ne nauhoitetaan lihetystd varten. Tdmin lisiksi on kaksi
itsendistd radiokanavaa seki joukko kansainvilisid radiokanavia, mukaan lukien BBC, Deutsche
Welle, Voice of America ja Radio Free Afghanistan.
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Afganistanin valtion rahoittama televisiokanava RTA Kabulissa esittdd ohjelmaa joka ilta usean
tunnin ajan. Vuoden 2004 loppupuolella mukaan tuli myds yksityinen televisiokanava Tolou, ja
siitd tuli afgaanien ykkossuosikki. Afganistanissa ilmestyy myos erilaisia julkaisuja. Jo pelkistiin
Kabulin kaupungissa on tiedotus- ja kulttuuriministeridssd rekistersity yli 200 lehtijulkaisua.

Afgaanimedialla on vield paljon haasteita kohdattavanaan, kuten vanhentuneen kaluston uu-
siminen sekd ammattitaitoisen tyovoiman ja investointien hankkiminen, paistikseen vauhtiin
tiedonvilitystoiminnassa. Muihin haasteisiin kuuluu mediasensuurin seldttdiminen, vaikka leh-
distonvapautta koskeva laki tulikin voimaan huhtikuussa 2002. Lain olisi pitinyt tehdi loppu
sensuurista sekd sananvapauskiellosta, jotka olivat voimassa talibanien aikana.

Kilpailu kansallisen ja paikallisen tason poliitikkojen vililld tuottaa huomattavia ongelmia jour-
nalisteille: eri ryhmittymit kamppailevat vallasta ja kdyttdvir toisinaan journalisteja syntipukkei-
naan tai pelottelevat heidit hiljaisiksi... Monet julkaisut pidattiytyvit kajoamasta polititkkaan
peldtessdin suututtavansa jonkun merkkihenkilon, olipa kyse sitten keskushallinnosta, alueellisista
asevoimista tai paikallisesta sotapaillikdstd. Epdvarmuuden ja pelon ilmapiirissd toimittajat huo-
maavat sensuroivansa omia ajatuksiaan pysyikseen poissa ongelmista ja koko maan laajuisista
valtakamppailuista epivakaiden ja vihamielisten ryhmittymien valilld.

Afganistanilaisessa tiedonvilityksessd on ddrimmdisen vaikeaa tietdd, mikd on totta ja miki ei ole.
Afganistan on monien vuosien ajan kokenut painostusta monelta suunnalta, mukaan luettuna kan-
sainviliset tahot, naapurimaat, eri heimot, etniset ryhmit sek sotapallikét. Tama kuuluu afganistani-
laiseen elimintapaan, jossa on tehtivi erilaisia "kompromisseja” selvitikseen paivisti toiseen. Toinen
haaste on lukutaidon heikko taso Afganistanissa. Afganistan on hedelmallistd maaperii juoruille.

Kenraali Dostum, sotapaallikkd ja sankari?

Kenraali Abdur Rahim Dostum on yksi Afganistanin sotahistorian lihimenneisyyden virikkdimpid
ja monille my®s vaarallisimpia hahmoja. Kenraali Dostum tunnetaan hiikiilemittomyydestiin, ja
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hinen tiedetddn olevan vastuussa paitsi satojen talibanien, myos omiensa murhista. Hantd pidetdin
erddnd niistd harvoista jiljelld olevista sotapiillikoistd, jotka pitdvit valtaa koko maakunnassaan. Hin
vierastaa sotapiillikon titeelid ja kdyteddkin mieluummin nimed Dostum (sinun ystivisi’). Kenraali
Dostumilla on monia vihollisia, jotka mieluusti hankkiutuisivat hinestd eroon. Kun palvelin Afga-
nistanissa niissi informaatio-operaatiot tehtivissa 2004-2005, tapahtui viimeisin isku ennen kotiutu-
mistani Dostumia vastaan 20. tammikuuta 2005, jolloin itsemurhapommittaja yritti surmata hinet.

Dostumista on monia tarinoita, joiden mukaan hin johtaa omaa pienoisvaltiotaan Pohjois-Afganistanissa.
Viitteet saattavat olla liioiteltuja, mutta hinelld on kieltimittd paljon vaikutusvaltaa alueellaan, eiki hin
toimi keskushallituksen alaisuudessa. Dostumin tiedetdin olevan brutaali tarvittaessa. Philp kirjoitti
vuonna 2004: “Kenraali méirisi toistuvasti julkisia teloituksia rikollisille seki vastustajilleen muista
etnisistd ryhmistd. Monet heistd murskattiin hengiltd hinen venildisten tankkiensa alle. Hiljattain
hinen on syytetty antaneen tukehduttaa satoja talibanvankeja kontteihin. Hin kieltid syytoksen.”

Vuoden 2004 presidentinvaaleista lihtien hallitus on pddctaviisesti pyrkinyt ulottamaan valtansa
suurien kaupunkikeskuksien ulkopuolelle ja aina maakuntien syrjiseuduille asti. Onnistuessaan
se itsessddn rajoittaisi Dostumin valtaa sekd hinen armeijansa osallisuutta rikollisessa toimin-
nassa. Vaikka Dostum oli mukana Yhdysvaltain johtamassa liittoumassa talibaneja vastaan, se ei
estinyt hinti tekemistd mielensi mukaan omien toimiensa suhteen. Viitetddn, ettd Yhdysvallat
itse asiassa tuki sotapdillikkod, kun siitd oli sille etua taistelussa talibaneja vastaan.

Dostumin julkisen kuvan kddntdpuoli on kansallissankari, joka kivi vikivaltaiseen kampanjaan
talibaneja vastaan ja vapautti ihmiset hdikdilemactomaled hallinnolta. Myos elimd Dostumin
kotikaupungissa Sherberghanissa on vaurasta verrattuna muihin Afganistanin kaupunkeihin.
Epiillddn, ectd vaurauden taustalla piilevit Dostumin rikolliset toimet, kuten huumeet.

Dostumin kyky selviytyd jatkuvasti vaihtelevassa turvallisuusympiristdssd on ilmeinen, kuten
afganistanilainen sanomalehti Anis toteaa: "Dostum osoitti olevansa hyvin taitava mitd tulee
vaihtuviin kiytintoihin, takinkdintoihin, liitcolaisiin seki liittoutumiin.”

Yritykset vaikuttaa sotapaallikkoon

Kun presidentti Karzai valittiin vuonna 2002 viliaikaishallituksen presidentiksi, hin aloitti
virkakautensa aikomuksenaan laajentaa hallituksen valtaa Kabulin ulkopuolelle. Ensitoikseen
presidentti loi kytkoksid sotapéillikdiden sekd hallituksen vilille poliittisen yhteistyon avulla.
Tiamin seurauksena kenraali Dostum nimitettiin vuonna 2002 puolustusasiain varaministeriksi
sekd presidentin sotilas- ja turvallisuusneuvonantajaksi vuonna 2003.

Presidentinvaalikampanjan aikana kansalaisjirjesté Human Rights Watch yritti vaikuttaa poliittiseen
areenaan ottamalla esille sotapaillikkyyden ongelman. Julkaisussaan se totesi: "JEMB:lle ei olisi ollut
teknisesti hankalaa tehdi huomioita siiti, etti osa kandidaateista, kuten kenraali Dostum, Yunis Qa-
nooni, Mohammed Mohaqqiq seki Karim Khalali, on puolisotilaallisten joukkojen todellisia johtajia
tai ettd heilld on kytkoksid sellaisiin joukkoihin.” Jirjest yritti eristdd sotaherrat poliittiselta kentiled.

Vaalien jilkeen presidentti muutti taktiikkaansa sotaherrojen suhteen haastamalla heidin arvoval-

tansa suoraan. Hin antoi tdyden kannatuksensa kansainvilisen yhteison ohjaamalle aseistariisu-
misohjelmalle seki raskaiden aseiden keruulle. Reuters kirjoitti vauonna 2005 puolustusministeri

71



Rahim Wardakin julistaneen, ettd "sotapdillikéille uskollisten puolisotilaallisten joukkojen aseis-
tariisuminen sujuu suunniteltua nopeammin”. Vaalikampanjan aikaisen lupauksensa mukaisesti
Karzai erotti puolustusministerin paikalta erdin kuuluisimmista sotapéillikoistd, marsalkka
Mohammad Qasim Fahimin, joka oli Pansjirin laaksosta kotoisin oleva tadzikki.

Human Rights Watch ylisti presidenttid timin syrjiytettyd toisen sotaherran, Ismael Khanin,
maakuntahallinnollisesta virasta Heratissa 2004 lopulla. Tama “herictti toivoa siitd, ettd Presi-
dentti Karzai seki kansainvilinen yhteisé ovat luopumasta sotaherrojen kiytosti turvallisuuden
takeina”. Keskushallinto halusi Heratiin kuvernorin, johon se voisi luottaa ja joka toteuttaisi sen
harjoittamaa politiikkaa. MyShemmin hallituksen oli pakko tehdi Ismael Khanille myonnytys
nimittdmalld hinet energiaministeriksi, kun uusi hallitus esiteltiin joulukuussa 2004.

Presidentti Karzai muutti kurssia my6s kenraali Dostumin suhteen vuonna 2004 eristimalld hanet
mahdollisesta paikasta keskushallinnossa. Timi puolestaan johti sithen, ettd uzbekeilla ei ollut edustajaa
hallituksessa. Kenraali Dostumin tukijat kritisoivat uuden kabinetin rakennetta ja sanoivat “Karzain
hallituksen valvovan vain yhden etnisen ryhmin, pataanien, etuja”, kerrottiin paikallisessa Erradassa.

Informaatiokontrolli Pohjois-Afganistanissa

Sotapdillikdt manipuloivat laajalti Afganistanin tiedonvilitysympiristda vaikuttaakseen suoraan
omalla alueellaan asuvaan viestéon. Sherberghanin kaupungissa, joka on Jowzjanin maakun-
nan piikaupunki sekd kenraali Dostumin kotikaupunki, on mahdotonta liikkua kaupungilla
nikemittd Dostumin kuvaa seki kasvoja. Ajaessamme kaupungin halki ndiimme erddn tillaisen
maalauksen (kuvassa sivulla 73), joka kuvasi Dostumia rauhanrakentajana ja julisti: "Nyt ei ole
panssareiden aika. On tiedon aika ja meiddn on kiytettivd kynad.”

Lontoolaisen 77mesin journalisti kuvaili Sherberghanin nikymii niin: ”Julisteet hinen vankois-
ta, raskaskulmaisista kasvoistaan koristavat jokaista kaupanikkunaa ja tuulilasia hinen valtansa
polyisessd pohjoisessa linnakkeessa, missd lukemattomat Saddam-tyyliin maalatut muotokuvat
pahamaineisesta mujahideen-sissipiallikostd katselevat hinen kansaansa. Julisteita muista 17
ehdokkaasta, jotka kilpailevat hinen kanssaan Afganistanin presidenttiydestd, ei ndy...”

Kenraali Abdul Rashid Dostumin spekuloidaan rahoittavan Pohjois-Afganistanin kahta televi-
siokanavaa, varsinkin AINA-televisiota Sherberghanissa. Televisiokanavan tilat omistaa hinen
veljensd Qadir Dostum. Paikallislihteiden mukaan televisiokanavan kiyttima kalusto on uusinta
tekniikkaa ja arvoltaan useita tuhansia Yhdysvaltain dollareita, mihin kahdella serkuksella ei olisi
varaa ilman Dostumin valtaisaa omaisuutta.

Taistelussa mediaympiristdsti sotapaillikon alueella itsendinen journalisti joutuu tukijoiden
uhkailun ja hiirinnidn kohteeksi. Niin ollen sotapaillikké hallitsee tiukasti alueellista ja paikallista
mediaa. Mazar-i-Sharifin Andesha-e-Nowin toimittaja Pohjois-Afganistanissa viittdd sotaherojen
painostaneen hintd. Kuukausittain ilmestyvin satiirisanomalehden Kalak-e Rostgoin toimittaja
kertoo Internews-julkaisun mukaan “alueellisten johtajien Mohammed Attan ja Abdul Rashid
Dostumin... uhkailleen ja hiirikdineen sekd hinti ettd alueen muidenkin lehtien toimittajia”.

Hallituksen rahoittamien julkaisujen on my®és vaikea 18ytidd pohjaa, jolta toimia Pohjois-Afganis-
tanissa. Mazar-i-Sharifin kaupungin Bedar-lehden toimittaja neiti Sazawar sai tappouhkauksia,
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koska hin oli julkaissut artikkelin naisten oikeuksista Jumbishissa, Dostumin puolueen Jumbish-e
Millin -lehdessi. Artikkeli suututti myds Dostumin ja hinen poliittisia aikeitaan vastustavat pai-
kalliset mullahit Jamit-E Islami -puolueesta. Jamiat-E Islamilla on my6s oma Dostumia vastustava
sanomalehtensd Fayad-e Qalam. Internewsin mukaan ”timi sanomalehti julkaisi fatwan, jossa
neiti Sazawar julistettiin kaffiriksi (vddrduskoiseksi), ja hintd kutsuttiin Mazar-i-Sharifin Salman
Rushdieksi, huolimatta fumbishin selvennyksestd ja korjauksesta”.

Sotapaidllikkojen "sotapeli”

Kenraali Dostum ymmirtdd ympiriston vaihtelevuuden, ja hin ilmoittautui ehdokkaaksi presi-
dentinvaaleissa. Journalisti Philpin mukaan tistd herdd kysymys siitd, "miksi maan pahamaineisin
sotapidillikko on ehdolla vaaleissa ja miksi, tosiaankin, viranomaiset sen sallivat”. Philp uskoi,
ettd asettumalla ehdolle “kenraali Dostum sekd muut samalla lailla ihmisoikeuksia polkeneet
mujahideen-piillikét yrittivit hankkia lainsuojaa itselleen sekd saada poliittista valtaa, jolla
kiydd kauppaa tulevista valta-asemista”. Se seikka, ettd kukaan ei uskalla vastustaa sotaherroja,
demonstroi selvisti, ettd "sotapiillikkyyden kulttuuri, joka on vaivannut maata melkein kolmen
vuosikymmenen ajan” ei tule muuttumaan, ja on vahva.

Kenraali Dostum yrittdd legitimoida itsensd luomalla poliittisen suojakilven. Hinen poliittiset
pyrkimyksensi ovat ristiriidassa hintd vastaan esitettyjen sotapaillikkyyssyytosten kanssa. World
Report 2005 toteaa, ettd “sotapiillikot ja aseistautuneet ryhmittymit, mukaan luettuna taliban-
joukot, hallitsevat suurinta osaa maata ja loukkaavat rutiininomaisesti ihmisoikeuksia, varsinkin
naisten ja tyttojen oikeuksia”. Kenraali Dostum julisti puheessaan vuonna 2004, ettd hin on
“aina yrittdnyt puolustaa maan seki kansan etuja” ja vakuutti erdissd presidentinvaalipuheessaan,
ettd “en ole koskaan toiminut kansani ja maani etujen vastaisesti”.

73



Kenraali Dostum teki selviksi presidentinvaalikampanjansa aikana, ettd hin ajaisi kahta asiaa,
mikili hinet valittaisiin presidentiksi. Ensimmaiinen oli aseistariisumis-, demobilisaatio- seki
jalleenintegrointiohjelma (DDR) ja toinen naisten oikeudet. Tukemalla naisten oikeuksia Dos-
tum yritti peitelld sitd, ettd hintd itseddn epdiltin naisiin ja tytedihin kohdistuneista rikoksista.

Ylldccavaa kylld, presidentinvaalien aikaan syksylld 2004 turvallisuusongelmia ei juuri ilmaantunut.
Yhteni syyni tihin oli ihmisten halukkuus muutokseen ja myos kansainvilinen tuki. Silti p4éllikoi-
den raportoitiin harjoittaneen poliittista sortoa, ja paikallisten sotapiillikkdjen seki ryhmittymien
johtajien harjoittama painostus oli ilmeistd. Monissa tapauksissa afgaanit "joutuivat sotaherrojen
uhkailemiksi ddnestysasioissa”. "Ryhmittymiin tai puolisotilaallisiin joukkoihin kuulumattomat
itsendiset poliittiset organisoijat saivat tappouhkauksia ja kohtasivat hiirintdi, ja monilla alueilla
pelkki organisoituminen oli vaikeaa.” Kenraali Dostumin komentajat “uhkailivat paikallisia johtajia
varmistaakseen, ettd paikallisviestd ddnesti kuten kiskettiin”, mutta harvat uskalsivat puhua asiasta
kostotoimien pelossa. "Julkisesti kaikki sanovat kannattavansa Dostumia”, erds aktivisti kertoi.
”Yksityisesti he tietivit hinen tehneen monia rikollisia asioita. .. todellisuudessa he inhoavat hinti.”

Kansalaisjirjestd [WPR viitti vaalien jilkeen vuonna 2005, ettd ”pohjoisen alueen asukkaat véittavit
paikallisen sotilaskomentajan ryhtyneen kostotoimiin siksi, ettd he olivat dénestineet presidentti Hamid
Karzaita”. ”Y1i 200 kylildistd pohjoisen Faryabin maakunnan syrjaseuduilta ovat paenneet kodeistaan
ja hakeneet turvaa Mazar-i-Sharifin kaupungista viittden joutuneensa paikallisen sotapaillikon vai-
noamiksi. Kylaldiset sanovat, ettd ddnestettydin presidentti Hamid Karzaita viime lokakuun vaaleissa
heidin kotinsa rydstettiin ja he joutuivat paikallisen komentajan Najibin kiristyksen kohteeksi. Najib
kannatti hivinnyttd ehdokasta kenraali Abdul Rashid Dostumia, jonka kannatus on voimakkainta

Afganistanin pohjoisosissa. Lisiksi he viittivit Najibin vanginneen laittomasti 20 heidén lapsistaan.”

Vaalien jilkeen kenraali Dostum yritti vaatimalla ja painostamalla saada korkeaa virkanimitystd
kabinetissa. Henkil6kohtaisesti han pyrki puolustusministerin virkaan, jonka hin odotti saavansa
saatuaan vaaleissa melkein 10 miljoonaa ddntd, lihinni pohjoisen alueen uzbekeilta. Presidentti
Karzai turvautui kuitenkin “eristystaktiikkaansa” ja kieltdytyi nimittdimastd Dostumia.




Dostum yritti vaikuttaa Karzaihin Yhdysvaltain suurlihettildin Zalmay Khalilzadin kautta. Paikallisen
sanomalehden mukaan osapuolten vililld alkoi kiivas kaupankiynti, jossa Yhdysvaltain suurlihetti-
las toimi vilittdjind. "Abdul Rashid Dostumin johtaman Jonbesh Millie Islami -puolueen jisenet
kertoivat Zalmay Khalilzadille kokouksessa Jowjzanin maakunnassa, ettd uzbekkivihemmistolld
ei ollut edustajaa keskushallinnossa ja ettd Dostumille on annettava ministerinvirka. Khalilzad
vastasi, ettd ministerien valinta on Afganistanin presidentin oikeus ja lisisi, ettd Yhdysvallat tulee
rakentamaan 100 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria maksavan vesivoimalan Jowjzaniin.”

Tuleva vesivoimala ei mitd todennikoisimmin tule tyydyttimiian kenraali Dostumin poliitti-
seen valtaan tihtddvid pyrkimyksid. Liennyttadkseen Dostumin suuttumusta presidentti tarjosi
hinelle paikkaa kabinetissaan, mutta Dostum kieltdytyi, koska hin halusi suuremman roolin
hallituksessa, jossa hinelld olisi enemmin valtaa Afganistanissa joko puolustusministerini tai
puolustusjoukkojen johtajana.

ISAF:n ei-tappava maalittaminen

ISAF:n missio ja rooli on tukea Afganistanin hallitusta palauttamaan jirjestys Afganistaniin.
ISAF:n pidasiallinen tehtivi on turvata ympiristo operaatioalueillaan (AOO, area of operations),
joihin kuuluvat Kabul sekd Afganistanin pohjoiset maakunnat. Pohjoiset alueet ovat Dostu-
min vankkaa tukialuetta. ISAF toimii pohjoisissa maakunnissa jilleenrakennusryhmien (PRT,
Provincial Reconstruction Teams) kautta. Vuosi 2004 oli menestyksekds ISAF:lle, jolloin maan
ensimmdiset presidentinvaalit kiytiin suhteellisen rauhallisessa ilmapiirissd. ISAF:lla oli my®s
tirked rooli YK:n ja Afganistanin hallituksen avustajana niiden vaalitiedotuskampanjassa, jonka
seurauksena 80 % ddnioikeutetuista kivi uurnilla. Mielenkiintoista kylld, Human Rights Watch
viitt, ettd “kansainvilinen yhteiso ei ole lahettinyt tarpeeksi joukkoja tai resursseja tilanteen
hoitamiseksi”, varsinkaan Kabulin ulkopuolelle. On hyvi pitdd mielessd, mitd ISAF:n komentaja
(COMISAF) kenraali Py kertoi lehdistolle 2004: "ISAF:n missio on tukea keskushallitusta. Kyse
ei ole taistelutehtivistd. Me olemme maakunnallisten jilleenrakennusryhmien itsepuolustusjouk-
koja. Maakunnissa me tuemme kuvernoorid, paikallista kuvernoorid, poliisipadllikkod sekd heidin
vikedin, kohottaaksemme alueen turvallisuustasoa.” Puhuttaessa huumeiden valmistuksesta ja
salakuljetuksesta Afganistanissa kenraali Py lisisi: "ISAF tukee ihmisten asenteiden muuttamista,
silld kuten ehkid tunnettua, monet paikalliset saattavat joskus sortua salakuljettamiseen.”

Ei-tappava maalittaminen on siis yksi niistd monista menettelytavoista, jolla ISAF piisee halut-
tuun piamairian. Ei-tappavalla maalittamisella ISAF vaikuttaa tiettyihin yksilihin sotilaallisella
toimintatasolla. Vaikuttaakseen turvallisuusympiristoon ISAF:lla on kiytdssdin joukko infor-
maatiokeinoja, kuten esimerkiksi psykologiset operaatiot (PSYOPS, psychological operations),
julkinen tiedonvilitystoiminta ja vield joukkojen asetelma (force posture). Informaatio-operaatiot
eivit rajoitu maalittamiseen, mutta ne ovat silti hyvin tirked osa maalittamisen prosessia.

ISAF:n ei-tappava maalittaminen keskittyy vaikutusperusteisiin monitieteellisiin systemaattisiin
menettelytapoihin. Téssd prosessissa on ensiarvoisen tirkedd ymmirtid Afganistanin hallituksen pai-
miirit, voimavarat, tarkoitukset sekd ISAF:n missio itsessidn. Operaation avain on tuottaa tarvittavat
vaikutukset COMISAF:n pdidmiirien saavuttamiseksi ja samalla vilttdd epitoivottuja vaikutuksia.
Kenraali Dostum on yksi monista ISAF:n vaikutuslistalla luetelluista tirkeistd kohteista. Dostum on
ratkaiseva maalituskohde toimintansa takia. Koska hinelld on paljon vaikutusvaltaa alueensa turvalli-
suusympdristoon, hin on tirked ISAF:n tehtiville sekd hallicuksen padmairille Pohjois-Afganistanissa.
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Tavallisesti ISAF yrittad pdisti tavoitteeseensa aiotun kohteensa suhteen kahdella tavalla, informoimalla
ja vaikuttamalla. Kenraali Dostumin tapauksessa informoinnilla pyritdin tekemiin hinet tietoiseksi
hallituksen politiikasta sekd ISAF:n aikomuksesta tukea harjoitettua politiikkaa turvallisuuden aloilla,
kuten aseistariisumisessa, turvallisuusinstituutioiden rakentamisessa sekd huumeidenvastaisessa tyossa.

Dostumiin vaikuttaminen on yksi vaikeimpia operaatioita, johon ISAF on ryhtynyt. Turvallisuus-
tilanteen sekd Dostumin poliittisen toiminnan takia ISAF ei peittele sitd, ettd se pitdd Dostumia
silmalld. Tdma itsessddn on yksi tirkeimpid tehtdvid ei-tappavassa maalittamisessa. Sitd hoitavat ISAF:n
tiedusteluyksikdt sekd brittien johtama maakunnallinen jilleenrakennusryhmi Mazar-i-Sharifissa.
Dostum on myds informaatio-operaatioiden kohteena, ja niitd hoidetaan kiytinnossi muun muassa
paikallisissa tapaamissa (ao. kuva, kirjoittaja viides vasemmalta Dostumin olan takana) hinen kanssaan.
Niiden informaatio-operaatioiden tarkoitus on tukea vakaan ja turvallisen ympiriston luomista.

Yksi sotapdillikkéon vaikuttamisen haasteista on oikeiden menettelytapojen kiyttdminen hinti
vastaan informaatio-operaatioissa. Naton joukkojen komentaja James Jones selventii titd totea-
malla: ”Jo timin bisneksen osuus bruttokansantuotteesta on niin suuri, etté sithen puuttumisella
voi olla arvaamattomat seuraukset.” Ei-tappavan maalittamisen kiytto on harmoninen vaikutus-
keino hauraassa turvallisuusympiristdssd, jossa Afganistanin hallituksen tukeminen on ISAF:lle
haaste. Tillainen pulmatilanne synnyttaa kritiikkid niissd, jotka suosisivat suorempaa toimintaa.
”Armeijan ohjesddnndn ei pitdisi sallia sitd, ettd sotilaat ummistavat silminsi unikonkasvatukselta,
niin kuin he tilld hetkelld paljolti tekevit”, kirjoittaa Financial Timesin journalisti.

Toinen haaste ISAF:lle on vaikutusten arviointi ja mittaaminen. Ei ole niinkain tirkedd maaritelld,
onko ISAF saavuttanut aiotun tavoitteen, kuin arvioida laadullisia seikkoja, esimerkiksi sitd, missd
méirin ISAF on onnistunut vaikuttamaan Dostumiin. Kenraali Dostum hallitsee propagandan
taidon, ja koska hin pohjimmiltaan hallitsee “vastuualueensa” mediaa, hin voi vapaasti levittdd




minkilaista viestid haluaa yhteisossadn. Dostumilla ei ole operaatioiden toimeenpanon hetkelld
mitdin virallista asemaa Afganistanissa, ja silti hinen puolueensa Jumbesh, jota ei ole virallisesti
tunnustettu, on suuri poliittinen toimija Pohjois-Afganistanissa. Tapaaminen kenraali Dostumin
sekd brittildisen jilleenrakennusryhmin komentajan kesken kiytiin ystdvyyden ja ymmirtiviisyy-
den hengessi. Jowzjanin televisio lainasi komentajaa paikallisella kielelld seuraavasti: "Ylistimme
teitd, kenraali Abdorrashid Dostum, tulevien vaalien presidenttichdokasta, ponnistuksistanne
ikuisen rauhan ja turvallisuuden vahvistamiseksi kaikkialla Afganistanissa. Olette tunnettu seki
merkittdvd poliittinen henkild Afganistanissa. Teilld on ollut tirked ja aktiivinen rooli Afganistanin
kaikkien tirkeiden asioiden hoidossa. Roolinne ja osanne kaikkien ongelmien kisittelyssa seki
al-Qaida-hallinnon ja terrorismiverkoston kukistamisessa Afganistanissa ovat olleet huomattavat
ja vaikuttavat. Kansakunnat ympari maailman ovat tietoisia roolistanne.”

Jowzjanin televisiossa kerrottiin jilleenrakennusryhmin komentajan sanoneen myos seuraavaa:
"Huomasimme uskollisuutenne sekd halunne siilyttdd rauhan ja vakauden seki lain ja demokratian
toteuttamisen maassanne. Samaan aikaan pohjoisessa on paljon pahamaineisia ja aggressiivisia
henkil®itd, jotka haluavat luoda jinnitteitd sekd horjuttaa rauhaa ja turvallisuutta pohjoisilla
alueilla, aivan kuin heilld olisi useiden keskushallinnon virkamiesten tuki takanaan. Olemme
ehdottomasti tillaista liikehdintii vastaan, se on kuin tulella leikkimist4.”

Kokouksen kommenteista on selvid, ettd ISAF:n rooli on suuntautunut ennemminkin vaikutta-
mis- ja suostuttelutekniikoihin informaatiokentissi kuin sotilaskampanjan kdymiseen. Kenraali
Dostum on hyvin tietoinen ISAF:n maineesta paikallisten afgaanien keskuudessa, ja timi herdc-
tddkin kysymyksid timin kaltaisen tapaamisen hyodyllisyydestd informaatio-operaationa. Dostum
itse on tietoinen siitd, ettd ISAF tukee hallitusta. Tapaamisen tarkoitus ISAF:n nikokulmasta on
tiedonvaihto seki suhteiden yllipito. Dostumille kerrottiin ISAF:n tehtdvin prioriteeteista (infor-
mointivaikutus) ja Dostumia suostuteltiin olemaan turvautumatta vikivaltaan "bisneskdytintona’.
Tulosten saavuttaminen on kyseenalaista, jos lukee Human Rights Watchin raportteja, joiden
mukaan yli 50 % valituksista ihmisoikeusrikkomuksista on tehty kenraali Dostumia vastaan.

"Monet valittivat hinen selkeisti rikkoneen lakia, joka kieltidd puolisotilaallisten joukkojen pitimisen
presidenttichdokkailta. Ihmisoikeusjirjestdt ja vaalitarkkailijat sanovat hinen olevan yksi neljastd
sotapiillikkoehdokkaasta, jotka olisi pitinyt sulkea pois vaaleista. Se, ettd ndin ei tehty, luo huolestut-
tavan ennakkotapauksen.” "Hallituksen ei olisi pitanyt antaa heille tilaisuutta lainkaan”, sanoi Saeed
Mohammed Afghan Independent Human Rights Commissionista. ”Mutta niitd ihmisid ei ole vield
riisuttu aseista. Jos heidin vaalikelpoisuutensa olisi evitty, he olisivat voineet aiheuttaa lisad ongelmia.”

Toinen pohtimisen arvoinen kysymys on, kuinka hyodyllisid tapaamiset ISAF:n, Afganistanin
hallituksen, Dostumin tai paikallisvdeston vililld ovat. Aluksi Karzai halusi liittdd kenraali
Dostumin poliittiseen kampanjaansa, mutta Dostum paitti asettua Karzain vastachdokkaaksi
presidentinvaaleissa. Paikallistelevision kanta oli se, ettd Dostum tunnustettiin julkisesti tarkedksi
henkil6ksi ja avaintekijiksi Pohjois-Afganistanissa. ISAF:n taktisen tason operaatiot saavuttivat
halutun lyhyen tihtdimen tulokset saadessaan Dostumin “teltan ulkopuolelta sisipuolelle” ja
siten hidneen vaikutettiin informaatio-operaatioilla eiki sotilasvoiman kiytoll4.

Oli kannattavaa saada Dostum osaksi demokraattista presidentinvaalia, silld jo hinen osallistumisensa

osoitti hdnen tukevan demokraattista prosessia. Kaikkia vaikutukset, kuten psykologiset tulokset,
eivit ole nihtivissi informaatiokentilld. Niin ollen informaatio-operaatioiden onnistumista ei tule

77



mitata tapaamisen jirjestymiselld, vaan paikallisvieston keskuudessa ja silld, miten viestd kokee
Pohjois-Afganistanin turvallisuusympiriston. On my6s mielenkiintoista pohtia, miten ISAF nostaa
joukkojen pelotetasoa (deterrence posture), jos turvallisuustilanne Pohjois-Afganistanissa huononee.

Lopuksi

ISAF:n ei-tappava maalittaminen on teoriassa hyvin suunniteltu prosessi, mutta kiytinnossi se
on hyvin monimutkainen, perussotilaille vaikea ymmartdi ja myos vaikea toteuttaa. Ei-tappava
maalittaminen on informaatio-operaatioiden rajoissa vaikutusperusteinen operaatio, johon pu-
noutuu toimintaa politiikan, armeijan, talouden, sosiaalisen ympiriston seka tiedustelun saralla.
Sitd, ettd informaatiokenttd on toimintaympiristoni erilainen kuin perinteinen sotilaallisen
toiminnan kenttd, ei ole korostettu tarpeeksi.

Toiseksi informaatio-operaatiot ovat monitieteinen vaikuttamistapa. ISAF:n ei-tappava maa-
littaminen painottaa poliittisen, taloudellisen, sosiaalisen seki sotilaallisten sodankiyntitasojen
synkronoimista, eikd pelkdstddn vain esimerkiksi taktisella tasolla. Afganistanin poliittisessa ja
taloudellisessa ilmapiirissd timi on ideaalinen, mutta haastava tavoite. Sen tdhden keskitetyt ja
midritietoiset vaikutusyritykset hallituksen taholta ovat lihes mahdottomia toteuttaa monisyisessi
turvallisuusympiristossd, jossa ei ole vahvaa keskushallitusta. Lisiksi monitahoinen yhteistyd on
samoista syistd vaikeaa, joskin hiukan paremmin jisentynyttd motivoituneiden kansainvilisten
toimijoiden, kuten Ison-Britannian sekid Yhdysvaltain suurlihetystdjen, Yhdysvaltain johtaman
liittouman joukkojen sekd Naton joukkojen, ansiosta. Silti seki sisiiset ettd ulkoiset tekijit,
kuten ulkovaltojen seki paikallisten heimojen ja etnisten ryhmien intressit, sanelevat poliittisen
vaikuttamisen ja sotilasoperaatioiden maalittamisen prosessin.

Sotapiillikdt ovat Japanin johtaman aseistariisumis-, demobilisaatio- seki jilleenintegrointi-
operaation (DDR) maalittamisen kohteena, milld pyritddn hankkiutumaan eroon laittomista
puolisotilaallisista joukoista ja korvaamaan ne Afganistanin kansallisarmeijalla (ANA). Niihin
kohdistetaan my®és lainvalvojien yritykset tuhota rikollinen infrastruktuuri. Afganistanin hallituk-
sen linjaus on taivutella laittomat puolisotilaalliset joukot lopettamaan kaikki laittomat toimet,
kuten bisnes huumeilla. Jos tillainen maalittaminen pohjautuu kapeakatseisuuteen, eiki oteta
selvid mahdollisista oman vastuualueen ulkopuolelle ulottuvista seurauksista, voi koko sotilaalli-
nen kdytdnnon tason maalitctamisprosessi kirsid tahattomasti. Oikean tasapainon saavuttaminen
16ytamailld sopivat vaikuttamisen metodit tekee maalittamisesta taitoa vaativan prosessin. Sotapaal-
likdiden pitiminen mukana dialogissa, samalla kun heitd yritetddn taivutella lopettamaan kaikki
laittomat toimet, on jatkuva haaste. Rikollisten voimarakenteiden noidankehi on mahdollista
rikkoa pddttdviisilld teoilla, kuten tuhoamalla unikkopellot, mutta tillainen toiminta voisi johtaa
turvallisuus- ja taloustilanteen huonontumiseen, mikili viljelijoille ei tarjota vaihtoehtoista tapaa
ansaita elantonsa, ja lisiksi oopiumin hinta nousisi rajoittuneen tuotannon takia.

Yksi ISAF:n vaikutusperusteisista informaatio-operaatioista opittu asia on se, ettd afganistanilainen
elimintyyli tulee huomioida kaikissa toimintasuunnitelmissa, jotta operaatio menestyisi. Tieto
afganistanilaisesta elimintyylistd ja sen ymmartiminen on haaste taktisella tasolla, silld esikunnan
suunnittelu-upseerit vaihtuvat puolen vuoden vilein. Demokratian tukeminen on Afganistanissa
erilaista kuin ldnsimaissa. Esimerkiksi islamin usko on yksi tirkeimpii jokapdiviiseen elimiin
vaikuttavia tekijoitd afgaaniyhteiskunnassa. Myos erilaiset konseptit voidaan ymmirtii eri ta-
valla Afganistanissa. Esimerkiksi presidentti Karzai yritti selittdd toimittajalle afganistanilaista
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demokratiaa, jossa suhtaudutaan myonteisesti sotapiillikdiden mukaan ottamiseen eristimisen
sijaan: "Voimme helposti toteuttaa demokratiaa Afganistanissa, silld kaikki heimomme seki
siviili-instituutiomme ovat yksimielisid demokratisoimisprosessin suhteen ja tukevat sitd. Kylissd
ja syrjaseuduilla kansamme ratkaisee riita-asiansa ja tekee paatoksensi kansallisten neuvostojen
kautta. Kylinvanhimmat sekd uskonoppineet tarjoavat kansalle neuvoja ja apua. Suurin osa

afgaaneista asuu syrjiseuduilla ja kylissi. He ovat elineet demokratiassa vuosisatoja.”

ISAF:n maalittamistoimet ovat hyvin herkkii monille toimintaympiristdstd nouseville haasteille,
joilla voi olla esimerkiksi poliittisia vaikutuksia ja jotka eivit ole pelkistdan ISAF:n vaikutuksen
alaisia. Sen tihden informaatio-operaatioiden arviointi on sitikin tirkeimpii tillaisessa kansainvi-
lisille joukoille monimutkaisessa ymparistdssd. Samaan aikaan arviointeja on yhi vaikeampaa tehd.

Uskottavat informaatio-operaatiot vaativat uudenlaista ajattelua: vaikutusperusteista suunnittelua,
toteutusta ja arviointia koko sotilaallisen joukon ja esikunnan sisilld. Yheeistyd ulkopuolisten toi-
mijoiden kanssa on ratkaiseva etu ei-tappavassa maalittamisprosessissa asevoimissa. Suurin haaste
yhteistydssi on se, ettd kaikki tiedonvilitysvaltit eivit saa olla kohdetoimijan kisiss, kuten kenraali
Dostumin tapaus mediaympiriston manipuloinnista omaksi edukseen osoittaa. Joka tapauksessa
haluttuihin tuloksiin — jotka ovat maalittamisprosessin sekd informaatio-operaatioiden ydin — on
péisty sotapiillikdiden maalittamisessa seki poliittisella etté sotilaallisella kiytinnén tasolla Pohjois-
Afganistanissa. Pohjoisella alueella ei ole kidynnissd jokapdiviistd aseellista konfliktia. Mitd tulee
kenraali Dostumiin, vaikutukset, kuten hinen kiyttdytymisensi hillitseminen, hinen henkilokoh-
taisten joukkojensa riisuminen aseista ja hinen siirtymisensi poliittiselle areenalle, on saavutettu.
Silti joitain epatoivottuja vaikutuksia ilmeni, silli huumetalous saavutti huippunsa vuonna 2004.
Pohjois-Afganistanin pitdd pysyd Afganistanin hallituksen, kansainvilisen yhteison seki asevoimien
hallinnan ja valvonnan alaisena, silld sotapaallikot alueella harjoittavat yhi paljon korruptiota, lai-
tonta toimintaa sekd ihmisoikeuksien loukkauksia. Tdami muiden muassa on haaste yhteistyélle.
Siten se on haaste myds vaikutusperusteisille informaatio-operaatioille, silld niissd on kyse tietojen
yhteen sovittamisesta ja vaikutuksista ennemminkin kuin perinteisesti sotilaallisen voiman kiytosti.
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ARMEIJAKUNNAN JOHDON MENTORINA
Teksti: Tapio Niitynperi

Tasavallan presidentti padtti alkuvuodesta 2008, ettd Suomi osallistuu Afganistanin kansallisen
armeijan kehittdmistd tukeviin operatiivisiin ohjaus- ja yhteydenpitoryhmiin (Operational Men-
tor and Liaison Team, OMLIT) eli operatiiviseen mentoritoimintaan' Pohjois-Afganistanissa.’

Mentorit eli tdssd tapauksessa sotilasneuvonantajat kuuluvat YK:n mandaatilla Afganistanissa
operoivaan kansainviliseen kriisinhallintajoukkoon ISAF:een (International Security Assistance
Force), joka on jaettu viiteen maantieteelliseen alueeseen ja niiden johtoesikuntiin (Regional
Command, RC). Afganistanin kansallinen armeija (Afghan National Army, ANA) muodostuu
vastaavasti viidestd armeijakunnasta, joiden vastuualueet yhtyvit ISAF:n aluejakoon.

Pohjois-Afganistanin alueesta vastaava 209. Armeijakunta operoi yhteistoiminnassa alueen
johtovaltio Saksan johtoesikunnan (RC North) kanssa. RC North sijaitsee Mazar-e-Sarifin iti-
puolella olevassa Camp Marmalin tukikohdassa ja 209. Armeijakunnan esikunta Mazar-e-Sarifin
lansipuolella Camp Shaheenin afgaanivaruskunnassa. Esikuntien yhteistoiminnasta vastaa armei-
jakunnan toiminnan ohjaukseen perustettu monikansallinen noin 60 sotilaan OMLT-esikunta,
joka sijaitsee afgaanivaruskunnan sisilld olevassa amerikkalaisessa Mike Spannin tukikohdassa.

Mentorit

Keviilld 2008 Suomi varautui lihettimiin afgaaniarmeijakuntaan kymmenen sotilasneuvonan-
tajaa ja niille kuusi tukihenkilod. Sittemmin ulko- ja turvallisuuspoliittinen ministerivaliokunta
(UTVA) vield vahvensi optiota. Toiminta alueella kiynnistyi syksyyn 2008 mennessi kahdeksan
henkilén voimin: neljd mentoria ja kaksi tilannekeskusupseeria seki kaksi ajoneuvonkuljettajaa.

Suomalaiset mentorit palvelivat 209. Armeijakunnan johdon ja tiedustelupiillikon neuvonantajina
seka 1. Prikaatin henkilostopiillikon ja tykistopdillikon neuvonantajina. Tukihenkilot palveli-
vat OMLT:n tilannekeskuksessa (Movement Control Center, MCC) ja ajoneuvonkuljettajina
1. Prikaatissa. Monikansallista (Saksa, Suomi, Norja, Ruotsi, Kroatia, Makedonia ja Albania)
OMLT-esikuntaa johti saksalainen eversti apunaan suomalainen esikuntapiallikks.

1. Mentorointi on menetelmd, jossa tietoa ja osaamista — myds niin sanottua hiljaista tietoa — siirretdin kokeneem-
malta kokemattomammalle. Osaava, arvostettu ja kokenut asiantuntija (mestari, mentori) neuvoo, tukee ja edistdd
kahdenkeskisessi vuorovaikutussuhteessa kehityshaluista mutta kokemattomampaa henkildi tydssi tai opiske-
lussa. Suhde perustuu avoimuuteen, molemminpuoliseen luottamukseen ja tasa-arvoisuuteen. Mentoroitava on
kuin kisilli, oppilas, valmennettava tai ystivi. Mentori on vastaavasti mestari, (sotilas-) neuvonantaja, opettaja,
valmentaja, kannustaja tai ystivd. — Mentoroinnin juuret juontuvat Kreikan mytologiasta. Ithakan kuningas
Odysseus pyysi ennen sotaan liht6ddn ystivdinsi Mentoria huolehtimaan pojastaan Telemakhoksesta. Mentor
kasvatti, neuvoi ja opetti poikaa sitten useiden vuosien ajan.

2. Puolustusvoimien Kansainvilinen Keskus selvitti syksylld 2007 Suomen mahdollista osallistumista monikansalliseen
mentoritoimintaan Afganistanissa. Everstit Timo Ekdahl ja Tapio Niitynperi kutsuttiin valmistelemaan uuden
toiminnan Suomen vaihtoehtoja ja mahdollisuuksia Afganistanissa, mikd johti mm. Fact Finding-tehtiviin paikan
piille marras-joulukuussa 2007. Selvitystyon perusteella Utva paitti alkuvuodesta 2008 Suomen osallistumisesta
mentoritoimintaan ja timin artikkelin kirjoittaja kutsuttiin suomalaisryhmin johtajaksi aloittamaan uudenlainen
tehtivid Afganistanissa.
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Palvellessani elokuusta 2008 toukokuuhun 2009 armeijakunnan esikuntapiillikon mentorina
tehtiviini kuului myés OMLT-esikunnan esikuntapaillikkyys sekd armeijakunnan komentajan
mentorin (OMLT Senior Mentor ja 209. Corps OMLIT Team COM) sijaisuus. Suomalaiset ovat
kuitenkin menettineet viimeksi kuluneen vuoden aikana nimi merkittdvit tehtivit takaisin
saksalaisille. Lisiksi olin suomalaisen OMLT-ryhmin vanhin.

Kaikki muutkin mentorit palvelivat mentoritoimensa ohessa myés OMLT-esikunnassa tehti-
vinsd mukaisessa esikuntaupseerin roolissa. Pidsadntdisesti mentorit palvelivat alueella noin 6-8
kuukautta. Joidenkin saksalaisten rotaatio oli vain neljd kuukautta, miki johtui heiddn useista
Afganistan-komennuksistaan, ja joidenkin suomalaisten taas noin vuosi, miki johtui omista
rekrytointiongelmistamme. Pidsddntoinen noin puolen vuoden palvelusaika on kuitenkin teh-
tdvien ja olosuhteiden vaativuus huomioon ottaen sopivin. Todettakoon, ettd muiden maiden
mentorit olivat lihes poikkeuksetta palveluksessa olevia, kun taas Suomi lihetti tehtdviin myds
evp-upseereita ja tukitehtdviin reservildisii.

Operatiiviset mentorit ovat aseistettuja ISAF:n organisaatioon kuuluvia sotilaita. He liikkuvat
mentoroitaviensa ja heiddn johtamiensa joukkojen ja esikuntien mukana tarvittaessa 24/7 koko
laajalla toiminta-alueella: operaatioissa, maastontiedusteluissa, joukkojen tarkastusmatkoilla ja
yhteydenpidossa sekd neuvotteluissa alue- ja paikallishallintoviranomaisiin, eri turvallisuus- ja
avustusviranomaisiin ja uskonnollisiin johtajiin.

Valitettavan usein suomalaiset tiedotusvilineet ja poliittinen johtomme kuitenkin sekoittavat
mentorit Afganistanissa oleviin aseistamattomiin ja varuskuntien sisilld palveleviin kouluttajiin.
Nimi kuuluivat Afganistanin armeijaa kouluttavaan MPRI-organisaatioon (Military Professional
Resources Inc.).

Afganistanissa palveli yli 500 amerikkalaisen MPRI-organisaation kouluttajaa puolustusministerién
tasolta aina pataljooniin asti. Kouluttajat olivat Yhdysvaltain asevoimien palveluksesta siirtyneitd
sotilaita. He palvelivat amerikkalaisissa maastopuvuissa ilman asetta tukikohtien sisilld pitden
perusoppitunteja ja -harjoituksia. Téllaisia olivat muun muassa alokaskoulutus armeijakunnan
perustamille pataljoonille sekd eritasoisten kurssien jirjestiminen: tietokone-, M 16 kiviiri-,
Humvey taisteluajoneuvo-, aliupseeri-, tiedustelu-upseeri-, esikuntaupseerien suunnittelu- ja
maalittamisprosessin kurssit. Koulutus eteni yhteisesti (OMLT, 209. AKE ja MPRI) vahvistetun
koulutussuunnitelman mukaan, ja sitd tarkistettiin viikoittain kolmikantaneuvotteluissa: afgaanit,
mentorit ja MPRI:n kouluttajat.

Operatiiviset mentorit ohjaavat Afganistanin armeijan upseereita entistd paremmin organisoituihin
ja johdettuihin "parhaisiin kdytdntdihin ja menetelmiin”. Painopiste on operatiivisessa suunnit-
telussa ja sodankidynnin johtamisessa. Tavoitteena on afgaanien oman armeijan rakentaminen
ja kasvattaminen kansansa luottamusta nauttivaksi, ammattitaitoiseksi ja itsendisesti yhdessd
muiden turvallisuusviranomaisten kanssa alueen tulevasta vakaudesta vastaavaksi armeijaksi.

Armeijakunnan tehtava
Armeijakunta toimii noin puolen Suomen kokoisella alueella (1 300 km x 400 km), jossa on yh-

deksin maakuntaa ja noin seitsemin miljoonaa asukasta. Armeijakuntaan kuului palvelusaikanani
aluksi yksi ja sittemmin kaksi prikaatia ja erillisyksikoitd, yhteensd yli 8 000 taistelijaa. Samalla
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kun toista prikaatia perustettiin, varustettiin ja koulutettiin, suunnittelimme jo kolmannen pri-
kaatin perustamisjirjestelyjd ja tulevaa operatiivista kdyttod. Tamikin prikaati on jo palveluksessa.

Pohjoisen Armeijakunnan tehtivini on johtaa operaatioita kapinallisia vastaan tavoitteenaan kes-
kushallituksen tukeminen, vihollisen joukkojen lydminen ja tuhoaminen seki alueellisen vakauden
ylldpito vastuualueellaan Pohjois-Afganistanissa yhdessi muiden turvallisuus-viranomaisten kanssa.

Armeijakunnan joukot sijoitettiin laajalle vastuualueelle tehtivin edellyttimilld tavalla linnen
Ghwormachista idin Feyzabadiin. Vastuualueella on RC Northin johdossa my®és viisi niin sa-
nottua maakunnallista jilleen rakennusryhmii (Provincial Reconstruction Team, PRT) Saksan,
Norjan, Unkarin ja Ruotsin johdossa. Suomalaisen kriisinhallintajoukon (SKJA) pddosa toimii
osana Ruotsin PRT:a.

Toiminnan luonne

Armeijakunnan toiminnalle ovat tyypillisid Afganistanin puolustusministerion (MOD) kiskemit
ja toinen toistaan seuraavat yhteisoperaatiot (joint-operation). Ne suunnitellaan, valmistellaan ja
toteutetaan yhdessd omien joukkojen, ISAF-johtoisen RC Northin ja sen joukkojen seki tuolloisen
alueen amerikkalaisesikunnan (ARSIC North) ja alueen muiden turvallisuusviranomaisten kanssa:
poliisi (ANP), turvallisuuspoliisi (NDS), rajapoliisi sekd alue- ja paikalliskuverndérin virastot.

Yhteisoperaatioihin liitetddn yleensi myos kansalaisten avustustoimintaa muun muassa ruoan,
juomaveden ja ladkinnin avustusjakeluna seka rikollistoiminnan torjumista muun muassa aseiden
takavarikointina ja huumeviljelmien sekd -varastojen tuhoamisena.

Samanaikaisesti armeijakunnan organisaatiota ja koko vastuualuetta kehitetdin voimakkaasti
yhdessi alue- ja paikallishallintoviranomaisten seki kansainvilisten avustusjirjestdjen kanssa.
Rakennetaan sotilasinfrastruktuuria, perustetaan jatkuvasti uusia joukkoja ja johdetaan MPRI:n
toimesta annettavaa uusien aseiden, taisteluajoneuvojen ja muun materiaalin sekd esikuntapal-
velun, tietotekniikan ja taktiikan ja operaatiotaidon koulutusta joukoille ja esikunnille.

Mentoritehtivaan valmistautuminen

Tehtividn kysyttdessd ilmoitettiin samalla siihen sisaltyvistd Nato- ja OMLT-koulutuksesta keviin
2008 kuluessa. Ne eivit kuitenkaan toteutuneet puolustusvoimien tiedon katkosten takia. Sen
sijaan kivin testeissd ja rokotuksissa kesikuussa ja lisiksi pdivin rotaatiokoulutuksessa heinikuussa.

Olin kuitenkin perehtynyt OMLT-toimintaan Afganistanissa jo loppuvuodesta 2007 Fact Finding
tiedustelutehtivissd. Talloin selvitettiin tulevia pddtoksid silmilldpitden Suomen mahdollisuuksia
osallistua operatiiviseen mentoritoimintaan. Minusta paikan piillid tehty Fact Finding -matka
korvasikin pddosin puuttuvan OMLI-koulutuksen, jota muutoin pidin tarkoituksenmukaisena
sekd koulutuksen ettd tuleviin palvelustovereihin tutustumisen osalta.

Naton esikuntakurssi olisi my6s ollut paikallaan, joskaan ei vilttimiton, koska muun muassa
operatiivinen suunnitteluprosessi MDMP (Military Decision Making Process) oli tuttu. Ar-
meijakunnan koko operatiivinen toiminta, johon synkronoitiin kaikki muukin toiminta, eteni
nimittdin timin suunnitteluprosessin sykleissi.
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Tehtivisti palattuani laadin Porin Prikaatin Kriisinhallintakeskuksen pyynnostd suomalaisille
sopivan OMLT-koulutusohjelman kesin 2009 aikana. Se sisiltdd Naton OMLT-konseptin
(CONOPS, Operational Mentor and Liaison Teams” Concept of Operations) edellyttimin
kolmivaiheisen koulutuksen. Kansainvilinen Nato-koulutusosuus suoritetaan joko Saksan Ho-
henfelsissa (joukko-yksikkotaso eli Kandak-level: at the Joint Multinational Readiness Centre,
JMRC) tai yhtymitason osalta Puolan Bydgoszczissa (Joint Force Training Centre, JFTC ). Kan-
sallinen rotaatiokoulutus on Sikyldn Kriisinhallintakeskuksessa ja tehtidvdin perehdyttamisjakso
toimialueella Afganistanissa. Lisdksi luotiin ulkolaista Nato-koulutusta korvaava OMLT-kurssi
Puolustusvoimien Kansainviliseen Keskukseen Tuusulaan, johon voivat osallistua sotilaiden
lisaksi my®s siviiliviranomais- ja avustusorganisaatioiden edustajat.

Esikuntapaillikon mentorina (COSMentor/209. ANACorps)

[lmoittauduttuani OMLT:n komentajalle eversti Uchtmannille (StMentor) osallistuin kolmen
piivin perehdytysjaksoon yhdessi tulevan komentajani eversti Peter Steinertin kanssa. Sitd seurasi
tehtivien vastaanotto sen ensimmiiseltd haltijalta saksalaiselta everstiluutnantti Willdauerilta.

Syyskuun lopulle mentoroin armeijakunnan tuolloista esikuntapiillikkod kenraalimajuri Afzahlia.
Hin oli ikidiseni, ja hinelld oli jo pitkdaikainen kokemus toiminnastaan esikuntapiillikkoni.
Johtaminen perustui maan tavan mukaan paiosin suoraan henkildjohtamiseen ja koko esikunnan
pdivittdisiin aamu- ja viikkokatsauksiin. Operaatioiden suunnittelu ja valmistelu seki joukko-
jen johtaminen perustui Naton TLP- ja MDMP-prosessin (Troop Leading Procedures and the
Military Decision Making Process) mukaisiin suunnitelmiin ja kiskyihin. Se mahdollisti erin-
omaisesti samanaikaisen rinnakkaisen suunnittelu-, valmistelu ja kiskytysprosessin etenemisen
armeijakunnasta aina prikaatien pataljooniin asti.

Kenraalimajuri Afzahlin siirryttyd Kabuliin puolustusministerion operatiiviselle osastolle (Debuty
J 3) tuli hinen seuraajakseen Kiinan sotilasasiamiehen tehtévisti kenraalimajuri Abdurahman Rah-
mani. Hinelld ei ollut aiempaa kokemusta esikuntapiillikon tehtdvistd, mutta hin osoittautui aivan
erinomaiseksi sotilaaksi. Abdurahman oli jo 15-vuotiaasta alkaen palvellut mujahideen-taistelijana
ja sittemmin Pohjoisen liiton esikunnassa ]3-sektorilla, ja hin oli 43-vuotias voimakastahtoinen ja
lahjomaton “kenttimies”. — Hin pyrki silloin, kun se oli mahdollista, pois esikunnasta joukkojen
pariin. T4ll6in hin usein osallistui henkilokohtaisesti joukkojen ja yksittdisten taistelijoittenkin
koulutukseen ja ohjaamiseen sielld, missd hin kulloinkin liikkui. Tarkastusmatkoillaan hin valvoi
toimintaa ja myos puuttui havaitsemaansa korruptioon. Puhuessaan joukoille hin aina selvitti
muun muassa talebanien toiminnan ja koraani-tulkinnan olevan tosiasiallisesti koraanin vastaista.

Saavutin mielestini nopeasti molempien mentoroitavieni luottamuksen, miki onkin ehdoton
edellytys ohjaus- ja neuvonantajatehtivin onnistumiselle. Samoin syntyi vastaava suhde armeija-
kunnan komentajaan kenraalimajuri Murat Ali Muratiin, jota mentoroin aina esimieheni poissa
ollessa ja tehtdviini kuuluvissa projekteissa. Varakomentaja prikaatikenraali Sakhia ohjattiin
satunnaisesti eri asioissa, silld hinelld ei ollut omaa mentoria. Hinen tehtivinsi armeijakunnassa
néytti olevan enemminkin yhteydenpito eri alueiden uskonnollisiin johtajiin ja kylien vanhimpiin
varakomentajan tehtivien lisaksi.

Pidosa mentoroinnista tapahtui reaaliaikaisesti osallistumalla mentoroitavan péivittiin meneilliin
oleviin palvelustapahtumiin. Muiden todettujen ohjaustarpeiden osalta ylliapidin esikuntapaillikon
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ja esikunnan yleisempad mentorointisuunnitelmaa. T4td toteutin kulloinkin meneilldin olevien
palvelustehtivien antaessa sithen mahdollisuuden. Varsinainen ohjaustyd tapahtui keskustel-
len, neuvoen ja kysymyksiin vastaten tai tilanteisiin sopivin esimerkein. Aihepiirit ulottuivat
johtamiskiytinngistd esikuntapalveluun ja -tekniikkaan sekd operaatiotaitoon ja taktiikkaan
niin joukkojen ja esikuntien kdytinnon harjoituksissa kuin operaatioissa ja neuvotteluissakin
turvallisuus- ja paikallisviranomaisten kanssa.

Ominaista kaikelle toiminnalle oli sen nivoutuminen koko ajan jatkuvaan yhteisoperaatioi-
den suunnitteluun ja toteutukseen, erillisprojektien toteuttamiseen sekid armeijakunnan koko
infrastruktuurin rakentamiseen. Armeijakunnan esikunta oli tullessani juuri siirtynyt padosin
”parakkikyldstd” vastavalmistuneeseen esikuntarakennukseen, jonka viereen rakennettiin uusi

tilannekeskus (TOCQ).

Toinen merkittdvi ja myds koko Afganistania koskettava projekti oli turvallisuusviranomaisten
yhteisten alueellisten ja paikallisten joint-tilannekeskusten suunnittelu ja rakentaminen kaikkiin
maakuntiin (OCC R/P). Pohjoisessa se tarkoitti armeijakunnan johtoon tulevaa alueellista joh-
tokeskusta Mazar-e-Sarifiin ja sen alaisuuteen yhdeksdd maakunnallista tilannekeskusta.

2. Prikaatin joukkojen perustamisen ja koulutuksen seuranta seki Camp Shaheenissa ettd Ka-
bulin koulutuskeskus Phoenixissa ja niiden valmistuttua rintamavastuuseen siirron johtaminen
oli haasteellinen operaatio. Niin siksi, ettd jatkossa tuli molemmissa operaatiovastuussa olevissa
prikaateissa olla seki taistelukokemusta omaavia pataljoonia ettd vastaperustettuja taistelukoke-
musta omaamattomia joukkoja. Tallaista joukkojen ristiin alistusta kuitenkin edesauttoi kuhunkin
joukkoyksikkoon sijoitettu niin sanottu Kandak OMLT -ryhma.

85



Erillisid projekteja, joista COS Mentor vastasi OMLT:ssd ohjaten myos komentajaa, varakomen-
tajaa ja muuta esikuntaa, olivat aikanani jo mainittujen tilannekeskusten (OCC-R/P-projekti ja
armeijakunnan TOC:n palveluskiyttoon saattaminen) lisiksi esikunnan tydjirjestys, noin kolme
kertaa vuodessa tapahtuneet CPA-esittelyt (Combat Power Assisment) yhdessd Arsic Northin
kanssa MOD:n ja ISAF:n johdolle seki CPX-harjoitus (Combat Power Exercise) yhdessi MPRI:n
kanssa. Viimeksi mainittu harjoitus oli armeijakunnan osalta my®os sen validiontiharjoitus, jonka
tuloksena se nousi niin sanottuun ensimmdiseen luokkaan. Myos joukkojen kehittymistd seu-
rattiin omalla kuukausittaisella validiointiprosessilla.

Armeijakunnan johto, komentaja, esikuntapaillikko ja varakomentaja johtivat edestd. He liikkuivat
ukin vuorollaan aktiivisesti vastuualueella tarkastaen joukkoja ja pyrkien samalla rakentamaan

kuk llaan ake ti vastuualueella tarkastaen joukkoja ja pyrk lla rakent

ja kehittdmain niitd sekd niiden puutteellista varustusta ja infrastrukeuuria. Kaikkialla he lisiksi

pitivit diivistd yhteyttd alue- ja paikalliskuvernséreihin, poliisin, turvallisuuspoliisin ja rajapoliisin

alueelliseen johtoon seki kylien vanhimpiin.

Armeijakunnan jatkuvan kehittimisen, rakentamisen ja yhteisoperaatioiden sekd muslimikulttuu-
rin edellyttdimin henkilokohtaisen tapaamisen johdosta olivat avainhenkiloiden ja sidosryhmien
tapaamiset sekd aivan vilttdmattdmia eted hyodyllisid. Siten esikuntapaillikkokdidn ei voinut
tyoskennelld vain esikunnassa, kuten mentorimaiden armeijoissa on pidsdintona.

Paikalliseen johtamiskulttuuriin kuului my®&s se, ettd armeijakunnan komentaja paitti lihes kai-
kesta. Télloin koko esikuntaa ja/tai armeijakuntaa koskettavien uusien asioiden ja toimintatapojen
kiytinton saattaminen edellytti useimmiten kaikkien mentorien samanaikaista yhteisty6ti ja
“tyontod” kaikilla tasoilla ja sektoreilla.
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Yhteni esimerkkini kerrottakoon pyrkimys esikuntapalvelun uudistamiseen. Tapana oli ollut lihes
koko esikunnan osallistuminen kaikkiin vakiotilannepalavereihin. Esitettiin, ettd paivittdisiin aamun
tilannekatsauksiin (kulunut ja tuleva 24 h) osallistuisi johdon lisiksi vain tiedustelu- ja operatiivinen
sekeori (J 2 ja ] 3) sekd muut toimialat, mikali olisi jotain erityistd. Viikonlopun (torstai) viikkopu-
hutteluun (kulunut ja tuleva viikko) osallistuisivat kaikki toimialajohtajat. Lisiksi uutena tulisi vitkon
alussa (lauantai) esikuntapiillikon palaveri esimerkiksi toimistopaillikéilleen (J-Head) toiminnan
ja kalenterien synkronoimiseksi. Esikuntapiillikké ymmirsi tarkistetun esikuntapalveluohjeen
tarkoituksenmukaisuuden ja hyviksyi uuden taistelurytmin”, mutta armeijakunnan komentaja
ei hyviksynyt siitd esikuntapéillikon viikkopalaveria. Hin ilmeisesti epdili menettivinsi otteensa
yksityiskohtien hallinnasta ja johtamisesta eli osan vallastaan. Vasta Senior Mentorin samanaikaisella
toistuvalla komentajan ohjauksella asia saatiin sittemmin kiytint6on useamman viikon jilkeen.

Toiminta edellytti kiintedd yhteistydtd myds RC Northin johtoon. Yheailtd komentajat kes-
kendin ja vastaavasti esikuntapaillikot, saksalainen eversti Hellvig ja sittemmin unkarilainen
eversti Fucsku, tapasivat saannollisesti armeijakunnan esikuntapaillikkod. Useimmiten aiheina
olivat yhteistoimintaan liittyvit asiat sekd joskus my®ds siini esiintyvit kitkat. Varsinkin joukko-
jen polttoaine- ja vesihuollossa oli usein erimielisyyksid. Ne kirjistyivit useimmiten Kunduzin
alueella, jossa afgaanipataljoona tukeutui huollossa saksalaiseen PRT:iin. Saksalaiset eivit voineet
ymmirtid afgaanien heihin nihden moninkertaista vedenkulutusta. Se johtui kuitenkin osaltaan
afgaanien yhden vaatekerran aiheuttamasta jatkuvasta pesutarpeesta ja viidesti paivissi uskonnol-
lisiin seremonioihin liittyvistd peseytymisestd seki vilinpitimidtcdmastd asenteesta. Polttoainetta
afgaanit taas tdydensivit aina myytydin saamansa edellisen erdn kylilli. Ndin ollen aina PRT:n
saksalaiskomentajan vaihtuessa oli sama kiista pian pailli. Muitakin “vdirinkisityksid” ajoittain
sattui, ja useimmiten ne johtuivat toimintatapa- ja kulttuurieroista.

Mentorin paiva

Mentorin normaali peruspdivirytmi oli “varuskuntapalvelussa” melko vakio. Aamutoimien jil-
keen aamiainen ruokalassa (DVAC) amerikkalaisten puolella. Palvelus alkoi kello 07.00 (talvella
07.30) OMLT-majoituksen (Connex) kiytivilli 5-10 minuutin tilannekatsauksella ja pdivin
tapahtumainfolla (Morning Update). Sen jilkeen kivin toimistossa pikaisesti tarkistamassa tie-
tokoneelta (ISAF-Security), onko vilittomii toimenpiteitd aiheuttavaa sihkdpostia.

Sitten armeijakunnan esikuntaan Camp Shaheeniin, jossa koko esikunnan tilanneselostus (ANA
—Morning brief) alkoi kello 07.30 (talvella 08.30) ja kesti noin 30-40 min. Viikonlopun alka-
essa eli torstaisin oli menneen ja tulevan viikon tilannekatsaus (weeklybrief) kello 10, ja se kesti
noin kaksi tuntia. Sitd seuranneen lounaan jilkeen afgaanit vihitellen "hivisivit” esikunnasta
viikonlopun viettoon viimeistdin kello 15:een mennessi.

Pyhiisin eli perjantaisin armeijakunnan esikunnassa ei yleensd ollut palvelusta. Tuolloin mentorit
siivosivat majoitus- ja tyoskentelytilojaan, kavivir lenkilld ja rentoutuivat, jos muu palvelus sen
mahdollisti. Viikko alkoi lauantaisin Camp Shaheenissa olevien armeijakunnan ja 1. Prikaatin
joukkojen paraatikatselmuksella kello 08 (kesto noin 30 min.), mikd my®s siirsi vastaavasti ar-
meijakunnan aamun tilannekatsausta, silld armeijakunnan komentaja osallistui paraatiin.

Aamun tilannekatsausten jilkeen mentorin palvelus jatkui yleensi esikuntapiillikon tychuonees-
sa, jossa keskusteltiin meneillddn olevista tapahtumista ja toimenpiteistd, mahdollisista uusista
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toimintatapamalleista ja ideoista, operaatioista ja niiden kulloisenkin vaiheen toteutuksesta, eri
projektien edistymisestd ja niin edelleen. Piivittdin esikuntapiillikon luo saapui aamupiivin
lopulla myos MPRI:n johtaja, Irakin sodan pataljoonan komentaja, everstiluutnantti Chris Ir-
ring, jonka kanssa sovittiin MPRI-koulutuksen toteutuksesta, uusista koulutustarpeista ja hinen
nikemyksistdin niiden asioiden toteutuksessa.

Esikuntatyoskentelyd hiiritsi melkoisesti paikalliseen kulttuuriin kuuluva tapa, jonka mukaan
alaiset jatkuvalla sy6tolld pyrkivit esimiehensd luokse asioissaan. Tyshuoneen ovi kivi “kuin aptee-
kissa”. Saatuaan asialleen hyviksynnin ja allekirjoituksen alainen siirtyi seuraavaksi jonottamaan
komentajalle, joka pdidtti kaikesta. T4té tapaa yritettiin sitten kitked vaihtelevalla menestykselld,
eikd siind saatukaan pysyviistd aikaan kuin hetkitedin.

Iltapdivilld mentorointi jatkui armeijakunnan puolella esikuntapiillikon eri tydtehtivien mu-
kana: esikunnan toimistoissa, neuvotteluissa ja seremonioissa, ampumaradoilla, maastossa seki
ajoittain operaatioissa, maastontiedustelu- ja tarkastus- sekid neuvottelumatkoilla.

OMLT-esikuntapdillikko (Chief of Staff / 209.ANACorps OMLT RC N)

Monikansalliseen OMLT-esikuntaan kuuluivat 209. Armeijakunnan esikunnan ja sen 1. Prikaatin
esikunnan mentorit sekd ndiden tukihenkilot ja saksalainen NSE (National Support Element).
Henkilostévahvuudesta oli noin puolet saksalaisia. Samoin olivat tietokoneet, tietojirjestelmi ja
sen ylldpito seki viestivilineet. Vaikka OMLT:n tydskentelykieli oli englanti, niin toimistossam-
me sekd komentaja ettd esikuntavdipeli puhuivat maanmiestensi kanssa padsidntdisesti saksaa
sovittuaan siitd kanssani.

Mentorien ajankdytdstd mentorointi vei pidosan (noin 60-70 %). Siti palvelevaan OMLT-esikun-
tatyoskentelyyn kiytettiin muu aika, lukuun ottamatta kunkin jasenmaan pienehkéi kansallisen
toiminnan edellyttimii ajankdytcd. Toimintaa vaikeuttivat yhediled palvelusvapaat ja toisaalta
jatkuvan rotaation periaate, jossa osa henkilstostd vaihtui kuukausittain. Pohjoismaalaisista
melkoinen osa oli jatkuvasti vuorolistan mukaisella palvelusvapaalla, muunmaalaiset harvemmin.

Palvelustehtdvien suorittamisen kannalta koin palvelusvapaakiytinnén ongelmaksi ja palvelus-
moraalia koettelevaksi, eritoten suomalaisten osalta. Kun afgaanimentoroitavat kivivit sotatoimia
kiytinnossi joka pdivi (24/7), olivat suomalaiset palvelusvapaiden ja niiden lentojen takia ldsnd
kuuden kuukauden palvelusjaksolla vain noin kolme ja puoli kuukautta. Lentojen siirrytryd Ka-
bulista Mazar-e-Sarifista lennettiviksi ongelma hieman helpottui, mutta edelleen suomalaisilla oli
yksi palvelusvapaa enemmin kuin norjalaisilla ja ruotsalaisilla vastaavana ajanjaksona. Saksalaisista
vain osa piti puolen vuoden aikana yhden tai kahden viikon loman, ja kroaatit, makedonialaiset
ja albaanit eivit pitineet lomaa ollenkaan.

Yhtialed henkiloston vihyys ja toisaalta ajankidyton jakautuminen mentoroinnin ja OMLI-
esikuntapalvelun kesken seki rajalliset viestiyhteydet (eritoten ISAF-Security-tietokoneiden
vihyys) eivit mahdollistaneet varsinaisena esikuntana tyoskentelyd, mitd OMLT-Team nimikekin
kuvasti. Ylemmit esikunnat (ISAF, DATES/OMLT, RC North), joissa oli esikuntamichitys, eivit
tdtd kuitenkaan huomioineet, vaan edellyttivit OMLT-henkiloston olevan aina tavoitettavissa
niin kuin esikuntaupseerit heiddn esikunnissaan. Se aiheutti jossain miirin kitkaa esikuntien
vilille, kun OMLT-Teamiled lisiksi edellytettiin sidnnénmukaista raportointia ja erilaisia tilastoja

88



koko armeijakunnan muiden OMLT-ryhmien (prikaati- ja pataljoona OMLT:t) toiminnasta,
varustuksesta ja niiden kehityksesti.

Merkittavimmissd kysymyksissd asioita kisiteltiin myds erddnlaisessa johtoryhmissi, jonka muodostivat
OMLT:n Senior Mentor (ev Steinert), allekirjoittanut ja Arsic Northin komentaja (ev Haigen Yhdys-
valloista) seki 1. Prikaatin Senior Mentor (ev Dahl Norjasta). Téarkeimmit padtokset ja toiminnan
muutokset Senior Mentor yleensd vield hyviksytti RC Northin komentajalla Camp Marmalissa.

OMLT-tyoskentelyn merkittivid osa-alueita oli armeijakunnan vastuualueen afgaanijoukko-
yksikoiden ja niitd tukevien OMLT-ryhmien aluejaon ja joukkojen kiyton suunnittelu, jonka
mukaan ohjattiin armeijakunnan johtoa ja niissd asioissa tehtiin esityksida RC Northlle. Tdhin
liittyivét osaltaan my6s operaatioiden suunnittelu ja alueen sotilasinfrastruktuurin seki joukkojen
varustuksen suunnittelu, kehittdminen, rakentaminen ja koulutus.

OMLT-esikunnan henkiloston OMLT-tyéskentely ajoittui padosin iltapiivin lopun ja illan ai-
kaan, jolloin olivat eri toimialojen ja prikaati- sekid armeijakunta-OMLT:ien erilliset ja yhteiset
neuvottelut ja kokoukset keskeniin seki eri sidosryhmien kanssa.

OMLT-esikunnan omia vakiopalavereja oli kolme: sunnuntaisin oli armeijakunnan mentori-
palaveri (Corps BUB), keskiviikkona armeijakunta- ja prikaatimentorien yhteispalaveri (Big
BUB) ja torstaina Arsic Northin komentajan johdolla amerikkalaisten ETT-ryhmien ja MPRI-
kouluttajien yhteispalaveri (USBUB), johon osallistui OMLT:std komentaja, esikuntapiillikkod
ja operaatiopiillikkd sekd prikaatin Senior Mentor. Lisiksi jokainen OMLT-upseeri osallistui
oman alansa neuvotteluihin ja meneilldin olevien projektien palavereihin viikoittain.

Armeijakunnassa oli MPRI-organisaation lisiksi muitakin kouluttajia. Amerikkalaiset ET'T-
ryhmit (Embedded Training Team) olivat muutaman sotilaskouluttajan ryhmii niissd joukko- tai
erillisyksikoissi, joilla ei ollut vieli omaa OMLT-ryhmii. Niistd yhtend esimerkkini voi todeta
muun muassa tulitukikandakin (CSS-kandak) ETT:n. Se antoi muun muassa tykistékoulutusta
heille vieraalla 122H 63 -kalustolla suomalaisen prikaatin tykistopdillikon mentorin ohjauksessa.
Sittemmin timdn ETT:n tehtdvit vastaanotti kroatialainen kaluston tunteva pataljoona-OMLT.
Muutamat brittikouluttajat taas kivivit kouluttamassa lyhyité erikoiskursseja Camp Shaheenissa.
Alueelle perustettiin my6s Pioneerikoulu.

OMLT-vierailuja oli keskimairin pari kertaa kuukaudessa. Kansalliset vanhimmat vastasivat
omiensa vierailuista. Muista vastasivat tapauskohtaisesti komentaja tai esikuntapiillikko. Af-
gaaniarmeijakuntaan merkittivid vierailuja tai tarkastuksia oli noin kerran kuussa. Niité tekivit
palvelusaikanani muun muassa parlamentin jisenet, puolustusministerion ja ISAF:n johto,
NATO-Council ja monien osallistujamaiden puolustusvoimien komentajat. Vierailut valmisteltiin
hyvin yhdessi armeijakunnan johdon kanssa.

Kaksi kertaa vuodessa jirjestettiin Kabulissa muutaman piivin OMLT-konferenssi. Siihen osallis-
tuivat kaikkien viiden armeijakunnan OMLT Senior Mentorit, esikuntapaillikot sekd prikaatien
Senior Mentorit ja heidin mentoroitavansa palveluksen sallimissa rajoissa seki DATES OMLT:n
ja ISAF:n johtoa. Tilaisuudessa jokainen armeijakunta selvitti toimintansa vaihetta, ongelmia ja
mahdollisuuksia toiminnan kehittdmiseen. Dates antoi ohjeita lessons learned raportoinnista ja
ISAF sekid MOD tulevasta toiminnasta.
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Senior Mentorin sijainen (Debuty SrMentor / 209. ANACorps)

Senior Mentorin ollessa joko tehtiviensi tai palvelusvapaansa johdosta poissa oli ajankdyton

Y
painopiste armeijakunnan komentajan ohjaamisessa, mutta esikuntapiillikk6d unohtamatta.
Se oli mahdollista, koska komentajan rooli armeijakunta- ja varuskuntarutiinien paittdjini vei
hinen ajastaan huomattavan osan. Muutoin mentorointi oli vastaavaa kuin esikuntapiillikon
ja varakomentajan kanssa.

Esimerkiksi meneilld4n olevan operatiivisen suunnittelun osalta sen taitekohdissa ja esittelyissi
komentaja aina ensin kysyi mentorin mahdollisia kommentteja ennen omaa péitdstiin. Muu-
toinkin hin aika ajoin kysyi mentorin mielipidettd. Esimerkiksi kiivaimman taistelualueen
Gwormachin alueelle mahdollisesti lihetettidvien lisijoukkojen johtamisesta ja johtosuhteista
tai vaikkapa NATO Councilin vierailujdrjestelyistd. Sijaisena vastasin myos OMLT-esikunnan
pdivirytmin ja kokousten seki yhteistoiminnan johtamisesta kaikkiin sidosryhmiin.

Suomalaisen OMLT-ryhman vanhin

Kullakin kansallisella ryhmilld oli OMLT:ssd my6s kansalliset tehtivinsd. Suomalaiset (kirjoittaja
viides oikealta) kokoontuivat yleensd maanantai-iltaisin Suomi-briefiin, jossa selvitettiin SKJA:n
hallinnollisten ohjeiden ja kiskyjen vaikutusta palvelukseemme sekid omia toiminnallisia tarpeita.
Tiistaiaamuisin toimitettiin viikkoraportti SKJA:lle toiminnastamme.

Palvelusjaksoni aikana alueen ulkoisesti nikyvin suomalaisten aikaansaannos oli sauna. Tykist6-
mentori kapteeni Janne Pekkalan johdolla sen rakentamiseen osallistui eri tavoin koko OMLT.
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Lisaksi varusteltiin prikaatitasolle sijoitetut suomalaiset ajoneuvot myds saksalaisilla viestivilineilld
ja molempien taistelukelpoisuutta parannettiin saatujen palveluskokemusten perusteella.

Suomeen tehtiin useita esityksid. Laadittiin henkildston tehtdvinkuvaukset, joiden perusteella
tukihenkildiden vaatiluokkia tarkistettiinkin. Henkil8sto- ja ajoneuvotarve-esitykset, koulutuksen
lisitarvemateriaaliesitykset ja afgaanien materiaalitukiesitykset eivit kuitenkaan johtaneet tulok-
siin. Myoskddn amiraali Kaskealan vierailunsa aikana kenraalimajuri Muratille esittimi kutsu
lahetead 209. Armeijakunnan tykistdupseereita ja esikuntapiillikko koulutusvierailulle Suomeen
ei toteutunut suunniteltuna ajankohtana. Syyni olivat jilleen kotimaan tiedonkulun ongelmat.
Afganistanista kisin katsottuna virkatie OMLT:std SKJA:n kautta Porin Prikaatiin ja edelleen
Maavoimien Esikunnan kautta Padesikuntaan vaikuttikin kovin moniportaiselta.

Eniten palveluksen suorittamista vaikeutti kuitenkin ajoneuvojen puute. Molemmat suomalaiset
ajoneuvot oli jo ennen varsinaisen toiminnan aloitusta sijoitettu prikaatitasolle. Armeijakunta-
tasolla oli vain saksalaisia ajoneuvoja, niitdkin riictimiccomisti. Kun Suomi ei ollut kirjannut
MOUtiin kuljetustukitarvetta Camp Mike Spannin osalta, niin tarkka saksalaiskomentaja ei
antanut ajoneuvotukea paivittdisiin tarpeisiin, vain operaatioihin. Siten maastontiedustelu- ja
neuvottelu- ynni muihin matkoihin oli anottava tukea prikaatitason suomalais-ruotsalais-
norjalaisesta kuljetuskalustosta, mitd ei aina saanut. Talloin oli ajettava afgaaniesikuntapiillikon
tavallisella Toyota-pickupilla.

Palvelusaikanani pohjoisen ISAF-joukoille tuli myds tappioita. Ne kohdistuivat Kunduzin ja
Camp Marmalin varuskuntien saksalaisiin ja norjalaisiin. Omassa tukikohdassamme Camp
Shaheenissa afgaanivartiomies ampui lenkilld olleet kaksi amerikkalaista mentoria ja haavoitti
kolmatta, joka kuolleeksi tekeytymalld pelastui vartiomiehen ammuttua lopulta itsens.

Lopuksi

Palvelukseni loppuajan ehdin palvella vield seuraavan komentajan eversti Altmeyerin kanssa.
Kun Fact Finding -komennuksella eversti Krogmann oli perehdyttanyt OMLT-toimintaan,
niin sain tavallaan tuta neljin saksalaiskomentajan johtamistyylid. Persoonallisista eroistaan
huolimatta komentajien yhteiseni tekijind oli uupumaton tyoskentelytehokkuus 24/7, voimakas
tahdonvoima ja perddnantamaton tehtivien tiyttiminen Befehl ist Befehl -hengessi. Heididn
motivaatiotaan lisdsi vield mahdollisuus osoittaa tehtivissdin pitevyytensi kenraalin tehtiviin.
Suomalaisen yleisesikuntaupseerin koulutustaustalla yhteistyo niiden komentajien kanssa oli
sekd saumatonta ettd tehokasta.

Armeijakuntatason mentoreille pidinkin koulutustasovaatimuksena kokemusta armeijakunnan
sotatoimien suunnittelusta ja johtamisesta eli yleisesikuntaupseerikurssia ja prikaatitasolla esiup-
seerikurssia. Tehtéviin tulisi lahettdd upseereita, jotka voisivat hyodyntidd saamaansa kansainvilisen
esikunnan sodanaikaisen suunnittelun ja johtamisen kokemusta vield palvelusaikanaan. Lisiksi
tarvitaan varttuneemman upseerin otetta ja kdyttdytymistd, riittivad ikdd sekd sopivaa sotilasarvoa
suhteessa mentoroitaviin, jotka kohdallani olivat kenraaleita.

Valitettavasti seuraajilleni ei annettu everstin palvelusarvoa, kuten muun muassa norjalaiset

antoivat prikaatin Senior Mentorilleen. Rekrytointikin epdonnistui siten, ettd seuraajani piti
palvella lihes puolitoista vuotta tehtivissian. Ehkid nimakin tekijit osaltaan vaikuttivat siihen,
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ettd suomalaiset sittemmin menettivit arvostetun OMLT-esikunnan esikuntapiillikkyyden ja
armeijakunnan Senior Mentorin sijaisuuden takaisin saksalaisille.

Mentorien tarve Afganistanissa lisddntyy edelleen afgaaniarmeijan kasvun myoti, silld jokainen
erillisyksikko ja vihintdin pataljoonan (Kandak) suuruinen joukkoyksikko tarvitsee mentoriryh-
min (noin 2040 henkil64) pitkidaikaista ohjausta toiminnassaan. Mentorien rooli myds korostuu
lzhitulevaisuudessa varsinaisten “taistelujoukkojen” poistuessa alueelta lihivuosina, miki on
mahdollista vain Afganistanin armeijan ohjaus- ja sotilasneuvonantajatoimintaan sijoitettujen
mentoriryhmien avulla. Mentoritoiminnan on arvioitu jatkuvan eri tasoilla ja eri turvallisuus-
organisaatioissa aina vuoteen 2019 asti.

Parasta mentoritehtdvissi oli yhtdiltd ammatillisesti haastavat monipuoliset tehtivit ja toisaalta
monikansallisen esikunnan ja afgaaniesikunnan persoonalliset ja kirjavan ammattitaidon omaavat
sotilaat. Palvelusaika muodostui erittdin mielenkiintoiseksi, vaikka tyopdivit olivatkin pitkid
ja usein erilaisia ylldtyksid tdynnd. Kahdeksan kuukautta meni kuin siivilld. Yhteistyé muiden
kansallisuuksien kanssa oli erinomaista kaikissa esikunnissa ja joukoissa. Merkillepantavaa oli
myds se, ettd afgaanit tuntuivat pitdvin suomalaisten rauhallisesta ja toisen huomioon ottavasta
tyylistd asioiden hoidossa.
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”"KETJU ON YHTA VAHVA KUIN SEN HEIKOIN LENKKI”
Sotilasjohtamisen kokemuksia Kabulin Viestikoulusta

Teksti: Jari Rantapelkonen

Pidivit olivat ylldtyksid tdynni, siitd hetkestd alkaen kun minut mairittiin lokakuussa 2010
mentoriksi Afganistanin armeijan Viestikouluun. Samalla huomasin johtavani amerikkalaista
merivoimien joukkoa, jolla tuettiin koulun toimintaa. Kirjoitan tehtivisti ja johtamisen haas-
teista, joihin térmisin Kabulissa ennen kuin kotiuduin huhtikuussa 2011.

Saapuessani Kabuliin, oli Naton lisnioloa kestinyt Afganistanissa kymmenkunta vuotta. ISAF-
operaation (International Security Assistance Force) tirkeimmiksi tehtiviksi oli muotoutunut
viestdn suojaaminen, kapinallisten toiminnan tukahduttaminen sekd turvallisuusvastuun siir-
timinen eli transitio. Turvallisuusvastuun siircimisen yhdeksi tavoitteeksi oli asetettu lihes 200
000 michen vahvuinen ja itseniisesti toimiva armeija Afganistaniin. Mahdollisuus mentoroida
paikallisia upseereita ja sotilaita, joista osalla oli huikea kokemus Afganistanin sotien menneisyy-
destd, oli suomalaiselle upseerille kokemus, joka opetti ja jota ei koskaan unohda.

"Mis sie tarvitset oikei hyvvaa miesta. Tassa siul on sellane.”

Ensimmiinen yllitys oli komennukseni Afganistaniin. Sahkopostiini tupsahti keskikesilld 2010
kysymys, haluaisinko lihted viestimentoriksi Afganistaniin, vaikka en ollut edes hakenut tehtiviin.
Nato kaipasi johtamisjirjestelmien asiantuntijoita ISAF-operaatioon tukemaan Afganistanin
armeijan perustamista ja kehittdmistd. Minulle kerrottiin, ettd amerikkalainen kenraali oli pyy-
tinyt puolustusvoimain komentajalta, kuten muiltakin Pohjoismailta, lihettimiin muutaman
viestiupseerin Afganistanin armeijan Viestikouluun.

Vastasin jossain vaiheessa viestiin varovaisen myontivisti, vaikka tiesin ensimmdisen Afganista-
nin komennukseni perusteella, ettd herkkua ei ole tiedossa. Kapteeni Juha Leppinen sen sijaan
ei arkaillut. Hin oli kuullut, ettd minut komennettaisiin Afganistaniin ja halusi vaativampiin
tehedviin. Kapteeni ilmoittautui minulle Riihimielld Viestikoulun johtajan huoneessa Tuntemat-
toman sotilaan hengessi: "Mis sie tarvitset oikei hyvvid miestd. Téssd siul on sellane.” Ja minihin
tunsin miehen. Toivoinkin, ettd saisin rinnalleni kokeneen suomalaisen viestiupseerin. Pidin sitd
tirkedni, koska tehtivi oli suomalaisille uusi, ja sitd se oli myds koko ISAF:lle.

Yllattaen amerikkalaisen joukon johtajaksi

Ennen kuin lentokone nousi Tampereen taivaalle suuntanaan Kabul, oli muutama este ylitettivi.
Ensimmiinen episelvyys koski lahtopdivimairii. Mitd nopeammin, siti parempi. Lokakuun
puolivili osoittautui ajankohdaksi, joka soveltui kaikille osapuolille Natosta Afganistanin armeijaan.

Pahin episelvyys koski tehtivin sisiltéd. "Mentoriksi Viestikoululle”, tarkempaa tietoa ei Suomesta
tahtonut loytyd. Sihkoinen maailma pelasti meidit tietimattomait. Verkostoiduimme Norjaan,
jossa innokas everstiluutnantti valmisteli norjalaisten liht6a Kabuliin. Sitd kautta pddsimme
sihkdpostiyhteyteen myds Afganistanin Viestikoulussa palvelevan amerikkalaisen upseerin kanssa.
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Laskeuduimme lokakuussa 2010 Mazar-e-Sharifiin ja tapasimme lentokentilld varusteita jatko-
lennolle lajitellessamme ensimmaisté kertaa kaksi norjalaista viestiupseerikollegaa. Ruotsalaisia ei
nikynyt missddn, ja erdan huhun mukaan he olisivat jo jossain pdin Afganistania koulun tehtivissi.
Tanskalaiset eivit olleet edes luvanneet henkiloitd Viestikouluun, silld eteldisessd Afganistanissa
oli kai tarpeeksi muita tehtivii.

Varuste- ja informaatiomyllikin jilkeen jatkoimme Kabuliin, jonka lentokentilld meidit otti vastaan
amerikkalainen merivoimien upseeri. Hin kysyi illan himirtiessd, kuka meistd on vanhin sotilas.
Vilkaisimme helikopterien tiyttimien ddnien pauhatessa toisiamme, vierellini oli suomalainen
kapteeni, norjalainen majuri ja vinrikki. Niin sain ylldttien johtooni amerikkalaisen merivoimien
yksikén — noin 40 upseeria ja sotilasta seki kaksi norjalaista ja yhden suomalaisen — vaikka olin
tullut ”vain” mentoroimaan afgaaniupseeria. Ylldtykset eivit loppuneet tihin, vaan ne olivat
vasta alkamassa. Ehkipi oli vain hyvi, ettd en niistd siind vaiheessa osannut edes aavistaa mitdin.

Tehtavana Viestikoulun perustaminen

ISAF-operaatioon oli perustettu marraskuussa 2009 NTM-A (Nato Training Mission-Afghanistan),
jonka esikunnasta saimme tehtdvit. NTM-A:n tehtivini oli luoda Afganistanin armeijalle (Afganistan
National Army, ANA) kyky kehittdd, varustaa, kouluttaa ja ylldpitdi itsendisesti toimiva asevoima.

Meidin tehtidvinimme oli tukea Afganistanin armeijan Viestikoulua siten, ettd koulu saadaan
ensin perustettua. Jatkossa koulun oli kyettdvid tuottamaan viesti- ja johtamisjirjestelmialan
henkilostéd armeijakuntiin, prikaateihin ja pataljooniin. Tiimimme ja NTM-A:n vilissi oli
CTAG-A:n (Coalition Training Advisory Group-Army) esikunta. Ehdimme tydskennelli sielld
pari viikkoa. Paikka ei ollut kenttimichille oikea, joten tein pddtdksen, ettd siirrymme sinne,
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missi Viestikoulu on. Kiytinndssd majoitumme amerikkalaiseen Camp Alamon tukikohtaan,
jonka ympirilld oli Kabulin sotilaskoulutuskeskus KMTC (Kabul Military Training Center).
Varuskunnassa oli pdivittdin koulutuksessa yli 10 000 afgaanisotilasta — aikamoinen paikka siis!

Ensimmaiset Viestikoulun toimintaa tukeneet amerikkalaiset olivat saapuneet kouluun kesilld 2010.
He olivat perustaneet Viestikoulun kehittdmistiimin nimeltd SSIDT, Signal School Institutional
Development Team. Amerikkalaiset upseerit ja sotilaat oli komennettu Afganistaniin Yhdysvaltain
merivoimista ympari maapalloa Hawaijilta, Alaskasta, Amerikan mantereelta, Napolista ja Japanista
saakka. Osa tunsi toisensa, mutta suurin osa niki palvelustoverinsa ensimmiisté kertaa. Erille upseerille
reissu oli jo kuudes Afganistanissa, toiset olivat palvelleet Irakissa ja nuorimmalle sotilaalle tehtivi
sotatoimialueella oli ensimmiinen. Parhaimmillaan tiimimme vahvuus oli reilusti yli 40 henkil6a.

Saapuessani Kabuliin Viestikoulussa oli hieman alle 20 paikallista henkilokuntaan kuuluvaa. Osalla
oli kokemusta sotimisesta jo Neuvostoliiton michityksen ajoilta, kaikilla talibaneista. Koululla
pyori jo pari vanhamuotoista kurssia: Viestimiesten peruskurssi ja Upseerien viestikurssi, jotka
kumpikin kestivit kahdeksan viikkoa. Viestikoulua ei kuitenkaan virallisesti ollut vield perustettu.

Viestikoulun uusi alku

Viestikoulun uuden alun pidivi oli niyttivd. Koulun perustamispiiviksi pddtettiin 6. marras-
kuuta 2010. Samana piivini aloitti uusimuotoinen Viestimiesten peruskurssi vahvuutenaan
sata sotilasta. Afganistanin armeijan kakkosmies, neljin tihden kenraali, avasi virallisesti Viesti-
koulun yhdessi CTAG-A:n brittildisen prikaatikenraalin kanssa. Viestikoulun kokoonpanoksi
oli vahvistettu johtaja, esikunta, kurssiosasto sekid doktriini- ja kehittdmisosasto. Avajaisia oli
juhlistamassa kenraaleita niin Afganistanin armeijasta kuin Naton operaatiostakin ja viestialan

97



keskeisimmiit sotilaat molemmista organisaatioista. Kun neljin tihden kenraali saapui hieman
ylldttden paikalle, suunniteltu juhlaohjelma meni samalla uusiksi. Kaikki olivat tyytyviisid, kun
korkea-arvoinen kenraali saapui juhlapdivini paikalle — mitd nyt suunnittelussa mukana olleet
lansimaiset henkilot hieman ihmettelivit tdtd iloista suunnitelmiin kuulumatonta yllatysta.

Viestikoulun kehittdmisessi paatimme keskittyd henkildston ja kaluston rekrytointiin seki toi-
minnan organisointiin. Térkeintd oli kuitenkin asevoimien suorituskyvyn kehittimisessd koulutus
eli kurssitoiminnan pydrittdminen ja kehittdminen.

Tirkein Viestikoulun kehittdmistd méérittivi asiakirja oli puolustusministerion hyviksyma Tashkil
1389. Henkiloston midravahvuudeksi kidskettiin 48. Kdytinnossd henkildstod saatiin rekrytoitua
siten, ettd lokakuussa 2010 koossa oli noin 18 henkil$d ja huhtikuuhun 2011 mennessa vahvuus
oli kasvanut lihes 40 henkeen. Tashkilissa numero 1390 mairavahvuus oli saatu nousemaan jopa
110:een. Kesilld 2011 Viestikoulun kirjavahvuus oli jo yli 60 henkilod. Maarillisesti kehitys
nidytti hyville, mutta laadullisesti tilanne oli huomattavasti monivivahteisempi. Yksi esimerkki:
Koululle saatiin Vendjin miehityksen aikainen eversti opettamaan radioasioita. Virka oli kui-
tenkin kapteeniin tehtdvi. Tehtivin tdyttdminen edellytti opetustaitoja ja radiotietimysti, joita
henkilslli ei vilttdmited heti alkuun ollut siind méirin kuin toiveissa oli.

Kalustotilanne oli huolestuttava. Koululle oli saatu kesian 2011 alussa noin 12 prosenttia kaluston
mairdvahvuudesta. Kalusto ei ollut mydskidin laadullisesti parasta a-luokkaa, vaan varastossa
makasi vanhan tekniikan kenttdpuhelinkalustoa, jolla ei kdytinndssi tehnyt mitddn. Yhden ka-
lustoon liittyvin yksityiskohdan muistan hyvin: kun kansliapaillikké Arto Rity ja suurlihettilis
Pauli Jarvenpai vierailivat Viestikoulussa maaliskuussa 2011, saimme kuulla suurlihettilaaled,
ettd myds Suomi oli tukenut Afganistanin armeijaa luovuttamalla sille yli 1 000 kenttiradiota.

Arjen haasteissa nakyi kulttuurien erilaisuus

Viestikoulun mentorointia ohjasi slogan ”shoulder-to-shoulder” (shohna ba shohna). Toimimme
yhdessi siten, ettd afgaanit tekivit padtokset ja suunnitelmat ja toteuttivat ne itsendisesti tiimimme
tukemana. Kun l6imme perustamisen jilkeen vaihdetta kakkoselle, niin aloimme viimeistdin
huomata, millaisten haasteiden kanssa painimme: pditoksid tehtiin ja toimeenpantiin, mutta
suunnitelmien laatiminen ei ollut afgaanien vahvuus.

Jo pelkki turvallisuustilanne teki tehtivistd poikkeuksellisen. Toinen suuri tekiji oli Afganistanin
verinen historia, joka 16i leimansa jokapiiviisestd elimistd selvidmiseen. Itsemurhapommi-iskuja
oli pelkistian Kabulissa palvelusaikanani lihes kymmenkunta. Yksi niistd kohdistui esikuntamme
portille ja toinen Afganistanin armeijan bussiin, jossa oli myds koulumme upseereita johtajasta alkaen.
Arjen haasteita on vaikea kuvata ja niistd on vaikeaa kirjoittaa, silld ne kai on sitten itse koettava.

Ajan ymmirtiminen ja sen synkronoiminen oli suuri haaste. Aika on kisitteeni ja kiytinnéiltddn
Afganistanissa toinen. Nyt tai huomenna kello 15 voidaan ymmirtdd monin tavoin. Nikyvin ero
on kalentereissa: Lannessd vuosi vaihtuu 1. tammikuuta. Afganistanissa eletddn aurinkokalenterin
mukaan, jossa vuosi 1389 vaihtui 22. pdivd maaliskuuta vuodeksi 1390. Mentorit elivit lihes poik-
keuksetta vuoden 2011 kalenteria, kun taas afgaanit elivit vuotta 1390. Kalenterien vertailu ja synk-
ronointi eivit toden totta kiyneet kuten elokuvissa. Esimerkiksi oppilaita tuli koululle usein tdysin
yllattden. Ehka vield suurempi aikaan liittyvé haaste varsinkin afgaaneille oli tulevaisuuden ajattelu.
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Liannessd suunnittelu ("planning is everything”) on tirkedd kun taas Afganistanissa toimeenpano
oli ("action is everything”), ja voin taata, ettd toimeen ryhdyttiin ilman syvillistd suunnittelua.

Kielimuuri vaikeutti myds monin tavoin mentorointia. Mentorit puhuivat englantia ja kiyttivit
tulkkia, silld afgaanit puhuivat pidosin daria ja pastua, eivit juurikaan englantia. Viestikoulun paa-
kieli on dari, jota kiytettiin muun muassa opetuskelmuissa. Pastunkieliset eivit kuitenkaan daria
vilttimiced ymmirtineet. Mentorit eivit myoskiin voineet koskaan olla varmoja siitd, mitd mento-
roitavat puhuivat, miti siitd kddnnettiin ja mitd tulkki kdinsi mentoroitavalle. Suuri kieleen liittyva
haaste nikyi myos tietokoneiden tulon mydta. Paikallinen kieli niyttdytyi kovin toisenlaiseksi myos
tietokoneiden peruskurssilla, jonka ajatusmaailma on englanninkielinen. Se oli iso haaste afgaaneille.

Oppimisen ja opettamisen kannalta yksi suurimmista haasteista on lukutaidottomuus. Afga-
nistanissa se on jopa 40 prosentin luokkaa. Armeijaan virviytyi titikin lukutaidottomampaa
ainesta. Keskimiirin lukutaitoisia oli noin 14 prosenttia. Hankalimmillaan tilanne oli erailld
Viestikoulun kurssilla, jolla vain yksi yli 80 oppilaasta osasi lukea ja kirjoittaa. Siksi NTM-A
panosti erityisesti lukutaidon opettamiseen, joka luonnollisesti vei aikaa varsinaisilta viestimies-
taidoilta. Lukutaidon opiskelu armeijassa oli kuitenkin rekrytointivaltti.

Afganistanin armeijan kehittdmistd haittasivat myos luvattomat poissaolot. Karkuruusprosentit
pyorivit jopa yli 20:ssi. Viestikoulun tilanne oli hyv, silld parhaimmillaan rivistd puuttui vain
kolme prosenttia oppilaista seki pari kolme opettajaa. Viestikoulun uusi johtaja, eversti K tunsi
keinot porukan pitimiseksi rivissd. Asia valkeni minulle erddn aamupalaverin yhteydessi. Sotilas
koputti johtajan huoneen oveen, astui sotilaallisesti sisddn ja pyysi vapaata padstd kotitoihin.
Eversti sanoi lyhyesti, ettd ei onnistu. Sotilas kddntyi ympiri, poistui huoneesta ja sulki oven.
Homma oli kisitelty. Kokemus oli valttia.

Kaytannon harjoitteilla parhaat tuotokset

Afgaanisotilaiden opetuksen mallit oli kopioitu Yhdysvaltain asevoimista. Opetussuunnitelmat
olivat hyvin perusteellisia, joskin teorian ja kdytinndn suhde oli ensimmiisilld kursseilla liian
teoriapainotteinen. Kieli- ja lukutaito-ongelmat teorian opetuksessa kyettiin ohittamaan nerok-
kailla Powerpoint-kelmuilla, joista klikkaamalla kone luki tekstin lauseet dineen.

Opetusta kehitettiin seki reflektoimalla omaa toimintaa ettd kerddmilld palautetta oppilailta.
Kiytinnon harjoitukset, joissa afgaanisotilaat paisivit itse tekemiin, olivat niin mentorien kuin
afgaanienkin mielestd kurssien parasta antia. Myos oppilasaineksen analysointi tuki lisiksi sitd,
ettd opetuksessa kannatti siirtyd kdytinnonlaheisiin opetusmalleihin. Itsendiseen toimintaan ky-
kenevin Viestikoulun kannalta tarkasteltuna ja koulutuspaillikén mentorina toimineen kapteeni
Juha Leppisen roolia ei helpottanut se, ettd Viestikoululta puuttui useita avainhenkilditd, joista
yksi tirkeimmistd oli juuri koulun oma koulutuspiillikkd. Onneksemme jokaisella kurssilla oli
kuitenkin kurssinjohtaja opettajineen.

Samalla kun armeija oli sodassa ja taisteli talebania vastaan, joukkojen johtamis- ja viestiosaamista
kehitettiin. Yhteistyo armeijakuntien kanssa oli kuitenkin vasta aluillaan. Sen sijaan ylijohdon
viesti- ja johtamisjirjestelmien kehittdmisessi oli padsty parempaan alkuun. Ajatuksena oli pe-
rustaa viestipataljoonia. Ty6td tehtiin lihinnd NTM-A:ssa, silld Afganistanin armeija oli vield
kaukana tavoitteestaan kehittdd itsendisesti omia joukkojaan. Monien virikkididen vaiheiden
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jilkeen kidytinnén tyohon piisi osallistumaan Viestikoulun johdon ohjauksessa myds suoma-
lainen kapteeni, joka oli alan asiantuntija.

Johtamisen monet haasteet

Johtamiskulttuuriin liiteyvit erot ja yheildisyydet olivat sekd mahdollisuus ettd haaste. Mentoroi-
tavat, afgaanit, arvostivat tekijoité, toimeenpanijoita. Huomasimme pian, etti todellinen osaami-
nen seki oikeanlainen suhtautuminen edesauttoivat Viestikoululle tirkeiden asioiden eteenpiin
viemistd. Ongelmallista mentorin ja mentoroitavan luottamuksellisen suhteen luomisessa oli
se, ettd mentori vaihtui noin puolen vuoden ja pahimmillaan kolmen kuukauden vilein. Yksi
suurimmista NTM-A:n haasteista on johtajien kehittiminen Afganistanin armeijaan. Emme
tuntuneet ymmartivin ollenkaan afgaanien johtamiseen liittyvid "peleja”. Armeijan kehittimisessi
miird meni laadun edelle. Se oli alkuun valitun kehittdmisstrategian sanelemaa. Suunnitelmat
ja tilanteet muuttuivat paivittdin, ja jatkuvat ylldcykset turhauttivar aika ajoin. Joka ikinen pdivi
sisilsi ylldtyksid, joihin useimpiin oli vain sopeuduttava. Afgaanijohtajien mentorien oli oltava
padttidviisid, mutta toisaalta samalla my6s hyvin joustavia.

Yksi koulun opetuksen ja koko Viestikoulun kehittimisen esteistd oli huoltojirjestelmin toi-
mimattomuus. Asian haasteellisuutta selvittdd erdin amerikkalaisupseerin kertoma esimerkki
Kabulista etelin Kandahariin lihetetyistd kenttiradioista, joista kirjoihin ja kansiin padsi lopulta
vain noin 13 prosenttia. Loput olivat vain kadonneet jonnekin.

Johtamiskulttuurien sillat

Monet onnistumiset ja epdonnistumiset kulminoituivat johtamiseen. Mielenkiintoista suoma-
laisen upseerin kannalta oli pidstd johtamaan noin 40 hengen 95 prosenttisesti amerikkalaisista

100



muodostettua mentoritiimid (SSIDT). Sotilaskulttuureissa on paljon samaa, mutta toki myds
eroja. Sotilasjohtamisen perusperiaatteita toimeenpanemalla onnistuu, joskin eri maiden kult-
tuurien ymmartdminen ja tunteminen on tirkedi. Johtamisessa on yhteistd se, ettd johtajan
tulee aina ottaa johtajan paikka, mutta kulttuurien kohdatessa on erinomaisen tirkedd pohtia,
miten ja kuka joustaa. Pdittiviisyyden ja joustavuuden paikkojen ja aikojen tunnistaminen on
johtamiskulttuurien siltojen rakentamisen taitoa parhaimmillaan.

Erityisesti vaativassa kansainvilisessi tehtivissd on keskeistd, ettd tiimin jisenilld on selkeit roolit
ja osaaminen. Juuri osaaminen ja oikea asenne ratkaisevat lopulta sen, kuinka hyvin teheivit
tulevat tdytettyd. “Luottopakkien”, jollainen suomalainen kapteeni minulle oli, merkitysti ei
voi liiaksi korostaa. Jos uusi tehtivi ei kuulunut tai sopinut kenenkiddn muun toimenkuvaan,
tehtidvin pystyi aina delegoimaan hinelle — ja homma hoitui. Tirkei oli niin ikddn edistdd hyviid
ilmapiirid ja saada tiimiin hyvi henki. Télloin vaikeidenkin tehtivien tiyttimisen edellytykset
ovat olemassa. Yhdessi on tirked puuhailla esimerkiksi jouluna ja uutenavuotena.

Henkildjohtamisessa oli suuria eroja eri maiden vililli. Johtamisen ehki vaikeimpia hetkii
oli toimeentulo ylemmin esikunnan tai paremminkin muutaman yksittdisen henkilén kans-
sa. Esimerkkind mainittakoon eréin sotateollisen kompleksin edustaja, joka pyrki kuukausia
“mikrojohtamaan” Viestikoulun toimintaa. IImiselvésti hin oli saanut sellaisen vallan esikunnan
muilta sotilasjohtajilta. Johtamisongelma ratkesi vasta, kun firma irtisanoi timin korkea-arvoisen
evp-upseerin sopimattoman kiytoksen vuoksi. Ylemmin esikunnan johtamista vaikeutti myds
se, ettei sielld ollut viesti- ja johtamisjirjestelmialan asiantuntemusta. Tuimme johtoporrasta
komentamalla pari henkil6d yhteysupseereiksi.

Johtamisen vaativuutta lisisi yleisesti se, ettei Viestikoululla ollut niin sanottua sponsorivaltiota,
joka tukisi henkilostolld, materiaalilla ja osin my6s huollolla. Lahes kaikilla muilla kouluilla oli
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sponsorimaat nimettyini. Esimerkiksi Pioneerikoulun sponsorimaa oli Saksa. Viestikoulu sai
vuoden 2011 lopulla sponsorimaaksi Kanadan.

Osaaminen ja sosiaaliset taidot, ei teknologia

Toinen palveluskerta afgaanieverstien mentorina ja tiimin johtajana Afganistanissa oli hyvin
erilainen kokemus ensimmaiiseen ISAF:n esikunnan informaatio-operaatiotehtiviini verrattu-
na. Nikokulmia sotaan ja eri maiden sotilaskulttuureihin avautui monia. Uskon ja tieddn, ettd
meidin suomalaisten kitten jilki nikyi Afganistanin armeijassa ja sen Viestikoulussa. Kokemus
amerikkalaisvaltaisen tiimin johtajana ja jiseneni rikastutti uraa sotilasjohtajana samalla kun
ty6skentely Afganistanin armeijan upseerien kanssa avarsi nikymai Afganistanin sotaan ja lisési
uskoakseni osaamistamme armeijan kehittimisessa.

Suomalaisten roolista Afganistanissa en halua tiss sen suurempia kirjoittaa. ISAF-operaation luonne
on aikojen saatossa selvisti muuttunut, pirstaloitunut tehtivien ja vaikeutunut olosuhteiden myota.

Tehtivd Kabulissa vahvisti uskoa kotimaiseen puolustusjirjestelmain. Sen tirkein kulmakivi
on eittdmittd yksittdinen ihminen sekd hinen osaamisensa ja toimintatapansa, ei teknologia.
Kansainvilisessd ympiristossd on toki tirkedd hallita asiasisiltd, mutta my6s sosiaaliset taidot
nousevat tirkeiksi silld joukkoon mahtuu monenlaista toimijaa. Johtamiskokemukseni kertoo,
ettd jokaisella sotilaalla on oma rooli. Jokainen sotilas on tiimin jisen ja siten yhtd arvokas tiukassa
paikassa. Tulee viistimittd mieleen suomalaisen sotilasjohtamisen teoksen kultainen slogan: ketju
on yhti vahva kuin sen heikoin lenkki.
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ARMEIJAKUNNAN OPERATIIVINEN TOIMINTA
AFGANISTANISSA

Teksti: Pekka Toveri
Johdanto

NATOn ISAF-operaation pohjoisen johtoportaan rakenne muuttui merkittavisti kesilld 2010.
Siihen asti Regional Command North (RC North) oli ollut prikaatikenraalin johtama prikaatiin
tai divisioonaan verrattava yhtymi, johon kuului hieman yli 5 000 sotilasta 19:std eri maasta.
Kiytinnossi kaikki taistelujoukot olivat RC Northin alajohtoportaina toimivien, aluevastuussa
olevien Provincial Reconstruction Teamien (PRT) johdossa. RC North ei kiytinnossi itse joh-
tanut operaatioita, vaan se antoi tehtivid alajohtoportaille. Komentajaa tuki hieman yli sadan
henkilén vahvuinen esikunta.

Vuoden 2010 alkupuolella alueelle alettiin keskittdd merkittavisti lisid joukkoja ja suorituskykyja.
Joukkojen maird kaksinkertaistui, ja samalla saatiin mys kyky aloittaa aktiiviset pataljoona-
prikaati -tason operaatiot. Ndin suuri muutos edellytti my6s johtamisrakenteen muuttamista.
RC Northin esikuntaa vahvennettiin huomattavasti ja siitd luotiin kenraalimajurin arvoista
komentajaa tukeva armeijakuntatason johtoporras. Samalla esikunnan kokoonpanoa muutettiin
ja siihen liitettiin suurldhettildin johtama siviilikomponentti.

Palvelin ISAF-operaatiossa Afganistanissa heinikuusta 2010 helmikuuhun 2011. Toimin RC
Northin esikunnassa apulaisoperaatiopdillikkoni. Pddosan ajasta vastuullani oli operaatioiden
suunnittelun ja toteuttamisen johtaminen esimiesten antamissa raameissa. Osan aikaa vastasin
Afganistanin turvallisuusviranomaisten suorituskyvyn kehittdmisestd mukaan luettuna Opera-
tional Mentoring and Liaisoning Team (OMLT) -toiminnan ohjaaminen.

Tissa artikkelissa kuvaillaan RC Northin operatiivista toimintaa aikana, jolloin palvelin operaa-
tiossa. Painopiste on operaatioiden suunnittelussa ja operaatioiden toteuttamisessa. Artikkelissa
esitetty esikunnan organisaatio ja toimintatavat, samoin kuin my6s RC Northin kiytossd olevat
joukot ja suorituskyvyt, ovat kuitenkin jo muuttuneet merkittivisti, joten artikkeli ei kuvaa RC
Northin nykytoimintaa.

RC Northin vastuualue ja tilanne 2010

RC Northin vastuualueella asuu arviolta lihes 10 miljoonaa asukasta. Heistd yli 80 prosenttia asuu
yli 9 000 pikkukyldssi. Muusta Afganistanista poiketen viestd on pddosin tadzikkeja ja uzbekkeja
ja pastut ovat vihemmisténd. RC Northin vastuualue onkin pidosin vanhaa Pohjoisen liiton
aluetta, jota talebanit eivit kyenneet valtaamaan pitdessian Afganistanissa valtaa 2000-luvun alussa.
Viestd on padosin kdyhid ja huonosti koulutettua, ja se saa elinkeinonsa lihinnd maataloudesta.

Vastuualue on noin puolen Suomen kokoinen, suurimmillaan 1 300 kilometrid linnestd itddn
ja 400 kilometrid pohjoisesta etelddn. Puolet vastuualueesta on mikimaastoa ja vuoristoa, noin
kilometristd aina lihes 7,5 kilometrin korkeuteen asti. Maasto ja sidolot aiheuttavat suuria liik-
kumisrajoituksia etenkin talvikuukausina, jolloin sateet ja lumi kanalisoivat liikkeen harvalle ja
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huonokuntoiselle tiestdlle. Huonon tieston takia vastuualueen lidpi ajaminen itd-linsisuunnassa
kestii toista vuorokautta.

Vaikka RC Northin vastuualue onkin kdyhii ja alikehittynyttd, on se silti Afganistanin kehit-
tyneintd aluetta. Alueella on luonnonvaroja, kuten kaasua, 6ljyd ja mineraaleja, seki jonkin
verran myos teollisuutta. Alueen tekevit erityisen merkittdviksi litkkenneyhteydet pohjoiseen.
Alueella on kaksi merkittivaa rajanylityspaikkaa TadZikistaniin sekd Afganistanin ainoa toimiva
rautatie. Tami 70 kilometrin rautatie johtaa Hairatanin rajanylityspaikalta Mazar-e-Sarifin
kaupunkiin, alueen merkittdvimpdian asutuskeskukseen. Mazar-e-Sarifista johtaa valtatie 1
Salangin tunnelin kautta Kabuliin. Tieyhteys on strategisesti merkittdvi, ja rautatien valmis-
tuminen operatiiviseen valmiuteen kevdalld 2011 lisisi tieyhteyden merkitystd entisestddn.
Etenkin valtateiden 1 ja 3 risteysalue Baghlanin maakunnassa lihelld Pul-e-Khumrin kau-
punkia on keskeinen alue, koska sen hallussapitdji kykenee valvomaan pohjoisesta eteldin
suuntautuvaa litkennetta.

Vaikka talebanien vaikutusvalta alueella on rajoitettua, oli talebaneilla kuitenkin vuoden
2010 alussa vahvat tukialueet pastu-alueilla keskisissia Baghlanin ja Kunduzin maakunnissa
seki lintisessd Faryabin maakunnassa. Niiltd tukialueilta talebanit pyrkivit levittimiin
vaikutusvaltaansa laajemmalle. Alueet ovat valitettavasti myos tirkeimpien liikenneyhrte-
yksien varrella. Talebaneilla oli alueella joitakin tuhansia taistelijoita. Rivitaistelijoiden
mairilld ei kuitenkaan ole suurta merkitystd, koska paikallisia taistelijoita on palkattavissa
tykinruoaksi hyvinkin halvalla. Haasteena on vaikuttaa talebanien johtoon. Niin kauan
kun talebaneilla on alueilla jonkinlainen toimiva poliittisten, uskonnollisten ja sotilaallisten
johtajien muodostama johto-organisaatio, joka kykenee virviimiin paikallisia taistelijoita
riviinsi, taistelut jatkuvat.

RC NORTH VASTUUALUE

RAUTATIE

7-10
miljoonaa
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Talebanien tukialueet ovat hyvin puolustettuja. Alueille suuntautuvat tiet on sulutettu tienvar-
sipommeilla ja miinoilla ja niitd valvotaan tihystysverkolla. Tukialueelle tunkeutuvia turvalli-
suusjoukkoja hidastetaan ja kulutetaan kisiaseilla, konekividreilld, singoilla ja kevyilld heittimilld
varustetuilla pienilld liikkuvilla ryhmilld. Sitd mukaan kun tiestéd saadaan raivattua, talebanit
pyrkivit soluttautumaan tiestolle korvaamaan raivatut sulutteet uusilla. Tukialueella on yleensi
”pidettivd maastonkohta”, keskeinen kyli, jota on valmistauduttu puolustamaan linnoitetuista
asemista hyvinkin sitkedsti. Muilta tukialueilta suunnataan tarvittaessa alueelle lisivoimaa, niin
ettd tukialueen puolustukseen saattaa osallistua satojakin taistelijoita.

Talebanien lisiksi vastuualueella toimii erilaisia rikollisryhmittymii sekd paikallisten johtajien
yksityisarmeijoita, jotka toimivat vililli myds ISAF-joukkoja ja Afganistanin turvallisuusviran-
omaisia (Afghan National Security Forces, ANSF) vastaan. Nami joukot eivit kuitenkaan ole
suuri ongelma. Ne pyrkivit lihinni suojaamaan omia himirii litketoimiaan ja tukialueitaan,
kun talebaneilla on sen sijaan selked agenda sekd pyrkimys laajentaa valtaansa vastuualueella.

Kesilld 2010 turvallisuustilanne RC Northin vastuualueella oli Afganistanin oloissa kuitenkin
kohtuullisen hyvi, etenkin suurissa asutuskeskuksissa ja padteiden suunnissa. RC Northin vastuu-
alue olikin ISAF:lle economy-of-force-aluetta. Télld voiman taloudellisen kiyton alueella jouk-
kojen tiheys oli viestoon nihden vain kymmenesosan siitd, miti se oli ISAF:n painopistealueilla
eteldssd. Turvallisuustapahtumien mairi oli 2010 aikana kuitenkin hiljalleen lisddntymaissi, ja
syyskuun parlamenttivaalien odotettiin lisddvin vastapuolen iskuja merkittdvisti loppuvuonna.

Afganistanin turvallisuusviranomaiset (ANSF) 2010

ANSEF:n puolelta tirkein toimija vuonna 2010 oli Afganistanin puolustusministerion alainen
Afganistanin kansallisen armeijan (Afghan National Army, ANA) 209. Armeijakunta. Silld
oli kolme prikaatia sekd armeijakuntajoukkoja ryhmitettyni pataljoonan-prikaatinkokoisiin
varuskuntiin eri puolille vastuualuetta. Vuoden 2010 kesilld armeijakunnan kirjavahvuus oli noin
8 000 sotilasta, mutta rivivahvuus oli useimmiten selvisti pienempi sotilaiden pitkien lomien ja
luvattomien poissaolojen takia. Lisiksi armeijakunnalta puuttuivat lihes kokonaan aselajijoukot.
Valtaosa joukoista oli jalkaviked. Pioneereja, tykistod ja huoltojoukkoja oli aivan lifan vihin
operaatioiden tukemiseen. Joukkojen koulutustaso oli myés puutteellinen, ja jalkavikipataljoonien
(kandak) suorituskyky oli suoraan riippuvainen komentajan henkilskohtaisista ominaisuuksista.
Puutteista huolimatta ANA edusti selvisti Afganistanin turvallisuusviranomaisten merkittdvinti
suorituskykyi alueella. Suorituskykyi paransi se, ettd pddosa kandakeista oli RC Northin
Operational Mentoring and Liaisoning Team (OMLT) -ryhmien tukemia. Nimi mentorointi-
ja yhteysryhmit mahdollistivat ANA:n joukkojen tehokkaamman koulutuksen lisiksi ISAF:n
ilmatulituen saamisen kandakien operaatioiden tueksi. P4dosin ANA nautti myds paikallisen
vieston luottamusta, ja joukot oli rekrytoitu etnisesti suhteellisen tasapuolisesti.

Toinen merkittivi toimija oli sisiministerion alainen Afganistanin virkapukuinen poliisi (Afghan
Uniform Police, AUP), jonka alueellisena johtoportaana oli 303. Alue. Sen kirjavahvuuteen
kuului noin 10 000 poliisia, jotka oli padosin ripoteltu pienind osastoina kaupunkeihin, kyliin
ja pddteiden varteen. Rivivahvuudesta ei ollut tarkkaa tietoa, mutta se oli oletettavasti suhteessa
pienempi kuin ANA:lla. Poliisit olivat huonosti koulutettuja ja heikosti varustettuja. Raskaiden
aseiden puutteen vuoksi poliisit eivit kyenneet vastustamaan talebaneja ilman ANA:n tai RC
Northin tukea. Poliisia mentoroitiin ja tuettiin RC Northin joukkojen toimesta, mutta joukkoja
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riitti tukemaan vain pientd osaa poliiseista. Poliisit olivat lisiksi etnisesti epatasaisesti rekrytoituja
ja korruptoituneita, eivitkd he nauttineet paikallisen vieston luottamusta.

Kolmas merkittdvi toimija oli sisiministerion alainen Afganistanin rajapoliisi (Afghan Border
Police, ABP), jonka alueellisena johtoportaana oli 5. Alue. Silld oli noin 3 000 rajapoliisia, jotka
olivat ryhmitettyind ryhmin-joukkueenkokoisina osastoina pitkin tuhansia kilometrejd pitkid
raja-aluetta. Pienid reserviyksikoitd lukuun ottamatta rajapoliisin ryhmitys vaikeutti sen kiyteod
kapean rajavyShykkeen ulkopuolella.

Edelld mainittujen lisiksi alueella toimi joitakin tuhansia sisiministerion alaisen Afganistanin
turvallisuuspoliisin (NDS) ja santarmin (Afghan National Civil Order Police, ANCOP) joukkoja.
ANSE:n kirjavahvuus oli kesilld 2010 kaikkiaan noin 24 000 sotilasta ja poliisia. ANSF:n joukkojen
miiri ja suorituskyky oli selvisti kasvamassa. Etenkin 209. Armeijakunnan joukkoja ja suoritusky-
kyja kehitettiin voimakkaasti, ja sen vahvuus on lihes kaksinkertaistumassa muutamassa vuodessa.

Vaikka jatkossa Afganistanin turvallisuusviranomaisista kiytetdin nimitystd ANSE ei se kuitenkaan
tarkoita sitd, ettd kyseessi olisi ollut yhteniinen ja kiinted organisaatio. Eri turvallisuusjoukoilla
oli kullakin omat tehtivinsi ja johto-organisaationsa seki usein eridvit intressit.

RC Northin joukot, esikunta ja tehtava 2010

Vuoden 2010 alkupuoliskon aikana RC Northille keskitettiin lisijoukkoina yli 5 000 sotilasta,
etupiissd amerikkalaisia. Yhdysvaltain maavoimien vahvennuksiin kuuluivat padosat 10. Vuoris-
todivisioonan 1. Prikaatista kisittden esikunnan, yhden jalkavikipataljoonan ja yhden jalkavikeni
toimineen tykistdpatteriston seki kaksi tukipataljoonaa. Lisiksi alueelle keskitettiin pddosat
4. Lentoprikaatista sekd yksi pioneeripataljoona. Joukot tulivat suoraan RC Northin johtoon.
Samalla saksalaisia joukkoja vahvennettiin ja ne organisoitiin uudelleen siten, ettd RC Northin
komentajan johtoon tuli kaksi pataljoonan taisteluosastoa. Nimi olivat Taisteluosasto Kunduz
(Task Force Kunduz, TF KDZ) ja Taisteluosasto Mazar-e-Sarif (Task Force Mazar-e-Sarif, TF
MES). RC North sai my6s uusia suorituskykyji, kuten Panzerhaubitze 2000 panssarihaupitseja,
taisteluhelikoptereita, raskaita kuljetushelikoptereita seki raivauskykyd. Vahvennusten myotd
RC North sai kyvyn toteuttaa aktiivisia operaatioita riitcavilld suorituskyvyilld tuetuilla neljalla

noin komppanian vahvuisilla osastoilla.

Operatiivisten joukkojen ja PRT:ien lisiksi RC Northin johdossa oli noin 600 sotilasta, jotka
toimivat OMLT-tehtivissid kouluttamassa ja tukemassa ANA:n joukkoja. Lisiksi sotilaita ja
poliiseja toimi jonkin verran AUP:n mentoroinnissa. Kesilli 2010 RC Northin komentajan
suoranaisessa johdossa oli yhteensd noin 11 000 ISAF-sotilasta. Lisiksi alueella toimi noin 2
000 sotilasta, jotka olivat suoraan kansallisessa johdossa. Niistd tirkeimpid olivat eri maiden
erikoisjoukot, erityisesti amerikkalaiset, joilla oli usein merkittivi tehtivi talebanien lyomisessa.

RC Northin johtovaltiona on Saksa, joten komentajana oli saksalainen kenraalimajuri. Komen-
tajan alaisuudessa oli amerikkalainen varakomentaja seki norjalainen tai ruotsalainen esikunta-
paillikks. Esikuntapaillikon alaisuudessa oli puolestaan operaatiopiillikko ja huoltopiillikkod
sekd joukko erillisid toimistoja.
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RC Northin operaatiopaillikks oli saksalainen prikaatikenraali. Hinen alaisuudessaan oli kolme
everstin arvoista apulaisoperaatiopaillikkdd, joista yksi vastasi operatiivisista asioista (kirjoittaja
kuvassa oikealla) ja toinen tiedustelusta. Operatiivisista asioista vastaavasta apulaisoperaatiopdil-
likostd kaytettdiin lyhennettd DIR OPS (Director of Operations). Kolmas everstin tehtivi oli
ANSF:n kehittdmisen ja OMLI-toiminnan koordinointi.
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Kesilla 2010 kidyttoon otetussa organisaatiossa DIR OPS:n johtoon kuuluivat esikunnan ope-
ratiivinen toimisto (CJ3), suunnittelutoimisto (CJ5), koulutustoimisto (C]J7), pioneeritoimisto
(CJ ENG), vasta-IED-toimisto (CJ CIED), ANSF-yhteissuunnittelutoimisto (Forward Planning
Cell), yhteisen tulenkiytoén toimisto (Joint Fires) ja siviili-sotilasyhteistydalan toimisto (CJ9)
seki operaatiokeskus (Combined Joint Operations Center, CJOC). Toimistojen maidravahvuus
oli noin 130 upseeria ja aliupseeria 11 maasta. Pddosa alaisista oli saksalaisia ja amerikkalaisia.
Heidin lisikseen joukkoon mahtui norjalaisia, ruotsalaisia, unkarilaisia, puolalaisia, bosnialaisia,
makedonialaisia, albaaneja, belgialaisia sekd kolme suomalaistakin.

RC Northin tehtivi oli miiritetty ylempini johtoportaana toimineen ISAF Joint Commandin
(IJC) hyviksymissi pitkin tdhtdimen suunnitelmassa. Se laadittiin yhteistyossid Afganistanin
turvallisuusviranomaisten kanssa Combined Team North (CT North) -suunnitelmana. Tamin
kaksi vuotta tulevaisuuteen tihtddvin operaatiosuunnitelman mukaan RC Northin tehtivini
oli tukea turvallisuutta, hallintoa ja kehitysti vastuualueella niin, ettd Afganistanin kansa kykeni
suojaamaan itsensd, estimain vihollisen vapaan litkkumisen ja kiistimain viholliselta tukialueet.
Painopistealueilla pyrittiin tuhoamaan vastapuolen organisaatio ja takaamaan viestélle litkkumisen
vapaus. Muilla alueilla pyrittiin estimiin vastapuolta laajentamasta toimintaansa ja vaikutus-
aluettaan. Pitkin tihtdimen suunnitelma pilkottiin noin 4-6 kuukauden pituisiin keskipitkin
tihtdimen suunnitelmiin, joissa lihinnd méiritettiin ne alueet, joissa CT Northin toiminnan
painopiste oli kussakin vaiheessa.

Suunnitelmat oli laadittu Yhdysvaltain asevoimien vastakumouksellisen sodankiynnin (Counter-
Insurgency warfare, COIN) strategian hengessi. Strategian mukaan vihollinen lyoddin ja alueet
otetaan haltuun kolmessa vaiheessa. Ensiksi hiiritdin (Disrupt) vihollista ja estetddn sen vapaa
toiminta ja voiman kasvattaminen samalla kun muokataan taistelukenttii itselle edulliseksi.
Seuraavaksi puhdistetaan alue vihollisesta (Clear) joko tuhoamalla tai pakottamalla vihollinen
viistymiin. Lopuksi pidetdin alue (Hold) riittdvilld voimalla niin kauan, ettd saadaan kiyntiin
tarvittavat kehitysprojektit alueen vieston elinolojen parantamiseksi. Kun vieston elinoloja saadaan
parannettua riittdvisti ja alueelle saadaan luotua hallinto ja toimivat turvallisuusviranomaiset,
viestd yleensd lopettaa hallituksen vastaisen aseellisen taistelun tukemisen.

Kiytinnossi keskipitkdn tihtdimen suunnitelmaa toteutettiin siten, ettd painopistesuunnissa
toteutettiin RC Northin yhteisoperaatioita yhdessi ANSF:n kanssa talebanien hallussa pitimien
alueiden puhdistamiseksi ja videston likkkumavapauden takaamiseksi. Sivusuunnissa pyrittiin
vakauttamaan tilanne ja estimiin talebaneja laajentamasta vaikutusvaltaansa PRT:ien ja RC
Northin johtamien joukkojen pienemmillid operaatioilla sekd tukemalla ANSF:n omia operaa-
tioita tarvittavilla suorituskyvyilld. Operaatioihin liittyen pyrittiin kehittimain Afganistanin
turvallisuusviranomaisten suorituskykyi koulutuksen ja mentoroinnin avulla.

Kolmenlaisia operaatioita

RC Northin operatiivisen toiminnan voi karkeasti sanoa jakautuneen kolmeen osaan. Ensin-
nikin RC Northin aluevastuussa olevat alajohtoportaat toteuttivat jatkuvasti vastuualueillaan
partiointia ja midrdalueiden hallussapitoa yhdessi ANSF:n joukkojen kanssa. Partiot olivat
uhkatason mukaan ryhmin- tai komppaniansuuruisia. T4lld pyrittiin turvallisuustilanteen ja
tilannetietoisuuden yllipitimiseen ja ANSF:n tukemiseen.

110



Toiseksi toteutettiin ajallisesti rajoitettuja keskitettyja operaatioita, joilla pyrittiin tietyn ta-
lebanien hallussa olevan alueen puhdistamiseen ja haltuunottoon. Tillaiset operaatiot olivat
joko RC Northin omia operaatioita, CT Northin yhteisoperaatioita tai ANSF:n operaatioita.
RC Northin operaatioissa suunnittelu ja valmistelu tapahtuivat RC Northin esikunnan tai
alajohtoportaan johdolla. Pddosa joukoista oli RC Northin joukkoja. Operaatiot olivat yleensi
komppanian tai pataljoonan/taisteluosaston suuruusluokkaa ja ANSF:n joukot osallistuivat
operaatioihin noin komppanian kokoisilla osastoilla. Operaation johti yleensi aluevastuussa
oleva PRT, Taisteluosasto, 1. Prikaati tai 1. Prikaatin alainen pataljoona/patteristo. Operaati-
oiden suunnittelu toteutettiin viikoissa, itse aktiivinen vaihe kesti yleensd muutaman viikon ja
pitimisvaihe jopa kuukausia. Operaatiot olivat yleensi varsin suoraviivaisia ja vain muutamia
vaiheita kisittavid.

CT Northin yhteisoperaatioissa suunnittelu toteutettiin RC Northin esikunnan tasolla yhdessi
ANSF:n johtoportaiden kanssa. Yhteisoperaatiot olivat useimmiten joukkojen ja kiytettivien
suorituskykyjen osalta prikaatitason operaatiota. RC North asetti operaatioihin useimmiten
vahvennetun pataljoonan/taisteluosaston seki erilaisia suorituskykyja. Lisiksi aluevastuussa oleva
PRT ja erikoisjoukot tukivat operaatioita. ANSF osallistui operaatioihin useimmiten useamman
pataljoonan voimin. Yhteisoperaatio johdettiin yleensi RC Northin etukomentopaikasta, jossa
toimi RC Northin apulaisoperaatiopiillikko ja everstitason edustus ANSF:n joukoista. Operaa-
tioiden suunnittelu kesti yleensid kuukausia, aktiivinen vaihe noin kuukauden ja pitimisvaihe
jilleen kuukausia. Operaatioissa oli tyypillisesti useita eri vaiheita alavaiheineen.

ANSF:n omat operaatiot olivat yleensi pataljoona- tai prikaatitason operaatioita, joiden suunnittelu
tapahtui useimmiten ANA:n johdolla. RC Northin alajohtoportaat osallistuivat operaatioihin
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useimmiten joukkueen tai komppanian osastoilla ja suorituskyvyilld. Operaatioiden suunnittelu
tapahtui yleensi viikoissa, aktiivivaihe kesti joitakin viikkoja ja pitimisvaihe kuukausia.

Pddoperaatiot toteutettiin yleensi samalla periaatteella. Tulevan operaatioalueen liheisyyteen raken-
nettiin tarvittaessa etutukikohta (Forward Operating Base, FOB), joka tarjosi joukoille riittavin
logistisen tuen ja epdsuoran tulen tuliasemat. Yleensi pyrittiin sithen, ettd pddosa toiminta-alueesta
kyettiin kattamaan panssarihaupitsien ja kranaatinheittimien tulella. Valmistelujen jilkeen alue,
joka haluttiin ottaa haltuun ja puhdistaa talebaneista, pyrittiin eristimain ainakin tirkeimpien
tieurien suunnissa. Tdmin jilkeen tunkeuduttiin alueelle pidurien suunnissa raivaten sulutteet
ja tienvarsipommit seki lyoden hidastava ja kuluttava vihollinen. Vililld kiytettiin yllitykseen
padsemiseksi myos helikopterimaahanlaskuja vastustajan selustaan tai joukkojen suuntaamista
tieston ulkopuolelta tavoitealueelle. Tavoitteena oli yleensd keskeinen asutuskeskus, jota puo-
lustava vihollinen lyotiin keskitetylld tulenkdytolld. Epdsuoran tulen lisiksi operaatiota tuettiin
taisteluhelikoptereilla ja ilmatulituella. Tulenkiytto oli tarkkaan rajoitettua, ja kaikessa pyrittiin
oheisvahinkojen minimoimiseen ja siviiliuhrien vilttdmiseen.

Kokemukset osoittivat, ettd talebanit kykenivit pidettivissd maastonkohdassaan yleensi noin
kahden vuorokauden kiivaaseen vastarintaan. Tamin jilkeen talebaneilta loppuivat sekd ampu-
matarvikkeet ettd joukot, jolloin jiljelle jadneet talebanit joko pyrkivit pakenemaan alueelta tai
painuivat maan alle. Kun vastustaja oli lydty, rakennettiin keskeisiin maastonkohtiin noin joukkueen
vahvuisia tukikohtia (Combat Outpost, COP), joihin ryhmitettiin ANA:n ja AUP:n joukkoja.
Samalla aloitettiin alueella kehittimishankkeet ensin taktisten siviili-sotilasyhteistyoryhmien
(Tactical Civil-Military Team, TCT) ja mychemmin siviilitoimijoiden ja siviiliviranomaisten
toimesta. Sitd mukaa kuin viestdn mielialat muuttuivat ja turvallisuustilanne parani, alettiin
ohentaa ensin RC Northin joukkojen lisnioloa ja sitten ANA:n ldsnioloa, niin ettd loppuvai-
heessa alueelle jii vain poliisin joukkoja.

Edelld mainituilla toimilla pyrittiin alueen turvallisuustilanteen parantamiseen keskipitkin tih-
tdimen suunnitelman raamissa. Lisiksi pyrittiin ANSF:n suorituskyvyn kehittdmiseen pickalld
aikavililld. T4td toteutettiin etupddssi koulutuksen, mentoroinnin ja kumppanoinnin avulla.
Pidvastuu oli OMLT-ryhmilld, mutta sen lisiksi muutkin RC Northin joukot osallistuivat
ANSF:n joukkojen kouluttamiseen jirjestaimilld erillisid koulutustilaisuuksia ja suorittamalla
partiointia ja operaatioita yhdessi. Sen lisiksi RC North pyrki kehittimdin ANSF:n infrastruk-
tuuria, koulutusedellytyksid ja materiaalista valmiutta. ANSF:n joukkojen suorituskykyi ja sen
kehittymistd seurattiin ja evaluoitiin jatkuvasti tavoitteena suorituskyvyn suunnitelmallinen ja
nousujohteinen kehittdiminen.

Operatiivinen suunnittelu

Operatiivisen suunnittelun perusteet saatiin pitkin ja keskipitkin aikavilin suunnitelmista seka
RC Northin komentajalta. Pitkin ja keskipitkin aikavilin suunnitelmat mairittivit operaatioiden
alueet, tavoitteet sekd toteuttamisajankohdan muutaman kuukauden tarkkuudella. Suunnittelu-
vastuu oli jaettu siten, ettd suunnittelutoimisto (CJ5) vastasi suunnittelusta aikavililld kahdesta
kuukaudesta kahteen vuoteen, operatiivinen toimisto (CJ3) aikavililld kolmesta vuorokaudesta
kahteen kuukauteen ja operaatiokeskuksen Current Ops -ryhmi aikavililld nykyhetkestd kolmeen
vuorokauteen. Kiytinnossi CJ5 vastasi pitkin ja keskipitkdn tahtdimen suunnittelusta. CJ3 vastasi
puolestaan operatiivisesta suunnittelusta, erityisesti operaatiokonseptien (Consept of Operations,
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CONOPS) ja operaatiosuunnitelmien laatimisesta. Current Ops laati operaatiosuunnitelmiin

liiteyvid erilliskdskyjd (Fragmentation Order, FRAGO).

Operaation suunnittelu kdynnistyi operaatiopdillikén tai DIR OPS:n kiskylld ja se noudatti
16yhasti NATOn operatiivista suunnitteluprosessia. Operaatioiden suunnittelun johti operatii-
vinen toimisto, ja kaikki esikunnan toimistot osallistuivat suunnittelukokouksiin. Suunnitteluun
vaikuttavia asioita olivat vihollinen ja etenkin sen suluttaminen, paikallisviestd, vieston etniset
suhteet seki vieston suhtautuminen turvallisuusviranomaisiin ja ISAF-joukkoihin. Maasto
ja sdd vaikuttivat suunnitteluun etenkin talvisaikaan, kun tiestén kunto vaikeutti etupiissi
pyoriajoneuvoilla liikkkuvien joukkojen toimintaa ja sddolosuhteet rajoittivat helikopterien ja
lennokkien kiyttéd. Suunnittelussa oli myds huomioitava paikalliset juhlapyhit. Esimerkiksi
pyhin Ramadan-kuukauden, pyhiinvaelluskauden ja muiden islamilaisten juhlien aikana ei
sallittu suuria aktiivisia operaatioita.

Keskeinen suunnitteluun vaikuttava asia oli kiytossd olevat ISAF:n ja ANSF:n joukot ja suori-
tuskyvyt. RC Northin jisenmaiden joukot rotatoivat eri aikoihin, ja mailla oli erilaisia kansallisia
rajoituksia, jotka oli otettava huomioon. ANSF:n joukkojen suorituskyky vaihteli huomattavasti,
esimerkiksi sadonkorjuuaikoina sotilaita ja poliiseja oli paljon luvallisilla ja luvattomilla lomilla
kotikyliensd sadonkorjuussa. Suorituskykyjen osalta RC Northin joukkojen kiyttdminen edellytti,
ettd niitd voitiin tukea riitcdvilld ilmatulituella ja epasuoralla tulella, pioneerien raivausvoimalla,
ladkintikyvyilld, ilmaevakuointikyvylld ja informaatio-operaatiokyvyilld. Operaatioiden logistista
tukea vaikeuttivat pitkit etédisyydet ja heikko infrastruktuuri. Laajan ja pitkiaikaisen operaation
toteuttaminen edellytti useimmiten etutukikohdan (FOB) perustamista, ja sen rakentaminen
saattoi kestdd maanomistusoloista riippuen jopa kuukausia.

Kaiken kaikkiaan suunnittelujinne oli useita kuukausia pitkid. Kun aikautus ja kiytdssi olevat
joukot ja suorituskyvyt oli saatu selvitettyi, laadittiin joukkojen litkesuunnitelmat ja tehtivit.




Lisiksi suunniteltiin huolella operaatiota tukevat informaatio-operaatiot, mukaan luettuna pai-
kallisten johtajien tapaamiset vieston informoimiseksi ja sitouttamiseksi. Keskeinen suunniteltava
asia oli my®s operaation johtaminen ja viestiyhteydet.

Kussakin operaatiossa lopullinen tavoite oli saada turvallisuustilanne tasolle, joka mahdollisti
paikallisen vdeston elinolosuhteiden kehittdmisen aloittamisen. Tihin pyrittiin sekd kehiccamalld
paikallista siviilihallintoa ettd alueen taloutta. Tavoitteena oli mahdollisimman saumaton siirty-
minen sotilaallisista turvallisuusoperaatioista siviilien johtamaan kehitysyhteistydhon. ”Aukon
paikkaajana” kiytettiin seki alajohtoportaiden ettd RC Northin taktisia sotilas-siviiliyhteistyo-
ryhmii (TCT). TCT:t pyrittiin aina tydntimiin heti taistelujoukkojen perissi toiminta-alueelle
aloittamaan tilanteen kartoittamisen ja paikallisvdeston avustamisen mahdollisimman nopeasti.

Suunnittelun yhteydessi arvioitiin my®ds sotilaalliset ja poliittiset riskit seké oletettu voimankiytén
aste. Nididen perusteella mairitettiin operaation hyviksymistaho. Matalimman riskin ja voiman-
kdyton operaatiot sai hyviksyi alajohtoportaan komentaja. Keskitasolla hyviksyji oli RC Northin
komentaja. Suurimman riskin ja voimankiyton operaatiot piti hyviksyttdd IJC:n komentajalla.

Operatiivisen suunnittelun tirkein tuote oli operaatiokonsepti (CONOPS), jossa miiritettiin
operaation tavoitteet, toteutus, aikataulut, kiytettidvit joukot ja tukevat resurssit. Oman haasteensa
toi pitki esittelyketju, koska konsepti piti esitelld koko komentoketjulle, eli operaatiopiillikolle,
esikuntapiillikélle, apulaiskomentajalle ja lopulta RC Northin komentajalle. Onneksi esimichet
suostuivat poikkeuksetta siihen, etti pidettiin vain yksi yhteisesittely kaikille kenraaleille. Hyvik-
sytyn konseptin pohjalta laadittiin sitten operaatiosuunnitelma ja tarvittavat kiskyt.

CT Northin yhteisoperaatioiden suunnitteluaikataulua venytti osapuolten suuri miiri ja eri
viranomaisten tavoitteiden, tarpeiden ja resurssien yhteensovittaminen. Kaikilla ANSF:n viran-
omaisilla oli hyvin johtajakeskeinen jirjestelmi, joka edellytti esimichen hyviksynnin useaan
otteeseen suunnittelun eri vaiheissa. Etenkin Afganistanin armeijalla ja poliisilla oli usein eridvid
mielipiteitd ja intresseji, jolloin RC Northin suunnittelijat joutuivat toimimaan sovittelijoina.
Lisiksi ANSF:li ei ollut juurikaan suunnittelukulttuuria, miki vaikeutti suunnittelua seki johti
sithen, ettd ANSF:n joukot eivit yleensd syventineet omia suunnitelmiaan yhteisen operaatiokon-
septin valmistumisen jilkeen. Etenkin huollon suunnittelu oli heikkoa. Toisaalta etenkin ANA:n
suunnittelutaito kehittyi mentoreiden avustuksella jatkuvasti. Ajan sidstamiseksi yhteisoperaatioita
suunniteltaessa RC Northin esikunnassa oli aina kdynnissi rinnakkainen suunnitteluprosessi,
niin ettd kun yhteinen CONOPS oli saatu valmiiksi, RC Northin omat yksityiskohtaiset ope-
raatiosuunnitelmat ja kiskyt saatiin viimeisteltyd nopeasti.

Operaatioiden johtaminen

RC Northin operaatioiden johtamisen hermokeskus oli esikunnassa oleva operaatiokeskus
(CJOC). DIR OPS:n alaisuudessa olevaa operaatiokeskusta komensi everstiluutnantin arvoinen
saksalainen tai norjalainen upseeri. Operaatiokeskuksen tirkein tehtivi oli luoda mahdollisimman
reaaliaikainen yhteinen tilannekuva resurssien kdyton pohjaksi. Tami luotiin kerddmailla tietoa
alajohtoportailta, ylijohtoportaalta, yhteistyokumppaneilta, naapureilta, RC Northin esikunnan
osilta, ANSF:ltd sekd suoraan johdossa olevilta joukoilta, kisittelemilld keritty tieto ja jakamalla
luotu tilannekuva edelleen. Luodun tilannekuvan perusteella CJOC koordinoi ja synkronoi
alajohtoportaiden toimintaa lihinni suorituskykyjen kiyton osalta.
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Koska RC Northin vastuualueella toimi joukkoja, jotka olivat eri johtoportaiden alla, miiri-
tettiin operaatioihin aina “Taistelutilan haltija” (Battlespace Owner, BO). Perustilanne oli se,
ettd aluevastuussa oleva PRT:n komentaja oli taistelutilan haltija. Kaikki vastuualueelle tulevat
ISAF-joukot ilmoittautuivat aina taistelutilan haltijalle, joka vastasi joukkojen liikkeen ja tu-
lenkdyton koordinoinnista alueellaan omien tulittamisen estimiseksi. Tami oli tirkedd, koska
PRT:n alueella saattoi toimia sen omien joukkojen lisiksi OMLT-ryhmii, RC Northin johdossa
olevia joukkoja, jonkin maan kansallisessa johdossa olevia joukkoja tai IJC:n johdossa olevia
erikoisjoukkoja. Jos PRT:n vastuualueella toteutettiin RC Northin johdossa olevaa operaatiota,
sitd toteuttavalle joukolle lohkaistiin PRT:n vastuualueesta oma operaatioalue (Operation Box,
OP BOX), jonka taistelutilan haltijaksi maarittiin kyseisen joukon komentaja.

Varsinainen operaatioiden johtaminen toteutettiin aina kentilld joko PRT:n, 1. Prikaatin, patal-
joonan/taisteluosaston tai RC Northin etukomentopaikan komentajan johdolla tehtivitaktiikan
periaatteella. RC Northin etukomentopaikkaa kiytettiin RC Northin piidoperaation johtamiseksi.
Etukomentopaikka perustettiin RC Northin esikunnan upseereista ja sinne asetettiin joku apu-
laisoperaatiopiillikoistd RC Northin maavoimakomponentin komentajaksi. Ecukomentopaikalla
pidettiin paivittdin kokous, johon osallistui Afganistanin armeijan, poliisin ja turvallisuuspoliisin
everstitason komentajat. Kokouksessa suunniteltiin ja sovittiin piivittdin joukkojen tehtivit,
kiyttd ja yhteistoiminta. Tarvittaessa jirjestettiin myds operaatiovaiheen vaihtuessa maastolaati-
kolla kiskynantoharjoitus, jossa kaikkien joukkojen komentajat ja pdillikot harjoittelivat yhdessd
operaation toteutuksen.

Kentilld olevilla komentajilla oli lihes tdysi vapaus toteuttaa operaatio parhaaksi katsomallaan
tavalla. Jos alajohtoporras tarvitsi tukea, kuten ilmatulitukea, evakuointitukea tai tiedustelu-
lennokkia, CJOC johti tuen antamisen. Sama koski tilanteita, joissa ANSF pyysi tukea omiin
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operaatioihinsa. Koska pataljoonan/taisteluosaston operaatioita oli yleensi kdynnissd useita
samanaikaisesti, tuli usein tilanteita, joissa tukitarvetta oli enemmin kuin resursseja. Talloin
asia tuotiin DIR OPS:lle, joka pditti tuen priorisoinnin. Tarvittaessa alajohtoportaille annettiin
myds kiskyjd toisen alaisen tukemisesta joukoilla tai suorituskyvyilli.

Pidosa tukitarpeista tuli tilanteissa, joissa jouduttiin ylldttden taisteluun vastapuolen aktiivisen
toiminnan takia. Tilanteet vaihtelivat aina tienvarsipommista ja muutaman taistelijan yllikostd
suurimittaiseen usean sadan talebanin toteuttamaan hyokkiykseen alueen valtaamiseksi. Pieni-
muotoisia ylldkoitd ja iskuja oli useita paivissi, laajamittaisempia hyokkiyksid sen sijaan harvoin.

Voimankiyttd edellytti joskus DIR OPS:n tai ylemmin esimiehen lupaa, etenkin tilanteissa,
joissa alajohtoporras pyysi tykiston tulta tai ilmatulitukea ja oli olemassa vaara siviiliuhreista.
Kenraali Petracuksen tullessa ISAF:n komentajaksi vuonna 2010 voimankiyttosdinnoksid
selkiytettiin ja kiristettiin. Padsiantoni oli voimankiytén minimointi ja rajoittaminen, jos oli
olemassa minkdinlaista vaaraa siviiliuhreista. Toisaalta voimaa voitiin kiyttdd runsaastikin, jos
se oli vilttdmiténtd oman joukon pelastamiseksi. Pddtdksenteon tukena oli aina RC Northin
oikeusupseeri sekd Alueellisen ilmaoperaatiokeskuksen (Regional Air Operation Center, RAOC)
asiantuntija, joiden tuella padtoksenteko oli suhteellisen helppoa. Asiantuntijat kykenivit ilmoit-
tamaan selkeisti, oliko voimankiyttoon edellytyksid ja mitd voimaa kyseisessi tilanteessa voitiin
kiytedd. DIR OPS antoi yleensi vain luvan voiman kiyttd6n, lopullisen padtoksen tulittamisesta
teki lihes aina kentilld oleva komentaja.

Operaatiot kesdsta 2010 kevadseen 2011

Kun otin DIR OPS:n tehtdvit vastaan heindkuussa 2010, heti alkuun kivi selviksi, ettd vastustajaa
ei kannattanut aliarvioida. RC North pyrki vahvistamaan asemiaan ennen pyhin Ramadan-
kuukauden mukanaan tuomaa taistelutaukoa. Lintisessd Faryabin maakunnassa amerikkalai-
nen jalkavikeni toiminut 6. Tykistdrykmentin 3. Patteristo (3-6) toteutti ANSF:n tukemana
operaation erdin talebanien hallussa olevan kylin haltuun ottamiseksi. Vastarintaa oli odotettu,
mutta sen rajuus yllitti kaikki. Talebanien erittdin kiivas tulitus aiheutti tappioita ja pakotti
amerikkalaisten tukena olleen ANA:n kandakin ja AUP:n poliisit vetdytymiin. Koska talebanit
taistelivat siviilivieston joukossa, ei 3-6-patteristoa voitu tukea raskaalla tulenkiytolld. Lopulta
yksin jidneen patteriston komentaja totesi jatkamisen olevan turhaa, koska kyldn valtaus olisi
aiheuttanut siviiliuhreja. Yhdeksin haavoittuneen tappiot kirsinyt patteristo vetdytyi taistelusta.
Vastaavanlainen amerikkalaisen 87. Rykmentin 1. Jalkavikipataljoonan (1-87) operaatio Kunduzin
maakunnassa jouduttiin puolestaan keskeyttimiin raivauskaluston loppuessa kesken lukuisten
tienvarsipommien takia. Kaikille kivi selviksi, ettd vastassa oli sitked ja taitava vihollinen, jonka
lyominen edellytti huolellisempaa suunnittelua ja valmistelua.

Ramadanin alkaessa elokuussa sekd ISAF ettd ANSF pyrkivit minimoimaan akdiiviset operaa-
tiot. Onneksi talebanit tekivit samoin, ja RC North kykeni keskittymiin syyskuussa pidet-
tivien parlamenttivaalien tukemisen valmisteluun. RC North tuki Afganistanin viranomaisia
vaalimateriaalin kuljetuksissa sekd varautumalla tukemaan ANSF:34, jos ddnestyspaikkoja ja
vaaliorganisaatiota vastaan toimittaisiin. Kyseiseen tehtdviin keskitettiin RC Northin kaikki
voimat ja suoraan RC Northin johtoon varattiin muun muassa ilmakuljetteiset reserviyksikét.
Vaalipidivistd tulikin varsin vilkas. Talebanit pyrkivit sabotoimaan vaaleja toteuttamalla lukuisia
iskuja ympiri vastuualuetta. Iltapdivin lopulla oli koossa jo lihes 30 yhteenottoa satunnaisista
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taistelukosketuksista ja ddnestyspaikkojen hdirinnistd poliisin tarkastusasemien valtaamiseen.
Kokonaisuutena talebanit eivit kuitenkaan kyenneet hiiritsemain vaalien toteutusta muutamaa
syrjdistd ja vihavikistd aluetta lukuun ottamatta.

Talebanit ilmeisesti uskoivat, ettd RC Northin ja ANSF:n voimavarat sitoutuisivat vaalien tukemi-
seen, koska vaalipdivin iltapdivin lopulla talebanit aloittivat sarjan iskuja Baghlanin provinssissa
sijaitsevalla strategisestikin tirkedlld valtateiden 1 ja 3 risteysalueella, Pul-e-Khumrin kaupungin
lahelld. Talebanien iskut kohdistuivat valtatielld oleviin poliisin tarkastusasemiin, paikallisten tais-
telijoiden michittdimain taistelutukikohtaan (COP) ja Afganistanin armeijan asemiin. Tavoitteena
niytti olevan risteysalueen haltuunotto ja sielld olevan keskeisen COP:n valtaus.

Kyseessi oli hyvin koordinoitu, suunniteltu ja valmistelu valtausoperaatio, johon osallistui
satoja talebaneja. Hyokkiystd tuettiin kevyilld heittimilld ja lukuisilla RPG-singoilla ja sithen
liittyi taistelualueen eristiminen siltoja tuhoamalla ja viijytyksid jirjestimilld. Apuun pyrkineet
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TF MES:n yksikot seki OMLT-ryhmien tukemat Afganistanin armeijan joukot sitoutuivat
taisteluihin, ja talebanit pystyivit valtaamaan paikallisten taistelijoiden michittimin COP:n,
jolle ei saatu riittdvdn nopeasti vahvennuksia.

Koska paikalla olevat joukot eivit kyenneet lydmiin talebaneja takaisin, alueelle keskitettiin
lentotulitukea ja vahvennuksia muun muassa TF KDZ:sta. Alueella toimineet taistelu- ja kuljetus-
helikopterit joutuivat useita kertoja tulituksen kohteeksi ja saivat usein osumia, mutta tappioilta
sadstyttiin. Ilmatilan kidyton koordinointi olikin haastava tehtdvi. Samalla suhteellisen pienelld
alueella toimi pahimmillaan RC Northin ja saksalaisen taisteluosaston lennokkeja, taistelu- ja
kuljetushelikoptereita ja rynnikkohavicedjid. Lisiksi alueella kiytettiin raskaiden ja kevyiden
heittimien tulta. RC Northin operaatiokeskuksen RAOC selvisi tehtivistian kuitenkin hyvin
ja lentotoiminta kyettiin toteuttamaan ilman vahinkoja.

Taistelujen kulminaatiovaiheessa, toisen pdivin aamupdivin lopulla, helikopteriresurssit alkoivat
kiydi vihiin. Pelkistddn taistelualueelle siirtyminen vaati puolitoista lentotuntia, ja helikopteri-
lentéjien sallitut lentotunnit alkoivat olla lopussa. Saksalaiset joukot olivat samaan aikaan kiivaissa
lahitaisteluissa kisikranaattiheittoetiisyyksilld, ja ne ajoivat vililli Marder-rynnikképanssarivaunuilla
royhkedsti suoraan talebanien ryhmitykseen. Hivittdjikoneiden lentotulitukea ei voinut kiytead
lyhyiden etidisyyksien vuoksi. Onneksi amerikkalaisten sadnnokset mahdollistivat sadnnoistd poik-
keamisen lentoprikaatin komentajan luvalla. 4. Lentoprikaatia komentava eversti, joka itsekin lensi
taisteluhelikopteria, kysyi, tarvittiinko tukea edelleen. Kun sanoin, ettd tarvittiin, hin totesi lentijiensi
jatkavan lentimistd ilman lepoa niin pitkddn kuin se vain oli tarpeen. Kaksi piivid kestineiden
kiivaiden taisteluiden jilkeen talebanit vetdytyivit raskaita tappioita kirsineeni takaisin tukialueel-
leen valtatie 1:n eteldpuolelle ja kaikki menetetyt asemat vallattiin takaisin. RC Northille ei tullut
tappioita muutamaa lievihkod haavoittumista lukuun ottamatta, mutta taistelu osoitti talebanien
kykenevin my®s laajoihin hyokkiyksiin, jos talebaneille jitettiin toiminnan vapaus pitemmiksi aikaa.

Vaalipiivin taisteluiden jilkeen RC North otti aloitteen takaisin haltuun toteuttamalla syys-
marraskuun aikana Kunduzin maakunnassa sarjan pataljoonan/taisteluosaston operaatioita.
Tavoitteena oli puhdistaa Kunduzin kaupungin lounais- ja luoteispuolella olevat vahvat talebanien
tukialueet. Vastarinnan oletettiin olevan kiivasta.

Ensimmaiseni iski saksalainen Taisteluosasto Kunduz (TF KDZ), jota vahvennettiin 1-87:n joukoilla
ja ANSF:n yksikoilld. Kunduzin lounaispuolella marraskuun alussa toteutettu operaatio HALMAZAG
(Salama) oli menestyksekis. Joukot kohtasivat kiivasta vastarintaa, mutta kahden paivin taisteluiden
jilkeen talebanit oli lyoty ja jaljelle jadneet talebanit pyrkivit pakenemaan pohjoiseen. TF KDZ:a
tuettiin taisteluiden aikana useilla lentorynnikoilld, taisteluhelikoptereilla sekd panssarihaupitsien
tulella. Tarkan tulenkiyton ansiosta siviilivahingoilta valeyttiin. Jilkipuhdistus kesti vitkon, minki
jilkeen vallatun alueen keskelle rakennettiin COD, joka michitettiin ANSF:n joukoilla. Muutamassa
kuukaudessa alueella oli saatu jo hyvin kiyntiin kehittimishankkeita muun muassa parantamalla
tiestod ja avaamalla terveysasemia. Vdeston suhtautuminen oli loppuvuodesta jo hyvin positiivista.

TF KDZ:n menestyksen jilkeen vahvennettu 1-87 toteutti uudestaan operaation Kunduzin
luoteispuolella. Tilld kertaa viltettiin pidteitd ja litke suunnattiin maastoitse ja ilmoitse tavoi-
tealueille. Talebanien vastarinta oli paikka paikoin kiivasta, mutta varsin nopeasti talebanit luo-
puivat asemistaan ja vetdytyivit edelleen pohjoiseen. Operaatio HALMAZAGin tapaan vallattu
alue turvattiin rakentamalla alueelle COD, sijoittamalla sinne ANSF:n joukkoja ja aloittamalla
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kehittimishankkeet. Kummassakin operaatiossa pidstiin selvisti taktiseen ylldtykseen. Talebanit
eivit olleet odottaneet ndin nopeaa ja voimakasta hydkkiystd. Kummassakaan operaatiossa ei
kirsitty omia tappioita muutamia haavoittumisia lukuun ottamatta.

Loppuvuoden suurin ponnistus oli CT Northin yhteisoperaatio Baghlanissa olevan valtatieristeys-
alueen turvaamiseksi. Kyseessi oli sama alue, jolla oli taisteltu kiivaasti vaalien aikana. Tavoitteena
oli aluksi varmistaa valtateiden 1 ja 3 vilinen alue ja sen jilkeen laajentaa operaatio valtatie 1:n
eteldpuolelle. Valtatien etelipuolinen Gor Tepahin alue oli talebanien tukialuetta, jolla ANSF ei
ollut operoinut kuukausiin ja josta kisin oli toteutettu vaalipdivin hyskkdys. Operaatio JADIDin
(Uusi) suunnittelu alkoi heti vaalien jilkeen syyskuun puolessa vilissi, ja yhteinen CONODPS
oli valmis kaksi kuukautta myShemmin. Marraskuun lopussa alkaneeseen operaatioon osallistui
vahvennettu TF MES, osia 1-87 pataljoonasta, RC Northin suorituskykyji, kaksi ANA:n kandakia
ja satoja AUP:n poliiseja. Vastassa tiedettiin olevan useita satoja talebaneja.

Pitkillisten valmistelujen takia tiedostettiin, ettd vastapuoli osasi odottaa operaatiota. Yllitykseen
pyrittiin lihinnd joukkojen suuntaamisella, operaation vaiheiden rytmittimiselld sekd ANA:n erikois-
joukkojen iskulla vastustajan syvyyteen. Operaatiossa oli varauduttu parin viikon taisteluvaiheeseen.
Yllittden vastarinta olikin lihes olematonta. Muutamaa hiirintiammuntaa ja useita epionnistuneita
tienvarsipommi-iskuja lukuun ottamatta ei kohdattu vastarintaa. Talebanit vetiytyivit suosiolla alu-
eelta tai painuivat maan alle. Operaation vaiheita nopeutettiin ja tavoitteet saavutettiin huomattavasti
suunniteltua nopeammin. Tdmin jilkeen alkoi vakauttamisvaihe, joka jatkui useamman kuukauden.

Valtatiekolmion ja Kunduzin alueiden menestyksekkiiden operaatioiden jilkeen huomio kiinnitettiin
kyseisten kaupunkien vilialueelle, valtatie 3:n suuntaan. Sielld talebaneilla oli edelleen valtatien linsi-
puolella vahva tukialue. Suunnittelu ja valmistelut alueen puhdistamiseksi ANSF-johtoisella operaatiolla
vield alkukevadstd aloitettiin 2011 alussa. Palasin kuitenkin Suomeen ennen kuin operaatio alkoi.

Painopistesuunnan operaatioiden aikana talebanit pidettiin sivusuunnissa aisoissa PRT:ien jatkuvalla
partioinnilla, avainkohteiden pitimiselld ja pienemmilld komppania- taipataljoonatason operaati-
oilla seki erikoisjoukkojen iskuilla. Amerikkalaiset erikoisjoukot olivat avainasemassa talebanien
voiman kasvun estdmisessd sivusuunnissa. Keskittimilld erikoisjoukkojen iskut tietyille alueilla
saatiin talebanien paikallinen johto-organisaatio yleensi lamautettua, jolloin vastapuolen toiminta
lamaantui jopa kuukausiksi. Erikoisjoukot antoivat myos erinomaista tukea RC Northin padope-
raatioihin osallistumalla usein taistelutilan muokkaamiseen ennen varsinaisen maaoperaation alkua.

ANSEF suorituskyvyn ja aloitteellisuuden kehittymistd kuvaa se, ettd joulukuun puolessa vilissd
ANSEF toteutti Mazar-e-Sarifin lansipuolella operaatio EBTEKARin. Operaatioon osallistui lihes
1 000 ANSF:n sotilasta ja poliisia. Operaatio oli tiysin ANSF-vetoinen ja PRT MES tuki ope-
raatiota vain hyvin vihiisin joukoin. Vastaavanlaisia operaatioita toteutettiin talven ja seuraavan
keviin aikana useita eri puolilla vastuualuetta.

Operatiivisen toiminnan haasteita
Vastustaja oli RC Northin alueella pahimmillaan erittdin ammattitaitoinen, joustava, alueensa
erinomaisesti tunteva seki tdysin hiikiilemiton ja raaka. Talebanit muuttivat toimintatapojaan ja

taktiikkaansa nopeasti, jos totesivat RC Northin toiminnan olevan menestyksellisti. Alueilla, joilla
menetettiin jalansijaa, luovuttiin nopeasti avoimesta aseellisesta toiminnasta turvallisuusjoukkoja
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vastaan ja siirryttiin terroritoimintaan siviiliviest6d vastaan. Kaukotihysteiselld tienvarsipommilla voitiin
isked naisista koostuvaa hiiseuruetta vastaan, vain jotta paikallisviestolle voitaisiin todistaa, etteivit
turvallisuusviranomaiset kyenneet suojaamaan siti. Toisaalta vastapuoli oli vililli myds ammattitaidoton
ja kaavamainen. Kisiaseiden ja sinkojen tuli ei aina ollut onneksi tarkkaa, samoja tuliasemia kéytettiin
toistuvasti ja aika ajoin tienvarsipommikurssit onnistuivat rajiyttimain itsensi taivaalle.

RC Northin operatiivinen toiminta oli haastavaa, ja se poikkesi selkedsti "perinteisestd” armei-
jakuntatason toiminnasta. Toisaalta vastattiin pitkdn tihtdimen suunnittelusta ja ANSF:n ke-
hittimisesti jopa kahden vuoden aikajinteelld, toisaalta osallistuttiin taktisen ja taisteluteknisen
tason toimintaan minuuttiluokan aikajinteelld. Valtavaan vastuualueeseen nihden resursseja
oli hyvin vihin, ja kidytossi olevat joukot tulivat useista eri maista, miki asetti usein rajoitteita
joukkojen kiytolle. Vastuualueella oli lukuisia eri toimijoita ja johtosuhteet olivat usein sekavia.

Lisiksi toimittiin kokoajan siviilivieston keskuudessa, jolloin voimankiytolle asetettiin suuria
rajoitteita. Periaatteessa kaikki, mikd tuhottiin taisteluissa, piti olla valmis jilleenrakentamaan.
Koko ajan tuli muistaa, ettd oltiin Afganistanissa vain vieraina. Ja kun oltiin Afganistanissa,
politiikka vaikutti myds operatiiviseen toimintaan. Maakuntien kuverndérit olivat Afganistanin
presidentin tehtdvidn asettamia, ja he pyrkivit usein vaikuttamaan presidenttiin vedoten ANSF-
joukkoihin saadakseen turvallisuusoperaatioita ja -joukkoja omiin maakuntiinsa. Vililld nima
toimet viivistyttivit RC Northin operaatioiden toteuttamista. RC Northin komentaja ryhtyikin
jarjestimiin kuvernoorien ja turvallisuusviranomaisten johdon tapaamisia, joilla oli positiivinen
vaikutus yhteisymmirryksen paranemiseen.

120



RC North joutui ottamaan jatkuvasti suuria riskejd operatiivisella tasolla. Tiettyji alueita vain
valvottiin ja sivusuunnissa pyrittiin estimain vastustajan voiman kasvattaminen pienten joukkojen
litkkuvilla operaatioilla, tulenkiytolld ja erikoisjoukoilla, samalla kun kiytettivissi olevat voimat
keskitettiin voimakkaasti painopistesuuntiin. Vastuualueen koon takia tirkein reservi olivat len-
tdvit suorituskyvyt. Kiintedsiipisilld hivictdjilla, aisteluhelikoptereilla ja lennokeilla tulenkdyton
ja tiedustelun painopistettd kyettiin siirtdimain nopeasti, mikd mahdollisti pientenkin osastojen
toimimisen uhanalaisilla alueilla. Toisaalta taktisella tasolla ei voitu hyviksyi liian suuria riskejd,
jolloin operaatioita ei toteutettu, jos ei saatu kiyttdon tiettyjd kriittisid suorituskykyjd, kuten
ilmatulitukea tai evakuointihelikoptereita.

Operatiivisella tasolla yllitykseen padseminen suurissa yhteisoperaatioissa ei ollut helppoa. Ne
edellyttivit aina valmisteluja, jotka saattoivat paljastaa vastapuolelle tulevan toiminnan. Lisdksi
ANSF:n operaatioturvallisuudessa oli yleensid parantamisen varaa. Siksi CT Northin yhteisope-
raatioita ei juurikaan salattu viimeisten viikkojen aikana, vaan niiden toteutuksesta ja tavoitteista
kerrottiin varsin avoimesti paikallisvieston johtajille vieston sitouttamiseksi. Operaation aikana
taktiseen yllitykseen pyrittiin eri vaiheiden aikautuksella seki joukkojen suuntaamisella ylldttivistd
suunnista. Vastapuoli ei endi loppuvuodesta 2010 alkaen asettunut voimakkaaseen vastarintaan
operaation alettua. Talebanit yleensd vain jdttivit tienvarsipommeja alueelle ja viistyivit uusille
tukialueille lihes ilman vastarintaa. Talebanien viistymisen estiminen oli vaikeaa suurten vas-
tuualueiden ja vihiisen oman voiman takia. Toisaalta uusille alueille siirtyvit ja liikkeessd olevat
talebanit olivat alttiimpia etenkin erikoisjoukkojen iskuille. Talebanien poistuttua teiden raivaami-
nen oli helppoa ja jilleenrakentaminen péisi nopeasti kiyntiin koska infrastrukcuuri siilyi ehjana.
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RC Northin omissa operaatioissa sen sijaan padstiin usein yllitykseen. Suunnittelu kesti vain lyhyen
aikaan ja operaatiot toteutettiin yleensi lihelld omia tukikohtia, jolloin ei tarvinnut toteuttaa
paljastavia valmisteluja. Operaatiot johtivat yleensi loukkuun jdineiden talebanien kiivaaseen
vastarintaan. Talebanit kirsivit yleensi suuria tappioita ja heidin sotilaallinen voimansa kului,
mutta toisaalta my6s paikallinen infrastruktuuri kirsi vahinkoja, mika asetti korkeita vaatimuksia
jilleenrakennustyon nopealle aloittamiselle.

ANSF:n omissa operaatioissa tulokset olivat yleensi rajoitettuja, koska niissd paistiin harvoin
ylldtykseen, taistelualuetta ei kyetty eristiméin ja pitimisvaihe jdi usein lyhyeksi samalla kun
resursseja ei varattu jilleenrakennukseen. Toisaalta positiivista oli se, ettd ANSF kehittyi jatku-
vasti. Johtajat oppivat virheistddn ja ANSF:n operaatiot alkoivat yhd enemmin muistuttaa RC
Northin operaatioita.

Vaikka RC Northilla ei ollut eri maiden erikoisjoukkoihin suoranaista johtosuhdetta, oli yhteistyd
erikoisjoukkojen kanssa padosin erinomaista. Suunnittelua tehtiin yhdessi ja erikoisjoukkojen
operaatiot sidottiin RC Northin operaatioihin varsin saumattomasti. Erikoisjoukkojen iskuilla
muun muassa muokattiin taistelukenttdd ennen RC Northin joukkojen operaatioita, ja tulok-
sena oli usein lamautettu vihollinen, joka ei tarjonnut suurempaa vastarintaa. Erikoisjoukoilla
oli my&s tirkeid rooli turvallisuustilanteen hallussa pitimisessi niilld alueilla, joihin ei riittinyt
RC Northin joukkoja. Tietyilld painopistealueilla erikoisjoukot kouluttivat myos paikallisia
taistelijoita turvallisuusjoukoiksi erinomaisin tuloksin.

Jatkuviin ylldtyksiin oli syytd varautua. Vain harvoin operaatiot menivit tdysin suunnitellulla
tavalla. Joskus ne oli keskeytettivi resurssien kulumisen ja vastarinnan takia, vililld tavoitteisiin
paastiin ylldtcdvin nopeasti. Ennakointi ja varautuminen seki oletettua huonompaan etti pa-
rempaan tilanteen kehittymiseen oli tirkead.

Aina piti miettid, mistd ja miten saatiin muodostettua uusia reserveji, sekd pohtia suorituskykyjen
kulumista. Yksi menestyksekis operaatio saattoi kuluttaa pioneerien raivausvoiman niin, ettd
tarvittiin useita viikkoja kyvyn palauttamiseen. Lentdvien resurssien osalta esimerkiksi taisteluhe-
likopterien suuntaaminen tukitehtiviin usean lentotunnin matkan paahin kulutti merkittavésti
koneiden kiytdssi olevaa toiminta-aikaa tulevina piivini.

Pitkien etdisyyksien takia yhteistoiminta alaisiin ja ylempiin esikuntiin tapahtui valtaosin viesti-
vilineilld, sihkopostitse, verkkoneuvotteluissa ja videokonferensseissa. Tekniset tyovilineet olivat
hyvid ja toimivia, mutta ne eivit korvanneet henkil6kohtaista tapaamista. Aina kun ylemmissi tai
alemmissa esikunnissa yhteistydosapuoli vaihtui, pyrin kdymain henkilokohtaisesti tapaamassa
uusia yhteistydkumppaneita. Kun ihmisen oli tavannut silmisti silmiin ja verkkotunnukselle
oli saatu “kasvot” ja luotu yhteisymmirrys, oli yhteistoiminta verkossa paljon helpompaa.
Komentajat ja paillikot pyrkivit kiymiin myos kentilld tutustumassa joukkojen toimintaan
paikan piilld aina kun mahdollista. Keskustelu kolme kuukautta yhteen menoon maastossa
olleen saksalaisen taisteluosaston komentajan kanssa antoi runsaasti nikokulmia muun muassa
joukkojen kiytettdvyyteen ja suorituskykyyn.

Yksi suuri haaste oli ylemmin esikunnan (IJC) saaminen samalle "viivalle” RC Northin

tilanteesta. Alussa tilannekuva ei Kabulissa todellakaan ollut sama kuin Masar-e-Sarifissa.
”Rauhalliselta” RC Northilta vietiin usein resursseja eteldn taisteluiden tukemiseen, samalla
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kun esitettiin kohtuuttomia vaatimuksia alueiden nopeasta puhdistamisesta. Tama korjaantui
ajan myotd lukuisten vierailujen, tapaamisten ja videoneuvottelujen kautta, kun IJC:lle kyettiin
osoittamaan, kuinka vihiisilld resursseilla RC North vastasi neljanneksestd Afganistanin pinta-
alasta ja kolmanneksesta sen viestosta.

Seitsemin kuukauden aikana tuli selviksi, ettd vastapuoli on Afganistanissa sotilaallisesti lys-
tdvissd, jos resursseja on kohtuullisesti kidytdssi. Pysyvin rauhan luomisessa avainasemassa on
kuitenkin paikallisen vieston elinolojen kehittdminen, johon pystyvit vain siviilit, sotilaiden
luotua riittdvin siihen riitcdvin turvallisen ympiaristdn. Muutos on mahdollista, mutta se on
hidasta ja se vaatii paljon resursseja.

Lopuksi

Palvelus apulaisoperaatiopdillikkona RC Northin esikunnassa oli ammatillisesti erinomaisen
opettavainen kokemus, vaikka armeijakunnan operaatiot olivatkin maksimissaan vain prikaati-
tason operaatioita. Noin seitsemin kuukauden ajan sai tehdi kovaa operatiivista suunnittelua
ja johtamista korkeatasoisten ammattilaisten kanssa. Saksalaisjohtoiseen esikuntaan oli helppo
asettua. Esimichet johtivat tehtivitaktiikalla, alaisille annettiin valtaa ja vastuuta ja heitd tuet-
tiin tarvittaessa. Pikku yksityiskohtiin ei puututtu valmisteluvaiheessa, vaan luotettiin alaisten
ammattitaitoon. Omat alaiset olivat valtaosin hyvin ammattitaitoisia ja aikaansaavia upseereita.
Etenkin saksalaisten yleisesikuntaupseerien kanssa oli helppo piistd samalle aaltopituudelle.

Kuten aiemmin on kuvattu, RC Northin tehtdvit ja resurssit eivit olleet tasapainossa, mika
edellytti vililld melkoista riskin ottamista. Hallitun riskin ottaminen seki operaatioiden ajoitta-
minen ja rytmittiminen siten, ettd tarvittavat minimiresurssit saatiin kiytt66n oikeaan aikaan ja
oikeaan paikkaan olikin yksi tirkeimpid saamiani oppeja. Vihemmallidkin parjad, kun uskaltaa
painopisteyttid rohkeasti ja ottaa riskid sivusuunnissa.

Operaatioissa tirkedi oli aloitteen hallussa pitiminen. Vaativiakin hydkkiystehtivid kyettiin
toteuttamaan, kun niihin saatiin keskitettyi riittdvit resurssit ja ennen kaikkea saatiin aloite
tempaamalla pidettyd vastustaja altavastaajana. Operaatiossa ei yleensi kirsitty juurikaan tappi-
oita aktiivisessa vaiheessa. Tappioita alkoi tulla vasta kun siirryttiin pitimisvaiheeseen ja aloite
siirtyi vastapuolelle omien joukkojen sitoutuessa rutiinipartioihin ja avainmaastojen hallussa
pitimiseen. Jotain mitd uudessa taistelutavassammekin kai haetaan?

Toisaalta niki myos sen, mitd tiydellinen ilmanherruus merkitsee. Jokainen taistelu oli ratkaistu
viimeistddn siind vaiheessa, kun saatiin lennokit ja taisteluhelikopterit paikalle. Tamin jilkeen
alkoi vastustajan ankara kuluttaminen ylivoimaisen tilannekuvan ja "korkeusedun” turvin. Koti-
maan puolustukseen tistd voi ottaa opiksi sen, ettd hajautettukaan taistelu ei onnistu, jos ei kyetd
estimidn vastustajan tirkeimpien tiedustelujirjestelmien kiyttod ja kiistimidn sen ilmavoiman
ja taisteluhelikopterien kiyttod.

Afganistanissa oppi my6s toimimaan siviiliyhteiskunnan keskelld ja ehdoilla. Kotimaan puolus-
tuksessakaan ei Suomessa toimita tulevaisuudessa tyhjiossd, vaan siviilien keskelld. Afganistanissa
titd padsi harjoittelemaan piivitddin. Infrastruktuuri-vahinkojen ja siviiliuhrien vilttdiminen
yhteistoiminnassa paikallisten viranomaisten ja toimijoiden kanssa tuli tutuksi.

123



Tirked oppi oli my6s informaatiokentin hallinta. Talebanit olivat mestareita kiymain informaa-
tiosotaa ja hyodyntimain ANSF:n ja ISAF:n virheitd mediassa. Kaikki omat toimet piti harkita
myds informaatiosodankidynnin kannalta ja tilanteet piti pyrkid ennakoimaan mahdollisimman
hyvin. Kohdeyleisé tuli 1oytid ja oma sanoma piti saada esille nopeasti. Painopiste oli paikalli-
sissa ihmisissd, joiden asenne oli avainasemassa operaation tavoitteiden saavuttamisessa. Ilman
paikallisvieston tukea ei tehtivdd kyetty tdyttimiddn — sama pitee varmaan kotimaassakin.

Tehtavikentin laajuus toi myds omat haasteensa, kun suunnittelun ja piatoksenteon aikajinteet
vaihtelivat minuuteista vuosiin. Padtoksid piti tehdd yhtend piivini lennokin tulenkiytostd
tienvarsipommia virittelevid talebaneja vastaan tai taisteluhelikopterien lihettimisestd saarretun
ANA:n komppanian tueksi. Seuraavana piivini voitiin pohtia, miten saadaan resursseja seu-
raavassa kuussa alkavaan hyokkiysoperaation. Kun taas kolmantena piivini tehtivini saattoi
konseptin rakentaminen siitd, miten valtatie 1:n kunnostaminen turvataan ja talebanit lyoddan
vastuualueen tietyissd osissa joskus parin vuoden kuluttua.

Yleensi aikaa suunnitteluun ja paatoksentekoon oli vihin ja tietoa riittimictomaisti. Nopeasti
oppi senkin vanhan totuuden, ettd paras on hyvin vihollinen. Useimmiten oli parasta tehdi
oikea-aikainen paitos vihiiselld tiedolla ja vatsanpohja-tunteella kuin odottaa tilannekuvan sel-
kiytymistd. Térkedd oli myds uuden tehtdvin saatuaan nopeasti tunnistaa olennaisin asia, mitd
oli saatava aikaan, ja aloittaa nopeasti johdonmukainen tydskentely tavoitteena yksinkertainen
ja pelkistetty ratkaisu. Monimutkaiset ratkaisut eivit johtaneet yleensd hyviin tulokseen.

Kokonaisuutena voi todeta, ettd suomalainen yleisesikuntakoulutus antaa kaikkeen edelld mai-
nittuun hyvit perusteet.
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TAISTELU MAIMANASTA

Teksti: Jari Lindholm'

Helmikuun 7 péivind suomalaiset sotilaat kivivir afganistanilaisessa pikkukaupungissa kiivaan
tulitaistelun kymmenkertaista ylivoimaa vastaan. Jari Lindholm kertoo, miti kuusi tuntia kesti-

neessi kahakassa tapahtui.

Siini se on, Sotamuseon pdydalld. Valkoinen pohja, merensininen risti. Kaukaa katsoen tavallisen
nikdinen lippu.

Kun silmi tottuu huoneen himiriin, alkaa kankaasta erottaa yksityiskohtia. Lippu on nihnyt
maailmaa. Lumenvalkoinen polyesteri on polysta laikukas.

Ja sitten reidt. Ne eivit ole suuren suuria. Silti silmd pysihtyy.

Jostain syystd mieleen vilihtdd uutiskuva, jolla ei pitdisi olla mitddn tekemistd siniristilipun
kanssa: kranaattitulessa haavoittuneen ihmisen kasvot, ruvista taplikkéc.

Tillaisia kuvioita, vaarattoman nikdisia mutta kuolettavia, roiskaisevat sihisevinkuumat sirpaleet
lavistdessadn kudoksen tai kankaan.

Akkii lippu ei niytikiin kovin tavalliselta.

Silmi alkaa muodostaa jirjestystd palkeenkielten kaaokseen. Mieli hahmottelee suuntaa, josta
vikivaltaiset iskut ovat tulleet: alhaalta piin, hieman viistosti.

Tuosta ja tuosta.
Helmikuun 7. paivd 2006 oli tiistai. Eteldstd, ruskean tasangon yli, puhalsi lepped, pélyinen tuuli.

Pienen sotilastukikohdan pihalla 4 000 kilometrin paissa Suomesta hulmusi kaksi lippua, sini-
punainen norjalainen ja sinivalkoinen suomalainen.

Muurien sisilld valmistauduttiin tydpdivadn. Keittidssd porisi kaurapuuro kymmenen litran
kattiloissa. Saunalla joku vainsi hanasta ja kirosi jadkylmii suihkua. Takapihalla kolisivat ryn-
nikkokivairit, kun sotilastarkkailuryhmar tarkistivat varusteitaan ennen partiomatkaa.

Aamu oli sotilaskielelld "normi” - tavanomainen.

Suomalaiset olivat olleet Maimanassa melkein kaksi vuotta. Kun Afganistanin taleban-hallinto
oli kaatunut joulukuussa 2001, Naton johtaman ISAF-operaation rauhanturvaajat olivat levit-
tdytyneet viemdin naapurisopua maan kaikkiin kolkkiin. Myds Maimana, luoteisen Faryabin
maakunnan piikaupunki, oli ihmetyksekseen saanut oman PRT:n, jilleenrakennusyksikon.

1. Artikkeli on julkaistu aiemmin Suomen Kuvalehdessd nro 51-52/2006 sivuilla 24-33. Tamin artikkelin kuvia ei
ole aiemmin julkaistu, ja ne on ottanut Tuomas Muraja/PV.
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Hampaisiin asti aseistautuneet valkoiset sotilaat olivat asettuneet taloksi uzbekkikaupungin
keskelle, toimintansa lopettaneen pankin tontille. Piikkilangalla paillystettyjen muurien taakse
oli syntynyt viidenkymmenen skandinaavitaistelijan etuvartioasema.

PRT Maimana ei ollut mikéin tavallinen rauhanturvaoperaatioista tuttu konttikaupunki. Pi-
kemminkin se muistutti villin linnen linnaketta. Suoraan edessi etupihan laidalla oli keltainen
pairakennus, entinen pankkikonttori, johon oli sijoitettu PRT:n hermokeskus. Katutasossa oli
toimistoja ja neuvotteluhuoneita, vapaa-ajan kiyttoon tarkoitettuja internet-koppeja ja kolme
puhelinkarsinaa, joista sai soittaa kotivielle Norjan valtion laskuun.

Kellarissa tiilisten holvikaarten alla sijaitsivat tilannekeskus, tiedustelutoimisto, jalkahien hajuiset
majoitustilat sekd kapean kiytivin paissi koruton messi, jonka seinilld keikkui lentokentiled
raahattu neuvostohivittdjin siivenkarki.

Pidrakennuksen takana levisi konttien sokkelo. T4illd, kapeiden kujien varrella, olivat ruokala,
keittio, kuntosali, kahteen kerrokseen nostetut kormyt eli asuinkontit, huoltotilat ja asetarvike-
varasto seki Jukola, suomalaisten sauna.

Ahdashan leiri oli, talvisin kolea ja tietysti likainenkin, mutta kun sen kujia talsi vuoden, koti
siitd viistimited tuli.

Sddntoihin tottui nopeasti. Pese kiddet, kuivaa ne, desinfioi. Vedd vessa, kiytd harjaa, vedd uudel-
leen. Pura kivairi, puhdista paineilmalla, kokoa.

Mutta ei elama pelkkaa rutiinia ollut.

Oli my®s aikoja, joita mydhemmin kaiholla muisteltaisiin: yhteiset rikidnaurut Kummelille saunan
dvd-huoneessa, aamukahvi partioleirissi Kohistanin lumisilla vuorilla, viimeinen hetki ennen
nukahtamista oman kormyn kerrossingyssi, paissd iPodin luurit, korvissa Egotripin Unihiekkaa.

Everstiluutnantti Jari Vaara seisoi vartioasemassa tukikohtansa ecumuurilla ja katseli mietteis-
sddn etelddn.

Muutaman sadan metrin paissi, sypressien reunustaman paikadun toisella puolen ruskeankuivassa
Keskuspuistossa, liikehti vikijoukko.

Vaara oli saanut vihid mielenosoituksesta edellisiltana. Tanskalaiset Muhammad-pilakuvat olivat
raivostuttaneet muslimit myds Afganistanissa. Maimanassa kaupunkilaiset olivat aamutuimaan
kokoontuneet sinikupoliselle pddmoskeijalle kuuntelemaan mullahin paheksuntaa. Mutta tilaisuuden
piti olla rauhallinen — niin kaupunginisit ainakin olivat Vaaralle luvanneet.

Kaitakasvoinen 51-vuotias jyviskylildinen oli tind aamuna yksin vastuussa PRT Maimanasta.
Tukikohdan norjalainen komentaja Bjorn Siljebriten oli lihtenyt lomalle, ja suomalainen vara-

komentaja oli jdinyt leiriin 35 sotilaan kanssa.

Miehitys oli tavallistakin kevyempi. Vikei oli palvelusvapaalla, ja kaksi sotilastarkkailuryhmaii,
norjalainen MOT-K ja suomalainen MOT-L, oli juuri kaasuttanut partioon.
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Nyt Vaara katsoi Keskuspuiston aidan takana kasvavaa ihmismassaa ja mietti, olisiko ryhmiit
pitinyt varmuuden vuoksi sittenkin pitdd leirissi.

Keittién takaovella kaksi talousaliupseeria horppi kahvia pahvimukeista.

Oululainen viipeli Timo Kaikkonen oli herinnyt viideltd valmistamaan leirille aamupalan.
Katettuaan munakokkelin, pekonin, juustot ja leikkeleet ruokasaliin hin oli ammattimiehen
ottein paiskonut kokoon lasagnen ja tydntinyt sen monitoimiuuniin. Siitd tulisi nalkiisille so-
tilaille hyvi lounas. Kaikkosen vieressd kuopiolainen kersantti Mikko Smolander hieroi raihmai
silmistian. Hinelld oli tiniin iltavuoro, mutta koska kaksi muuta suomalaiskokkia oli lomalla,
hin oli herdnnyt varhain auttamaan kaveriaan. Miehet olivat ylpeitd keittiostddn. Maimanassa
oli Afganistanin paras muona, sen tiesivit kaikki.

Itsendisyyspdivind Smolander ja Kaikkonen olivat somistaneet ruokasalin sinivalkoiseksi, sytyt-
tdneet poytiin kynttilit ja tarjoilleet karjalanpaistia ja lohen mitii. Se oli ollut hyvi ilta.

Kuten useimmat Maimanan suomalaiset, 28-vuotias Smolander oli reservildinen. Hin oli saapu-
nut Afganistaniin elokuussa 2005. Hin oli toista kertaa rauhanturvaajana. Opiskeltuaan kokiksi
hin oli palvellut runsaan vuoden YK-micheni suomalaisessa vartiokomppaniassa Eritreassa. Se
oli ollut Maimanaan verrattuna lepokoti. Mutta olivat kehitysmaan hajut sentddn tulleet Smo-
landerille tutuiksi. Padllimmaiisin niistd oli tallikin “jalla”, paska.

Kellarissa, vanhassa pankkiholvissa, istui radion takana vakava nuorimies. Luutnantti Mikko Rintala
oli aloittanut piivystysvuoronsa tilannekeskuksessa ennen seitsemai. Nyt, kellon lihestyessi puolta
kymmentd, han horisti korviaan. Muurin ulkopuolelta kuului lihestyvin vikijoukon hilinaa.

P6ydalld 23-vuotiaan pietarsaarelaisen edessi olivat PRT Maimanan viestilaitteet: HF-lyhytaalloilla
toimiva Motorolan pdytiradio, kisiradio, Iridium-satelliittipuhelin ja hinnin huippuna taval-
linen suomalainen kinnykka. Nailld hin piti yhteyttd tukikohdan puolustusasemiin, maastossa
litkkuviin sotilastarkkailuryhmiin, ISAF-joukkojen pohjoiseen esikuntaan ja suomalaisen krii-
sinhallintajoukon johtoon Kabulissa.

Rintala oli Suomessa saanut kiviirimiehen koulutuksen, mutta rauhanturvaajana hin oli nopeasti
oppinut “tiken topin”, tilannepdivystdjin niksit. Hin ei koskaan antanut tunteidensa kuulua
radiokutsuissaan. Hénen viestinsi olivat ytimekkaitd, ja hinen englantinsa oli yksinkertaista
mutta tismallisti.

Rintala h6rppisi kahvia ja vilkaisi seinille tilannekeskuksen tussitauluun. Se oli toistaiseksi mel-
kein tyhjd. Tauluun kirjattiin tukikohdan radioliikenne, jota sind aamuna oli ollut vihin. Mutta
jos ulkoa kuuluvista d4nistd saattoi jotain pddtelld, tilanne muuttuisi pian.

Tommi Sutela seisoi etupihalla aamuauringossa ja esitteli Maimanaa latvialaisille vieraille: tuolla
on poliisiasema, tuolla pdin hotelli, tuolla pitivit talebanit hirtcdjdisii.

Sutela tunnettiin tukikohdassa micheni, joka ei jittdnyt mitddn sattuman varaan. 28-vuotias

imatralaissyntyinen luutnantti oli jo edellisend iltana varannut RK95-rynnikkokivairiinsi yli-
midriisen tuliannoksen, kolme lippaallista patruunoita. Telineessi odottivat vihred suomalainen
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Kevlar-kypiri ja 10-kiloinen, sirpaleenkestivi luotiliivi. Lisiksi Sutela oli pakannut valmiiksi
brittildisvalmisteisen varusteliivin, jossa oli hyvin tilaa kaikille kuudelle lippaalle, pistoolin patruu-
noille ja ensisiteille. Suomen valtio ei ollut antanut rauhanturvaajilleen varusteliiveji, joten michet
olivat ostaneet niité itse kuka mistikin, osa Suomesta ja osa paikalliselta radcililed 12 dollarilla.

Kapeakasvoinen ja hiljainen Sutela oli sintillinen opistoupseeri, joka oli Santahaminassa Kaartin
Jadkirirykmentissd kouluttanut tarkka-ampujia. Hin piti aseensa hyvissd kunnossa ja harjoitteli
sidnnollisesti. Vaikka hinen toimipaikkansa Maimanassa oli tiedustelutoimistossa, hinen esimichensi
Jari Vaara tiesi, ettd tarpeen vaatiessa hinet saattoi sijoittaa luottavaisin mielin mihin tahansa asemaan.

Muurin ulkopuolelta kuuluva meteli ei yllittanyt Sutelaa. Hin oli pitinyt mellakkaa mahdollisena
ja ollut maanantai-iltana mukana, kun messisté oli kannettu kaiuttimet ylikertaan silti varalta,
ettd vikijoukkoa jouduttaisiin puhuttelemaan.

Silti Sutela oli rauhallinen. Tiukan paikan tullen hin ei epdonnistuisi ainakaan huolimattomuuttaan.
Ensimmainen kivi lensi muurin yli kello 10.10. Hetki kirjattiin ylos sotilaallisen tarkasti, ja

mydhemmin se toistui muistioissa ja raporteissa kuin pysdytyskuva, viimeinen vilihdys viatto-
muuden ajasta PRT Maimanassa.

Tuolla kellonlyomalla seitsemintoista norjalaista, kymmenen suomalaista, viisi ruotsalaista ja kaksi
latvialaista sysdttiin varoittamatta uuteen todellisuuteen, vaistojensa ja sotilastaitojensa varaan.
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Sodan kayneilla on sellaiselle hetkelle nimi: tulikaste.

Ensimmaistd kived seurasi toinen, sitten kymmenen ja sitten sata lisid, kunnes ulkosalla olleet
rauhanturvaajat huomasivat himmaistyksekseen juoksevansa pakoon uutta luonnonilmiéd, ki-
visadetta. Samaan aikaan kadulle kerdintynyt joukko, joka kuulosti jo monisatapiiseltd, ryhtyi
takomaan murskaksi peltistd etuporttia. Jyskeen seasta oli vaikeata erottaa sanoja, mutta yksi
iskulause kohosi rytmikkaisti yli muiden: ”Allahu akbar!” — ”Allah on suurin!”

Muurien sisdpuolella sotilaat sintisivit toimintaan niin nopeasti, etteivit myéhemmin muistaneet
kahakan ensi minuuteista kuin sumeita, toisiinsa liimautuneita heijastumia.

Mikko Smolander syoksyi kormyynsi, sieppasi varusteensa ja pinkaisi asemapaikkaansa taka-
muurin harjalle leirin oikeaan perikulmaan.

Tilannekeskuksessa Jari Vaara kiskoi ylleen suojaliivii ja jakeli englanniksi lyhyitd ohjeita Mik-
ko Rintalalle: "Yhteys MOT-tiimeihin, pyytikdd kddntymidn takaisin.” "Etupiha, ajakaa auto
portille tukkeeksi.”

Ruokalan nurkalla Timo Kaikkonen oli juoksemassa asemaansa, kun hin tajusi unohtaneensa
jotain. Hin kidntyi kannoillaan, ryntisi keittiéon ja vddnsi uunin pois pailtd. Taistelu tai ei,
lasagnea ei polteta pohjaan.

Kivisateen murjoessa padrakennusta valmistautui kellarikdytivin paissd yksindinen suomalainen
kolkkoon tehtividn.

Luutnantti Antti Tanninen rakensi sidontapaikkaa kulmat kurtussa. Mielessi rullasi ladkinta-
michen muistilista: Paarit lattialle. Nesteet valmiiksi. Letkut roikkumaan ilmastointiputkista.
Tuossa ovat siteet, tuossa ompelutarpeet. Suolaliuos, plasma, intubaatiovilineet. Mitd puuttuu?

Kisien askarrellessa korva seurasi radiosta Rintalan ja etupihaa suojaavien norjalaisten ritisevii
keskustelua:

"Mike 1-0, tissd Mike 3-0, vetdydymme asemasta, kivid liian paljon.”

”Mike 3-0, nosta naamaria, en saa selvii.”

"Mike 1-0, portti murtunut, polttopulloja, auto tulessa.”

Tanninen tiesi, ettd hinen sidontapaikkansa oli vaatimaton. Hin joutuisi pérjiimiin kahdestaan
norjalaisen lddkarin kanssa, ja kaiken kukkuraksi ladkiri oli koulutukseltaan psykiatri. He eivit
pystyisi hoitamaan kuin yhden haavoittuneen, jos tilld olisi vaikkapa padvamman aiheuttama
massiivinen verenvuoto.

Tanninen jatkoi ty6tddn rauhallisesti. Tilannehan oli tuttu kenelle tahansa 28-vuotiaalle savon-
linnalaismiehelle. Ei tosin elivisti elimistd, vaan sotaelokuvista

Auringonpaisteessa padrakennuksen bitumikatolla makasi hiekkasikkien takana kolme miesti.

Tommi Sutela ja kaksi norjalaista tiedustelu-upseeria oli lihetetty tarkka-ampujaryhmiksi suo-
jaamaan tukikohtaa ylhdiltd kisin.
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Alhaalla etupihalla tuho oli jo pelottava. Hyokkidjic olivat hakanneet padportin palasiksi. Por-
tin tukkeeksi ajettu norjalaisten ilmatulenjohtajien Toyota Land Cruiser roihusi ilmiliekeissa.
Takakonttiin jidneet patruunat rdiskihtelivit pétsissd kuin ilotulituspaukut.

Muurin juurella nakuttivat rynnakkoékivaarit.

Naapuritalon seindstd napsui laasti, kun norjalaisen MOT-ryhmin kuusi miestd, osa jo kivien
osumista verissd pdin, ampui AG3-kivéireilldin varoitustulta portin vasemmalle puolelle.

Kaikilla oli kasvoillaan kaasunaamarit, silli mellakoitsijoiden karkottamiseksi ammuttu kyynel-
kaasu oli eteldtuulessa ajautunut sisddn tukikohtaan.

Jari Vaara oli antanut luvan varoituslaukausten ampumiseen, ja Sutelan vieressd norjalaiset olivat
avanneet tulen. Kisiradiosta kuului kohinan ja paukkeen seasta hengistyneiti tilanneilmoituksia
ja Mikko Rintalan viilednrauhallinen dini.

Sutela arvioi tilannetta tyynesti. Hin tiesi joutuvansa kohta tekemiin historiallisen ratkaisun.
Suomalainen rauhanturvaaja ei ollut vuosiin laukaissut asettaan taistelutilanteessa, eikd Afga-
nistanissa kertaakaan. Sellaista pddtostd ei tehdd kevyesti, vaikka adrenaliini kuohuisi suonissa.

Sutela nosti RK95-kiviirinsi hiekkasikin piille. Han tuki taittoperin kainaloaan vasten ja suun-
tasi piipun alaviistoon. Hin katsoi tahtiimen ldpi. Sitten hin painoi liipaisinta. Ensimmiinen
laukaus surahti maahan portin eteen.

Sen jilkeen kivdiri hajosi. Sutelan huomaamatta aseeseen oli osunut kivi, joka oli rikkonut
kaasuportin sddtimen. Koska kaasu ei padssyt virtaamaan koneistoon, hylsy ei tullut ulos eiki
uusi patruuna kulkenut sisddn.

Nuori luutnantti toimi niin kuin koulutuksessa oli opetettu. Hin tempaisi lippaan irti, teki
kolme latausliikettd, ldimaytti lippaan takaisin ja latasi aseen.

Seuraava laukaus lihti kuten pitikin. Sitten kivéiri jumittui jilleen. Sutela tajusi, ettd hinen mo-
derni automaattiaseensa, Suomen armeijan ylpeys, ei endi toiminut automaattisesti. 2000-luvun
rauhanturvaaja oli kesken tulikasteensa joutunut sata vuotta ajassa taaksepdin.

Harva heista oli tiennyt, mita odottaa.

Niinisalossa Puolustusvoimien kansainvilisessi keskuksessa heidit oli koottu lyhyeen rotaatiokou-
lutukseen, jossa Afganistanista oli kerrottu perusasiat sotilaallisen nasevassa PowerPoint-esityksessi.
Kolmekymmenti vuotta sotaa. Maailman miinoitetuin maa. Kukoistava huumekauppa. Kaukana
Suomessa ne olivat olleet pelkkii sanoja.

He olivat silittdneet tyttdystivin kiced Porin lentoaseman kahvilassa, hérpanneet viimeisen
pullon Karhua ja nousseet turkkilaiseen Boeingiin, joka lentiisi heiddt Kabuliin. Koneessa he
olivat yrittaneet hajamielisesti lehteilld Remes-jannireitadn, mutta tuon tuosta katse oli harhaillut
ihailemaan ruskettuneita veteraaneja, jotka olivat vajonneet tyytyviiseen horrokseen, ennen kuin
pyorit olivat irronneet kiitoradasta.
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Yon pitkind tunteina joku uneton oli ehkid avannut Rauhanturvaajan oppaan ja kddntinyt si-
vulle 44, jossa lueteltiin “turvallisuuteen vaikuttavia uhkatekijoitd”: "Rajahtimattomit miinat,
improvisoidut tienvarsipommit, raketti-iskut, autopommi-iskut, itsemurhaiskut, viijytykset,
kidnappaukset, avainhenkilston murhat...”

Selvistikddn tdssi ei oltu menossa loikoilemaan uima-altaalle ja odottamaan verovapaata Mersua.
Heidin allaan Euroopan valot olivat hiipyneet horisonttiin, ja uuden pdivin valjetessa maisema
oli muuttunut ruskeaksi. He olivat katselleet mykistyneind Turkmenistanin hiekkadyyneji, jotka
taivaanrannassa iskeytyivit Hindukushin vuoriin kuin kahviset mainingit.

Sitten he olivat Kabulissa. Heidit oli pakattu panssaroituihin maastureihin, ja kypirien toémih-
dellessd kattoon he olivat yrittineet tirkistelld rapaisista ikkunoista kuoppaiselle tielle saadakseen
edes jonkin kisityksen uuden kotinsa elimisti. Se oli ollut turha toive, sill pian he olivat loyta-
neet itsensd jilleen lentokentiltd, tilld kertaa amerikkalaisesta Hercules-kuljetuskoneesta, jonka
hallimaiseen ruumaan heidit oli pakattu kuin postisikit.

He olivat tunkeneet tulpat korviinsa ja nojautuneet kovilla penkeillddn kangasverkkoa vasten
rynnakkokivairit polviensa vilissd kuin laskuvarjojadkirit vanhoissa sotaelokuvissa, ja sitten
jattildiskone oli ampaissut turbiinit ulvoen yldilmoihin, kohti Maimanaa.




Elekaa tulko lahemmas.

Mikko Smolander seisoi takamuurin harjalla hiekkasikkien takana ja ampui ilmaan. Pari metrid
alempana muurin juurella vikijoukko heristi nyrkkii ja karjui taisteluhuutoja.

PRT Maimana oli nyt kokonaan piiritetty. Ilma oli sakeana kivisti ja polttopulloista. Ensim-
miiset kisikranaatit olivat jysihtineet etupihalle hetked aikaisemmin. Ja nyt Smolanderin takaa,
tukikohdan toiselta puolen Keskuspuistosta piin, kuului vieraiden rynnikkokivéidrien kalkatusta.
Smolanderin vieressi ruotsalaisen sotilastarkkailuryhmin luutnantti kiskaisi sokan irti ja nakkasi
painekranaatin mellakoitsijoiden keskelle. Kuului témiahdys. Sen jilkeen huuto jatkui.

Smolander laskeutui kyyryyn, nosti kaasunaamariaan ja horppisi vettd. Hin tunsi sulavansa.
Hinelli oli suojaliivin alla vain armeijan vihred poolopaita, mutta hidnen pdinsi oli hiestd mirka,
ja naamarin takia kirvelevit pisarat valuivat otsalta suoraan silmiin.

"Takamuuri, paata alemmas, edesta ammutaan.”

He tajusivat heti, mitd radioviesti tarkoitti. Hy6kkadjit ampuivat rynniakkokiviireilld Keskus-
puistosta, ja etuportin hajottua he olivat suoraan tulilinjalla.

Smolander ja ruotsalaisluutnantti ryhtyivit paiskomaan hiekkasikkeji selustansa suojaksi. Pian
ensimmadiset osumat tussahtivat sikkeihin heidin selkinsi takana.

Tilannekeskuksessa Jari Vaara kivi mielessddn lipi tukikohtansa tilaa. Etuportti tuhottu. Vartio-
kopit tulessa. Yksi maasturi palanut, toinen tuhoutunut osittain. Tulitusta rynnikkokiviireilld,
haulikoilla, singoilla. Radioyhteydet katkeamaisillaan. Kuvernooriltd ja poliisipaallikoltd pyydetty
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turhaan apua. Evakuointi mahdoton. Taivaalla kaksi hollantilaista F-16-hivittdjid kaartoi kohti
Maimanaa. Ne olivat lentineet kahdesti matalalla yli mellakoitsijoiden, mutta ensi siikihdyksen
jilkeen vikijoukko oli vain hurrannut villisti.

Nyt koneet odottivat tulilupaa. Sitd Vaara ei ollut valmis antamaan. Yksikin harhaan osunut
konetykin sarja tappaisi kymmenii viatccomia. "TACP kysyy, mitd tehdddn”, Rintala vilitti viestin
norjalaiselta ilmatulenjohtajalta. ?Odotetaan.”

Noin kello 10.30 jaimikin, punatukkaisen naisen kinnykka pirahti soimaan Roomassa. "Halonen.”
Jari Vaaran tilanneraportti oli kulkenut mutkaista tietd. Ensimmadiseni sen oli vastaanottanut
Puolustusvoimien kansainvilisessd keskuksessa pdivystysvuorossa ollut majuri Rolf Helenius.
Myohemmin Helenius muistelisi, ettd Vaara kuulosti yhtd kiireettomaltd kuin olisi puhunut
lasten koulunkdynnisti.

Niinisalosta tieto oli jatkanut matkaansa Helsinkiin Fabianinkadulle Padesikunnan tilanne-
keskukseen. Sieltd pdivystijd oli protokollan mukaisesti ottanut yhteyttd valtion johtoon. Kun
presidentti Tarja Halosen ensimmiinen adjutantti Kim Mattsson oli saanut tiedon suomalais-
joukkojen ahdingosta, hin oli heti tarttunut puhelimeen. Ylipaillikko oli pidettdvi ajan tasalla.
Aurinkoisessa Roomassa Halonen nydkkaiili vakavana. Lomamatka niytti alkavan synkisti.

Anna ladke. Sido haava. Valmista tippa.

Antti Tannisen ympirilld sidontapaikalla vallitsi kaaos: aseita, letkuja, ldikepakkauksia. Ja kaiken
keskelld makasi paareilla kaksi haavoittunutta. Ladkintdimiehen ensimmaiset asiakkaat olivat
kivelleet sisddn verta vuotavina heti kivisateen alettua. Etupihaa suojannut norjalainen rannik-
kojaikiri oli saanut nyrkinkokoisesta murikasta paihinsi. Hinen toverinsa nenidnvarressa oli
avohaava, ilmeisesti kranaatinsirpaleesta.

”Pannaanko teippi?”

”Pane mitd panet, mind menen takaisin ylos.”

Seuraavaksi kellariin kompuroi toisiaan tukien kaksi tyrmistyneen nikoistd norjalaista. Miesten
vilissd vain muutaman metrin pdissi oli rdjihcinyt kisikranaatti, ja sirpaleet olivat lavistineet
toiselta nivuset, toiselta reiden ja sddren.

Tanninen toimi ripedsti. Hin leikkasi jalkavammaiselta lahkeen halki traumasaksilla ja teki paine-
siteen. Sitten hin iski miehen reiteen autoinjektoriruiskun ja painoi lihakseen morfiiniannoksen.
Haavoittunut nosti kittdédn. "Missi mun aseet on?”

”Laitoin ne tuohon nurkkaan.”

”Tuo ne tinne. En jad tdnne viimeiseksi ilman aseitani.”

Tanninen nosti pistoolin ja rynnikkékiviirin norjalaisen viereen.

"KRANAATTI, SUOJAAN!”
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Ilmanpaine jysihti Jari Vaaran rintaan, kun kellarikdytivissa rijihti. Kaksi norjalaista rannik-
kojddkiria lensi toistensa paille tilannekeskuksen oviaukkoon. Piivystdjien kinnykoitd varten
rakennettu puulaatikko risihti palasiksi lattialle.

”Jos ihmiset tulevat sisidn”, Vaara sanoi Rintalalle, Zammutaan ensin jalkoihin.”

Sidontapaikalla jalkapotilas kivi yhi kipuisammaksi. Tanninen ryhtyi valmistelemaan suoniyh-
teyden avaamista. Kairi hiha, kanyyli kyynirtaipeeseen, muista katetri... Akkii hin jihmettyi.
Hin tajusi unohtaneensa morfiinipakkaukset ambulanssiin. Hin pamautti kypérin padhinsi,
nappasi rynnikkokivairinsi ja pinkaisi ulos.

Ruokalan kulmalla kokki Timo Kaikkonen ja mediaupseeri Tuomas Kainulainen kurkistelivat
etuportille. Kaikkonen piteli kidessddn laukaisinta, josta kiemurteli johto portin estecksi asen-
nettuun viuhkamiinaan. Jos viki tunkeutuisi sisddn, rijahdys tappaisi ainakin ensimmiiset.

Tanninen tydnsi pdinsid kulman takaa. Suoraan edessi savusi norjalaisen maasturin mustunut
ruho. Sen tuolla puolen sankan savun takana richui turbaanipiisten hyokkidjien etujoukko. Ja
heidin tulilinjallaan, kivien ja kranaattien ulottuvilla, seisoi vihred Mercedes-Benz GL, jonka
takaovissa oli punainen risti.

Tanninen sintisi juoksuun. Matkaa oli vain viitisen metrii, muutama harppaus. Hin riuhtaisi
kuljettajan oven auki ja sujautti avaimen virtalukkoon. Mersulla oli juuri ajettu, ehki diesel
starttaisi ilman hehkutusta. Tanninen kéinsi avainta. Moottori ulisi visyneesti. Takaa kuului
jysihdys, kun auton muoviseen perdin osui kivi.

Hehkuta, hehkuta!

Tanninen kiinsi uudelleen avainta. Mersu murahti kiyntiin. Kisi haroi pakkia silmiin. Lyhyt
peruutus, kaasu pohjaan, ja ambulanssi kurvasi suojaan piarakennuksen taakse soraa sylkien.

Taistelu jatkui.

Etupihaa puolustaneet norjalaiset olivat vetdytyneet kellarin oviaukolle ja ampuivat varoitustulta
eri suuntiin. Kun hylsyt myéhemmin laskettiin, kivi ilmi, ettd he olivat tyhjentineet 17 lipasta.

Kattoasemassa Tommi Sutela pyyhki hiked otsaltaan. Hin oli juuri taluttanut sidontapaikalle
tiedustelu-upseerin, jonka piihin oli kypirin lipi osunut kadun toiselta puolelta ammuttu luoti.
Norjalainen oli kuin ihmeen kaupalla selvinnyt pelkilld pintanaarmulla ja jaanyt kalmankalpeana
potemaan painsirkyd nuuskapaukku huulessa.

Nyt Sutela valmistautui ampumaan Tanniselta lainaamallaan ehjilla kivairilld varoituslaukauksia
Keskuspuiston valkoisiin aidanpylviisiin, joiden takaa vilahtelivat AK-47-rynnikkokivéirien piiput.
Sutelan vieressd makasi norjalainen luutnantti tarkkuuskiviirin takana. Tiedustelu-upseerin haa-
voituttua Vaara oli madrinnyt timin rijihde-ekspertin kattoasemaan, silla miehell oli tehokas
MSG-90-kivdiri, ja omien sanojensa mukaan hin myos osasi kiyttdd sicd.

Seuraavista hetkisti ei ole tdyttd varmuutta. Sutela kertoi mydhemmin tihystineensi kiikareilla
toiseen suuntaan, kun norjalainen ampui. Luutnantti itse ei puhunut tapahtuneesta mitdin.
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Varmaa on, ettid norjalainen painoi liipaisinta, ettd MSG-90 sylki sisiltddn tappavan luodin ja
ettd tuo luoti osui noin 50 metrin péissd pylvdin takana piileskelleeseen kivddrimicheen.

Osuman seurauksista on vain toisen kiden tietoja. Joidenkin kercoman mukaan kivdirimiehelcd
lensi turbaani paistd ja hin kaatui seldlleen. Poliisin ottamia valokuvia nihneet ovat kuvailleet
lopputulosta tuhoisaksi. Yksi asia on joka tapauksessa kiistaton. PRT Maimanan puolustajat
olivat ampuneet yhden hyokkidjistd kuoliaaksi.

Kello 14.41. Taistelua oli kdyty nelja tuntia 31 minuuttia. Timakin hetki kirjattiin myohemmin
sotilaallisen sintillisesti muistioihin, joita kahden maan virkamiehet kiikuttivat hallintoraken-
nuksesta toiseen 4 000 kilometrin péissd kriisinhallinnan ruudinkatkusta. Talld kellonlyomalld
saapuivat apujoukot Maimanaan.

Takamuurin harjalla Mikko Smolander kiinsi katseensa kohti lentokenttii ja katseli ihmeissain,
kuinka vuorten takaa lihestyi taisteluhelikopterien parvi. Pian tasangolla kaikui kuljetusko-
neiden jyrini.

Tilannekeskuksessa Mikko Rintala laski mikrofonin kidestddn. Ensimmadistd kertaa piivin
aikana hin oli varma, ettd koettelemuksesta selvittdisiin. Lentokenttdd suojannut suomalainen
sotilastarkkailuryhmi oli juuri ilmoittanut, ettd Mazar-e-Sharifista lihtenyt brittiliinen nopean
toiminnan osasto oli vihdoin laskeutunut.

Rintalan niskaa kivisti. Hin ei ollut hievahtanut paikaltaan radion direstd neljdin tuntdiin.
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Viisitoista minuuttia myohemmin brittildisen jalkavikijoukkueen Land Roverit kurvasivat
sisddn takaportista.

Kun Maimanan miehet pian timin jilkeen vapautettiin asemista, he olivat puolustaneet tuki-
kohtaa yhtijaksoisesti lihes kuusi tuntia.

Alkoi jalkipuinti.

Sotilaat purkivat sydintdin kuka mitenkin. Saunottiin ja juteltiin. Jotkut nokéttivic hiljaa omissa
oloissaan. Adrenaliinin haihduttua taistelustressi iski varoittamatta.

Norjalaisen papin vetimissi debriefing tilaisuudessa kuohuivat tunteet. Tommi Sutela ja kaksi
kovimmassa paikassa ollutta norjalaista, pddhin haavoittunut luutnantti ja tappavan laukauksen
ampunut rijihde-ekspertti, itkivit visyneini.

Tekstarit lensivit. Onko kaikki ok? Pidé pdid alhaalla!” luki Smolanderin kinnykissd. Vastaus
avovaimolle lihti heti: "Pakko pitid, ujeltaa ympirilld, raportoin kun voin! Ratsuviki paikalla.
Rakastan.”

Jari Vaaran puhelin kilisi lakkaamatta. Kaikki vaativat tietoa — ISAF, pohjoinen esikunta, Suomen-
osaston johto, valtioneuvoston kanslia. Ja tietysti perhe kaukana Suomessa.

Tupakkaa paloi ja kahvia kului. Ja juuri kun toivo illallisesta oli heitetty, kannettiin keittiostd
ihme, Timo Kaikkosen lasagne.

Tommi Sutela kuunteli Egotrippid ja mietti ihmismielen sitkeyttd. Vaikka taistelu oli ottanut
koville, hin oli varma, ettd Maimanan puolustajat olisivat kestidneet vield toisenkin pidivin.
Mutta puhua heidin pitiisi, siitd Sutela oli vakuuttunut — eikd vain kiviirien jumittumisesta ja
ihmepelastumisista vaan my®s tunteistaan. Muuten heistd tulisi samanlaisia kuin isoisoisistddn,
jotka olivat palanneet Kannakselta mykkini ja kantaneet kauhunidyt mukanaan hautaan.

Sutela latasi aseensa, asetteli luotiliivinsd kontin seinii vasten yliruumiinsa suojaksi ja nukahti
vaatteet paalli.

Viisaat miehet alkoivat pohtia syitd ja seurauksia. Kaikkein viisaimpia olivat ne, jotka eivit olleet

itse paikalla.
Jotkut syyttivit sotilaita paikallisvieston provosoimisesta. Joidenkin mielestd kysymys oli val-
tapolitiikasta: paikalliset sotapiillikot olivat kdyttineet pilakuvakohua hyvikseen paidstikseen

eroon kiusallisista rauhanturvaajista.

Erimielisid oltiin my®s siitd, oliko sotilaiden toiminta ollut rauhan turvaamista, rauhaan pakot-
tamista, kriisinhallintaa vai sen syventdmistd.

Jari Vaaran johtamistaitoja kiitettiin laajasti. Neljistd kuolonuhrista ja tukikohdan vaurioista
huolimatta sotilaiden ja kaupunkilaisten vilit eivit olleet katkenneet. Hydkkiys oli torjuttu,
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vaikka puolustajilla oli ollut kymmenkertainen alivoima ja vaikka suomalaisilla ei ollut kunnollisia
tihtdimid eikd mellakantorjuntaan tarvittavia vélineita.

Kotimaassa ei sinnikkaistd kamppailusta tosin tiedetty mitddn. ”Suomalaiset eivit osallistuneet
puolustustoimiin”, totesi Helsingin Sanomat.

Vihdoin tuli loma.

Kotona Savonlinnassa Antti Tanninen istui kavereidensa kanssa torin kupeessa Happytime Barissa
ja kumosi kaljan toisensa jilkeen.

Vasta nyt, pakkasiltana oman kantakapakan vakiopdydissd, hidn tunsi jinnityksen laukeavan.
Samalla hin tajusi, ettei hinelli silld hetkell ollut ketddn, kenelle avautua, silld siind poydissa ei
kukaan voinut ymmirtii, mitd Tannisen Antille oli maailmalla tapahtunut.

Toukokuussa Mikko Smolanderin kiannykki pirisi. Tuntematon numero soittaa. Smolander oli
avovaimonsa kanssa lomalla Sardiniassa ja juuri lihdossd rannalle, eikd hintd huvittanut vastata.
Kinnykka soi uudelleen. Kolmannella kerralla Smolander antoi periksi. Soittaja oli Suomesta,
Vapaudenristin Ritarikunnasta. Tasavallan presidentti oli myéntinyt Smolanderille 1. luokan
Vapaudenmitalin kunnostautumisesta Maimanan yhteenotossa.
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"Olisi suotavaa, etta olisitte paikalla. Tumma puku.”

My®és Jari Vaaran, Mikko Rintalan ja Tommi Sutelan puhelimet soivat. Vaara oli kotiutunut
Suomeen maaliskuussa, Rintala ja Sutela olivat vield Maimanassa.

Puolustusvoimien lippujuhlapdivin iltana 4. kesikuuta Rintala ja Sutela saapuivat Kabuliin
rytisevilld Herculeksella, joka oli tuttuun tapaan my6hissi. Suomalaisten leirissi Camp Kata-
riinassa juhlallisuudet olivat ohi ja kutsuvieraat lihteneet. Nuoret luutnantit seisoivat hikisini
asennossa, kun puolustusvoimien apulaishenkilostépiillikks, lippueamiraali Hanno Strang
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luki omistuskirjan: "Min, Tarja Kaarina Halonen, Tasavallan Presidentti, Vapaudenristin Ri-
tarikunnan Suurmestari, annan Teille ansioistanne kansainvilisessi kriisinhallinnassa 4. luokan
Vapaudenristin miekkoineen...”

Toisen maailmansodan jilkeen vastaavia kunniamerkkeji ei ole myonnetty konfliktissa kunnos-
tautumisesta, Strang sanoi. Sotilaat kiittivit. Sitten sy6tiin.

Helsingissi kesidkuu oli kolea. Mikko Smolander jitti Mitsubishi Carismansa Erottajan park-
kiin. Pddesikunnan vartiotuvassa juhlavieraat odottivat jo. Takan edessi seisoi Vapaudenristin
Ritarikunnan kansleri, amiraali Jan Klenberg. Péydilla Marskin kuvan alla olivat kunniamerkit
ja omistuskirjat. Smolander nielaisi. Hin tajusi olevansa Maimanan michistd ainoana paikalla.
Tumma puku tuntui yheikkid liian pienelta.

Seremonia alkoi. Ritarikunnan sihteeri poimi pdydiltd omistuskirjan ja Vapaudenmitalin. Vara-
kansleri luki tekstin. Sitten Klenberg ojensi kunniamerkin ja kitteli Smolanderia.

Kahvipoydissi kersantti istui kenraalien keskelld puolustusvoimain komentajan Juhani Kaskealan
vieressi ja vastaili kohteliaasti kysymyksiin. Onneksi tilaisuus oli sotilaallisen lyhyt.

Ulkona puhalsi viima mereltd. Smolander kidnteli hopeista mitalia kidessdin. Takapuolella olivat
laakeriseppeleen sisilld sanat ”Suomen kansalta”. Etupuolella oli Suomen leijonan pii ja teksti:

”Urheudesta — For tapperhet.”

Smolander tyonsi kunniamerkin taskuunsa. Taivaalta pilkisti heikko aurinko.
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KOLME PAIVAKIRJASIVUA AFGANISTANIN
SODAN ARIJESTA: ITSEMURHAISKUSTA
LUOTTAMUSKYSYMYKSEEN

Teksti: Jari Rantapelkonen

Palvelin Kabulissa lokakuusta 2010 huhtikuuhun 2011. Yllityksekseni huomasin, ettd toimi-
essani afgaanieverstin mentorina johdin myds amerikkalaisia upseereita ja sotilaita. Tehtidvini
oli tukea Afganistanin armeijan Viestikoulun perustamista. Kerron tissi artikkelissa kolmesta
arkipdivistd, joita sitoo yhteen sota talibaneja vastaan, afgaaniarmeijan kehittimisen valtavat
haasteet ja lopulta kysymys luottamuksesta.

Kiinnitin U.S. Army -malliseen varustereppuun paikallisilla teettimini tarramerkin. Se oli Afga-
nistanin lippu, jonka paille oli kirjailtu kirjaimet VET. Sille tuntui 16ytyvin paikka sotilasrepusta,
jollainen palvelustovereilleni oli jaettu.

Olin pddttdmissd toista komennustani Afganistanissa kevailld 2011. Endd muutama paivi. Aika
oli lentinyt kuin siivilli. Paljon oli tapahtunut, mutta toisaalta ei mitdin. Aika ajattomuudessaan
sai uusia merkityksid, kun pohdin tdiminkertaisen palveluskokemuksen merkityksii.

Puolikas vuosi amerikkalaisvaltaisen joukon sotilasjohtajana Kabulissa oli mielenkiintoinen matka
tuntemattomaan. En todellakaan viitd, ettd tuntisin, mitkd ovat Afganistanin voiton avaimet.
Saimme kuitenkin jotain nikyvii afgaaniarmeijassa aikaan. Tehtdvin vaihe ”Afganistanin maavoi-
mien Viestikoulun perustaminen” oli tiytetty. Afgaaniarmeijan kehittiminen NATO-joukkomme
sloganin “shoulder to shoulder”, yhdessi afgaanien kanssa, oli sotilaallisesti tarkasteltuna vield
aluillaan. Poliittisesti asia ndytti toiselta, silld vastuunvaihdon lopullinen aika alkoi jo hiamortti,
kun keskustelu vuodesta 2014 ulkomaalaisten joukkojen kotiinlihtovuotena oli kidynnissi.

Kriisinhallintatehtava Kabulissa

Toinen kerta Afganistanissa sai pohtimaan identiteettidni kulttuurien sekamelskassa. Mietin
sotilaallisia kiytdnt6jd ja poliittisia realiteetteja.

Suomalaisessa kielenkiytdssa minut mairiteltiin rauhanturvaajaksi. Joku toinen veli kertoi minun
palvelleen suomalaisena upseerina kansainvilisessi kriisinhallintaoperaatiossa. Tehtidvinkuvassa
minut nimettiin mentoriksi, jollaista tehtidvai lihdin sotilaana tdyttdimain. Kisitteiden mairittely
ja tehtdvd niytti paperilla pelkistetyltd ja selvild, mutta kdytinndssi kaikki osoittautui operaa-
tiossa kovin monitahoiseksi ja kompleksiseksi.

Eitcdimittd palvelin sotatantereella, vaikka suomalaisessa politiikassa Suomi ei kdynyt sotaa.
Liahimmit alaiseni, amerikkalaiset upseerit ja sotilaat, pitivit itsestddn selvind, ettd he olivat
sodassa, osana turvatonta uhkaympiristdd, jossa paikalliset eivit erottaneet meitd ulkomaalaisia,
edustamiamme maita tai niiden poliitikoita toisistaan. Myds mentoroitavamme, afgaaniupseerit,
totesivat lihes poikkeuksetta kiyvinsi sotaa talibaneja vastaan. Mini toimin heidin tukenaan,
vieraana. Lihempini sodankdyntid en juuri voisi olla muualla kuin tdilld Afganistanissa, jossa
kansainvilisestd ISAF-joukostamme kaatui tilastojen mukaan keskimidrin pdivictdin joku sotilas
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tai joitakin sotilaita. Tappiotilastot osoittivat, ettd turvallisuustilanne oli kuudessa vuodessa télld
heikentynyt. Minusta, suomalaisesta upseerista ja Golanin rauhanturvaajasta, myohemmin
“kriisinhallitsijasta” oli it logiikkaa noudattaen tullut Afganistanin sodan osallinen, nyttemmin
veteraani, jolla tosin on niin ladattu ja tarkasti midritelty sisdlto suomalaisessa kulttuurissa, ettd
veteraaniksi minua voi Suomessa olla vaikea kutsua.

2010: Afganistanin armeijan neuvonantajaksi

Toinen komennus Afganistaniin tuli odottamatta. Puolustusvoimilta kaivattiin johtamisjirjes-
telmien asiantuntijoita tukemaan Afganistanin armeijaa (ANA). Olin palvellut yli kolme vuotta
Maavoimien Viestikoulun johtajana Riihimielld. Yllityin kun sihkopostiini tupsahti kysymys,
haluaisinko mentoriksi Viestikouluun Kabuliin. Vastasin varovaisen myontévisti, kun taas kolme
muuta upseeria kieltdytyivit mahdollisuudesta kokea jotain toisenlaista.

Suomessa ei tarkalleen tiedetty, mitd tehtivi pitdisi sisillian. Tarkeimmit tiedot tehtdvistd ennen
Kabuliin l3ht64 sain sihkdpostitse Norjasta, jossa innokas everstiluutnantti valmisteli norjalaisten
lahtod Kabuliin, seki erdiltd aktiiviselta amerikkalaiselta upseerilta, joka palveli jo Afganistanin
armeijan Viestikoulussa. Olin mitd ilmeisimmin siircymissd pikavauhtia seuraavaan tehtiviin.

Laskeuduimme lokakuussa 2010 Kabuliin toisen suomalaisen, kapteeni Juha Leppisen sekid kah-
den norjalaisen kanssa. Ruotsalaisia ei nikynyt missdin. Tanskalaiset eivit edes luvanneet lihettdd
paikalle ketddn. Lentokentilld meiddt otti vastaan amerikkalainen merivoimien upseeri, joka
kysyi, kuka meistd on vanhin sotilas. Niin sain yllityksekseni johtooni amerikkalaisen merivoi-
mien yksikdn, noin 40 upseeria ja sotilasta seki kaksi norjalaista upseeria ja yhden suomalaisen.

Hallinnollisesti minut kirjattiin myds suomalaisen rauhanturvajoukon riveihin, jotka olivat
muutaman sadan kilometrin pidssi Pohjois-Afganistanissa. Tami johtosuhde oli koko puolen
vuoden aikana lihinni nimellinen, silli varsinaiset tehtivit tulivat NTM-A:sta (NATO Training
Mission-Afghanistan). Tehtdvimme oli tukea Afganistanin armeijan Viestikoulua siten, ettd koulu
ensinnikin saadaan perustettua. Sen jilkeen koulua tulee kehittdd siten, ettd se kykenee tuotta-
maan henkildstod Afganistanin armeijan riveihin. Ajattelimme kapteeni Juhan seki joidenkin
muiden NTM-A:sta kiinnostuneiden suomalaisten kanssa heti alkumetreilld suuria: suomalaisten
kannattaisi Afganistaniin perustaa oma koulutusmissio. Se sopisi luonteeltaan sekd maamme
poliittiseen rooliin ettd reservildistemme osaamiseen kuin “neni pdihan”.

Kolme padivakirjalehtea Kabulissa

19. joulukuuta 2010 — Kadonnut ase ja itsemurha-isku

Norjalainen vinrikki Trond oli tilannut meille, kolmelle amerikkalaiselle kapteeniluutnantille
ja minulle, kuljetuksen Kabulin toiselle laidalle Darulamamiin. Tarkoituksena oli kiyda esikun-
nassamme neuvottelemassa Viestikoulun kehittimiseen liittyvistd asioista.

Sunnuntaiaamu sarasti ja joku koputti konttini ovelle. Nousin nitisevista rautasingystini, ja Trond
kertoi, ettd erddltd amerikkalaiselta joukkomme jiseneltd oli ase hukassa. Pistooli oli kadonnut
aamuyosti. Asiaa oli hoidettu amerikkalaisen tukikohtamme amerikkalaisin voimin. Operaatio
aseen etsimiseksi oli ollut kdynnissi parisen tuntia.
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Me nelja kiirehdimme tdysissd varustuksissa, raskaine luotiliiveinemme ja kypiarinemme seki
kaksine aseinemme ja patruunoinemme, aamun kiskytilaisuuteen. Tukikohtamme ulkopuolelle
ei ollut mitddn asiaa ilman tilanneselostusta, tietoja siitd, mitd uhkia ja riskeja kaupungissa ja
mahdollisen siirtymisreitin varrella voisi ilmaantua. Samalla kuulimme tarkat mairiykset siitd,
miten kuljetuksen aikana toimitaan ja miten toimimme, jos joku iskee kolonnaamme. Paikalla
oli vain amerikkalaisia sotilaita, itse kuljetusjoukko ja me kuljetettavat. Seisoimme siind kartan
edessd, noin parikymmenti Yhdysvaltain maavoimien sotilasta, nelji Yhdysvaltain merivoimien
sotilasta ja mind suomalaisena upseerina. Briefing kesti parikymmentd minuuttia. Tehtdvini oli
siirtyd meidin kuljetettavien CTAG-A (Coalition Training Group-Army) esikuntaan, jossa sijaitsi
samalla sen mentoroitava esikunta ANATC (Afghanistan National Army Training Center). Suun-
nitelmana oli ajaa Kabulin halki kolmella amerikkalaisella panssaroidulla ajoneuvolla. Luutnantti,
kuljetuksen johtaja, kertoi tilanteesta. Matkan varrella voi olla "fucking suicide bombers” tdilld
ja sielld seki kaikenlaisia “fucking explosives” tuolla ja tdilld. Lihtisimme ulos “fucking Camp
Alamosta”, leiristimme, heti kun saisimme siihen luvan. Kukaan ei mene ilman lupaa ulos eikd
kukaan tule sisille Camp Alamoon. Koko leiri oli suljettu kadonneen aseen vuoksi.

Kadonnut ase oli suurempi asia kuin alkuun kuvittelinkaan. Pahimpana painajaisena ajattelimme,
ettd ase olisi voinut joutua leirimme paikallisten tydntekijoiden kisiin — vaikka heitd pidettiinkin
silmilld jatkuvasti. He eivit padsseet minnekdin ilman valvontaa. Yhdelld aseella voisi joukossamme
saada paljon pahaa jilked aikaan. Pienen tuumaushetken jilkeen kiskin, ettd meidin on peruttava
tapaamisemme, luonnollisesti koko kuljetus, johon amerikkalaiset sotilaat olivat valmistautuneet.
Meidan oli keskityttava tdysin kadonneen aseen tapaukseen. Pyysin amerikkalaisia ilmoittamaan pii-
toksestd sekd yhteysupseerillemme ylempdin esikuntaamme ettd tukikohtamme operaatiokeskukseen.
Samalla jossain ldhistolld ammuttiin ja kuului rdjahdys. Se ei juuri hetkauttanut, emmeka miettineet
sitd sen enempai, vaikka liheltd nouseva savu Kabulin keskustan suunnasta nikyikin leiriimme.

Saimme vield aamupiivilld kutsun tukikohdan operaatiokeskukseen, erdin amerikkalaisen
majurin luokse. Vain hetkei aiemmin sain kuulla, etti ase oli onneksemme jo [6ytynyt. Majuri
halusi tapahtuneesta tiydellisen selvityksen. Espanjaa mitd ilmeisimmin pidkielendin puhuva
upseeri vastasi tukikohtamme turvallisuudesta. Majuri pyysi meiltd myds suosituksia siitd, mitd
aiomme tehdi, ettei sama toistuisi uudelleen.

Ennen paluuta toimistollemme pidimme palaverin kahden lihimman alaiseni kapteeniluutnantti
Daltonin ja Anthonyn kanssa. Sovimme, ettd Dalton kaivaa esille Yhdysvaltain merivoimien oh-
jeet tillaisista tilanteista. NATOn mahdolliset mddriykset eivit kiyneet edes mieless, silld kyse
oli ennen kaikkea kansallisesta asiasta. Kapteeniluutnantti Anthony sai tehtiviksi otattaa aseen
kadottaneelta sotilaalta tapahtuneesta kirjallisen lausunnon. Annoin ohjeeksi, ettd laadimme
pyydetyn raportin sekd suositukset.

Tiimimme toimistolla kiersi jos minkilainen huhu. Aseesta ei endi kohistu, sen sijaan itsemurha-
pommittajasta seki talibaneista, jotka ovat jilleen aktivoituneet Kabulissa. Osa leirimme uusista
amerikkalaisista maavoimien sotilaista halusi paastd kaupungille kosketuksiin heidin kanssaan.
Tiimimme merivoimien sotilaat eivit sen sijaan asiasta innostuneet. Eris sotilaista tuumasi, ettd
aina kun hin on 1ahdéssi liikkeelle, jotain tapahtuu.

Siind yhdentoista maissa keskustelimme l3hitiimini kanssa kadonneesta aseesta. Se oli nyt hal-
lussamme. Kapteeniluutnantit suosittelivat, ettd luovuttaisimme aseen sen kadottaneelle saman
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tien. Taivuin pienen pohdinnan jilkeen, silld olihan kysymys meidan kaikkien, myds aseen ka-
dottaneen turvallisuudesta. Annoin kiskyn palauttaa ase sen kadottaneelle henkilslle. Olimme
saaneet leiristimme selkeit hallinnolliset ja johtosuhteisiin liittyvit ohjeet siitd, miten koko asia
kannattaa hoitaa. Se, millaisia seuraamuksia tillaisista tapauksista tulee, vaihtelee amerikkalais-
tenkin joukossa suullisesta huomautuksesta erottamiseen.

Afgaaniarmeijan rivit olivat jilleen harventuneet. Aamukahdeksan paikkeilla tapahtunut ammunta
ja rajihdys oli ollut itsemurhapommi-isku. Liheiselld Jalalabad-tielld kaksi itsemurhapommittajaa
iski linja-autoon, jota kohtaan he avasivat ensin kisiasetulen. Paikalliset turvallisuusjoukot vastasivat
tielld heti tuleen, minki jilkeen toinen itsemurhapommittajista laukaisi itsensi. Linja-auto kuljetti
Afganistanin armeijan sotilaita. Lopulta itsemurhapommittajat saivat tavalla tai toisella surmansa.

Linja-autossa oli istunut my&s Viestikoulumme henkilokuntaa. Sain kuulla, ettd mentoroitavani eversti
N oli ollut kyydissd. Kuulin myhemmin, etti eversti oli viety iskun jilkeen paikalliseen sotilassairaalaan.
Hinelld ei ollut hengenvaaraa. Bussi-iskussa kuoli viisi ja haavoittui yhdeksin afgaaniarmeijan sotilasta.

19 December 2010 Last updated at 12:51 GMT EE=Ea

Afghanistan attacks target army bases,
killing 13

Quentin Sommerville in Kabul says the Taliban has claimed responsibility

Suicide attackers have targeted Afghan military bases in two : :
cities, leaving 13 members of the security forces dead, along with  [BaakEUReCL LI
at least five assailants.

Life after Nato in
In the northern city of Kunduz. suicide bombers stormed an army wild east

recruitment centre, sparking a long gun battle. Rogue soldiers

On the outskirts of Kabul, attackers ambushed an army bus outside the 3 Nato's exit
country's main recruitment centre. strategy

Taliban strength
The Taliban claimed responsibility for the attacks, which President Hamid
Karzai called "criminal”

Correspondents say the attacks were clearly aimed at deterring Afghans
from joining the huge drive currently under way fo build up the domestic
security forces
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Spekulointi jatkui. Yksi tiimimme amerikkalaisista upseereista totesi, ettd osa oppilaista oli jddnyt
opetuksesta aamulla pois. Joku arveli joidenkin afgaanivaruskunnan — varuskunta oli valtava
koulutuskeskus ja ympiréi tukikohtaamme — oppilaista, myds koulumme oppilaista kuuluvan
edelleen talibaneihin. Erds huhu kertoi toisen aamuisen bussi-iskun takana olleista henkiloistd
olleen afgaanivaruskunnan oppilaista. Tiedd miki sitten on totta ja mikd huhua, mutta huhut
kiersivit, tosin ylldttdvin vihin niilld spekuloitiin.

Julkisuudessa talibanit ottivat afgaaniarmeijan bussiin kohdistuneesta itsemurhaiskusta vastuun.
Lihes samaan kellonaikaan talibanit iskivit itsemurhapommittajalla myos Pohjois-Afganistanissa,
Kunduzin maakunnassa. Sielld tulitaistelu oli jatkunut tuntikausia.

[llalla keskustelimme toimistossamme pienelld porukalla, mini, kaksi kapteeniluutnanttia ja
aseen kadottanut upseeri, kadonneen aseen tapauksesta. Tilaisuus oli avoin, vuoropuheleva ja
hyvihenkinen. Kadonneen aseen tapaus oli loppuun kisitelty. Ehkd huomenna paisisimme
leiristimme takaisin Afganistanin armeijan Viestikouluun mentoroimaan.

25. joulukuuta 2010 — Kenraalien murbeet

Tapasin pitkistd aikaa koulun johtajan, tarkemmin virkaatekevin johtajan, eversti N:n. Hin oli
padssyt juuri sairaalasta. Kittelimme ja olimme iloisia jilleennikemisestd. Kysyin everstin vointia.
Kisi oli kuulemma ihan ok lukuun ottamatta kipuja. Eversti ei ollut bussi-iskussa haavoittunut
ampumisesta tai rdjihdyksestd vaan saanut ruhjeita bussin kaatuessa. Everstin vieressd istunut
sotilas oli kuollut.

Tulkkimme Mohammad oli nihnyt kaiken aitiopaikalta. Itsemurhapommittajat olivat olleet vain
noin 30 metrin piissi. Kun Mohammedille oli selvinnyt "liivimiesten” aikeet, hin oli juossut
paikalta karkuun niin kovaa kuin oli paissyt.

Kenraalimajuri K, Afganistanin armeijan koulutuskeskuksen johtaja, oli antanut everstillemme
kolme viikkoa sairauslomaa. Siitd eversti N:1l oli dokumentti mukanaan. Eversti N:n oli pitinyt
kdydi kenraalin luona niyttdmissi kuntonsa. Linsimaissa sairasloman mairaa laakiri, mutta
Afganistanissa esimies tietdd kuulemma paremmin.

Ihmettelimme Kabulin sotilaskoulutuskeskuksen kiytivilld, miksi eversti oli sairauslomallaan
tullut Viestikouluun t8ihin kisi kantositeessd. N kertoi, ettd hin ei viihdy kotona juomassa tee-
td. Kisi oli mitd ilmeisimmin kiped. Eversti pyysi, olisiko meilld hyvii kipuldikkeiti tai voisiko
hinet viedi hyville ld4kirin vastaanotolle. Eversti ndytti pillereitdin, joita loytyi kolmesta eri
paperikdirostd. Amerikkalainen kapteeniluutnantti totesi, ettd sotilasvastaanotolla hekin saavat
vain aspiriinia, vaikka olisi miki vaiva. Saa olla kuolemankielissi ennen kuin saa jotain muuta
hoitoa. Hymyilimme kaikki.

Pyysin everstin luokkaan, silld koulun kiytavilld oli melkoinen hissikka. Oppilaita siirtyi luokasta
ulos ja mentorit mukana. Oli aika puhua jilleen koulun kehittdmisestd: johtamiseen liittyvistd
asioista, kuten henkilostd- ja kalustoresursseista. Eversti ei ollut tietoinen siitd, ettd henkilsto- ja
kalustoresurssit madritcavi asiakirja tashkil astuisi uutena versiona 1390 voimaan viikon pidstd
tammikuussa. Hin pitdytyi vanhassa 1389 tashkilissa. Koululta puuttuu ratkaisevia voimavaroja,
olipa kumpi hyvinsi asiakirja voimassa.
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Annoin everstille mietittaviksi, mitkd ovat viisi tirkeintd virkaa, jotka Viestikoulussa pitdisi ensi
tilassa tdyttad. Minun oli omaa virkatietdni pitkin vastattava ylemmalle NATO-esikunnalle. En ha-
lunnut mairittdd vastausta yksin, silld olinhan neuvonantaja, mentori, enki koulun johtaja. Halusin
kuulla Viestikoulun johtajan kannan. Olisi hyvi, ettd molempia johtosuhteita, afgaanien ja NATOn
virkateitd pitkin menisi sama tieto. Eversti aikoi miettid asiaa. Palaisimme asiaan piivin paitteeksi.

Keskustelu kidntyi radiokalustoon. Tavoitteena oli edelleen noutaa lisdi radioita koululle yhdel-
td varastolta Kabulista. Varasto ei ollut kaukana, noin kolmen, ehki viiden, kilometrin pddssi
korkeintaan. Viestikoulussa oli koulutuskalustoa korkeintaan 30 % tarpeesta.

Kuukausien saatossa ongelmaksi oli muodostunut se, ettd kukaan ei tuntunut antavan valtuuksia
koulun henkildstolle itse kalustoasian hoitamiseksi, vaikka radiot oli selvisti méiritetty ministerion
allekirjoittamassa tashkil-asiakirjassa koulun kalustoksi. Henkil6sté6n ei luotettu. Muutama piivi
aiemmin ylemmin esikunnan viestieversti oli allekirjoittanut viliaikaisen luvan eriille E8-arvoa
kantaneelle afgaanisotilaalle. Kyseinen sotilas, jonka upseerikoulutuskurssi oli vield kesken, kis-
kettiin koulun kalustonhakijaksi upseerikurssilta. Koulun varsinainen kalustovastaava, kapteeni E
ei omannut oikeuksia hakea tarvitseviamme radiota Viestikouluun. Jostain syysti papereissa luki,
ettd kapteeni E:lla oli oikeus hakea kalustoa vain kahdelle kandakille, pataljoonalle, jotka eivit
olleet missddn tekemisissd Viestikoulun kanssa. Kapteeni E:lle ei myoskaian haettu tilld kertaa —
syystd tai toisesta joista en ainakaan vield ollut tietoinen — oikeuksia.

Everstin kanssa keskusteltaessa selvisi, ettd nyt suurin ongelma oli ajoneuvon saanti tistd varus-
kunnasta. Silld haettaisiin lisid radiokalustoa. Tiimimme amerikkalainen kapteeniluutnantti oli
yrittdnyt tukea useamman piivin ajan, jotta ajoneuvo saataisiin kiyttoon kyseisille kalustohen-
kiloille. Yritykset eivit olleet kuitenkaan tuottaneet tulosta.
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Eversti N otti lopulta asian itse hoitaakseen, koska afgaanikapteeni ei saanut, eivitkd muutkaan sitd
saaneet, hoidettua. Eversti pyysi minut mukaansa. Kivelimme varuskunnan, Kabulin Afganistanin
armeijan koulutuskeskuksen, esikuntaan. Sieltd saisimme kuulemma allekirjoituksen paperiin, jolla
ajoneuvo liikahtaisi varuskunnasta varastolle. Kivellessimme esikuntaan nidimme pihoilla useita
ajoneuvoja. Niilld ei ollut kiyttod, ainakaan silld hetkelld. Kuorma-autot vain seisoivat jouten aitojen
reunustoilla. Mutta ne eivit olleet niin vain lainattavissa parin kolmen tunnin kaluston noutoa varten.

Juttelimme kivellessimme vield bussi-iskusta. Kysyin everstiltd, mitd mieltd hin on, olivatko talibanit
iskun takana. Eversti sanoi, etti ei, eivit ne talibaneja olleet. Ne olivat terroristeja. Tulkki selitti minulle,
ettd talib on oppilas. Kaikki koululaiset ovat oppilaita. Ovatko myos Viestikoulussa kaikki talibaneja?
Tulkki pyéritti hymyillen p#itiin ja sanoi, ettd ei, ei niitd talibaneja, mutta talibaneja kuitenkin.

Piistessimme esikuntaan, astelimme yllityksekseni suoraan varuskunnan paillikon, prikaatikenraalin,
toimistolle. Odottelimme noin kymmenen minuuttia. Kenraali otti meidit vastaan afgaanilipuin
koristellussa suuressa huoneessa. Hin oli kiireisen oloinen ja olikin vield puhelimessa. Samalla kenraali
kiveli huoneestaan ulos. Hetken paisti kenraali tuli takaisin ja kittelimme. Mikd murheena, hin kysyi.
Eversti N selvitti ongelmaa: yhden ajoneuvon lainaan saaminen muutamaksi tunniksi. Juttelu kesti
muutaman minuutin. Kenraali luki paperin, jonka eversti oli valmistellut. Lopuksi hin allekirjoitti sen
ja lihdimme matkoihimme. Tarvittiin kenraalin allekirjoitus ennen kuin Viestikoulu sai ajoneuvon
kaluston noutoa varten. Kenraali johti yli 10 000 sotilaan koulutuskeskusta. Mahtoi olla kiireinen
mies, kun otti ndinkin pienid asioita hoidettavakseen. Luottamuksen rakentaminen tihin armeijaan
taitaa olla suuremman ty6n takana kuin olen ymmartinytkiin. Ilman siti ei organisaatioilla ole juuri
suurempaa merkitystd, ajattelin hiljaa mielessini. Luottamus on suomalaisen sotilasjohtamisen perusta.

Tilli kertaa radiokaluston nouto kaatui toiseen dokumenttiin. Radiokalustoa ei luovutettu va-
rastolta ylemmin esikunnan viestijohtajan, everstin, nimelld varustetulla dokumentilla. Tarvittiin
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koko Afganistanin koulutuskeskuksen, kenraalimajurin, nimi. Sitd ennen oli vield hankittava pari
muutakin nimed. Tdma oli kai afgaanien tapa varmistaa, ettd kaluston haku on auktorisoitu ja
radiot menevit juuri sinne, minne ministerié on niiden tarkoittanutkin. Onnistuukohan linsi-
maista mallia olevan armeijan rakentaminen niihin olosuhteisiin ja mill aikataululla?

Siirryimme everstin kanssa vield hinen toimistolleen. Se oli kuin varusmiestupa, mutta sinne mahtui
vain kahdesta neljdin petid. Eversti oli tehnyt pddtoksen viidestd virasta, jotka tulisi tirkeimpind ensin
tdytead. Tdrkeindd olisi saada pysyvi S4 eli kalustovastaava, jolla on oikeudet hakea kalustoa paiva-
rastolta. Toiseksi tirkein on finanssi-ihminen, jotta koulun henkildstd ja kurssilaiset saavat palkat.
Kolmanneksi tirkein on S1 eli henkilostoasioista vastaava. Neljanneksi tirkein on S3, joka vastaa
koulutuksen koordinoinnista ja kurssien suunnittelusta. Viidenneksi tirkein on koulun kersantti, joka
pyoriteid kurssilaisten asioita tyynyistd yleiseen jdrjestykseen. Olimme everstin kanssa tyytyviisid listaan.

Piiva oli padcoksessddn. Moni toimivan armeijan perusasia oli vield hakusessa. Viestikoululta
puuttui vield paljon tietoa ja osaamista. Ennen siti NTM-A eli NATOn koulutustehtivi Afga-
nistanissa ei voi hyvilld omalla tunnolla alkaa siirtdi resursseja koulutuksen tukemisesta muualle.

3. hubtikbuuta 2011 — Eversti K: En luota keneenkddin.”

Nelisen kuukautta myshemmin istuin Viestikoulun johtajan huoneessa. Huone oli vaihtunut, mutta
niin oli johtajakin. Eversti K oli Viestikoulun johtajana kolmatta kuukautta, kun eversti N siirrettiin
tammikuussa 2011 tdysin sivuun, kuuleman mukaan mitd ilmeisimmin hyvisté syistd. Moni vastusti
eversti N:n johtamista koululla, ja nyt eversti Kin hyppysissd tilanne néytti toiselta. Viikkopalaveri
Viestikoulussa oli alkamassa. Tukikohtamme Camp Alamo oli piivin kiinniolon jilkeen jilleen auki, ja
pédsimme afgaanien koulutuskeskukseen tekemiin tydtimme. Koolla olivat kaikki eversti Kin lthimmit
alaiset seki heiddn mentorinsa. Viime piivien vikivalta oli keskusteluttanut ja keskustelutti edelleen.

Tiimidmme kuohutti tapahtuma, jossa toissapdivind Mazar-e-Sharifissa, Pohjois-Afganistanissa
YK:n tukikohtaan oli raa’asti isketty. Iskussa kuoli useita YK:n tydntekijoitd ja muutama mielen-
osoittaja. Kyse oli koraanipolttokohun aiheuttamista seurauksista, mutta koraanin polton aikaa
sitten jdrjestanyt amerikkalaispastori Terry Jones ei kokenut olevansa vastuussa niistd iskuista.
My®és Kabulissa osoitettiin mielti.

Eilen itsemurhapommittajat olivat iskeneet naapuritukikohtaamme Camp Phoenixiin, muutaman
kilometrin padhidn meistd. Joku afgaani heitti, etti eilisessd iskussa Phoenixiin itsemurhapom-
mittajat olisivat pukeutuneet burkiin.

Nimi kaksi olivat tapahtumia, joista Suomessakin uutisoitiin. Minulla on puolisen vuotta
tilannetta seuranneena ja osissa mukana olleena sellainen tuntuma, ettid suurinta osaa ISAF:n
sotilaiden surmista ei uutisoida. Olipa kyseessd amerikkalaisten maasta pois ajo tai kaikkien
ulkomaalaisten, olimme kaikki Afganistanissa palvelevat samassa veneessd — eli paitsi tukemassa
yhteiskunnan rakentamista myds maaleina.

Aloitimme palaverin. Afgaanit puhuivat ensin kukin vuorollaan. Upseerikurssien johtajamajuri selvitti
kurssinsa tilannetta. Talousupseeri paini edelleen Eteld-Afganistaniin tehdyn koulutusmatkan palkkojen
tai paremminkin maksamattomien palkkojen kanssa. Samalla hin toi esille huolensa turvallisuudes-
taan, joka hinen mielestdin paheni paivi piivilti. Sotilaskurssien johtajakapteeni oli myos huolissaan
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turvallisuudesta ja vaati meiltd toimenpiteitd henkilokohtaisten aseiden saamiseksi jokapaiviiseen
kiytcoon. Huoltokapteeni oli kdynyt taksilla hakemassa seitsemin tietokonetta koululle. Myos hin
vaati aseita suojaksi. Samaa sanomaa julisti henkilostopiillikkond toimiva upseeri. Henkildstopaillikon
tilastojen mukaan koululta oli luvatta pois yhteensi kymmenen oppilasta, myds joku henkilskuntaan
kuuluva. Pari muutakin sotilasta puhui. Koulun johtaja kiytti viimeisen puheenvuoron. Hin nosti
myds esille kysymyksen aseista ja totesi, ettd Tykistokoulunkin upseereilla on aseet.

Afgaaniupseerit ja sotilaat eivit tosiaan kantaneet Viestikoulussa henkilokohtaisia aseita. Em-
mekd me olleet halukkaita niitd heille toimittamaan. Osa meistd pelkisi tilannetta, jossa myds
mentoroitavat kantaisivat aseita. Turvallisuusriskit nousisivat tissd vaiheessa liian suuriksi.
Kivimme mentorikierroksen lipi. Jokainen puhui vuorollaan. Lopuksi kiytin puheenvuoron,
jossa toin esille keskeisimmat toimenpiteemme ja osaa asioista kommentoin. Ensinnikin lupa-
simme selvittdd kysymystd aseista.

Toiseksi toin esille kenraali Petracuksen viestin muutaman piivin takaisesta viestialan konfe-
renssista, jossa olin pddssyt itsekin puhumaan, ei pelkistian NATOn Afganistanin operatiiviselle

—— - p——
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viestijohdolle vaan viestihenkildstolle Norfolkista Brysseliin. Petraeus piti Viestikoulua kriittisend
instituutiona Afganistanin armeijalle. Me teimme siis tirkedd tydea.

Kolmanneksi annoin palautetta eversti K:n organisoimasta johtamisjirjestelmistd tai sen tistd
osasta. Viikkopalaveri johdettiin ja toimeenpantiin jokaisen siihen osallistuneen toimesta am-
mattimaisesti. Afgaanit saivat positiivista palautetta ja syysti.

Lopuksi kerroin, ettd olen kotiutumassa. Kiitin kaikkia kovasta ja tirkeistd tydstd Afganistanin
rakentamiseksi. Tulevaisuus on parempi, kun jokainen jaksaa uskoa ja tehdi parhaansa.

Jiin palaverin jilkeen jo tottuneesti keskustelemaan eversti K:n kanssa. Kuulin mielellidni, mitd
hinelli oli sydimellain. Eversti K oli ryhtynyt pyynnéstini kertomaan tarinoita niin menneesti
kuin nykypdivistd, siitd mitd Afganistanin armeijassa ja yhteiskunnassa on nihnyt ja kokenut.
Eversti K oli viildenkympin ohittanut upseeri, jolla oli kokemusta veniliisisti maassa, talibanien
ajasta ja nyt useista eri maiden mentoreistakin.

Eversti K innostui kertomaan tilld kertaa, kuinka hin oli Pakistanin ja Afganistanin rajaseudulla
aikaa sitten ollut taistelussa. Erddnd pdivini joukko oli pahassa pulassa, silld 20 piiviin ei huolto
ollut toiminut. Vihollinen oli blokannut huollon. Ruoka oli lopussa. Maassa oli hieman ruohoa
sekd satunnaisia eldimii. Lopulta yksi kameli oli teurastettava, puukolla. Sitd syotiin kolme paivaa.
Joka yo taisteldiin vihollisen ja mujahideenien kanssa. My6s ammukset olivat lopussa. Prikaatista
pyydettiin ruokaa ja ammuksia lisii. Helikopteri luvattiin lihettdd. Se kivikin lihelld, mutta alu-
eella ei ollut tarpeeksi turvallista laskeutua. Helikopteri palasi takaisin. Jouduin taistelemaan myos
prikaatin kanssa, koska emme saaneet apua, kertoi eversti. Olimme nilissimme, saarroksissa ja vihol-
linen ampui meitd, eversti kertoi. Prikaatin komentaja antoi valtuudet tehdd mitd tahansa ndiimme
tarpeelliseksi. Olimme pahassa pulassa ja paikassa. Se oli kovaa aikaa. Olimme ihan lopussa. Moni
kuoli ja haavoittui. Prikaatin komentaja itki tilannetta, mutta yritti auttaa. Meitd ei montaakaan
jadnyt henkiin. Sota on ollut ldsni Afganistanissa kolmisenkymmenti vuotta jo muodossa tai toisessa.

Kysyin nykytilanteesta ja vihollisesta. Vihollinen on edelleen niin Gulbuddin, Sayyaf, Massoud
kuin taliban, mutta silti kukaan ei voi vastata kysymykseen kuka vihollinen lopulta on. Toisaalta
olemme nyt yhdessi, mutta tilanne on paha, koska taistelemme toisiamme vastaan, sain kuulla.
Kysyinkin everstilti, kuinka hin voi luottaa ja keneen hin luottaa. Ei ole mitiin mahdollisuuksia
luottaa kenenkiin, vastasi eversti, jonka tilalle oltiin jonkun toimesta jo puuhaamassa vain nelji
kuukautta sitten majuriksi ylennettyi entistd everstin alaista.

Uutisia Afganistanista kotisuomeen

Pidttdessini kolmen piivin piivikirjasivujen kopiointia tihin kirjoitukseen selailen vield kesin
2011 nettiuutisia Afganistanista. Kuulin huonoja uutisia. Sain sihképostiini tiedon, jonka mukaan
eversti K on siirretty toisiin tehtdviin. Netissi tuttua jo seitsemin vuoden takaa ovat korruptio,
huumeet ja turvattomuus, jotka hallitsevat informaatiovirtaa Afganistanista. Pakistanista on
tulitettu Afganistania. Presidentin veli on eteldssi tapettu. Itsemurhapommi-iskuja on Kabulissa
edelleen tehty. Mika turvallisuusympiristossd muuttuu ja mihin suuntaan, kysyn itselcdni.

Ei pitdisi vaipua epitoivoon ja ajatella kyynisesti, mutta jotenkin mieleeni tulee erddn korkea-
arvoisen suomalaisen upseerin toteamus ennen komennustamme kapteeni Jussille, ettd "Kabul
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on ihan pimei paikka”. Tuntematon kulttuuri on uskomaton, sitd on vaikea ymmartid, ainakin
tddled Suomesta maalta, nojatuolista lihes mahdoton. Koulutustehtivi ei ole helppo keskelld
erilaisia kamppailuita ja taisteluita. Mutta se on tehtivi, jonka sotilas tdyttdd parhaalla mahdol-
lisella tavalla.

No hyvidkin uutisia on. Siirtyessdin CIA:n johtajaksi kenraali Petracus uskoo, etté tilanne Af-
ganistanissa on mennyt parempaan. Afganistanin turvallisuusjoukoissa, poliisissa ja armeijassa
on yhi enemmin henkilostdd. Viholliselle ei kuulu hyvii: erddssd uutisessa todetaan kuinka 20
talibania on tapettu paikallisten ja ISAF:n yhteisoperaatioissa Kapisan provinssissa. Yhteensi 24
panttivankeina ollutta miinanraivaajaa on vapautettu. Vuoden 2014 transformaatio on vaarassa,
toteaa amerikkalainen senaattori raportissaan senaatille.

Kuinka luoda uutta maailmaa Afganistanissa, jonka tunnemme mediasta vaarallisena, on yhi
ajankohtainen. Piivikirjasivuilla piirtimini kokemus voi kertoa my®os toivosta, jossa oppimiselle
annetaan tilaa. Sen sijaan keskeisesti suomalaisen sotilasjohtamisen kulmakivistd tuttu, miten
rakennetaan luottamusta, saattaa olla avainkysymys, kysymys, jolle ei 16ydy vastausta, mutta joka
riippuu ajasta, joka tuntuu ajattomassa Afganistanissa olevan loppumassa.
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”NO, SE OLI NYT SITTEN SE, ...SE MISTA OLLAAN
PUHUTTU... SE lIEEDEE"

Radjahdeisku johtamisen nakdkulmasta
Teksti: Mikko Kurko

Kirjoitus liittyy suomalaista joukkoa kohtaan suunnattuun réjibdeiskuun Afganistanissa kesilli
2009. Tapahtumaa tarkastellaan iskun kohteena olleen joukon nikikulmasta. Kirjoituksessa on
keskitytry erityisesti joukon johtamiseen seki erilaisiin tapahtumasta aiheutuneisiin lieveilmiiibin.
Teksti perustuu kirjoittajan kriisinhallintapalveluksen aikana tekemiin péivikirjamerkintibin.

Yleistilanne ennen iskua

Keviistd syksyyn 2009 johdin omassa erillistukikohdassaan ollutta, noin joukkueen suuruista
suomalais-ruotsalaista osastoa. Joukkomme vastasi kaikesta ISAF-operaation toiminnasta Saman-
ganin maakunnassa, joka on pinta-alaltaan suurin piirtein Kosovon kokoinen. Kun pidetiin vield
mielessd, ettd operaation alussa Kosovossa oli yli 50 000 sotilasta — ja meitd pari vuotta sitten
Samanganissa vajaa joukkueellinen — syntyy ainakin jonkinlainen ajatus siitd, ettd toiminta-
mahdollisuutemme olivat rajalliset. Tdmai ei kuitenkaan ollut varsinainen haaste, vaan jokaiselle
sotilaalle tuttu tilanne — resurssipula. Haasteellisin tilanteemme tapahtui erddni heinikuisena
perjantaina ollessamme siirtymissd koko Pohjois-Afganistanin suurimmasta ISAF-tukikohdasta
takaisin omaan tukikohtaamme Samanganiin.

Aamuaurinko poltti jo kuumasti hieman ennen puolta yhdeksii, kun seisoin muutaman alaiseni
kanssa Mazar-e-Sharifin lentokentin laidalla. Olimme tuoneet kentille kaksi palvelusvapaalle
lahtevid rauhanturvaajaamme ja odottelimme Suomesta palaavia joukkomme jdsenid saapuvaksi
takaisin. Lentokoneen ilmestyttyi toivotimme kotiin lihteville mukavaa palvelusvapaata ja toivo-
timme vapaansa viettineet takaisin yhteen maailman oudoimmista maista sekd takaisin keskiajalle.
Lihdimme liikkeelle normaalissa kahden panssaroidun maastohenkildauton kokoonpanossa,
kolme miestd molemmissa autoissa, mini johtajana etuajoneuvon apukuljettajan paikalla. Pids-
tyiamme Mazar-e-Sharifin lentokentilti valtatielle kithdytimme normaaliin maantienopeuteen.
Afganistania kiertivilld, erinomaisessa kunnossa olevalla kehitielld oli pyhdpdivin takia tavallista
vihemmin liikennettd, mutta silti liikenne oli suomalaisittain vilkasta. Kohdatessamme taas yhden
vastaantulevan ajoneuvon tapahtui varsin vaikuttavan oloinen rijihdys. Kelloni néytti 08.41.

Olimme valmistautuneet tilanteeseen hyvin, mutta jilkeenpiin ajateltuna iskun jilkeisessd
toiminnassa oli paljonkin sellaista, jota en ollut koskaan ajatellutkaan. Kirjoituksessa kerron
kokemuksiani iskun jilkeiseen toimintaan ja sen johtamiseen sitoen — ensimmiisestd minuutista
aina Suomeen saakka jatkuneen debriefingin loppuun asti.

Toiminta valittomasti iskun jilkeen (isku + 0-60 sekuntia)
Koulutuksessa tilanne kidynnistyy aina silld, kun kouluttaja toteaa lakonisesti: "7ED, ajoneuvo

vaurioitui, apukuljettaja loukkaantui — toimikaa!” Harjoitustilanteessa joukko pysikéi hallitusti
ajoneuvonsa pientareelle, varsinainen tilanteenmukainen toiminta alkaa partionjohtajan
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tehtdvienjaolla — ja lopulta kaikkien huomio keskittyy lihes yksinomaan ldidkintdmichen
toimintaan “joutomiesten” suojatessa sivummalta. Koko urani ajan olen osallistunut erilaisiin
tilanneharjoituksiin enki siltikddn ollut koskaan miettinyt, miten esimerkiksi tillainen tapahtuma
oikeasti alkaa. Tapahtuman alkamisella tarkoitan vaihetta, jolloin ei vield tiedetd, onko joku
haavoittunut vai ei, eiki ole aikaa tai mahdollisuutta pysikoidi tien varteen selvitctimidin asiaa.

Rijahdys tapahtui kirkiajoneuvomme vieressd etuvasemmalla, ja olin itse ns. ringside-paikalla
kuljettajan vieressi. Kirkasta vilihdystd saattoi kovin koskaan kuulemani dini, vaikka olen kuun-
nellut esimerkiksi 20 kilon putkiraivaimen soundia muutaman metrin etiisyydeltd, pioneeri kun
olen. Paine kohotti panssarimersumme hetkeksi oikeanpuoleisten renkaiden varaan. Maailma
muuttui mustaksi, kun nikyvyys eteen hivisi kokonaan rijihdysliekin poltettua karstan kiinni
rikkoutuneeseen useiden senttien paksuiseen tuulilasiimme. Rédjihdyksen jilkeen kuulosti siled
kuin ulkona olisi ollut metallinen rankkasade, koska ympirilld ropisi erikokoisia kappaleita
ajoneuvomme péille. Vilkaisin vasemmalle ja taakse ja ndin, ettd taistelutoverini olivat edelleen
siind, missd heiddn kuuluikin olla, toinen kuljettajan paikalla ja toinen hinen takanaan — ja
kummallakin silmit kokolailla auki. Kaikki oli siis toistaiseksi hyvin?

Ensimmiisten iskun jilkeisten sekuntien mieleen jadvin kokemus oli nimenomaan kauhun
tunne siitd, ettd emme nihneet endd eteemme, mutta ajoneuvo eteni tuulilasi mustaksi pala-
neena edelleen 80 kilometrin tuntivauhtia. Oli kuin olisimme ajaneet yllittden tunneliin ilman
valoja, mutta sivuikkunoiden alareunasta nikyi kuitenkin sentin levyinen kaistale piivinvaloa.
Jokainen muisti, ettd lihestulkoon samalla paikalla edellisen rotaation partio oli vastaavanlaisella
ajoneuvolla suistunut tieled. T4lléin ajoneuvo meni kattonsa kautta useita kertoja ympiri silld
seurauksella, ettd ajoneuvon kori irtosi kokonaan alustastaan ja kolme suomalaista jouduttiin
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evakuoimaan Suomeen. Olimme puhuneet tisti dramaattisesta onnettomuudesta lihes joka
kerran niitd seutuja ohittaessamme.

Ensimmiisend suunsa sai auki kuljettaja, joka tokaisi: "No, se oli nyt sitten se, ... se misti ollaan
pubuttu... se iieedee” jarruja pumpaten. Niin oikealle katsoessani, ettd olimme aivan tien reu-
nassa, ja huusin kuljettajaa korjaamaan suuntaa nopeasti vasemmalle. Heti kuljettajan korjattua
kurssia ohitimme muutaman sentin paistd tien varteen pysihtyneen kuorma-auton. Yhdessi
sivuikkunoiden alareunoista molemmille sivuille tihystien saimme pidettyi auton tielld kuin
ihmeen kaupalla. Vauhdin hidastuessa kuulin, ettd ainakin yksi rengas oli puhjennut. Kiskin
kuljettajan pitdd ajoneuvon liikkeessi, koska en halunnut joutua tilanteeseen, jossa joutuisimme
pysihtymiin sokeina, nikemittd lainkaan, millaiseen tilanteeseen olimme pysihtyneet.

Noin kymmenen sekuntia iskun jilkeen kuulin taaemman ajoneuvon johtajan huutavan lihi-
radioverkossa savupatsaaseen kadonneeseen etuajoneuvoomme: "Onko sielli kukaan hengissi?”
Huomioni oli tdhdn saakka keskittynyt tdysin tahtomattani ainoastaan nopeaan vilkaisuun
oman ajoneuvoni henkilostdon, tihystimiseen oikealle tienpientareeseen ja korjauskomentojen
antamiseen kuljettajalle. Partion johtajana itselleni ei tullut tuolla hetkelld mieleenikidn, ettd
100 metrid takanamme seurasi partiomme toinen ajoneuvo, joka oli niin ikdin vaurioitunut.
Vauriot aiheutuivat ajoneuvon keulaan ja tuulilasiin iskeytyneistd raskaista esineisté sekd siitd, ettd
ajoneuvo joutui ajamaan tieltd ulos viistdessddn suoraan kohti lentinyttd vastantulleen ajoneuvon
hylkyd. Huomioni oli niin keskittynyt oman ajoneuvomme tilanteeseen, ettd havahduin toisen
puoliryhmin olemassaoloon vasta kuultuani edelld mainitun yksinkertaisen kysymyksen. Ainoat
mieleeni tulleet sanat, jotka olivat samalla vastaus varajohtajan esittimiin aiheellisen huoleen,
olivat: "Eteenpiiin — suojaan.” Loysimme kiyttokelpoisen suojan muutaman sadan metrin paistd
tienvarresta olevasta aidatusta alueesta. Kiytinndssi vasta pysihdyttyimme alkoi ennalta opetettu
automaatiotoiminta. Olimme juuri eldneet elimimme pisimman minuutin.

Toiminta tilapdisella johtamispaikalla ja haastavin temppu (isku
+ 1-180 minuuttia)

Selvitin ryhmiin tilanteen. Henkil6sto oli péllisin puolin kunnossa, mutta molemmat ajoneuvot
olivat vaurioituneet. Kolme miesti siirtyi kdskemittd suojaamaan tilapiistd johtamispaikkaani,
viestimies alkoi korjata iskussa vaurioitunutta viestivilinettd poliisiyhteysupseerin ja minun otta-
essa yhteyttd tilannekeskukseen kahdella eri varavilineelld. Mielenkiintoista oli, ettd toiminta alkoi
kiytinnossi ilman tehtivienjakoa, mutta se oli tietysti ollut dksiisikoulutuksen tarkoituskin. Suoja-
uksesta toimintatapojemme mukaisesti vastannut toisen ajoneuvon johtaja totesi lahiradiossa muille
suojaustehtivai tehneille: “Ampukaa suoraan lipi, jos joku yrittid sisidn.” Vilkaistessani suojamiesten
suuntaan niin heiddn vastaavan kiskyyn nyokkdamalld, katse etumaastossa ja vaihdin alhaalla.
Kisky oli mielestidni erinomainen, enkd muucttaisi siitd tdnd paivinikdin kirjaintakaan. Miesten
ilmeistd aavistin jo, ettd jokainen hoitaisi oman tonttinsa korkeimmalla mahdollisella vakavuudella.

Ilmoittaessamme tilannetietoja tilannekeskukseen paikalle saapui kroatialainen ryhmai, joka
oli ollut partioimassa aavikolla tien eteldpuolella, kuullut rdjihdyksen ja suunnistanut paikalle
satametrisen savupatsaan perusteella. Annoin kroatialaisille nopean tilanneselvityksen ja pyysin
heitd tukemaan meitd kiertimilld pohjoisen kautta rijahdysalueen linsipuolelle ja eristimiin
alueen sieltd. Kroatialaisten lahdettyd saimme tilannekeskuksesta odottamani kiskyn siirtyd
takaisin rijihdyspaikan liheisyyteen suojaamaan tapahtumapaikkaa ja odottamaan lisijoukkoja.
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Kerrottuani ryhmiille, ettd olemme lihdéssd takaisin sinne, mistd juuri dsken ajoimme suojaan,
kukaan ei ollut erityisen halukas lihtemiin. Kidyttdimini ilmaus on tarkoituksellisen lievd, kos-
ka en pidi tarpeellisena vaivata lukijaa tissd yhteydessi suoralla lainauksella sen alatyylisyyden
vuoksi. Lyhyesti sanottuna inhimillinen mekanismi vaati jokaista jiimiain nykyisille sijoilleen,
varsinkin kun ajoneuvomme olivat vain vaivoin liikuteltavissa. Paitin kuitenkin, ettd lihdemme
takaisin — kolmesta syystd. Ensinnikin, koska olimme saaneet selvin kiskyn, toisekseen, koska
se oli opettelemamme toimintatavan mukaista ja kolmanneksi, koska tiesin sen todennikdisesti
helpottavan asiasta ylipadsemistd joskus tulevaisuudessa. Tiedin, ettd tein ainoan oikean ratkaisun
toistaessani ryhmilleni, ettd lihdemme liikkeelle — ja ettd lihdemme heti.

Lihdin jalkaisin kirkeen tarkastamaan tienvarsia, takanani nilkutti kovia kokenut kirkiajoneu-
vomme kyydissddn kuljettaja sekd viestiyhteyttd ylldpitivd viestimies. Sen takana tuli toinen
ajoneuvomme ja hannilld toisen ajoneuvon johtaja taistelijaparinsa kanssa pitden aseillaan litken-
teen takanamme. Johtamispaikkamme kohdalle oli kerdéintynyt jo noin sadan ajoneuvon jono,
ja paikalliset olivat kovin kirsimattomii joutuessaan odottamaan. Kaikki kuitenkin ymmarsivit
suojamiesten yksiselitteisid eleitd, ja ohitusta yrittineet l6ysivit nopeasti takaisin omalle paikal-
leen jonoon. Joissain tilanteissa tulkki on tarpeeton, koska viesti menee perille elekielelldkin.
Kivellessini joukon kirjessd askeleet olivat tavallista raskaammat ja tahti — sekd tunnelma — kuin
legendaarisessa Narvan marssissa. En katsonut lainkaan taakseni, tulivatko muut perissini vai
eivit. Ndind hiljaisina minuutteina ryhmidmme niytti vahvuutensa, ja se koitui kaikkein keskei-
simmiksi hyddyksi palautumisessamme — ja samalla yhdisti joukon lopullisesti taistelutovereiksi.

Pidstyamme rdjahdyspaikan tuntumaan niimme iskun valtavan voiman. Jilkeenpiin amerikka-
lainen rijihdeasiantuntija arvioi rdjihteen midriksi noin 100 kiloa kotitekoista rijihdysainetta.
Vastaan tulleen ajoneuvon keula oli lentinyt rijahdyspaikalta yli sadan metrin paahin ja pienempid
kappaleita oli joka suunnassa 200-300 metrin etdisyydelld. Siind vaiheessa meille alkoi lopullisesti
hahmottua, ettd rijihdyksen aiheutti nimenomaan vastaan tullut rjihteilld lastattu ajoneuvo,
eikid esimerkiksi miina, tienvarsipommi, sinko, raketti tai jokin muu. Lukijasta saattaa tuntua
hullulta, mutta tieto oli hyvinkin helpottava, silld palatessamme kohti tapahtumapaikkaa titd
tietoa ei ollut. Olimme varautuneet jokaisella askeleella uuteen iskuun meiti kohtaan.

Kiskin ryhmin jd4dd niille sijoilleen suojaamaan paikkaa iddstd sekd ohjaamaan litkenteen ri-
jahdyspaikan ohi erimaan kautta samaa reittii, jota kroatialaiset olivat jo kiyttineet. Itse lahdin
ladkintdmiehen kanssa kiertimiin jalan rijahdysalueen linsipuolelle kroatialaisten luokse samalla
tarkistaen, oliko alueella muuta vaarallista tai loukkaantuneita. Kiveleminen siind ymparistossi
juuri silld hetkelld ei ollut mukavinta miti olen tihinastisessa elimissini tehnyt, mutta muistan
sen varmasti niin pitkdidn, kuin ylipddtdan muistan mitddn. Saavutettuamme ldnsipuolen pai-
kalle saapuivat pian ensimmiiset ruotsalaisvahvennukset, jotka ottivat meidit heti suojaansa.
Ruotsalaisen komentajamme kiskystd koko ryhmidmme vapautettiin vilittomisti tehtdvistddn, ja
jokainen ryhmin jisen tarkastettiin silmdmairiisesti ruotsalaisen ladkintiryhmin toimenpitein.
Tarkastuksen jilkeen annoin tilanneraportin paikalle saapuneelle ruotsalaiselle raivaajaosastolle,
jotta he piidsivit aloittamaan oman tyonsid. Nyt emme enidd olleet yksin enkd mind vastuussa
tilanteen johtamisesta.

Vahvistusten asetuttua suojaamaan aloimme vaihtaa etummaiseen ajoneuvoon rengasta ja nostaa

toista ajoneuvoamme paikalle saapuneelle lavetille, jotta alueelta padstiisiin pois. T4ssd vaiheessa
ryhmin jdsenten pulssi laski jo hieman, tupakoitiin poikkeuksellisen ankarasti ja kerrottiin (tai
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oikeammin kerrattiin) sotajuttuja, naurettiinkin. Pian kaikki oli kuitenkin valmista ja oli taas
lihdettivi liikkeelle. Oli ihmeen voimakas kokemus piddsti liikkeelle kovia kokeneella mutta
uudelleen kokoon parsitulla ajoneuvollamme. Ajoneuvon mustunut keula ja kylki yhdessi
rikkoutuneiden panssarilasien ja katolta repsottavien taakkatelineen ja lisdvalojen jidnteiden
kanssa aiheuttivat melkoisia ilmeitd ajaessamme ruotsalais-suomalaisen joukon pidtukikohdan
portista sisdin noin kolme tuntia iskun jilkeen. Suomen kontingentin komentajan sijainen oli
vastassa lippukentilld, ly6tiin kittd ja sain ohjeet jatkosta. Pddstin ryhmin sydmain ja lihdin
ilmoittautumaan ruotsalaiselle komentajallemme.

Debriefing -toiminta (isku + 1-200 vuorokautta)

Arvostan kovasti sitd, ettd ruotsalainen komentajamme halusi tavata ladkirintarkastuksen jilkeen
koko partion ja kuulla jokaisen selostuksen tapahtumasta eri nikékulmien saamiseksi. Komentaja
kuunteli tapahtumakuvaukset vakavana, kiintyi puoleeni ja sanoi: "Mikko. Nyt on tirkeintd, etti
saat ryhmdn takaisin tiyteen toimintakuntoon mahbdollisimman nopeasti. Operatiivista tehtiivii
ei tarvitse toistaiseksi hoitaa. Saat kaiken tuen miti voin antaa. Jos joku esikunnassa tai varastoilla
vastustaa, soita heti minulle.”

Komentajan tapaamisen jilkeen jouduimme luonnollisesti selittimdin tapahtunutta jokai-
selle vastaantulijalle uudestaan ja uudestaan. Jatkuvassa haastattelukierteessi” oleminen olisi
varmasti muodostunut raskaaksi, ellei eris kokenut kuljetusupseeri olisi jirjestinyt meitd
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sen kummemmin kyselemittd sivuun koko hissikistd. Kuljetusupseeri junaili ryhmillemme
kuljetuksen takaisin lihtopaikkaamme, Mazar-e-Sharifin lentokentin reunalla olevaan saksa-
laiseen tukikohtaan, jossa kdytinnossd kukaan ei ollut kuullutkaan koko tapahtumasta. Niin
pidsimme puimaan tapahtunutta kuusistamme ilman ulkopuolisten aiheuttamaa tarpeetonta
ryhmiin kohdistuvaa kiinnostusta.

[llalla kuulimme, ettd talibanit olivat ottaneet vastuun iskusta ja julkaissut tiedotteen radiossa
siitd, ettd isku oli onnistunut hyvin ja ettd kaksi ulkomaalaista oli saatu tapettua iskussa. Suoritin
timin jilkeen saunassa vield tarkistuslaskennan, ja kylld meiti oli sielld kuusi.

Saunassa kertasimme lihinni sitd, mité oli tapahtunut. Tdmin ns. defusingin tarkoituksena oli,
ettd kaikille syntyi mahdollisimman kokonaisvaltainen kisitys tapahtumista aikajirjestyksessi.

Nukuin kuin tukki ja herdsin kiitollisena siitd, ettd olin hengissd. Oli epitodellinen tunnelma,
kun katselin Afganistanin aamutaivasta ja nukkuvia taistelutovereitani. Piitin, ettd lihdemme
uudestaan partioon siitd huolimatta, ettd komentaja antoi meille mahdollisuuden pidittiytyi
operatiivisesta toiminnasta. Ajattelin, ettd ty olisi sittenkin parasta ladkettd. Ensimmaiseni piti
tietysti pddstd jatkamaan edellisend aamuna keskeytynyttd siirtymistimme Samanganiin. Kerroin
paitoksestini ryhmille heididn herittydin, ja tlld kertaa kaikki olivat heti samaa mielti. Jokai-
nen halusi “kotiin”. Saatuamme kuljetusupseerilta sijaisajoneuvot iskussa vaurioituneiden tilalle
pakkasimme varusteemme kyytiin ja lihdimme taas ajamaan tuttua reittid. Rijihdyspaikkaa
ohittaessamme kukaan ei puhunut mitdin, vaikka lihiradioverkossa kivi normaalisti aikamoinen
pulina. Kohtaamamme kokemus alkoi hahmottua vasta kun padsimme perille omaan pikkuruiseen
tukikohtaamme niin tutuksi tulleen joukkomme keskelle. Vasta oman joukon parissa ymmar-
simme, kuinka raskas huoli heilld oli ollut meistd. Jilkeenpiin koin kuin oma joukkomme olisi
kdyttdytynyt meitd iskussa olleita kohtaan erdilld tavalla suojelevasti. Omassa joukossa kaikki
asiat ndyttdvit aina paremmilta — mutta vain jos joukko on ddrimmiisen yhteniinen. Keskiver-
totyoporukkaan timi huomio ei pide.

Debriefing-ohjeistuksen mukaan varsinainen istunto pitdisi jirjestdd 2—4 vuorokautta trauma-
tisoivan tapahtuman jilkeen. Tilaisuuden pitiisi olla ulkopuolisen asiaan perehtyneen henkilon
pitimi keskustelu tuntemuksista, joita tapahtuma on aiheuttanut. Koska kriisicukiryhmin saa-
minen etidiseen tukikohtaamme viivistyi operatiivisista syistd, pditin, ettd pidimme tilaisuuden
omin piin — aikaa kun oli kulunut jo ohjeellinen nelji vuorokautta. Valjastin asiaan sopivimman
micheni, joka oli Suomessakin debriefing-toimintaan ammattinsa kautta perehtynyt, kaiken
nahnyt ja suuresti arvostamani lddkintdmies. Jonkinlainen ongelma oli se, ettd hin oli etum-
maisen ajoneuvon kuljettajana toimittuaan itsekin debriefingin tarpeessa ja sen kohde. Tilaisuus
oli heikohkosta lihtoasetelmasta huolimatta todellinen menestys, ja saimme selvin kuvan siitd,
ettd jokainen oli kokenut samanlaisia tunteita muutamien ensimmdisten pdivien aikana iskun
jlkeen. Kaikki kertoivat kiytinnossd samoilla sanoilla siitd, miten koki, ettd istuu “uudestaan
Jja uudestaan siind mersussa ja aina tulee se kirkas vilihdys”, jos hetkeksikin unohtui ajatuksiinsa
tai viimeistddn, jos yritti ummistaa silménsd. Oli hyvd huomata, ettd myds tuntemukset olivat
yhteisid, olimme kaikki yhtd vihin tai paljon sekaisin. Sisdistimme, ettd asiasta ylipadsemistd
helpotti poikkeuksellisen voimakas yhteenkuuluvaisuuden tunteemme ja ennen kaikkea se, ettd
jatkoimme tehtdviimme palaamalla tapahtumapaikalle heti. Kriisitukiryhmai piti varsinaisen
istunnon meille kahdeksantena piivini, mutta tilanne alkoi jo olla hallinnassa ja toitikin oli
tehty jo kidytinngssi viikko.
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Psykososiaalinen tuki jatkui Suomessa rotaatiomme kotiuduttua, ja kaiken keskustelun jilkeen
alkoi lopulta tuntua siltd, ettei endi tarvitsisi tuijotella jokaista vastaantulevaa autoa silld mielelld,
josko se nyt juuri olisi rdjihtdmissi silmille. Aika ja saamamme tuki oli tehnyt tehtivinsi, ja
olimme palanneet normaalielimain.

"Meanwhile in Finland” eli vaikutus tuhansien kilometrien

paassa (isku + 60 minuuttia - seuraavat viikot)

Tapahtumapiivin iltana isku oli paduutinen kaikilla Suomen televisiokanavilla. Se oli ensim-
miinen suomalaisia vastaan ajoneuvoa kiyttien tehty itsemurhaisku tuolloin reilut 53 vuotta
kestineen rauhanturvahistoriamme aikana. Tétd ennakoiden Suomen kontingentin komentajan
sijainen kiski meitd olemaan yhteydessd lihiomaisiimme jo tapahtumapaikalta, ettei missiin
tapauksessa syntyisi tilannetta, jossa lihiomaiset kuulevat asiasta ensi kertaa mediasta. Jokainen
onnistuikin viestittimain itse lihiomaisilleen tiedon heti iskun tapahduttua (isku + 60 minuut-
tia), minka jilkeen uutinen jo julkaistiinkin mediassa. Jokaisen pddsanoma kotiin oli karkeasti
se, ettd “olimme iskussa, turvassa ollaan ja televisiouutisia ei tarvitse sdikdheda”.

Omalla kohdallani seuraava palvelusvapaa koitti onneksi jo muutamaa viikkoa myshemmin,
ja péisin kotiin keskustelemaan asiasta nokikkain perheeni kanssa. Vihitellen kaikki alkoivat




ymmirtid, mitd oli tapahtunut. Kuolema raapaisi niin liheltd, etten juuri vilittdisi endd tuon
lzhempini ollakaan — nihty on. Ajattelin silloin ja ajattelen yhi tdnikin pdivini, ettei isku
ollut varsinaisesti suunnattu juuri minua ja partiotamme vastaan. Iskun tekiji vain halusi niin
kiihkedsti tappaa “vidriuskoisen”, ettd oli valmis uhraamaan sité yrittdessian oman henkensi.
Kohtasimme Afganistanin kehitielld, ja me jaiimme henkiin. Meidit pelasti onni, hyvi kalusto ja
oikea toiminta. Loppujen lopuksi tilld tavalla yksinkertaistettuna asia on helppo selictad itselleen.

Viimeisend palvelusvapaapiivini olin taas aavikkopuvussa lihddssd vield viimeisen kerran
Afganistaniin, kun pieni tyttiremme takertui itkien jalkaani ja huusi “isi — md kiellin sulta
Afganistanin”. Tytolld oli tietysti suuri huoli siitd, ettd isille tapahtuisi jotain ikdvid palveluksen
viimeisend kuukautena. Itsekidin en voinut mitdin ajatukselle siité, ettei salama sittenkin voisi
isked kahdesti samaan paikkaan. Aikuisena ja vanhempana tyttirelle piti tietenkin toistaa sitd
irrationaalista mantraa, ettd “ei ole mitdin hitid” ja naurahtaa rohkaisevasti paille, niin lattealta
kuin se omissakin korvissa kuulosti. Kotoa lihtiessidni lupasin vaimolleni, ettd “rulen kotiin elo-
kuun lopussa, tapahtui miti tahansa”. Kotioven sulkeminen ja 1hto lentokentille olivat yllittdvin
vaikeat toimenpiteet.

Pohjois-Afganistanin tapahtumat vain vilkastuivat viimeisini, presidentinvaalien aikaisina, pal-
velusviikkoinani, mutta oman joukkoni kohdalle ei osunut enii sen suurempaa dramatiikkaa,
vaikka kolme melko kiperid tilannetta vieli koimmekin. Kotona jinnitettiin koko loppuaika
aina siihen saakka, kunnes ilmestyin elokuun lopussa Pirkkalan lentokentin ovista. Vaimo oli
vastassa, ja sitten halattiin normaalia pidempdin. Vaimoni sanoi pelinneensi viimeisen jakson
aikana jatkuvasti, ettd jotain jarkyttivii vield kuitenkin tapahtuisi alkaen aseellisesta toiminnasta
paittyen lento-onnettomuuteen unohtamatta trooppisia tautejakaan. Kotiin jidvin osa on ehki
kuitenkin kaikkein vaikein. Hoidimme reissun jilkeisen palautumiseni loppuun lihtemilld heti
palattuani perhelomalle Turkkiin, joka on niin maantieteellisesti, kulttuurisesti kuin henkisestikin
suurin piirtein Suomen ja Afganistanin puolivilissi. Turkki oli siis minulle ns. pehmei lasku.

Mita jai kdateen?
Pyrin aina ajattelemaan asioista positiivisesti ja mietin sitd, miten kidntiisin kokemukseni vahvuuksiksi.

Sotilasuran alussa minulle opetettiin kolme aforisminomaista perustotuutta: 1) koydelld ei voi
tyontdd, 2) vesi virtaa alaspdin ja 3) p...a kelluu. Olen muistanut tuon loitsun, vaikka uran
alkuvaiheessa se ei vield tuntunut sen keskeisemmiltd helmeltd kuin Kadettikoulun Perinteiden
isin ikivihredtkddn. Vuosien aikana olen suomentanut edelld mainitut perustotuudet itselleni
ymmirrettdvimpiin muotoon: 1) johda aina esimerkilld, 2) maailmassa on tietyt lainalaisuudet
ja 3) joillekin asioille et vaan voi mitdin. Samat perustotuudet palautuivat hieman erinikéisind
mieleeni tdssi artikkelissa kuvatun kokemukseni mydta.

Esimerkin voima: Nyt ymmarrin konkreettisesti sen, ettei koydelld tosiaan voi tyontdi. Johtajan
on kiytinnossd pakko kulkea fyysisesti joukkonsa kirjessd, koska muussa tapauksessa kukaan
ei liiku haluttuun suuntaan tai ei litku lainkaan. Nopeasta padtoksenteosta ja tehdyn padtoksen
noudattamisesta jopa jadripdisyyttd hipovalla tavalla ei yleensi ole haittaa, koska viimeistdin
jalkeenpiin kaikki ymmartivi, ettd aina ei voida pysihtyd rupattelemaan. Opin sen, ettd pystyn
johtamaan joukkoani mukiinmenevisti hieman paineistettunakin. Paineensietokyky on toki meiltd
kaikilta erilaisissa psykologisissa testeissi joskus uran alkumetreilld testattu, mutta on hyvi saada
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ikiomat parametrit siitikin. Sanotaan, ettei salama iske kahta kertaa samaan paikkaan, mutta
olen miettinyt sitd mahdollisuutta, ettd se kuitenkin iskisi. Seuraavassa iskussa olen valmiimpi
johtaja — tapahtui se sitten normaali- tai poikkeusolojen tehtivissa.

Lainalaisuudet: Kaikkea, mink todella aikoo osata tositilanteessa, on harjoiteltava vimmatusti.
Tilanteen alkuvaiheen mahdollisesti aiheuttaman ylldtyksen jilkeen ryhma toimii juuri niin
hyvin kuin on kouluttautunut. Enid en luota muuhun joukkoon kuin sellaiseen, jonka kanssa
olen itse harjoitellut. Mielestidni "suomalaisessa rotaatiojirjestelmissd”, jossa joukosta vaihdetaan
rotaatioittain noin puolet, on kaksi hyvinkin vastakkaista nikokulmaa. On totta, ettd tilld me-
nettelylld joukossa on aina kokeneempia ohjaamassa uusia tulokkaita, mutta toisaalta joukon
koulutustaso on aina hyvin epdyhtendinen. Jos ryhmi on kouluttautunut edes kahdella eri tavalla,
lopputulos on se, ettd se ei toimi yhdenmukaisesti. Huomasin my®s, ettd debriefing-jirjestelmi
on hyvi ja toimiva, kunhan vaan ymmairtid lakata viheksymistd sen arvoa. Debriefing on osa
kruunun huolenpitoa.

Asiat, joille ei voi mitdin: Havaitsin, ettd ensi sekuntien toiminta menee selkiytimelld kenelld
mitenkin, enki usko, ettd sitd voi loppujen lopuksi opettaa. Vaikka kuinka paljon olisi harjoiteltu,
tositilanteessa on kuitenkin jokin sellainen tekiji, esimerkiksi mustunut tuulilasi, johon kukaan
ei ollutkaan varautunut ja joka aiheuttaa kitkaa suunniteltuun toimintaan. Tilanteen aikana jo-
kainen pelkisi — tai valehtelee — sillekéin ei voinut mitddn. Pelolle ei kuitenkaan annettu sellaista
valtaa, ettd toimintamme olisi herpaantunut hetkeksikéin, vaan me olimme niskan pailli alusta
loppuun. Selitimme pelon palatessamme tapahtumapaikalle, vaikkemme siind vaiheessa tienneet
lainkaan, millaisesta iskusta oli kyse ja oliko alueella vield jotain odottamassa meitd.

Ja lopuksi synkkédin tarinaan kevennys: Kiytdssimme ollut ajoneuvokalusto osoittautui lujara-
kenteiseksi. Puolisen minuuttia iskun jilkeen, ajoneuvon viela liikkuessa tuulilasi mustuneena,
takapenkilld istunut kaveri huusi korvat lukossa meille etupenkkiliisille "Mersulle yldvitoset”,
ja l6imme kictd ja hurrasimme. Olimme juuri saaneet varsin kouriintuntuvasti kokea, ettd joh-
totdhti oli lujuudeltaan hyvinkin maineensa veroinen. Se selvisi ylivoimaisena voittajana tistd
rdjihteilld ryyditetystd kestotestisti.
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KOSONEN: "PARAS HETKI OLI SE, KUN SELVISIMME
LAHES PELKALLA SAIKAHDYKSELLA"”

Haastattelu: Jari Rantapelkonen

Suomalaisen Kriisinhallintajoukon (SKJA) joukon komentajana Pobjois-Afganistanissa yhdeksin
kuukautta vuonna 2011 toiminut everstiluutnantti Petri Kosonen kertoo, millaisten tehtivien,
olosuhteiden ja haasteiden parissa hin joukkoineen Mazar-e-Sharifin alueella toimi.

Millaisiin yllatyksiin tormisit ensimmdisini palveluspiivini, kun saavuit Afganistaniin?

Vaikka kuvittelin valmistautuneeni tulevaan tehtivain hyvin, niin yllityksii tuli, sekd positiivisia
ettd negatiivisia. Yhteistybosapuolien suuri mairi oli ensimmadinen yllitys: yhteistoimintaa oli
luonnollisesti ISAF:n eri osapuolten kanssa, lukuisten afgaaniviranomaisten sekd muiden kan-
sainvilisten toimijoiden kanssa. Positiivinen ylldtys oli suomalaisessa joukossa vallitseva hyvi
henki ja yrittimisen halu.

Kerro, miki on SKJA:n tehtivi ja missi se tiyttid operatiiviset tehtivinsi?

On hyvi muistaa, ettd SKJA on kansallinen hallinnollinen yksikkd, mutta sen lisiksi kaikilla
suomalaisilla sotilailla on oma operatiivinen tehtivinsi ISAF:n organisaatiossa. Esimerkiksi
itse olin Provincial Reconstruction Team Mazar-E-Sharifin eli PRT MES:n apulaiskomentaja.
Suomalaisten, kuten kaikkien ISAF:n sotilaiden, tehtdvini on tukea Afganistanin turvallisuus-
viranomaisia, armeijaa ja poliisia, turvallisen ympiristdn luomisessa kaikille afganistanilaisille.
Toiminta-alueena on nelja maakuntaa Pohjois-Afganistanissa. Yksittdisid suomalaisia sotilaita on
timan alueen ulkopuolella, muun muassa Kabulissa.

Onko suomalaisille asetettu rajoitteita operatiivisten tehtivien suhteen?

Suomalaisjoukon operatiivista toimintaa ei ole kdytinndssi kansallisesti rajoitettu. Suomalaiset
sotilaat toteuttavat kaikkia ISAF:n kiskemii tehtivid. Suomalaisia joukkoja saa kiyttdd vain
Pohjois-Afganistanin alueella.

Millainen on tyypillinen komentajan palveluspaivi?

Komentajalla ei ole tyypillistd palveluspdivdd, vaan paivin ohjelma riippuu paljon siitd, minkalaista
operatiivista toimintaa on kiynnissd. Pdivid kuitenkin rytmittivit esikunnan sidnnénmukaiset
kokoukset. Jos kdynnissd on painopisteoperaatio, niin aika menee operaation johtamiseen seki
yhteiselld komentopaikalla afgaanien kanssa ettd PRT:n esikunnassa. Operatiivisten tehtivien
sallimissa rajoissa hoidetaan kansallisia hallinnollisia asioita ja tarkastetaan suomalaisia yksikoitd
toimialueella. Jokaiseen pdivddn pyrin myods mahduttamaan litkuntatuokion.

Kerro yhteistyokumppaneista, keiden kanssa ja missi yhteyksissi SKJA toimii?

Ehdottomasti tirkeimpid yhteistyokumppaneita olivat Afganistanin turvallisuusviranomaiset,
erityisesti armeija ja poliisi. Kdytinnossi afgaanit johtivat kaikkien operaatioiden suunnittelua
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ja toimeenpanoa. Tami tarkoitti sitd, ettd suomalaiset johtajat ja esikuntaupseerit suunniteeli-
vat ja johtivat operaatiot yhdessi afgaanien kanssa joukkojen sitten ollessa tiiviissd kdytinnon
yhteistoiminnassa kencalla.

Toinen tirked yhteistydkumppani oli PRT:n siviiliosa, jossa toimivat poliittiset asiantuntijat
ja kehitysyhteistydasiantuntijat. Tavoitteena oli nivoa yhteen turvallisuustilanne ja jilleen-
rakentaminen ja siten pyrkii luomaan viestolle mahdollisimman hyvit olot. Ty oli haastavaa
erilaisten tavoitteiden ja ajatusmaailman johdosta.

Kentilld toimivat joukot olivat luonnollisesti jatkuvasti tekemisissi tavallisten afgaanien kanssa.
Suomalaisten rauhanturvaperinteiden mukaisesti onnistuttiin viestoon luomaan kohtuullisen
hyvit suhteet.

Afganistan on vaarallinen toiminta-alue, ja tilastojen mukaan kapinallisten hyokkiykset ovat
vuosien varrella lisiéintyneet. Suomalaisille on syntynyt tappioita vuosien varrella useista haa-
voittumisista aina kuolemisiin saakka. Miti komentaja ajattelee operaatioalueen tilanteesta?

Toiminta-alueella on jatkuvasti mahdollisuus joutua kapinallisten hydkkiyksen kohteeksi tai
tienvarsipommi-iskuun. Turvallisuustilanne kehittyi vuoden 2011 aikana kuitenkin positiivisesti
PRT MES:n toiminta-alueella.

Erityisesti Mazar-e-Sharifin linsipuoli, joka oli aikaisemmin kapinallisten tukialuetta, rauhoit-
tui huomattavasti. Tidmai johtui osin Afganistanin turvallisuusviranomaisten ja PRT MES:n
kasvaneesta suorituskyvystd, mutta suurin vaikuttanut tekiji oli vastakumouksellisen strategian
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soveltaminen kiyttoon. Sen mukaisesti kapinallisilta kiistettiin toiminnanvapaus alueella seki
aloitettiin jilleenrakennus ja hallinnon tukeminen. Tillaiset toimenpiteet yhdessi saivat viestdn
uskomaan, ettd hallituksen kannattaminen on sille edullisempaa kuin kapinallisten tukeminen.
Uskon turvallisuustilanteen voivan edelleen kohentua, mikili toimintaa jatketaan edelld mai-
nitulla tavalla.

Toiminta ei kuitenkaan kokonaan poista mahdollisuutta joutua yhteenottoon kapinallisten
kanssa. Suomalaisilla sotilailla on kuitenkin hyvit valmiudet vastata haasteeseen: henkilostomme,
toimintamenetelmimme ja varusteemme ovat huippuluokkaa.

Millaisia vaatimuksia suomalaisille sotilaille asetetaan, jotta he kykenevit toimimaan SKJA:ssa?

Ei mitddn erityisvaatimuksia; hyvi fyysinen kunto, oman tehtivin hyvi hallinta ja annettujen
tehtdvien tdyttdminen riitedd. Niitd edellytin kaikilta sotilailta.

Miti sdéintojd suomalaisilla on liikkumisesta Afganistanissa?

Toimialueen uhkatason takia Afganistanissa suomalaiset sotilaat litkkkuvat tukikohtien ulkopuolella
vain kisketyissi tehtivissd. Tdllin tdytyy koko ajan olla taisteluvalmiina niin varustukseltaan
kuin henkiseltd valppaudeltaankin. Liikkuminen tapahtuu aina osastona panssaroiduilla ajoneu-
voilla — turhia riskejd ei otettu. Valitettavasti siis ehkd muista operaatioista tuttu “sotilasturismi”
ei ollut mahdollista.

Millaisia ohjeita vapaa-ajalla olemisesta suomalaisille sotilaille on asetettu? Millaiset har-
rastusmahdollisuudet Afganistanissa on? Miten yhteytti kotiin voi pitdi?

Afganistanissa sotilailla ei ole varsinaista vapaa-aikaa, vaan aina tulee olla valmis palvelukseen.
Palveluksen sallimissa rajoissa on tukikohtien sisilld kohtuullisen hyvit harrastusmahdollisuudet.
Liikunta on suosittua vastapainoa tyélle: lenkkeily on mahdollista tukikohtien sisilld, paikasta
riippuen kierroksen pituus on yhden ja kymmenen kilometrin vililli. Kuntosalit ovat kaikissa
tukikohdissa hyvii, lisiksi on mahdollisuus vaihtelevasti harrastaa joukkuepeleji, kuten ranta-
lentopalloa.

Rauhanturvaajia palvelee lisiksi kirjasto, josta on mahdollisuus kirjojen lisiksi lainata elokuvia.
Musiikin soittaminen on myds mahdollista.

Yhteydenpitoon kotiin on hyvit edellytykset: suomalaisten piitukikohdissa on langattomat
tietokoneverkot, jotka kattavat majoitusrakennukset. VOIP-puhelimella voi kiytinnossi olla
rajattomasti yhteydessi kotiin. On tietenkin luonnollista, ettd yhteydet eivit aina Afganistanissa
toimi ja selvid on sekin, ettd joukon ollessa operaatiossa, ei yhteydenpito kotiin ole mahdollista.

Miki on parasta komentajan tehtivissi? Kerro parhaista hetkistisi.

Kylld paras hetki oli se, kun kuuli hoitavalta ladkariltd, etteivit erddstd iskusta sairaalaan evakuoidut
suomalaiset sotilaat olleet haavoittuneet kuin lievisti — selvisimme lihes pelkalli siikahdyksella.

Hyvia hetkii olivat aina my®s ne, kun joukot palasivat operaatiosta tukikohtaan ehjin nahoin.
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Tunsin my®s suurta tyydytystd syksylld, kun puolen vuoden operoinnin tuloksena saatoimme
todeta turvallisuustilanteen kohentuneen toiminta-alueellamme.

Oletko joutunut koviin paikkoihin, ja jos olet, millaisiin?

Itse en joutunut koviin paikkoihin, niissi olivat joukkomme, jotka operoivat kentilld vihollisuhan
alla vaikeissa sdd- ja maasto-oloissa. Komentajana kovimmat paikat liittyivit padtoksiin, joita
tein joukon ollessa taistelutilanteessa kentilli.

Milti Afganistanin tulevaisuus niyttii?

Afganistanin tulevaisuus ndyttdd kovin erilaiselta maan eri osissa. Minulla on syvillisti tietoa vain
omalta toiminta-alueeltamme. Sielld tilanne on mennyt parempaan suuntaan, joten tulevaisuus
nidytedd hyvildd. Kehityksen jatkuminen riippuu suuresti siitd, kuinka kauan kansainvilinen yhteiso
jatkaa tukeaan alueelle. Mikaili tuki jatkuu, on positiivinen kehitys mahdollista. Afganistanilla
on kuitenkin paljon ongelmia ratkaistavana, ennen kuin rauha koittaa.

Onko Suomi saanut Afganistanin operaatiosta jotain positiivista?

Mielestdni Suomi on saanut operaatiosta positiivisia asioita. Olemme osaltamme vaikuttaneet
sithen, ettd alueen ihmisten turvallisuustilanne on kohentunut, miki puolestaan on mahdollistanut
kehityksen. Kehitys nikyy rakentamisen lisiksi myos koulujen toiminnassa ja ihmisten mahdol-
lisuudessa harjoittaa elinkeinojaan rauhassa. Kaiken kaikkiaan tavallisen ihmisen arki on tullut
turvallisemmaksi ja helpommaksi. Tdmin johdosta tekemidmme uhraukset eivit ole olleet turhia.

Suomalaiset sotilaat ovat saaneet arvokasta kokemusta toiminnasta sodan kaltaisissa olosuhteissa.
Kokemuksen perusteella voimme kehittdd toimintatapojamme ja varustustamme.

Kerro, miti keskeisti olet johtamisesta oppinut komentajana SKJA:ssa?
Ensinnikin sen, ettd kaikki, mitd minulle on opetettu sodan ajan johtamisesta, pitdd paikkansa
ja toimii kdytdnnossi.

Jokainen johtaa omalla tyylillddn. Itse uskon selkeisiin pelisddntdihin ja niistd kiinnipitimiseen.
Johtajan on myds uskallettava vaatia alaiselta epamiellyttividkin asioita, jos ne ovat tirkeitd,
esimerkiksi suojavarusteiden kiyttdd. Se on myds osaltaan huolenpitoa alaisesta. Samoin on
komentajan pyrittivd tukemaan alaisiaan johtajia kaikin tavoin.

Suomalaisten johtaminen perustuu pitkilti selkeiden tehtdvien ja resurssien antamiseen ja siihen,

ettd alainen itse pddttdd, miten asian hoitaa. Tiukassa paikassa ja tiiviissd yhteisossd johtajien
esimerkilld on suuri, joskus jopa ratkaiseva merkitys.
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AFGANISTAN-OPERAATIO KEHITTAA SUOMEN
SOTILAALLISTA SUORITUSKYKYA

Tebsti: Ali Mittoli’

ISAF-operaatio on toimintaympiristoltddn erds haastavimmista kriisinhallintaoperaatioista, joi-
hin Suomi on osallistunut. Vaativien maasto- ja ilmasto-olosuhteiden lisiksi suurin yksittdinen
rauhanturvaajia kuormittava seikka on alueen turvallisuustilanne ja jatkuva uhka hyokkiyksen
kohteeksi joutumisesta. Haasteellinen operaatio on vaatinut veronsa myds suomalaisen kriisinhal-
lintajoukon keskuudessa. Palvelustovereita on menetetty niin kaatuneina kuin haavoittuneinakin.
Operaatiosta on saatu kuitenkin runsaasti oppia sekd sotilaan perustaitojen kouluttamiseen ettd
materiaalin ja toimintamenetelmien kehittimiselle.

Jatkuvasti muuttuva operaatio

Suomen osallistuminen ISAF-operaatioon ja koko ISAF-operaatio ovat olleet jatkuvassa muu-
toksessa. Muutoksia on tapahtunut niin operaatioalueessa kuin ennen kaikkea operatiivisissa
tehtivissi ja toimintamenetelmissikin. Usein toimintaympiristdn muutokset ovat tapahtuneet
sellaisella tempolla, ettd koko operaatio ja sen mukana myos suomalaiset ovat vain reagoineet
muuttuneisiin haasteisiin.

Suomen osallistumisen alkuvaiheessa suomalaisten tehtivini oli CIMIC-toiminta Kabulin alu-
cella. ISAF-operaation mandaatin laajetessa maan pohjoisosiin suomalaisiakin rauhanturvaajia
alettiin siirtidi seki Maimanan etti Mazar-e-Sharifin alueelle.

ISAF:n vastuualueen laajentuessa toimintamalliksi muodostui alueellisten jilleenrakennusryh-
mien (Provincial Reconstruction Team, PRT) toimintaan perustuva operaatioajatus. Jilleen-
rakennusryhmien padmairini oli yhdistdd kehitystyostd ja hallinnon kehittimisestd vastaavat
siviilitoimijat sekd tiedonhankinnasta ja turvallisuustoiminnasta vastaavat sotilaskomponentit.
Suomalaisia rauhanturvaajia on toiminut seki norjalaisten johtamassa PRT Maimanassa ettd
ruotsalaisten johtamassa PRT Mazar-e-Sharifissa. PRT-toiminnan alkuvaiheessa sotilaiden rooli
oli tiedonhankinta ja yhteydenpito paikallisviestoon. Toimintamallina oli litkkuminen ja parti-
ointi yleensi kahden maastoajoneuvon ja kuuden hengen ryhmissi (Military Observation Team,
MOT). Yleensa MOT:lla oli kiytossddn ainoastaan panssaroimattomat ajoneuvot ja kisiaseet.

Vuosien 2007-2008 aikana talebanliikkeen voimistuminen ja paikallisten kapinallisjohtajien otteiden
koveneminen alkoi nikyi turvallisuustilanteen heikkenemisend my6s Afganistanin pohjoisosissa.
Kapinallisten iskujen yleistyessd ja toiminnan edelleen aktivoituessa jouduttiin tarkistamaan myds
ISAF:n toiminnallisia menetelmid. Omasuojan parantamiseksi ISAF-joukot alkoivat yleisesti
operoida aikaisempaa suurempina joukkokokonaisuuksina. Ndin pyrittiin estimain tilanteet,
joissa kapinallisten mahdollinen hyokkiys pystyisi lamauttamaan yhtiaikaisesti koko tehtivissd
olevan rauhanturvaajien osaston. Samalla my6s Pohjois-Afganistanissa operoivat ISAF-joukot
alkoivat suunnata toimintaansa painopistemiisesti juuri niille alueille, joiden tiedettiin olevan
kapinallisten vahvoja tulialueita. Operaatiot muuttuivat laajemmiksi ja monimutkaisemmiksi.

1. Kirjoittaja kuvassa sivulla 170.
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Samalla lisdttiin yhteisoperointia Afganistanin omien turvallisuusviranomaisten kanssa, miki
entisestddn kasvatti operaatioiden johtamiselle asetettuja vaatimuksia.

Operatiivisen toiminnan luonteen muuttuminen ja turvallisuustilanteen heikkeneminen vaativat
muutoksia myds suomalaisen kriisinhallintajoukon varustukseen ja toimintamenetelmiin. Ensimmai-
send toimenpiteend kidynnistettiin toimet kriisinhallintajoukon omasuojan parantamiseksi. Joukon
kiyttoon hankittiin panssaroituja ajoneuvoja seki ajoneuvoihin asennettavia radiolaukaistavien
rijahteiden laukaisusignaalia hiiritsevii lihettimid. Samalla kehitettiin suomalaisten kiytossd olevaa
aseistusta entistd monipuolisemmin tehtédviin ja uhkakuvaan soveltuvaksi. My®os kriisinhallinta-
joukon kokoonpanoa tarkistettiin. Johtopaitoksend on syntynyt nykyisin SKJA:n kokoonpanoon
kuuluva Jidkirikomppania, joka padsiantoisesti operoi joukkueittain tai komppanian suuruisena
kokonaisuutena. Nykyiin komppanialla on kiytossddn myds panssaroidut ajoneuvot sekd ras-
kaampaa aseistusta, kuten kranaatinheittimii, kranaattikonekiviireji ja ilmatorjuntakonekiviireja.

Afganistanin tilannetta ei kyetd koskaan ratkaisemaan pelkistiin linsimaisten sotilaiden voimin.
Keskeistd onnistumisen kannalta on luoda Afganistanin omille turvallisuusviranomaisille sellainen
suorituskyky, ettd maan omat kansalaiset kykenevit luottamaan niiden luomaan turvallisuuteen.
Se on edellyttianyt yhd enemmin my6s suomalaisten resurssien sitomista afgaanipoliisien ja -soti-
laiden kouluttamiseen, eli mentorointiin. Afganistanin turvallisuusjoukkojen koulutustehtiviin
kuuluu olennaisena osana my®s operointi ja toimiminen joukkojen kanssa. Tami puolestaan
asettaa jilleen uudenlaisia vaatimuksia tehtiviin valittavalle henkil8stolle ja heidin koulutus-
tasolleen. Erityisesti Afganistanin asevoimien operatiivisten joukkojen, kuten pataljoonien ja
komppanioiden, kouluttajilta vaaditaan erityisen hyvii fyysistd kuntoa, paineensietokykyi,
oma-aloitteisuutta ja erinomaisia sotilaan perustaitoja.
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Operaation luonteesta ja toimintamallien muutoksista huolimatta ISAF-sotilaiden keskeisin
tehtivd on kuitenkin afganistanilaisten oman yhteiskunnan jilleenrakennuksen tukeminen ja
turvallisuuden tunteen parantaminen. Pddosa afgaancista haluaisi eldd rauhassa, viljelld maataan
ja eldd normaalimpaa perhearkea. Kehitysvaiheessa olevat afgaanien omat asevoimat ja poliisi
ovat tulevaisuudessa ne toimijat, joiden tulisi ottaa vastuu maan turvallisuudesta ja kansalaisten
hyvinvoinnista. Siihen asti keskeinen osa myos suomalaisten rauhanturvaajienkin toimintaa on
tiivis yhteydenpito paikallisviestd6n ja sen tulevaisuudenuskon rakentaminen.

Kerdilysta joukkotuotantoon

ISAF-operaation suomalaisen kriisinhallintahenkilstén valinnassa ja koulutuksessa noudatettiin
operaation alkuvuosina perinteistd suomalaista toimintamallia, jossa joukko valittiin kriisinhallin-
tareservistd ja halukkaasta kantahenkilékunnasta. Valittu joukko koottiin sen jilkeen muutaman
viikon koulutusjaksolle ja lihetettiin sitten operaatioon. Tilldin operaatioon lihteneen joukon
sisiinen kiinteys, koulutustaso ja suorituskyky olivat paljolti kiinni siitd, miten hyvin yhteen
hitsautuneeksi joukko oli saatu viritettya lyhyen koulutusjakson aikana. Télloin usein yksittdisten
rauhanturvaajien persoonalliset ominaisuudet, tai niiden puuttuminen, olivat vililld turhankin
korostuneessa roolissa joukon toimintakyky tarkasteltaessa.

Merkittdvd muutos ISAF-operaatioon lihetettivien suomalaisjoukkojen muodostamisessa tapahtui
vuonna 2009. T4llsin Afganistanin presidentinvaalien tukemiseen lihetettyjen, niin sanottujen
vaalinvahvennusjoukkojen, kokoonpanoa muodostettaessa kiytettiin suomalaisten sodan ajan
joukkojenkin muodostamisesta tuttua joukkotuotannon periaatetta.

Suomesta vaalien ajaksi SKJA:n kokoonpanoa vahventamaan lihetty osasto muodostui kahdesta
hyvin erilaisesta komponentista. Toinen kokonaisuus koostui Utin Jadkirirykmentin pddosin eri-
koisjoukkokoulutetusta erikoisoperaatiosta. Toinen joukkokokonaisuus, jidkirijoukkue, puolestaan
muodostettiin Porin Prikaatin juuri kansainvilisen valmiusjoukkokoulutuksen paittineistd, yhdessd
koulutetuista reservildisistd. Kumpaakin osastoa tdydennettiin lisiksi erikoisosaamista vaativien
tehtivien osalta kokeneilla reserviliisilld ja palkatulla henkildkunnalla muista joukko-osastoista.

Utin Jadkirirykmentin osasto muodostui kokeneista ammattisotilaista, joilla oli takanaan keski-
midrin 2—4 aikaisempaa kriisinhallintaoperaatiota seki rutinoitunut kyky yhdessi toimimiseen.
Porin Prikaatin osaston suurena haasteena etukiteen pidettiin henkildston pddosan nuoruutta ja
kokemattomuutta kriisinhallintatehtévissid. Operaatioalueella kummankin joukon erityispiirteet
tulikin ottaa tarkasti huomioon tehtivii ja operaatioalueita suunniteltaessa. Alusta alkaen PRT
Masar-e-Sharifin johto yhdessi kummankin osaston johdon kanssa onnistui kuitenkin raati-
16imain kummallekin osastolle niiden suorituskykyji vastaavia tehtdvid. Niin osastot pddsivit
lyhyestd valmistautumisajasta huolimatta mukaan kiivaaseen operatiiviseen tempoon ja saavut-
tivat hyvin PRT:n johdon asettamat operatiiviset tavoitteet. Erityisen positiivisena voidaan pitd
Porin Prikaatin nuorten sotilaiden, vililli poikkeuksellisenkin vaativissa tilanteissa, osoittamaa
tiivistd yhteishenked ja erinomaista asennetta. Kumpikin osasto onnistui myés tulikasteessaan,
jota voidaan pitid kaikkien sotilasjoukkojen toimintakyvyn kannalta kriittisend. Jouduttuaan
hyokkiyksen kohteeksi kumpikin joukko siilytti toimintakykynsi ja kykeni tdyttdimdin tehtdvinsa.

Erityisesti korkean riskitason alueilla ja tehtivissd toimittaessa tehtidvin onnistumisen ratkaisee
yleensi joukon kyky toimia saumattomana kokonaisuutena. T#lloin yksiloiden merkitys vihenee.
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Tdmin joukkotuotannon peruslogiikan mukaisesti koulutetaan ja valmennetaan nykyisin SKJA:n
kokoonpanoon kuuluva jiikirikomppania. Se tuotetaan ensisijaisesti kansainvilisen valmiusjouk-
kokoulutuksen kautta ja henkilostod tiydennetddn erikoiskoulutuksen saaneilla reservildisilld ja
kantahenkilokunnalla. Viimeinen silaus joukolle annetaan rotaatiokoulutuksessa. Mikili SKJA:n
toiminnassa tulevaisuudessa siirrytddn entistd enemmin Afganistanin turvallisuusviranomaisten
koulutukseen, tulisi myos tillaisissa tehtdvissd harkita yhdessi koulutettujen ja yhteistoimintaan
tottuneiden valmiiden joukkokokonaisuuksien kiyttod.

Mita on opittu?

Erityisesti vuonna 2009 vaalinvahvennustehtivissd toimineiden joukkojen johtopditokset
operaation kokemuksista olivat hyvin yhdensuuntaisia. Sekd ammattisotilaiden ettd hiljattain
varusmiespalveluksensa paittineiden reservildisten havainnot perustuivat useisiin kapinallisten
hyokkayksid seuranneiden taistelukosketusten havaintoihin. Johtopaitosten mukaan vaativista
tilanteista selvidminen, niin yksiloini kuin toimivana joukkonakin, perustui neljin kriittisen pe-

rustaidon hallintaan. Nimi perustaidot ovat LIIKU - AMMU — KOMMUNIKOI — LAAKITSE.

Niiden neljin sotilaan perustaidon automaatiotason hallinta, my6s kovan henkisen paineen ja mah-
dollisesti tulituksen alaisena, ovat perusedellytykset sotilaan menestyksekkiille toiminnalle niin krii-
sinhallintatehtdvissd kuin myos kansallisen puolustuksenkin tehtivissi. Mikali ndiden taitojen hallinta
on puutteellista, sotilas muuttuu turvallisuusriskiksi myds omalle joukolleen — siis osaksi ongelmaa.

Liikkumisella tarkoitetaan kykyi liikkua vaativissa maasto- ja sidolosuhteissa, tehtivin edellyttimissi
varustuksessa, oma toimintakyky sdilyttien. Sen keskeisin kulmakivi on hyvi fyysinen kunto. Ei
niinkdin Cooperin testiss osoitettu juoksukunto vaan oman tehtivin edellyttimi toiminnallinen
peruskestivyys ja lihaskunto. Liikkuminen tarkoittaa myos kykyd hyodyntid joukon kiytossi
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olevia siirtymisvilineiti maaston ja tehtivin toteuttamisen kannalta tarkoituksenmukaisesti.
Liikkuminen tulee hallita my6s toimittaessa miinavaarallisella alueella ja jopa tulituksen alaisena.

Ampuminen ja omien aseiden automaatiotason kiyttotaito on sotilaan perustaitoja. Afganistanin
operaatiossa suomalaiset ovat joutuneet kapinallisten tulituksen kohteeksi hyvin erilaisissa tilan-
teissd. Vililld tuli on avarttu singoilla jopa 800—1 000 metrin etdisyydeltd. Toisinaan kisiaseiden
tulitus on aloitettu muutamien kymmenien metrien péistd. Erityisesti kriisinhallintehtdvissa
ampumiseen ja aseenkdyttdon erityispiirteensd asettavat voimankayttdsddnndsten noudattaminen
ja sivullisille aiheutettavien vahinkojen vilttdiminen. Tama puolestaan edellyttdd rauhanturvaajien
aseenkdytoltd poikkeuksellisen suurta harkintaa ja asekisittelyn varmuutta. Samalla kuitenkin
omalla harkitulla aseenkiytlld tulee taata oman joukon turvallisuus.

Kommunikoinnilla tarkoitetaan tiedon jakamista ja oikean tilannetietoisuuden yllipitoa. Kunkin
sotilaan toimintatason mukaan sitd voidaan tehdi taistelijaparin, ryhmin, joukkueen tai jopa
suuremman osaston puitteissa. Periaatteet ympiristén havainnoinnille, tilannekuvan muodos-
tamiselle, raportoinnille ja kommunikoinnille ovat jokaisen sotilaan hallittavia perustaitoja.
Kriisinhallintatehtivissda kommunikoinnissa korostuvat myds tiedonvaihto paikallisvieston kanssa
tulkin vilitykselld sekd yhteistoiminta muiden kansallisuuksien sotilaiden kanssa.

Kenttilddkintd on ehki eniten yksittdisend osa-alueena Afganistanin operaation myotd ke-
hittynyt kansallinen kokonaisuus. Toiminta korkean uhkatason alueella ja palvelustovereiden
konkreettiset haavoittumiset ovat motivoineet niin lddkinnin toimintamallien kuin kenttilda-
kintamateriaalinkin kehittdmistd. Keskeinen oppi lddkintihuollossa on ollut toimintamallien
kehittdminen entistd enemmin taktisen ensihoidon (Tactical Combat Casulty Care, TCCC)
suuntaan. Haavoittumistilanteessa korostuu pienryhmin oma kyky aloittaa henked pelastavat
toimenpiteet. Ensimmiisen tunnin aikana tehdyt toimenpiteet ovat kriittisid palvelustoverin




selvidmisen kannalta. My®6s lddkirin ldsndolo kentilld tehtdvid suorittavan osaston mukana on
osoittautunut hyviksi toimintamalliksi. Kdytinnon havaintojen ja kokemusten perusteella niin
yksittiisen sotilaan kuin ryhmai- ja joukkuekohtainenkin lddkintimateriaali on kehitetty vastaa-
maan vaativien olosuhteiden vaatimuksia.

Perusasiat kuntoon

Afganistanin ISAF-operaatio on aivan operaation alusta alkaen kehittinyt suomalaisten sotilaiden
henkilokohtaisia taitoja ja suorituskykyi toimittaessa vaativissa, vililld lihes sodan kaltaisissa
olosuhteissa. Johtajille ja esimichille operaatio on tarjonnut haasteen testata omaa sotilaallista
ammattitaitoaan ja johtamiskykyéin tilanteissa, joissa sekd oma ettd alaisten henkinen ja fyysinen

kestokyky on ollut kovalla koetuksella.

Osallistuminen kriisinhallintatehtdviin Afganistanissa on kouluttanut suomalaisia sotilaita
erityisesti yksittdisen sotilaan, ryhmin, joukkueen ja komppanian taisteluteknisissi ja taktisissa
tilanteissa. Ndmi ovat juuri niitd peruskivid, joista puolustusvoimien sotilaallinen suorituskyky
rakentuu. Johtopditds vaatimuksesta neljin perusasian, litku —ammu — kommunikoi — lddkitse,
automaatiotason osaamisesta palauttaa koulutukselle asetettavat vaatimukset sotilaskoulutuksen
peruskysymyksiin. Ne ovat taitoja, joiden hallitseminen edellyttii asioiden loputonta toistamista,
dksiisiharjoittelua usein kylldstymiseen asti.

Afganistanin operaatiosta tehtivit ruohonjuuritason johtopditokset ovat juuri samoja, joita
viime sotien veteraanit ovat jilkipolville korostaneet. Sotilaan perustaitojen oppimiseen ei ole
oikotietd. Niiden harjoittelu ei suinkaan aina ole miellyttivii, vaan yleensi se on kovaa, fyysistd
tekemistd. Samalla my6s Afganistanista saadut kokemukset ovat vahvistaneet suomalaisen sotilaan
peruskoulutuksen ja toimintamallien olevan padosin kohdallaan. Perusasioiden dksiisinomaiseen
harjoitteluun miti erilaisimmissa tilanteissa tulee vain panostaa entistikin enemmin. Téllaisia
asioita ei voi opiskella internetissi.
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Taistelukentillid

Suomalaisupseerien kokemuksia Afganistanissa

Kokemukset ovat tirked tiedonlihde sotatieteissi. Puolustusvoimat on komentanut sotilasjoukkoja
Afganistaniin vuodesta 2002 alkaen.

Tissa teoksessa suomalaiset upseerit kertovat avoimesti omin sanoin kokemuksistaan Afganistanissa.
Kirjan sivut vievit lukijan erilaisten palvelustehtivien irelle, kurkistamaan upseerin arkeen. Artik-
kelit ovat leikkauksia siitd mitd kirjoittajat ovat pitineet arvokkaina kirjata muistiin, mitd tehtdvistd
on jadnyt kiteen ja mitd kokemuksista on mahdollista oppia.

Kirja soveltuu niin opiskelijoiden kuin tutkijoiden, komentajien ja sotilaiden tiedonldhteeksi. Samal-
la se on arvokas julkinen avaus ja lisi kansainvilisiin tehtéviin ldhtevien tiedonjanoon. Kirja ei suin-
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