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Tassa tutkimuksessa tarkastellaan eettista softif@sjista kriisinhallinnan toimintaymparis
tossé suomalaisen kriisinhallinnan nakdkulmastanPelvittdmaén, millaisia uudenlaisia
eettisia haasteita sotilasjohtajat joutuvat kohtz@ammnykyaikaisissa vaativissa kriisinhallin-
taoperaatioissa, joiden luonne seka tehtavakemt@mnoemintaympariston kannalta poikkea

voimakkaasti aikaisemmista perinteisista rauhaatoperaatioista.

Pohjana tutkimukselle toimii holistinen sotilaaimtantakyvyn malli, johon eettinen toimin-
takyky liittyy yhtena elementtina. Eettista sotjdgamista kasitellaan erityisesti eettisen p|
toksenteon nakokulmasta. Luonteeltaan kvalitagivitutkimuksen tutkimusmetodina kayte
taan systemaattista kirjallisuuskatsausta, josgattaena on luoda aiheen aikaisemmasta
tutkimuksesta synteesi. Pddasiallisena aineistork@yetty aikaisemmin Suomessa aihee

tehtyja tutkimuksia.
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SOTILASJOHTAJAN EETTISET HAASTEET KRIISINHALLINNAN  TOIMIN-
TAYMPARISTOSSA

1 JOHDANTO

Suomalaiset sotilaat ovat osallistuneet jo vuosikgnien ajan erilaisiin kansainvalisiin krii-
sinhallintaoperaatioihin ympéari maailmaa. Tana agan kriisinhallinnan toimintaymparis-
tossa tapahtunut perustavaa laatua olevia muutdkdii@ vuosituhannella aikaisemmasta pe-
rinteisesta rauhanturvaamisesta on siirrytty niitsttuun vaativaan kriisinhallintaan. Muu-
toksen myota myos sotilaallisten kriisinhallintaéfg&ojen tehtavakentta on laajentunut, ja joh-
tamisesta kompleksisessa ja yllatyksellisessékiniaglinnan toimintaymparistdéssa on tullut
entistd haastavampaa. Kriisinhallinnan toimintayngb@ on saanut asymmetrista sodankayn-
tida muistuttavia piirteitd, ja kaikesta Puolustusvien toiminnasta nykyaikainen kriisinhallin-

ta on kaikkein lahimpéanéa sotaa. (Pyykkénen 2008)

Nama muutokset ovat luonnollisesti asettaneet waatimuksia kriisinhallintaoperaatioissa
toimivien sotilaiden toimintakyvylle. Toiskalliorl998) maarittelemista toimintakyvyn ele-
menteista eettinen toimintakyky on Suomessa jasekéd tutkimuksessa etta yleisessa keskus-
telussa vahemmalle huomiolle, vaikka yksittaisetilaam paatdksenteon ja toiminnan eetti-
Syys on saanut lansimaisissa yhteiskunnissa yhéilsesnman strategisen merkityksen, kuten
esimerkiksi Irakin sodan aikaiset kidutusskandasadét osoittaneet. Eri puolilla maailmaa
toimivilla lansimaisilla joukoilla ei ole varaa distin vaarinkaytoksiin nykyaikaisissa konflik-
teissa, joissa median lasnaolo ja rooli ovat menkét. Monien lansimaiden asevoimissa on-
kin viime vuosikymmenen aikana aloitettu sotilasgjien systemaattinen eettinen koulutus,
jonka on tarkoitus vastata nykyaikaisen asymmetrssglankaynnin toimintaympariston eetti-
siin haasteisiin (Mikkonen 2008, 11-15).

Suomessa kriisinhallintaoperaatioiden toimintayrighén eettisia haasteita on kuitenkin tut-
kittu vasta vahan. TAma johtunee siita, etta vadtnisinhallinta on ilmiéna uusi, ja vasta
viime aikoina se on erotettu kasitteena perintédsesihanturvaamisesta, mika tekee siita tut-
kimuskohteenakin suhteellisen uuden (Pyykkonen R00&8daan olettaa, ettd koska sotilaal-

lisen kriisinhallinnan tehtavakentta ja toimintaydnigto sisaltavat tiettyja keskeisia element-
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teja, joita aikaisemmissa rauhanturvaoperaatia@sesdut, ovat myos vaatimukset sotilaan

eettiselle toimintakyvylle ja paatoksenteolle muodet.

Tassa tutkimuksessa kohdistan siis huomioni nylajagen vaativaan kriisinhallintaoperaati-
oon etilkan nakokulmasta. Pyrin selvittamaan, nsidaeettisia ongelmia vaativan kriisinhal-
linnan toimintaymparistossa toimiva sotilasjohfajatuu todennakoisesti kohtaamaan, ja mil-
laisia muutosvaatimuksia siirtyminen rauhanturvaastia vaativaan kriisinhallintaan on tuo-

nut eettiselle sotilasjohtamiselle.

Sotilasetiikkaa ja eettistd johtamista on tutk?@00-luvun aikana Puolustusvoimissa jonkin
verran, useimmiten sotilaspedagogisesta nakokutnsagiiaan toimintakykyyn liittyen. Kes-
keista tutkimusta talla alueella on Suomessa tebeyho Toiskallio, joka on tutkinut sotilaan
eettista toimintakykya muiden toimintakyvyn elentemt ohella (1998, 2004, 2009). Aki-
Mauri Huhtinen on kasitellyt sotilasetiikka runsagbteiskunnallisesta ja filosofisesta per-

spektiivista.

My0s kriisinhallintaoperaatioihin liittyvaa tutkingta on tehty viime vuosina paljon, mutta
nakoékulma on useimmiten ollut poliittis-strategirtanjuridinen. Juha Pyykkdnen (2008) seka
Ulla Anttila (2004, 2012) ovat pyrkineet hahmottam&riisinhallinnan luonteen muutosta
viime vuosikymmenien aikana ja tutkimaan nykyaikaigriisinhallinnan ulottuvuuksia, ja
esimerkiksi Jyri Raitasalo ja Joonas Sipila (2Gm08) ovat tutkineet kriisinhallintaa poliit-

tis-strategisella tasolla seka rajankayntia kriigifinnan ja sodankaynnin valilla.

Tutkimusta, joka kohdistuisi kriisinhallinnan ruatjouritasolle eli toimintaymparistéon yk-
sittdisen sotilaan, ryhmanjohtajan tai joukkueetgf@n tasolla, on kuitenkin ehditty tehda
Suomessa vasta suhteellisen vahan. Kriisinhallinoiamntaymparistod eettisesta nakokul-
masta ei muutamia yksittaisia poikkeuksia lukuuaroatta ole juurikaan tutkittu. Keskei-
simpina mainittakoon Ulla Anttila (2012), joka omwnnut aihetta nykyaikaista kriisinhallin-
taa tutkivassa vaitoskirjassaan, seka empiirigiéntwsta talla alueella tehnyt Riku Mikkonen
(2008).



2 TUTKIMUS

2.1 Tutkimuskysymykset, rajaus ja viitekehys

Paatutkimusongelma tassa tutkimuksessa on:

Millaisia eettisia haasteita nykyaikainen kriisiiimda on tuonut sotilasjohtamiselle?

Tutkimusta ohjaavia alakysymyksia ovat:

1. Mita keskeisia toimintaymparistoon liittyvia muus& on ilmennyt siirryttaessa rau-
han turvaamisesta vaativaan kriisinhallintaan?

2. Mitk& elementit toimintaymparistossa ovat liitolsaiseettiseen paatoksentekoon?

Rajaan tasséa tutkimuksessa tarkastelun koskemaaast@an suomalaista kriisinhallintaa.
Tutkimusaineistona kaytan padosin Suomessa tedityg@eseen suoraan liittyvia tai sité si-
vuavia aikaisempia tutkimuksia. Tutkimusaineisjo&a kohdistuu kansainvaliseen kriisin-
hallintaan muiden kuin suomalaisten nakokulmasigtdn vain sen soveltuessa kokonaisku-
van hahmottamiseen tai kun sen teemat on yleigiesti nykyaikaiseen kriisinhallintaan yli

kansallisuusrajojen.

Sotilasjohtamisen etiikkaa voisi tarkastella moaest nakokulmasta. Tassa tutkimuksessa
keskityn johtajan eettiseen paatdksentekoon jdasotieettiseen toimintakykyyn toimintaym-
paristdsidonnaisesti. En kuitenkaan pyri muotoilamtutkimustulosten perusteella yksittaisia
eettisid ohjeita tai linjauksia vaan tarkoituksenitutkia kerddmani kirjallisen aineiston va-
lossa niitd eettisia ongelmia tai haasteita, jkitisinhallinnassa on mahdollista ilmeta. Johto-
paatosten tekemisen, toisin sanoen mahdollisteisteet normien muotoilun havaintojeni
pohjalta, jatan mahdollisen jatkotutkimuksen kokggelatan ammattieettisen nakdkulman
kasittelematta, koska se johtaisi siihen etta utsediupseerit ja reservin sotilasjohtajat pitai-

si kaikki kasitella omina kategorioinaan.

Eettisen sotilasjohtamisen tutkimisen apuna kaytiskallion mallia sotilaan kokonaisvaltai-

sesta toimintakyvysta (Toiskallio 2009b), jonkaiygmentti on eettinen toimintakyky. Ta-
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ma sotilaspedagogiikassa kaytetty malli sisaltatukgen siita, ettd sotilaan eettista toiminta-
kykya on mahdollista koulutuksen avulla parantassinissa muitakin toimintakyvyn osa-

alueita.

Johtaminen on aina sidottu tiettyyn aikaan ja pagik toisin sanoen toimintaymparistoon.
Tassa tutkimuksessa tarkastelun kehyksena toirkyiailaisen, vaativan kriisinhallinnan
toimintaymparisto erotuksena kylman sodan aikaasgstrinteisen” rauhanturvaamisen toi-

mintaymparistosta.

2.3 Metodologia

Tutkimukseni on luonteeltaan kvalitatiivinen tutkism Tutkimusmetodina kaytan systemaat-
tista kirjallisuuskatsausta (integrative reseamhaw). Systemaattisen kirjallisuuskatsauksen
tarkoituksena on yhdistelld, arvioida ja vetaagptoksia aikaisemmasta tutkimuksesta, jo-

ka on liitoksissa tutkimusongelmaan.

Kyseinen tutkimusmetodi jakautuu viiteen vaiheesédentutkimusongelma, 2.) aineiston ke-
réaminen, 3.) aineiston arviointi, 4.) analyysijkinta 5.) johtopaattsten esittdminen. (Coo-
per 1984)

Tutkimusongelmaa muotoillessa tutkijan on tehté@rkka kasitteiden maarittely omaan tut-
kimuskysymykseen liittyen. Kasitteiden tarkka m#ély ja rajaaminen ohjaavat paatoksente-

ossa siitd, mitka aineistot ovat tutkimuksen katankéskeisia ja mitka eivat. (Cooper 1984)

vanttia aineistoa. Tutkijan on tehtava paatos,sii#ia tavalla ja milla perusteilla aineiston
kerddminen tapahtuu. Tutkijan tavoitteena on kea#téisto, jossa kattaa mahdollisimman
laajasti aikaisemmin aiheesta tehdyn tutkimuksgarja kautta voidaan tehda yleistyksia.
(Cooper 1984) Tassa tutkimuksessa jaan keraanréiston kolmeen eri kategoriaan: 1.) eet-
tistd johtamista, sotilasjohtamisen etiikka katatté aikaisempi tutkimus, 2.) rauhanturvaa-
misen/kriisinhallinnan toimintaymparistoa kasitigleaikaisempi tutkimus, 3.) aikaisempi tut-
kimus, jonka ongelman asettelu on omaan tutkimuksgEhden identtinen tai samankaltai-

nen.
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Kun tutkija on kerannyt tarpeellisen aineiston hémen tehtava arviointi aineiston sisaltamien
yksittaisten tutkimustulosten laadusta ja siitégt&e kyseiset tulokset olennaisia tutkittavan
ongelman kannalta (Cooper 1984). Tassa tutkimuksassointia ohjaavat paatutkimusky-

symyksen liséksi aikaisemmin esitetyt alakysymykset

Analyysi ja tulkinta —vaiheessa tutkija pyrkii luaan kerddmansa ja arvioimansa aineiston
perustella systemaattisen katsauksen tutkimuskysyemyasettamaan ongelmaan. Tutkija
pyrkii erottamaan tarkastellusta aineistosta kessikanat tulokset tutkimuskysymyksen kan-
nalta vahemman merkityksellisista. Lopuksi tutlagéttaa, miten esittaé tutkimustuloksensa.
(Cooper 1984)

3 EETTINEN SOTILASJIOHTAMINEN

3.1 Mita on sotilasetiikka?

Etiikka on kasitteena aavistuksen kiistanalainemdia etiikka, moraali, eettinen ja moraali-
nen kaytetaan arkikielessa usein epajohdonmukaidésteessa etiikalla tarkoitetaan yleensa
filosofian osa-aluetta, joka tutkii moraalia. Moligaas on ihmisen vapaaseen tahtoon perus-
tuva ominaisuus, kyky tehda oikein tai vaarin, létéi pahaa. Filosofiassa etiikan pyrkimyk-
sena on systematisoida moraalisia kasityksia téari@a tehda yksilon ja ryhman moraaliin

siséltyvat arvot ja normit kasitettavimmiksi ja fg@nmukaisiksi. (Koskinen 1995, 29-31)

Arvo on keskeinen filosofinen kasite, jolla tarladdgan kasitysta tavoiteltavasta tai haluttavas-
ta asiantilasta. Etiikassa ollaan kiinnostuneitaiaabsista arvoista, kuten totuus tai hyvyys.
Totuutta ja hyvyytta voidaan pitaa arvoina, joiddamme toiminnassamme noudattaa ja joita
kohti pyrimme tekojemme kautta (Koskinen 1995, Migkn 2008, 4-5 mukaan). Ymmarran

tassa tutkimuksessa arvon juuri yksilon moraalrsiantoja ohjaavana tekijana.

Sotilas, ja taméan tutkimuksen kohteena sotilasjahtan yhteiskunnan jasen, ja nain ollen ha-
neen vaikuttavat yhteiskunnan yleisesti hyvaksygftiset periaatteet. Osa ndista arvoista ja
normeista on yhteisia koko ihmiskunnalle, osa taasippuvaisia kulttuurista, yhteiskunta-
muodosta ja uskonnosta. Sotilasetiikka sitoo yhsetiaiden arvoyhteiséa, joka on jaettavis-

sa myos pienempiin kokonaisuuksiin (upseeristopakeristo jne). Sotilasetiikalla on niin
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ikaan tiettyja universaaleja piirteitd, mutta skimion maa- ja kulttuurikohtaisia eroavaisuuk-
sia. Sotilaan eettinen toimintakyky on osa sotilatjan etiikkaa. Eettisen toimintakyvyn
maaritellaan yleensa olevan sidoksissa toimintagg@dgmaaran saavuttamiseen, mika tekee

siité erdanlaisen vélineen. (Mikkonen 2008, 6-7)

Sotilasetiikassa sotilasta tarkastellaan sen kalades roolissa: toisaalta sotilasta yksilona,
toisaalta sotilaana osana joukkoa ja yhteiskumi@dndolliset huomioitavat tasot ovat yksilo-
sotilasorganisaatio-yhteiskunta-kansainvélinen ymsfii(Mikkonen 2008, 9). Kaytanndssa
eettinen paatoksenteko vaikuttaa kaikilla edell&malla tasoilla samanaikaisesti. Eettisesti
heikko paétds aiheuttaa paitsi tarpeetonta karsérigs jopa kuoleman yksildlle myds strate-
gisen ja poliittisen tason ongelmia yhteiskunntdiesotilasorganisaatiolle (Bradley 2009,
279-312).

Yksilonakdkulmasta sotilasetiikassa tarkastell@dnmnind sotilaan kayttaytymista ja paatok-
sentekoa aéariolosuhteissa. Keskeisimmaksi kysynkgksetilasetiikan kannalta nousee on-
gelma ihmisen tappamisen oikeutuksesta. Sotilaaetikkuten etiikan ylipaataan, filosofinen
perusta rakentuu voimakkaasti kasitykselle yksil@dpaudesta ja vastuusta. Ajatusmalli siit&,
ettd ihmisella on kyky ja mahdollisuus arvioidakénbn oikein ja tehda sen mukaisia valinto-
ja, ei valttamatta ole aina linjassa sen kanssi& i sotilaan rooli osana joukkoaan. Yksilon
ja organisaation valinen ristiriita-asetelma kowosarmeijan tapaisessa organisaatiossa, koska
sotilaan on jopa henkensa uhalla tehtdva joukkedsata tekoja, joita han yksiloné ei olisi
valmis tekemaan. Yksil6 luo oman suhteen ja tulaimorganisaation eettisiin ohjeisiin, mutta
sotilaana yksilon tulee ainakin paapiirteissdandattaa joukon yhteistd normistoa. (Mikko-
nen 2008, 11)

Eettisessa tarkastelussa on kuitenkin tarkeaa ytaiattei sotilasetiikka voi perustua aino-
astaan lakeihin ja velvollisuuksiin. Selkeimméanasikit t&sta voi havaita juuri kriisinhallin-
taoperaatioissa, joissa voiman kayton saadoksigtadti kiinnipitanyt upseeri on kaytannossa
katsonut vieresta siviilien joukkosurmia — esimejiéktallaisesta toiminnasta on esimerkiksi
Kosovon kriisistéa 1990-luvulla. Tallaiset tilantexoittavat, etté sotilasetiikka perustuu muul-
lekin kuin lakiin ja sotilaskaskyjen noudattamise@icewski 2004, 24-25) Eettista johta-
mista on tarkasteltava muustakin nakokulmasta tahtévien tayttamisen ja saadosten mu-
kaisen toiminnan kannalta. Voidaan myos havaitaj\étt sotilaan perinteiset hyveet, kuten
lojaalius, rohkeus ja tottelevaisuus, ole taysitasia kriisinhallinnan toimintaympariston na-

kdkulmasta.



Keskeinen kasite hahmotettaessa sotilasetiikanisigkyaatimuksia on yksilon turvallisuus
(human security). Turvallisuusajattelu, jonka késkg on ihmisyksil6, on nouseva trendi ta-
manhetkisessé sotilaallisessa kulttuurissa jaasaittisessa ajattelussa. Yksilon turvallisuu-
den konsepti kd&ntda huomiomme voittamisesta Jadeshisesta jokaisen yksilon haavoittu-
vuuteen. Sotilasetiikan keskeiseksi elementiksseewastuunkanto ihmisten elamasta ja oi-
keuksista. (Toiskallio 2009a)

3.2 Eettinen toimintakyky ja paatbksenteko

Eettinen toimintakyky on osa holistista sotilaamiotakyvyn mallia, jonka muita elementteja
ovat fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyHolistisuudella tarkoitetaan sita, etta
toimintakyky kasitetddn moniulotteisena kokonaisuaat jonka eri osia ei voi taysin erottaa
toisistaan, vaan ne pikemminkin tulisi ymmartadnas@kamatonta kokonaisjarjestelmaa. So-
tilaan toimintakyky on suorituskyvyn edellyttamaéyon henkilokohtaista valmiutta yksilol-
liseen ja yhteiseen toimintaan. Sotilaan toimintgkyeettiseen elementtiin kuuluvat moraali-

tietoisuus, oikeustaju ja vastuuntunne. (Toiskdlk®8, 161-179)

Sotilaan eettinen toimintakyky on sidoksissa toiia#m ja tehtdvan toteuttamiseen, toisin sa-
noen erilaisiin valintoihin ja toimintavaihtoehtaih jotka saavat aikaan vaikutusta ymparis-
tossa. Eettisen paatoksenteon haasteena on, wiit@a dikein ja hyvin, erityisesti hyvaksyt-

tyjen perusarvojen suunnassa. (Mikkonen 2008, 32-23

Eettinen toimintakyky kiteytyy kaytannon tasollaapiksentekona, joka voi koskea joko joh-
dettavan joukon toimintaa tai omaa toimintaa yksiloPaatoksentekotilanteelle on hyvin
luonteenomaista se, ettei eettisesti oikeaa rathaisida varmasti tietdd etukateen. Liséksi ta-
vallista on my0s se, etté ratkaisuvaihtoehdot enlgkaikkien tilanteessa olevien osapuolten
kannalta edullisia. Paatoksentekotilanteen vaikdighavat usein tilanteen epéselvyys, vaati-
mus nopeasta paatoksenteosta seka ratkaisun deikithikutus tilanteen kehittymiseen ja
muihin ihmisiin. (Mikkonen 2008, 23)

Tarkea nakokohta eettisen toimintakyvyn kannalta&@mda sotilaan henkilokohtainen moraa-
li paitsi kykya tehda moraalisia ratkaisuja myogtéanon kompetenssia: tragedioiden hallin-
nan kykya ja kykya kestaa traagisten paatosterutdraaa syyllisyyttd menettamatta herk-

kyyttaan ja toimintakykynsa sailyttaen (Pursiai2@02, Mikkosen 2008, 24 mukaan). Epa-
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symmetrisella taistelukentalla ja kriisinhallint@opatiossa joudutaan joko harkitusti tai tilan-
teen epaselvyyden takia tekemaan ratkaisuja, jotidfisesti tarkasteltuna vaikuttavat eetti-

sesti vaarilta, mutta jotka kokonaisvaltaisestitaukeita ja hyvid (Mikkosen 2008, 24).

Mitd enemman sotilaallinen toiminta kohdistuu rauhakentamiseen ja yksildiden perustur-
van suojaamiseen, sitd keskeisempaan osaan naisaarskyky tehda paatoksia kaytannol-
lisen viisauden ohjaamana. Yksilon kaytannollinesaus voidaan ndhda sotilaan hyvan eet-
tisen toimintakyvyn osa-alueena tai ilmentyman&t&iéndollinen viisaus ei perustu kylman
tieteelliseen tietoon, vaan pikemminkin intuitiogmka ohjaa paatoksentekotilanteissa. (Tois-
kallio 2009b, 60-65) Se on valttaméaton ominaisuustl kompleksisimmissa toimintaympa-
ristdissa, joissa tilanteiden nopeus seka eri mjett maara ovat niin suuria, ettei paatoksen-
teko voi perustua rationaaliseen analyysiin, éitéelliseen” paattelyyn. On olennaista ym-
martaad kaytanndllinen viisaus nimenomaan yksilomyamyksené ja suhtautumistapana
omaan ymparistoonsa erotuksena kyvysta tehda hyeldiikkeita” tai olla "nappara”. Kay-
tannon viisaus on yksilon ominaisuus eli erdanlaimgve, eika jotain, jota omistetaan tai tie-
detdan (Toiskallio 2009b, 48-51).

Aikaisemmin hyveellisen sotilaan ominaisuudet ttditiin erddnlaiseksi mekanismiksi, jota
kasiteltiin, muovattiin ja kontrolloitiin. Sotilaalmyveet hahmotettiin ainoastaan tehtavan suo-
rittamisen nakokulmasta. Tallin joukon suorituskylelkistyy lahinna sen jasenten fyysisek-
si kunnoksi, tietyiksi psykologisiksi ominaisuuksika rynman kiinteydeksi. Vaarallista ihmi-
sen toiminnan pelkistamisessad mekanismiksi onts&ese pahimmillaan saattaa mahdollistaa
vakivallan kayton esimerkiksi kidutuksen tai vasiaa julmuuksien muodossa. (Toiskallio
2009b, 62)

Eettiselle paatoksentekoprosessille on olemassta wséaisia malleja, jotka tosin kaikki
muistuttavat jossain maarin Boydin monissa eri ykdessé sovellettua OODA-loop -mallia.
Tama toimintaa kuvaava kehamalli muodostuu havammista (observe), tilannearviosta
(orient), paatoksenteosta (decide) ja toimeenpar(ast). Malli korostaa tilannearvion merki-
tysta. Mallin taustalla on nakemys tiedosta epaaaarja epataydellisena. (Mikkonen 2008,
26)

Eettinen toimintakyky on yhten& elementtina sotilé@mintakykya itseisarvo irrallisenakin
ominaisuutena, mutta se voidaan kytked myo6s ssgityn kasitteeseen. Joukon suoritusky-

ky muodostuu joukosta, materiaalista ja kaytto@dteasta. Sotilaallinen suorituskyky perus-
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tuu sille asetettaviin vaatimuksiin ja organisaatgkyyn tuottaa ja yllapitad kyseinen suori-
tuskyky. Se on siis joukolle asetettu mittaamiskelpn vaatimus. Yksildiden toimintakyky
taas muodostaa joukon suorituskyvyn inhimillisermavaran. Tata kautta voidaan todeta, et-
ta sotilaan eettinen toimintakyky ja pyrkimys semiktéamiseen ovat osa Puolustusvoimien
suorituskyvyn rakentamista ja yllapitoa. (Mikkon@008, 27-28) Parhaassa tapauksessa soti-
laiden hyva toimintakyky johtaa joukon hyvaan stumkykyyn, mutta valttdmatta se ei mene
nain. Eri tehokkuuskriteereilla mitattuna suoritektai teot voivat olla hyvia, mutta eettisessa

katsannossa kuitenkin heikkoja. (Toiskallio 2009b)

4 NYKYAIKAINEN KRIISINHALLINTA

4.1 Rauhanturvaamisen ja kriisinhallinnan késigaitausta

Rauhanturvaaminen ja kriisinhallinta ovat edellgesain maarin kiistanalaisia kasitteita, joi-
ta kaytetddn osittain paallekkain ja rinnakkaindbin lisdksi eri yhteyksissa on kaytetty myos
esimerkiksi kasitteita laajennettu rauhanturvaaminguhaan pakottaminen ja vaativa kriisin-
hallinta kuvaamaan sotilaallisen voiman lasnécdoleéyttoa erilaisissa kriiseissa. (Pyykkonen
2008) Usein arkikielessa rauhanturvaamiseen oattuisellaisten operaatioiden kohdalla,
jossa varsinaiset vakivaltaisuudet ovat paattynedtansainvaliset joukot ovat valvomassa ti-
lannetta, kun taas kriisinhallinnassa kansainviéjaekot menevat aktiivisen konfliktin osa-
puolten valiin ja pyrkivat lopettamaan vakivaltaisiet. Anttilan (2012, 51) mukaan kriisin-
hallinta on se osa rauhanturvaamista, jonka taent on vakivaltaisuuksien loppuminen,
kun taas rauhanturvaaminen on k&sitettava laaiseatain toiminnaksi, jonka tavoitteena on

vakaan yhteiskunnan rakentaminen ja turvaaminen.

Talla hetkella nayttaa kuitenkin siltd, ettéd Suosaegitattaessa tdman hetkisiin kansainvali-
siin operaatioihimme sana kriisinhallinta on komanpitkalti rauhanturvaamisen kasitteen,
jota kaytetddn kuvaamaan lahinna aikaisempia, kylsaélan aikaisia operaatioita. Kriisinhal-
linnasta on siis tullut ikédan kuin kattotermi kadli&inykyisille kansainvalisille operaatioille.
Vuoden 2004 Suomen turvallisuus- ja puolustuspioléh selonteko mainitsee ja méaarittelee
"kriisinhallinnan”, mutta ei mainitse enaa "rauhamnviaamista”. Samoin vuoden 2006 NATO
Handbook méaarittelee ainoastaan termin “crisis gament”. (Anttila, Kyla-Harakka, Leski-

nen, Mikkonen & Toiskallio 2007, 91) Toisaalta meti@iitattaessa erityisesti YK-johtoisiin



10
operaatioihin kaytetdan edelleen rauhanturvaanki&sitettd ikdan kuin kriisinhallinnan eraa-
na erityistapauksena tai alakasitteena, mika jopitkalti siita, ettd useimmiten YK-johtoisen
rauhanturvaamisen perusperiaatteet eivat ole kybodan paattymisen jalkeen olennaisesti
muuttuneet. (Pyykkénen 2008, 99)

Kriisinhallinnan ja rauhanturvaamisen seka niiliitylvien alakasitteiden kaytossa on siis ha-
vaittavissa epajohdonmukaisuutta, mika johtuu lstseiilmididen tuoreudesta ja siita johtu-
vasta vahaisesta tutkimuksesta seka yhteisen gamadipuuttumisesta. (vrt. Anttila 2012, 52;
Pyykkdnen 2008, 130)

Rauhanturvaaminen sellaisena, kuin se nykyaanekaai, syntyi kyIman sodan alussa. Rau-
hanturvaaminen oli kylman sodan vastakkainasetijellmnisien eskaloitumisen pelossa kehi-
tetty aseellisen voimankayttn toimintamuoto, joakalla pyrittiin tukemaan sodan eri osa-
puolia sovinnon loytdmiseksi ilman, ettd suurvaiofarvitsi osallistua aseelliseen toimintaan.
(Pyykkénen 2008, 100-103)

Rauhanturvaaminen on edelleen YK:n hyvaksymaéarja/alvonnassa tapahtuvaa toimintaa.
Sotilaalliset rauhanturvaoperaatiot ovat aina geneet YK:n turvallisuusneuvoston valtuu-
tukseen. (Anttila 2012, 56, 62) Rauhanturvaamireugtuu YK:n julkaisemaan doktriiniin,
jossa kerrotaan rauhanturvaamisen periaatteeg t&t konfliktin osapuolten antama hyvak-
synta operaation toteuttamiselle, rauhaa turvagugdon puolueettomuus ja pidattaytyminen
voimankaytosta muutoin kuin mita kyseisen operaatiandaatti sdatad. (Pyykkénen 2008,
99) Kaytannossa rauhanturvajoukoille on annettinpesessa rauhanturvaamisessa tehtaviksi
tarkkailu, seuranta ja raportointi, tulitauon vatviaen ja osapuolten tukeminen seké toimi-
minen puskurina konfliktin osapuolten valilla jaottamuksen rakentaminen osapuolten valil-

le. Varhaisissa operaatioissa YK:lla ei ollut véimia vaikutusmahdollisuuksia osapuolten

Kylméan sodan jalkeen perinteine rauhanturvaamimesaanut rinnalleen uudenlaisia sotilaal-
lisen voimankayton muotoja kriisialueilla. Jo kylméodan aikana otettiin kayttéon termi
rauhaan pakottaminen, ja myéhemmin on syntynyt vasiivan kriisinhallinnan muoto.
(Pyykkdnen 2008, 99-130). limidsta kaytetddn mgdsia tai laajentunut rauhanturvaaminen
(Pyykkoénen 2008, 99).
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Kaytannossa uudenlaiseen kriisinhallintaan siirtygni on merkinnyt operoivalle joukolle teh-
tavakentan monipuolistumista ja kriisinhallinnamrmtaympariston muuttumista haasteelli-
semmaksi. Uusia tehtéavia aikaisempaan perinteisegranturvaamiseen nahden ovat uskot-
tavan pelotteen luominen (edellyttda seka sotitallivoimaa etta poliittista vaikuttamista ja
paatoksentekokykyd), aseistariisunta, yhteiskumakentaminen ja kehittaminen yhteistydssa
viranomaisten ja siviilitoimijoiden kanssa, sividimijoiden suojaaminen aseellisella voimalla
keskenaan taistelevilta osapuolilta sekéa sotikailivoimankaytdn vakiinnuttaminen tai siir-
tyminen sotilaalliseen pakottamiseen. Operaatiakisbsti kriisinhallintajoukot ovat voineet
saada edella mainittujen tehtavien lisdksi muitgigisyvia tai valiaikaisia tehtavia, kuten
avustustoiminnan tukeminen ja edistaminen ja tlistalsalan koulutustehtavéat. (Hytonen
2012)

Nykyiset kriisit ovat yleensa kehittyneet hitaagtikansainvalinen yhteis6 on aloittanut vai-
heittain omat kriisinhallintatoimensa useiden éstlen organisaatioiden voimin. Nykyaikais-
ten kriisinhallintaoperaatioiden yhten& haasteenpiori useiden eri toimijoiden paallekkai-
Syys ja yhteistoiminta kriiseissa. (Pyykkénen 200)-122; Anttila 2012, 73) Esimerkiksi
Afganistanin operaatiota on mutkistanut Yhdysvaitdjerrorismin vastaisen sodan ja moni-
kansallisen kriisinhallinnan epéaselva rajankay®éimalla alueella toimivien operaatioiden
paitsi maantieteellinen myds toiminnallinen padtikyys on johtanut ongelmiin, joita aikai-
semmissa operaatioissa ei ole ollut. Erilaistelkkojen paallekkaisyys on johtanut siihen, et-
ta kriisin osapuolten on vaikea erottaa toisista@moimijoita, minka johdosta kapinallisryh-
mittymat ovat toimineet aseellisesti suoraan krhsilintajoukkoja vastaan, mika on keskei-
nen muutos verrattuna aikaisempiin perinteisiirheanturvaoperaatioihin, joissa kriisinhallin-
taosapuoli on ollut konfliktissa selvasti puolueeteika sité vastaan ole aktiivisesti toimittu.
(Pyykkdnen 2008, 120-122)

Juuri Afganistanin operaatio on aiheuttanut huoavaisti keskustelua sodankaynnin ja krii-
sinhallinnan rajanvedosta. Suomessa, (kuten murs&gkeiseen operaatioon osallistuvissa
maissa), on kayty ajoittain kiivastakin julkistaskeistelua siitd, onko Suomi sodassa Afganis-
tanissa vai pitaisiko kayttaa kriisinhallinnan té&n{Anttila 2012, 59) Julkisessa keskustelus-
sa ne, jotka ovat kayttdneet sodan kasitetta, yd@ahsa perustelleet termin kayttoa pragmaat-
tisesti operaation toimintaympériston sodankalizislia ja silla, ettd kaytannon tasolla yksit-
taisen ISAF-joukoissa toimivan sotilaan ja amerifiksden miehitysjoukkojen sotilaan tehta-

vien ja toiminnan ero on lopultakin suhteellisearpi
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4.2 Nykyaikaiset kriisit

Kasitellessamme kriisinhallintaa on meidan valttdénénsin luotava silmays nykyaikaisiin
kriiseihin ja sotiin. Valtaosaa viimeaikaisista std on luonnehdittu kasitteelld "uudet sodat”.
Talla termilla tarkoitetaan siséllissotia, joissapuolina paikallisten ei-valtiollisten toimijoi-
den ja mahdollisten valtiollisten toimijoiden lisilon usein ylikansallisia liittoumia. Tata so-
dankaynnin tyyppia on nimitetty eri yhteyksissa miareri tavoilla, kuten "kolmannenlaiset
sodat”, "neljdnnen sukupolven sodankaynti” ja "dadenisten keskella”. Kriisinhallinnan
kannalta uudet sodat ovat keskeinen tarkastelude&dtoska suuri osa kansainvalisista ope-

raatiosta liittyy nimenomaan téllaisiin konfliktéit (Malkki 2008, 89)

Uudet sodat kehittyivat 1980- ja 1990-lukujen aikaNe olivat kokonaan uudenlainen orga-
nisoidun vakivallan muoto ja olivat tyypillisia leegville, usein autoritaarisille valtioille. Osa-
puolina olivat valtiollisten ja ei-valtiollisten imijoiden verkostot, joiden valiset avoimet tais-
telut olivat harvinaisia ja joissa suurin osa valliasta kohdistui siviilivaestoon vastavallan-
kumouksellisen toiminnan tai etnisten puhdistustumrauksena. (Malkki 2008, 92) Nama so-
dat rahoitettiin usein ryostelylld, sotasaaliil@ftomalla kaupalla ja muulla vastaavalla toi-
minnalla, minka tahden sodalla on yleensa jokirposh tai ryhmittyma, joka hyotyy sotati-
lasta taloudellisesti ja rauhan tilassa menetéhiskeinonsa, mika vahentaa kyseisen ryhman
halua lopettaa konflikti (Anttila ym. 2007, 86-8Tillisen vakivallan ja rikollisuuden seka
siviilien ja taistelijoiden valiset rajat hAmartgiv Keskeista oli uudenlaisten nurkkakuntaisten
identiteettien muodostuminen uskonnon, heimoneaatperusteella, mika heikensi kuulu-

vuutta yhteiseen poliittiseen yhteisoon. (Kaldo®2/2001, Malkin 2008, 92 mukaan)

Yksi huomattavimpia nykyaikaisia konflikteja kuvaaparadigma on kenraali Rupert Smithin
(2005/2006) kehittama kasite "sodasta ihmisten &gk Tata sodankaynnin muotoa maarit-
taa kuusi erilaista keskeista kehityskulkua. Ergkim paamaarat, joiden vuoksi lantiset jou-
kot taistelevat, ovat muuttumassa: rauhaan palkatgdaliittisen paatdksenteon mahdollista-
vien olosuhteiden aikaansaamiseksi. Toiseksi taisiesijoitu rintamalle tai taistelukentalle
vaan siviilivaeston keskuuteen, minka takia paigefleston reaktiot on otettava huomioon ai-
empaa tarkemmin. Kolmanneksi konfliktit ovat kays#ajattomiksi, koska pyritddn saavut-
tamaan olosuhteet, jota yllapidetdaan. Neljanneékssilvallat, joiden tappionsietokyky on hei-
kentynyt, pyrkivét taisteluissa minimoimaan miegiap Viidenneksi vanhoille aseille keksi-
taan uusia kayttbtapoja. Lansivaltojen asevoimaetiista sotaa varten kehitetyt jarjestelmat

eivat ole uusiin sotiin kaikkein soveliaimpia, nauthuutakaan ei ole tdhan mennessa keksitty
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tilalle. Kuudenneksi sodan eri osapuolet ovat usaten ei-valtiollisia. "Sota ihmisten kes-
kelld” on jatkuvaa vaihtelua aseellisen vastakksatizlun ja avoimen konfliktin valilla — pe-
rinteinen jako sotatilaan ja rauhaan ei endé tdvaatti. (Smith 2005/2006, Malkin 2008, 94

mukaan)

Nykyaikaisesta sodankaynnista ei voi puhua maimgtea vuosituhannen alussa Yhdysvalto-
jen lanseeraamaa sotaa terrorismia vastaan. Hjeisjalkeinen sodanjulistus aloitti uusi
sodankaynnin aikakausi, jota kutsutaan my&kim Americanumiksi. WTC-torneja vastaan
suunnatun iskua seuraavana paivana YK:n turvaBiseuvosto hyvaksyi paatdslauselman,
jossa todettiin kaikkien kansainvalisen terrorismnotojen muodostavan uhan kansainvali-
selle rauhalle ja turvallisuudelle. Lisaksi pa&adiskelmassa kehotettiin jasenmaita ryhtymaan
kiireellisiin toimenpiteisiin iskujen toteuttajia jukijoita vastaan. Lisdksi Yhdysvallat kehotti
kaikkia valtioita valitsemaan puolensa globaalssdassa. (Raitasalo 2008, 191) Nain terro-
rismin vastaisesta sodasta on tehty — tai Yhdysjesttoimesta on ainakin pyritty tekemaan —
eraanlainen ylakasite, jonka puitteissa lansivaltaisuorittaa operaatioita globaalisti useilla
eri toiminta-alueilla. Kaytdnnodssa tama tarkoitda, etta terrorismin vastaisen sodan suojis-
sa kdydadan monia pienempia sotia eri vastustagitaga maarittelemattomissa aikapuitteissa.
(Raitasalo & Sipila 2004)

Terrorismin vastainen sota on saanut nakyvimmattomsa vuonna 2001 aloitetussa operaa-
tiossa Afganistanissa ja 2003 aloitetussa opessstibakissa. Vaikka kyseisten operaatioiden
alkuvaiheet edustivatkin pitkalti perinteiseksitunehdittua sodankayntid, ovat ne miehitta-
misvaiheen jalkeen siirtyneet sodankaynnin muotgiia,vastaa uusien sotien paradigmaa.
(Raitasalo 2008, 190-204) Afganistanin sota lidgédtmyds Suomen, joka osallistuu Afganis-
tanin vakauttamiseen pyrkivaan kansainvaliseen i8péraatioon, terrorismin vastaiseen so-
taan, vaikka Suomi ei virallisesti ole osallistuberrorismin vastaiseen sodankayntiin. On
selvaa, ettd Suomen voidaan tulkita ottavan erés@sisa roolissa osaa terrorismin vastaisessa
sodassa ja néin ollen olevan ainakin joidenkin tioitien nakékulmasta kyseisen sodan osa-
puoli. (vrt. Anttila 2012, 59)

4.3 Haasteet nykyaikaisessa kriisinhallinnassa

Kriisinhallintaoperaatioissa sotilasjohtajan tageinat keskeiset kyvyt voidaan jakaa Nor-

gaardin ja Holstingin mukaan kahteen eri kategorigaistelutaitoihin ja kommunikointitai-

toihin. Taistelukyvylla luodaan turvallisuutta jarkmunikointikyvyt mahdollistavat kehityk-
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sen. (Norgaard & Holsting 2006, Anttilan ym. 20@@4 mukaan) Molempien voidaan katsoa

kuuluvan osaksi sotilasjohtajan ammattitaitoa krfiallinnan toimintaymparistéssa.

Koska nykyaikaisten kriisinhallintaoperaatioidenmmtaympariston riskitaso ja vakivaltai-
suuksien kohtaamisen todenné&kdisyys on aikaisempaasttuna noussut huomattavasti,
ovat sotilaan perustaidot eli aseellisen voimaritikamw liittyvat taidot edelleen olennaisia ell-
eivat jopa entista tarkedmpid. Sotilasjohtamisesk&isia ammattitaitoon liittyvid vaatimuksia
ovat kyky taktisten tehtavien suorittamiseen, huojbhtaminen seka esikuntatoiminta. On
kyettava myos toimimaan operaatioissa, joissa vaadiei-kuolettavan voiman kayttéa. Tar-
kein elementti, jonka sotilaallinen kriisinhallintarjoaa operaatioalueellaan, on turvallisuus.
(Anttila ym. 2007)

Kommunikointitaitojen merkitys on korostunut nykiyaisessa kriisinhallinnassa, jossa ope-
raatioalueella yhdessa eritaustaisten sotilaafligianijoiden kanssa toimii myos lukuisa
joukko erilaisia siviilikriisinhallinnan toimijoitajoiden kanssa sotilaiden on tehtava yhteistyo-
ta. Kulttuurisesti monimuotoisessa ja monikansedisa ymparistéssa syntyy helposti erilaisia
epavirallisia ryhmittymid, joiden valilla on pahinifaan ennakkoluuloja tai jopa vihamieli-
syytta. (Anttila 2012, 77-78) Kansainvalinen yhteisiinta ja hallinto eivat koskaan tapahdu
kulttuuri- tai arvotyhjiéssa. Tyypillinen ilmio oaraanlainen sanaton kilpailu ajatus- ja toi-
mintatavoista eri ryhmittymien tai kansallisuuksigililla. Jotta yhteisty6 olisi mahdollista,

on kaikkien eri toimijoiden oltava jossain maaraimiita muuttamaan omaa kulttuuriaan.

Lisdksi kyky tehda yhteisty6ta paikallisvaestondsmon yha keskeisemmassa roolissa. Alu-
eella olevat siviilit ovat todennékdisesti olleesgain kriisin vaiheessa joko véakivallan koh-
teina tai joutuneet elamaan vékivallan pelossa.araimeuttaa alueella toimiville sotilaille eri-
tyisia haasteita, jotka vaativat mukautumiskyky#jaissuhdetaitoja. (Anttila ym. 2007, 104-
106)

Riittava viestinta- ja kieliosaaminen on kriisinlvaiaoperaatioissa valttAmatonta. Liséksi eri
kulttuureiden tuntemus ja kyky tydskennella eritktwdreista perdisin olevien ihmisten kanssa
on yha tarkeampaa ensinnakin siksi, etta kriisiitegbiden on kyettava toimimaan laheisessa
suhteessa paikallisen vaeston kanssa ja toisdéksi sitd sotilaat toimivat osana suurta kan-
sainvalista organisaatiota, jonka henkilosto ortlutisesti heterogeeninen. Kullakin operaa-
tiolla on omat kulttuuriset erityisvaatimuksensaka alueella toimivien sotilaiden on syyta

tietdd. (Anttila ym. 2007, 104-106) Kriisinhalligie on aarimmaisen tarkeda tuntea paitsi
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hanelle itselleen vieraat kulttuurit myos oman€eman kulttuurimme tuntemus johtaa kykyyn

tunnistaa omat toimintatapojemme ja kaytant6jemeregian ja oman identiteettimme mui-
den kulttuurien seassa (Toiskallio 2009a, 261-278).

5 EETTINEN SOTILASJIOHTAMINEN KRIISINHALLINNASSA

5.1 Eettiset ongelmatilanteet kriisinhallintaopéi@asa

Kriisinhallinnan toimintaymparistossa eettista g#&entekoa vaaditaan monenlaisissa tilan-
teissa ja useiden erilaisten tehtavatyyppien ylaeyd. Sotilasjohtaja voi joutua eettisen haas-
teen eteen tehtavissa, jotka liittyvat mellakoitiaflintaan, aseellisen voiman kayttoon, tar-
kastuksiin ja valvontaan, liikkumiseen miinoitetuthi muutoin vaaralliseksi todetulla alueel-
la, sotarikollisten kiinniottoihin, tapettujen ihstén tarkastuksiin seka onnettomuuksiin.
(Mikkonen 2008, 56-57) Anttila nostaa tutkimuksessasille my6s sukupuoliproblematiikan.
Monissa kriisinhallintaoperaatioissa paikallisvé@eseettiset kasitykset esimerkiksi naisen
asemasta ja sukupuolten valisesta kanssakaymssestavat aiheuttaa sotilaan nakdkulmasta
haasteellisia tilanteita. (Anttila 2012, 83-84) Mitessa tilanteessa miespuolisella sotilaalla
on oikeus puhutella paikallisvaestdn naista esiikerlleisen turvallisuuden nimissa, vaikka
kyseisessa kulttuurissa toisilleen tuntemattomierhem ja naisen vélinen kanssakayminen on

paheksuttua tai jopa rangaistavaa?

Mikkosen (2008, 57) tutkimukseen liittyvan kriiselhintaoperaatioihin osallistuneille suoma-
laisille sotilaille toteutetun kyselyn mukaan odraissa eettisen paatoksenteon nédkdkulmas-
ta haastavat tilanteet voidaan kategorisoida seastiaoman joukon tai itsensa vaarantami-
nen tehtavan tayttdmiseksi tai siviilien auttamssegaatokset henkea pelastavasta tai humani-
taarisesta avusta paikallisille, aseellisen voikéyitoa vaativat tilanteet, toimivaltuuksien
ylittdminen paamaaran saavuttamiseksi seka johtagkittavat sotilaalliset, hallinnolliset ja

kurinpidolliset paatokset oman joukkonsa suhteen.

Suurin osa edelld mainituista edustavat toimirjtaa sijoittuu niin sanotusti kentalle ja jois-
sa paikan paalla tapahtuva tilannejohtaminen oastaneessa asemassa. Mikkosta tulkiten
voidaan todeta, etta kriisinhallinnan toimintaymsiiissa paine eettisesta paatoksenteosta

kohdistuu ensisijaisesti ryhnmanjohtajiin ja joukkaghtajiin.
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Eettisen paatoksenteon kannalta haastavimmat taptakat tilanteet, jotka vaativat nopeaa
reagointia ja paatoksentekoa (Mikkonen 2008, 2@ntWissa kriisinhallintatehtavissa tallai-
sia tilanteita voivat olla esimerkiksi taistelukeslikseen joutuminen asutuskeskuksessa tai
paikallisvaeston sotilaisiin kohdistamat yllattdwadimakkaat reaktiot kuten hairinta tai ilki-

valta.

Kun aikaa kunnolliseen pohdintaan ja tilanneanalyys ole, johtajan on tehtava paatdoksensa
aikaisemmin vakiintuneiden ja koulutuksen kauttaakguttujen toimintatapojen ja ajatusmal-
lien mukaisesti (Mikkonen 2008, 98). Kaikki tilaeteovat kuitenkin yksildllisia ja kriisinhal-
linnan toimintaymparistdossa usein monimutkaisiagkd@itakia eettista toimintakykya on mah-
dotonta korvata aukottomasti vakioiduilla toimiatadilla tai perustaistelumenetelmilla. Toi-
saalta perustaistelumenetelmilld johtaja kykengmh&tamaan toiminnan hyvin nopeasti ja
pelaamaan itselleen aikaa tilannearvion tekemise&® on paatoksenteon — myos eettisen —

kannalta tavoiteltava tila.

Erittain nopeissa tilanteissa eettisen paatoksarkkanonalta on pyrittava ikaan kuin enna-
koivaan ratkaisuun niin, etta johtaja on jo aikaig@n laatinut ainakin suuntaviivat tai paape-
riaatteet eettiselle paatoksenteolleen tietyn tigipga tilanteissa. Tama vaatii hyvaa valmis-
tautumista ja perehtymistd omaan tehtavaan. Oa&ebtta ennakoivan eettisen paatoksente-
on tarkein tuki on laaja kokemuspohja, jonka kajatdaja voi arvioida, millaisia eettisesti

haastavia tilanteita tulisi tehtdvassaan mahdsliightaamaan. (Mikkonen 2008, 98-99)

Kriisinhallintatehtavissa eettisiin vaarinkaytoksgehtaneilla tilanteilla on havaittu olevan
tiettyja yhteisid muuttujia, jotka nayttavat olew@ppumattomia toimivien sotilaiden kansal-
lisuudesta tai operaatioalueesta. Naité ovat végirdam joukko vaarassa ymparistossa, joukon
vaaranlaiset odotukset tehtavan luonteeseen fhittykkaava ymparisto, puutteellinen tuki ja
turvallisuus seka puutteelliset resurssit. Namgaekhdistettyné saattavat asettaa sotilaiden
eettisen toimintakyvyn kestamattoman paineen dais@Neibull 2005, 54, Mikkosen 2008,

78 mukaan)
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5.2 Johtajan eettiseen paatoksentekoon vaikuttekigét

Kriisinhallintaoperaatioihin osallistuneiden suoaiaten sotilaiden mielesta keskeisimmat
eettiseen paatdksentekoon vaikuttavat osatekigit tetitava ja olosuhteet, oma toimintakyky

ja osaaminen seka ohjaavat normit ja arvot (Mikko2@08, 60-61).

Sotilasjohtajan eettinen paatoksenteko syntyy lobtisesti hyvin kaytdnnonlaheisista laht6-
kohdista, koska paatoksenteko tapahtuu konkresstisgmparistossa eika "tutkijankammios-
sa”. Kriisinhallinnan toimintaymparistossa eritygiekentalla sotilaan toiminnan paéosassa
ovat luonnollisesti kaytannon asiat, minka takitigestikin haastaviin tilanteisiin liittyy
useimmiten tietty konkreettisuus — harvoin eetfEiatoksentekoa voidaan kasitelld muusta
toiminnasta ja tehtavasta erillisena periaattesiiskokonaisuutenaan. Nain ollen johtajan
eettinen paatoksenteko on vahvasti liitoksessari&gutilaalliseen ammattitaitoon ja johta-
mistaitoihin yleisesti. Ammattitaitoinen sotilasjala on toisin sanoen kyvykkaampi myos
eettiseen paatdksentekoon kuin sotilasjohtaja,g@mmattitaito on heikko. (Mikkonen 2008,
61)

Organisaatiolla on aina omat arvonsa ja normimtkajovat usein epavirallisia. Ne muok-
kaavat vahvasti joukon organisaatiokulttuuria, mias ohjaa muun ohella myds eettista paa-
toksentekoa. (Juuti 2009, 54-57) Pienryhman kob#asin vaikutuksensa yksilon paatoksen-
tekoon niin hyvassa kuin pahassakin (Anttila yn020L09). Myds johtajan paatoksentekoon
vaikuttaa arvoja ja normeja, joita ei varsinaisastilysoida tai edes pueta sanoiksi ja jotka

nain ollen vaikuttavat ikdan kuin taustalla.

Volker Franken (2003) mukaan sotilaan etiikkaa alahvasti tdmén identiteetti. Kriisinhal-
linnan toimintaymparistossa sotilaan identiteatartior identity) voi olla ongelmallinen krii-
sinhallinnan laajentuneeseen tehtavakenttdan naKdiesinhallintatehtaviin osallistuvat soti-
laat ovat edelleen ensisijaisesti sotilaita, mo#@an eettinen paatdéksentekonsa ei voi perus-
tua yksin perinteisille sotilaan hyveille, jotkdntédavat ennen kaikkea tehtdvan ehdottomaan
suorittamiseen, koska kriisinhallinnan toimintaymgt®sséa he kohtaavat eettisia ongelmia,
jotka eivat ole ratkaistavissa pelkastaan noudatfarsaadoksia ja kaavamaisia toimintaoh-
jeita. Rauhanturvaajien identiteetti myds ohjadlamt suhtautumista tehtavaansa ja tata kaut-
ta vaikuttaa motivaatioon (Boniescki & Britt 200®ttilan ym. 2007, 104 mukaan).
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Nykyaikaisen kriisinhallinnan toimintaymparistotghtavakentta ovat siis operaatiossa toimi-
van sotilaan identiteetin kannalta erityisen haaatda oisaalta lisaantynyt aseellisen voiman
kaytto ja turvallisuuden huomattava heikkeneminamdollisesti ohjaavat vahvistamaan soti-
laan identiteettid, mutta toisaalta ristiriitaisesturin osa kriisinhallinnan tehtavista ei ole pe-
rinteisessa mielessa puhtaasti sotilaallisia, vaaistuttavat muiden turvallisuusalan toimi-
joiden, kuten poliisin, tehtavia. Franke (2003,48-nakee ratkaisukeinoksi pyrkimyksen in-

tegroida rauhanturvaajaidentiteetti ja soturi-idteetti toisiinsa.

5.3 Johtamisen vaikutus sotilaan eettiseen toirkykia/n

Eettinen toimintakyky on tarke& ominaisuus kellgatasa sotilaalle riippumatta tehtavasta tai
arvosta. Yksilon vastuun asteen voidaan nahda onaurttriippuen tehtavasta mutta jokainen
yksil6 on lopunperin vastuussa omista teoistaattirtes toimintakyky kuitenkin korostuu
johtajan toiminnassa, koska johtajan eettisterafathen vaikutukset ovat todennakdisesti laa-

jemmat, kuin yksittaisella rivitaistelijalla (Mikkeen 2008, 110).

Johtajan erés tehtdva on omien alaistensa toinyivwakkehittdminen, mukaan lukien eettinen
toimintakyky (Mikkonen 2008, 102-103). Kaytannossidilaiden eettisen toimintakykya voi-
daan kehittdd samoin kuten muitakin sotilaan toiakyvyn osa-alueita, kouluttamalla. Eettis-
ta toimintakykya voidaan kehittaa joko valillisestitilaan ammattitaitoa kehittavan koulutuk-
sen kautta tai luomalla harjoituksia, joiden efaisen tavoite on sotilaan eettisen toiminta-
kyvyn kehittdminen. Suoraan eettista toimintakygg#éantavista harjoituksista case-tyyppiset
harjoitukset on todettu tarkoituksenmukaisiksi. {fha ym. 2007, 109-111, Mikkonen 2008,
103)

Johtaja pystyy kehittamaan alaistensa eettistéintakykya paitsi muodollisella koulutuksella
myds jokapaivaisella palvelukseen liittyvalla vuestkutuksella. Johtajan esimerkilla on suu-
ri vaikutus alaisen toimintaan. Oppimismenetelmio@laan myds kayttaa keskustelevaa oh-
jausta ja vertaisten valista keskustelua. Keskeisté&tta johtaja kykenee omalla kaytoksel-

l&&n luomaan eettisesti kestavan ilmapiirin omgkskossaan. (Anttila ym. 2007, 109-111)

On myos todettu, etta johtajan ammattitaito niimtgomisen kuin yleisesti tehtavan suorittami-
sen kannalta tukee eettista toimintakykya. Johtajamatillinen kokemus parantaa huomatta-

vasti paatoksentekokykya ja sitd kautta myos ¢@tismintakykyd. Kokemus auttaa johtajaa
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hallitsemaan epaselvia tai yllatyksellisia tilatdaejotka ovat tyypillisia kriisinhallinnan toi-

mintaymparistélle. (Mikkonen 2008, 82)

Johtaja voi tukea alaisiaan eettisen toimintakykgnnalta myos tehtavataktiikan avulla. Teh-
tavataktiikassa johtaja asettaa alaiselleen tamitfa toteuttamisen suuntaviivat kehyksen se-
k& tarjoaa tarvittavat resurssit tehtavan toteutale. Alainen tekee omaan tehtavaansa liit-
tyvan suunnittelun, paatoksenteon ja toteutuksmméisesti, mika lisdé alaisen tunnetta vas-
tuullisuudesta. Etiikan kannalta olennaista or§ gtsittdinen sotilas tuntee eettiset periaat-
teet, ohjaavat normit seké joukon yhteiset anaitajtavoitellaan seka eettiset toimintaohjeet.
Silloin johtaja voi lisata alaisensa autonomisugdtaité kautta vastuunottokykya. (Mikkonen
2008, 100-101)

6 JOHTOPAATOKSET

Tassa tutkimuksessa tarkastelin nykyaikaista, vaatkriisinhallintaa eettisesta nakdkulmas-
ta. Voidaan todeta, ettd alussa esittaméani olatés atta vaatimukset sotilasjohtajan eettiselle
johtamiselle ja toimintakyvylle ovat muuttuneetigimhallinnan luonteen muututtua talla vuo-
situhannella, on saanut tutkimani aineiston pealist&ahvistuksen. Kriisinhallinnan toimin-
taymparistd muistuttaa monella tapaa epasymmetsisean toimintaymparistéa, ja kuten
edella todettiin, sodan ja kriisinhallinnan valinepanveto on tullut yha vaikeammaksi. Toi-
saalta samalla kun kriisinhallintaoperaatiot ndté&gaavan sotaa muistuttavia elementteja,
on kriisinhallitsijoiden tehtavakentta laajentukésittamaan sellaista toimintaa, jota ei ole pe-

rinteisesti kuuluvan ensisijaisesti sotilaallisightaviin.

Tama asettaa kriisinhallintaan osallistuville sjbhtajille haasteita monella eri tasolla. En-
sinnékin sotilasjohtajan ammattitaidon on oltavlasté parempi, jotta han kykenee tekemaan
eettisesti kestavia ratkaisuja monimutkaisissatéigsa. Eettinen paatoksenteko nayttaisi kyt-
keytyvan hyvin voimakkaasti kaytannon ja taman teaatnmatillisen osaamisen ymparille.

On todettu, ettd suomalaisilla sotilailla on vahikginaan hyvat lahtékohdat eettiselle toimin-
nalle: arvot ja asenteet ovat yleensa terveetjatgstaso suhteellisen korkea. Né&in ollen eet-
tiset haasteet ilmenevatkin pitkalti vaikeissantiéassa, joita leimaa nopeus, yllatyksellisyys ja

epavarmuus, jolloin nopeasti tehty ratkaisu voi hgrdmin nayttaytya eettisesti vaaralta.
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Toiseksi sotilasjohtajan identiteetti joutuu knisallinnan monitahoisessa toimintaympaéris-
tossa ristiriitaisten paineiden alaisiksi — sojd@sajalla on oltava taydellinen kasitys operaa-
tion tavoitteista, normeista ja toimintatavoisehpnen on kehitettdva omaa arvomaailmaansa
niiden mukaisesti. Lisdksi johtaja on osaltaan wmasta myos alaistensa eettisesta toimintaky-
vysta ja sen kehittamisesta, vaikka perimmainetuvasn aina yksilolla itsellaan. Johtajan on
kyettéava tukemaan alaistensa eettista toimintakidoyduttamalla, hyvalla vuorovaikutuksella

tai muin keinoin.

Nayttaa siltd, etta eettisen paatoksenteon kansaltammat haasteet kohdistuvat kriisinhal-
linnan toimintaymparistdossa suorittavalle portadlésin sanoen ryhma- ja joukkuetasan joh-
tajille. My0s yksittaisten sotilaiden eettiselldanantakyvylla on kriisinhallinnan toimintaym-
paristdssa entista suurempi merkitys. Tama on sfya@ huomioon myos kriisinhallintateh-

tavaan valmentavassa koulutuksessa.

Kuten jo johdannossa totesin, on kriisinhallintaikittu eettisesta nakdkulmasta suomessa
vasta vahan. Suurin osa aineistostani kasittekkiainhallinnan etiikka hyvin teoreettisella
tasolla, mika nakyy myds omassa tutkimuksessarenkia hyvana jatkotutkimuksen aiheena
tarkemman ja perinpohjaisemman ruohonjuuritasoiisgebngelmatilanteita ja niissa tehtyja
ratkaisuja tarkastelevan tutkimuksen, joka toismakkaammin esille yksittaistapauksia eika
yleisia teorioita. Tallainen case-tyyppinen tutksralisi erittéain hyodyllinen myés kriisinhal-
lintatehtaviin valmistautuvien sotilaiden eettigemmintakyvyn kehittdmisen kannalta. Ha-
vaintojen pohjalta saattaisi olla mahdollista kifditsystemaattisesti kriisinhallintaan liittyvaa
eettisen johtamisen koulutusta ja tukea kriisinhtdtehtavissa toimivien sotilaiden eettista

toimintakykya.

Tassa tutkimuksessa kasittelin sotilasjohtajiasgsii, enka eritellyt esimerkiksi reservin up-
seereiden ja Puolustusvoimien vakituisen henkildlamammattietiikkaa. Mielenkiintoinen
jatkotutkimuksen aihe olisikin tarkastella eritaisten sotilasjohtajien erilaisten arvopohjien

vaikutuksia eettiseen toimintakykyyn ja paatokskota kriisinhallintaoperaatioissa.
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