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Tama tutkielma keskittyy upseerioppilaiden arvomaailman tutkimiseen. Reserviupseerikurs-
silla saadun johtajakoulutuksen jélkeen upseerioppilaat siirtyvat johtamaan omia sodanajan
joukkojaan. He toimivat samalla roolimalleina ja kasvattajina omille alaisilleen. Nain ollen
on syyta tarkastella minkalaista arvomaailmaa he jakavat omille alaisilleen. Tutkimuksessa
on keskitytty Puolustusvoimille tarkeisiin arvoihin ja tuloksissa pyritdan tarkastelemaan mil-
laisia upseerioppilaiden arvot ovat suhteessa Puolustusvoimien arvoihin.

Tutkimus on teoriasidonnainen ja sen péaasiallisena aineistona on Tuliasemapatterissa toteu-
tettu kysely kurssilla 242. Kyselyaineistoa tukemaan on raportissa késitelty arvojen ja asen-
teiden teoriaa ja Puolustusvoimien arvoja ja tutkimuksen kontekstina on esitelty Reserviup-
seerikoulua ja Puolustusvoimien johtajakoulutusta. Tutkielma on yhdistelma laadullista ja
maaréllista tutkimusta, silla kyselyssd on kaytetty menetelmatriangulaatiota. Tutkimusmene-
telmind on ollut laadullinen sisallonanalyysi, teemoittelu ja sovellettu faktorianalyysi Liker-
tin-asteikon avulla.

Tutkimuksessa kéy ilmi, ettd monet vastaajista kokevat arvomaailmansa muuttuneen johtaja-
koulutuksen aikana. Eniten muutoksia oli koettu tasavertaisuuden ja suvaitsevaisuuden, seka
pienten asioiden merkittavyyden ja eldaménkatsomuksen muuttumisen alueilla. My6s maan-
puolustustahto ja Puolustusvoimien tyon arvostus oli kasvanut monilla vastaajilla. Upsee-
rioppilaiden arvot olivat varsin hyvin linjassa tutkimuksessa kasiteltyjen Puolustusvoimille
tarkeiden arvojen kanssa. Upseerioppilaita yhdistavia tarkeiksi koettuja arvoja olivat muun
muassa perhe ja lahimmadiset sekd vapaus ja terveys. Myos johtajalle hyvat arvot, kuten rehel-
lisyys luotettavuus ja esimerkillisyys, olivat usealle vastaajalle tarkeitd arvoja.

AVAINSANAT
arvot, asenteet, johtaminen, johtaja- ja kouluttajakoulutus, reserviupseerikoulu, reserviupsee-
rikurssi, upseerioppilas
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JOHDANTO

’

“Esimerkillisyys ei ole paras tapa vaikuttaa muihin, se on ainoa tapa.”— Albert Schweitzer
Johtajan rooli organisaatiossa on tarked. Han toimii roolimallina alaisilleen ja vaikuttaa alai-
siinsa monin tavoin. Kouluttavan organisaation tulisi omalla koulutuksellaan antaa johtajalle

pelimerkkeja ja samalla itse toteuttaa johtajille hyva4 arvokasvatusta.

Reserviupseerikoulu on Suomen suurin johtajakoulu. Se kouluttaa vuosittain noin 1400 upsee-
rioppilasta kaksi kertaa vuodessa jarjestettavilla Reserviupseerikursseilla. Heistd tehdaan paa-
osin sodanajan joukkueen johtajia, jotka toimivat varusmiespalveluksensa johtajakaudella
oman sodanajan joukkonsa johtajina.! Puolustusvoimien antamalla johtajakoulutuksella voi
olettaa olevan vaikutusta monella tavalla koulutuksen kdyneihin. Sen vaikutuksiin voisi pereh-
tyd monella eri tasolla johtamisessa. Tassa tutkimuksessa painopisteeksi on otettu sosiaalipsy-

kologinen nédkdkulma ja tarkemmin arvot ja asenteet

Johtajakoulutus sai uuden normin?, jonka mukaan sita on vuoden 2009 lopusta asti toteutettu.
Ensimmainen kurssi normin paivityksen jalkeen oli kurssi 235 Raate. Tdmaén jalkeen kursseja
on tahan mennessa toteutettu kahdeksan. Téné aikana uuden koulutusmallin vaikutuksia sosi-
aalipsykologian nédkokulmasta ei ole vield tutkittu. Tassé tutkimuksessa on otettu tutkimus-

kohteeksi uudistunut johtajakoulutus ja upseerioppilaiden arvomaailma.

Oma motiivini tutkimuksen tekemiselle juontaa juurensa jo varusmiespalveluksesta. Huoma-
sin itse muutoksia omassa toiminnassani ja asenteissani. Ryhman ja organisaation normit tun-
tuivat vaikuttavan toimintaani ollessani niin palveluksessa kuin vapaa-ajalla. Samalla myos

vahvistuivat ne ennestaan tarkeét arvot, jotka olivat yhteisia organisaation arvojen kanssa.

! http://www.puolustusvoimat.fi/portal/puolustusvoimat.fi/ Maavoimat > Joukko-osastot > Reserviupseerikoulu
2 Varusmiesten johtaja- ja kouluttajakoulutus. P4desikunnan henkildstdosaston ohje HF1539/7.12.2009
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Varusmiesjohtajien suhde organisaation arvoihin ja heiddn arvomaailmansa johtajakoulutuk-
sen jalkeen on mielestani tarked tutkimuskohde, silla johtajat vaikuttavat ryhmaékiinteyden
kautta omiin joukkoihinsa. Koko joukko edustaa ryhmdassd muodostunutta arvomaailmaa
my0s vapaa-ajallaan ja se luo omalla tavallaan kuvaa myds Puolustusvoimista ja sen arvoista.
Taman lisaksi tutkimuksen tarpeellisuutta lisaa se, ettei uudistuneen normin mukaisen koulu-
tuksen saaneiden upseerioppilaiden arvomaailmaa ole vield tutkittu, silla koulutusmallit ovat
muuttuneet vain muutama vuosi sitten. Ndin ollen tdma tutkimus on ajankohtainen ja mielen-

kiintoinen.

Tutkimuksen keskeisend tavoitteena ja ajatuksena on tutkia upseerioppilaiden arvomaailmaa
johtajakoulutuksen jéalkeen. Tarkoituksena on saada kuvaa siit4, ettd 1) millaiset arvot upsee-
rioppilailla on johtajakoulutuksen jalkeen, 2) mité yhteisia arvoja upseerioppilailla on johtaja-
koulutuksen jalkeen ja 3) millainen suhtautuminen upseerioppilailla on Puolustusvoimille tér-
keisiin arvoihin. Nain tuloksilla ndhddaan millaisen arvomaailman omaavia johtajia lahtee ta-
kaisin joukko-osastoihin ja minkalaisia arvoja tulevat sodanajan johtajamme edustavat. Tu-
losten perusteella voidaan johtajakoulutuksessa pohtia sitd, mika on kasvatuksen nakdkulmas-

ta mennyt mahdollisesti hyvin ja missa on vield parannettavaa.

Johtajakoulutettavista olen rajannut tutkimuksen kasittelemd&n upseerioppilaita. Tutkimuk-
sessa arvojen kasittely on rajautunut Puolustusvoimien arvoihin, jonka johdosta tutkimuksen
teoreettisessa taustassa on késitelty mitd Puolustusvoimien arvot ovat. Tutkimus on suppeu-
tensa takia rajautunut kasittelemaan lahinnd upseerioppilaiden omia kokemuksia, silla tutki-
musta varten toteutettu yksiportainen kysely ei mahdollista neutraalimpaa tarkastelua. Tutki-
mus on vahvasti aineistopainotteinen ja teoria on tassa tutkimuksessa lahinna ollut tukena ai-

neiston hankkimista varten, seké tukemassa kasiteltavaa sisaltoa.

Tutkimuksessa on pyritty selvittdmaan vastaukset esitettyyn tutkimusongelmaan péaaasiallises-
ti kohdejoukolle toteutetun kyselyn pohjalta. Kyselyn aineisto on ollut tdmén tutkimuksen
paaasiallisena lahteend. Taman lisaksi tarkeimpéna aineistona on ollut Sotilassosiologian ja
sosiaalipsykologian julkaisuja, sekd Puolustusvoimien johtamiskoulutukseen liittyvia asiakir-

joja. Tarkempi tutkimusaineiston esittely tapahtuu kolmannessa paéaluvussa.
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TUTKIMUKSEN TEORIA JA KONTEKSTI

Tama luku keskittyy tutkimukseen liittyvéén teoriapohjaan ja tutkimusta ohjaavaan aineis-
toon. Pééluvussa késitellaan aiempia tutkimuksia ja tutkimukseen keskeisesti liittyvia aihealu-
eita. Aluksi kasitelladn teoria keskeisten kasitteiden taustalla. T&mén jalkeen késitelldan tut-
kimukseen liittyvien joukkojen arvoja. Luvun lopussa esitelldédn Reserviupseerikoulu ja Tu-
liasemapatteri tutkimuksen kontekstina ja Puolustusvoimien voimassa oleva johtajakoulutus-

malli, jonka mukaan taman tutkimuksen kohdejoukko on saanut johtajakoulutuksensa.

Aiempi tutkimus aihepiirista

Johtamisen ja sotilaspedagogiikan tutkimuksia on toteutettu sotilassosiologian nakdkulmasta
varsin paljon. Esimerkiksi maanpuolustustahdosta on tehty useita tutkimuksia. Nykyaikaisen
empiirisen tutkimuksen, joka siséltdd kyselyitd ja haastatteluja aloitti Jaakko Valtanen jo
vuonna 1954. Taman jélkeen sotilassosiologiassa on tutkittu muun muassa maanpuolustustah-
toa saannollisesti eri vaiheissa. Tutkimuksissa on kaytetty aineistona esimerkiksi varusmies-
haastatteluita, joiden tuloksia esimerkiksi Olli Harinen on koonnut Kéayttaytymistieteidenlai-
toksen julkaisuun Varusmiesten maanpuolustustahto, kansallinen identiteetti ja kokemukset

palvelusajasta.’

Maanpuolustustahdon liséksi sotilassosiologian tutkimukset ovat kohdistuneet myds muuten
arvoihin ja asenteisiin. Tutkimuksia ja kyselyitd on rajattu yksittaisten henkiléstoryhmien ar-
voihin, niin kuin tassakin tutkimuksessa.* Arvotutkimusta on toteutettu muun muassa Johta-
misen laitoksella ja niiden tuloksia on esitetty laitoksen julkaisuissa, kuten Mikko Valtasen
toimittamassa Johtamisen sosiaalipsykologia, josta on haettu ndakdkulmaa tamén tutkimuksen
arvojen teoriaan. Risto Sinkon toimittama Arvot ja velvollisuudet isénmaan puolustuksessa
on ollut myos tutkielman tukena tarkastellessa toimintaymparistdn arvoja. Lisaksi arvoja on
tutkittu Kadettikunnan toteuttamilla upseerien arvotutkimuksilla, joita toteutetaan niin kadet-
tiupseereille kuin reservilaisillekin. Kadettikunta on toteuttanut arvotutkimuksiaan jo vuodesta
1992 empiiriselta osaltaan hyvin paljon alkuperdisen kysymyssarjan ja viitekehyksen avulla.
Tuoreimman arvotutkimuksen tulokset julkaistiin Johtamisen laitoksen julkaisussa Asevelvol-
lisuus kansalaisoikeutena.” Tahan tutkimukseen on tutkimusta tehdessa perehdytty ja sita on

kaytetty tukena myos tata tutkimusta varten toteutetussa kyselyssa.

% Harinen 2011, s. 64-65
* Harinen 2011, s. 97-98
% Sinkko 2013, 5.107
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Arvotutkimuksia on tehty paljon my6s muissa yliopistoissa. Tahan tutkimukseen liittyen on
tutkimuksen tekij& perehtynyt padasiassa nuorisolle toteutettuihin tutkimuksiin. Tutkimuksen
pohjaksi ja tukena on kaytetty Helena Helven, Martti Puohiniemen ja EVA:n julkaisuja ja tut-
kimuksia nuorten arvomaailmasta. Vahvimmin k&ytdssa on ollut Nuorisobarometri 2010 jul-
kaisu, sill& julkaisun teemana on ulko- ja turvallisuuspolitiikka. Nuorisobarometrissa késitel-
l4&n my0s asevelvollisuutta ja nuorten suhdetta siihen. Liséksi Puolustusvoimien nédkdkulmaa
nuorten arvojen tarkasteluun on haettu Risto Sinkon ja Sakari Nurmelan tutkimuksesta nuor-
ten suhtautumisesta vakivaltaan ja kollektiiviseen voimankayttoon. Heidan tutkimuksensa tu-

lokset on esitetty Juha Tuomisen toimittamassa julkaisussa Nuoret, arvot ja maanpuolustus.

Arvot ja asenteet

Arvot ja asenteet ovat kasitteind samantyyppisia, mutta niita ei voi pitaa samana asiana®. Ar-
vojen ja asenteiden kasitteellinen ero on hyva erottaa tutkimuksen selkeyden kannalta. Téssé
alaluvussa avataan aluksi molemmat késitteind, jonka jalkeen kasitelldaén termien suhdetta.

Lopuksi kuvaillaan viel&d arvojen muutosta ja prosessia, jonka muutos vaatii toteutuakseen.

Arvot ovat valintoja ohjaavia periaatteita, joita kdytetddn joutuessa vaikeaan valintatilantee-
seen, joka ei ole ratkaistavissa niin kuin ennen’. Arvot voivat olla yhteiskunnassa yleisesti hy-
vaksyttyja tai yksilon henkilokohtaisia arvoja. Myos erilaisilla yhteisoilla voi olla oma arvope-
rusta.2 Myds Puolustusvoimilla organisaationa on oma arvomaailmansa. Hayry marittelee ar-
vot ihmisten asettamiksi — joko yksilon4 tai yhteisona °. Arvomaailmamme on nahtavissa il-

maistessamme mielipiteitimme tai ajatuksiamme oikeasta ja vaarasta™®.

Arvojen tutkimiseen ja luokitteluun on useampia teorioita. Taman tutkimuksen kyselyyn otet-
tiin vaikutteita kotimaisessa arvotutkimuksessa paljon kaytetystd Shalom Schwartzin ar-
voulottuvuusteoriasta. Teoria méaérittdd kymmenen erilaista, mutta toisiinsa liittyvaéd arvoa.
Shwartz on kiteyttdnyt mallinsa kahdeksi p&aulottuvuudeksi: muutosvalmius - sdilyttdminen
ja itsensa ylittdminen - itsenséd korostaminen. Kolmas kuviossa esiintyva ulottuvuus on yhtei-

sOkeskeisyyden - yksilokeskeisyyden ulottuvuus. Talta ulottuvuuskartalta 16ytyy kymmenen

® Erénen, Harinen & Jokitalo 2008, s.56
" Puohiniemi 2002, s. 19

¥ Kemppinen 2002, s.1

% Hayry ja Hayry 1997,s. 8

10 Kemppinen 2002, 5.4
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erilaista arvoa, jotka liittyvét kuitenkin toisiinsa. Ndmi kymmenen “arvojen yldluokkaa” na-

kyvat myo6s alla olevassa kuvassa sijoiteltuna suhteessa eri ulottuvuuksiin.**

ITSENSA YLITTAMINEN

Universalismi| Hyvdntah-
toisuus

Itseohjautuvuus

ﬁ‘(,ﬁ}"é‘.ﬁ;’é‘m = » | SAILYTTAMINEN
H, Virikkeisyys___--- Forvallisuus
(OWA - .. /Suoriutuminen
4{'4 ) Hedonismi .
Tip, . Vaita
i
. v

L.

”44,,/ ITSENSA KOROSTAMINEN

(o)

Kuva 1: Shwartzin arvoulottuvuuden malli*?

Asenteet ovat tapoja, joilla suhtaudutaan ympardivadn maailmaan. Ne ovat myonteisid, neut-
raaleja tai kielteisia toimintavalmiuksia, jotka ohjaavat toimintaa eri tilanteissa.* Puohinie-
men mukaan asenteita muodostuu ihmisen kohdatessa uusia asioita. Vaikka asenteista suuri
o0sa muodostuu ja muuttuu nopeasti, on joukossa my6s vakaampia ja pysyvia asenteita.** Hel-
ven mukaan arvojen ollessa yleisia ja abstrakteja, osoittavat asenteet konkreettista asennoitu-
mista jotakin kohtaan'®. Asenteen tutkimista hankaloittaa se, etta jotta tietty yksilén asenne
johtaisi toimintaan, tulee yksiloll4 olla my&s tahto toimia ja kyky toteuttaa haluamansa teko.*®

Asenne ilmenee yleensa yksilon toiminnan kautta.

Arvot eivit muodostu hetkessd, vaan niiden muodostuminen on pitkdaikainen prosessi. Yksi-
I6lle jo muodostuneita arvoja ei voi antaa tai maarata eika niita voi kielta tai muuttaa.'” Ar-
vojen muutos ei ole yksiselitteinen asia. Rescherin'® esittdméan mukaan arvomuutosten aiheut-
tajat voidaan jakaa neljaan paatekijaan: uuteen informaatioon, ideologisiin ja poliittisiin muu-
toksiin, kyllastymiseen ja pettymiseen sekd teknis-taloudellisiin muutoksiin ja muutoksiin

demografisissa tekijoissa™®. Puohiniemen tarkastelemien kyselytutkimusten perusteella voi-

1 Erénen, Harinen & Jokitalo 2008, s. 53 ja Puohiniemi 2002

12 http://www.puohiniemi.fi/uploads/images/Arvokartat/Arvokeh%C3%A4%20tekstiin. jpg
13 puohiniemi 2002, s. ix

1 puohiniemi 2002, s. 5

' Helve 2007, 5.284

16 Eranen, Harinen & Jokitalo 2008, .56

7 Kemppinen 2002, s. 4

18 Teoksessa”What is Value Change? A Framework of Research” vuodelta 1969

' Puohiniemi 2002, s. 77-78
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daan todeta, ettd arvokehitys on ollut maltillista eri testiryhmilla, eiké arvojen yleinen muutos

ole ollut radikaalia.?

Yksilén arvomaailman pohjalla 16ytyy kulttuurin yhteinen arvomaailma, vaikka hanen arvo-
maailmansa on aina yksilollinen. Yhteiskunnassa ihmisille muodostuu useita erilaisia rooleja
esimerkiksi tyon ja harrastusten kautta — niin myos varusmiespalveluksessa. Eri rooleissa ih-
minen toimii omien tilannekohtaisten arvojensa mukaisesti. Yksilo luo omaa maailmanku-
vaansa peilaamalla ymparistodan omien arvojen ja asenteidensa kautta. Yksilé muokkaa omaa
arvomaailmaansa ja maailmankuvaansa jatkuvasti omien kokemustensa kautta eri rooleissa ja
toimintaymparistoissd. Jotkut sisdistetyt arvot liikkuvat myds roolirajojen yli kaikkiin tilantei-

siin yksilolle tarkeiksi.*

Arvot ja asenteet ovat tiiviissa vuorovaikutuksellisessa suhteessa kesken&an. Puohiniemen
mukaan arvojen ja asenteiden ero nakyy siing, ettd arvojen muodostama toimintaa ohjaava jar-
jestelma on suhteellisen selva, kun sita verrataan asenteiden laajaan méaraan.?> Arvot ovat
asenteisiin verrattuna suhteellisesti pysyvampia ja muuttuvat hitaammin®. Arvoja voidaan pi-
t44 asenteita huomattavasti laajempina valintataipumuksina, kun taas asenteet ovat ldhinna
toistuvia taipumuksia tai haluja reagoida tiettyyn esille tulevaan asiaan. Arvojen ja asenteiden

ero voidaan nahda my®s siina, etta yksittaiset arvot voivat koostua useammista eri asenteista.?*

Tutkimusympadriston arvoja

Tutkimuksen kyselyéd varten on perehdytty aiheeseen oleellisesti liittyvien ryhmien arvoihin.
Nama kaksi ryhméaé ovat Puolustusvoimien ja nuorison arvot. Tutkimukseen toteutettu kysely
on rakennettu tassa luvussa esiteltyjen Puolustusvoimien arvojen pohjalta, silld Puolustusvoi-
mille tehtévassa tutkimuksessa tulee ottaa organisaation arvot huomioon. Nuorison arvoista

kasitellddn muutamia Puolustusvoimiin ja varusmiespalvelukseen oleellisesti liittyvid arvoja.

Puolustusvoimien arvot

Puolustusvoimat on osa moniarvoista yhteiskuntaa, ja sen toiminnan on oltava vuorovaikutuk-

sessa yhteiskunnan arvojen kanssa. Kuitenkin toimittaessa sotilasymparistossé tulee sen eri-

20 pyohiniemi 2002, s. 88-90

21 Helve 2002, s. 16-24

22 pyohiniemi 2002, s. 4-6

2% pyohiniemi 2002, s. 19-20

24 Eranen, Harinen & Jokitalo 2008, s.56-57



7

tyispiirteet tunnistaa ja hyvéksyd. Niitd on syytd kunnioittaa samoin kuin yhteiskunnassa val-

litsevia arvoja.?®

Puolustusvoimien arvoja tarkastellessa on huomioitava, ettd organisaation alaportailla on
my6s omia arvojaan. Namé perustuvat ylemmaén tason arvoihin, jotka ovat tulleet sek& Puolus-
tusvoimien komentajalta etta Paaesikunnan Henkilostdosastolta.?® Muun muassa Amiraali
Kaskeala on pohtinut nditd arvoja toimiessaan Puolustusvoimien komentajana. Téhén tutki-
mukseen nditd arvoja on poimittu hanen puheestaan Tampereella Kadettikunnan maanpuolus-

tusjuhlassa 2002%’ ja Puolustusvoimien Henkiléstdstrategiasta®.

Amiraali Kaskeala keskittyi puheessaan Puolustusvoimien arvoihin, silld hanen mielestaan pe-
rinteiden ja arvojen merkitys puolustuskyvyn henkiselle perustalle on suuri. Han nosti puhees-
saan esille arvoja, jotka hdnen mielestdan ovat térkeitd johtajille ja puolustusvoimissa tyos-
kenteleville henkildille. Puheensa han jakoi kolmeen osaan. Aluksi Kaskeala nosti tarkeiksi
suvaitsevaisuuden ja suomalaisuuden — muuttuvassa yhteiskunnassa kansallisen identiteetin ja
erilaisuuden kanssa toimiminen ovat tarkedssa roolissa toiminnan onnistumisen kannalta. Seu-
raavana teemana Kaskeala puhui muutoksen hallinnasta, jonka alla térkeiksi arvoiksi nousi
kehityshakuisuus ja avoin vuorovaikutus. Naiden avulla organisaatio kykenisi toimimaan
muuttuvassa yhteiskunnassa ja henkilokunnan toimiessa avoimessa vuorovaikutuksessa on
tehtdvien toteutuminen helpompaa. Viimeisessa osassa puhettaan Kaskeala keskittyi johtami-
seen ja johtajuuteen oleellisesti liittyviin arvoihin. Naissa han nosti tarkeimmiksi esimerkilli-
syyden, luottamuksen ja alaisista huolehtimisen. Nama, usein sotakokemusten kautta, johtajil-
le tarkeiksi osoitetut ominaisuudet ovat tarkeitd myos johtajien koulutuksessa ja johtajan roo-

lissa toimiessa.?®

Kaskealan puheen jalkeen on Puolustusvoimien HenkildstOstrategiassa kasitelty Puolustus-
voimien arvoja vuonna 2005. Naiden pohjalta on esimerkiksi Johtajan K&sikirja méaarittanyt
Puolustusvoimien arvot neljaéan paaluokkaan: turvallisuus, luotettavuus, uskottavuus ja isan-
maallisuus. Naiden lisaksi puolustushallinnon ja johtajien arvoperustasta 16ytyy samoja arvoja

kuin jo Kaskealan puheessa 2002, kuten oikeudenmukaisuus, suvaitsevaisuus ja esimerkilli-

% paaesikunnan Henkildstbosasto 2012, s. 44

% paaesikunnan Henkildstbosasto 2012, s. 45

27 http://www.kadettikunta. fi/kadettikunta/puolustusvoimain_komentajan.htm
? pagesikunta/Henkildstoosasto HESTRA 2005

2 http://www.kadettikunta.fi/kadettikunta/puolustusvoimain_komentajan.htm
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syys.*® Tahan vaikuttanee se, etta Henkilostostrategia on kirjoitettu Kaskealan toimiessa Puo-

lustusvoimien komentajana, ja jo alkusanoissa hén nostaa itse esille joitain arvoja.

Kuten aiemmin todettiin, on Puolustusvoimien arvojen lisaksi méaaritetty eri joukoille ja hen-
kilostoryhmille myds omia arvojaan. Naistd esimerkkind ovat muun muassa kadettiupseerit,
joiden arvomaailmaa ja sen muutoksia on tutkittu useammalla tutkimuksella. Tutkimuksen pe-
rustana on Prikaatinkenraali Jukka Ojalan vuonna 1992 laatima opinnéytetyo, jonka pohjalta
tutkimus on toteutettu jo viisi kertaa — ndista viimeisin vuonna 2012. Viimeisimmén tutki-
muksen tulokset on luettavissa Maanpuolustuskorkeakoulun julkaisussa Asevelvollisuus kan-

salaisoikeutena, joka julkaistiin vuonna 2013.*

Puolustusvoimien arvot ilmenevat kdytdnndssa tekstind valoissa ja lupauksissa. Esimerkiksi
Puolustusvoimien johtajien arvoja on kirjattu sotilasvalaan ja -vakuutukseen.®* Kadettiupsee-
rien arvot puolestaan ilmenevét vahvasti heidan antamassaan Kadettilupauksessa, jonka ny-
kyinen sanamuoto on vuodelta 1945. N&ma eri lupaukset ohjaavat yksil6a kohti joukon toivot-
tua arvomallia. Tassa tulee kuitenkin ottaa huomioon se, ettd niitd ei voi kasked noudatetta-
viksi, vaan ne toimivat l&hinnd keinoina vaikuttaa yksilon ajatteluun. Lopputavoitteena on

muovata yksilén arvoja ja asenteita haluttuun suuntaan.*

Nuorten arvoja

Tutkimuksessa nuorten arvojen tarkasteluun on kéytetty tassa luvussa péaasiallisesti Nuoriso-
barometrid 2010. Nuorisobarometrill4 on ollut vuodesta 2004 alkaen teema ja vuoden 2010
julkaisun teemana oli ulko- ja turvallisuuspolitiikka.>* Taman lisaksi on kaytetty Risto Sinkon
ja Sakari Nurmelan tutkimusta nuorten suhtautumisesta vékivaltaan ja kollektiiviseen voi-
mankayttoon, jonka tulokset on esitetty julkaisussa Nuoret, arvot ja maanpuolustus. Paapaino

nuorten arvoissa on isanmaallisuudessa, turvallisuudessa ja suvaitsevaisuudessa.

Nuorisobarometrin tulokset osoittavat, ettd nuorten isanmaallisuus on varsin vahvaa.**Selva
61 prosentin enemmistd nuorista kokevat olevansa isdénmaallisia, kun epdisénmaallisina itse-

aan pitaa vain 12 prosenttia nuorista. Siviilipalveluksen kdyneet kokivat olevansa keskimaarin

%0 pasesikunnan Henkilostoosasto 2012, s. 44; Paaesikunta/Henkildosasto 2005
%! Sinkko 2013, s. 107-110

%2 pasesikunnan Henkilostdosasto, s. 45

% Rihto 2005, 5.171-180

3 Myllyniemi 2010, s. 6

% Myllyniemi 2010, s. 6
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vdhemman isanmaallisia, kuin varusmiespalveluksen kayneet.*® Naisten ja miesten isanmaal-
lisuus on Nuorisobarometrin mukaan koko tutkimusryhmdssé samalla tasolla, mutta alle 20-
vuotiaat miehet ovat isainmaallisempia, kun taas 20-24-vuotiassa naiset ovat isinmaallisempia.
Vanhimmassa ikdryhmassa erot ovat tasaantuneet. Tuloksista ndhddan myds, ettd armeijan
kdyneiden isanmaallisuus on vahvaa kaikissa ikaryhmissa.®” Tutkimuksen perusteella maa-
hanmuuttajien isdnmaallisuus on varsin korkealla ja se on sitd voimakkaampaa, mitd vahvem-

pi “suomalaisuuden” kokemus vastaajilla on ollut.*®

Nuorisobarometrin perusteella voidaan todeta, etta issnmaallisuuden suhde aseelliseen maan-
puolustustahtoon on merkitsevd, mutta ei kovin vahva, silla tutkimukseen vastanneista on
huomattavasti isdnmaallisia, jotka ovat aseellisen maanpuolustuksen kannalta heikolla suh-
teella ja painvastoin.® Sinkon ja Nurmelan tutkimusten perusteella naisten maanpuolustustah-
to on keskimaarin miehia matalampi*’. Nuorisobarometrin analyysi osoittaa, etti “koti, uskon-
to ja isdinmaa”-kolminaisuus on yh& arvoja ja asenteita yhdistdvd voima. Kirkkoon kuuluvat

nuoret kokevat olevansa isanmaallisempia kuin kirkkoon kuulumattomat.**

Nuorten turvallisuusasenteita ké&sitellddn tassa tutkimuksessa uhkien kautta. Nuorisobaromet-
rin tulosten perusteella nuorten uhkakuvat nayttaisivat olevan hyvin linjassa esimerkiksi vuo-
den 2009 Turvallisuus- ja puolustuspoliittisen selonteon kanssa. Turvallisuuden osalta tutki-
muksen mukaan suurin osa nuorten huolenaiheista liittyy inhimilliseen turvallisuuteen, eika
niinkdan perinteisten valtiollisen turvallisuuden alueeseen. Nuoriso ei tutkimuksen perusteella
vaikuttaisi kokevan suurta epdvarmuutta tai turvattomuutta. Eniten nuoria tutkimuksen perus-
teella vaikuttaisi huolettavan ympéristdon ja omaan eldmaén ja arkeen liittyvét asiat, kuten
perheenjasenten turvallisuus ja hyvinvointi. Sotilaallinen hyokkays huolestutti nuorisosta vain

5 prosenttia ja Venaja vain 8 prosenttia.*

Nuorison suvaitsevaisuutta mitatessa on huomattu, ettd kaikkein nuorin ryhméd 15-19-
vuotiaiden ikaryhma on vahvimmin monikulttuurisuuden kannalla, mutta samasta ikaryhmasta
[6ytyy myds vahvimmin maahanmuuttokriittisyyttd. 20-24-vuotiaiden ryhmadssa vastaukset

ovat maltillisempia, mutta 25-29-vuotiaiden ik& ryhmasséd mielipiteet muuttuvat taas kérk-

% Myllyniemi 2010, s. 27

" Myllyniemi 2010, s. 29

%8 Myllyniemi 2010, s. 30

9 Myllyniemi 2010, s. 61

“0 Sinkko & Nurmela 2011, s. 114-118
* Myllyniemi 2010, s. 165

2 Myllyniemi 2010, s. 155
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kddmmiksi ja lahemmads &adripaitd. Noin 20 ik&vuoden tienoilla Nuorisobarometreissa on
huomattu suurehkoja asenteellisia muutoksia, joihin voi vaikuttaa muun muassa lapsuuden
kodista muuttaminen, opintojen tai tyén aloittaminen ja varusmiespalveluksen kayminen.*?
Kaiken kaikkiaan Nuorisobarometrin mukaan vastaajat ovat varsin suvaitsevaisia, silla jopa

noin 60 % vastaajista kokevat olevansa suvaitsevaisia.**

Reserviupseerikoulu tutkimusymparistona

Tassa alaluvussa keskitytaan tutkimuksen kontekstiin. Tutkimuksen keskittyessé upseerioppi-
laisiin ja heidédn kokemuksiinsa, on syyta avata heidan toimintaymparistdaan ja heidan saa-
maansa koulutusta. Tadma alaluku jakautuu kahteen osioon. Ensin esitellddn Reserviupseeri-
koulu ja Tuliasemapatteri, jossa tutkimus on toteutettu. Tamaén jalkeen esitellaan heille annet-

tu johtajakoulutus.

Reserviupseerikoulu, kurssi 242 ja Tuliasemapatteri

Reserviupseerikoulu on Puolustusvoimien joukko-osasto, jossa koulutetaan suurin osa henki-
lostosta valtakunnallisiin reservinupseerin tehtaviin. Koulutus painottuu reserviupseerikurs-
seihin, joita jarjestetdén kaksi kertaa vuodessa. Reserviupseerikurssi on osa Puolustusvoimien
johtajakoulutusta, joka esitellaan seuraavassa alaluvussa.”> Reserviupseerikoulun upseerioppi-
laiden koulutusta antavien yksikdiden maéra on vaihdellut sen olemassa olon aikana vuodesta
1920 nykypéivaan. Taté tutkimusta tehdessa koulutus on jakautunut kuuteen perusyksikkoon:
1K, Sissikomppania, Tuliasemapatteri, llmatorjuntapatteri, Viestikomppania ja Pioneeri-

komppania.“®

Reserviupseerikurssilla on nykyaan upseerioppilaita noin 650-700 kaikista maavoimien asela-
jeista. Kurssilla on padméaaréna kouluttaa ammattitaitoisia ja yhteistyokykyisia reservin johta-
jia, jotka saavat omalla esimerkillaan joukon toteuttamaan sille annettavia tehtavia.*’ Reser-
viupseerikurssi 242 Pihka, joka on toiminut tdman tutkimuksen kehyksend, toteutui 19.4 —

25.7.2013. Kurssilla 242 oli upseerioppilaita kokonaisuudessaan 658.%

3 Myllyniemi 2010, 5.94-95

* Myllyniemi 2010, 5.112

** http://www.puolustusvoimat.fi/portal/puolustusvoimat.fi/ Maavoimat > Joukko-osastot > Reserviupseerikoulu
*¢ pyupera 2010; http://www.puolustusvoimat.fi/portal/puolustusvoimat.fi/ Maavoimat > Joukko-osastot > Reser-
viupseerikoulu

* Hokkanen 2013, s. 30-33

*® Toiminen 2013
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Tuliasemapatteri on yksikkoné perustettu entisen Kenttatykistopatterin paikalle, kun vuonna
1994 erotettiin Kranaatinheitinkomppanian ja Kenttatykistdpatterin tulenjohto- ja tuliasema-
paan koulutus omiin yksikoihinsd. Nama yksikot olivat Tulenjohtopatteri ja Tuliasemapatte-
ri.* Tuliasemapatterissa koulutettiin aluksi seka tykiston ettd kranaatinheittimiston tuliasema-
paéan koulutus, mutta Puolustusvoimien toteuttamien uudistusten seurauksena yhdistettiin tu-
lenjohdon koulutus Tuliasemapatteriin kurssin 239 jalkeen vuonna 2012. Tuliasemapatterissa
koulutetaan talla hetkell& kaikki maavoimien epdsuoran tulen osaaminen pois lukien tieduste-
lutulenjohto, jonka koulutus toteutetaan Sissikomppaniassa. Tamén tutkimuksen kurssin vah-

vuus Tuliasemapatterissa oli 161 varusmiesta.*

Puolustusvoimien johtajakoulutus

Puolustusvoimien nykyinen johtajakoulutuksen vallitseva paradigma ja koulutusohjelma juon-
tavat juurensa kadettien koulutuksesta 1990-luvun puolivalista. Varusmieskoulutuksessa oh-
jelmaa on alettu soveltamaan vuonna 1998.%* Johtajakoulutuksen taustalla oleva paradigma ja
johtamisen hallitseva idea on pysynyt vuosien kuluessa samana, mutta koulutusohjelmaan on
vuosien saatossa tehty uudistuksia saatujen kokemusten perusteella. Taman tutkimuksen koh-
dejoukko on saanut koulutuksensa viimeisimmaén paivityksen mukaisena. Tama péivitys joh-

taja- ja kouluttajakoulutukseen tuli voimaan 1.1.2010 alkaen.>

Normin mukaan varusmiesten johtaja- ja kouluttajakoulutuksen perimmaisenéd pddmaarana on
tuottaa kertausharjoituksissa ja lopulta myds poikkeusoloissa oman joukkonsa johtamiseen
kykenevié johtajia. Tavoitteena koulutuksella on, ettd johtaja hallitsee syvajohtamisen mallin
mukaisen joukkonsa johtamisen ja itsensa kehittdmisen. Kasvatustavoitteena koulutusmallissa
on kannustaa koulutettavia johtajia jatkuvaan itsensd kehittdmiseen syvdjohtamisen mallin
mukaisesti. Syvdjohtamisen malli avataan mydhemmin téssé alaluvussa. Koulutuksen ja re-
servin harjoitusten aikana johtajien kehittymista tuetaan palautteen avulla. Palautetta koulu-
tuksessa annetaan arviointilomakkeiden, suullisten palautteiden, kausipalautteiden ja johtaja-
profiilin avulla. Koulutettava paivittdd kehittymissuunnitelmaansa saamansa palautteen poh-

jalta ja jatkaa kehittymistaan johtajana.®

* pgllanen 2010, s. 315-317

% Toiminen 2013

5! Nissinen 2000, s. 3

52 \Varusmiesten johtaja- ja kouluttajakoulutus. P4desikunnan henkiléstdosaston ohje HF1539/7.12.2009.
53 pasesikunnan Henkilostdosasto 2012, 29-30; Paaesikunnan henkildstéosasto 2009
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Puolustusvoimien johtajakoulutuksessa tarked véline on Johtajakansio. Johtajakansioon kou-
lutettava kokoaa kaiken johtaja- ja kouluttajakoulutukseen liittyvan aineiston. Se mahdollistaa
oman oppimisen ja kehittymisen seurannan. Normin mukaan Johtajakansioon keratdan kaikki
palautteet, arviointilomakkeet, johtajaprofiilit ja tiimipalaverien poytékirjat. Liséksi sinne yl-
lapidetdén kehittymissuunnitelmaa ja voidaan lisatd muita johtajakoulutukseen liittyvié asioi-
ta. Johtajakansion kayttd ei paaty varusmiespalveluksen lopussa, vaan sité tulee normin mu-
kaan kayttdad myos kertausharjoituksissa ja kriisinhallintatehtavissd. Normin mukaan Johtaja-
kansio sisdltada vahintaan:

- varusmiesten johtaja- ja kouluttajakoulutuksen opetussuunnitelman

- varusmiesjohtajan opintokirjan ja opetusvihkon

- kehittymissuunnitelman

- syvajohtamisen kysymyssarja ja profiilin tulkintachjeen

- johtamis- ja kouluttamissuorituksen arviointilomake ja ohjeen

- tiimikokouksen esityslista ja poytakirjamallin

- esimerkin palvelustodistuksesta

- tarkastuslomakkeen.>*

Syvéjohtamisen malli on koonnos eri johtamisperiaatteista. Sen taustalla on maailmanlaajui-
sesti johtava transformationaalisen johtamisen paradigma. Malli korostaa ihmisten johtamista,
eikd niink&an asioiden johtamista. Mallissa kantavana ideana on se, etta johtaja kehittyy jat-
kuvasti saamansa palautteen avulla.® Syvajohtamisen malli perustuu vahvasti palautteeseen.
Tasta syysta siihen on otettu vain sellaisia ulottuvuuksia, joita voidaan ulkoisella palautteella
arvioida. Namé jaetaan kolmeen p&&ulottuvuuteen, jotka ovat syvajohtaminen, kontrolloiva
johtaminen ja passiivinen johtaminen. Syvéjohtaminen jakautuu neljaan alaulottuvuuteen, jot-
ka tunnetaan paremmin syvajohtamisen kulmakivind. Namé ovat luottamuksen rakentaminen,

inspiroiva tapa motivoida, alyllinen stimulointi ja ihmisen yksiléllinen kohtaaminen.®

Syvéjohtamisen mallin mukaista johtaja- ja kouluttajakoulutusta annetaan varusmiesjohtajille
30 opintopisteen laajuisena. Kaikille koulutettaville koulutus ei kuitenkaan toteudu taytena

oppimaarana. Syyna ovat muun muassa koulutukselliset erityispiirteet.®’

% padesikunnan Henkilstdosasto 2009

% pasesikunnan Henkilostdosasto 2012, s. 29-30

% Nissinen 2000, s. 99-104; Paaesikunnan Henkildstoosasto 2012, s. 17-23
57 pasesikunnan Henkilstdosasto 2009
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Paivitetyn koulutusohjelmasta annetun normin johdosta annetaan kaikille varusmiehille kuusi
tuntia koulutusta syvajohtamisesta ja johtajaprofiilista. Ndma oppitunnit pidetaan heille riip-
pumatta siita, koulutetaanko heidét johtajiksi vai miehistotehtaviin. Taman jo peruskoulutus-
kaudella aloitettavan opetuksen vuoksi tulee jokaisen varusmiehen tuntea johtajakoulutuksen
palautejérjestelmén tarkoitus ja kayttOperiaatteet. Taman koulutuksen avulla pyritdén siihen,
etta palautteen antajat ymmartdisivat antamansa palautteen merkityksen johtajien kehittymi-

selle. Ymmarryksen kautta annettava palaute on mitd todennékdisimmin laadultaan parempaa.
58

%8 p3aesikunnan Henkildstdosasto 2012, 29-30; Paaesikunnan Henkildstdosasto 2009
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TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tassa padluvussa esitellddn tutkimustehtava ja tutkimusongelmat tutkimuskysymysten muo-
dossa. Tamén jalkeen esitellddn tutkimuksessa kéytetyt tutkimusmenetelmat. Lopuksi kuva-

taan tutkimuksen toteutus ja se, miten tutkimuskysymyksiin on pyritty vastaamaan.

Tutkimustehtava ja tutkimusongelmat

Tutkimuksessa on l&hdetty liikkeelle kysymyksesta onko Puolustusvoimilla ja sen antamalla
koulutuksella vaikutusta varusmiesten arvoihin ja asenteisiin. Kandidaatinty®¢ssa aihetta on ra-
jattu koskemaan varusmiesjohtajia ja vield tarkemmin upseerioppilaita, joita koulutetaan joh-
tajiksi ja roolimalleiksi alaisilleen. Nain ollen on tutkimuksen tuloksien kautta mahdollistettu
asian laajempi tutkimus myohemmassa vaiheessa, sillé tydssa otanta on kohtuullisen pieni ja
se antaa kuvan tutkittavasta aiheesta vain tietysséa vaiheessa palvelustaan olevien varusmiesten

nakokulmasta.

Tutkimusongelman perusteella paatutkimuskysymykseksi rajautui:

”Millaiset arvot upseerioppilailla on johtajakoulutuksen jilkeen?”

Taman liséksi alatutkimuskysymyksiksi muodostuivat:
1. ”Mitka arvot yhdistdvit upseerioppilaita?”
2. ”Kokevatko upseerioppilaat arvojensa ja asenteidensa muuttuneen joh-
tajakoulutuksen aikana?”
3. ”Ovatko Puolustusvoimien arvot myos upseerioppilaiden mielesta tér-

keitd arvoja?”’

Tutkimusmenetelmat

Tutkimuksessa kaytettdvaa tutkimusstrategiaa valitessa on pyritty valitsemaan kayttéon mene-
telmat, jotka parhaiten tukisivat tutkimusongelmien ratkaisemista. Tutkimusmenetelmasuun-
taukseksi valikoitui yhdistelma kvalitatiivista ja kvantitatiivista, eli laadullista ja mééarallista
tutkimusta. Tutkimuksessa on p&adytty menetelmétriangulaatioon, silla tutkimuksen aineiston
kerd&dmista varten toteutettu kysely oli tehokkaampi sen siséltdessé sekd maaréllisen etté laa-
dullisen osion. Tutkielma on painottunut laadulliseen puoleen, silld tutkittava osajoukko ei

ole huomattavan kokoinen, ja tutkittavaa asiaa ei ole vield tutkittu. N&in ollen tdmén tutki-
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muksen mahdolliset hyvét tulokset mahdollistaisivat tdmén tutkimuksen toimimisen eréénlai-

sena esikokeena, josta tutkimusta olisi mahdollista laajentaa maaralliseksi tutkimukseksi.*®

Laadullisella tutkimuksella pyritddn ymmartamaan ilmion tai tutkimuksen kohteen laatua,
ominaisuuksia tai merkityksid kokonaisvaltaisesti. Laadullisen tutkimuksen keskigssa ovat
asioiden merkitykset ja niiden suhteet. Perusteellisella moniulotteisella tutkimuksella pyritaan
saamaan monipuolista tietoa ja siten lisdtd ymmarrystd niin ilmion luonteesta kuin syy-
seuraussuhteistakin. Laadullisessa tutkimuksessa on mukana myds maéaréllisia elementteja,

kuten tassa tutkimuksessa kyselyssa.®

Tassa tutkimuksessa teoriaa késitelladn teoriasidonnaisessa asemassa. Tutkimuksessa aineis-
ton asema ei ole yhta korostunut kuin aineistolahtoisessa analyysissa. Aineiston analysointi ei
ole suoraan teoriaperusteista, mutta kytkennét teoriaan on kuitenkin havaittavissa. Aineistosta
tehdyille tulkinnoille on pyritty tuomaan tukea teorian puolelta. Tutkimuksessa on myds pyrit-

ty tarkastelemaan mahdollisia muutoksia empirian kautta.®*

Tutkielmassa kaytetyt menetelmét on jakautunut vaiheittain. Tutkimuksen pé&asiallinen tut-
kimusmenetelmé on laadullinen siséllénanalyysi. Tama tutkimusmenetelma on padosin kay-
tossa tutkimuksen avointen vastausten tulosten tulkinnassa. Laadullisen sisallonanalyysin alta
tarkemmin kaytetty menetelmé on ollut teemoittelu. Monivalintakysymykset on tulkittu kvali-
tatiivisin menetelmin, silld kyselytutkimuksessa kéytettiin méaaréllisessa tutkimuksessa usein
kaytettya Likertin-asteikkoa.

Likertin-asteikkon ajatuksena on lajitella vastaajien mielipiteitd samanmielisyyden mukaisesti.
Asteikkoa kaytetadn kyselylomakkeissa ja siind on yleensa viisi vastausvaihtoehtoa. Vastaus-
vaihtoehdot ovat usein seuraavat: 'tdysin samaa mieltd’, jokseenkin samaa mielt&’, 'ei samaa
eik& eri mieltd', 'jokseenkin eri mieltd’, 'tdysin erimieltd’. Kyselyt on rakennettu yleensa vait-

tamien muotoon.®?

Laadullinen sisallonanalyysi on tekstianalyysia, jonka kohteena voi olla melkein mitd vain
tekstejé: kirjoista haastatteluihin ja kyselyihin. Tavoitteena siséllonanalyysissa on muodostaa

tutkittavasta ilmiosté tiivis kuvaus, joka kytkee tutkimuksen laajempaan kontekstiin ja aiem-

% Hirsjarvi 2004, s. 114-130

% Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006
%1 Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006
®2 KvantiMOTV 2004
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piin tutkimuksiin. Aineistoa tarkastellaan kokonaisvaltaisesti, jolloin tutkittavana olevasta ai-
heesta saadaan mahdollisimman hyva kuva. Taméa luo pohjan pohdinnalle ja johtopé&&toksil-
le.%® Tass4 tutkimuksessa sisallonanalyysia on kytetty teoreettisen taustan ja kontekstin ai-

neistoissa ja tutkimuksen avointen vastausten tulkinnassa.

Teemoittelua kaytetddn usein haastatteluiden tai kyselyiden tulkinnassa laadullisessa tutki-
muksessa. Teemoittelulla pyritddn muodostamaan aineistosta aiheeseen keskeisesti liittyvia
teemoja. Aineisto jarjestetadn usein teemoittain ja teemoja muodostaessa ei tule sijoitella vas-
tauksia vain valmiisiin teemoihin, vaan tulisi olla valmis lisédma&n uusia teemoja tarkasteluun
aineiston pohjalta. Teemoittelussa aineisto jarjestellaan siten, ettd kunkin teeman alle kootaan
ne kohdat, joissa puhutaan kyseisestd teemasta. Saman henkilon vastaukset voidaan sijoittaa
tarvittaessa useamman teeman alle. Aineiston analyysissa voidaan kayttad myos kvantifiointia,
eli maarallisin elementein vastausten taulukointia aineistossa esiintymisten pohjalta. Teemoja
nimetessa on tassa tutkimuksessa pysytelty teemaa hyvin kuvaavassa nimedmisessa. Teemoit-

telua on kaytetty tassa tutkimuksessa kyselyn avointen kysymysten tulkinnassa.®*

Madrallisessa tutkimuksessa pyritadn laajalla otannalla usein joko rakentamaan uutta teoriaa
tai testaamaan vanhaa teoriaa tai jotain hypoteesia. Tutkimusta varten valitaan mittarit, jotka
soveltuvat kyseiseen tutkimukseen. Téassa tutkimuksessa on kaytetty kvalitatiivisen osuuden
analysointiin sovellettua faktorianalyysia. Faktorianalyysissa kysymykset on jaettu faktoreihin
eli ylaluokkiin, joiden alla on eri kysymyksid samasta teemasta. Vastaukset on tulkittavissa
faktoreittain, jolloin saadaan vastaajien asenteet kyseiseen teemaan taulukoitua.®® Tassa tut-
kimuksessa on faktorianalyysia sovellettu siten, ettd kysymykset on jaettu faktoreittain, mutta

tulosten analysoinnissa ja raportoinnissa on pysytty vain prosenttien tarkkuudessa.

Tutkimuksen toteutus

Tutkimuksen toteutus on jakautunut kuuteen vaiheeseen, jotka noudattavat oppaiden mukaista
tutkimusprosessin etenemista. Ensin on valittu tutkimukselle aihe ja tehty taustatyo, jonka pe-
rusteella on todettu tutkimuksen tekemisell& olevan onnistumisen edellytykset ja todettu tut-
kielman tarpeellisuus. Lisaksi tassé vaiheessa on tehty alustava rajaus. Seuraavassa vaiheessa
on tutustuttu tutkimukseen liittyva&n teoriaan ja rajattu tutkimuksessa kaytettdva aineisto.

Taman jalkeen on laadittu teorian ja muun aineiston pohjalta seuraavan alaluvun mukainen

% Tuomi & Sarajarvi 2011, s. 103-105
% Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006; Aronson 1994
® KvantiMOTV 2004
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kysely, jolla on keratty tutkimukselle olennainen aineisto. Neljdnnessé vaiheessa on toteutettu
aineiston kerd&minen kyselyll4. Seuraavassa vaiheessa kyselyn tulokset on keratty yhteen ja
toteutettu aineistolle laadullinen sisallon analyysi. Aineiston analysoinnin jalkeen on toteutettu

tutkimusraportin koostaminen.

Tutkimuksen aineisto on valikoitunut laajemman prosessin kautta. Teoreettista taustaa varten
on aineistoa haettu seka sotilas- etta siviilitutkimuksista. Arvojen ja asenteiden tulkinnassa on
kaytetty muun muassa Helsingin yliopiston kirjaston kautta haettuja tutkimuksia esimerkiksi
Helena Helvelt4, Martti Puohiniemeltd ja Sami Myllyniemeltd. Puolustusvoimien puolelta ai-
neisto on kerétty pé&dosin Johtamisen ja sotilaspedagogiikan ja P&&esikunnan julkaisuista.
Kontekstia avatessa on kaytossa ollut myos Paédesikunnan ja Johtamisen ja sotilaspedagogii-
kan julkaisut, mutta myds Puolustusvoimien normit ja Reserviupseerikoulun julkaisema kir-
jallisuus. Kyselyn laatimisessa on kadytetty myds Kadettikunnan toteuttamia arvotutkimuksia

ja edelld mainittuja aineistoja.

Paatutkimuskysymykseen on pyritty vastaamaan I0ytamalla vastaukset tutkimuksen alakysy-
myksiin. Alaongelmiin on pyritty 16ytamé&an vastauksia p&aosin toteutetun kyselyn avulla, silla
tutkimus painottuu kohdejoukon kokemuksiin. Rajauksen mukaisiin Puolustusvoimien arvoi-
hin on myos pyritty 10ytaa sidonnaisuuksia. Teoria on tassa tutkimuksessa I&hinn& ollut tukena
aineiston hankkimista varten seké tukemassa késiteltavaa sisaltod. Lisaksi teoriaa ja muita ai-
neistoja, kuten Puolustusvoimien ja nuorten arvoja on tarkasteltu vertailukohdaksi ja tuomaan

tutkimukselle lisaa luotettavuutta.

Tutkimuksen kysely toteutettiin 3.7.2013 Haminassa reserviupseerikurssin 242 upseerioppi-
laille. Kyselyyn osallistui 151 upseerioppilasta Tuliasemapatterista. Kysely oli kaksiosainen.
Lomakkeen ensimmadiselld sivulla oli taustaa kartoittavia kysymyksid koskien vastaajien
ikaan, sukupuolta ja joukko-osastoa, johon he astuivat palvelukseen. Taustaa kartoittavien ky-
symysten lisaksi ensimmaiselld sivulla oli 30 vaittdmaa, joihin vastattiin Likertin-asteikon

mukaisesti seuraavalla portaikolla:

4 = Olen taysin samaa mielta

3 = Olen jonkin verran samaa mielt4
2 = Ei samaa eika eri mielta

1 = Olen jonkin verran eri mielta

0 = Olen taysin eri mielta
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Kysymykset oli jaettu 6 faktoriin. Perustana kysymyksiin ja faktori-jaotteluun olen kéyttanyt
Shalom Schwartzin arvoulottuvuuksien teoriaa, kadettikunnan arvotutkimusta, se-

k& Puolustusvoimien arvoja. Kyselyssa kaytetyt 6 faktoria ovat seuraavat:

Muutos

Tasa-arvo ja suvaitsevaisuus
Turvallisuus ja maanpuolustus
Oikeudenmukaisuus

Esimerkillisyys ja Luottamus

© o~ w nh e

Alaisista huolehtiminen ja Vuorovaikutuksellisuus

Kysymykset oli kyselyssd sekoitettu siten, ettei vastaaja sisdistaisi kyselyn faktoreita. Vastaa-
jat vastasivat kysymyksiin puolustusvoimien optisille lomakkeille, joista vastaukset siirrettiin

taulukkoon tulkintaa ja analysointia varten.

Kyselyn toisella sivulla oli kaksi avointa kysymystd, joiden pohjalta on tehty laadullista ana-
lyysia yleisemmin esiintyvista vastauksista. Ensimmaéinen kysymys oli hyvin l&hella varsinais-
ta tutkimuskysymystd, jolla haettiin suoraan varusmiesten kokemuksia tutkittavasta asiasta.
Toisessa kohdassa pyydettiin vastaajia nimeamaéan viisi heille tarkeinta arvoa ja asiaa. Néista
on nostettu esille yleisimpi& upseerioppilaille tarkeitd asioita ja arvoja, jotka ovat heille yhtei-

sia. Kyselylomake on taman tutkielman liitteena®.

Odotetut tulokset

Tutkimuksella oletan saavani tuloksia, jotka viittaavat muutokseen yksiléiden arvomaailmois-
sa, tosin ei valttaméattd jokaisella vastaajalla. Tutkimuksessa havaitut muutokset ovat luulta-
vasti melko pienid, silla tutkimuksen kohteet eivat valttamatta itsekdan ole vield tassa vaihees-
sa huomanneet suuria muutoksia. Kyselyn tulokset saattaisivat muuttua, mikali kysely toteu-
tettaisiin vield pidemmalla aikajaksolla tai monessa osassa. Odotusarvona itsellani tutkijana
on se, ettd vaikutukset yksildiden arvomaailmaan olisivat pitkalti positiiviset. Tdman oletuk-
sen teen omien havaintojen perusteella jo varusmiesaikana ja muiden arvomaailmaa muok-

kaavien ympéristojen perusteella.

8 kts. LIITE 1
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Tulosten merkityksend ja tavoitteena on se, ettd se avaa silmid arvokasvatukselle ja johtajan
merkitykselle siind. Tavoitteena on myos se, ettd tulokset saisivat miettiméan asiaa tarkemmin
ja mahdollisesti tutkimaan asiaa myods laajemmin. N&in ollen tutkimuksen tuloksia voinee
hyddyntad niin laajemmissa jatkotutkimuksissa, kuin mahdollisesti my@s arjen toimintoja ja

metodeita varusmiesten johtajakoulutuksessa suunnitellessa.
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TUTKIMUKSEN TULOKSET

Tassa luvussa késitelldan tutkimusta varten toteutetun kyselyn tuloksia. Ensin kasitelladn ha-
vainnot monivalintakysymyksistd teemoittain. Seuraavassa alaluvussa késitell&dn avoimiin
kysymyksiin saatuja vastauksia. Lopuksi tulee vield paatelmat kyselyn tuloksista ja otetaan
kantaa tutkimuksen laajentamismahdollisuuksiin. Kyselyn vastaukset ja kysely Ioytyvat tut-

kielman liittein lopussa®’.

Havainnot monivalinta kysymyksista

Monivalintakysymyksissa vastaajilta pyydettiin vastauksia 30 kysymykseen, jotka olivat jaettu
kuuteen teemaan. Tamaén lisaksi kysyttiin taustoja kartoittavia kysymyksia. Tassa luvussa saa-
tuja vastauksia késitelld&dn teemoittain. Tulokset on koottuna taulukoihin tutkielman liittee-

nase,

Toteutettuun kyselyyn vastasi 151 Tuliasemapatterin upseerioppilasta Reserviupseerikurssilta
242 Pihka. Vastaajat olivat padosin 19 ja 20 ikdvuoden valiltd. Nuorin vastaaja oli 18-vuotias
ja vanhin 25-vuotias. Vastaajat olivat paaosin miehid, silla naisia oli vain 6. Vastanneiden
joukko-osastot, johon he olivat astuneet palvelukseen, jakautuivat kaikkiin maavoimien jouk-
ko-osastoihin. Liséksi vastaajia oli my6s Uudenmaan Prikaatista. Pddosa upseerioppilaista oli

aloittanut palveluksensa Tykistoprikaatissa tai Kainuun prikaatissa.®

Ensimmaéinen kyselyn kuudesta teemasta oli muutos. Tdémén alueen kysymyksilla pyrittiin
selvittamaan vastaajien ajatuksia siitd, onko heidén arvomaailmassaan tai ajattelussaan tapah-
tunut muutoksia palvelukseen astumisen jalkeen. Suurin osa vastaajista on vastausten perus-
teella kokenut muutoksia omissa asenteissaan ja arvoissaan. Varsinkin kysyttaessa olivatko
upseerioppilaat huomanneet miettivansa asioita uudesta nakdkulmasta varusmiespalveluksen
aikana, vastasi jopa 90 % huomanneensa muutoksia. Muutenkin muutoskysymyksissé vastaa-
jat kokivat yli 75 prosenttisesti havainneensa muutoksia toiminnassaan, asenteissaan ja ajatuk-
sissaan. Varusmiespalvelus oli saanut suurimman osan vastaajista arvostamaan asioita eri ta-
voin kuin ennen varusmiespalvelusta. 79 prosenttia vastanneista oli vastannut arvottamisensa

muuttuneen erilaiseksi.”

7 kts. LIITTEET 1-4
88 kts. LIITE 2
®LITE2, s 1
PLNTE2,s. 2
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Liséksi yhdessd kysymyksessd kysyttiin johtajakoulutuksen mahdollisista vaikutuksista vas-
taajien arvomaailmaan. Tama kysymys jakoi vastaajia timan alueen kysymyksisté eniten. Suu-
rin osa vastaajista kokivat arvomaailmansa saaneen vaikutteita johtajakoulutuksesta. 68 pro-
senttia vastaajista oli joko tdysin tai osittain samaa mieltd tastd vaittamasta. Selvaé epévar-
muutta asiasta osoittaa se, ettd lihes viidennes vastaajista vastasi olevansa “ei samaa eika eri
mieltd”. Tdm4 johtunee siitd, ettd mahdolliset muutokset ovat melko pienié tai vastaajat saat-
tavat pohtia, onko tapahtuneisiin mahdollisiin muutoksiin syyna jokin muu kuin saatu johtaja-
koulutus.”* Muutos-teemasta voi todeta vastausten perusteella, ettd vastaajien arvoissa ja asen-
teissa on muutoksia tapahtunut. Tapahtuneisiin muutoksiin liittyy varmasti monia asioita,
mutta varusmiespalvelus ja johtajakoulutus ovat vastausten perusteella yksi vaikuttavista teki-

joista.

Toinen teemoista oli tasa-arvo ja suvaitsevaisuus. Taman teeman kysymyksissa kysyttiin ta-
savertaisuuteen ja ennakkoasenteisiin liittyvid kysymyksid. Naistd kysymystyypeista saman-
suuntaisempia vastauksia tuli kysyttdessa tasavertaisuuteen liittyvia kysymyksia. Esimerkiksi
kysymys siitd, etta tulisiko kaikilla olla yhtélaiset mahdollisuudet osoittaa kyvykkyytensd, vas-
tasi jopa 96 % olevansa tdysin samaa tai osittain samaa mieltd. Taysin samaa mielta olevia
naista oli lahes 75 % 2. Muutoinkin Kysyttdessa alaisten tasavertaisuutta paatoksenteossa ja

samanarvoista kohtelua, kokivat vastaajat nama yli 75 prosenttisesti tarkeiksi asioiksi.”

Ennakkoasenteita kysyttédessa vastaukset hajosivat selvemmin eri vastausvaihtoehtojen kohdil-
la. Kysyttdessa ennakkoasenteiden vaikutusta upseerioppilaiden toimintaan, vain 42 % vas-
tanneista koki, ettei ennakkoasenteilla ole vaikutusta heidén toimintaansa ja paatoksiinsa. Sen
sijaan 29 % koki ennakkoasenteidensa vaikuttavan heidan péatoksiinsa. Kysymyksen hanka-
luuden osoittaa se, ettd jopa 29 % vastasi kysymyksen neutraalisti.”* Hajonta saattaa johtua sii-
té, ettd osalla vastaajista tdmé voi olla tilannesidonnaista — vélill4 ennakkoluulot ja -asenteet

vaikuttavat, ja valilla pystyy toimimaan ilman niiden vaikutusta.

Kysyttéessa alaisen ulkoisten ominaisuuksien vaikutusta paatoksentekoon, olivat vastaukset
selvemmin toiseen suuntaan painottuvia. Vastaajista 79 % vastasi, ettei alaisen sukupuolella

tai ihonvarilld ole vaikutusta heidan paatoksen tekonsa. Kymmenesosa vastaajista vastasi ta-

TLINTE2,s. 2
ZLITE2,s. 3
BLITE2,s. 3
“LITE2,s.3
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hén kohtaan neutraalisti. Jalleen tdma johtunee tilannesidonnaisuudesta, kuten edellisessa
kohdassa. Positiivisesti vain kymmenesosa vastaajista kokivat alaisen ulkoisten ominaisuuksi-

en olevan merkitseva tekija heidan paatéksen teossaan.”

Kolmantena kyselyn teemana oli kansallinen turvallisuus ja maanpuolustustyd. Kysymyk-
silla pyrittiin selvittdmaén vastaajien asenteita ja kasityksid Suomen turvallisuudesta ja maan-
puolustuksesta. Suomen turvallisuudesta kysyttdessd 90 % vastaajista koki Suomen olevan
turvallinen paikka’®. Maanpuolustustydsta kysyttaessa vastaajat kokivat Puolustusvoimilla
olevan tarke& rooli kansalliselle turvallisuudelle. Selvasti yli kolme neljédsosaa vastaajista piti

Puolustusvoimien toimintaa tarkeiana osana Suomen turvallisuutta.’’

Kysyttdessa upseerioppilaiden omia asenteita maanpuolustukseen olivat vastaukset positiivi-
sia. Suomalaisuuden ja maanpuolustuksen tarkeéksi asiaksi itselleen koki vastaajista kolme
neljasosaa. 16 % vastaajista vastasi tahan kysymykseen neutraaliksi ja vain muutama vastaaja
ei pitanyt suomalaisuutta ja maanpuolustusta itselleen tarkeind.”® Nailta osin on johtajakoulu-
tuksen rekrytoinnissa onnistuttu varsin hyvin, silla selvasti suurimmalle osalle maanpuolustus
on tarked asia, mikd on hyva ominaisuus tuleville sodanajan joukkueenjohtajille. My6s kysy-
mykseen valmiudesta puolustaa tarpeen vaatiessa Suomen turvallisuutta, olivat vastaukset
erittain positiivisia. 87 % vastasi olevansa valmiita ja 9 % vastasi neutraalisti, jolloin kieltavia
vastauksia oli vain yksittaisia’®. Tama osoittaa, ettd johtajavalinnoissa on onnistuttu erittain

hyvin — ainakin maanpuolustuksellisesta ndkokulmasta.

Neljas teema kyselyssa oli oikeudenmukaisuus. Tdman teeman kysymyksillé selvitettiin oi-
keudenmukaisuuden ja moraalin vaikutusta upseerioppilaiden paatéksentekoon ja toimintaan.
Taman alueen kysymyksistd osa jakoi vastaajien mielipiteita selvésti. Selvasti vastaajista suu-
rimmalle osalle moraali ja oikeudenmukaisuus olivat asioita, jotka heidan arvomaailmansa
mukaan tulee ottaa huomioon paatoksia tehdessa. Edella mainitut asiat kokivat tarkeiksi noin
80 % vastaajista®®. Oikeudenmukaisuuden ja moraalin korkeaa arvoa voi pitaa johtajille hyva-

na ominaisuutena.

BLITE2,s. 3
®LITE2,s. 4
TLINTE2,s. 4
BLITE2,s. 4
PLUTE2,s. 4
®LINTE2,s.5
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Kysyttdessa sotilasjohtajille tyypillisid moraalisia ongelmia péaatoksenteossa, oli vastauksissa
hajontaa. Haastavia asioita kohdatessa on luonnollista, ettd ihmiset toimivat ja kokevat asiat
eri tavalla — valilla tilanteesta riippuen. Kun vastaajilta kysyttiin, tuleeko paatosten olla aina
oikeudenmukaisia, vastasi upseerioppilaista 75 % olevansa samaa mieltd asiasta. Kuitenkin
10 % vastaajista koki, ettd on tilanteita, jolloin oikeudenmukaisuudelle ei ole tilaa paatoksen-
teossa.®! Sotilasjohtajille mahdollinen moraalinen ongelma oikein toimimisen ja tehtavan kir-
jaimellisen toteuttamisen valilla jakoi vastaajien mielipiteet siten, ettd selvésti suurimmalla
osalla moraalisesti oikein toimiminen oli td&rkedmmadssa roolissa. Moraalisesti oikein toimimi-
sen puolesta liputti 74 % vastaajista ja tehtavéan kirjaimellisen toteuttamisen puolella oli 7 %
vastaajista. Kyseisen dilemman haastavuutta kuvaa hyvin se, ettd vastaajista 18 % vastasi ole-
vansa “ei samaa eiki eri mieltd”.®* Tehtévan toteuttamisen tarkeys ja toteuttamatta jattamisen
seurauksien tunteminen on tarked ominaisuus sotilasjohtajalle — ”Uhraanko kymmenii, jotka

tunnen pelastaakseni tuhansia, joita en ole koskaan tavannut.”

Vastauksia eniten jakoi kysymys siité, ettd voidaanko keinojen oikeudenmukaisuudesta jous-
taa tavoitteiden ollessa hyvét. Kyseisen moraalisen ongelman eteen ovat joutuneet historian
saatossa useat eri johtajat vaihtelevin seuraamuksin. Myos kohdejoukkona olevien upseeriop-
pilaiden ajatukset asiasta olivat jakautuneet. Suurempi osuus vastanneista koki hyvien tavoit-
teiden menevan keinojen oikeudenmukaisuuden edelle. 43 % koki hyvat tavoitteet tarkedm-
maksi, kun vastapainona 28 %:lle vastaajista keinojen oikeudenmukaisuus merkitsi enemman.
Kysymyksen haastavuutta kuvaa se, ettd jopa 29 % eli ldhes kolmannes vastaajista ei osannut

muodostaa mielipidettaan kumpaankaan suuntaan.®

Viides kyselyn teema oli esimerkillisyys ja luottamus. Taméan teeman kysymyksilla haettiin
upseerioppilaiden mielipiteitd esimerkillisyyden merkityksesté johtajalle ja luottamuksen an-
saitsemisesta ja sen merkityksestd. Taman alueen kysymyksissa vastaajat olivat hyvin paljon
samoilla linjoilla. Vastaajista melkein kaikki kokivat esimerkillisyyden olevan tarkeéssa roo-
lissa johtavassa asemassa oleville. Myds johtajien esimerkillinen toiminta ja se, etta alaiset

voivat luottaa omiin esimiehiinsa oli lahes kaikille vastaajille tarkea asia.®*

Vastaajista lahes kaikki olivat myds sita mieltd, ettd omalla esimerkilla johtaminen on tehokas

keino luottamuksen ansaitsemiseksi®. Y1i kolme neljasosa vastaajista oli myos sita mielta, et-

S LITE2,s.5
2 LIITE2,s.5
BLITE2,s.5
“LITE2,s.6
BLITE2 5.6
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t& johtajan tulisi vaatia itseltd&dn samaa kuin alaisiltaan. Namé vastaajat todennakdisimmin ko-
Kivat, ettd edelld mainittu toimintatapa on hyvé tapa motivoida alaisia ja nayttaa esimerkkia
toiminnallaan. Kuitenkin 17 % vastanneista vastasi tahan kohtaan neutraalisti — luultavasti
siksi, ettd kokivat asian tilannesidonnaiseksi. Joissain asioissa, kuten fyysisissé testeissa, vaa-
timukset ovat samat, mutta esimerkiksi yon vartiovuoroissa johtajan paikka ei vélttamétta ole.
Johtajalla on muutakin tekemisté joukkueen johtamisessa ja tulevan toiminnan suunnittelussa.
Luottamuksen osalta lahes kaikki vastaajista my0ds kokivat, ettd johtajan tulee ansaita alaisten-

sa luottamus, eika se ole mikaan automaatio®.

Viimeisend teemana monivalintakysymyksissa oli alaisista huolehtiminen ja vuorovaiku-
tuksellisuus. Kysymyksilla pyrittiin selvittdmaén johtajan ja alaisten vélisen vuorovaikutuk-
sen ja alaisista huolehtimisen merkitystd vastanneille upseerioppilaille. Tassékin teemassa
vastanneiden vastaukset olivat varsin samansuuntaisia. L&hes 90 % vastaajista piti tarkedna,
ettd keskustelu organisaation eri portaiden valilla on sujuvaa ja avointa. Saman verran vastaa-
jista kokivat myos, ettd heille on tarkeda pystyd puhumaan esimiestensa kanssa vapautuneesti.
Lahes kaikki vastanneista kokivat tarkedksi, ettd he kuuntelevat johtajana alaisiaan. Néin he
pitavat ainakin itse kiinni heille tarkeéstd vapaasta vuorovaikutuksesta itsensa ja alaistensa va-

lilla.%’

Johtaja vastaa alaisistaan kaikissa tilanteissa. Kun vastaajilta kysyttiin kokevatko he vastuunsa
alaisistaan tarkeéksi, oli vastaajista 94 % sitad mieltd, ettd vastuu oli heille tarkedd. T&ssa voi-
daan taas katsoa johtajakoulutukseen valinnan onnistuneen, silla lahes kaikki vastaajat ovat
vastuunsa tuntevia johtajia.?® Alaisten huomioimisesta kysyttiin my®ds sité, etta tuleeko johta-
jan ottaa huomioon alaisten toiveet ja huomiot. 85 % vastaajista oli sitd mieltd, ettd alaisten
toiveet ja huomiot tulisi ottaa huomioon. Téssa kysymyksessd 12 % vastasi neutraalisti, mika
luultavimmin johtuu siitd, ettd vastaajat pitivat asiaa tilannesidonnaisena. Joskus on hyva
kuunnella myos alaisten toiveita ja mielipiteit4, mutta varsinkin sotilasjohtamisessa johtajan

on valilla tehtava nopeita paatoksia, joita alaisten on noudatettava tarkasti ja eparoimatta.®
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Havainnot avoimista kysymyksista

Kyselyssa vastaajilta pyydettiin vastauksia kahteen avoimeen kysymykseen. Ensimmaisend
kysymyksené oli: ”Olen itse huomannut muutoksia omissa arvoissani/asenteissani. Jos
olen, niin minkalaisia?”” Ensimmaisen kysymyksen vastauksia on koottu tutkimusraportin liit-
teeksi®®. Toisessa kohdassa pyydettiin vastaajia listaamaan viisi heille tarkea4 asiaa tai arvoa
elaméssa. Kysymysten vastauksissa on ilmennyt toistuvia teemoja, joita kasitelladn tassa ala-

luvussa.

Ensimmaisen kysymyksen vastauksissa toistui usein samoja teemoja. Suurin osa vastaajista
oli kokenut joitain muutoksia omissa arvoissaan ja asenteissaan, mutta myds merkittva osa ei
ollut muutoksia huomannut. Vastaajista noin kolmannes joko jatti vastaamatta tahén kohtaan
tai ilmaisi vastauksissaan, etteivat he olleet huomanneet muutoksia omassa arvomaailmas-
saan. Vastaajista osa vastasi kdyttden vahattelevia ilmaisuja, kuten erds vastaaja, joka vastasi
seuraavasti: En ole lilemmin huomannut. Moni muu vastaajista on aloittanut samantyylisesti,

mutta he ovat kuitenkin jatkaneet kertomalla pienistd muutoksista arvoissaan tai asenteissaan.

Vastauksia tulkitessa 10ytyi kuusi selvaa teemaa, joihin vastaukset painottuivat. Ensimmainen
vastauksissa paljon esiintynyt teema oli muiden ihmisten arvostamisen ja ennakkoluulot-
tomuuden ja tasa-arvoisuuden arvostuksen kasvaminen. Muiden ihmisten arvostamisen vas-
taajat toivat esille monin eri tavoin. Vastaajat kertovat arvostavansa ja kunnioittavansa muun
muassa vanhempia ihmisid, sotaveteraaneja ja heidan itsensa kanssa saman koulutuksen lapi
kayneitd ihmisid. Arvostan perhettd, ystavia ja ylipaatansa toisia viela enemman kuin ennen.
Myos perheen ja laheisten arvostaminen oli kasvanut usealla vastaajalla. Tamé johtuu toden-

nakoisesti siitd, ettd vastaajat nakivéat heitd harvemmin varusmiespalveluksessa ollessaan.

Ennakkoluulottomuuden ja tasa-arvoisuuden nosti esille moni vastaaja. Ennakkoluulojen vai-
kutuksen vahentymiseen vaikutti vastausten mukaan muun muassa se, ettéd vastaajat olivat va-
rusmiespalveluksen ja johtajakoulutuksen aikana toimineet monien erilaisten ihmisten kanssa.
Positiiviset kokemukset ovat todenndkdisesti vaikuttaneet ennakkoluulojen vahenemiseen.
Ryhmadssé toimiminen on my6s vaikuttanut upseerioppilaiden tasavertaisen kohtelun merki-
tyksen korostumiseen. Taalla myds ndkee niin paljon erilaisia ihmisia, ettd alkaa arvosta-
maan rehellisyytta, ystavallisyytta ja oikeudenmukaisuutta ettei turhaan heiteta huonoa juttua

toisesta. Edell& olevan upseerioppilaan vastauksen tavoin nékyy ennakkoluulottomuus vasta-
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uksissa myos siten, ettd vastaajat ovat oppineet arvostamaan erilaisuutta, mika halventaa en-

nakkoluuloja ja edistéé tasavertaista kohtelua.

Toinen vastauksissa esiintynyt teema oli muutos elamankatsomuksessa ja pienten asioiden
merkitys ja arvostus. Eldaménkatsomuksen muutos nékyy vastauksissa vastaajien maailman-
kuvan muutoksen kautta. VVastaajat ovat huomanneet arvostavansa asioita eri tavalla. En mu-
rehdi enda niin pienista asioista kuin ennen. Olen myds oppinut arvostamaan itsestaan selvia
asioita, kuten riittavaa lepoa, ystavia, perhettd. Edellisen vastaajan tavoin nakyy vastauksissa
paljon juuri elaméan pienten arkisten asioiden térkeyden korostuminen. Monissa vastauksissa
esiintyy siviilielaméassé olevien normaalien arkirutiinien tarkeys. Varusmiespalveluksessa vas-
taajat ovat joutuneet toimimaan epamiellyttavissa olosuhteissa, minka seurauksena vastauksis-
sa esiintyi usein levon, hygienian, ruoan ja lammon arvostuksen lisdédntyminen. Moni vastaaja

on sanonut joko arvostavansa siviilielamé&a tai normaalia arkea ja pienid arkisia asioita.

Kolmas teema, joka vastauksissa usein esiintyi, oli Puolustusvoimien ja maanpuolustustyon
arvostamisen kasvaminen ja sen tarkeyden ymmartdminen. Useassa vastauksessa tahén syyk-
si nostettiin tietoisuuden lisdantyminen. Varusmiespalveluksen ja johtajakoulutuksen aikana
upseerioppilaille oli tullut lisda tietoa Puolustusvoimista ja maanpuolustuksesta. Tdma oli
myos lisannyt sen merkitysté heille, ja vastauksissa todettiin myds maanpuolustustahdon kas-
vaneen joillakin vastaajista. Arvostan Suomen itsendisyytta enemman seka ihmisia, jotka toi-
mivat maanpuolustustyéssa. Tietoisuuden lisdédminen ja oman toiminnan merkityksen ym-
martdminen ovat vaikuttaneet positiivisesti upseerioppilaiden asenteisiin, kuten edellisenkin

vastaajan vastauksesta on nahtavissa.

Neljéantend teemana vastauksissa on omaan ja muiden toimintaan liittyvat asiat. Moni vastaaja
oli kokenut muun muassa huomanneensa oman sitkeytensa ja yrittamisen halunsa lisdanty-
neen. RUK on tehnyt minusta itsevarmemman, pohdiskelevamman, rauhallisemman ja sitke-
amman ihmisen. Vastaaja on saanut vastaukseensa tiivistettyd useita asioita, joita eri vastaajat
ovat omissa vastauksissaan todenneet. Sama vastaaja toteaa myos, ettd RUK on tehnyt minusta
rohkeamman tyypin, uskallan kokeilla rajojani entistd enemman. Vastaajien mukaan johtaja-
koulutuksessa he ovat joutuneet testaamaan omia henkisié ja fyysisid ominaisuuksiaan, minka
osa on huomannut muuttaneen edellisen vastaajan tavoin heita siten, ettd he ovat valmiimpia

kokeilemaan rajojaan ja tekemaén toité tavoitteidensa eteen.
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Joissain vastauksissa oli korostunut hyvan johtajuuden, vastuuntunnon ja luotettavuuden
merkitys niin omassa kuin muiden toiminnassa. Johtajakoulutuksen aikana upseerioppilaat
ovat kohdanneet erilaisia johtajia ja toimineet koulutukseen kuuluvissa erilaisissa johtajateh-
tavissd. Kokemuksiaan analysoimalla ja koulutuksen avulla osa vastaajista on huomannut joh-
tajuuden olevan haastavaa. Kuten erds vastaaja totesi: Johtaminen ei ole vain auktoriteet-
tia/karismaa, vaan padasiassa tietotaitoa ja ihmissuhteita. Oppi johtamisesta ja sen ajoittai-
sesta haastavuudesta on saanut osan vastaajista arvostamaan hyvéa johtamista ja hyvia johta-
jia. Myos vastuuntunto ja luotettavuus esiintyvat muutamissa vastauksissa. Vastaajat ovat ar-
vostaneet luotettavia ja suoraselkaisia ihmisid. Tam& on korostunut heidan toimiessaan ryh-
missa erilaisten ihmisten kanssa yhdessd. Tuolloin on luottamuksen ja vastuuntuntoisuuden

merkitys korostunut entisestéan, ja vastaajat ovat kokeneet sen yha tarkedmmaksi.

Viimeisend vastauksissa korostui itsevarmuus. Moni vastaaja koki oman itsevarmuutensa
kasvaneen ja sosiaalisten taitojensa kehittyneen. Suurin muutos on tapahtunut itse- ja esiinty-
misvarmuudessani — uskallan ottaa tilani. Edellisen vastaajan tavoin muutama muu koki
myos esiintymisvalmiutensa kohonneen. Tama todennakdisesti johtuu heidan lisdantyneista
esiintymiskokemuksistansa. Vuorovaikutuksen kautta myos sosiaaliset valmiudet ovat kehit-
tyneet, mikd helpottaa myos esiintymista ja esilld olemista. Itsevarmuuden kehittyminen on
vaikuttanut muutamien vastausten mukaan myos vastaajien itsetuntoon — he ovat oppineet

mya0s arvostamaan itseddn enemman.

Toinen kyselyn avoimista kohdista oli ”Listaa itsellesi 5 tirkeinti asiaa/arvoa elimissa”.
Taman kysymyksen eniten esiintyneet vastaukset ovat tutkielman liitteena®. Naista voidaan
nostaa esille tarkeimpind kohtina eniten vastauksissa esiintyneet lahimmaiset, eli perhe ja ys-
tavat. Myos tarkeat perusarvot terveys ja vapaus olivat tarkeitd monille vastaajista. Myos edel-
listen kohtien vastauksissa kasitellyt oikeudenmukaisuus, luottamus, rehellisyys, turvallisuus
ja tasa-arvo ovat mainittu monissa vastauksissa. Néaiden lisaksi jonkun verran vastauksissa
esiintyy aiemmin mainittuja arkisia pienempia asioita, kuten tyd, koulutus ja vapaa-aika. Kai-
ken kaikkiaan vaikka vastauksissa oli useita eri asioita, oli esimerkiksi perhe kahdella kolmes-
ta vastaajista mainittu yhtend tarkeimpand asiana. Muutenkin vastauksissa oli muutamia “84-
niharavoita”, jotka oli mainittu noin kolmanneksessa papereista. Naitd voi pitdd upseerioppi-

laita yhdistévind asioina ja arvoina.
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Paatelmat

Kyselyn tulosten perusteella on tehtdvissa selkeitd paatelmié varusmieskoulutuksen ja johtaja-
koulutuksen hedelmistd. Osan hyvien tulosten syista voi myos laittaa onnistuneiden johtajava-
lintojen piikkiin. Tuloksia voi osin peilata myos siihen, etta onko johtajakoulutukseen onnis-
tuttu valitsemaan oikeita henkildita arvojen nakdkulmasta. Niistd nékee jollain tasolla sen,
ovatko Puolustusvoimille tarkedt arvot myos upseerioppilaille térkeitd arvoja. Tuloksista on

my0s ldydettavissa upseerioppilaita yhdistavia arvoja.

Y leisesti vastauksista on tehtavissa paatelma, ettd padosin johtajakoulutuksella on ollut vaiku-
tusta upseerioppilaiden arvoihin. Koska suurin osa vastasi kokeneensa muutoksia arvoissaan,
on tulos varsin selvd. Monivalintojen ja avointen kysymysten vastaukset eroavat siten, etta
monivalinnoissa yli 75 prosenttia koki muutoksia ja avoimissa vain noin kaksi kolmasosaa.
Osa monivalinnoista on saattanut jaada tyhjiksi, silla osa vastaajista on kokenut muutoksia,
mutta eivat osaa valttdmatta kertoa minké&laisia muutoksia. Muutoksesta on my6s kahden eri
vastaajan nakokulmat otettava huomioon. Erddn vastaajan mukaan hénelle tarkeét arvot ovat
vahvistuneet, koska hén koki, ettd toiminta oli valill4 t4t4 arvoa vastaan. Toinen vastaaja taas
koki kylla muutoksia tapahtuneen, muttei pitdnyt varusmiespalvelusta vaikuttavana tekijana.
Tulee ottaa huomioon, ettd arvojen ja asenteiden muutosprosessi on monivaiheinen ja pitka

prosessi ja siihen voi vaikuttaa moni asia, joista osa voi olla myds tiedostamattomia tekijoita.

Positiivinen huomio tuloksista oli se, ettd upseerioppilaat olivat alkaneet arvostaa muita ihmi-
sié eri tavalla. Oli positiivista nahda, etta vastauksissa nousi esille kasvanut arvostus veteraa-
neja, vanhempia ihmisid, maanpuolustustyota tekevid ihmisid, erilaisia ihmisia ja maahan-
muuttajia kohden. Vastaajien kasvaneen muiden ihmisten kunnioituksen voi ndhda myo6s va-
rusmies- ja johtajakoulutuksen onnistuneena kasvatustoimintana. Reserviupseerikoulun mot-
to: "RUK kouluttaa, RUK kasvattaa” voi katsoa onnistuneen ainakin talla tasolla. Yhteiskun-
taan saadaan toivottavasti enemman hyvatapaisia ihmisié ja yksiloita, jotka pitavat muita ih-

misi& ja heidén toimintaansa arvossa.

Myos vastaajien korkea maanpuolustustahto ja sen kasvun huomaaminen usealla vastaajalla
on hyva havainto tuloksista. Puolustusvoimien tarjoaman koulutuksen roolia myos yhteiskun-
nallisessa kasvatuksessa voi pitdd merkittavana, silld moni vastaaja totesi maanpuolustustah-
tonsa kasvaneen tietoisuuden lisdantyessé. Oli myds hyva huomata, ettd vastaajilla oli l&hes

poikkeuksetta hyvin korkea maanpuolustustahto ja valmius puolustaa maataan Suomen turval-
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lisuuden niin vaatiessa. Tassé voi katsoa, ettd maanpuolustuksellisesta ndkdkulmasta johtajik-

si koulutettavaksi on valittu sopivia henkil6ita.

Huomionarvoista oli myds se, ettd tasavertaisuus on vastaajille hyvin tarkeé asia. Kysyttaessa
ennakkoasenteiden merkitysté paatoksenteossa, oli niiden merkitys suurimmalle osalle vastaa-
jista pieni. He kokivat, ettei heidén tarvitse ottaa huomioon ennakkoasenteita padtoksenteossa.
Vaikka osalle ennakkoasenteilla oli merkitysta toiminnalle, oli osuus kuitenkin huomattavan
pieni. Tassd kohtaa voisi katsoa tuloksen johtuvan mahdollisesti ainakin kahdesta tekijasté,
joita johtajakoulutuksessa ja varusmiespalveluksessa joukko on kokenut. YKksi niist4 on saatu
arvokasvatus puolustusvoimissa, jota tulosten perusteella voi pitda positiivisena. Toinen on
kaytannodssa tehty yhteistoiminta taistelijaparin, ryhman, partion ja joukkueen tasalla. Toimin-
ta erilaisten ihmisten kanssa poistaa ennakkoluuloja. Vastaajat ovat huomanneet, etta erilai-
suudesta huolimatta kaikki pystyvét l&hes samoihin suorituksiin. Vaikka olisi jossain heikom-
pi, niin hénella 16ytyy joku toinen vahvuusalue. Yhteistoimintakyvyn lisdédmista voi pitaa yh-
tend isoimmista kdytdnnon hyodyistd, jonka Puolustusvoimat pystyy tarjoamaan lahes jokai-

selle varusmiehelle.

Viimeisena asiana voi tuloksista nostaa esille sen, ettd upseerioppilaat pitavét arvossa ’hyvén
johtajan” ominaisuuksia. Kysyttdessd arvoja, joita on pidetty tirkeind johtajilla ja muutenkin
Puolustusvoimissa, oli vastaajat padosin samoilla linjoilla. Osa vastaajista toi avoimissa vas-
tauksissa esille, ettd olivat oppineet arvostamaan asioita, kuten luotettavuutta, oikeudenmukai-
suutta ja esimerkillisyytta yhd enemmaén. Naita hyvan johtajan ominaisuuksia ja arvoja arvos-
tettaessa ja niihin pyrkiessa kehittynevét johtajat itse samalla paremmiksi johtajiksi. On hyva,
ettd johtajiksi koulutetaan henkilditd, joilla on sopiva arvopohja ja halu kehittyé johtajina ar-

vojohtamisen nakokulmasta hyviksi johtajiksi.

Kyselytutkimuksen laajentamismahdollisuudet

Taman kyselyn kaltainen kysely antaa tuloksia vain tietysté vaiheesta joukon koulutusta. Muu-
tosfaktoria pystyisi tulkitsemaan paremmin, jos tutkimuksen toteuttaisi kaksi- tai kolmiportai-
sena. Kyselyn ensimmadisen vaiheen voisi toteuttaa joko peruskoulutuskauden aikana tai jouk-
koa valitessa johtajakoulutukseen. Toisen vaiheen toteutus, jossa tdmén tutkimuksen kysely
on toteutettu, on hyvé toteuttaa reserviupseerikurssin aikana ja mielelld&n kurssin loppupuo-
lella ja johtamisharjoituksen jélkeen. Liséksi kolmannen vaiheen kyselystd voisi toteuttaa ko-

tiutumisen l&hestyessd, jolloin upseerioppilaat olisivat toimineet upseerikokelaina ja néin
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paasseet ndkeméaan kéaytannossa koulutuksensa vaikutuksia. Tassa tutkimuksessa oli kyselyssa
vain yksi vaihe, joka oli ennen johtamisharjoitusta. Koska kyselyssa on ollut vain yksi vaihe,

voidaan tuloksia tarkastella 1&hinnd kohdejoukon kokemusten kautta.

Haasteita ylla esittdmaani malliin toisi se, ettd kohdejoukon otannan vaihtelu ei antaisi ehka
taysin luotettavia tuloksia. Liséksi tutkimuksen eettisyyden kannalta vastauksen nimettomyys
saattaisi karsia vastausten mahdollisesti tarkemmin profiloituessa, kun vastauksia jouduttaisiin
kerddmaan useammasta joukko-osastosta. Tahén ratkaisuna voisi olla toteuttaa kysely vain yk-
sittaisen joukko-osaston johtajakoulutettaville. Tulokset olisi kohtuullisen helppo kerété johta-
javalintojen ja reserviupseerikurssin jalkeen, seka juuri ennen kotiutumista. Nain voisi saada

ainakin yhdessé joukko-osastossa tuloksia — mahdollisesti jopa useamman vuoden ajalta.
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Tutkimuksen pddkysymys oli ”Millaiset arvot upseerioppilailla on johtajakoulutuksen jil-
keen?”. Tdhdn kysymykseen saatiin tuloksia kyselyn tulkinnan avulla. Koska painopiste tut-
kimuksessa on ollut Puolustusvoimille tarkeissa arvoissa, on tuloksia néhtavissé péaosin nii-

hin sidottuina. Kysymykseen pyrittiin vastaamaan kolmen alaongelman avulla.

Ensimmadinen alatutkimuskysymys oli ”Mitka arvot yhdistdvit upseerioppilaita?” Tahan ky-
symykseen pyrittiin vastaamaan kyselyn avulla. Vastauksia on saatu teemoittelemalla saatuja
vastauksia ja hakemalla useasti esiintyvia asioita vastauksista. Avointen kysymysten toisessa
osassa pyydettiin nimedmaan upseerioppilaille tarkeitd arvoja ja asioita, joista on tarkasteltu
eniten esiintyneita asioita®>. Myds monivalintojen avulla on saatu havaintoja samankaltaisista
vastauksista. Kyselyn perusteella 10ytyi useampia upseerioppilaita yhdistavié arvoja. Yleisesti
tarkeitd asioita oli lahimmaisten ja terveyden merkitys vastaajille. Myds johtajille tarkeita
ominaisuuksia, kuten rehellisyys, oikeudenmukaisuus, luottamus, tasa-arvoisuus ja esimerkil-
lisyys, esiintyi monissa vastauksissa. Myds maanpuolustustahdon nakokulmasta maanpuolus-

tuksellisuus, vapaus ja turvallisuus koettiin vastauksissa tarkeina asioina.

Toinen alatutkimuskysymys oli ”Kokevatko upseerioppilaat arvojensa ja asenteidensa muut-
tuneen johtajakoulutuksen aikana?” Tahan kysymykseen vastaukset on saatu kahdella tavalla
kyselyn avulla. Kyselyn monivalinnoissa oli yhtend teemana muutos arvoissa ja toinen avoi-
mista kysymyksista kysyi suoraan vastaajilta heiddn mahdollisista arvojen tai asenteiden muu-
toksista johtajakoulutuksen aikana. Molemmilla osilla tulokset olivat samansuuntaisia. Pd&osa
vastanneista oli huomannut muutoksia arvoissaan, silla yli 75 % koki jonkin asteisia muutok-
sia arvoissaan. Avointen vastausten perusteella suurimmat muutoksen kohteet olivat tasa-
arvoisuuden ja suvaitsevaisuuden muutokset, seké pienten asioiden ja maanpuolustustyén ar-
vostaminen. Voidaankin todeta, ettd upseerioppilaista suurin osa koki johtajakoulutuksen

muuttaneen heidan arvojaan tai asenteitaan.

Kolmas alatutkimuskysymys oli "Ovatko Puolustusvoimien arvot myds upseerioppilaide mie-
lestd tirkeitd arvoja?”. Tatd kysymysta olen tarkastellut vertaamalla luvussa 2.2 esiteltyja ar-
voja kyselytutkimuksella saatuihin tuloksiin. Kyselyn perustana olivat Puolustusvoimille tar-
kedt arvot, jotta tuloksista saisi parhaan mahdollisen hyddyn. Kyselyn tulosten analysointi

0soittaa, ettd upseerioppilaat kokevat padosin Puolustusvoimien arvot myos itselleen tarkeiksi
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arvoiksi. Erityisen yleisesti yhtaldisyyksia oli suvaitsevaisuuden ja tasavertaisuuden asenteis-
sa. Myos johtajille tarkedt ominaisuudet, kuten esimerkillisyys, luottamus ja alaisista huoleh-
timinen olivat upseerioppilaille tarkeitd asioita. Myds modernissa yhteiskunnassa oli positii-
vista huomata, ettd isanmaallisuus ja avoin vuorovaikutuksellisuus olivat myos tuleville johta-

jillemme térkeitd asioita.

Paatutkimuskysymykseen voidaankin vastausten ja alaongelmien ratkaisujen kautta todeta, et-
t& upseerioppilaiden arvomaailmat ovat johtajakoulutuksen jalkeen varsin sopivan suuntaisia
— ainakin Puolustusvoimien nadkdkulmasta. Upseerioppilaiden arvot ovat padosin varsin lahel-
& Puolustusvoimille tarkeitda arvoja. Vaikutukset saattavat olla tutkimuksen perusteella
enemman asenteisiin ja muutos arvoihin on nahtavissa vasta pidemmalla tahtaimella. Tutki-
muksen perusteella upseerioppilaat ovat arvoiltaan oivallisia kasvattajia tuleville alaisilleen
johtajakaudella ja reservissa. Tarvittaessa kriisitilanteen niin vaatiessa on myos todennakdista,

ettd meilld on myds tulevaisuudessa arvomaailmaltaan hyvia sodanajan joukkoja.

Luotettavuuden ja eettisyyden tarkastelu

Raporttia tehdessa on pyritty noudattamaan hyvaa tutkimusetiikkaa. Kysely tutkimusta tehdes-
s& on otettu huomioon haastateltavien oikeudet. Kysely on toteutettu nimettomang, jotta vas-
taajat eivat profiloidu raportissa. Samoin vastaukset on kasitelty ilman sensuuria ja jokainen
vastaus on otettu huomioon. My6s vastauslomakkeiden séilytys on toteutettu oikeaoppisesti.

Néin ollen tutkielman eettisyys on hyvélla tasolla.

Tutkimuksen luotettavuutta tarkastellessa on syytd ottaa huomioon, ettd kysely on toteutettu
vain yhdelle osastolle, jolloin se ei ole taysin yleistettdva. Tulosten tulkinnassa ja kdytéssa on
huomioitava, ettd tutkimus keskittyy kohdejoukon omiin kokemuksiin, eikd anna mitdén abso-
luuttisia totuuksia. On myds huomioitava se, ettd monivalintojen tulkinnoissa valmiit vastaus-
vaihtoehdot saattavat vaikuttaa tuloksiin. Tosin avoimet vastaukset tukivat monessa kohdassa
monivalintojen tulkintoja, joten ne kulkevat varsin hyvin kasi kadessa ja tulokset ovat varsin
luotettavia. Luotettavuutta on haettu ké&sittelemalld vertailukohdaksi muita tutkimusta lahella
olevia teemoja, kuten nuorison yleisia arvoja. Myos aineiston kysymysten laajuus on varsin
suppea tyon rajallisen pituuden takia, joten tyéssa on keskitytty vain Puolustusvoimien arvoi-
hin. N&in ollen on huomioitava, ettd tutkimuksen tulokset kertovat vastauksia vain tietyilla

alueilla ja erilaisella rajauksella tulokset voisivat olla erilaisia.
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Tutkimuksen tuloksiin on pyritty saamaan luotettavuutta teoriasidonnaisuudella ja teoreettisel-
la taustalla, johon laadittu kysely perustuu ja mihin siti voidaan verrata. Teoreettiseen taus-
taan on kéaytetty lahdekritiikkia, eiké ole sorruttu ldhteiden keréilyyn, vaan lahdeaineistoon on
valittu tutkimusta sopivimmin tukevaa aineistoa. Lahdeaineisto on varsin luotettavaa, silla ai-
neistoksi on valikoitunut aihepiirin tunnettujen asiantuntijoiden julkaisuja. Nait4 edustaa soti-
lasympadristostd muun muassa YTM Risto Sinkko, joka on tehnyt pitkaan arvotutkimuksia ja
siviilipuolelta esimerkiksi VTT Martti Puohiniemi, joka on pitkanlinjan tutkija arvojen ja

asenteiden saralla.

Tutkielmaan olisi voinut saada lisdé luotettavuutta ulkomaisilla I&hteilld, mutta tutkimuksen
keskittyessa suomalaisiin nuoriin aikuisiin, on tutkimuksessa paddytty pysymaan suomalaises-
sa lahdeaineistossa. Osa suomalaisista tutkijoista, joiden julkaisuja tutkimuksessa on kéytetty,
on kuitenkin kayttanyt omissa toissdén ulkomaisia tutkimuksia, mika tuo myos kansainvalisié

teorioita tyon kasittelyyn.

Jatkotutkimusmahdollisuudet

Tutkimus ja sen kysely mahdollistavat samankaltaisten kyselyiden toteuttamisen eri laajuuk-
silla myds joukkotuotannon joukkojen arvojen mittaamiseksi. Arvokysely on sovellettavissa
myos puolustusvoimien henkiloston koulutuksessa toteutettaviin tutkimuksiin. Tutkimuksen
herattdmia mahdollisia muita tutkimuksen kohteita voisi olla syvajohtamisen uuden miehistél-
le suunnatun opetuspaketin vaikutus palautteeseen ja syvdjohtamisen ymmarrykseen. Myos
Puolustusvoimien arvojen ja virallisten ja epévirallisten normien vaikutuksen tutkiminen voisi

olla mahdollinen tutkimuksen aiheena.
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TUTKIMUKSEN KYSELYN KYSELYLOMAKE

k&

Sukupuoli mies/nainen
Joukko-osasto
Valitse seuraavista itsellesi sopivin vastausvaihtoehto:

1.

2.

25.
26.
217.
28.
29.
30.

Asenteissani on tapahtunut muutoksia varusmiespalveluksen/johtajakoulutuksen aika-
na

Saamani johtajakoulutus on vaikuttanut arvomaailmaani

Olen huomannut varusmiespalveluksen aikana miettivéani asioita uudesta ndkokulmas-
ta

Olen huomannut muutoksia toiminnassani ja ajatuksissani varusmiespalveluksen al-
kamisen jalkeen

Arvostan asioita eri tavoin kuin ennen varusmiespalvelustani

Minulle on tarkedd, ettd yhteisossa kaikkia kohdellaan samanarvoisesti
Ennakkoasenteet eivat vaikuta omaan toimintaani

Kaikilla tulee olla yhtalainen mahdollisuus osoittaa oma kyvykkyytensa

Alaisen ulkoiset ominaisuudet, kuten sukupuoli tai ihonvari ei vaikuta paatoksiini

. On tarkead, ettd paatoksenteossa alaiset ovat tasavertaisessa asemassa

. Suomalaisuus ja maanpuolustus ovat minulle tarkeité asioita

. Maanpuolustus- ja puolustusvoimien toiminta lisdavéat kansallista turvallisuutta
. Olen tarpeen vaatiessa valmis puolustamaan Suomen turvallisuutta

. Puolustusvoimilla on térked rooli Suomen turvallisuudelle

. Suomi on turvallinen paikka

. Paatosten tulee olla aina oikeudenmukaisia

. Jos tavoitteet ovat hyvét, voidaan joustaa keinojen oikeudenmukaisuudesta

. On tarkedmpéa toimia oikein, kuin toteuttaa vaadittu tehtdva kirjaimellisesti

. Moraalilla on tarkeé osuus paatoksenteossani

. Minulle on tarkeé&é pohtia paatdsta tehdessa sen oikeudenmukaisuutta

. Johtavassa asemassa olevalle on tdrkeda toimia aina esimerkillisesti

. Johtajan tulee vaatia itseltddn samaa kuin alaisiltaan

. Johtajan tulee ansaita alaistensa luottamus

. Omalla esimerkilla&n johtaminen on tehokas keino alaisten luottamuksen saavuttami-

seksi

Minulle on tarkeaa, ettd omat johtajani toimivat esimerkillisesti ja voin luottaa heihin.
Minulle on tarkeda, ettd pystyn keskustelemaan esimiesteni kanssa vapautuneesti
Johtajana pyrin kuuntelemaan alaisiani

Johtajan tulee ottaa huomioon alaisten toiveet ja huomiot

Johtajana koen vastuuni alaisistani tarkeaksi

Koen tarkeéksi, ettd keskustelu organisaation eri portaiden vélissa on sujuvaa ja avoin-
ta

Avoimet kysymykset:
Olen itse huomannut muutoksia omissa arvoissani/asenteissani. Jos olen, niin minkalai-

sia?

Listaa itsellesi 5 tarkeintd asiaa/arvoa elamassa:
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KYSELYN MONIVALINTOJEN TULOKSET

Taustatiedot:
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Muutos:
1. Olen huomannut varusmiespalveluksen aikana 22. Olen huomannut muutoksia toiminnassani ja
miettivini asioita uudesta nikékulmasta ajatuksissani varusmiespalveluksen alkamisen jélkeen
2%

M Taysin eri mieltd

M Osittain eri mieltd W Taysin eri mielts
w Ei samaa eiké eri mieltd W Osittain eri mieltd
m Osittain samaa mielta w Ei samaaeika eri mielt3
W Taysin samaa mielta m Osittain samaa mieltd

W Téysin samaa mieltd

8. Arvostan asioita eri tavoin kuin ennen 25. Saamani johtajakoulutus on vaikuttanut arvomaailmaani

varusmiespalvelustani

W Taysin eri mieltd

m Osittain eri mielta

W Téysin eri mieltd W Ei samaa eika eri mieltd

| Osittain eri mieltd W Osittain samaa mielta
m Ei samaa eika eri mieltd W Taysin samaa mieltd

m Osittain samaa mielta

W Tdysin samaa mielta

16. Asenteissani on tapahtunut muutoksia
varusmiespalveluksen/johtajakoulutuksen aikana

W Taysin eri mieltd

M Osittain eri mieltd

w Ei samaa eikd eri mielt3
W Osittain samaa mieltd

m Tdysin samaa mielta
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Tasa-arvo ja suvaitsevaisuus:

7. Kaikilla tulee olla yhtdldinen mahdollisuus osoittaa oma 24. Minulle on tarkedd, ettd yhteis6ssa kaikkia kohdellaan
kyvykkyytensa samanarvoisesti
2%_1% _1% 2%

W Taysin eri mielta

® Osittain eri mielta

¥ Ei samaaeika eri mielta
B Osittain samaa mieltd

® Taysin samaa mielta

11. On tarkeaa, etta paatoksenteossa alaiset ovat

tasavertaisessa asemassa

B Taysin eri mieltd

M Osittain eri mieltd

® Ei samaa eiké eri mielta
W Osittain samaa mielta

® Taysin samaamieltd

17. Ennakkoasenteet eivat vaikuta omaan toimintaani

W Taysin eri mielta

m Osittain eri mieltd

w Ei samaa eika eri mieltd
m Osittain samaa mieltd

m Taysin samaamielta

W Taysin eri mielta

® Osittain eri mieltd

w Ei samaa eika eri mieltd
W Osittain samaa mieltd

m Taysin samaa mielta

30. Alaisen ulkoiset ominaisuudet, kuten sukupuoli tai ihonvari
ei vaikuta paatoksiini

W Taysin eri mielta

® Osittain eri mielta

w Ei samaa eika eri mielta
u Osittain samaa mielta

m Taysin samaa mielta
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Turvallisuus ja maanpuolustus:

2. Suomalaisuus ja maanpuolustus ovat minulle 19. Suomi on turvallinen paikka
tarkeita asioita

2%
2%

M Taysin eri mieltd W TSysner mieks
T W Osittain eri mielta
® Osittain eri mielta

. o e ¥ Ei samaa eika eri mielta
w Ei samaa eika eri mieltd

e s i W Osittain samaa mielta
M Osittain samaa mieltd

e s W Taysin samaa mielta
m Taysin samaa mieltd

5. Puolustusvoimilla on tirked rooli Suomen turvallisuudelle 29. Olen tarpeen vaatiessa valmis puolustamaan Suomen

turvallisuutta
1%

1%

W Taysin eri mielta "
® Taysin eri mielta
m Osittain eri mielta -
® Osittain eri mielta
W Ei samaa eika eri mieltd " i
® Ei samaa eika eri mielta
W Osittain samaa mielta . p—
 Osittain samaa mielta
W Taysin samaamielta X :
m Taysin samaa mielta

13. Maanpuolustus- ja puolustusvoimien toiminta lisdavat
kansallista turvallisuutta

1%

W Taysin eri mielta

® Osittain eri mielta

® Ei samaa eika eri mielta
® Osittain samaa mielta

B Taysin samaamielta
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Oikeudenmukaisuus:

4. Moraalilla on tarkea osuus paatéksenteossani 21. Jos tavoitteet ovat hyvit, voidaan joustaa keinojen
oikeudenmukaisuudesta

2%
2%

W T&ysin eri mieltd

m Osittain eri mieltd

W Ei samaa eiké eri mielta
M Osittain samaa mielta

m Taysin samaa mieltéd

W Taysin eri mielta

W Osittain eri mielta

W Ei samaa eika eri mielta
® Osittain samaa mielta

® Taysin samaa mielta

9. Minulle on tédrke&aa pohtia paatosta tehdessa sen 23. On tirkedmpaé toimia oikein, kuin toteuttaa vaadittu
oikeudenmukaisuutta tehtava kirjaimellisesti

2% 39 2%

W T&ysin eri mieltd

W Osittain eri mieltd

W Ei samaa eiké eri mieltd
m Osittain samaa mieltd

W T3ysin samaa mieltd

14. Paatosten tulee olla aina oikeudenmukaisia

1%

m Taysin eri mieltd

® Osittain eri mieltd

™ Ei samaa eika eri mielta
W Osittain samaa mieltad

W Taysin samaa mielta

m Taysin eri mielta

m Osittain eri mielta

® Ei samaa eika eri mielta
® Osittain samaa mielta

m Taysin samaa mieltd
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Esimerkillisyys ja luottamus:

3. Omalla esimerkilldan johtaminen on tehokas keino
alaisten luottamuksen saavuttamiseksi

1%
1%

1%

M Taysin eri mieltd

B Osittain eri mielta

W Ei samaa eikd eri mielta
M Osittain samaa mielta

m Taysin samaa mielta

12. Johtajan tulee vaatia itseltddan samaa kuin alaisiltaan

1%

W Taysin eri mielta

® Osittain eri mieltd

¥ Ei samaa eika eri mieltd
B Osittain samaa mielta

W Taysin samaa mieltd

20. Johtajan tulee ansaita alaistensa luottamus

1% 49

W Taysin eri mielta

W Osittain eri mielta

 Ei samaa eika eri mieltd
M Osittain samaa mieltd

m Taysin samaa mieltd

LIITE 2

26. Minulle on tarkeda, ettd omat johtajani toimivat
esimerkillisesti ja voin luottaa heihin
1%

2%

W Taysin eri mielta

® Osittain eri mielta

¥ Ei samaaeika eri mielta
W Osittain samaa mielta

® Taysin samaa mielta

28. Johtavassa asemassa olevalle on tarkeda toimia aina
esimerkillisesti

2% 1%

W Téysin eri mielta

M Osittain eri mielta

¥ Ei samaa eiké eri mieltd
® Osittain samaa mielta

® Téysin samaa mielta
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Alaisista huolehtiminen ja vuorovaikutuksellisuus:

6. Johtajan tulee ottaa huomioon alaisten toiveet ja huomiot

1% 2%

W Téysin eri mieltd

® Osittain eri mielta

™ Ei samaa eika eri mielta
W Osittain samaa mielta

W Taysin samaa mieltd

10. Johtajana koen vastuuni alaisistani tarkeaksi

1%_ 19

W Taysin eri mieltd

M Osittain eri mieltd

W Ei samaa eika eri mieltd
m Osittain samaa mielta

W Tdysin samaa mieltd

15. Minulle on tarkeda, ettd pystyn keskustelemaan esimiesteni
kanssa vapautuneesti

2% 2%

W Taysin eri mielta

m Osittain eri mielta

® Ei samaa eikd eri mielta
m Osittain samaa mieltd

m Taysin samaa mielta

18. Johtajana pyrin kuuntelemaan alaisiani

2% 09

2%

0%

LIITE 2

W Taysin eri mielta

m Osittain eri mieltd

W Ei samaa eika eri mielta
® Osittain samaa mielta

W Taysin samaa mielta

27. Koen tarkedksi, ettd keskustelu organisaation eri portaiden
valissd on sujuvaa ja avointa

W Taysin eri mielta

W Osittain eri mielta

¥ Ei samaa eika eri mieltd
W Osittain samaa mielta

® Taysin samaa mielta
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KYSELYN ENSIMMAISEN AVOIMEN KYSYMYKSEN VASTAUKSIA

Kysymysten teemoittelu on suuntaa antavaa ja osa vastauksista voisi olla useammassakin ka-

tegoriassa.
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KYSELYN TOISEN AVOIMEN KYSYMYKSEN VASTAUKSIA
Listattuna on vastaajien nimedmien arvojen esiintymiset. Taulukkoon on otettu mukaan kaikki

vastaukset, jotka esiintyvat vahintadn kahdessa vastauksessa.



