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THVISTELMA

Tutkimus kasittelee ryhménjohtajan toimintakykya ryhméan hyokkayksessa. Tutkimustyon
tavoitteena on selvittdd miten ryhmanjohtajan toimintakyky vaikuttaa ryhmén toimintaan, ja
kuinka ryhman toimintakyky vaikuttaa ryhmén suorituskykyyn ja tehokkuuteen. Ohessa py-
rin selvittdmaén kuinka ryhmaén jasenten toimintakyky vaikuttaa joukon suorituskykyyn.

Tama tutkimus on luonteeltaan laadullinen tutkimus. Tutkimuksessa on kéytetty teoriaoh-
jaavaa sisallonanalyysia. Kyseisessa analyysissa on pyritty valmiin teorian tueksi tuomaan
esille kokemusperaisia nakokulmia. Analyysié varten toteutettiin Kirjallisuuskatsaus jonka
perusteella tutkimuksen lahdemateriaali valittiin. Teoria ohjaa analyysia merkittavasti ja
kokemuspohjainen tieto on liitetty osaksi valmista teoriaa.

Toimintakyvyn kehittdminen erilaisten menetelmien avulla osoittautui haastavaksi, koska
uusia menetelmia on vaikea todeta toimiviksi jos kdytannon kokemuksia ei ole. Aikaisem-
pien kokemusten perusteella kirjoitettu teoria patee nain ollen nykypaivéanakin. Omien ko-
kemusten perusteella tehdyt havainnot toimintakyvyn kehittamiselle olivat suurimmassa
roolissa.

Tutkimuksessa kaytetty tutkimusmenetelma ja tutkimuksessa kaytetty lahdemateriaali tuki-
vat tutkimuksen tavoitteita. Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, ettd valmisteluvaihe
on tarkein vaihe, jossa luodaan onnistumisen edellytykset hydkkayksen onnistumiselle. So-
siaalinen toimintakyky erottui muista toimintakyvyn osa-alueista, koska se vaikuttaa eniten
hyokkayksen jokaisessa vaiheessa. Tama tulee parhaiten esille siing, ettd ryhmakiinteys pa-
rantaa ryhmén tehokkuutta merkittavasti. Tasta huolimatta muidenkaan toimintakyvyn osa-
alueiden merkitysta ei voida vaheksyd, mutta niihin ei kyeta vaikuttamaan taisteluvaiheessa
samalla tavoin kuin sosiaaliseen toimintakykyyn. Taman perusteella muiden osa-alueiden
tulee olla kunnossa ennen taisteluiden alkua, mikéli rynmén suorituskykyé halutaan kehit-
t&a.

AVAINSANAT
toimintakyky, ryhma, johtaja, ryhmaékiinteys, hyokkays, suorituskyky
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RYHMANJOHTAJAN TOIMINTAKYKY RYHMAN HYOKKAYKSESSA

1 JOHDANTO

Tassa luvussa kasittelen tutkimukseen liittyvid kasitteita ja kdyn lapi tutkimukseen liittyvét
tutkimusongelmat. Kéyn myos lapi syyt, miksi olen kiinnostunut tésté aiheesta sek& mita tut-

kimusmenetelmié olen kayttanyt tassa tutkimuksessa.

1.1 Kasitteet

Toimintakyky késite on yksi keskeisimmista késitteista sotilaspedagogiikassa. Se pitaa sisal-
l4&n nelja pienempaa osa-aluetta, jotka ovat fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen ja eettinen toi-
mintakyky. Nama nelj& osa-aluetta yhdessa muodostavat sotilaan toimintakyvyn. Toimintaky-
kyé ei pida sekoittaa sanaan suorituskyky, koska nama termit tarkoittavat eri asioita, vaikka
tiettyja yhtalaisyyksia 16ytyy kummankin siséllostd. Toiskallio toteaa, ettd “toimintakyky on
sanamukaisesti kykya toimia” (Toiskallio & Mikinen 2009, 48). Toimintakykyd on hankala
selittdd yksinkertaisesti mitd se on, mutta Toiskallio kertoo sen hyvin, ettd ”Tamén voi ym-
martaa joko siten, ettd toimintakyky edeltda toimintaa tietynlaisena valmiutena tai niin, etta
toimintakyky on mukana varsinaisessa toiminnassa sen alituisena kdyttovoimana.” (Toiskallio
& Maékinen 2009, 48) Toimintakyvyn tutkiminen jakaa tutkijoita kahteen eri koulukuntaan,
toiset pitdvat sitd itsestddn selvyytend, kun taas toiset tiivistavat toiminnan pelkaksi &arsyke-
reaktio-mekanismiksi tai puhtaasti aivotapahtumiksi. Toiskallio kuitenkin toteaa, ettd ” Toi-
minnan ja toimintakyvyn tutkimisessa ei ole lopulta kyse véhemmaéstd kuin yrityksestd ym-

maértid ithmisyytta ja elamad.” (Toiskallio & Mékinen 2009, 48)



Eettinen

Fyysi Sosiaalinen
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Kuva 1. Toimintakyvyn nelja eri osa-aluetta

Fyysinen toimintakyky on yksi toimintakyvyn neljasté eri osa-alueesta. Se on ehké helpoiten
ymmarrettavissa ja kehitettavissa tavalliselle ihmiselle. Fyysinen toimintakyky tarkoittaa siis
yksilon fyysisia ominaisuuksia ja sitd kuinka han kykenee suoriutumaan fyysisesti kuormitta-
vista tehtévista. Fyysisen toimintakyvyn yllapitdmiseen kuuluu, myds riittdvan ravinnon saa-
minen ja nesteiden nauttimisen ohella kaikki muu sellainen, miké pitdd ruumiin toimintaky-
kyisend. Fyysista toimintakyky on toimintakyvyn eri osa-alueista se helpoin kehitettévé, koska
se ei vaadi, kuin itsekuria ja harjoittelutunteja. Kysymys siis ei ole pelkasta Coopperin testista,
vaan kuten Toiskallio toteaa, ” Kysymys on kokonaisuudesta — Siitd, ettd taistelijoilla on riit-
tavasti kestavyyttd, nostovoimaa, kantovoimaa, ponnistusvoimaa, ketteryytta, reagointikykya,

sitkeyttd, ja ettd heiddn kehonsa koordinaatio ja motoriikka ovat jérjestyksessd.” (Toiskallio

1998, 17)

Psyykkinen toimintakyky késittelee ihmisen henkista puolta, pdan sisélld tapahtuvia asioita.
Psyykkisesti vahva ihminen, pystyy hallitsemaan asioita jarkevasti, myds vaativissa tilanteis-
sa. Psyykkinen toimintakyky on yhteydessa fyysiseen toimintakykyyn todella paljon, silla mo-
tivaatio on esimerkiksi pdan sisalta tuleva voima eli tahto, mikéa auttaa jaksamaan ja paina-
maan eteenpdin. Esimerkiksi pitkilla marsseilla kyse on yleensa henkisesta vasymyksesta, eika
siitd ettd kroppa antaisi periksi. Toiskallio toteaakin teoksessaan, ettd ’Psyykkisyys viittaa sii-
hen kokemusmaailmaan, joka mielessimme syntyy ruumiillisuutemme ja sosiaalisuutemme
kautta. Se ei siis ole erillddn ruumiillistuneesta toimijuudesta, vaan on sen osa.” (Toiskallio &

Mékinen 2009, 49)
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Sosiaalinen toimintakyky on erittdin tarked osa-alue ryhman kiinteyden kannalta, ja muuten-
kin se kertoo kuinka ihminen tulee toisen ihmisen kanssa toimeen. Toimiva ryhmé& muodostuu
yksil@ista, jotka tulevat toimeen hyvin keskendan ja tuntevat toisensa. Tdméan vuoksi sosiaali-
nen toimintakyky on valttdmatonté ryhman toimivuuden kannalta. Siind on kyse muun muassa
ithmissuhteista ja vuorovaikutuksesta. Toiskallio toteaa teoksessaan, ettd  Sosiaalisuus tar-
koittaa sité tosiasiaa, ettd kukaan ei synny maailmaan yleensd, vaan aina johonkin todelliseen

yhteis60n seka sen kieleen ja kulttuuriin.” (Toiskallio & Makinen 2009, 49)

Eettinen toimintakyky liittyy vahvasti sosiaaliseen toimintakykyyn, se liittyy vastuullisuuteen
ja oikeustajuun. Eettinen toimintakyky ohjaa ihmistd toimimaan omien arvojen mukaan ja
opittujen asioiden seké pyrkii erottamaan oikean vaarasta. Eettisyyteen vaikuttaa esimerkiksi
uskonto, kulttuuri jossa on varttunut ja perheessa opitut normit. Jarmo Toiskallio toteaa eetti-
syydestd, ettd “Eettisyys on toimintakykya koossa pitdva ja sitd kdytdnnossd ilmentévé tekija.
Se on valintojen ja paatosten tekoa siitd, kuinka minun tulee toimia, jotta toimisin oikein ja
hyvin ja jotta voin vastata toiminnastani. Me realisoidumme eettisissd valinnoissamme ja si-
toumuksissamme. Eettisyys ja identiteetti liittyvat vahvasti toisiinsa, koska identiteetti viittaa
sithen, kuka miné olen.” (Toiskallio & Mékinen 2009, 49-50)

”Suorituskyky on ldhinnd joukon ominaisuus, jossa yksiloiden toimintakyky on yhdistynyt
joukon suorituskyvyksi. Suorituskykyisen joukon on kyettdva toimimaan tehokkaasti sodan
ajan muuttuvissa olosuhteissa. Suorituskyky ja joukon tehokkuus konkretisoituvat joukon ky-

vyssa tayttad sille suunnitellut tai kasketyt tehtévat.” ( Aalto ym. 2007, 14)

1.2 Ryhmanjohtaja

Ryhmaénjohtaja on ryhmén yksi jasenistd, joka johtaa ryhmén toimintaa kaikissa tilanteissa.
Sotilas yhteisossé ryhmanjohtajalla on johdettavana n. 6-8 miehistodn kuuluvaa jasentd, joista
yksi on ryhman varajohtaja eli ryhménjohtajan oikea kasi. Normaalisti ryhménjohtaja on va-
hintdan aliupseeri-koulutettu tai korkeampi sotilashenkild. Erikoisjoukoissa ryhménjohtajana
voi toimia upseerikin, mutta normaalissa jadkarijoukkueessa ryhmanjohtajina toimivat aliup-
seerikoulutuksen saaneet henkil6t. Ryhménjohtajan suora esimies on joukkueenjohtaja, joka

on upseeri.

Ryhmaénjohtajalla on erittéin tarked tehtévé, sill4 han johtaa taisteluita ryhménsé edessa, eika
suinkaan jaa taka-alalle, kuten esimerkiksi komppanian paéllikké. Johtajan on tarked muistaa,

ettd h&n on yksi ryhman jasen ja siksi altis muiden jasenten tavoin ryhmédynaamisille ilmidil-
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le. ( Aalto ym. 2012, 145) Johtajan késikirjassa puhutaan, ettd ryhménjohtajalla on kaksoista-
voite tehtdvén aikana. Toinen tavoitteista on tietenkin asiatavoite, joka on ryhmélle maaréatty
tehtdva. Toinen tavoitteista on tunnetavoite, joka on ryhman koossa pitdminen ja huolehtimi-
nen siitd. Mikali kaksoistavoitetta ei saavuteta — ei ryhmélla ole myoskaan riittavid toiminta-
edellytyksid. Ryhmanjohtajan on tiedostettava kokonaisvastuunsa, jotta ryhmén toimintaedel-
Iytykset sailyvat kestavalla tasolla ja ryhmalle annetut tehtavat tulevat tdsmallisesti suorite-
tuiksi. ( Aalto ym. 2012, 146) Ryhmanjohtajalla on siis vastuu siitd, ettd ryhma puhaltaa yh-
teen hiileen, ja ettd heill& on yhteinen pddmaard. Tama vaatii johtajalta tutustumista omaan

ryhméansa ja hankkimalla hyvéksyntd hdanen johtamiselle.

”Johtajalla on ryhman merkittévin rooli, ja siksi hdn on avainasemassa ryhman pyrkiessa sille
asetettuihin tavoitteisiinsa. Erityisasemaansa hyddyntéen johtajan tulee tilanteen salliessa roh-
kaista ryhménsa jasenia ilmaisemaan epdilyksensé ja epdvarmuutensa ja pyrkid nain yllapita-
maan avoimuuden strategiaa ryhméassaan. Johtajan tulisi pysytelld puolueettomana, kuunnella
ryhménsa jasenten ndkemykset ja vasta sitten ilmaista oma tahtonsa. Tamén seurauksena ryh-
man jasenten luottamus johtajaansa kohtaan vahvistuu, ja se synnyttdd heissa siséisen halun

annettujen tehtavien tasmalliseen suorittamiseen.” ( Aalto ym. 2012, 157)

1.3  Ryhménjohtajan rooli ryhman hy6kkayksessa

Ryhmanjohtajalla on erittain tarkeé rooli ryhmansa sisélld, kuten jo aiemmin mainitsin. Eten-
kin hyokkays tilanteessa se korostuu, silla ollaan vihollisen kanssa vaikutuksessa, ja hyok-
kaaminen on paljon vaarallisempaa, kuin puolustaminen. Hyokkaystaisteluissa onkin erittdin
tarkedd, ettd ryhméanjohtaja nayttdd omalla esimerkilldan ja pelottomuudellaan mallia muulle

ryhmélle.

Suomalaiset upseerit ovat kuvailleet muistelmateoksissaan erilaisia hyokkaystilanteita, joista
ilmenee tapahtumien yllatyksellisyys ja ennakoimattomuus. Niistd ilmenee my6s ryhmanjoh-

tajan merkitys hyokkayksen onnistumisen kannalta.

Luutnantti P. Huhtala totesi, ettd nykyajan taistelukentalld osastot taistelevat harvoissa ryhmi-
tyksissd, usein toisistaan eristettyind. Taistelun aikana yksittdinen mies ja vield useammin
ryhmanjohtaja joutuu itsendisesti ratkaisemaan vaikeita tilanteita. Huhtala myds kertoi, etta
ryhménjohtajasta oli tullut taistelukentéll& itsendinen vastuullinen johtaja. Ryhmanjohtaja oli

kokemuksen mukaan ndissé olosuhteissa usein ainoa, joka henkilokohtaisesti voi johtaa mie-
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hidan. Sen katsottiin edellyttdvan ryhmanjohtajalta hyvad huomiokykya, taktista ymmarrysta

ja erityisesti paattavaista luonnetta. ( Aalto ym. 2012, 113)

Sven Lindgren kuvailee upseerikoulun kurssin 58 matrikkelissa talvella 1944 julkaistussa ar-
tikkelissa, ettd johtajan on omaksuttava voittamisen tahto, vastuunauliuden, oikeudenmukai-
suuden ja itsensa unohtamisen henki, joita ilman tieto ja taito yksind&n sodan kovissa koette-
lemuksissa jaavat heikoiksi. Taistelukentdlla ja ahtaissa kenttdolosuhteissa johtaja on alati
alaistensa nahtavissa ja koeteltavissa. Vain teoillaan ja omalla esimerkilldadn voi johtaja saa-
vuttaa alaisten hyvaksymisen, luottamuksen ja kunnioituksen, joka on johtamistoiminnan on-

nistumisen varmin tae.

Lindgren my6s korosti, ettd rintamalla johtajan tulee osoittaa olevansa rohkea ja erityisesti
hyva johtaja, joka hallitsee joukkonsa taistelutekniikan. Taidon lisaksi johtamiseen tarvitaan
my0s paattavaisyyttd, tarmokkuutta ja lujaa tahtoa. Erittdin tarkednd tavoitteena Lindgren piti
sitd, ettd johtaja saa alusta alkaen ryhman yksittdiset miehet toimimaan tdsmalleen johtajan
tahdon mukaan. T&ssa yhteydessa han kiinnitti Hersalon tavoin huomiota kaskynantotekniikan
merkitykseen ja totesi, ettd kdskynanto on suoritettava rauhallisella, kaskevalla ja innostavalla
tavalla. Kaskyista tulisi ilmetd johtajan reippaus, varmuus vaikeankin tehtdvan onnistumisesta

ja paattavaisyys, ja samat ominaisuudet tulisi myos istuttaa alaisiin. ( Aalto ym. 2012, 114)

Ryhmajohtajalla on suuri rooli siitd saakka, kun hdnelle annetaan ryhma kayttoonsa. Johtajan
taytyy tutustua alaisiinsa ja opetella tuntemaan heidat hyvin, ja pyrkia I6ytaméaéan jokaisesta
alaisestaan jokin vahvuus. Luutnantti Yrjo Keinosen kirjassa on kuvattu, kuinka hén ajatteli
eri asioita ryhmén edetessd kohteeseen. ”Osastoni eteni avoparijonossa karkiryhmityksessa.
Olin ensimmadisen joukkueen johtajan mukana karkiryhmén takana. Siita saatoin valvoa, etta
suuntamme oli oikea, ja johdatella osastoani sellaisten maastonkohtien kautta, ettd vaara jou-
tua vihollisen tuliyllakkdon oli mahdollisimman pieni. Talta paikalta voisin myds antaa omien
havaintojeni perusteella kdskyni nopeasti, jos vihollinen kohdattaisiin. Mielesséni pyori aja-
tus, miten namé& kokemattomat nuoret miehet menettelisivat, jos vihollisen aseet akkia raséh-
taisivat lahelta ja luotirydppy iskisi joukkoomme. Harjoituksissa tdma tilanne oli toistettu mo-
nesti: vihollisen tuleen vastataan tulella. Mutta harjoituksista puuttuvat vihollisen luodit, haa-

voittuneiden valitus ja kaatuneet.”



1.4 Tutkimusongelmat

Tutkielman paatutkimusongelma on ettd, mitd on ryhménjohtajan toimintakyky, sekd kuinka
se vaikuttaa ryhman toimintaan. Samalla tutkin ettd kuinka ryhman toimintakyky vaikuttaa

koko ryhman suorituskykyyn.

1.5 Tutkimuksen tarkoitus

Valitsin tdmén aiheen koska se on erittdin ajankohtainen, silla uudistettu taistelutapa suosii
ryhmékoossa toimimista. Vanhanaikainen tyyli puolustaa rintamassa suurilla joukoilla on
jadmassa historiaan, ja uusi pienryhmissé tapahtuva hajautettu taistelu on astumassa tilalle.
Taistelevien joukkojen kutistuminen vaikuttaa johtamistoimintaan, ja vaatii johtajilta erilaista

tyylia johtaa alaisiaan.

Olen itse palvellut muutaman vuoden ajan Utin jaakarirykmentissé. Aluksi varusmiehend ja
velvollisuudet suoritettuani jatkoin viel& vuoden verran sopimussotilaana. Naiden vuosien ai-
kana toimin ryhmakoossa kaytanndssa aina, joka sai minut kiinnostumaan ryhméssa toimimi-

sesta sekd ryhménjohtajan vaikutuksesta ryhman suorituskykyyn.

Ennen tutkimusta minulla oli hypoteesi, joka on muodostunut tyovuosien aikana Utissa, etta
ryhménjohtajalla on suuri merkitys ryhman toiminnan kannalta. Johtajan auktoriteetti ja ole-
mus vaikuttavat merkittavasti alaisten toimintaan. Johtajan taytyy itse olla niin sanotusti par-
haassa kunnossa muuhun ryhméaén verrattuna. Tama ei tarkoita pelkastaan fyysistd puolta,

vaan toimintakyvyn kannalta kaikkia osa-alueita yhté arvostavasti tarkastellen.

1.6 Kéytetty tutkimusmenetelma

Taman tutkimuksen tutkimusmenetelmana on kéytetty laadullista sisallénanalyysia. Laadulli-
set siséllonanalyysit voidaan jakaa kolmeen erilaiseen l&hestymistapaan: teorialdhtdiseen, teo-
riaohjaavaan ja aineistolédhtoiseen analyysiin (Sarajarvi & Tuomi 2012, 95). Tassé tutkimuk-

sessa on kaytetty edelld mainituista analyyseisté teoriaohjaavaa analyysia.

Teoriaohjaava analyysi valittiin siitd syysta, ettd sen avulla voidaan valmiiseen teoriaan tuoda
uusia nadkokulmia. Samalla analyysissa séilyy kuitenkin ymmérrys valmiin teorian merkityk-

sesta tutkittavaan aiheeseen. N&in ollen analyysissa ei ole tarpeen testata valmista teoriaa,
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vaikka sen merkitysta tutkittavalle aiheelle ei voidakaan vaheksya. (Sarajarvi & Tuomi 2012,
96-97)

Teoriaohjaava analyysi vaatii yleensa jonkin tasoista aineistonkeruuta analyysia varten, mihin
analyysin edetessa liitetddn olemassa olevaa teoriaa (Sarajarvi & Tuomi 2012, 96-97). Teh-
tyyn tutkimukseen ei kuitenkaan ole kerétty erillistd aineistoa, jota tutkimuksessa olisi kaytet-
ty. Tastd huolimatta kéytettyd menetelméa voidaan pitéa teoriachjaavana, silla tutkijan tarkoi-
tus ei ollut testata olemassa olevaa teoriaa. Tutkimuksessa on pyritty tuomaan valmiiseen teo-
riaan tutkijan omia nédkékulmia toimintakyvyn vaikutuksista suorituskykyyn. Néin ollen teo-

riaohjaava analyysi on tutkimuksen tavoitteiden kannalta kannattavin ratkaisu.

Yleisestikadn ottaen laadullisessa tutkimuksessa ei teorian merkitysta voida vaheksya ja sité
tarvitaan tutkimuksessa miltei poikkeuksetta. Lisaksi teorialla voi olla tutkimuksesta riippuen
useita eri merkityksia (Sarajarvi & Tuomi 2012, 18). Té&ssa tutkimuksessa teorialla tarkoite-
taan yleisid kéasityksia tutkittavasta aiheesta. Nain ollen aineistonkeruu tatd aihepiiria kasitte-
levassa tutkimuksessa ei olisi tuonut tutkimuksen kannalta niin paljoa aiemmista aineistoista

poikkeavaa tietoa, joka olisi tuonut tutkimukselle sen kannalta tarvittavaa liséarvoa.

Tutkimuksessa kaytettyd menetelmé@a on voitu muuntaa tutkimuksen tavoitteiden kannalta
kannattavampaan suuntaan laadullisen tutkimuksen yleisen luonteen perusteella. Laadullisen
tutkimuksen perinteet ovat muotoutuneet aikojen kuluessa paljon. Tamé johtuu péaéosin siité,
ettd laadullisen tutkimuksen tekoon yleensékin liittyy vaikutteiden ottaminen useista eri tut-
kimusmetodeista ja suuntauksista. N&in ollen laadullisen tutkimuksen tekeminen ei useimmis-
sa tapauksissa noudattele tarkasti tiettyd yksittdistd metodia tai tieteellista rajaa. (Eskola &
Suoranta 1998, 16) Tehdyn tutkimuksen voidaan siis katsoa olevan pitkalti laadullisen tutki-
muksen perinteiden mukainen ja samalla tutkimuksessa on pystytty sailyttdmaén teoriaohjaa-

van analyysin piirteita.
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RYHMANJOHTAJAN TOIMINTAKYVYN MERKITYS RYHMAN
HYOKKAYKSESSA

Tasséd luvussa késitelldadn toimintakykya teoreettisesta nakokulmasta. Menetelmia késitellaan

alaluvuissa erikseen.

Yleista

Ryhmaénjohtajan roolia ei voida tarpeeksi korostaa rynman hyokkayksessd, silla sen merkitys
on erittain suuri. Johtajan on toimittava esimerkkind muulle ryhmaélle ja saatava heidét puhal-
tamaan yhteen hiileen. Etenkin hyokkays tilanteessa johtajan on pystyttdva motivoimaan alai-
sensa siihen tilaan, ettd he tottelevat jokaista kaskyd, silld hyokkéyksen aikana ei ole varaa tai

aikaa kyseenalaistaa kéaskyja.

Ryhmén hyokkays voidaan jakaa kolmeen osaan: ennen hyokkaystd tapahtuvat toimenpiteet,
hyokkayksen aikana tapahtuvat toimenpiteet ja hyokkayksen jalkeen tapahtuvat toimenpiteet.
Jokaisessa vaiheessa ryhmanjohtajalla on térkea rooli, sill& hénen pitéé tietdd mihin ryhma ky-
kenee ja kuinka se on toipunut hyokkiyksestd. Johtajan késikirjassa todetaan, ettd ” Tulokse-
kas ryhmatoiminta taistelutilanteessa edellyttdd johtajalta hyvaa taisteluteknistd osaamista. Li-
séksi johtajan on ymmarrettdva ja hyddynnettdvd ryhmén sisdistd dynamiikkaa johtaessaan
ihmisi& ja toimintaa haluttuun suuntaan. Johtaminen voidaankin madritelld toiminnaksi, joka
on suuntautunut ryhmapaamaarien saavuttamisen edistdmiseen. Johtamisen voi myods nahda
prosessina, toimintana kohti padmaaréa, johon koko ryhma osallistuu. Johtajuudessa on ky-

symys sekd ihmisten ettd asioiden ja tehtidvien johtamisesta.” ( Aalto ym. 2012, 145)

Ryhmanjohtajan toimintakyvyn merkitys on ratkaiseva, jokaisessa hyokkayksen vaiheessa.
Hyokkayksessa vaaditaan jokaista toimintakyvyn osa-aluetta todella paljon. Etenkin Fyysinen
ja psyykkinen toimintakyky ovat koetuksella, silld hyokk&aminen vaatii erittdin hyvaa kuntoa
ja voi kestda useita tunteja, ja jopa vuorokausia. Psyykkinen kulkee kasi k&dessa fyysisen toi-
mintakyvyn kanssa, ja on erittdin tarkedd, ettd paé ja kroppa toimivat yhdessa, sill4 jos toinen

pettd niin toimintakyky tipahtaa nollille.
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Ennen hydkkaysta

Varsinaista hyokkaysta edeltdd valmistautumisaika, jonka aikana harjoitellaan tuleva hytkké-
ys ja tehdd&n muita taisteluun liittyvid toimenpiteitd. Téallaisia toimenpiteitad ovat esimerkiksi
huolellinen tankkaus, ammusten tdydentdminen, varusteiden tarkastus ja késkyjen harjoittelu.
Né&iden toimenpiteiden suorittaminen on ryhmanjohtajan vastuulla siten, ettd kaikki ryhmén
jasenet ne toteuttavat. Johtaja ké&skee ja johtaa harjoittelun. Samalla han valvoo, ettd tarvitta-
vat huoltotoimenpiteet toteutetaan ennen laht64d. Ryhmanjohtaja valvoo ryhménsa toimenpi-
teet, mutta ei pysty jokaisen alaisen toimintaa valvomaan, joten on tarkeéd, etta johtaja voi
luottaa alaistensa toimintaan. Etenkin harjaantumaton ryhmé on koulutettava huolellisesti en-
nen lahtoa, silla hyokkayksen aikana ei ole varaa virheisiin tai vaarin ymmarrettyihin komen-

toihin.

Luutnantti Keinonen (1970, 23) toteaa saadessaan tehtdvén tuhota Yladlammen l&nsipuolella
tuliasemissa oleva tykistOpatteristo, ettd ” Sotaa kokemattomalle joukolleni tehtdva oli vaikea.
Kuumeisesti aloin miettia, mitd vield voitaisiin tehd&d joukon suorituskyvyn parantamiseksi.
Talvisodan kokemukseni vaikuttivat paatokseeni: on jarjestettdvd ampumaharjoitus konepis-
toolimiehille; nythdn ei tarvinnut endd ottaa huomioon patruunakiintiota. Kaskin mieheni ase
olalla riviin vanhan aitan eteen: - Tuo aitan ovi on vihollinen. Te ja vihollinen havaitsette toi-

senne samalla hetkell&, jolloin komennan tulta. Valmiina: tulta — tuli seis!”.

Seuraavaksi kasittelen toimintakykya eri ndkokulmista tarkasteltuna. Fyysinen toimintakyky
ilmenee ennen hyokkaysta paéosin siten, ettd sotilaat huoltavat itsensé taistelukuntoon eivétka
l&éhde voimattomina hyokkaykseen. Etenkin ryhménjohtajan on pystyttava lepadmadn ennen
hyokkaysta, silla hdnella on erittdin raskas rooli hyokkayksen aikana johtaessaan alaisiaan
taistelussa. Vasyneend ryhmanjohtaja voi tehda kohtalokkaita virheitd, joihin ei ole varaa. En-
nen hyodkkaysta fyysinen kuormittavuus perustuu kaytannossa hyokkayksen harjoitteluun, joka
taytyy tehda huolella. Tarkeampaé on kuitenkin antaa taistelijoiden palautua harjoittelusta hy-
vin, jotta energiatasot ovat korkealla, kun lahdetdén hyokkaykseen. Tarkedd on muistaa, ettd
fyysista toimintakykya ei pystytd parantamaan endd muutamassa padivassd, vaan sen sijaan se
voidaan romahduttaa kokonaan liian kovalla harjoittelulla ennen hyokkaystd. Kuten Keinonen
Kirjassaan mainitsi harjoituksesta, jossa han kohotti ryhménsa tulenavaukseen liittyvaa reak-
tiokykyd, niin sama todetaan myds Jarmo Toiskallion kirjassa: ” Jadkareilld eréds oleellisempia
kehitettdvida ominaisuuksia on reaktiokyky. Erityisesti on analysoitava sitd, minkéalaisia reakti-

oita taistelijalta vaaditaan tehtdvissdan.” (Toiskallio 1998, 20).
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Psyykkinen toimintakyky vaikuttaa vahvasti fyysisen toimintakykyyn. Toiskallio (1998, 9) to-
teaa, ettd “Esimerkiksi taistelijan toimintakyvylle olennainen perustaito, taito huolehtia omista
peruselintoiminnoista (mm. nestetasapainosta ja lammon séatelystd), edellyttdd monia kogni-
tiivisia prosesseja.” Ryhménjohtajan tehtdva on huolehtia alaistensa psyykkisestd hyvinvoin-
nista, ja on tarkeaa, ettd ihmisen psyyke on kunnossa ennen hyokkéykseen lahtoa. Jokaisella
ihmiselld on erilainen psyyke. Ihmiset késittelevat tapahtuneita asioita eri tavalla. Toiset ovat
vahvempia henkisesti ja pystyvét kasittelem&én asiat nopeasti l1api tekematté niista suurempia
murheita. Osalla taas voi kestdd vuorokausia, etta he padsevat asioista yli, ja he saattavat tarvi-

ta apua muilta henkiloilta.

Johtajan kasikirjassa kerrotaan, ettd “Psyykkisend valmistautumisena voidaan pitdd toimenpi-
teitd, joiden avulla sotilas valmistautuu kohtaamaan taistelun aikaiset tapahtumat, mukaan lu-
ettuna vakava haavoittuminen tai kaatuminen. Sotilaalla on itsell&dn p&&vastuu valmistautu-
misen kaytannon toimenpiteiden toteuttamisessa. Sotilaan kannalta tarkein psyykkisen valmis-
tautumisen osa-alue on taistelustressiin varautuminen (taistelustressin hallinta). Silla tarkoite-
taan toimenpiteitd, joiden kokonaistavoitteena on minimoida taistelustressin negatiiviset vai-
kutukset.” (Aalto ym. 2012, 132) Ryhménjohtaja tuntee alaisensa, joten hénelld on sekd mah-
dollisuus etta velvollisuus valvoa alaistensa henkista kuntoa. Ennen hyokkaykseen lahtemista
ryhmanjohtajan tulee varmistua siité, ett4 jokainen ryhman jasen on henkisesti valmis tulevaan
tehtdvaan. Johtajan pitaé olla psyykkisesti vahva, jotta hdn voi ndyttaa esimerkkia ja vastata
alaistensa kysymyksiin, jos niita tulee. Jos johtaja osoittaa alaisilleen, ettd han karsii psyykki-
sistd ongelmista tai alaiset vaistoavat sen, se vaikuttaa koko joukon motivaatioon negatiivises-

ti.

Sosiaalinen toimintakyky ilmenee ennen hyokkaysta siten, ettd alaiset tuntevat toisensa ja pys-
tyvat keskustelemaan ja tarvittaessa auttamaan toisiaan. Sosiaalinen kanssakdyminen on vuo-
rovaikutusta alaisten ja johtajan valilla&. Ryhmé, joka tuntee hyvin toisensa, on paljon vah-
vempi kuin ryhmé4, jossa alaiset eivat tunne toisiaan. Vuorovaikutus ryhman valilla on elintar-
kedd hyokkéyksen kannalta, ja ennen hyokkaysta se ilmenee monella eri tapaa. Tallaisia tapoja
voi olla esimerkiksi alaisten valinen motivoiminen ja keskustelu siit4, ovatko kaikki sellaiset
asiat tulleet hoidettua, jotka tdytyy hoitaa ennen hyokkéykseen ldht6d. Johtajan kasikirjassa

todetaankin, ettd ” Kiinteys on yksi pienryhman tyypillisistd ominaisuuksista.

Ihmiset toimivat mielellddn ryhmissa, joissa he tuntevat ryhman jésenet ja voivat olla heidéan

kanssaan Kiintedssa vuorovaikutuksessa. Ryhman kiinteys on myds sitd todennakdisempéd,
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mit& paremmin ryhman jasenet tuntevat toisensa. Ryhman johtaja voi omilla toimenpiteillaan
vaikuttaa ryhmékiinteyden syntymiseen edistdmélld jasenten keskindistd tutustumista heti
ryhmin alkuvaiheesta alkaen.” (Aalto ym. 2012, 154) Sosiaalinen toimintakyky edistdé siis
ryhmékiinteyttd, joka on tarkedd ryhman onnistumisen kannalta. Johtajan tehtdvaan kuuluu
heti ryhmén syntyessd edesauttaa ryhmaékiinteyden muodostumista. Johtaja vahvistaa ryh-
maansa edistaméalld ryhman sisdista vuorovaikutusta ja viestintdd. Tallaisia tapoja on jarjestaa
ryhmélleen esimerkiksi yhteisia illanistujaisia sekéd pelejd, jotka vaativat vuorovaikutusta ih-

misten valilla.

Eettinen toimintakyky késittelee moraalia ja etsii vastauksia kysymyksiin, mika on oikein?
Taman takia on erittdin tarkeda, ettd johtaja kdy ryhmanséa kanssa lapi, minne hyokataéan ja
miksi hyoké&taan. Johtajalla on tarked tehtéva valittaa alaisilleen tietoa siitd miksi ndin tehdaan
ja miksi se on kaikkien kannalta oikea vaihtoehto. Johtaja kehittdd ryhmaénsa tekemaélla saan-
toja ja pyrkimalla 16ytdmaan yhteisid arvoja ja normeja, joita kaikki noudattavat ja jotka kaik-

ki haluavat saavuttaa.

Johtajan késikirjassa todetaan, ettd » Sdidntdjen muodostumisen yhteydessd ryhmin jisenet
muodostavat yhteistd kasitysta virallisista ohjesdénnoista ja maarayksistd. Samalla ryhmaén ja-
senet tulevat tyostaneeksi omaa suhdettaan ryhménjohtamista koskeviin kysymyksiin, miké
niin ik&a vahvistaa johtajuutta ryhméssa. Yhteiset sddnnot kannustavat ryhmén jasenta tyos-
kentelemaan yksilollisesti ja yhteistydssa toisten kanssa. Liséksi ne sitouttavat tehokkaaseen
tyoskentelyyn. Ne auttavat toimimaan aktiivisesti luottamuksellisen ja turvallisen ilmapiirin
hyvaksi. Parhaimmillaan ne vahvistavat ryhman jasenten valistd yhteistyota stressaavissa ja
tiukoissa paikoissa, kuten taistelussa.” (Aalto ym. 2012, 148) Johtajan tdytyy tiedostaa, ettd
kaikki ihmiset eivat ole samanlaisia, vaan jokaisella on erilainen moraali, arvot ja uskomuk-
set, joita ihmiset noudattavat. Tdméan takia on elintirkedd, etta johtaja 10yt44 heille oman pai-

kan hyokkayksessa, jossa kukin pystyy parhaiten suoriutumaan tehtavasta.

Hyokkayksen aikana

Ryhmaénjohtajan toimintakyky korostuu joukon lahtiessa hyokkaykseen. Alaisilla ei ole muita
esimerkkejd, kuin oma ryhmanjohtaja, josta ottaa mallia. Johtaja toimii siis roolimallina alai-
silleen, jonka takia on erittdin tarkedd, ettd ryhmanjohtaja itse tiedostaa myds tdman, silla se

auttaa myos héanta itseddn suoriutumaan tehtévasta paremmin.
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Hyokkaysvaihe on kestoltaan paljon lyhyempi, kun sita edeltdva valmistavavaihe, tai sen jal-
keen tuleva palautumisvaihe. Tdma on kuitenkin se hetki, joka kertoo sen mité seuraavaksi ta-
pahtuu. Hyokkéys on helppo taistelun osa-alue, koska siiné ei ole kuin kaksi mahdollista vaih-

toehtoa lopputuloksena, joko voitto tai havio. Silla tasapeleja ei sodassa tunneta.

Hyokkaysvaihe on se vaihe, jossa punnitaan kaikista eniten sotilaan toimintakykyad, ja etenkin
ryhménjohtajan toimintakykyd. Tama on se taistelun ratkaisuvaihe, jota varten on ollut val-
mistavavaihe, jossa on valmistauduttu kestdmaan tdma lyhytkestoinen tehtdva. Tamén vuoksi
vasyneelld joukolla on turha lahted suorittamaan mink&an nakoista hyokkaystd, silla heidén
toimintakyky ei ole sill4 tasolla, mitd hyokkaystaistelussa vaaditaan. Hyokkéyksessa punni-
taan toimintakyky parhaiten, silla vaihe késittelee kaikkia toimintakyvyn osa-alueita erittédin

laajasti.

Fyysisen toimintakyvyn osalta tdmé& on erittdin kuormittava vaihe, koska nimensa mukaisesti
joudutaan hyokkaamaan eteenpain kovalla tempolla. Hyokkayksen aikana sotilas joutuu otta-
maan juoksuaskelia, syoksymé&an ja rydmimaan, jopa pitkidkin matkoja. Tamén vuoksi koval-
la kunnolla varustetut sotilaat selvidvat todennékdisimmin hengissé perille, kun taas huono-
kuntoiset jaavat tuleen makaamaan ja lopputulos on synkempi. Ryhmanjohtaja voi olla se
mies, joka ensimmadisend vasyy, vaan hanen taytyy omalla esimerkillaan ja pelottomuudellaan
johtaa joukkoja eteenpdin. Johtajan késikirjassa mainitaan, ettd ” Sotatoimet vaativat sotilailta
kykya liikkua ja selvitd toimintakykyisena taistelukentdn olosuhteissa kaikkina vuodenaikoina
lagjoilla ja vaikeasti maéritettavilla alueilla. Sotilaiden on kyettavé kestdméaén ja hallitsemaan
taistelukentén fyysiset ja psyykkiset rasitukset vuorokausia kestavissa nopeissa ja vaikeasti

ennakoitavissa tilanteissa.” (Aalto ym. 2012, 66)

Johtajan raivokas kaskyttaminen ja rdvakké esimerkki antaa taistelijoille enemman puhtia, ja
saa heidat jopa ylittamaan itsensa. Eli voidaan todeta, ettd aikaisemmin mainitulla on myo6s
psykologinen vaikutus alaisiin. V&symys heikent&d ihmisen paattelykykyd ja ongelmanratkai-
sukykya, joten ryhménjohtajan on pyrittdva pysyméaén ajan tasalla koko ajan, sill4 hanella ei
ole varaa virheisiin. Tdma tarkoittaa sitd, ettd johtajan ei aina tarvitse olla ensimmaéisena ete-
nemassé joukon karjessa. Vaan sita ettd han voi valilla jattdytyd taaemmas joukosta, ettd han
voi paremmin johtaa joukkoja, eikda han samalla aja itseddn aivan loppuun. Johtajan kasikirja
madrittelee, ettd ” Ryhmén johtamisen keinoista tirkein on nimenomaan johtajan oma esi-
merkki. Esimerkin avulla ryhménjohtajalla on mahdollisuus saada joukkonsa liikkeelle, suo-

jautumaan ja aloittamaan seké& keskittamaan tuli. Vihollisen toiminta pyritddn ennakoimaan ja
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aloite tempaamaan omiin kasiin. Loppujen lopuksi on muistettava, ettd ryhmaén tai jopa yksit-

tdisen taistelijan hiikdileméton toiminta ja yllitys voi ratkaista taistelun.” ( Aalto ym. 2012,

113)

Psyykkinen toimintakyky ilmenee taistelun aikana monella eri tapaa. Yksi esimerkki on pelon
hallitseminen. Pelko on tunne, jota ei voi yksikdan ithminen vélttad, ja etenkin sodassa pelon
tunne on vaistamatta edessa. Kysymys onkin, kuinka késitella vahvaa pelon tunnetta. PsyykKi-
sesti vahva taistelija pystyy kd&ntdmaan pelon tunteen voimavaraksi, ja taistelukykya paranta-
vaksi tekijaksi. Psyykkisesti heikko taas antaa ajatuksissaan liikaa tilaa pelon tunteelle, joka
ilmenee taistelukentdlld ”jaatymisend”, eli taistelija ei pysty kontrolloimaan tunteita, vaan jou-
tuu kauhun valtaan. Tallaiset sotilaat eivat ole hyédyksi taistelussa, vaan he ovat ennemmin-
kin vaaraksi muille, koska he eivat pysty tayttdméan annettua tehtévas, ja voivat toimia ennal-

ta arvaamattomasti.

Ryhmanjohtajalta vaaditaan hyvaa psyykkista toimintakykyéa, koska hanelle ei riita pelkka aja-
tus hengissé pysymisestd, vaan hanen on myos pystyttdva kontrolloimaan ryhman liikettd, ja
antamaan kaskyja. Johtajan on pystyttavé hallitsemaan omia tunteita, silla hanen paa tehtavéana
on johtaa taistelua, eika keskittyd omiin tuntemuksiin. Ryhméan johtaminen taistelussa vaatii
johtajalta pelidlya, ja hédnen on suodatettava paljon tietoa joka tulee alaisilta taistelun aikana ja
tekemaan niiden pohjalta tarvittavia ratkaisuja. Kuten aikaisemmin mainitsin, etté johtaja vai-
kuttaa omalla esimerkilladn fyysisessa toimintakyvyssd, niin sama péatee myos psyykkiseen

toimintakykyyn.

Johtaja ei saa nayttaa alaisilleen, ettd hantd pelottaa, tai luoda negatiivista ilmapiiria. Alaiset
havaitsevat nopeasti, jos johtaja alkaa epar0ida, tai han ei usko hydkkéayksen onnistumiseen.
Tallainen tilanne syo alaisten taistelutahtoa, eikd johtaja pysty ottamaan heista tarvittavaa
voimavaraa irti. Johtajan késikirjassa kirjoitetaan, ettd ” Taistelun aikana joukkueenjohtajan ja
ryhménjohtajien oma esimerkki on ratkaisevan tarkeda ja johtajan on pyrittdva liikkumaan
ryhmien parissa. Rohkea ja olosuhteisiin ndhden mahdollisimman rauhallinen johtaja on esi-
merkkind alaisilleen, han rohkaisee taistelijoita ja kohottaa taistelutahtoa. Vihollisen toimintaa
on ennakoitava ja temmattava aloite itselleen”. Mitd paremmin johtaja tuntee joukkonsa, sitd

tehokkaammin hén pystyy kayttdmaan miehia eri taitoja vaativiin tehtaviin.

Ryhman sisélla tapahtuva kommunikointi on osa sosiaalista toimintakykyd. Hyokkayksen ai-

kana kommunikaatio taistelijoiden vélilla, ja my6s johtajien valilla, on elintdrkedd tehtavén
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onnistumisen kannalta. Jokainen tilanneilmoitus, vihollisten osoittaminen, ja kommunikointi
taistelijaparin kanssa on erittdin olennainen osa hyokkaysta. Tiedonkulku Johtajalle ja siita
eteenpdin tapahtuu sosiaalisen toimintakyvyn pohjalta, joka mahdollistaa tiedon kulun ylem-
mélle johtoportaalle. Joukon kiinteys kertoo milla tasolla sosiaalinen toimintakyky on ryhman
sisdlla. Vaikka hydkkaysvaiheessa on liian myohaista lahted kehittdmaan miesten yhteistyota,
on johtajalla silti suuri rooli saada ryhma puhaltamaan samaan hiileen, ja kommunikoimaan
keskenadn. Hyokkays on kestoltaan lyhyt, joten sen aikana ei luoda ryhméhenked, vaan sen
taytyy tapahtua jo aikaisemmin. Johtajan késikirjassa todetaan, ettd ”Joukossa vallitseva henki
korostuu sodassa. Ndin ollen hyvan hengen yll&pitdminen upseerille uskotussa joukossa on jo-
kaisen johtajan tarkeimpid tehtdvida. Varsinainen taistelutoiminta puolestaan muodostaa vain

murto-osan sodanaikaisesta toiminnasta.” (Aalto ym 2012, 114)

Hyva johtaja on luonut aikaisemmin sellaisen kuvan, ettd haneen voi ja taytyy luottaa kovas-
sakin paikassa. Téllaista sidettd ei ole helppo rakentaa, vaan se vaatii johtajalta sosiaalisia tai-
toja, jotta héan saisi ryhman luottamuksen. Taisteluiden aikana ryhmanjohtaja on ainut, johon
kovan paikan tullen turvautua. Johtajan késikirjassa mainitaan, ettd ”Ryhmaénjohtaja oli ko-
kemusten mukaan néissa olosuhteissa usein ainoa, joka henkildkohtaisesti voi johtaa miehi-
aén.” (Aalto ym 2012, 113)

Eettinen toimintakyky ilmenee taistelun aikana lojaalisuutena omaa joukkoa kohtaan. Ryhmén
sisdinen moraalin pitda olla kunnossa ennen kovaan paikkaan joutumista. Esimerkiksi Suo-
men puolustusvoimissa kéytettdva sanonta “kaveria ei jitetd” kertoo eettisestd kasvatuksesta,
joka myos nakyy taistelukentalld. Jokaisen sotilaan on tiedostettava tehtdva, mitd lahdetdan
suorittamaan, ja mielessa kdymé&an l&pi asiat joita voi tapahtua. Sotilaat joutuvat sotimaan
omaa moraalia vastaan, silla tappaminen on eettisesti vaarin. Tdmén vuoksi on tiedostettava
tilanne, koska taistelussa jokaisen sotilaan on pystyttdva puristamaan liipaisinta, kun tilanne
sitd vaatii, vaikka joku menettaisi henkensa sen johdosta. Tallaiset asiat pitaa olla lapikaytyna,
sill taistelun aikana jokaisen sotilaan pitdd pystya suoriutumaan tehtévastdan. Jos ndin ei ta-
pahdu asettaa yksittdinen mies muun ryhmén vaaraan, josta paastdan lojaalisuuteen omaa

ryhmaa kohtaan.

Kumpi on tarkedmpi, lojaalisuus omaa ryhmé&a kohtaan ja tehtdvan suorittaminen kunnialla,
vai toimia moraalisesti oikein ja saattaa oma ryhmé vaaraan? Tama on sellainen kysymys,
jonka vastaus pitdd olla selvilla ennen tehtdvaan 1ahtoa. Mikkonen toteaa, ettd ” YKksilon ja yh-

teisdn edut eivat aina ole yhtenevid. Tama ristiriita korostuu armeijan kaltaisessa laitoksessa,
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jossa sotilaan tehtdva on jopa oman henkenséd kustannuksella edistdd joukkonsa tavoitteen

saavuttamista tai tehda tekoja, joita han ei yksiloné tekisi.

Etiikka on henkilokohtainen ilmi6, mutta sotilasorganisaatiossa asia ei ole aivan yksiselittei-
nen. Jokainen yksild luo oman suhteen ja tulkinnan organisaation arvoihin tai eettisiin ohjei-
siin, mutta sotilaana yksilon tulee ainakin paapiirteissdan hyvaksya ja ottaa kayttoonsa yhtei-
sOn arvot ja etiikka.” ( Mikkonen 2007, 11-12) Ryhmanjohtajan on tiedostettava, jos ryhmas-
s& on heikkoja sotilaita, jotta hdn voi mé&&rata tehtdvan sen mukaan, mihin kyseinen sotilas

kykenee.

Ryhmanjohtajan moraalia ja etiikkaa koetellaan kaikista eniten, silla han joutuu taistelemisen
lisdksi antamaan kéaskyn ennen hyokkaystd, jossa han kaskee tarvittaessa tappamaan ihmisen,
jos se on esteend tehtdvin onnistumiselle. Mikkonen kertoo diplomitydsséén, ettd ” Tappami-
sen, tapetuksi tulemisen, kuolemaan johtavan kaskyn antamisen tai sen noudattamisen eettista
pohdintaa sotilaan kannalta ei ole Suomen puolustusvoimissa laajasti harrastettu.” ( Mikkonen
2007, 10)

Hyokkayksen jalkeen

Hyokkayksen jélkeen seuraa yleensa toimintakyvyn palautus vaihe, joka kest&a yleensa kuu-
desta tunnista muutamaan vuorokauteen, riippuen ryhmén seuraavasta tehtavasta. Palautumis-
vaiheen ollessa lyhyt korostuu palautumisen tehokkuus. Palautumisen tehokkuuteen vaikuttaa
ylemmaén johtoportaan jarjestelyt muonan ja levon suhteen, seka sotilaan henkilokohtainen
huolto. Ryhménjohtajan tarkeimpéana tehtdvéné on huolehtia, ettd jokainen ryhmaéan kuuluva
taistelija saa tarvittavan maaran lepoa ja ruokaa. Pyykinvaihto ja hengellinen apu on myds
toimintakykya edistavia tekijoitd, mutta riippuu johtajasta ja ylemmasta johtoportaasta, etta
onko edella mainittuja saatavilla. Vaikka johtaja huolehtii omasta ryhmastaan intensiivisesti,

taytyy hanen muistaa huoltaa myos itsedén.

On useita esimerkkeja sodista, jossa ryhmanjohtaja keskittdd kaiken voimansa alaistensa asi-
oiden hoitoon, ja heistd huolehtimiseen. Téallainen toiminta johtajalta arvostettavaa, mutta ei
kovin jarkevaa pitkélla ajanjaksolla. Se sy johtajan omaa toimintakykyé tasaiseen tahtiin, jos
hén ei ehdi huoltamaan itsedén riittavasti. Kun johtajan toimintakyky alkaa heiket&, niin ndkyy
se koko ryhmdn toiminnassa. T&mén vuoksi on erittéin tarkeéd, ettd johtaja itse tiedostaa ta-
méan asian ja huolehtii my6s oman toimintakyvyn palautumisesta. Tassakin tapauksessa on

hyva jakaa toimintakyky neljaan eri osaan, koska se helpottaa toimintakyky késitteen ymmar-
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tdmistd. Se myos auttaa ryhmanjohtajan ndkdkulmasta katsottuna ymmartdmaan huoltamisen

tarkeyden, ja kuinka se kannattaa jaksottaa ja priorisoida.

Hyokkéysvaiheen jalkeen ryhmaén taistelijoiden fyysinen toimintakyky lahentelee nollaa, riip-
puen tietysti siitd, kuinka pitkaan taistelu on kestényt. Raskas fyysinen suoritus ja siihen lisét-
tynd taistelustressi uuvuttaa kokeneenkin taistelijan. Johtajan taytyy tiedostaa miestensa kunto
ja antaa heille aikaa palautua raskaasta suorituksesta. Itse johtajalle taistelun ei pitdisi olla niin
raskas sill4 han toimii ryhmén aivoina ja koordinoi hyokkaystd. Johtaja joka on ajanut itsensa
loppuun heti hyokkéyksen alkuvaiheessa, on hyddyton loppuvaiheessa, kun han ei pysty enda

johtamaan ryhmaansa.

Fyysisen toimintakyvyn palauttaminen vie paljon aikaa. Lihaksisto on erittdin kovilla koko
hyokkayksen ajan, joka tuottaa maitohappoa lihaksiin. Maitohapon pilkkoutuminen on hidas
prosessi elimistdssé, joka vaatii oman aikansa. Jos maitohapot eivat kerked poistumaan eli-
mistOstd ennen seuraavaan taisteluun l1aht6d, heikentaa se taistelijan fyysista suorituskykya
huomattavasti. Oikealla ravinnolla ja levolla pystytddn nopeuttamaan palautumisprosessia, jo-
ka nopeuttaa seuraavaan tehtavéaan lahtemistd. Palautuminen saattaa silti kestaa useita vuoro-
kausia, riippuen tietysti yksittaisen taistelijan kunnosta. Hyvakuntoinen sotilas jaksaa parem-
min ja myods palautuu nopeammin, kun huonokuntoinen sotilas. Juuri tdman vuoksi puolus-
tusvoimilla on erilaisia joukkoja, joihin on pyritty haalimaan saman suorituskyvyn omaavia
taistelijoita. Tama ehkaisee sitd, ettei kovassa tilanteessa kay siten, ettd vain osa taistelijoista

on ehtinyt palautumaan riittdvasti ennen seuraavaa tehtavaa.

Psyykkisen toimintakyvyn palauttaminen on huomattavasti monimutkaisempi asia, silla jos
sotilas on saanut henkisia traumoja, niin on sellaisista toipuminen huomattavasti pitempi pro-
sessi. Psyykkiset oireet voidaan jakaa useaan eri osaan. On lievid traumoja, pysyvié traumoja
sekd taistelustressistd johtuvia traumoja. On yksil6llistd, ettda kuinka kokee ja pystyy kasitte-
lemaan tapahtuneita asioita. Osa sotilaista kykenee késittelemaan erittain ikaviakin tapahtumia
hyvin, eivétka saa niista elinikéisia vammoja, jotka varjostaisivat heitd koko lopun eldmaa.
Toiset taas ovat huomattavasti heikompia, ja kokevat pienetkin ikdvyydet suurina ja ylitse-
padsemattdomind esteind. VVoidaan puhua taistelustressistg, ja siitd kuinka kukin pystyy sen ké-

sittelemaan.

Johtajan késikirjassa mainitaan, ettd ” Taistelustressin sietokyvyssd on kysymys sotilaan yksi-

I6llisestd sopeutumiskyvystd, jonka ylittymisen jalkeen sopeutuminen ei enda onnistu. Raja
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voi ylittya joko yksittaisen traumaattisen tapahtuman vaikutuksesta tai kasautuvan kertymén
kautta. Taistelustressin ylittdessé sotilaan kyvyn sopeutua syntyy tilanne, jossa sotilaalle voi
muodostua psyykkinen sotavamma. Psyykkisen vammautumisen vakavuusaste riippuu siitd,

milla tavalla ja miten voimakkaasti sotilaan sopeutumiskyky ylittyy.” (Aalto ym. 2012, 127)

Psyykkinen toimintakyky on myds tassékin tapauksessa vahvasti sidonnainen fyysisen toimin-
takyvyn kanssa. Hyvé fyysinen kunto ehkaisee loppuun palamiselta ja uupumiselta, jotka ovat
vaikuttavia tekijoitéa sotilaan henkiseen puoleen. Useiden tutkimusten mukaan yli 40 prosent-

tia henkilostotappioista aiheutuu juuri psyykkisista syista.

Johtaja joutuu kdymaéaan lapi samat ikévyydet sekd onnistumiset, kun muukin ryhma. Hanella
on vield jopa suurempi taakka kannettavanaan. Hyva johtaja huolehtii alaisistaan ja joutuu
samalla ottamaan my®ds vastuun seurauksista, jos jokin menee pieleen. Taman vuoksi johtajan
on oltava psyykkisesti vahva, jotta h&n pystyy késittelemé&an ik&vétkin kokemukset siten, ettei
han itse meneta toimintakykyaan, vaan pystyy silti toimimaan jarkevasti ja tekeméén oikeita
ratkaisuja. Johtajan pita4 tiedostaa alaistensa henkinen kunto, sekd auttaa heitd tarvittaessa, tai
ainakin ohjata heidat sellaisen henkilon luo, joka pystyy auttamaan heité toipumaan taistelun

aiheuttamasta psyykkisesta vammasta.

Taistelun tauottua on ryhman sisélla tapahtuva keskustelu, seké asioiden késittely yksi tar-
keimmistd keinoista hoitaa toimintakykya. Vertaistuki on erittdin tarkeaa taistelun jalkeen,
koska yhdessé tapahtumien késittely helpottaa toipumista erittdin ikévistakin tapahtumista.
Johtajalla on siiné suuri vastuu, ettd se on mukana ryhmén keskustelussa, ja vastaamassa alais-
tensa kysymyksiin. Kaikkiin kysymyksiin ei vélttdmétta ole vastausta, mutta niiden yhdessé

pohtiminen edistad ryhman henkea.

Johtajan kuuluu olla sellainen henkild, jolle jokainen ryhmééan kuuluva sotilas voi mennd pu-
humaan omista ongelmistaan. Johtamisen késikirjassa on asia tiivistetty néin, ettd ” Oma ryh-
mé& on sotilaan tarkein ydinryhmd, johon hdn tuntee kuuluvansa ja jonka yhteishengesté ja
toimintakyvysté saattaa riippua hanen henkensa. Ryhmaén jasenet jakavat samat kokemukset ja
kokevat sotilaselamén hyvat ja huonot puolet yhdessa. Hyvin toimiva ydinryhma keskustelee
kokemuksistaan ja tuntemuksistaan operaation kaikissa vaiheissa. Johtajan tulee kaikissa ti-
lanteissa rohkaista ja tukea hyvan ryhmdhengen muodostumista ja yllapitoa.” ( Aalto ym.
2012, 129)
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Suurin osa psyykKisista oireista sotilailla johtuu siitd, ettd he ovat kokeneet taistelukentélla jo-
tain ikdvad, tai jos he ovat joutuneet tekemé&an jotain peruuttamatonta vasten omaa moraalia.
Tallainen teko on esimerkiksi toisen ihmisen surmaaminen. Johtajalla on vield enemman kasi-
teltdvad, koska han on se henkild, joka antaa kdskyn suorittaa tehtdvan. Samalla han siis sallii,

ja jopa vaatii alaisiaan kayttaméaan tarvittavaa voimaa tehtavan toteuttamiseksi.

N&ma ovat asioita, joita johtajan pitaa kasitelld ryhmansé kanssa taisteluiden jalkeen. lhmisen
eettisid periaatteita on tdssa vaiheessa liian myohdista lahted muokkaamaan, vaan sen on pita-
nyt tapahtua jo aikaisemmassa vaiheessa. Tdmén vuoksi johtajat ovat saaneet kattavamman
koulutuksen, silla heidén kohdalla eettisten periaatteiden muokkaantuminen on edennyt jo pi-
demmalle. Tdm4 ei tarkoita sitd, ettd ihmisen surmaaminen olisi ikin& sallittavaa, vaan sita et-

t& poikkeus olosuhteissa tapahtuneet véaéryydet olisivat helpompi késitell&.

Hyva johtaja ymmaértaa alaisiaan, ja osaa ottaa huomioon heidén tilanteen ja toimintakunnon.
Riku Mikkonen kirjoittaa tutkielmassaan, ettd > Sotilaan eettinen toimintakyky koetaan ilmi0-
nd, jota tulisi lahestya ennen kaikkea rauhallisesti, kiihkottomasti ja harkitusti. Tarkeimpana
yksilon hyveend, joka edistéa sotilaan eettistd toimintakykyé, pidetaan rauhallisuutta. Taman-
kaltainen suhtautuminen ongelmatilanteisiin auttaa hallitsemaan epéselvyytta ja sietdmaén
epavarmuutta. Tehdyistd paatoksista keskustellaan tai niitd pohdiskellaan itsekseen jélkeen-
péin jossain maarin. Tama jalkikésittely ei kuitenkaan vaikuta yleisesti olevan systemaattista
eiké erityisen oppimiskeskeistd. Omat paatokset ovat yleensa jalkeenpainkin hyvaksyttavissa
eik& niitd halutakaan arvioida kovin Kriittisesti. Eettiselle paatoksenteolle tyypillinen epatdy-
dellisyys hyvaksytddn myos omalla kohdalla.” (Mikkonen 2007, 94-95)

Usein taistelun aikana tehdyt toimenpiteet, jotka sotivat omaa moraalia vastaan, pyritdén oikeut-
tamaan ajattelemalla niitd eri ndkokulmasta. Esimerkiksi jos on joutunut surmaamaan toisen ih-
misen, niin voidaan se ajatella myds hétévarjeluna. Eli ajatellaan, ettd jos mina en olisi itse am-
punut ensin, niin han olisi ampunut minut. Talla tavoin ihmiset pyrkivét lieventamé&éan huonoa

omatuntoaan.
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MENETELMAT TOIMINTAKYVYN KEHITTAMISESSA

Tassa luvussa késitellddn menetelmid toimintakyvyn kehittdmiseen. Menetelmié kasitellaan

alaluvuissa erikseen. Viimeisessa alaluvussa kasitelladn myods ryhmékiinteyden vaikutusta.

Yleista

Ryhmaénjohtajan toimintakyky on keskeisessé osassa hyokkéyksen onnistumisen kannalta. Ku-
ten jo aikaisemmasta kay ilmi, ettd hanen teoillaan ja esimerkilla on huomattava merkitys ko-
ko muun ryhmén toimintaan. Seuraavaksi siis kasittelen, kuinka johtaja pystyisi parantamaan
omaa toimintakykyaan, ja samalla parantamaan koko ryhmansé toimintaa. Mill& tavalla koulu-
tusta pitdisi kehittad, jotta se palvelisi sodan aikana paremmin, ja milla toimenpiteilld johtaja

pystyisi tehostamaan oman ryhmén toimintaa, seka omaa toimintaa.

Toimintakyvyn kehittdmisen kannalta on tarkeéa, etta jokaista toimintakyvyn osa-aluetta pys-
tyttaisiin parantamaan. Pelkastaan yhden osa-alueen kehittdminen ei paranna sotilaan toimin-
takykyé, vaan se vaatii jokaisen osa-alueen kehittamistd. Tietenkin on selvaa, ettd kun fyysista
kuntoa parannetaan, vaikuttaa se myos positiivisesti psyykkiseen, seka sosiaaliseen toiminta-
kykyyn. Pyrkimyksena on kuitenkin 16ytaa jokaisesta osa-alueesta eri tapoja, jolla voidaan ke-

hittda toimintakykyé kokonaisuudessaan hyokkayksessa.

Sotilaspedagogiikan kirjassa on mainittu, ettd ”Ihmisella on toimintakyvyn kehittymisen al-
kuvaiheessa periaatteessa yksi kysymys ja siihen yksi ratkaisu. Seuraavassa vaiheessa hanella
on yksi kysymys ja monta ratkaisumallia. Huippuosaajana hénelld on sek& monta kysymysta
ettd monta vastausvaihtoehtoa, joita han kykenee kayttdméaan nopeasti tilanteen ja tavoitteen
mukaan. Han ei ole vain toiminnan toteuttaja, vaan myos sen arvioija, suunnittelija ja kehitta-
ja. Han ottaa toimiessaan erittdin nopeasti huomioon lukuisia tilanteeseen vaikuttavia ja toi-
minnasta ehka seuraavia tapahtumia. Samalla hé&n jo suunnittelee seuraavaa vaihetta. Taistelu-
lentgjan ja rynnakkokivaarimiehen toiminta on erilaista, mutta sama huippuosaajan periaat-

teellinen kuvaus sopii kumpaankin.” ( Sotilaspedagogiikan perusteet 1998,. 36)

Ennen hyokkaysta

Ennen hyokkaysta tarkoittava kasite on erittdin laaja, se voi kasittdd muutamista minuuteista
useisiin kuukausiin. Tarkoitus on kuitenkin tutkia erilaisia tekijoita ja tapoja, joilla pystytdan

kehittdmaan johtajan, ja samalla koko joukon toimintakykyd. Milld tavalla johtajan kuuluisi
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valmistautua hyokkéysta varten eri osa-alueiden nakokulmasta katsottuna, seka kuinka se voi

vaikuttaa my6s muun ryhmén toimintakykyyn?

Fyysinen toimintakyky tarkoittaa ihmisen fyysistd kykya mink& tahansa toimenpiteen suorit-
tamiseksi. Fyysinen toimintakyky voidaan jakaa viela kolmeen osa-alueeseen, eli voimaan,
nopeuteen ja kestavyyteen. Edelld mainittujen osa-alueiden kehittdminen vaatii aikaa ja tyota,
jotta niiden kehittdminen onnistuisi. Fyysisiltd ominaisuuksilta johtajalta vaaditaan paljon, sil-
I& hanen kuuluisi olla esimerkkind muille sotilaille. Fyysisten valmiuksien kehittdminen kuu-
luisi alkaa siis hyvissa ajoin ennen itse hyokkéystd. Johtaja ei vélttamatta saa ryhmaansa riit-
tdvan ajoissa kasaan, jotta han voisi ldhted johdetusti kehittdmé&an alaisten fysiikkaa ennen
taisteluiden alkamista. Taman vuoksi olisi tarkedd, ettd johtajalle annettaisiin oma ryhma jo
hyvissd ajoin, jotta johtaja voisi l&hted harjoituttamaan ryhméansé tulevia taisteluita varten.
Toiskallion kirjassa mainitaan, ettd ” Toimintakyky paranee tietenkin vain harjoittelemalla ja
siitd palautumalla. Harjoittelun jaksottamisella ja tiettyjen painopistealueiden valinnalla seka
harjoittelun asteettaisella lisadmiselld saadaan parhaiten yksilo kehittyméaan halutuilla fyysisen
kunnon osa-alueilla.” ( Toiskallio 1998, 30)

Johtaja voi vaikuttaa vain omaan fyysiseen toimintakykyyn, jos hén ei saa tarpeeksi ajoissa
ryhméansa hallintaan. Vaikka kaikkiin osa-alueisiin ei pystyta kovin tehokkaasti vaikutta-
maan, voi tiettyja harjoitteita tehda lyhyessékin ajassa fyysisen toimintakyvyn parantamiseksi.
Nopeus ja hermotus ovat sellaisia ominaisuuksia, joita pystytadn parantamaan erilaisilla har-
joitteilla lyhyessékin ajassa. Esimerkkind johtaja voi vetédd ryhmaélleen erilaisia reagointihar-
joitteita, kuten arsykkeestd nopea tulen avaus. VVoidaan puhua toistoharjoittelusta, jonka tar-
koituksena on saada painettua opittu tekniikka selkérankaan, jotta se tapahtuisi automaattisesti

taistelussa, vaikka sotilas olisikin vasynyt.

Psyykkisen osa-alueen kehittdminen ennen hyokkéysta on ehdottomasti hankalinta. Jokainen
sotilas on yksilo, joka kayttaytyy eri tavalla stressin alla. Johtajan tarkeimpia ominaisuuksia
on juuri psyykkinen kestavyys, koska hénen pitdd pystyd hallitsemaan itsenséd lisdksi muun
ryhmén toimintaa. Osa kestéa taistelun tuoman stressin, kun taas osa murtuu psyykkisesti ja
menettda toimintakykynsa. Taman vuoksi on pyrittava tekemaan sellaisia harjoituksia, joissa
kaydaan lapi ikéavia tilanteita, kuten taistelutoverin kaatuminen, tai ryhmén tuhoutuminen. Ta-
tdkaan ei pystytd aidosti kuvaamaan, joten psyykkinen valmistautuminen jaa siihen, etta pyri-

taan sellaiseen mielentilaan, jossa ajatellaan vain tehtévén suorittamista kunnialla.
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Westersundin opinndytetydssa kerrotaan, etta “’Sotilaallisen toiminnan ja sitd kautta myds soti-
laan itsensé kannalta tarkein psyykkisen valmistautumisen osa-alue on taistelustressin hallinta.
Taistelustressin hallinnalla tarkoitetaan niitd valmiuksia ja toimenpiteitd, joiden kokonaista-
voitteena on minimoida taistelukentan stressitekijoiden vaikutus yksittaisen sotilaan ja sitd

kautta sotilasjoukon toimintakykyyn.” (Westersund 2011, 122)

Kehittimisen kannalta Westersund mainitsee, ettd ™ taistelustressista annettavassa koulutuk-
sessa painotettaisiin nykyista voimakkaammin stressinhallintatekniikoita ja opetettaisiin soti-
laille 2-3 hyvéksi havaittua stressinhallintatekniikkaa. Ainakin yhden ndista tekniikoista tulisi
olla kaytettavissd myos kenttdolosuhteissa, mieluummin kaikkien opetettavien tekniikoiden.”
(Westersund 2011, 125) Tasta paastaan siihen, ettd koulutusta pitéisi saada juuri stressinhal-

lintaan liittyen, jotta sotilas suoriutuisi annetusta tehtavastd mahdollisimman tehokkaasti.

Sosiaalisen toimintakyvyn kehittdmisen kannalta johtaja ei pysty muuta tekemé&an, kuin kan-
nustamaan omaa ryhmaansd, ja luomaan samalla mielekkaan ilmapiirin alaisilleen. Johtajan
tarkein tehtavd on ennen taistelua saada oma ryhmansé hallintaan ja oppia tuntemaan oma
ryhménsa miehen tarkkuudella. Samalla ryhmalle muodostuu hyva kuva johtajasta, ja tar-
keimpéna luottamus omaan johtajaan. llman ryhman antamaa luottamusta on tuhoisaa, edes
kuvitella tehtdvadn lahtemistd. Johtajan kéasikirjassa todetaan, ettd “Luottamusta herdttidvén
johtamistavan perustekijoitd ovat johtajan ammattitaito, uskottavuus, luotettavuus ja ryhmaésté
huolehtiminen” (Aalto ym. 2012, 129) Sosiaalinen ja helposti lahestyttava johtaja pystyy luo-
maan tehokkaan ja kiintedn ryhman lyhyessa ajassa. Jos edellda mainittuja taitoja ei ole, on joh-

tajan syyta aloittaa niiden kehittaminen.

”Omatoiminen valmentautuminen henkisesti ja fyysisesti mahdollisiin tuleviin tilanteisiin
mainittiin vain muutamassa vastauksessa. Taménkaltainen itsensd valmistaminen esimerkiksi
mielikuvaharjoituksin on todennakdisesti tavallista, kun tiedetdaan, ettd pian kohdataan eetti-
sesti vaativia tilanteita. Aktiivinen omatoiminen valmentautuminen on merkki ammattimai-
sesta asenteesta omaa tehtdvad kohtaan.” ( Mikkonen 2007, s 86) Kuten Mikkosen diplomi-

ty0ssé todetaan, etté eettinen valmistautuminen péaosin kiinni yksilosta itsestaan.

Johtajan moraalin pitéé olla kestéva, jotta se kestdisi hyokkayksen aikana tapahtuvat véaaryy-
det. Vahvan moraalin omaava ryhmanjohtaja pystyy arvojen ja normien avulla hitsaamaan
ryhmastdén yhtendisemman joukon. Ryhma jolla on yhtendinen kasitys arvoista ja normeista

kestdd kovatkin tilanteet. Samalla he pystyvét tukemaan toisiaan, kun heilld on yhteinen né-
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kemys etiikasta. Johtajan késikirjassa todetaan, ettd ” Johtajan tulee olla tietoinen yhteisesti
sovituista pelisadnnoisté ja vastuistaan sotilaallisen kurin yll&pitdjand. Johtaja voi omalla esi-
merkillaan vahvistaa alaisensa eettisté toimintakykya ja luoda joukkoonsa oikeaa eettistd kéayt-

taytymisté tukevan ilmapiirin.” ( Aalto ym. 2012, 65)

Hyokkayksen aikana

Hyokkayksen aikana on erittdin hankalaa, jopa mahdotonta enéa lahted kehittaméan yhtékaan
toimintakyvyn osa-aluetta. Hyokkéayksen aikana nahdaan, mitd on opittu ja etenkin poikkeus-
oloissa taistelu on tyly palautteen antaja. Hyokkays mittaa johtajan kykyja johtaa omaa ryh-
maansa aariolosuhteissa, ja ryhmén toiminta hyokkéayksen aikana mittaa jokaista toimintaky-
vyn osa-aluetta. Voidaan sanoa, ettd itse taistelu on kuin ylioppilaskirjoitukset, jossa nahdaan,

mité on opittu, ja missa on parantamisen varaa.

Hyokkays on kaiken tyon mittari, joka kertoo ryhman vahvuudet ja heikkoudet, niin on se
my0s etenkin johtajalle erinomainen tilaisuus, jossa han voi ndyttdd kykynsa. Ryhméa ei voi
enéda taistelu vaiheessa enda kouluttaa, joten johtajalla on tarkein tehtadva pyrkia pitdamaan
ryhmansé toimintakykyisend ja tehokkaana, jotta annettu tehtévé onnistuisi mahdollisimman
hyvin. Tamé tarkoittaa kdytannossa sitd, ettd omia tappioita ei tulisi ja ryhma onnistuisi tayt-

taméaan annetun tehtéavén.

Fyysisen toimintakyvyn kannalta hytkkays on se vaihe, jossa ndhd&an kovan tyon tulos. Jaot-
telu on erittdin karkea. Sotilaat, joilla fyysinen kunto on hyva, on usean tutkimuksen mukaan
huomattavasti tehokkaampi ja hengissa sailymisen todennék®éisyys on suurempi, kuin sotilailla
joilla on heikko fyysinen suorituskyky. Vanha sananlasku pitdd myos téssd paikkansa, ettd
heikoimmat sortuu elon tieltd”. Johtaja ei voi olla heikoimpien joukossa, silla hdnen esimer-

killdan on suurin vaikutus ryhman toimintaan seka motivaatioon.

Taistelustressin hallitseminen on arvokkain ominaisuus hyokkéayksen aikana, silla jokainen so-
tilas tormaa siihen, mutta tarkeintd on se, kuinka sotilas pystyy kasittelemaén sita. Taistelijalla
joka joutuu stressin ja pelon valtaan on hyddyton ryhmadlle, ja pahimmassa tapauksessa jopa
uhka. Johtaja voi helpottaa alaisiaan huutamalla yksinkertaisia kaskyja, seka kannustamalla
ryhmaansa. Huutaminen hyokatessé on kuulunut sodankdyntiin jo tuhansia vuosia sitten. On
havaittu, ettd huutaminen saa taistelijan luonteen tulemaan esille, seka yhteinen huuto kuvas-
taa yhteen kuuluvuutta. Nykyisin voi tietyissé tilanteissa olla tehokas tapa rohkaista alaisia

hyokkaykseen, mutta piilee siind myos riskit. Huutaminen paljastaa sijainnin ja vetai tulta
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puoleensa, joten se ei ole enda kovinkaan suositeltavaa. Hyvé johtaja osaa ennakoida tulevia

tilanteita ja sen mukaan kdyttdmaan oikeita metodeja ryhman hengen parantamiseksi.

Toimintakyvyisté sosiaalinen osa-alue nousee ehka tarkeimmaksi ominaisuudeksi. Taistelun
aikana on pyrittdvd kommunikoimaan mahdollisimman paljon taistelutoverin, sekd muun
ryhmén kanssa. Kohteiden maalittaminen, oma tilanne, vihollisten maarg, ja muut taisteluken-
talla tapahtuvat ilmiét on hyvé ilmoittaa johtajalle, silld hdn muodostaa kokonaiskuvan tilan-
teesta ja vie tietoa eteenpain. Toimivat viestiketjut mahdollistavat ylemman johtoportaan en-

nakoivan suunnittelun, seka antaa heille aikaa suunnitella rauhassa.

Hyva ryhméhenki korostuu taistelussa, ja se nékyy taistelijoiden vélilld kommunikointina,
huolehtimisena ja rohkaisemisena. Yhteenkuuluvuuden tunne liséa tutkitusti ryhman tehok-

kuutta, seka helpottaa johtajan ty6td johtaa ryhmaansa.

Eettisen toimintakyvyn kehittdminen taistelun aikana on kdytannéssd mahdotonta, silla yhtei-
set arvot ja normit ovat muodostuneet jo ennen tehtdvaan lahtemistd. Taistelussa pikemminkin
vain koetellaan jokaisen taistelijan moraalia. Oman etiikan muuttaminen vie paljon aikaa,

riippuen tietenkin yksilostd, mutta se ei tapahdu muutamassa tunnissa.

Yksi tapa kehittéa eettista toimintakykya taistelunaikana on jérjestad rahanaikana erilaisia case
tilanteita, jossa simuloidaan hyokkaysvaihetta. Hydkkaystilanteissa ryhmélle annetaan erilaisia
ongelmatilanteita, joissa heiltd vaaditaan eettista paattelykykya. Tallainen ongelma voisi olla
esimerkiksi, kun hyokkéyksen edetessé havaitaan haavoittunut vihollinen. Onko oikein ampua
haavoittunutta vihollista, vai olla ampumatta, jolloin se voi koitua muun ryhman uhkaksi, jos
han kykenee kayttamaan vield asetta. Tallaisten ongelmien kasittely ja purkaminen valmistaa

johtajaa ja koko ryhmaa tulevia taisteluita varten.

Hyokkayksen jalkeen

Taistelun tauottua alkaa sotilaiden palautumisvaihe, jonka tarkoituksen on saattaa sotilas sel-
laiseen kuntoon, ett4 hén olisi valmis uuteen tehtdvaan. Taméa vaihe on koko sodan kannalta
erittdin tarkea, sill4 se mahdollistaa joukkojen nopean kdytén seuraavaa tehtdvaa varten. Se on
laaja prosessi, joka vaatii eri toimialoilta tehokasta tyotd, jotta ryhmd saataisiin takaisin ken-
talle. Tarkein tehtdva on huoltojoukoilla, jotka suunnittelevat ja jarjestelevat toiminnan taiste-

lun jalkeiseen palautumiseen.
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Hyokkéayksen jalkeen miehet ovat fyysisesti erittdin vasyneitd, joka samalla laskee heidéan
psyykkista toimintakykya. Johtajan tarkeimpid tehtdvid on siind vaiheessa hoitaa alaisilleen
tarvittava ravinto ja nesteet. Ravinnon saaminen antaa vésyneelle elimistolle rakennusaineita,
joiden avulla se aloittaa lihasten korjaamisen. Johtajan voi nopeuttaa alaistensa palautumista
kaskemalla heitd tekemadn lihashuoltoa, joka my6s nopeuttaa palautumista raskaan taistelun
jalkeen. Lepo on se vaihe jossa fyysinen toimintakyky kohoaa parhaiten, joten johtajan on jar-
jestettdva omalle ryhmélleen aikaa, jotta he saavat tarvitsemansa levon. Voidaan todeta ettd
fyysisen toimintakyvyn palauttamisen kannalta lepo, ravinto ja lihashuolto ovat tarkeimmat

elementit.

Psyykkiset ongelmat ovat suurin haaste taistelukyvyn palauttamisen kannalta. Fyysinen rasitus
ja taistelustressi yhdessa kuluttavat sotilasta paljon. Psyykkiset oireet eivat parane niin nope-
asti, kuin fyysiset vammat. Pahimmassa tapauksessa psyykkiset oireet voi johtaa sotilaan pois-

tamiseen ryhmasta.

Psyykkisiin oireisiin ei 10ydy aina laékettd, vaan se vaatii aikaa, ja mahdollisuutta kasitella
asiaa yksin, sekd puhumalla tovereiden kanssa. Johtajan taytyy tunnistaa ryhmastaan tallaiset
henkil6t ja pyrkia auttamaan heité selvittdmaan ongelmansa. Johtajalla on tarkeé rooli alais-
tensa arvioinnissa, ettd kuka pystyy jatkamaan ja kuka taas on liian toimintakyvyton palatak-

seen ryhman vahvuuteen.

Yksi tehokas tapa helpottaa sotilaiden psyykkisia oireita on pitaa debriefing tilaisuus, jonka
johtaja johtaa. Tallaisessa tilaisuudessa ryhma késittelee tapahtuneita asioita yhdessa, ja sa-
malla pystyvat tukemaan toinen toistaan. Tarkoituksena on hakea hyvéaksyntéa teoille, joita so-
tilas katuu, ja nayttaa ettei hén ole yksin asian kanssa. Tdma tilaisuus myos vahvistaa ryhmé-

henked huomattavasti.

Yhtendinen, ja hyvan ryhmé&hengen omaava ryhma pystyy késittelemaén ikaviakin asioita yh-
dessd, ja selvidmaan niistd. Se edellyttdd hyvéa johtajaa, joka on pystynyt muovaamaan jou-
kostaan kiintedn. Johtajan sosiaalinen toimintakyky ilmenee ryhmahengen yll&pitamisena ja

huolehtimisella omistaan.

Eettista toimintakykyd on mahdotonta lahted kehittdméén taistelun jalkeen. Téssékin tapauk-

sessa debriefing tilaisuus on paras vaihe kehittdd omaa eettistid ajattelua. Sill& suurin osa
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psyykkisistd ongelmista sotilailla johtuu siité, ettd he ovat joutuneet toimimaan omaa moraali-

aan vastaan.

Ryhmaékiinteyden merkitys ryhmén toimintaan

Ryhmakiinteys on merkittdva yksittdinen tekija taistelijan motivaation ja jaksamisen kannalta.
Esimerkiksi Yhdysvalloissa vuonna 1949 julkaistu The American soldier — kirjasarjassa nos-
tetaan huomiona esiin, etta toisilta ryhménjasenilta saatu solidaarisuus oli toiseksi tarkein mo-
tivaattori taistelumotivaation kannalta. Ainoastaan halu suoriutua tehtdvasta ja paasta sen jal-

keen elossa kotiin, esiintyi tutkittavien vastauksissa useammin. (Harinen 2000, 21)

Ryhmakiinteys on madritelty niiden voimien summaksi, jotka vetavét ryhman jasenian yhteen
sellaisella tavalla, ettd ryhman jasen haluaa sitoutua toisiin ryhman jéseniin, ryhman tehtaviin
sekd ryhmé&an kokonaisuutena. (Henderson 1985, 4) Ryhmakiinteys voidaan nahda vertausku-
vallisesti sementtind, joka sitoo ryhmaén jasenet yhdeksi kokonaisuudeksi, eika péasta ryhmaa
hajoamaan. Korkea ryhmakiinteys saa ryhmaldisen pysyméaan ryhmassa ja suoriutumaan teh-
tavistd mahdollisimman hyvin. (Deutsch & Krauss 1965, 55; Hult 2002, 9)

Sotilasorganisaatioissa ryhmakiinteys on madritelty jakaantuvan neljaén eri tasoon: horison-
taaliseen kiinteyteen, vertikaaliseen kiinteyteen, organisatoriseen kiinteyteen sekd yhteiskun-
nalliseen kiinteyteen. (Stewart 1988, 26) Horisontaalinen eli vaakasuorakiinteys on vertaisten
vélinen kiinteyden laji. VVertikaalinen eli pystysuorakiinteys on alaisen ja johtajan vélinen kiin-
teyden laji. Organisatorinen kiinteys on sitd, kuinka yksilo sitoutuu organisaation, esimerkiksi
omaan pataljoonaansa. Yhteiskunnallinen kiinteys on sitd, kuinka yksild sitoutuu yhteiskun-
taan, esimerkiksi Suomeen. (Salo & Siebold 2005, 2-3)

Edella mainittujen tasojen liséksi ryhmakiinteys on maéritelty jakaantumaan kahteen osaan sen
perusteella, mika aiheuttaa ryhmékiinteyden. Sosiaalinen eli affektiivinen kiinteys tarkoittaa si-
t4, ettd rynmaldiset nauttivat toistensa seurassa olemisesta ja haluavat kuulua rynmaansé, koska
se on mukavaa. Vaihtoehtoisesti ryhmaékiinteys voi olla tehtavésidonnaista. Tehtavésidonnai-
sessa kiinteydessd ainoastaan tehtdvin suorittaminen saa aikaan yhdesséd tekemistd ja yhteen
hiileen puhaltamista.” Tehtdvasidonnainen kiinteys on hyvin yleistd ryhmissé, jotka on koottu
vain jotain tiettyd tehtdvaa tai kilpailua varten. Esimerkkiné voidaan sanoa jotkin maajoukku-
eet, jotka harjoittelevat ja kilpailevat vain saavuttaakseen menestysté. (Salo & Siebold 2005, 2—

3) Vertikaalisen kiinteyden eli johtajan ja alaisen vélisen kiinteyden maaré vaikuttaa suorasti
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siihen, kuinka sitoutuneita ryhmaéldiset ovat suorittamaan ryhmaélle annettuja tehtévia (Etzioni
1961,187-188, 196).

Gal (1983) on tutkinut sankaritekojen ja ryhmékiinteyden yhteyttd. Hadnen mukaansa ryhmissa,
joissa on korkea ryhmakiinteys, suoritetaan enemmaén sankaritekoja, kuin sellaisissa ryhmissé,
joissa ryhmékiinteys ei ole padssyt kehittymaan korkealle tasolle. Korkea ryhmaékiinteys saa
yksittdisen ryhmaldisen yrittdméaén parhaansa, jotta sekd itselld ettd muille ryhman jésenilla

olisi mahdollisuus suoriutua tehtévasta hengissa. (Gal 1983, 88—90)

Kuten edelld on tuotu julki, ryhmékiinteys on hyvin vahvasti linkittynyt taistelijoiden motivaa-
tioon ja sita kautta toimintakykyyn. Néin ollen nden ryhmakiinteyden tarkeana ilmioné tarkas-
teltaessa ryhmanjohtajan toimintakykya. Korkea taistelumotivaatio saa aikaan sen, etta taiste-

lija pyrkii suoriutumaan tehtavastddn mahdollisimman hyvin — korkealla toimintakyvylIa.
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JOHTOPAATOKSET

Tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena, jossa tutkimusmenetelmand kéaytettiin teo-
riaohjaavaa siséllonanalyysia. Aiheen tutkiminen laadulliselta kannalta oli kéytettévissa ole-
viin resursseihin ndhden ainut jarkevé ldhestymistapa tdman aihepiirin tutkimisessa. Aiheen
laadullisella tutkimisella tutkimuksesta saatiin aikaan selkeitd paatelmia toimintakyvyn merki-
tyksestéd suorituskyvylle. Teoriaohjaava analyysi mahdollisti kokemuspohjaisen tiedon liitt&-
misen tutkittavasta aiheesta 10ytyvaén teoriaan. Tatd kautta tutkimus ei jaanyt ainoastaan pel-
kan aiheesta l6ytyvan teorian varaan. Edelleen tam& auttoi tutkimusten padtelmien tuottami-
sessa ja analyysista saatiin kattavampi. Ndin ollen voidaan sanoa kdytetyn menetelmén olleen
resursseihin ndhden jarkevin vaihtoehto, jolla saatiin tuotettua tutkimuksen tavoitteiden kan-

nalta oleellisia paatelmia.

Tutkimuksessa kéytetty lahdemateriaali oli kokonaisuudessaan tutkimuksen kannalta riittavan
validia ja sitd kautta tuki myos tutkimuksen validiteettia. Kaytetyt lahteet olivat alalla yleisesti
tunnustettuja teoksia toimintakyvystd. Nain ollen tutkimuksessa kaytetty teoria oli linjassa
toimintakyvysta yleisesti hyvéksyttyjen paatelmien kanssa. Edelleen kéytetyilla oli huomatta-

va merkitys tutkimuksen tavoitteiden kannalta.

Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, ettda hyokkaystd edeltava valmisteluvaihe on koko
hyokkayksen kannalta tarkein vaihe. Valmisteluvaiheen kestoa on mahdotonta méaérittag, silla
se voi olla muutamista tunneista useisiin kuukausiin. Silla on my6s suuri merkitys muiden
vaiheiden suorittamiseen, silla heikosti suoritettu valmisteluvaihe vaikuttaa negatiivisesti

hyokkays vaiheeseen, ja pidentdd huomattavasti hyokkayksen jalkeista palautumisvaihetta.

Valmisteluvaiheen aikana pystytddn myos eniten vaikuttamaan joukon toimintakykyyn. Vai-
heen aikana voidaan vaikuttaa jokaiseen toimintakyvyn osa-alueeseen. Vaiheen kestosta riip-
puen maaraytyy kehityksen mééra. Johtajalle se antaa suuren maaréan tyokaluja, joilla vaikut-
taa oman ryhmén toimintaan. Samalla han voi itse kehittdd my6és omaa toimintakykyaan pa-

remmaksi.

Valmisteluvaiheessa korostuu johtajan kyky havainnoida joukon toimintakykya, ja osata ke-
hittda sellaisia toimintakyvyn osa-alueita jotka ovat heikoimmalla pohjalla. Sosiaalinen toi-
mintakyky nousee tarkeimmaksi osa-alueeksi jota kehittdd, silla valmisteluvaiheen aikana

ryhmé&an kuuluvat sotilaat tutustuvat toisiinsa. Johtajalla on suuri rooli saada joukko toimi-
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maan tehokkaasti yhdessa, ja tdman on tapahduttava ennen hyokkaykseen lahtoa. ”Johtajalla
on ryhmén merkittavin rooli, ja siksi han on avainasemassa ryhmén pyrkiessa sille asetettuihin

tavoitteisiinsa.” (Aalto ym. 2012, 157)

Johtajan kisikirjassa mainitaan, ettd ” Joukon koulutuksen ja varustuksen perustana tulee olla
joukon tuleva tehtdva ja toiminta-alue. Vaikka joukko oli harjoitellut perustaistelumenetelmia,
valmistavassa koulutuksessa ne kerrattiin toistokoulutuksella suoritusvaatimuksista tinkimat-
td. Nama olivat keskeisimmat perusteet joukon hyville toimintakyvylle.” (Aalto ym. 2012,
121)

Taisteluiden aikana ei pystytd enad kehittdmaan ryhmén toimintaa, vaan ryhma toimii opetet-
tujen asioiden ja toimintatapojen perusteella kaskysté tai automaattisesti. Johtajan rooli tulee
esille tilannejohtamisena seka ryhman taisteluhengen luomisena. Toimintakykya ei pystyta
kehittdmadn en&a tassa vaiheessa. Tdmaé johtuu siité syysta, ettd hyokkayksen aikana toiminta-

kyvyn osa-alueet ovat niin kovalla koetuksella, etta niiden kehittdminen on mahdotonta.

Taman tutkimuksen perusteella tarkeimmaksi toimintakyvyn osa-alueeksi nousee kuitenkin
sosiaalinen toimintakyky, koska se vaikuttaa eniten ryhmén toimintaan taistelun aikana. Johta-
jan tapa kasitellda ryhméénsa on erittain merkittavassa roolissa hyokkéyksen jokaisessa vai-
heessa. Ryhmakiinteyden merkitys on havaittu olevan hyokkayksen jokaisessa vaiheessa tar-

ked, koska se lisdd koko ryhman tehokkuutta.

Taistelun jalkeinen palautumisvaihe on hyokkaysta edeltdvan valmisteluvaiheen kanssa tér-
ked. Taistelu kuluttaa sotilaita henkisesti ja fyysisesti todella paljon, jonka takia on tarkeaa et-
ta sotilaat palautuvat ennen seuraava koitosta. Sotilaiden palautuminen on tulevien tehtavien
kannalta elintarke&d, silla joukko joka ei ole palautunut ei pysty toimimaan tehokkaasti tule-

vissa tehtavissa.

Johtajan téarkein tehtdvéa on huolehtia ryhménsa palautumisesta taistelun jalkeen. Tama tarkoit-
taa kaytannossa sitd, ettd han huolehtii ettd ryhmé saa tarvittavat hoidot ja ravinteet taistelun
jalkeen. Johtajan kuuluu huolehtia ryhmén palautumisesta taistelun jélkeen, koska se on hanen
tehtdva jotta ryhma pystyy tarvittaessa jatkamaan tehtévaa, tai valmistautumaan uuteen tehté-

vaan.
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4.1 Jatkotutkimustarpeet

Tutkimuksesta esille tulleiden paatelmien perusteella jatkossa tulee tutkia taistelukyvyn pa-
lauttamisen merkitysté toimintakyvyn ja sitd kautta edelleen suorituskyvyn kannalta. Erityises-
ti nykyaikaisen taistelukuvan muutoksen seurauksena sotilaiden toimintakykyyn asetetaan ai-
empaa néhden jopa suurempia vaatimuksia. N&in ollen taistelukyvyn palauttamisen ja yll&pi-
don merkitys seka ryhman ettd laajemman kokonaisuuden kannalta on kasvanut huomattavas-

ti.

Taistelukyvyn palauttamisesta tulee jatkossa erityisesti keskittdd huomiota siihen, mité tarvi-
taan siihen ettd joukko on jalleen kykenevé jatkamaan taisteluita. Toki tdma pitéa sisallaan
useita osakokonaisuuksia jo pelkastaan toimintakyvyn osa-alueiden nakokulmasta. Liséksi on
huomioitava taistelukyvyn palauttamiseen kaytettavissa oleva aika ja siihen kéaytossa olevat
muut resurssit. Taté kautta olisi tulevaisuudessa mahdollisuus maérittd4 vakioidumpia toimin-
tatapamalleja taistelukyvyn palauttamiseen erilaisissa tilanteissa. Tamén avulla kyettaisiin ke-
ventaméaan suunnitteluun kaytettavia resursseja ja me voitaisiin suunnata itse kdytannon toteu-
tukseen. Néin ollen, silla saattaisi olla merkitysta taistelukyvyn palauttamisen laadun kannalta

ja edelleen joukon toimintakyvyn palauttamiseen.
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