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THVISTELMA

Lentoreserviupseerikurssin tehtavé on tuottaa riittdva maaré upseerikokelaita valittavaksi
Maanpuolustuskorkeakoulun ohjaajalinjalle. Lentoreserviupseerikurssin johtajakaudesta
kaytetdan nimitysta lentopalveluskausi, koska koulutuksen painopiste on silloin alkeislen-
tokoulutuksessa. Reservinupseerin tutkintoon vaaditaan myds johtaja- ja kouluttajakoulutus-
ohjelman suorittaminen. Tdman merkitys korostuu, kun kadettikurssille halutaan opiskeli-
joiksi upseeriksi soveltuvia. Taman tutkimuksen pdaméaarana oli tarkastella johtaja- ja kou-
luttajakoulutusohjelman tavoitteiden toteutumista lentopalveluskauden aikana koulutuksen
suunnittelua varten. Téasta muodostui tavoite selvittdd, miten Lentoreserviupseerikurssin len-
topalveluskauden johtaja- ja kouluttajakoulutuksen pdamééra ja yleiset tavoitteet koetaan
toteutuvan. Tarkastelu oli koulutukseen osallistuvien nakékulmasta, eli kurssin kouluttajien
ja kahden viimeisen kurssin. Tutkimuksessa selvitettiin ensin kirjallisuustutkimuksen kei-
noin, misté rakentuu johtajakauden johtaja- ja kouluttajakoulutuksen sisalto ja sen padmaara
seka yleiset tavoitteet. Tamén jalkeen selvitettiin, mistd muodostuu Lentoreservi-
upseerikurssin lentopalveluskausi ja erityisesti sen aikainen johtaja- ja kouluttajakoulutus.
Painopiste oli, miten siihen liittyva koulutus koetaan toteutuvan. Tamé toteutettiin laadulli-
sella tutkimusotteella teorialahtdista sisallonanalyysia kayttamalla. Aineistoa keréttiin asia-
Kirjoista, teemahaastatteluin ja kurssilaisten antamista palautteista.

Johtaja- ja kouluttajakoulutuksesta selvitettiin koulutusohjelman pdédmaéara ja koulutusoh-
jelman yleiset tavoitteet. Tamén jélkeen selvitettiin koulutuksen sisallét ja millaisia menetel-
mié toteutuksessa tulee kayttdd. Koulutuksen ohjauksessa kiinnitettiin erityisesti huomiota
kohtiin, joissa koulutettavilla ei ole omia alaisia. Kolmantena kokonaisuutena késiteltiin joh-
taja- ja kouluttajakoulutuksen rakennetta neljan ulottuvuuden kautta. T&lla tuotiin tutkimuk-
seen kasitys siitd, mitka kaikki osatekijat johtaja- ja kouluttajakoulutukseen vaikuttavat. Pe-
rusoletuksista tuli kasitys erinomaisesta johtamisesta. Sisaltotiedosta esille nousi syvajohta-
misen malli. Syvadjohtamisen mallin kautta muodostui nakemys siitd, miten tavoitteita koulu-
tusohjelman mukaan tulisi saavuttaa. Toinen merkillepantava ulottuvuus oli jarjestelmétieto.
Taman ulottuvuus siséltadé ne osatekijat, jotka tekevét Lentoreserviupseerikurssin johtaja-
kauden, eli lentopalveluskauden, poikkeukselliseksi. Alkeislentokoulutus tuo poikkeavan
organisaation, koulutusjarjestelman ja sita kautta toimintaympériston kurssille.

Lentoreserviupseerikurssin lentopalveluskauden siséllon avaaminen oli tutkimuksen haasta-
vin luku. Luvussa selvitettiin ensin, mika on lentoreserviupseerikurssi, millainen on lentopal-
veluskausi ja mité tavoitteita ne asettavat johtaja- ja kouluttajakoulutukseen. Tulos oli se,
ettei erityisia tavoitteita ole kuin koulutusohjelman kokonaisarvosanaan ja soveltuvuus soti-
laslentdjaksi. Lentoreserviupseerikoulutuksen johtaja- ja kouluttajakoulutuksesta tarkastel-
tiin, miten koulutus on ohjeistettu ja miten koulutusohjelma toteutuu. Tulos oli, ettei koulu-
tusta ole juurikaan oheistettu ja koulutusohjelmasta ei toteudu kuin murto-osa. Teemahaas-




tattelujen kautta muodostettiin késitys koulutuksen toteutuksesta ja millaisia kasityksid kou-
luttajilla on tavoitteiden saavuttamisesta. Sen lisdksi kurssilaisten antama palaute jasennel-
tiin, jolla muodostettiin késitys koulutuksen vahvuuksista ja heikkouksista. Kurssilaisten
antama palaute oli huomattavasti parempi mita koulutuksen toteutus olisi antanut odottaa.

Padongelman ratkaisu muodostui yhdistamalla kouluttajien haastattelut, kurssilaisten palaut-
teet ja annettu koulutus maaritettyihin padmaaraan ja tavoitteisiin. Tulosten perusteella ta-
voitteista koetaan parhaiten saavutettavan oman kayttaytymisen kriittinen arviointi, kannus-
taminen koulutettavia jatkuvaan itsensa ja oman toiminnan kehittdmiseen ja osin ymmarrys
syvajohtamisen mallin kdyttoajatuksesta. Heikosti saavutetuksi koettuja tavoitteita olivat
oman joukon hallinta seka joukon toiminta- ja suorituskyvyn kehittdminen tehtéavan edellyt-
tdmalle tasolle. Vahvuudet ja heikkoudet korostuivat niita verrattaessa valtakunnallisiin tu-
loksiin. JOKO-koulutuksen padmaaraa ei koettu saavutettavan, koska se vaatisi oman koulu-
tettavan joukon, jotta riittavé harjaantuminen tehtaviin voitaisiin saavuttaa. Tulosten perus-
teella muodostui johtopééatos, ettéd lentopalveluskauden koulutuksen taytyy sisaltdaa nykyisel-
144n JOKO-koulutusohjelman mukaisia elementtejé. Johtaja- ja kouluttajakoulutuksen tavoit-
teita voitaisiin jatkossa saavuttaa paremmin, jos koulutukselle laadittaisiin soveltamisohje.
Kurssin koulutussuunnitelmassa tulisi tunnistaa johtaja- ja kouluttajakoulutus osaksi alkeis-
lentokoulutusta.

AVAINSANAT

Lentoreserviupseerikurssi, johtaja- ja kouluttajakoulutus, johtajakausi, varusmieskoulutus
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LENTORESERVIUPSEERIKURSSIN JOHTAJA- JA
KOULUTTAJAKOULUTUS LENTOPALVELUSKAUDEN AIKANA

1. JOHDANTO

1.1 Aihealueen esittely

Lentoreserviupseerikurssi (LENTORUK) on poikkeuksellinen tapa suorittaa varusmiespalve-
lus. Ensinndkin kurssille hakeudutaan erikoisjoukkohaun kautta. Kokonaisuudessaan hakija-
maara on noin 600 henkil64®, joista kurssille valitaan vuosittain vain 35-40. Kurssin kautta
avautuu mahdollisuus hakeutua upseerin tutkinnon ohjaajalinjalla. Kurssi kestaa lahes vuoden
ja kurssilaiset koulutetaan reservinupseereiksi. Kurssin leimallisin koulutuskausi on lentopal-
veluskausi, jolloin koulutus rakentuu alkeislentokoulutuksen ymparille. Tét4 kautta suoritettu

varusmiespalvelus on ainoa keino paasta llmavoimien ohjaajaksi, havittajalentajaksi.

Varusmiesten johtaja- ja kouluttajakoulutus (JOKO-koulutus) on merkittdvé osa reservinup-
seerin koulutusta. Aliupseeri- ja reserviupseerikurssilla saadaan perusteet ja kurssin suoritta-
misen jalkeen upseerikokelaat yleensa siirtyvat joukkotuotantoa antaviin perusyksikoihin.
Perusyksikoissa upseerikokelaat saavat yleensa johdettavakseen joukkueen ja harjaantuvat

toimimaan perusyksikoissa johtajana ja kouluttajana omien alaistensa kanssa.

LENTORUK:n koulutuskaudet ja koulutuskausien sisallot rakentuvat Padesikunnan ohjeis-
tuksen® mukaisesti, pois lukien johtajakausi. Kurssilla ei ole joukkotuotantovelvoitetta tai
omaa sodanajan joukkoa®, joiden merkitys on suuri tavanomaisessa johtajakaudessa. Koulu-
tuskaudesta kéytetddn useita eri nimid, kuten lentopalveluskausi, lentopalvelus tai kokelas-
kausi. Tamé kuvastaa sitd, ettd koulutuskausi siséltéda paljon alkeislentokoulututusta ja poik-
keaa siten merkittavasti tavallisesta johtajakaudesta. Tassé tutkimuksessa koulutuskaudesta
kéytetdan nimitysté lentopalveluskausi. Siiné vaiheessa, missa tavallisesti upseerikokelas on

johtamassa ja kouluttamassa omaa sodanajan joukkoaan, on LENTORUK:n upseerikokelas

! Hiltunen, S. 2013. Puolustusvoimat haluaa murtaa myytin erikoisjoukkojen kovasta koulutuksesta
2 paaesikunta. 2012. Asiakirja H1657, Varusmieskoulutuksen yleisjarjestelyt, Liite 1. s. 1
* llmasotakoulu. 2013. Asiakirja CJ9650, Saapumiserékasky 213, Liite 1. s. 24
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yksi osa noin 35 hengen kurssia saaden henkildkohtaista alkeislentokoulutusta taivaalla. Tas-

t& yhtélostd muodostuu haaste JOKO- koulutuksen pddmaaran ja yleisten tavoitteiden saavut-
tamiselle. JOKO-koulutuksen merkitys tulee vastaan kadettikurssilla, jonne puolet kurssilai-

sista jatkaa.

“Jokaisella opintonsa aloittavalla kadetilla on kokemuksia johtajana olemisesta seka puolus-
tusvoimista toimintaymparistona vahintaan varusmiespalveluksen ajalta. Opiskelijoiden (Ka-
dettikoulu) ajallisesti rajoittuneesta kokemusmaailmasta johtuen ensimmaisissa keskusteluis-

sa liikutaan lahes kokonaan yksittaisissa koulumaailman ja varusmiesajan kokemuksissa "*

”Lisdksi lentokoulutus on vienyt leijonanosan heidén varusmiespalveluksestaan ja heidan

johtamiskokemuksensa rajoittuvat vain vihdiiseen vertaisjohtamiseen.””

“Koulutuksen jalkeen oppilaalla on oltava riittavat tiedot ja taidot opiskelun jatkamiseksi

llmavoimien kadettikurssilla sotatieteiden maisterin koulutusohjelmassa. "

JOKO-koulutuksen suorittaminen luo perustan johtamisen ja koulutustaidon opintojen aloit-
tamiselle kadettikurssin ohjaajalinjalla. Toisaalta ne, jotka eivat jatka ohjaajalinjalle, vievét
reserviin nakemyksen Puolustusvoimien antamasta JOKO-koulutuksesta ja sen tasosta. Oh-
jaajalinjan suorittaneet muodostavat lahes koko lImavoimien upseeriston rungon, jotka uran

myO6hemmassa vaiheessa johtavat puolustushaaran toimintaa ja ohjaavat sen koulutusta.

Aikaisemmat tutkimustydt LENTORUK:iin liittyen ovat padosin koskettaneet alkeislentokou-
lutusta ja siihen liittyvia nakékulmia. Yhdessa opinnaytetytssa’ tarkastellaan koko
LENTORUK:n koulutusta ja siten se sivuaa JOKO-koulutusta. Tyon laajuus ja nakékulma

eivat kuitenkaan anna merkittavaa lisdarvoa tai vastauksia tdmén tutkimustyon ongelmiin.

Tavoitteisiin paasyé ei yksistaan ratkaise onko koulutus toteutettu koulutusohjelman mukai-
sesti. Tavoitteita voidaan saavuttaa myos muualla kuin JOKO-koulutuksessa. Kun mittareita
johtaja- ja kouluttajakoulutuksen tavoitteiden saavuttamiseen ei suoranaisesti ole, on koulutta-
jien ja koulutettavien havainnot ja palautteet mukana muodostettaessa kasitystd, miten annet-

tuja tavoitteita on koettu saavutettavan.

* Kiuru, J. 2009. Johdatus Johtamisen perusteet - opintojaksoon. s. 9

> Vaahtolammi, E (toim.). 2009. Mentori opiskelijan tukena. s. 37

® Sutinen, T. 2012. Koulutussuunnitelma LENTORUK. s. 1

" Rosenlund, V. 2012. Lentoreserviupseerikurssin koulutuksen ydinaines



1.2 Tutkijan esiymmarrys tutkittavana olevasta asiasta

Tutkimuksen tekija on toiminut aikaisemmin varapééllikkona ja johtajakoulutusvastaavana
kolmessa eri perusyksikdssé vuosina 2003—2009, perusyksikon pééllikkéna vuosina 2009—
2011 ja llmavoimien reserviupseerikoulun johtajana 2011-2013. T4ta taustaa vasten JOKO-
koulu-tusohjelman toteutus perusyksikossa ja LENTORUK:n koulutukselliset erityispiirteet
olivat tutkijalle ennestaan tuttuja. Tutkijan toimiessa Ilmavoimien reserviupseerikoulun johta-
jana JOKO-koulutusohjelma koettiin erilliseksi koulutukseksi, joka tulisi antaa mahdollisim-
man hyvin, mutta sen toteuttaminen koettiin 1&hes mahdottomaksi. Alkeislentokoulutus ei
tuntunut paallikon ndkokulmasta antavan mahdollisuutta johtaja- ja koulutusohjelman toteut-

tamiselle.

Esiymmarrys tutkijalla oli se, ettei JOKO-koulutusta voinut antaa LENTORUK:lle ohjeistuk-
sen mukaisesti. Koulutuksen tulisi ohjeistuksen mukaan toteutua muun koulutuksen ohessa
johtajakaudella. Yksittéisia elementteja oli JOKO-ohjelmasta poimittu osaksi lentopalvelus-
kauden koulutusta. Koulutusohjelman tavoitteiden toteutumista ei juurikaan analysoitu, vaan
tarkastelu perustui pintapuolisesti annettuun koulutukseen ja varusmiesten yleiseen arvioon
JOKO-koulutuksesta. Syvéllisempi perehtyminen koulutusohjelman soveltamismahdollisuuk-
siin lentopalveluskauden aikana oli jaényt toteutumatta. Sama asia koski myos tavoitteita.
Pintapuolinen varusmiesten loppukyselyn summamuuttujien tai yksittaisten kysymysten nu-
meeriseen arviointi oli antanut yksittéisia havaintoja koulutuksen tasosta, mutta niita ei ollut
yhdistetty tavoitteisiin. Yksittdisten kysymysten arvioinnissa ei muodostettu tavoitteisiin yh-

distettavaa kokonaisuutta.

Ylempien esikuntien JOKO-koulutuksen ohjaus oli tuntunut perusyksikon nakékulmasta ole-
mattomalta. Koulutuksen soveltaminen poikkeukselliselle joukolle suoraan perusyksikssa
padesikunnan ohjeistuksesta tuntui erityisen vaikealle. Koulutusohjelman ohjeistus oli uudis-
tunut vuonna 2010 ja se oli tuonut tarkennuksia koulutuksen toteuttamiseen. Naitd uudistuksia
ei ollut todennakdisesti koulutuksessa kaikilta osin huomioitu. Kokonaisuudessaan Lento-
reserviupseerikurssin JOKO-koulutuksen toteutus tuntui kaatuvan aina vain kahteen seikkaan.
Kurssilaisilla ei ole omia alaisia ja alkeislentokoulutukselta ei jaa aikaa toteuttaa koulutusoh-
jelman mukaista koulutusta. Ndiden perusteluihin oli tarvittaessa helppo tukeutua, koska laa-

jempaa kaésitystéd koulutuksen heikkouksista ei ollut.



1.3 Tutkimuksen paamaaré ja tutkimusongelmat

Tutkimuksen paamaaré oli tarkastella JOKO-koulutuksen tavoitteiden toteutumista
LENTORUK:n johtajakauden aikana. Tuloksilla voidaan tukea koulutuksen suunnittelua ja
kehittamistd. Paamadra valittiin, koska aihealuetta ei ole aikaisemmin juuri tutkittu ja nykyti-
lan ymmartdmisen merkitys on olennainen tieto koulutuksen kehittdmista varten. Tama tutki-
mus palvelee koulutuksen kehittdmisté ja suunnittelua, kun on saavutettu aikaisempaa parem-
pi ymmarrys tavoitteiden saavuttamisesta. Taman tutkimuksen pddmaérana ei siten ollut testa-
ta olemassa olevan koulutusmallin paikkaansa pitavyyttad. Mallin avulla tuotiin esille olemassa
olevien kéaytantdjen toimivuus. Tavoitteena oli ensin selvittadd, miten JOKO-koulutus on oh-
jeistettu, erityisesti tilanteissa, joissa koulutettavilla ei ole kohdentaa omia alaisia. Tamaén li-
séksi tavoitteena oli kurssin JOKO-koulutukseen liittyen lentopalveluskauden aikaisen ohjeis-
tuksen ja toteutuksen selvittdminen. Tavoitteena oli muodostaa kasitys tavoitteiden saavutta-
misesta niiden henkildiden kautta, ketk& koulutukseen ovat osallistuneet kouluttajina tai kou-
lutettavina. Kartoittavan tutkimuksen tavoitteena on muun muassa etsia uusia ndkokulmia ja
kartoittaa vahan tunnettuja ilmidita ja tarvittaessa kehittaa naiden pohjalta hypoteeseja®. Tata
kautta muodostettiin k&sitystda JOKO-koulutuksen tavoitteiden saavuttamisesta
LENTORUK:n tapauksessa.

Tutkimusongelma on:
- Miten Lentoreserviupseerikurssin johtaja- ja kouluttajakoulutuksen pddmaara ja yleiset ta-

voitteet koetaan toteutuvan lentopalveluskaudella?

Tutkimuksen alaongelmat ovat:

- Mitk& ovat johtajakauden johtaja- ja kouluttajakoulutuksen pdaméaéra ja yleiset tavoitteet
sek& misté koulutuksen sisaltd rakentuu?

- Mistd muodostuu Lentoreserviupseerikurssin lentopalveluskausi, erityisesti sen aikainen

johtaja- ja kouluttajakoulutus, ja miten siihen liittyvé koulutus koetaan toteutuvan.

1.4 Tutkimuksen nédkékulma ja rajaukset

Tutkimuksen nakdkulmana on kouluttajien ja kurssilaisten kautta tutkia JOKO-koulutuksen
yleisten tavoitteiden ja pddméaaran toteutumista. Haastatteluiden ja laadittujen suunnitelmien
perusteella muodostettiin ensin kasitys, miten koulutus toteutuu. Nakokulma “miten tavoitteet

koetaan saavutettavan” on Siten muodostettu JOKO-koulutusta antaneiden haastatteluilla ja

® Hirsjarvi, S. 2009. Tutki ja Kirjoita. s. 129
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koulutuksen suorittaneiden antamalla palautteella. Tata kautta nakokulma muodostettiin suo-

raan JOKO-koulutuksessa vuosina 2012 — 2013 mukana olleista. Siten kohderyhmaksi muo-
dostuivat kurssit 86 ja 87. Kurssilaisten ndkemys rajattiin koskemaan loppukyselyssa annettu-

ja palautteita niiden korkean vastausprosentin ja valtakunnallisen vertailtavuuden vuoksi.

Tutkimuksessa kartoitettiin ensin koulutusta ohjaavat normit, oppimismallit ja laaditut asia-
kirjat, jotka asettavat tavoitteet ja sisallon LENTORUK:lla toteutettavaan koulutukseen. Sa-
malla muodostettiin asiakirjatutkimuksen menetelmin yleinen késitys siitd, miten koulutus
tulisi toteuttaa. Tutkimuksessa kéytettiin LENTORUK:n koulutussuunnitelmaa, l&pivientia ja

viikko-ohjelmia, joiden pohjalta kurssien 86 ja 87 koulutusta oli suunniteltu®.

JOKO-koulutuksen pddmaééran ja tavoitteiden tarkastelu valittiin tyéhon, koska tutkittava kou-
lutuskausi ei ennakkokésityksen mukaan siséltdnyt kuin osittain JOKO-koulutusohjelman
mukaista koulutusta™. Koulutuksen sisallon tarkastelussa painopiste oli, mitka opintojaksot ja
JOKO-koulutuksen osatekijat toteutetaan ja paljonko kokonaisuudessaan aikaa koulutuksen
toteutukseen on. Koulutukselle maaritettyja tavoitteita voidaan kuitenkin saavuttaa, vaikka
siihen suoraan kohdistettua koulutusta ei annettaisi. Tutkimuksen ndkékulman ja tavoitteiden
tarkastelun kautta saatiin muodostettua kokemuksiin pohjautuvaa kasitystd JOKO-
koulutuksen tavoitteiden saavuttamisesta. Toisaalta tavoitteita ei valttaméatta saavuteta, vaikka
koulutus muodollisesti annettaisiin. Tutkimuksen paamaaran kannalta perustellumpaa oli tar-

kastella tavoitteiden saavuttamista muuten kuin vain koulutuksen toteutuksen osalta.

Tassa tutkimuksessa ei késitella alkeislentokoulutukseen kuuluvan koulutuksen sisélt64 tai
sen muuttamista JOKO-koulutuksen ehdoilla toteutettavaksi. Rajauksen perusteena oli se, etta
alkeislentokoulutusohjelma ja sen rakenne on tiukasti sisalléltdan maaritetty lupakoulutus,
jonka ehdoilla muu johtajakaudelle kuuluva koulutus on nykyisessé koulutusjarjestelmassa
toteutettava. Alkeislentokoulutusta tarkastellaan vain sen tuomien mahdollisuuksien ja rajoi-
tuksien kautta. Tutkimuksessa ei tarkastella henkilokunnan osaamista tai perusyksikon henki-
l6stokokoonpanoa. Henkilokunnan osaamisen tarkastelu jatettiin osin tyon laajuuden vuoksi
ulkopuolelle. Tata rajausta tukee myos se, ettd kurssin koulutuskokoonpano osin muuttuu

puolustusvoimauudistuksen yhteydessa.

Tutkimuksessa kaytettavéat yleisimmaét kasitteet ja lyhenteet ovat esitetty liitteessa 1.

° Sutinen, T. 2012. Koulutussuunnitelma LENTORUK. s. 1, llmavoimien reserviupseerikoulu. 2012,
LENTORUK 87 lépivientisuunnitelma (Esitetty liitteessd), Ilmavoimien reserviupseerikoulu. 2012-2013,
LENTORUK 87 viikko-ohjelmat

10 Tytkijan muodostama kasitys toimiessaan Ilmavoimien reserviupseerikoulun johtajan tehtévassa 2011-2013



2. TUTKIMUKSEN METODOLOGIA

2.1 Tutkimusasetelma ja tutkimuksen toteutustapa

Tiedonkeruu-
menetelmat

Tulokset
Paatutkimusongelmaan
vastaaminen

Tarkastelu
- Luotettavuus
- Toistettavuus
- Tulosten uskottavuus
- Onnistuminen
- Jatkotutkimustarpeet

Puolustusvoimien ohjeet
- Normit

- Opetussuunnitelmat

- JOKO-koulutuksen ohjeet
- Muut ohjeet

N
LENTORUK:n johtajakoulutus
- Alkeislentokoulutusohjelma
- Viikko-ohjelmat
- Laaditut koulutussuunnitelmat
- Koulutusymparisto ‘k
- Kurssilaisten palautteet
- Haastattelut

Vastaus alatutkimusongelmiin
luvuissa ja johtopaatoksissa

Aineistonriittavyyden
tarkastelu

Sisallysluettelon rakenteen
tarkastelu

Kuvio 1. Tutkimusasetelma

Tutkimus toteutettiin tutkimusasetelman mukaisesti. Ensimmaisessa vaiheessa tutkimuksessa
keréttiin tutkimuksen teorian muodostava lahdeaineisto ja LENTORUK:n koulutukseen liitty-
va ohjeistus. Samalla perehdyttiin materiaaliin ja muodostettiin késitys siitd, mista koostuu

ohjeistus LENTORUK:n JOKO-koulutuksen toteuttamiseen. Lahdeaineiston luokittelun kaut-

ta muodostettiin tutkimuksen alaotsikot ja sisallon paérakenne.

Luokitteluperusteiksi tutkimuksessa muodostuivat:

1. Perusteet. JOKO-koulutusohjelmaa ohjaavat asiakirjat ja oppimiskasitykset, jotka tu-
kevat annettavaa koulutusta ja maéarittavéat tavoitteet LENTORUK:n koulutukselle.
Lahdeaineistosta muodostettiin kokonaiskuva koulutuksen tavoitteista, ohjauksesta ja
rakenteesta

2. Kaytantd. Mika on LENTORUK ja millaisia tavoitteita sen johtaja- ja kouluttajakau-
delle on asetettu? Miten JOKO-koulutusta on toteutettu koulutuskauden aikana ja mil-
laisia erityispiirteitd alkeislentokoulutus koulutuskauteen on tuonut? Tutkimuksessa
etsittiin toisiinsa liittyvid asiakokonaisuuksia, ristiriitoja ja muodostetaan kasitysté
koulutuksen toteutuksesta. Painopisteend oli kuitenkin kurssin kouluttajien nakemyk-

sien saaminen ja kurssin suorittaneiden palautteiden jasentely ja koostaminen lento-



;
palveluskauden toteutukseen ja tavoitteiden toteuttamiseen liittyen. Tall& tuotiin tut-

kimukseen kokemuksellinen nakdkulma.

Taman jalkeen kirjoitettiin lukuja 1. ja 2. Alaluvun 3 kirjoittaminen toteutettiin asiakirja- ja
kirjallisuustutkimuksen menetelmin ja samalla tarkennettiin luvun 4 rakennetta vastaamaan
teoriapohjaan. Seuraavaksi muodostettiin kysymyssarja JOKO-koulutuksen ja tavoitteiden
toteutumiseen liittyen, jonka merkitys oli tdydentda lukua 4 koulutuksen toteuttamiseen liitty-
en ja tuoda esille kouluttavan henkiléston ndkemys tavoitteiden saavuttamisesta. Seuraavaksi
perehdyttiin kyseisen koulutuksen suorittaneiden vuosina 2012-2013 antamaan palautteeseen.

Kouluttajien teemahaastattelujen kysymyssarjat viimeisteltiin ja toteutettiin haastattelut.

Seuraavassa vaiheessa kirjoitettiin tutkimuksen alaluvut ja ratkaistiin niissa alatutkimuson-
gelmat. Tutkimuksen paakysymykseen vastattiin viimeisessa luvussa, jossa yhdistettiin 3.
luvussa mééritetyt johtaja- ja kouluttajakoulutuksen tavoitteet ja 4. luvussa koulutuksen toteu-
tus seké kouluttajien ettd kurssilaisten kokemukset koulutuksesta. 5. luku sisaltaa samalla
tutkimuksen tulokset ja paattaa tutkimuksen onnistumisen, toistettavuuden ja luotettavuuden

arviointiin seka jatkotutkimustarpeisiin.

2.2 Tutkimusote ja aineiston kerdysmenetelmat

Tassa tutkimuksessa tutkimusmenetelména kaytettiin laadullista tutkimustapaa. Laadullisen
tutkimuksen tyypillisia yleispiirteitd, jotka liittyvat myods taman tutkimuksen menetelmiin

ovat Hirsjarven, Remeksen ja Sajavaaran mukaan:

1. Induktiivinen analyysi antaa tutkittavalle asialle vallan maarittadd, mik& on tarke&a.
2. Tutkimussuunnitelmaa muutetaan tutkimuksen edetessa ja tutkimusta toteutetaan jous-
tavasti olosuhteiden mukaan

3. Aiineistoa tulkitaan ja tapauksia kasitellaan ainutlaatuisina.™

Tassa tutkimuksessa induktiivinen analyysi korostui aineistoa keréttdessa ja analysoitaessa,
jolloin muodostui kasitys aineiston merkityksesta tutkimuksen padmaéaaran saavuttamiseen.
Tama osaltaan johti tutkimussuunnitelman paivittdmiseen tutkimuksen edetessa. Kouluttajien
haastatteluiden ja kurssilaisten palautteen merkitys korostui tyon edetessa. Ainutlaatuiseksi
tyon tekee tutkimuksen toteutuksen ajankohta. Tutkimus on toteutettu vuosina 2012 - 2013

kurssilla olleiden ja kouluttajina toimineiden nakemyksen kautta.

Y Hirsjarvi, S. 2009. Tutki ja Kirjoita. s. 155



Tiedon hankinnassa kaytettiin laadullisia metodeja. Teoriatiedon ja aineiston kerdysmenetel-
mané tutkimuksessa kaytettiin asiakirja- ja kirjallisuustutkimusta ja LENTORUK:n tapauk-
sessa koulutusta antavan henkilokunnan puolistrukturoituja teemahaastatteluja. Asiakirja- ja
Kirjallisuustutkimuksella avattiin tutkimuksessa JOKO-koulutusohjelmaa, josta tarkasteltiin

JOKO-koulutuksen tavoitteita, annettuja ohjeistuksia, kaskyja, suunnitelmia ja sen rakennetta.

Teemahaastattelulla voidaan edeté tiettyjen keskeisten etukéteen valittujen teemojen ja niihin
liittyvien tarkentavien kysymysten varassa'?. Teemahaastatteluilla taydennettiin tietoa JOKO-
koulutuksen toteutuksesta LENTORUK:lla ja keréttiin ndkemyksia tavoitteiden saavuttami-
sesta. Teemahaastattelun runko voi pohjautua seké aikaisemmista tutkimuksista keréttya teo-
reettisia ndkemyksia ja toisaalta myds mahdollista omaa kokemusta. Aineistosta voi seuloa
teemahaastattelurungon avulla esille sellaisia tekstikohtia, jotka kertovat kyseisesta asiasta.™
Haastateltaviksi tutkimukseen valittiin LENTORUK:n kurssin johtaja ja kouluttaja. Teema-
haastattelut rakennettiin JOKO-koulutusohjelman ohjeistuksen pohjalta. Haastatteluilla tay-
dennettiin kasitystd, miten koulutus toteutuu ja tuotiin esille koulutukseen osallistuvien ko-
kemuksia tavoitteiden saavuttamisesta. Teemahaastattelussa korostetaan yleisesti haastatelta-
vien asioille antamia merkityksia ja tulkintoja asioista**. Kurssin johtajan kokemukset koros-
tuivat koulutuksen suunnittelussa ja kouluttajan kokemukset toteutuksessa. Teemahaastattelut

litteroitiin haastattelutilanteessa.

Kurssilaisten ndkemys tavoitteiden saavuttamisesta muodostettiin LENTORUK:n antamasta
varusmiesten loppupalautteesta ja sen jasennellyista tuloksista™. Palautteella tuotiin esille
laajalla otannalla kahden perédkkaisen kurssin suorittaneiden kokemuksia johtaja- ja koulutta-

jakoulutukseen liittyen.

2.3 Analysointimenetelméa

Analysointimenetelména kaytettiin teorialahtoista sisallonanalyysia. Teorialahtdiselld analyy-
sill& nojataan yleisesti johonkin tiettyyn teoriaan, malliin tai auktoriteetin esittdméaan ajatte-
luun'®. Tassa tutkimuksessa JOKO-koulutusohjelma ja erityisesti sille maaritetyt tavoitteet ja

osin rakenne seka sisaltétieto muodostivat mallin, jota vasten teemahaastatteluissa esille tul-

2 Tuomi, J & Sarajérvi, A. 2009. Laadullinen tutkimus ja sisallénanalyysi. s.75
3 Eskola, J ja Suoranta, J. 1998. Johdatus laadulliseen tutkimukseen. s. 152

Y Tuomi, J & Sarajarvi, A. 2009. Laadullinen tutkimus ja sisallénanalyysi. s.75
15 Jasennellyt tulokset tutkimuksen liitteissa

18 Tuomi, J & Sarajarvi, A. 2009. Laadullinen tutkimus ja sisallénanalyysi. s. 97
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leita kokemuksia seka nakemyksia ja kurssilaisten antamien palautteiden tuloksia peilattiin.

Teorialahtoista siséllonanalyysia kaytettiin siten kouluttajien haastatteluiden, kurssin suoritta-
neiden loppukyselyn tulosten ja laadittujen asiakirjojen analysointiin. Nain muodostettiin

”kokemus” koulutuksen tavoitteiden toteutumisesta.

Asiakirja- ja kirjallisuustutkimuksen menetelmin lahteista koostetut JOKO-koulutuksen ta-
voitteet madritettiin tutkimuksen teoriaosuudessa. Samalla analysoitiin, miten koulutus on
ohjeistettu toteutettavaksi ja millaisia oppimiskaésityksia koulutusohjelman taustalla on. Eri-

tyisesti Kiinnitettiin huomiota ohjeistuksen kohtiin, joissa koulutettavilla ei ole omia alaisia.

Analyysin taustalla on aikaisemman tiedon testaaminen uudessa kontekstissa. Tutkimuksen
teoreettisessa 0sassa on hahmotettu valmiiksi kategoriat, joihin aineisto suhteutetaan.*” Kon-
tekstina tassé tutkimuksessa toimi LENTORUK ja kategorioina JOKO-koulutuksen tavoitteet.
Mallin avulla tuotiin esille nakemyksia olemassa olevien tavoitteiden saavuttamisesta
LENTORUK:n tapauksessa. Analyysimenetelmin& voidaan myos laadullisessa tutkimuksessa
kayttaa kvantitatiivisia analyysitekniikoita, teemoittelua, tyypittelya ja sisallon erittelya™.

Néitd metodeja on osin kaytetty varusmiesten loppupalautteen tuloksien jasentelemiseksi.

Deduktiivisessa analysoinnissa on maéritetty valmiiksi kategoriat, joihin aineisto suhteute-
taan™®. Tassa tutkimuksessa valmiit kategoriat muodostettiin johtaja- ja kouluttajakoulutusoh-
jelman maarittaméan tavoiteasettelun pohjalta, joka ohjasi myds osin aineiston keruuta esimer-
kiksi teemahaastattelujen sisallon osalta. Teorialahtdisen analyysin raportointi tapahtui teo-
riaohjaavana, eli tutkimuksessa saadut tiedot kasiteltiin JOKO-koulutusohjelman mallin ta-
voitteisiin suhteutettuna. Maariteltyihin padmaaraan ja tavoitteisiin yhdistettiin haastattelujen
vastaukset ja loppukyselyn jasennellyt tulokset seké toteutettu JOKO-koulutus. N&in muodos-

tettiin kokemuksiin perustuvia paatelmié koulutusohjelman tavoitteiden saavuttamisesta.

Y Tuomi, J & Sarajérvi, A. 2009. Laadullinen tutkimus ja sisallénanalyysi. s. 97
18 VVirta, J. 2008. Johtamisen laitoksen tutkimusohje. s. 32
9 Tuomi, J & Sarajérvi, A. 2009. Laadullinen tutkimus ja sisallénanalyysi. s. 98
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3. JOHTAJAKAUDEN JOHTAJA- JA KOULUTTAJAKOULUTUS

Puolustusvoimien johtaja- kouluttajakoulutus perustuu koulutusohjelmaan, joka otettiin kayt-
t00on vuosituhannen vaihteessa. Vuonna 1995 upseerien peruskoulutuksen painopistealueeksi
oli médritetty ihmisten johtaminen®. JOKO-koulutusohjelman rakentaminen sai alkunsa Vesa
Nissisen tekeméstd tutkimuksesta, jossa selvitettiin: Millaista johtajakoulutuksen tulee olla,
jotta sen avulla saavutetaan pysyvia tuloksia ja jopa varusmiespalveluksen jalkeen jatkuvaa
kehitysti johtamiskdyttiytymisessd. "** Tést sai alkunsa syvajohtamiseen pohjautuva johtaja-
koulutusohjelma, joka laajeni mydéhemmin JOKO-koulutusohjelmaksi. Mallin mukaantulo
keskeiseksi osaksi ihmisten johtamista oli kulttuurillinen muutos Puolustusvoimille®. Saatu-
jen kokemusten perusteella koulutusohjelmaa ja siihen kuuluvaa opetussuunnitelmaa seké

opetusmateriaalia péivitettiin vuonna 2010.

3.1 Paaméara ja tavoitteet

Padesikunnan henkildstdosaston ohjeessa varusmiesten JOKO-koulutuksesta on madritetty
koulutukselle tavoitteet. Ohjeen mukaan koulutusohjelman pdaméaarana on, etta johtajat pys-
tyvét aloittamaan omatoimisesti kertausharjoituksissa seka poikkeusoloissa oman joukkonsa
kouluttamisen ja johtamisen.”® JOKO-koulutuksen tavoitteeksi méériteta4n ohjeen mukaan se,
ettd johtaja hallitsee joukkonsa johtamisen seka itsensa kehittdmisen periaatteet syvédjohtami-
sen mallin mukaisesti. Johtajakauden yleisena tavoitteena on, ettd varusmiesjohtajat harjaan-
tuvat joukkotuotannon mukaisissa johtaja- ja kouluttajatehtavissa tehtdvissa ja hallitsevat si-
joituksensa mukaiset tehtavét ja kykenevét tayttdmaan madritetyt suorituskykyvaatimukset
seka hallitsevat itsensé kehittamisen periaatteet syvajohtamisen mallin mukaisesti.** Tavoite
sisaltdd muun muassa kokemusperdisen oppimisen, aktiivisuuden, sosiaalisen vuorovaikutuk-
sen ja sisaisen motivaation.”> JOKO-koulutuksen yleisena tavoitteena on my6s kasvattaa vuo-
rovaikutustaitoja. Tama tulee esille myds Puolustusvoimien esimies- ja vuorovaikutusval-
mennuksen oppimateriaalissa®®. Varusmiesjohtajien JOKO-koulutus voidaan tulkita siten ra-

kentuvan kolmen keskeisen tavoitteen ymparille.

Nissinen jaottelee tavoitteita kolmeen eri kategoriaan. Itsetietoisuuden ja kasitteellinen ajatte-
lu t&ht&4 itse reflektoinnin ja persoonallisen kasvun tukemiseen. Johtamiskayttaytymisen ke-

2% Halonen, P. 2007. Puolustusvoimien koulutuskulttuurin rakentuminen. s. 152

2! Nissinen, V. 1997. Varusmiesten johtajakoulutuksen perusteet

?2 Halonen, P. 2007. Puolustusvoimien koulutuskulttuurin rakentuminen. s. 152

2% pagesikunta. 2009. Asiakirja HF1539. Varusmiesten johtaja- ja kouluttajakoulutus. s.3

** paaesikunta. 2012. Asiakirja H1656. Varusmiehille yhteisesti koulutettavat asiat, Liite 6. s. 1

% pagesikunta. 2012. Asiakirja H1656. Varusmiehille yhteisesti koulutettavat asiat, Liite 6. s. 3

% pyolustusvoimat. 2010. Puolustusvoimien esimies- ja vuorovaikutusvalmennuksen opetusmateriaali
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hittdminen rakentuu vuorovaikutustaitojen liséksi keskeisten kykyjen kehittdmiseen, kuten

visiointiin ja tilannetietoisuuden kehittdmiseen. Johtajuuteen liittyvaa itseluottamusta tulee
kehittad tydssa oppimisen menetelmin, kuten takaamalla riittava ja kannustava palaute, harjoi-
tuksilla ja kouluttajien valmentavalla ohjausotteella. Oman aselajin teknisten ja kaytdnnon
taitojen (aseet, taisteluvalineet) osaaminen luo edellytyksia johtamistaidon harjoittelulle.*’
Mybs Kinnusen®® nakemys on etta Puolustusvoimien johtajakoulutuksessa olennaisena tavoit-
teena on itseohjautuvuuden kehittyminen. Tahén tavoitteeseen pyritdan kehittdmalla kykya
oman johtamiskayttdytymisen arvioimiseen. Tavoitteiseen sisaltyy myos toimintakyvyn kési-

te. Toimintakykyé voikin pitaa yhtena sotilaspedagogiikan peruskasitteista. Ihmisen toiminta-

kyky rakentuu fyysisestd, psyykkisestd, eettisestd seka sotilaallisesta toimintakyvysta. Ihmi-

sen toimintakykya voidaan rinnastaa johtamis- ja vuorovaikutuskayttdytymisessé olevaan

ihmisen valmiuteen.? Tavoitteita on maaritetty myds muissa oppaissa ja asiakirjoissa.

JOHTAJA- JA KOULUTUSOHJELMAN YLEISET
TAVOITTEET

Johtajakoulutuksen tavoite:

« Johtajakoulutuksen tavoitteena on, etta johtaja hallitsee
Joukkonsa johtamisen seké itsensé kehittamisen periaatteet
syvajohtamisen mallin mukaisesti.

Kouluttajakoulutuksen tavoite:

« Kouluttajakoulutuksen tavoitteena on, ettd johtaja osaa kehittaa
joukkonsa toiminta- ja suorituskyvyn joukon tehtavan
edellyttamalle tasolle.

Johtaja- ja kouluttajakoulutuksen kasvatustavoite:

+ Johtaja- ja kouluttajakoulutuksen kasvatustavoitteena on
kannustaa koulutettavia jatkuvaan itsensa ja oman toimintakyvyn
kehittamiseen syvajohtamisen mallin mukaisesti

Syvidjohtaminen oppimisohjelman tavoitteet:

¢ Ymmartaa syvajohtamisen mallin kayttoajatuksen (TIETO)

* Kehittaa valmiutta oman kayttaytymisen kriittiseen arviointiin
(TAITO)

+ Kannustaa vastuunottamiseen oman itsensa jatkuvasta
kehittamisesta (ASENNE)

Muut johtaja- ja kouluttajakoulutuksen tavoitteet:
» Kehittaa ja tukea esimies- ja vuorovaikutustaitoja
» Jatkokoulutuskelpoisuus sotilaslentajan tehtaviin
+ JOKO-koulutuksen arvosana loppukyselyssa 3,8

Paamaarana on, etta johtajat pystyvat aloittamaan omatoimisesti kertausharjoituksissa seka
poikkeusoloissa oman joukkonsa kouluttamisen ja johtamisen.

KASKY Cl16244
llmavoimat
liImavoimien
toimintasuunnitelma2013-
2014:
"Johtajakoulutuksen
arvosana 3,8”

Ei erillista ohjeistusta
LentoRuk johtaja- ja
kouluttajakoulutukseen

LUONNOS 30.9.2012
lImasotakoulu
LENTORUK
KOULUTUSSUUNNITELMA
Lentoreserviupseerikurssin
koulutussuunnitelman
luonnos 30.9.2012
Lisdksi:

J-OS8 toimintakaskyt
Saapumiserakaskyt
Arviontiohje (luonnos)
Ei erillista ohjeistusta
johtaja- ja
kouluttajakoulutukseen

Kuvio 2. Pdamaara ja tavoitteet johtaja- ja kouluttajakoulutukselle

Kuvioon 2 on koottu padmaéra ja yleisimmat tavoitteet, mitd JOKO-koulutukselle on mé&éri-

tetty yleisesti. Taulukon tavoitteissa ndkyvat myods Nissisen kolmijaon osakokonaisuudet.

Taulukkoon on tuotu myds LENTORUK:n JOKO-koulutuksen tavoitteet.

27 Nissinen, V. 2000. Puolustusvoimien johtajakoulutus. s. 65
%8 Kinnunen, T. 2003. Johtamisen kehittyminen. Kokeellinen pitkittaistutkimus johtamistaidon kehittymisesta
Puolustusvoimissa syvédjohtamisen mallin mukaisesti. s. 20
# Toiskallio, J & Mékinen, J. 2009. Sotiluuden ja toimintakyvyn teoriaa ja kaytantoa. s. 101
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3.2 Koulutuksen sisalto

Varusmiehille annettavan JOKO-koulutus alkaa aliupseerikurssin ensimmadisessa vaiheessa ja
kestaa kotiutumiseen saakka. Opintojen kokonaislaajuus on 30 opintopistetté eli noin 800
tuntia. JOKO-koulutus jakautuu useammalle koulutuskaudelle, josta johtajakaudelle toteutet-
tavaksi jaa 24 opintopistettd. Aliupseeri- ja reserviupseerikursseilla koulutusohjelma sisaltaa
johtamisen ja kouluttamisen teoriaopinnot. Sovellettu kaytannon harjoitteluvaihe on tarkoitus
alkaa johtajakaudella, reserviupseerikurssin paatyttya.*® T4ss4 toteutuu asteittain syveneva
ongelmanratkaisu, joka luo kognitiivisen perustan kehittymiselle®. JOKO-koulutuksen tunti-
maarat ovat osiltaan yhteisesti koulutettavia asioita ja koulutushaarakoulutuksen tunteja®.
Johtaja- ja kouluttajakoulutus tulisi antaa saman siséltdisena riippumatta koulutushaarasta tai

koulutettavasta joukosta. Talla saadaan Puolustusvoimiin selked yhtendinen malli.*®

Reserviupseerien johtajakauden tuntikehys kokonaisuudessaan on esitetty liitteessa 2 ja

JOKO-koulutukseen siséltyvat kurssit koulutuskausittain on esitetty liitteessa 3.

Johtaja- Koulutustunnit | Yhteisesti koulu- | Koulutushaara- ja Johtaja- ja koulutta-

kausi (kokonaisuus) | tettavat asiat aselajikoulutus jakoulutuksen tunnit

21 viikkoa | (780h-)960h** | 688h 197h 638h

Kuvio 3. Johtajakauden koulutustuntien jakautuminen *

Reserviupseerien JOKO-koulutuksen tunteja on yhdistetty yhteisesti koulutettaviin ja koulu-
tushaara- ja aselajikoulutukseen. Koulutushaara- ja aselajikoulutukseen siséltyy JOKO-
koulutuksesta muun muassa koulutustaidon harjoittelua ja johtamiskéayttaytymisen kehittamis-
ta.%® Tavoitteena johtajakauden kokonaistuntimaarasta (960h) on antaa 688h yhdessa nuo-
remman saapumiseran kanssa.>” Tama toteutuu kaytannossa, kun upseerikokelas johtajakau-
della johtaa ja kouluttaa omaa joukkuettaan kouluttajan ohjauksessa. Ohjeistuksen mukainen
laskennallinen maastovuorokausimé&aré on 40. llmavoimissa tavoitetta on laskettu 23 vuoro-
kauteen. Ohjeistus on mitoittaa asetettujen suorituskykyvaatimusten ja resurssien suhteen

maastovuorokaudet riittavalle tasolle *.

%0 paaesikunta. 2009. Asiakirja HF1539. Varusmiesten johtaja- ja kouluttajakoulutus. s. 3

3! Hakkarainen, K; Lonka, K; Lipponen, L. 2004. Tutkiva oppiminen. s. 81

%2 paaesikunta. 2012. Asiakirja H1656. Varusmiehille yhteisesti koulutettavat asiat. s. 4

% puolustusvoimat. 2010. Puolustusvoimien esimies- ja vuorovaikutusvalmennuksen opetusmateriaali. s. 3

% Yksi maastovuorokausi on laskennallisesti 12 koulutustuntia, kun tavallinen koulutuspaiva on 7,5 tuntia. Ta-
voitetilan 40 maastovuorokaudella saavutetaan koulutuskauden aikana 180h lisa4 koulutusaikaa.

% paaesikunta. 2012. Asiakirja H1656, Varusmiehille yhteisesti koulutettavat asiat. ss. 6-8

% paaesikunta. 2012. Asiakirja H1657, Varusmieskoulutuksen yleisjarjestelyt, Liite 1. s. 1

%7 paaesikunta. 2012. Asiakirja H1656, Varusmiehille yhteisesti koulutettavat asiat, Liite 6. ss. 6-8

% |lmavoimien esikunta. 2012. CI116244, llmavoimien toimintasuunnitelma 2013-2017, Liite 6.2. s. 12
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Johtaja- ja kouluttajakoulutusta ohjataan asiakirjoilla, jotka siséltavat erikoulutuskausien

koulutussuunnitelmat. Koulutussuunnitelmat maéarittavat koulutuksen pddméaéran, tavoitteen,
sisallon ja ajankéyton. Koulutusta ohjataan lisdksi ohjesaannoilla, oppailla, kasikirjoilla ja
koulutusohjeilla, jotka méaarittelevat koulutustapahtumille ja koulutuksen sisélldille tiettyja

periaatteita.*®

Koulutusohjelman sisaltd johtajakaudella koostuu seuraavista opintojaksoista*’:
e Koulutustaidon jatkokurssi 1
e Koulutustaidon jatkokurssi 2A ja 2B
e Koulutustaidon jatkokurssi 3
e Koulutustaidon harjoittelu
e Tiimityoskentely

e Johtamistaidon jatkokurssi 1

Jokaisen opintojakson voi katsoa tukevan osaltaan yleisid JOKO-koulutuksen tavoitteita.
Puolustushaaraesikunnat voivat madrittad reserviupseerikoulutuksen jaksojen yksityiskohtai-
set tavoitteet ja tutkinnon sisallén.** Kaikilla johtajakoulutetuilla ei kuitenkaan ole joukkotuo-
tannon tai suunnitellun tehtavan kautta antaa johdettavaksi omaa joukkoa johtajakauden ajak-
si. Taman vuoksi 2009 uudistetun ohjeistuksen mukaan koulutusta voidaan soveltaa tapauk-
sissa, joissa joukolle ei ole omaa johdettavaa joukkoa. Tarvittaessa soveltaminen tulee ohjeis-

taa puolustushaara tai joukko-osastotasolla.*?

Johtajakauden alussa on peruskoulutuskausi, jossa uusien johtajien on tarkoitus paasta johta-
maan ja kouluttamaan seuraavan saapumiseran alokkaita. Tam4 jarjestely antaa mahdollisuu-
den luonnolliselle esimies-alaissuhteelle. Toinen merkittéva johtajana ja kouluttajana kasva-
mista tukeva tekija on muodostaa erikois- ja joukkokoulutuskaudella vanhemmasta ja nuo-
remmasta saapumiserasta sodanajan kokoonpanon mukaisia perusyksikoita, joukkueita ja

ryhmia. Tama lisaa luottamuksen rakentumista ja ryhmakiinteyden syntymista.*?

JOKO-koulutuksen toteutuksessa elementteja johtajakaudella ovat omaan kouluttajaan poh-

jautuva koulutus ja esimerkki, systemaattinen palautejarjestelmd, henkilokohtainen johtajuus-

% pagesikunta. 2006. Kouluttajan Opas 2007. s. 15

“0 pagesikunta. 2009. Asiakirja HF1539. Varusmiesten johtaja- ja kouluttajakoulutus. 2009. s. 9

*! pagesikunta. 2012. Asiakirja HI1657. Varusmieskoulutuksen yleisjarjestelyt, Liite 1. s. 9

*2 paaesikunta. 2009. Asiakirja HF1539. Varusmiesten johtaja- ja kouluttajakoulutus, Liite 6. 2009. s. 6
*% Nissinen, V. 2000. Puolustusvoimien johtajakoulutus. ss. 138-139
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kansio ja varusmiesjohtajien keskinaisen tiimitydskentely*. Johtajaksi ja kouluttajaksi har-

jaannutaan ja kehitytd&n omaa joukkoa kouluttamalla ja johtamalla palvelusaikana seka reser-
vin harjoituksissa®®. Samassa harjoituksessa miehiston jasen on oppimassa tai johdettavana,

kokelaan tehdessa kouluttaja- tai johtotehtavaa.

3.3 Johtaja- ja kouluttajakoulutuksen rakenne

JOKO-koulutusohjelma koostuu tekijoistd, joiden yhteensopivuus ja tapauskohtaisuus maarit-
tavat ne raamit, missd ymparist0ssa tavoitteita koulutuksen osalta haetaan. Rakenteen eri osat

muodostavat myos kasityksen siitd milla menetelmilla tavoitteisiin voidaan paasta.

Nissinen*® jakaa koulutusohjelman rakenteen neljaan eri kokonaisuuteen.
1. Perusoletukset

2. Siséltotieto

3. Menetelmétieto

4. Jarjestelmétieto

JOKO-koulutusohjelman perusoletukset ovat rakennettu oletusten varaan, jossa méaritetdan
“erinomaisen johtamiskayttdytymisen” ilmio. Perusoletukset lahtevat suoraan johtamisen uu-
desta paradigmasta. Perusoletuksiin kuuluvat yksildn arvostus, kasvamisen tukeminen, tehok-
kuus ja tuloksellisuus. Tat4 voidaan mallintaa missd tahansa organisaatioympéristossa. Mal-
linnetun johtamiskayttaytymisen ympérille voidaan rakentaa tdydentavin viitekehyksin koulu-
tusohjelma seké johtamiskayttdytymista voidaan uskottavasti mitata kysymyssarjalla. Téahén
liittyen johtamiskayttaytymisen kehittdminen on yksilon valmiuden kehittamista, joka on yk-

silon sisainen, elinikainen prosessi.*’

Puolustusvoimien JOKO-koulutuksen siséltotiedon ytimessa on syvajohtamisen malli*®. Va-
rusmiehille koulutettaessa syvédjohtamista lahestytdan neljan johtamiskayttaytymisen perus-
kulmakiven kautta: Luottamuksen rakentaminen, inspiroiva tapa motivoida, &lyllinen stimu-
lointi ja ihmisen yksil6llinen kohtaaminen. Neljan kulmakiven liséksi syvéjohtamisessa on

seuraavat kuusi muuta ulottuvuutta: Kontrolloiva johtaminen, passiivinen johtaminen, ammat-

* Nissinen, V. 2000. Puolustusvoimien johtajakoulutus. ss. 138-139

*® pagesikunta. 2009. Asiakirja HF1539, Varusmiesten johtaja- ja kouluttajakoulutus. s. 3

“® Nissinen, V. 2000. Puolustusvoimien johtajakoulutus. s. 50

" Nissinen, V. 2000. Puolustusvoimien johtajakoulutus. s. 53

*® Nissinen, V. 2000. Puolustusvoimien johtajakoulutus. s. 53., Halonen, P. 2007. Puolustusvoimien koulutus-
kulttuurin rakentuminen. s. 152., Puolustusvoimat. 2010. Puolustusvoimien esimies- ja vuorovaikutusvalmen-
nuksen opetusmateriaali. s. 107
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titaito, tehokkuus, tyytyvaisyys ja yrittamisen halu.*® Johtajakaudella tulisi harjaantua joh-

tamisessa ja kouluttamisessa naitd kulmakivia ja ulottuvuuksia soveltaen. Tdmén toteutumi-
sessa on olennaista johtajakaudella sisdistaé syvajohtamisen mallin perusperiaate. Oppimisen
kannalta merkittavid kokonaisuuksia ovat ihmisten henkilokohtaiset kokemukset, aktiivinen
vuorovaikutus pienissa ryhmissa ja oma Kriittinen ajattelu. Ndiden kautta saavutetaan sitou-

tuminen ja motivaatio mita tavoitteiden saavuttamiseen vaaditaan.*

Puolustusvoimien oppimiskasityksell& tarkoitetaan sitd perusajatusta oppimisesta, johon
osaamisen kehittdminen tukeutuu®. Menetelmatiedon perustana tulisi olla konstruktivistinen
oppimiskasitys. Tdma maarittd4 oppimisen prosessiksi, jossa oppija itse on aktiivinen tiedon
kerdéjé ja opettaja tukee ja motivoi oppimisprosessissa. Yhtaldisyyksid JOKO-
koulutusohjelmaan ovat todellisuuden kohtaaminen, inhimillinen vuorovaikutus ja yksilolli-
nen tiedon muodostuminen. Koulutusohjelma pohjautuu sité kautta arvoihin, kuten oppilaan
osallistuminen, sisélta l&htevdan motivaatioon sek& omien kokemusten jakamiseen. Konstruk-
tivistisen oppimiskasityksen mukaan sama asia voidaan tulkita, jasentad sek& ymmartad mo-
nella eri tavalla. Oppiminen on siten aina yhteydessa tapahtumaympaéristéon, joka luo kon-
tekstin oppimiselle.®® Rauste von Wright nakee oppimisen minakeskeisena prosessina, jossa
oppija valikoi, tulkitsee ja jasent&dd informaatiota aiemman tietonsa ja kokemuksensa pohjalta.
Samalla hin myds nakee prosessin tilanne- ja kulttuurisidonnaisena.>® Menetelmétieto ilme-
nee varusmieskoulutuksen ohjeistuksessa esimerkiksi varusmieskoulutuksen suunnittelun ja
toteutuksen yleisissa periaatteissa®, jossa tuodaan esille muun muassa nousujohteisuus, ta-
voitteellisuus, haasteellisuus, motivointi, oma-aloitteellisuus, aktiivisuus ja itsendisyys. Kou-

lutuksen yleiset periaatteet ovat esitetty liitteessa 4.

Syvajohtamisen mallia ei pida ymmartaa itsetarkoituksena vaan se on oppimisen tydkalu, jolla
kehittdmistarpeet voidaan maarittdd. Syvajohtaminen on ihmisen valmentamista siten, etta
han kykenee itseohjautuvasti kaikissa toimintaymparistoissa itse kehittymaan vuorovaikutus-
taidoissaan.”® Syvajohtamiseen kuuluva palautteen keradminen ja siihen liittyva oppiminen ja
noyryys ovat olennaisia arvoja. T&ma antaa perustan oppia omista ja muiden kokemuksista.
Palautteen kerddminen, elinikéisen oppimisen ymmartadminen ja néyryys ovat asenteellisia
arvoja mita syvéjohtamiseen liittyy. Syvajohtamisessa henkilékohtainen johtajana kehittymi-

nen on avoin prosessi. Omasta toiminnasta saatu palaute ja sen pohjalta olevat johtopé&atokset

* pagesikunta. 2012. Ohjesaanténumero 835, Johtajan kasikirja. s. 55

%0 Nissinen, V. 2004. Syvajohtaminen. s. 10

>! pagesikunta. 2004. Puolustusvoimien palkatun henkildstdn osaamisen kehittdminen 2004—2017. s. 7

>2 Nissinen, V. 2000. Puolustusvoimien johtajakoulutus. s. 55

>3 Rauste von Wright, J & Rauste von Wright, M. 1994. Oppiminen ja koulutus. s. 15

> pasesikunta. 2012. Asiakirja H1656. Varusmiehille yhteisesti koulutettavat asiat. s. 11

% puolustusvoimat. 2010. Puolustusvoimien esimies- ja vuorovaikutusvalmennuksen opetusmateriaali. s. 117
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kasitelladn palautetta antaneiden kanssa. Oppiminen ja johtaminen ovat l&hella toisiaan.

Esimerkkia nayttamalla vanhempi antaa kaytanndssa mallia oppimisesta.”®

Pohdinta/
Sisdinen palaute
Merkitys

 Toimintakyky
Valmius
Potentiaali

Tahto

Kuvio 4. Johtamis- ja vuorovaikutuskayttaytymisen viitekehys>”’

Ylla olevalla kuviolla kuvataan yhdella tavalla syvajohtamisen mallin toiminnan periaatetta.
Valmius on henkil6kohtaiseen persoonaan liittyvé késite. Valmiudella kuvataan muun muassa
kasvatuksen kokemuksien, koulutuksen, perinndllisten tekijoiden muokkaamaa tilaa. Valmius
on toisaalta my6s kuva ihmisen oppimispotentiaalista. Valmiuden kautta maarittyy ihmisen
perusta olla vuorovaikutuksessa. Kéayttaytyminen vaikuttaa vuorovaikutukseen ja oman kayt-
taytymisen merkityksen voi ymmartaa sisaisen prosessin kautta. Muiden ihmisten antama
ulkoinen palaute, tukee oman kéayttaytymisen vaikutuksen tunnistamista. Syvéoppimista ta-
pahtuu, jos ihmisen sisdisen palautteen prosessi toimii.>® JOKO-koulutuksen tavoitteiden saa-
vuttamisen kannalta on merkittavaa, toteutuuko tama syvajohtamisen mallin mukainen toi-
minta koulutuksessa. Siséinen prosessin kautta oppimisen voidaan katsoa tapahtuvan valmiu-
den kehittdmisend. T&té kautta saavutettu oppiminen voidaan katsoa tapahtuvan syvéoppimi-

sena, joka kehittaa toimintakykya.

Jarjestelmatiedon perustana on Puolustusvoimien koulutuksen organisaatio, koulutuksen ta-
voitteet ja kasitys koulutuksen vaikuttavuudesta sotilasorganisaatiossa. JOKO-koulutus raken-
tuu kaikkien koulutusjarjestelmien sisdén. Siséisiin ja ulkoisiin toimintaympériston muutok-
siin vastataan koulutusjarjestelmi& kehittdmalld. Uuden johtamisen paradigman mukaan op-

piminen ei voi jaada pelkastaan muodollisen koulutusjérjestelman varaan.>®

% Nissinen, V. 2004. Syvijohtaminen. s. 23

>’ pyolustusvoimat. 2010. Puolustusvoimien esimies- ja vuorovaikutusvalmennuksen opetusmateriaali. s. 28
%8 Nissinen, V. 2004. Syvajohtaminen. ss. 39-40

%9 Nissinen, V. 2000. Puolustusvoimien johtajakoulutus. s. 59
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3.4 Johtaja- ja kouluttajakoulutusohjelma teoriapohjana

Perinteisesti oppiminen Puolustusvoimissa ndhdaan kouluttajakeskeisena ja tiukasti ohjattuna
toimintana®. Puolustusvoimien JOKO-koulutuksen siséltotiedon ytimessa on kuitenkin syva-
johtamisen malli®*. Syvajohtamisen taustalla, menetelmatiedon perustana, on konstruktivisti-
nen oppimiskasitys, jonka laaja-alaista kaytettavyytta sotilaskoulutukseen tutkitaan ja toteute-
taan sotilaspedagogiikan alueella®. Johtajuuden kehittamisen taustalla on kuitenkin mo-
niaineksinen oppimiskasitys®. Syvajohtamisen taustalla on professori Bernard M. Bassin tut-
kima transformationaalisen johtamisen paradigma. Hanen tutkimustyon tulokset ovat yhtena
lahtokohtana Nissisen vaitoskirjassaan tutkimalle syvajohtamisen mallille.®* Syvajohtaminen
perustuu tieteellisesti transformationaalisesta johtajuudesta ja konstruktivistisesta oppimiska-
sityksesta®®. Syvajohtamisen mallin kehityksessa on kaytetty myds empiirista aineistoa ja
esimerkiksi sotaveteraanien nakemyksia on hyddynnetty. Liitteessa 5 on esitetty Nissisen

nakemys koulutusohjelman taustalla olevista tekijoista.

Yhdysvaltalainen tieteenfilosofi Thomas Kuhnin® maérittelee paradigman tieteen tai jonkin
sen osa-alueen perusoletukseksi, jota ei yleensé aseteta kyseenalaiseksi. Teoksessa ”Tutki-
muksen voimasanat” ndhdédan tutkimuksen teorian Kiinnittyvéan johonkin siséltdalueeseen ja
teorian mahdollisuuteen viitata vain aikaisesmmin tehtyihin tutkimuksiin. Tata kautta pyritdan
taydentamaan ilmién ymmartamisen tapaa.®” Teoriapohjan ei siten tarvitse olla pelkastaan

perinteisell& tavalla ymmarretty tieteellinen teoria.

Taman tutkimuksen teoreettinen pohja muodostuu Puolustusvoimien JOKO-koulutusohjel-
masta. Puolustusvoimien JOKO-koulutusta on tutkittu laajasti. Esimerkiksi vuoteen 2011
mennessa JOKO-koulutusohjelman taustalla olevasta syvajohtamisesta oli laadittu kaksi vai-
toskirjaa ja vahan alle sata pro gradu-ty6ta®®. Tutkimuksen ja empirian kautta syvajohtamisen
mallilla on luotu uskottavuutta Puolustusvoimien antamalle koulutusohjelmalle. Taté kautta
2010 péivitettya koulutusohjelmaa voidaan pitaa erédanlaisena tieteellisen tutkimuksen ja kay-
tdnnon kautta muodostuneena teoriana, ’johtaja ja kouluttajakoulutuksen uutena paradigma-

na”, siitd miten JOKO-koulutusta tulee Puolustusvoimissa antaa.

% Halonen, P. 2007. Puolustusvoimien koulutuskulttuurin rakentuminen. s.120

81 Nissinen, V. 2000. Puolustusvoimien johtajakoulutus. s. 53., Halonen, P. 2007. Puolustusvoimien koulutus-
kulttuurin rakentuminen. s. 152., Puolustusvoimat. 2010. Esimies- ja vuorovaikutusvalmennuksen opetus. s. 107
%2 Nissinen, V. 2000. Puolustusvoimien johtajakoulutus. s. 54

% Nissinen, V. 2004. Syvajohtaminen. s. 141

® Nissinen, V. 2001. Military Leadership. s. 211

% Nissinen, V. (2006), Syvajohtaminen. s. 155

% Kuhn, T. 1962. The Structure of Scientific Revolutions.

%’ Ronkainen, S; Pehkonen, L; Lindblom-Ylanne, S; Paavilainen, E. 2011. Tutkimuksen voimasanat. s. 60

%8 paaesikunta. 2012. Ohjesaanténumero 835, Johtajan kasikirja. s. 55
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3.5 Johtopaatokset

JOKO-koulutuksen ohjeistus maarittdd koulutuksen pdamaaraksi, etta johtajat pystyvat aloit-
tamaan omatoimisesti kertausharjoituksissa seka poikkeusoloissa oman joukkonsa koulutta-
misen ja johtamisen. P4dmé&éaran saavuttamisen edellytyksend voidaan pitad JOKO-
koulutusohjelman eri osa-alueiden tavoitteiden saavuttamista. Tavoitteita tarkastellessa on
havaittavissa, ettd ne koostuvat kolmen keskeisen osa-alueen ympérille. Ensimmaisend on
johtajakoulutuksen tavoite hallita oman joukon johtaminen ja itsensa kehittdminen johtajana
syvajohtamisen menetelmia kéyttéen. Tavoite vaatii harjaantumista johtamisessa ja syvajoh-
tamisen menetelman siséistamistd. Toisena on kouluttajakoulutuksen tavoite kyeté kehitta-
maan joukkonsa toiminta- ja suorituskyky tehtavan vaatimalle tasolle. Tahan paasemiseksi on
tarkedd paasta toimimaan kouluttajatehtavissa. Kolmantena osa-alueena on kasvatustavoite
kannustaa itsensd ja oman toimintatapojen kehittdmiseen syvdjohtamisen menetelmia kaytta-
en, johon voidaan liittdd vuorovaikutustaitojen kehittdmiseen liittyvét tavoitteet. Vuorovaiku-
tustaitojen merkitysta voidaan katsoa korostetun uudistetussa ohjeistuksessa. Esimiestaitojen

oppiminen kehittdd myos alaisena toimimisen oppimista.

Johtaja- ja kouluttajakoulutus on tarkoitettu rakentuvan oman joukon johtamisen ja koulutta-
misen ymparille. Tavoitteita tarkastellessa voi niihin paasemisen olla mahdollista myds muil-
lakin keinoilla. Kokonaisuutena yhdeksi olennaiseksi tavoitteeksi voidaankin katsoa, etta joh-
taja siséistad syvajohtamisen mallin, jolla han kykenee kehittdma&n omaa johtamis- ja koulut-
tamistaitoaan. Tahan liittyy myos kyky oman toimintakyvyn kehittdmiseen, johon kuuluu
my06s omat aselajitaidot. Paamaaran saavuttaminen kuitenkin edellyttaa, etta johtajalle on joh-
tajakaudella oma joukkue, jonka johtamiseen ja kouluttamiseen hén voi harjaantua johtaja-

kauden aikana.

JOKO-koulutuksen toteuttaminen johtajakaudella on jatkoa reserviupseerikurssin aikana an-
nettuihin perusteisiin. Upseerikokelaista, aliupseereista ja seuraavan saapumiseran miehistosta
tulisi muodostaa kokonainen sodanajan joukko johtajakauden ensimmaéisesta paivasta aina
kotiutumisen kautta reserviin. Tamé on myos edellytys, jotta tuntiméérdisesti voidaan koulu-
tusohjelman johtamiseen ja kouluttamiseen asetetut tunnit saavuttaa. Koulutus tulee siten si-
toa johtajakauden koulutushaarakoulutukseen, kdytannésséd nuoremman saapumiseran koulut-
tamiseen ja johtamiseen. Ohjeistuksen mukaan koulutusta voidaan soveltaa tapauksissa, joissa
upseerikokelaalle ei ole kohdentaa omaa joukkoa. Ohjeistus ei kuitenkaan maarita mill& peri-

aatteilla ja miten tdma soveltaminen puolustushaara- tai joukko-osastotasolla voitaisiin tehda.
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Mikali koulutusta sovelletaan, tulee todennédkdisesti myos tavoitteiden tarkeyttd arvioida.

Ohjeistus ei siis edellytd JOKO-koulutusohjelman mukaisesti koulutuksen toteuttamista.

JOKO-koulutuksen siséltoa johtajakaudella annetaan myds opintojaksoilla, jotka rakentuvat
koulutuksen keskeisten tavoitteiden ympérille. Koulutusohjelmalla luodaan siten johtajakau-
delle myos selkeitd sisaltojd, teorian ja kdytannon yhdistamista. Opintojaksot ovat osa perus-
taa ja yhteys teoriaan, joiden kautta voidaan tarkastella johtajana olemista ja toimimista seké
kehittymistd. Koulutuksessa olevia tykaluja ovat muun muassa oma kouluttaja, systemaatti-
nen palautejarjestelmd, henkilokohtainen johtajuuskansio ja varusmiesjohtajien keskindisen

tiimityoskentely. Néité tulee hyodyntaa koulutuksen tavoitteisiin pyrittaessa.

JOKO-ohjelman taustalla olevien menetelma- ja siséltétiedon kautta JOKO-koulutus voidaan
katsoa ennemminkin kasvuprosessiksi syvajohtamisen menetelmatiedon kayttdmiseen. Talla
tarkoitetaan sitd, ettd oppijan tulee kasvaa aktiiviseksi osapuoleksi kehittymisessédén. Han ke-
réa vuorovaikutuksen kautta havaintoja omasta toiminnastaan ja 0saa muodostaa kasitysta
kehittymisestaan johtajana ja kouluttajana. Sama koskee myds muuta ammatillista kehittymis-
td. JOKO-koulutus on myos siksi yhdistetty Kiintedksi osaksi muuta joukon toimintaa. Tdman
koulutuksen ei siten ole tarkoitus olla erillinen osakokonaisuus johtajakauden koulutuksessa,
vaikka se erillinen opintokokonaisuus onkin koulutussuunnitelman tasolla. Tavoitteiden on-
nistuneen toteutumisen kannalta voidaankin katsoa, ettd JOKO-koulutus on tunnistettava
osaksi kaikkea johtajakauden koulutusta. Esimerkiksi oman toimintakyvyn kehittamiseen
voidaan ymmartaa liittyvan muita ulottuvuuksia. Ndma eivét rajoitu pelkastaan johtamiseen,

vaan myos esimerkiksi ammatilliseen osaamiseen.

Johtajakaudelle tulisi saada kokemusta ja mahdollisuus kehittaa itseluottamustaan toimiessaan
johtajana ja kouluttajana. Upseerikokelaan itsetuntemus kehittyy kattavan ulkoisen palautejar-
jestelman tukemana. Tahan liittyy toki samaan aikaan toimiva sisdinen palautejérjestelma.
Syvéjohtamisen mallin keskeisin sisalto liittyykin siséiseen palautteeseen. Johtajan oman
kayttaytymisen ja toiminnan pohdinnan kautta han mahdollisesti kykenee asettamaan itselleen
selkeitd ja konkreettisia kehittymistavoitteita. Tdma samalla sitouttaa upseerikokelasta tavoit-
teisiin. Sitoutuminen luo tahtoa pyrkia viemaan kehittdmisajatukset kaytantoon. Kulmakivien
ja ulottuvuuksien voidaan katsoa edustavan niitd keinoja milla JOKO-koulutusohjelmalle ase-
tettuja tavoitteita pyritdan saavutettavan. Johtaja- ja kouluttajakoulutuksen tarked tehtéava on
antaa oppijalle tukea ja tydkaluja juuri sisaisen palautteen onnistumiseen. Kaiken kaikkiaan

kaikissa tavoitteissa syvdjohtamisen mallin sisaistamistd voidaan pitaa olennaisena.
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4. LENTORESERVIUPSEERIKURSSIN

LENTOPALVELUSKAUDEN KOULUTUS

4.1 Lentoreserviupseerikurssi

LENTORUK jarjestetdan llmasotakoulussa ja se kestdd 347 vuorokautta. Kurssin jalkeen on
mahdollisuus hakea opiskelijaksi kadettikurssin eri ohjaajaopintosuunnille limavoimiin, Maa-
voimiin tai Rajavartiolaitokselle®®. Kurssin koulutuksen paamaarana on tuottaa ohjaajia, jotka
tuntevat sotilasilmailun ja lentdmisen teoreettiset perustiedot ja osaavat alkeislentokoneen
kasittelyn perustaidot. Kadettikurssille valittavan on oltava koulutuskelpoinen havittajalenta-

jaksi.”

Kurssin aikana annetaan ilmailuteorian opetusta ja 35 tunnin alkeislentokoulutus Vinka-
alkeiskoulutuskoneella. Teoriakoulutus annetaan AUK | ja RUK-vaiheissa ja alkeislentokou-
lutus lentopalveluskauden aikana. LENTORUK on yksi koulutettava varusmieskoulutuslinja
IiImavoimien reserviupseerikoulussa. Kurssilla on llmasotakoulun tydjarjestyksen mukaan
kouluttajina kurssin johtaja ja kaksi kouluttajaa’*. Ohjaajaopintosuunnille valitaan vuosittain
10-18 henked™®. Ohjaajaopintosuunnille jatkaa siten noin 30-55% kurssin hyvaksytysti suo-

rittaneista.

Lentoreserviupseerikurssi koostuu seuraavista koulutuskausista:
o Peruskoulutuskausi (P-kausi), 8 viikkoa
o Aliupseerikurssin | vaihe (AUK1), 7 viikkoa
o Reserviupseerikurssi (RUK), 14 viikkoa

e Lentopalveluskausi, 21 viikkoa"

Kurssin luonteeseen liittyen kurssilaisille ei ole kohdentaa omia alaisia. Olemassa on mahdol-
lisuus toimia samaan aikaan toisen yksikon alokkaille johtaja- ja kouluttajatehtdvissa P-
kauden aikana, mutta alkeislentokoulutuksen intensiivisyys ei mahdollista pitkaa sitoutumista

kouluttajatehtaviin.”

% pyolustusvoimien internetsivut. 2014. http://www.puolustusvoimat.fi/llmasotakoulu/Varusmieskoulutus.
"% Sutinen, T. 2012. Koulutussuunnitelma LENTORUK. s. 1

™ |Imasotakoulu. 2013. Asiakirja CJ9650, Saapumiserakasky 213, Liite 1. s. 22

"2 pyolustusvoimien internetsivut. 2014. http://www.puolustusvoimat.fi/llmasotakoulu/Varusmieskoulutus.
73 Sutinen, T. 2012. Koulutussuunnitelma LENTORUK. ss. 1-3

" perustuu tutkimuksen tekijan henkilokohtaisiin kokemuksiin ILMAVRUK:n johtajana vuosina 2011-2013


http://www.puolustusvoimat.fi/Ilmasotakoulu/Varusmieskoulutus
http://www.puolustusvoimat.fi/Ilmasotakoulu/Varusmieskoulutus
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4.2 Lentopalveluskausi ja sen tavoitteet

Lentopalveluskauden poikkeavuus tavanomaisesta reservinupseerin johtajakaudesta voidaan
katsoa olevan seurausta LENTORUK:lle asetetuista tavoitteista. Kurssin lentopalveluskauden
kokonaistavoitteena on lentdd VN1- lentokoulutusohjelman mukaiset lennot ja sitd kautta suo-
rittaa hyvaksytysti alkeislentokoulutuksen tyyppitarkastuslento’. T4méan tavoitteen saavutta-
misen tekee merkittavaksi se, ettei koko kurssin péétavoitetta voida saavuttaa ilman tdman
tavoitteen toteutumista. LENTORUK:lla tulee kuitenkin saavuttaa riittdvin osin myds JOKO-
koulutuksen tavoitteet opintojen jatkamiseksi llmavoimien ohjaajalinjalle’. Tavoitteena on
antaa johtajakaudelle ohjeistettu muu koulutus, mukaan luettuna JOKO-koulutus, lentopalve-

luksen ohessa ja tai sen ehdoilla’.

llmavoimissa loppupalautteesta tavoitteeksi on madritetty arvosana 3,8’ JOKO-
koulutukselle™. Tama4 tavoite koskee kaikkia johtajakoulutettuja varusmiehia, eika pelkastaan
LENTORUK:n kurssilaisia. IImasotakoulun saapumiserakasky maarittaa joitain yksittaisia
koulutustavoitteita kurssin muuhun koulutukseen®, mutta n4illa ei voi katsoa olevan suoraa
vaikutusta JOKO-koulutuksen tavoitteisiin®. Muita erillisi selkeité tavoitteita kurssin

JOKO-koulutukselle ei ole maéritetty®.

Koulutussuunnitelman ja muiden ohjaavien asiakirjojen pohjalta muodostetaan
LENTORUK:n kurssikohtainen koulutuksen l&pivientisuunnitelma, jossa mééritetdan viikko
ja paivakohtainen opetussisalto. Lapivientisuunnitelmat laaditaan ennen koulutuskauden alkua
kurssin johtajan toimesta. Lapiviennin ja viikko-ohjelmat hyvaksyy yksikon paallikko.® La-
pivientisuunnitelma ja opetussuunnitelma ovat samat kaikille Lentoreserviupseerikurssin op-

pilaille, eli oppilaskohtaisia opetussuunnitelmia tai l&pivientisuunnitelmia ei ole kaytossa.

Esimerkit LENTORUK:n lapivientisuunnitelmasta ja lentopalveluskauden viikko-ohjelmasta

ovat esitetty liitteissd 6 ja 7.

" |lmasotakoulu. 2013. Asiakirja CJ9650, Saapumiserakasky 213, Liite 1. ss. 24-25

76 Sutinen, T. 2012. Koulutussuunnitelma LENTORUK. s. 1

7 Sutinen, T. Haastattelu. 8.1.2014.

® Summamuuttajan arvosana koko johtaja- ja kouluttajakoulutuksen kysymyssarjalle. Asteikko on 1-5.

™ |Imavoimien esikunta. 2012. C116244. llmavoimien toimintasuunnitelma 2013—-2017, Liite 6.2. s. 13

8 Muun koulutuksen tavoitteena on osata laskuvarjohypyn perusteet ja hypata kaksi hyppya joukkojenpudotus-
varjolla maalle seké osata pelastautumisen perusteet vedessa laskuvarjohypyn jalkeen. limasotakoulu. 2013.
Asiakirja CJ9650, Saapumiserakasky 213, Liite 1. s. 25

81 llmavoimien esikunta. 2012. Asiakirja C116244. Iimavoimien toimintasuunnitelma 2013-2017, Liite 6.2. 5. 5
8 Sutinen, T. Haastattelu. 8.1.2014 ja Kuukkanen, A. Haastattelu 23.1.2014

8 Sutinen, T. Haastattelu. 8.1.2014
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Alkeislentokoulutus koostuu VN1-koulutusohjelman suorittamisesta. Koulutusohjelma

alkaa teoriaopinnoilla AUK | vaiheessa jatkuen lapi reserviupseerikurssin. Alkeislentokoulu-
tus aloitetaan LENTORUK:Ila teoriaopintojen hyvéksytyn suorittamisen jalkeen. Alkeislento-
koulutus alkaa Valmet Vinka alkeiskoulukonekalustolla, jota kdytetaan lentdmisen perustei-
den kouluttamiseen sotilasohjaajille. Koulutusohjelmaan kuuluu tyyppi- ja suunnistusharjoi-
tuslentoja ja osa lennoista suoritetaan opettajan kanssa ja osa yksin.®* Tama VN1-koulutus
muodostaa LENTORUK:n oppilaiden koulutushaaraopinnot®™. VVN1-koulutusohjelman mu-

kaan alkeislentokoulutus toteutetaan LENTORUK:n koulutussuunnitelman mukaisesti.

Koulutusohjelma madarittda vain lento- ja simulaattorikoulutukseen kéytettavan koulutustun-
timaaran.®® Lentokoulutuksen tuntimaara on 35h, mutta jokainen lentotunti vaatii yhteensa
noin kahden tunnin valmistautumisen ja purun lennon jélkeen. Koulutusohjelma ei maarité
edes ohjeellista aikamaaraa kaikkeen muuhun toimintaan.®” Rosenlund on laskenut VN1 kou-
lutukseen tarvittavaksi tuntimaaraksi 431h®. Lapiviennin mukaan koulutustunneista 472,5
tuntia on varattu alkeislentokoulutukseen. Muuhun varusmieskoulutukseen j&a siten noin 33
vuorokautta, eli 247,5h. Virka-aputehtavia kurssilla on lentopalveluskaudella kolme kertaa.®®
Kiinnioloviikonloppuina ei kuitenkaan anneta koulutusta®. Lentopalveluskaudella ei koulu-
tusta anneta myoskaan sotaharjoitusperusteisesti. Tahan yhtend perusteena on lentoturvalli-

suus™, mutta mydskaan perusyksikon rahoituksessa maastovuorokausia ei ole huomioitu®.

Kéytannon toteutuksessa, lapivientisuunnitelman mukaisina lentokoulutuksen péiving, tulee
kaikkien miesten olla 4. Lentueessa. Tahén perusteena on se, ettd 1/3 kurssista lent&g, 1/3 si-
toutuu tukitoimiin ja 1/3 valmistautuu tai purkaa omaa lentoaan. Tukitoimilla tarkoitetaan
toimenpiteitd, jotka mahdollistavat lentokoulutuksen. Tukitoimina on muun muassa Vinka-
harjoituskoneiden tankkausryhmaéssa toimiminen ja lentopaivystdjana toimiminen. Tukitoimia
ei kouluttajat tunnista osaksi JOKO-koulutusta. Johtamistaidollista arviointia ei suoriteta teh-

taviss, joita 4. Lentueen antaman koulutuksen ohessa on.*?

8 llmavoimien esikunta, viestintakeskus. 2014. Esite, Valmet L-70 Vinka.

8 Sutinen, T. Haastattelu. 8.1.2014

% |lmavoimat. 2011. Lentokoulutusohjelma VN1, VN-alkeislentokoulutusohje.

87 Sutinen, T. Haastattelu. 8.1.2014

% Rosenlund, V. 2012. Lentoreserviupseerikurssin koulutuksen ydinaines, Liite 5.

8 |Imavoimien reserviupseerikoulu. 2012. LENTORUK 87 l4pivientisuunnitelma. (Esitetty liitteissa)

% |lmavoimien reserviupseerikoulu. 2012—2013. LENTORUK 87 viikko-ohjelmat.

% Sutinen, T. Haastattelu. 8.1.2014

%2 perustuu tutkimuksen tekijan henkilokohtaisiin kokemuksiin ILMAVRUK:n johtajana vuosina 2011-2013
% Sutinen, T. Haastattelu. 8.1.2014
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Lentopalveluskaudella kurssilaiset palvelevat Ilmavoimien reserviupseerikoulussa, mutta

lentopalveluksen suunnittelusta ja johtamisesta vastaa Tukilentolaivueen 4.Lentue*. Koska
4.Lentue on fyysisesti noin 4,5 km péa&ssa yksikosta, lentopalvelukseen siirrytd&dn aamuisin
klo 06:30 ja 4. Lentueesta palataan takaisin klo 16:30. Tama hajauttaa LENTORUK:n koulu-
tusympériston kahteen osaan. 4.Lentuessa alkeiskoulutuksessa opettajina toimivat Patrian
lennonopettajat, jotka ovat padosin reserviin siirtyneita entisia lentoupseereista.*® Lentopalve-
luskaudella kurssilaiset jaetaan pienlentoryhmiin, joilla jokaisella on omat lennonopettajansa.
Tutustuminen lentamiseen alkaa simulaattoreissa ja ohjaamoharjoittelussa®. 4. Lentueen an-
taman alkeislentokoulutuksen liséksi koulutusta annetaan myds perusyksikdssa, jossa toteute-

taan kaytannossa kaikki muu koulutuskauteen siséltyva koulutus.®’

4.3 Lentoreserviupseerikurssin johtaja- ja kouluttajakoulutus

LENTORUK:n JOKO-koulutusta ei ole ohjeistettu IImavoimien esikunnan tai kurssin koulu-
tusta antavan joukko-osaston, llmasotakoulun, toimesta. Annettavan JOKO-koulutuksen sisél-
t0 madritetadn yksikossa. Taman vuoksi perusyksikdssa sovelletaan suoraan Padesikunnan
ohjeistusta JOKO-koulutuksesta. LENTORUK:Ila on koulutussuunnitelma, mutta se on edel-

leen luonnoksena. Luonnokseen on sisallytetty ainoastaan alkeislentokoulutus®.

Syvajohtamisen malli
Luottamuksen rakentaminen
Inspiroiva tapa motivoida |
Alyllinen stimulointi
Ihmisten yksildllinen
kohtaaminen

—  Nakemys
erinomaisesta
johtajuudesta

Perusoletukset

_Konstruktivistinen
oppimiskasitys

LentoRuk
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Kuvio 5. JOKO-koulutusohjelman rakenne Lentoreserviupseerikurssilla

* Sutinen, T. 2012. Koulutussuunnitelma LENTORUK. s. 3

% Sutinen, T. Haastattelu. 8.1.2014

% |lmavoimat. 2011. Lentokoulutusohjelma VN1, VN-alkeislentokoulutusohje.

%7 llmavoimien reserviupseerikoulu. 2012. LENTORUK 87 l4pivientisuunnitelma. (Esitetty liitteissd)
% Sutinen, T. Haastattelu. 8.1.2014
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Tarkasteltaessa LENTORUK:n JOKO-koulutuksen toteuttamista yll& olevalla nelijaolla, on
koulutuksesta havaittavissa poikkeavuudet tavanomaiseen johtajakauteen. Syvajohtamisen
malli koetaan tunnistettavan ja toteutuvan koulutuksessa. Johtamis- ja vuorovaikutuskayttay-
tymisen viitekehys toteutuu palaute ja kausipalautekeskusteluissa, joita kdydaan kurssilaisten
kanssa. Lentopalveluksen aikana kouluttaja ja oppilas kayvét palautekeskustelua, jonka koe-
taan tukevan syvédjohtamisen mallin periaatteita. Ndkokulmana ndissé keskusteluissa ei ole
johtaminen vaan alkeislentokoulutus. Johtamiseen liittyen palautekeskustelu kdydaan johtaja-
profiiliin perustuen ja se toteutetaan yhden kerran koulutuskauden aikana.”® Nakemys johta-
juudesta koostuu kurssilla kurssin johtajasta, kouluttajaa ja erityisesti lennonopettajasta. Len-
nonopettajan roolia syvajohtamisen mukaisena roolimallina ei kuitenkaan ole tunnistettu.®
Menetelmatiedon mukaisia piirteitd on tunnistettavissa alkeislentokoulutuksessa. Kurssilaisel-
le annetaan vastuuta ja heitd haastetaan itse pohtimaan omaa oppimistaan. Lennonopettajat
tukevat kurssilaisen oppimista ja auttavat kurssilasia tulkitsemaan ja jasentdmaén omaa oppi-
mistaan’™. Poikkeuksellisin osa-alue on jarjestelmatiedon alue, johon LENTORUK:n erityis-
piirteet vaikuttavat monelta osin. Tahan merkittava tekija on alkeislentokoulutuksen kuulumi-
nen koulutukseen, joka madarittad poikkeavan organisaation, koulutusjérjestelmén ja osin toi-

mintaympariston kurssille.

JOKO-ohjelmaan kuuluvien kurssien toteutuminen ei ilmene kurssille laaditusta lapivienti-
suunnitelmasta eika kurssille laadituista viikko-ohjelmista'®. Padosaa kursseista ei toteuteta
JOKO-koulutusohjelman mukaisesti. Tahan perusteena on alkeislentokoulutuksen laajuus ja
se, ettei kurssilaisilla ole omaa johdettavaa joukkuetta. Alkeislentokoulutuksesta ei mydskaéan
katsota jaavan aikaa JOKO-koulutuksen toteuttamiseen.’® JOKO-koulutukseen liittyvista
opintojaksoista on lapiviennisté ja viikko-ohjelmista tunnistettavissa ainoastaan tiimipalaverit
ja kouluttamistaidon kurssi 3. Tiimipalaverit on merkitty viikoittaisiksi tapahtumiksi ja ne
toteutetaan koko kurssi yhdessé koossa. Viikko-ohjelmissa tiimipalaveri on péivéllisen jal-

104

keen iltapalveluksena™". Tiimipalavereiden aiheet ovat yleisen eldamisen ja toiminnan kasitte-

lyssd. Kouluttamistaidon kurssi 3 toteutetaan oppilasharjoituksina, jossa jokainen kurssilainen
valmistautuu pitdmaan yhden liikuntakoulutustapahtuman kurssille. Tdmé suoritus on arvioi-

tava ja siita tehdaan kouluttamissuorituksen arviointi.'®

% Kuukkanen, A. Haastattelu 23.1.2014, Sutinen, T. Haastattelu. 8.1.2014

199 perystuu tutkimuksen tekijan henkilokohtaisiin kokemuksiin ILMAVRUK:n johtajana vuosina 2011-2013
101 Kuukkanen, A. Haastattelu 23.1.2014

192 | Imavoimien reserviupseerikoulu. 2012. LENTORUK 87 lapivientisuunnitelma. (Esitetty liitteissa)

193 gytinen, T. Haastattelu. 8.1.2014

194 llmavoimien reserviupseerikoulu. 2012-2013. LENTORUK 87 viikko-ohjelmat

105 gytinen, T. Haastattelu. 8.1.2014
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Liitteessa 8 on esitetty kouluttajien haastatteluihin perustuva koonnos JOKO-

koulutusohjelman jatkokurssien toteutumisesta.

“Johtajana ja kouluttajana harjaantuminen toteutetaan lentopalveluksen yhteydessa méaa-
radmalla kokelaita esimiestehtaviin seka jarjestamalla sdanndllisesti oppilasjohtoisia koulu-

tustilaisuuksia. 1%

Lentopalveluskaudella kurssilaisilla on vastuutehtévia, joita koulutettava vuoroluettelon mu-
kaisesti hoitavat. Kurssi toimii lentopalveluskaudella yhtena koulutusjoukkona, jolle on méa-

ritetty ainoastaan 4. Lentueen toimesta lentopalvelusryhmét. %’

Vastuutehtévia lentopalvelus-
kaudella ovat oppilasjohtaja, oppilasvéépeli, satunnaisesti yksikon péivystéjé ja valvoja. Op-
pilasjohtajan ja -vadpelin vuorot kestavat viikon ja jokaisen tehtévien tavoitteena on harjaan-
tua johtajana. Oppilasjohtajan tehtavé on toimia LENTORUK:n kurssin vanhimpana ja harjoi-
tella joukkueen johtajan tehtavassa. Palvelustehtaviin liittyen oppilasjohtajalla on tilapdinen
kaskyvalta kurssin muihin oppilaisiin. V&apelin tehtdva on kaskyn mukaan harjoitella komp-
panian vaapelin tehtavaa.'® Painopiste on kuitenkin johtamistoimintaan harjaantumisessa.
Yksikon péivystédjan ja valvojan tehtavat yksikdssa hoitavat padsaantodisesti muut johtajat.
Tahan perusteena on riittdvan lepojakson turvaaminen seuraavan paivan lentopalvelukseen
liittyen.*® Paivystajan ja valvojan tehtavat ovat rajalliset reserviupseerikoulutusta antavassa
yksikdssa, kun jokaisella linjalla on oppilasjohtaja ja useamman linjan koulutuksen ollessa
kaynnissa on myos oppilaspaallikko™™. Kaikki JOKO-koulutus toteutetaan perusyksikdssa.
JOKO-koulutusta ei lennonopettajien toimesta anneta ja johtamissuoritusten arviointia ei teh-
da. Lennonopettajien toiminta kohdistuu puhtaasti lentokoulutukseen. Johtamis- ja koulutta-
missuorituksia tulee suhteellisen vahan lentopalveluksen aikana, mutta néistd annetaan aina

palautetta®*.

Oppilasjohtajan ja vaapelin tehtévien tarkemmat siséllot ovat esitetty liitteessa 9.

4.4 Koulutuksen ja sen tavoitteiden toteutuminen kouluttajien ndkdkulmasta

LENTORUK:n johtajan Kapteeni Toni Sutisen ja kurssin kouluttajan Ylikersantti Arttu

Kuukkasen teemahaastatteluiden perusteella koulutuksen suunnittelu ja toteutus koulutuksen

1% Sutinen, T. 2012. Koulutussuunnitelma LENTORUK. s. 3

197 llmavoimien reserviupseerikoulu. 2012. Kurssin oppilasvéépelin tehtévat ja kurssin vanhimman tehtévat
198 Esimiestehtavien sisallot ovat esitetty liitteissa

199 gytinen, T. Haastattelu. 8.1.2014

19 perystuu tutkimuksen tekijan henkilokohtaisiin kokemuksiin ILMAVRUK:n johtajana vuosina 2011-2013
11 gytinen, T. Haastattelu. 8.1.2014
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yleisten periaatteiden'*” mukaisesti nahtiin toteutuvan hyvin. Kurssin johtajan nakemyksen

mukaan koulutus ei kuitenkaan perustu yhteiskunnan aiemmin antaman koulutuksen pohjalle
ja ei ota huomioon varusmiesten siviilikoulutusta. Toinen puuttuva on réstikoulutukselle va-

rattu aika. Muut yleiset periaatteet koettiin toteutuvan.**?

Lentopalveluskausi on suunniteltava 4. Lentueen kanssa, jolloin lentue maéritta4 ensin koulu-
tukseensa ajankohdat'**. Lapiviennin suunnitteluun JOKO-koulutuksen soveltaminen tulee
suoraan Padesikunnan ohjeistuksesta. “Johtajakauden aika ei mahdollista koulutuksen
(JOKO-koulutus) toteuttamista, koska alkeislentokoulutus vie ajan**®.”” Alkeislentokoulutuk-
sen ohessa néhtiin kuitenkin mahdolliseksi antaa muutakin koulutusta, jossa haasteeksi n&h-
tiin kdytettavissa oleva henkilostd. Koulutusta ei voida suunnitella tarkasti lentopalveluksen
osalta, koska se on riippuvainen lentosdastd, jota ei voi suunnittelussa huomioida. Tama joh-
taa siihen, ettei henkilékohtaista toimintasuunnitelmaa laadita kurssilaisille lentopalveluskau-
den ajaksi.**® llmasotakoulussa ei ole varusmiesten JOKO-koulutuksen varuskunnallista vas-
tuuhenkiloa nimetty**’. LENTORUK:n yksikdssa JOKO-koulutuksen osalta vastuu on
LENTORUK:n johtajalla, koska han toimii samalla yksikon varapaallikkona. '8

Johtajakauden JOKO-koulutuksen opintojaksoja ei toteuteta pois lukien koulutustaidon jatko-
kurssi, jonka tarkoituksena on upseerikokelaan harjaantuminen koulutustehtévissa suunnitte-

lemalla ja toteuttamalla liikuntakoulutustapahtuma koko kurssille. Tama on merkitty viikko-

ohjelmiin merkinnalla HSP (huonon séén palvelus). HSP.sta on laadittu erillinen suunnitelma,
jossa jokaiselle kurssilaiselle on nimetty yksi koulutustapahtuma. T&té kautta jokainen kurssi-
lainen péasee suunnittelemaan ja johtamaan keskimé&arin yhden koulutustapahtuman lentopal-
veluskaudella. Koska JOKO-koulutuksesta saatavat opintopisteet jadvat vajaiksi, 4. Lentueen

aikainen toiminta luetaan hyvaksi johtajien opintokirjoihin ohjeistuksen**® mukaisesti.**°

Johtajakansiota ei kéytetd, koska sen soveltuvuus lentopalveluskauden koulutusta tukevaksi
koettiin heikoksi lentopalveluksen aikana. Varusmiesten JOKO-koulutukselle ei ole laadittu
erillistd opetussuunnitelmaa, koska se ndhdé&n mahdottomaksi toteuttaa lentopalveluksen

vuoksi. Lentopalvelus on riippuvainen séésté ja tdiman vuoksi koettiin, ettei JOKO-

12 pasesikunta. 2012. Asiakirja H1656. Varusmiehille yhteisesti koulutettavat asiat. s. 11 (Esitetty liitteissa)
13 Sytinen, T. Haastattelu. 8.1.2014

14 Sytinen, T. Haastattelu. 8.1.2014

15 Kuukkanen, A. Haastattelu 23.1.2014, Sutinen, T. Haastattelu. 8.1.2014

16 Sytinen, T. Haastattelu. 8.1.2014

17 Kuukkanen, A. Haastattelu 23.1.2014, Sutinen, T. Haastattelu. 8.1.2014

18 |Imasotakoulu. 2013. Asiakirja HJ937. llmasotakoulun tydjarjestys. s. 134

119 pasesikunta. 2009. Asiakirja HF1539, Varusmiesten johtaja- ja kouluttajakoulutus, Liite 6. 2009. 5.6

120 Sytinen, T. Haastattelu. 8.1.2014
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koulutukseen voi mydskéaan tarkempaa suunnitelmaa laatia. Kurssin vastuutehtavat koettiin

teenndisiksi lukuun ottamatta oppilasjohtajan tehtdvaa. Erityisesti vaapelin tehtavésté koettiin,
ettei se ole johtamissuoritus ja sen tarpeellisuutta osalla kurssin viikoista kyseenalaistettiin.

Vastuutehtavia koettiin olevan vahan koulutuskauden aikana.'?

LENTORUK:lla on kaytdssé varusmiesjohtajan johtajakansio, jota ei ohjatusti kayteta lento-
palveluskauden aikana. “Kdytté on riippuvainen paljon upseerikokelaan omasta aktiivisuu-
desta.”*** Opintokirjan tayttaminen on toteutettu takautuvasti. Siksi se ei siten sisalla kurssi-
laisen omaa pohdintaa oppimiskokemuksista. Viikoittaisia seurantasivuja, jossa kurssilainen
havainnoi omaa edistymistaan ja pohtii oppimiskokemuksiaan ei ole toteutettu. Opintokirja
tarkastetaan kerran kuukaudessa. Johtajakansion tayttdminen ei todenndkdisesti jatku kurssin
paatyttya. Johtajaprofiili muodostetaan johtamiskéyttaytymisen kysymyssarjalla. Perusteita ei
ole, miksei johtajaprofiilien teossa voisi kéyttad vuorovaikutuskayttdytymisen kysymyssar-

jaa.'?® Tata on ohjeistettu kayttamaan tapauksissa, joissa johtajalla ei ole omia alaisia™®.

Kurssilaisille ei ole laadittu henkilokohtaista kehittymissuunnitelmaa. Perusteena tdhan on
lentopalveluksen priorisointi. Henkildkohtaisten pohdintatehtévien, palautteiden ja toimin-
taympaériston analysointien néhtiin mahdollisesti kuormittavan lentopalvelusta. Osin samasta
syysté Lentopalveluksen ajaksi ei laadita johtajan toimintasuunnitelmaa ja myos lentopalve-
luksen riippuvaisuus séastd ei mahdollista tarkan toimintasuunnitelman laadintaa. Mydskaan
varusmiespalveluksen jélkeista kehittymissuunnitelmaa ei ole laadittu, koska se nahtiin nykyi-
sillé resursseilla haastavaksi toteuttaa. Se ndhtiin kuitenkin mahdolliseksi, ettd kurssilainen

voisi itse tehda oman kehittymissuunnitelmansa.*?®

Tiimipalavereiden siséltd on joukon toimintaan ja yleiseen eldamiseen liittyvien aiheiden kasit-
telyd. Kurssilaisten johtamiskokemuksia ei tiimipalavereissa jaeta. Tiimipalavereiden sisélto

tulee yksikon henkilokunnan viikkopuhutteluihin kurssinjohtajan kautta. Kurssilaisten osallis-
tuminen henkilékunnan viikkopuhutteluun ei ndhty mahdolliseksi lentopalveluksen ja muiden

viikkopuhuttelussa kasiteltavien aiheiden sisallén vuoksi. 12

Henkil6kunta on arvioinut varusmiesten loppukyselyn tuloksia, jossa erityisesti lentopalve-

luskausi on tunnistettu haasteelliseksi. Koulutuksen kehitettaviksi alueiksi on nahty: tiimipa-

121 Kuukkanen, A. Haastattelu 23.1.2014

122 K uukkanen, A. Haastattelu 23.1.2014

123 gutinen, T. Haastattelu. 8.1.2014

124 paesikunta. 2009. Asiakirja HF1539, Varusmiesten johtaja- ja kouluttajakoulutus.
125 gutinen, T. Haastattelu. 8.1.2014

126 K uukkanen, A. Haastattelu. 23.1.2014. Sutinen, T. Haastattelu. 8.1.2014
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laverit, johtamissuorituksien maard, jatkokurssien toteutumattomuus ja opintokirjojen tayt-

taminen.'?’

Liitteessa 10 on koostettu yhteen taulukkoon kouluttajien haastatteluissa esille tulleita nake-
myksié yhdistettynéd koulutusohjelman tavoitteisiin. JOKO-koulutuksen paamaarén toteutumi-
sen osalta koettiin, ettei se toteudu ollenkaan. Paamaaraa eivét kouluttajat nahneet mahdolli-
seksi saavuttaa. Ndkemys perustui siihen, miten koulutus toteutetaan seké siihen, ettei kurssi-

laisilla ole omaa joukkoa. Joukon johtamiseen ei riittdvasti harjaannuta.

Johtajakoulutuksen tavoitteen osalta koettiin, etteivat kurssilaiset hallitse joukkonsa johtamis-
ta. Itsensd kehittdmisen periaatteet syvdjohtamisen mallin mukaisesti koettiin osin toteutuvan,
koska alkeislentokoulutus sisaltaa syvédjohtamisen mallin mukaista toimintaa, joka ilmenee
lennonopettajan ja kurssilaisen vuorovaikutuksessa ja oman toiminnan Kriittisessa arvioinnis-
sa. Viitekehyksena koettiin olevan JOKO-koulutuksen sijaan lentokoulutus. Kurssilaisen oma
aktiivisuus koettiin merkittavaksi siihen, lahteekd han toteuttamaan syvédjohtamisen periaattei-

ta 128

Tavoite, ettd johtaja osaa kehittdd joukkonsa toiminta- ja suorituskyvyn joukon tehtavén edel-
Iyttdmélle tasolle koettiin toteutuvan heikosti, johon myds perusteena oli oman joukon puut-
tuminen. Vastauksien perusteella kuitenkin kurssilaisen oma vastuu opinnoistaan ja kehitty-
misestdan yhdistettiin tdhén tavoitteeseen Vastuu omasta toiminta ja suorituskyvyn kehittymi-
sesta on kurssilaisella. Koulutuksessa koettiin olevan itseohjautuvuutta, myos lentopalveluk-
sessa. Koulutuksellisella ilmapiirilla pyritddn luomaan perusta ja myonteinen asenne reservis-
sé jatkuvaan kehittymiseen. Tdéman tavoitteen toteutumiseen kuitenkin nahdaan merkittavaksi

reserviupseerikurssin aikainen koulutus.*?

Kasvatustavoite, kannustaa koulutettavia jatkuvaan itsensé ja oman toimintakyvyn kehittami-
seen syvajohtamisen mallin mukaisesti, koettiin toteutuvan osittain, koska lentopalveluksen
koulutusmallin koettiin tukevan syvéjohtamisen mallia. Johtamisen ndkékulma oli vain va-
héistd. Ymmarrys syvajohtamisen mallin kdyttdajatukseen perustuu RUK-vaiheen koulutuk-
seen. Alkeislentokoulutukseen liittyvien palautekeskustelujen k&yminen koettiin kehittdvan
valmiutta oman k&yttadytymisen kriittiseen arviointiin. Jokaisen lennon jalkeen on keskustelu
lennonopettajan kanssa, joissa painopiste on lentotoiminnassa ja siina kehittymisessa. Johta-

japrofiiliin perustuva palautekeskustelu k&yd&én kerran lentopalveluskauden aikana. Esimies

127 | Imavoimien reserviupseerikoulu. 2012. Loppukysely analyysi RUK_Heinakuu_2012. dia 1
128 Sutinen, T. Haastattelu. 8.1.2014. Kuukkanen, A. Haastattelu. 23.1.2014
129 gutinen, T. Haastattelu. 8.1.2014. Kuukkanen, A. Haastattelu. 23.1.2014



29
ja vuorovaikutustaitojen kehittymiseen ei koettu annettavan riittavasti koulutusta. Joukko

toimii yhten& kurssina ja lentopalvelusta varten on muodostettu lentokoulutusryhmid, joista
10 ensimmaistd lentoa tiiviimmin ryhmand koossa. Lentopalveluskauden koulutuksessa ei ole

erikseen esimies- ja vuorovaikutustaitojen opetuspaketteja.**

4.5 Kaurssilaisten antama palaute koulutuksesta vuosina 20122013

Asevelvollisten antama palaute on koulutusjérjestelman kehittdmisen kannalta tarkeé palaut-

teen lahde™!

. Varusmiehet antavat ennen kotiutumistaan palautteen koulutuksesta varusmies-
ten loppukyselyll4, jonka toteutus on ohjeistettu valtakunnallisesti Puolustusvoimissa.*® Ky-
sely toteutetaan kaikille saapumiserén varusmiehille. Vuosina 2012 ja 2013 LENTORUK:Ita

vastasi kyselyyn yhteensa 71 kurssilaista 74:sta kurssin suorittaneesta.™*

Molempien kurssien
palautteelle on annettu yhté suuri painoarvo. Tuloksissa on mukana yksikstd myos muiden
kotiutuneiden upseerikokelaiden palaute. Heiddn mé&aré oli kahdeksan, eli noin 10 % vastan-
neista. Naiden osuutta ei ollut mahdollista erottaa palauteaineistosta. Osa kurssilaisista oli
palvellut jo lahes kokonaan tavanomaisen johtajakauden toisessa joukko-osastossa ennen
kurssin alkua. He ovat antaneet palautteensa kuitenkin LENTORUK:n lentopalveluskauden
JOKO-koulutuksesta, mutta ovat sitd ennen kokeneet mygds tavanomaisen johtajakauden. Néi-

den henkil6ita maara kurssista riippuen on noin 3-6 henkea'**.

Liitteessa 11 ovat JOKO-koulutuksen kaikkien kysymyksien vastaukset muutettu arvosa-
noiksi (1-5) samalla periaatteella kuin koko loppukyselyn summamuuttujat ovat muodostet-

tu."*® Nain tulosten tarkkuutta on pyritty parantamaan.

Liitteissa 12 ja 13 loppukyselyn tulokset on esitetty kahdella tavalla: Ensin tulosten parem-

muusjarjestyksessé ja tdman jalkeen tulosten eroavaisuuksina valtakunnalliseen keskiarvoon.

Paremmuusjérjestyksessa vahvuusalueina tulosten perusteella ovat JOKO-koulutuksen tavoit-
teiden ymmartdminen, usko pystyad hyédyntdmaan saatua JOKO-koulutusta siviilielamassa,
reserviupseerikoulutuksen antamat valmiudet toimia sodanajan johtajan tehtavéassé ja riittdvan

palautteen saaminen kouluttajiltani johtaja- ja kouluttajasuorituksistani. Moni kysymys on

130 gytinen, T. Haastattelu. 8.1.2014. Kuukkanen, A. Haastattelu. 23.1.2014

131 p4gesikunta. 2013. Asiakirja H1912, Varusmiesten palautekyselyt. s. 4

132 pagesikunta. 2010. Asiakirja HG202, Varusmiesten loppukysely: Palautekyselyssa JOKO-koulutusta koskee
16 kysymysta. Naissa kysymyksissa paapaino on lentopalveluskauden JOKO-koulutuksen arvioinnissa.

133 | Imavoimien reserviupseerikoulu. 2012. Varusmiesten loppukysely tulokset. (8.8.2012) ja llmavoimien reser-
viupseerikoulu. 2013. Varusmiesten loppukysely tulokset (18.6.2013)

134 perystuu tutkimuksen tekijan henkilokohtaisiin kokemuksiin ILMAVRUK:n johtajana vuosina 2011-2013
135 pasesikunta. 2013. Asiakirja AJ16125, Varusmiesten loppukyselyn tulokset
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tulosten perusteella vain tyydyttavalle tasolle. Merkittavan heikkoja ovat kurssilaisten mie-

lesté olleet tiimipalavereihin osallistuminen, johtajakansion yll&pitdminen, kehittymissuunni-
telman puuttuminen, koulutus- ja johtamissuoritusten puuttuminen ja johtamiskayttaytymisen

kehittdminen saatujen profiilien perusteella.

Tulosten perusteella JOKO-koulutus kokonaisuutena nahdéén kurssilaisten nakokulmasta
hyvana, mutta on koko Puolustusvoimien kokonaistasosta selkeasti alempana (3,4/3,9). 1%
Verrattaessa tuloksia valtakunnallisesti johtajakoulutettuihin joilla ei ollut alaisia, on
LENTORUK valtakunnallisella tasolla. (3,4/3,4). Koulutuksen yleisten periaatteiden toteu-
tuminen voidaan arvioida toteutuvan erittdin hyvin myos kurssilaisten antaman palautteen

perusteella™’,

Tulosten perusteella viisi osa-aluetta olivat selkeésti heikompia valtakunnalliseen tasoon nah-
den. Tiimipalavereihin osallistuminen oli heikoin kaikista. Arvosanan perusteella on paatelta-
vissd, ettd tiimipalavereihin on osallistuttu harvemmin kuin kerran kuukaudessa. Toiseksi
heikoin valtakunnallisessa oli johtajakauden kehittymissuunnitelma, jonka tekeméattomyys tuli
esille tutkimuksen aikana. Johtajakansion yll&pitdminen on toteutunut tulosten perusteella
heikosti. Lentopalveluksen aikana ei ole johtajakansioita taytetty. Vain alle kolmannes koki
kehittaneensa johtamiskayttaytymistaan saamansa palautteen perusteella.™*®. Johtajaprofiili oli
kuitenkin tehty tulosten perusteella vahintaan kaksi kertaa, joka oli huomattavasti parempi
tulos kuin valtakunnallisesti. Viides selkeasti valtakunnallista tasoa heikompi oli reserviup-

seerikurssin antamat valmiudet toimia omassa sodanajan tehtdvassa.

Tulosten perusteella valtakunnallista tasoa parempia tuloksia on saavutettu palautteen saami-
sesta kouluttajilta johtaja- ja kouluttajasuorituksista. Annetun johtamismallin koettiin antavan
riittdvasti mahdollisuuksia jarjestyksen yllapitdmiseen johtamassaan joukossa. Myds johta-
missuorituksia koettiin olevan enemman kuin valtakunnallisesti, mutta ei kuitenkaan suhtees-
sa niin paljon. Viimeinen kysymys, jossa tulos ylitti 0,1 eron valtakunnalliseen keskiarvoon
oli usko siihen, etta kurssilainen kykenee hy6dyntdméaén saamaansa johtaja- ja kouluttajakou-
lutusta siviilissa. Kysymyksen numeerinen tulos 3,78 on my6s kohtuullisen korkea muihin
kysymyksiin verrattuna. Loput kysymyksisté olivat tulosten perusteella valtakunnalliseen

tasoon nahden lahes samalla tasolla.

136 |Imavoimien reserviupseerikoulu. 2013. Varusmiesten loppukysely tulokset (18.6.2013)

137 | Imavoimien reserviupseerikoulu. 2012. Varusmiesten loppukysely tulokset. (8.8.2012) ja llmavoimien reser-
viupseerikoulu. 2013. VVarusmiesten loppukysely tulokset (18.6.2013)

138 llmavoimien reserviupseerikoulu. 2013. Varusmiesten loppukysely tulokset (18.6.2013)
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Verrattaessa kahden valitun kurssin palautetta, on havaittavissa joitain eroavaisuuksia vuo-

den 2012 vuoden 2013 palautteeseen. Koulutussuunnitelma, laaditut l&pivienti ja viikko-
ohjelmat olivat samanlaiset molemmille kursseille™*. Koulutuksen toteutus koettiin henkilo-
kunnan toimesta samansisaltdiseksi, mutta palautteen kerdd@minen toteutettiin eri tavalla ja se

oli todettu suurimmaksi syyksi eroavaisuuksiin'*.

4.6 Johtopaatokset

Méadritettyja erityisia tavoitteita LENTORUK:n koulutukselle on v&han. llmavoimien ja Il-
masotakoulun asiakirjoissa ei ole kuin muutamalla lauseella mainittu JOKO-koulutuksen ta-
voitteesta tai toteutuksesta, mutta niita ei voida tulkita erillisiksi ohjeiksi. Jatkokoulutuskel-
poisuuden saavuttamisella sotilaslentdjan tehtdviin viitataan asiayhteyden perusteella lento-
koulutuskelpoisuuteen. Sotilaslent&jét ovat kuitenkin upseereja, joiden perusopintoihin olen-
naisesti kuuluvat johtamis- ja kouluttamistaidonopinnot. Tata kautta JOKO-koulutuksen ylei-
set tavoitteet pitad saavuttaa edes valttavasti. Koulutusohjelman mukaisia tavoitteita ei ole
ainakaan ohjeistetusti LENTORUK:n tapauksessa kevennetty. Toisena tavoitteena on saavut-
taa yleisarvosana 3,8 varusmiesten loppukyselyn JOKO-koulutuksesta. Sodanajan johtajan
tehtdvan sijaan tavoitteissa yleisesti korostuu VN1-koulutusohjelman suorittaminen.

Koulutussuunnitelman osalta kdytdssa on luonnos ja se siséltaa vain alkeislentokoulutuksen.
Koulutussuunnitelmassa ei oteta kantaa mitd muuta koulutuskaudella tulisi kouluttaa. JOKO-
koulutuksen suunnittelu pohjautuu nailta osin suoraan Padesikunnan ohjeisiin. Soveltaminen
tapahtuu suoraan perusyksikossd, vaikka ohjeistus méaérittaa puolustushaaran tai joukko-
osaston laatimaan tarvittaessa soveltamisohjeen. Tukea koulutuksen toteutukseen ei koeta
saatavan puolustushaaran tai joukko-osaston varusmiesten JOKO-koulutuksen vastuuhenki-
16ilta. Mikali kyseisid henkil6itd on ylipdataan nimetty, ei kyseisten henkildiden kanssa ole
ainakaan tapahtunut yhteistoimintaa tai ohjausta. Esimerkiksi lImasotakoulun saapumiseré-
ké&sky madrittaa, ettd johtamiskayttaytymista ja jatkokoulutuskelpoisuutta tarkkaillaan lento-

palveluksen aikana. Ohjeistusta ei kuitenkaan ole kaytannon toteutukseen.

VN1-lentokoulutuksen tavoitteiden trkeyden voidaan katsoa méérittdvan kaytannossa koulu-
tuksen suunnittelun ja toteutuksen lentopalveluskaudelle sek& paljonko jaa aikaa muuhun kou-
lutukseen kéytettavaksi. Alkeislentokoulutuksen ja JOKO-koulutuksen koettiin olevan kaksi

eri asiaa, jotka eivat liity toisiinsa. Osin oli jopa tulkittavissa, ettei koulutuksien tulisi edes

139 perystuu tutkimuksen tekijan henkilokohtaisiin kokemuksiin ILMAVRUK:n johtajana vuosina 2011-2013
0 sutinen, T. Haastattelu. 8.1.2014. Kuukkanen, A. Haastattelu. 23.1.2014
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liittyd toisiinsa. Tata kautta JOKO-koulutusta ei alkeislentokoulutuksen yhteydesté ole tun-

nistettu. Selked sodanajan tehtédvan puuttuminen heijastuu myos koulutuksessa ja sen tuloksis-
sa. Viikko-ohjelmien ja lapivientien yleisilmetta voidaan pitda VN1-koulutuksen luonteen
vuoksi suunnitelmana, jossa ei ole madritetty tarkasti viikko- tai paivakohtaista koulutuksen
sisaltéa. Maastovuorokausien puuttuminen laskee koulutuskauden koulutustuntien maaraa
103,5 tuntia, jos vertailukohtana pidetddn 23 maastovuorokautta. Yhden laskentatavan mu-
kaan lentokoulututukseen kaytetéan yli puolet enemman aikaa kuin ohjeistuksen mukaiseen
aselajikoulutukseen. Koko koulutuskauden 780 tunnista kéytetaan 430 tuntia lentopalveluk-
seen. Virka-avusta johtuvien kiinnioloviikonloppujen aikana ei anneta koulutusta, jossa mene-
tetadn myos koulutusaikaa, joka voitaisiin kohdentaa JOKO-koulutukseen. Perusyksikdssa
tapahtuva koulutuksen suunnittelu on siten kahtia jakautunutta lentopalveluskaudella. Toisaal-
ta ohjausta antavat yleiset normit, mutta merkittavassa roolissa kdytannon koulutuksen suun-

nittelussa ja toteutuksessa ovat alkeislentokoulutuksen tuomat velvoitteet.

JOKO-koulutus ei ndy viikko-ohjelmissa pois lukien tiimipalaverit ja yksittéiset koulutusta-
pahtumat. Sama tuli esille myos haastatteluissa. JOKO- koulutuksen opintojaksojen toteutus
rajoittuu siten vain kahteen opintojaksoon. Tiimipalaverit on merkitty viikoittaisiksi tapahtu-
miksi, mutta osallistuvaa joukkoa ei ole madritetty tarkemmin. Tiimipalaverit pidetd&dn koko
kurssi koossa ja aiheina kéasitellaan yleisid aiheita JOKO-koulutuksen liittyvien aiheiden si-
jaan. Tiimipalaveriin tulisi osallistua siten kerralla koko kurssin. Kurssin koon ollessa 35 - 40
henked on tuo maaré liikaa vuorovaikutteisen oppimisen kannalta. Pd&osa kurssista on kuiten-
kin osallistunut lentopalveluskauden aikana vain 0-4 kertaa tiimipalaveriin, vaikka siihen
osallistumisen tulisi JOKO-koulutusohjelman mukaan olla viikoittaista. Toinen opintojakso,
kouluttamistaidon harjoitus, toteutuu kun jokainen kurssilainen suunnittelee ja johtaa yhden
liikuntakoulutustapahtuman. Tama jaa ainoaksi vastuulliseksi koulutustapahtumaksi. Palaut-

teen perusteella tdimén koulutuksen voi tulkita toimivan.

Muiden JOKO-koulutuksen elementtien ilmeneminen koulutuksessa tapahtuu vaihtelevasti.
Oman kouluttajan rooli on merkittdva osa johtajana kasvamista. Kurssilaisten omana koulut-
tajana voidaan pit&é kurssin johtajaa, kouluttajaa ja erityisesti lennonopettajaa. Lennonopetta-
jan roolia syvajohtamisen mukaisena roolimallina ei ole tunnistettu. Systeeminen palautejar-
jestelmé on tunnistettavissa ja kurssilainen kdy useita palautekeskusteluja lentopalveluskau-
della, mutta ne rakentuvat alkeislentokoulutuksen ympérille eikd JOKO-koulutuksen. Henki-
I6kohtainen johtajakansio ja opintovihko ovat kurssilaisen oman aktiivisuuden varassa ja nii-

den ohjattua kaytt6a ei ollut tunnistettavissa. Lentopalveluskaudelle ei ole laadittu johtajakau-
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den toimintasuunnitelmaa, joka tulee esille sek& kurssin johtajan toimesta etta varusmiesten

loppupalautteesta.

Kehityskeskustelun aiheet eivat painottuneet johtajaprofiilin analysointiin ja taman vuoksi
kehittymissuunnitelmiakaan ei ole laadittu. Kuitenkin osa kurssilaisista tulosten perusteella
koki saaneensa sellaisen. Kehittymissuunnitelmaa ole tunnistettu tai kurssin l&pivientisuunni-
telma on ymmarretty sellaiseksi. Tastd on tulkittavissa, ettei osa kurssista edes tieda mika
henkilokohtainen kehittymissuunnitelma on. Johtajaprofiilit kurssille on teetetty ohjeistuksen
mukaisesti. Johtajakayttdytymisen kehittdmisen ohjaus ei ole ilmeisesti onnistunut profiilin
palauttamisen yhteydessa tai johtamiskayttaytymisté ei ole paasty palautteen antamisen jal-
keen kaytanngdssa harjoittelemaan. Kehityskeskustelut kaydaan kurssilaisten kanssa, mutta
siind painopiste ei ole johtajaprofiilin avaamisessa. Johtamissuoritusten arviointiin ei ole kui-
tenkaan ole olemassa erillista ohjeistusta. Kaytdnndssa ainoina arvioitavina johtamissuorituk-

sina johtajakaudella k&ytetd&n kurssin vanhimman tehtévaa.

Kouluttajien kautta ndkemys JOKO-koulutuksen toteutuksessa olevista elementeisté saatiin
tuotua esille ja syvennettyd. Naita tietoja olivat muun muassa millainen palautejarjestelma on
kaytossa, kaytetdanko henkildkohtainen johtajuuskansioita ja miten varusmiesjohtajien keski-
nainen tiimitydskentely toteutuu. Johtamissuoritusten saaminen lentopalveluskaudella rajoit-
tuu kéytannossa kurssin vanhimpana toimimiseen. Johtotehtavié on yksikkoon tehty, mutta
niiden todellinen merkitys johtaja kasvamiseen on vahainen. Esimerkiksi kurssin vaapelin
vastuutehtdva ei vaadi paljon johtamista. Kouluttajien kasitys oli, ettd JOKO-koulutus tulee
antaa mahdollisimman hyvin, mutta padosaa koulutusohjelman siséllosta ei toteuteta. Kaiken
tdman seurauksena JOKO-koulutusohjelmasta voidaan todeta toteutuvan vain murto-osan.
Toisaalta lentopalvelukseen liittyen 4. Lentueessa kurssilaiset toimivat tehtavissa joiden voisi

todennakoisesti katsoa tukevan JOKO-koulutuksen tavoitteiden saavuttamista.

Henkilokunnan osalta JOKO-koulutuksen pddmaaréé ei koettu saavutettavan. Ndkemys perus-
tui koulutuksen painottumiseen alkeislentokoulutukseen ja siihen ettei kurssilaisilla ole omaa
joukkoa. Joukon johtamiseen ei harjaannuta. Itsensa kehittdmisen periaatteet syvajohtamisen
mallin mukaisesti koettiin osin toteutuvan, koska alkeislentokoulutus koettiin sisaltdvan syva-
johtamisen mallin mukaista toimintaa. Tavoite, ettd johtaja osaa kehittada joukkonsa toiminta-
ja suorituskyvyn joukon tehtdvan edellyttdmalle tasolle koettiin toteutuvan heikosti. Vastuu
omasta toiminta ja suorituskyvyn kehittymisesta on kurssilaisella. Kasvatustavoite, kannustaa
koulutettavia jatkuvaan itsensd ja oman toimintakyvyn kehittdmiseen syvédjohtamisen mallin

mukaisesti, koettiin toteutuvan osittain, koska lentopalveluksen koettiin tukevan syvajohtami-
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sen mallia. Alkeislentokoulutukseen liittyvien palautekeskustelujen kdyminen koettiin ke-

hittdvan valmiutta oman kayttaytymisen Kkriittiseen arviointiin. Esimies ja vuorovaikutustaito-

jen kehittymiseen ei koettu annettavan riittavasti koulutusta.

LENTORUK:n antama loppupalaute on huomattavasti parempi kuin toteutuksen kautta voi-
taisiin odottaa sen olevan. Valtakunnallista tasoa parempia tuloksia on saavutettu palautteen
saamisesta kouluttajilta johtaja- ja kouluttajasuorituksista. Taman perusteella suhteellisen
vahaisista johtaja- ja kouluttajasuorituksista on annettu hyvaa palautetta. Annetun johtamis-
mallin koettiin antavan riittavasti mahdollisuuksia jarjestyksen yll&pitamiseen johtamassaan
joukossa. Tahan yhtena vaikuttavana tekijana on voinut olla kurssin johtamisen painottumi-
nen vertaisjohtamiseen. Kolmas keskiarvoa parempi tulos oli itsenéisten koulutussuoritusten
maara. Haastattelun perusteella koulutussuorituksia oli keskimaarin yksi kurssilaista kohden,
joka on véhan. Tama kertonee siitd, etta valtakunnallisesti kouluttajasuorituksia tulee todella
rajallisesti johtajille, joilla ei ole omia alaisia. Kurssilaiset kokevat kykenevéansa hyodynta-
méaan saamaansa johtaja- ja kouluttajakoulutusta siviilissé. Tulos oli myds kohtuullisen kor-
kea muihin kysymyksiin verrattuna. Taman voi katsoa luovan kuvaa, ettd kurssin suorittaneet
ovat kokonaisuutena kokeneet saamansa JOKO-koulutuksen olevan hyodyllistd. Naissa tulok-
sissa on tulkittavissa korrelaatiota alaisten puuttumisen kanssa, jossa johtaja- ja kouluttajasuo-
rituksia on vaikea saada ja tat4 kautta oman johtamiskéyttaytymisen kehittdmisen voidaan

katsoa olevan haasteellista. Kuitenkaan kaikkien tulosten osalta nain ei ole johdettavissa.

Kurssilaisten antaman palautteen saavuttama taso loppukyselyssé jaa alle limavoimien esi-
kunnan ja Padesikunnan méarittdman tavoitetason. Tahan syyt ovat 16ydettavissa koulutuksen
toteutumattomuudesta. Tuloksista on myos paateltavissa, ettd JOKO-koulutuksen sisalto ja
tavoitteet eivat ole olleet kovin selkedasti tiedossa tai niiden ymmartaminen on ollut erilaista
kurssilaisten keskuudessa. Tama selittdisi sen, ettd osaan loppukyselyn kysymyksista oli tullut
hyvin toisistaan poikkeavia ndkemyksid. Koulutuksen erilaisuus ei tdhan todennédkaisesti ole
ollut syyné, koska lentopalveluskauden koulutus on Kkaikille kurssilaisille toteutettu samalla
tavalla lapiviennin ja koulutuksellisen toimintaympariston ndkékulmasta. Kahden eri kurssin

tulosten eroavuuksiin syyksi esille tuli vain kyselyn toteutustapa.
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5. TUTKIMUSTULOKSET JA YHTEENVETO

Tutkimuksen paamaaré oli tarkastella JOKO-koulutuksen tavoitteiden toteutumista
LENTORUK:n johtajakauden aikana koulutuksen suunnittelua varten. Téta kautta tutkimuk-
sen padaongelmana oli, miten Lentoreserviupseerikurssin johtaja- ja kouluttajakoulutuksen

paamaara ja yleiset tavoitteet koetaan toteutuvan lentopalveluskaudella?

Padongelman ratkaisu muodostui yhdistamalla kouluttajien haastattelut, kurssilaisten palaut-
teet ja annettu koulutus madritettyihin padmaaraan ja tavoitteisiin. Tat4 kautta muodostettiin
késitys, “miten koetaan”, tavoitteiden toteutuvan. Késitykseksi muodostui, ettd koulutuksen
tavoitteet koetaan toteutuvan paremmin mité annetun koulutuksen perusteella on mahdollista
olettaa. Tavoitteista parhaiten saavutetaan oman kayttaytymisen Kriittinen arviointi, kannus-
taminen koulutettavia jatkuvaan itsensd ja oman toiminnan kehittdmiseen ja osin ymmartéa
syvajohtamisen mallin kdyttoajatus. Heikosti saavutetuksi koettuja tavoitteita olivat joukkon-
sa johtamisen hallinta seké kyky kehittéa joukkonsa toiminta ja suorituskyvyn tehtavén edel-
Iyttamaélle tasolle. JOKO-koulutuksen padmaaraa ei koettu saavutettavan. Tulosten perusteella
muodostui johtop&éatos, ettéd lentopalveluskauden koulutuksen taytyy sisaltdad JOKO-
koulutusohjelman mukaisia elementteja ja sisalt6ja myos muualla kuin JOKO-koulutuksessa.

Seuraavissa alaluvuissa on tulokset esitelty koulutuksen kautta pdaméaéaraén ja tavoitteisiin.

5.1 Koulutuksen kautta tavoitteisiin

Yleiset koulutuksen suunnittelun perusteet voidaan katsoa toteutuvan padosin erittain hyvin
laadittujen suunnitelmien ja haastatteluiden perusteella. Talta osin koulutuksen voidaan katsoa
tukevan sille asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Kasitysta tukee myos kurssilaisten anta-
mat palautteet varusmiespalveluksen yleisjarjestelyista. Tutkimuksen perusteella
LENTORUK:n JOKO-koulutusta ei kuitenkaan ole ohjeistettu riittavalla tasolla. JOKO-
koulutus suunnitellaan ja toteutetaan suoraan Pddesikunnan ohjeiden pohjalta. Samoin ohjeis-
tuksesta tulee l&hes suoraan JOKO-koulutuksen padmaaré ja yleiset tavoitteet. Soveltamisoh-
jetta ei ole. Lentopalveluskauden koulutuksen ei voida myodskéén tulkita perustuvan tarkasti

laadittujen koulutussuunnitelmien, l&pivientien ja viikko-ohjelmien varaan.

Léapivientisuunnitelmassa ja viikko-ohjelmissa ei JOKO-koulutusohjelmaa ole juurikaan
huomioitu. JOKO-koulutus j&& selkedasti toteutumatta tutkimuksen perusteella. Johtaja- ja
kouluttajakoulutuksen opintojaksojen tavoitteet tukevat koko JOKO-koulutuksen padmaaraa
ja yleisia tavoitteita. Opintojaksojen toteutumattomuus ei voi olla vaikuttamatta kokonaista-
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voitteiden toteutumiseen. Kuudesta opintojaksosta ainoastaan kaksi toteutuu. Koulutustai-

don jatkokurssi tukee kouluttamistaidon tavoitteiden saavuttamista, mutta yhden oppilashar-
joituksen johtaminen on riittdmaton koulutustehtavissé harjaantumiseen. Tiimityoskentelyn

sisallon ei voi katsoa tukevan johtajana kehittymiselle asetettuja tavoitteita.

Alkeislentokoulutuksen koetaan kouluttajien ndkdkulmasta kuormittavan niin paljon, ettei
JOKO-koulutusta ole mahdollista suorittaa. Samoin ilman alaisia ei voi harjaantua johtami-
sessa ja kouluttamisessa. Asia ei kuitenkaan ole néin yksinkertainen. Toisaalta virka-avun
vuoksi pakollisia kiinnioloviikonloppuja ja maastovuorokausia ei hyddynneté koulutuksessa.
Naistd tulevat koulutustunnit voitaisiin hyédyntdd JOKO-koulutukseen, koska VN1-koulutus
suoritetaan nyt jo tdysimaaraisend. JOKO-koulutusta ei mydskaan anneta alkeislentokoulu-
tuksen ohessa. T&mén voidaan katsoa vaikuttavan selkeésti tavoitteiden saavuttamiseen. Esi-
merkiksi JOKO-koulutuksen opintojaksoja voitaisiin sijoittaa muutenkin pakollisiin paikalla-
oloviikonloppuihin tai alkeislentokoulutuksen oheiskoulutukseksi. Talléin niiden tavoitteita
voitaisiin edes jotenkin saavuttaa. JOKO-koulutusohjelman nédkokulmasta aselajikoulutus ja
JOKO-koulutus tulisi kulkea tiiviisti yhdessa ja niité ei tule erottaa toisistaan. Kaytanndssa
koulutukset haluttiin haastatteluiden perusteella tulkita erikseen annettaviksi kokonaisuuksik-

si, vaikka alkeislentokoulutusta luettiinkin JOKO-koulutuksen tunteihin

Kurssin toimintaympariston jakaantumisen kahteen eri paikkaan, perusyksikkoon ja 4. Lentu-
eeseen, ei voi katsoa edistavan JOKO-koulutuksen tavoitteita. Toisaalta huomion arvoista on
pohtia, miksei muuta annettavaa koulutusta siirretd 4. Lentueen alueella annetavaksi. JOKO-
koulutuksen tavoitteet halutaan saavuttaa, mutta mahdollisuutta, tahtotilaa tai uskallusta kou-
lutuksen jarjestamiseen ei 10ydy. Haastatteluiden perusteella alkeislentokoulutus voi sisaltaa
paljon elementtejd, jotka voitaisiin yhdistda suunnitelmallisesti osaksi JOKO-koulutusta. Tu-
losten perusteella ndin ei nyt tapahdu. Puuttuvan soveltavan ohjeistuksen, laadittujen asiakir-
jojen, lapivientien, viikko-ohjelmien ja osin kouluttajien tahtotilan perusteella JOKO-
koulutuksen tavoitteiden saavuttaminen tuntuu mahdottomalta. Kurssilaisten antaman palaut-

teen perusteella JOKO- koulutus on kuitenkin vain vahan keskiméaéaraista heikompaa.

5.2 Paaméaaran ja tavoitteiden saavuttaminen

Tavoitteiden tarkastelu on suoritettu siten ettd maaritettyihin tavoitteisiin ndhden on yhdistetty
koulutuksen toteuttamisen tarkastelu ja koulutusta antaneen henkilokunnan haastatteluiden
tulokset sek& varusmiesten loppupalautteen jasennellyt tulokset. Tall6in on saatu muodostet-

tua monelta eri suunnasta katsottu kasitys siitd, miten tavoitteet koetaan toteutuvan. Painopis-
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te tavoitteiden saavuttamisessa on muodostettu varusmiesten antaman palautteen jasennel-

tyihin tuloksiin, joissa on kuitenkin otettu huomioon toteutettu koulutus ja haastatteluiden
tulokset.

JOKO-koulutusohjelman tavoitteet ja loppukyselyn kysymysten yhdistdminen seka niihin
liittyva kurssilaisten antaman loppukyselyn kysymysten tulokset ovat esitetty liitteessa 14.

”Johtaja ja kouluttajakoulutuksen pd@méaérana on, etta johtajat pystyvat aloittamaan omatoi-
misesti kertausharjoituksissa seka poikkeusoloissa oman joukkonsa kouluttamisen ja johtami-
sen.” Tulosten perusteella padmaéara ei toteudu. P4&amadran saavuttaminen on koettu haasta-
vaksi, koska LENTORUK:lla ei ole omaa koulutettavaa joukkoa, eika selkeda sodanajan teh-
tavaa, johon heitd valmennettaisiin. Vaikka yleiset koulutuksen periaatteet toteutuvat, kurssin
lentopalveluskausi on toteutettu rakenteeltaan ja tavoitteiltaan alkeislentokoulutuksen ehdoil-
la. Johtamiseen ja kouluttamisen liittyvia suoritteita on liian vahan tavoitteeseen paasemisek-
si. Tat tulosta tukee annetun koulutuksen méaré, ja kurssilaisten palaute sek& kouluttajien
nakemykset. Kurssilaiset kokivat saavuttaneensa paremmin valmiudet toimia sodanajan johta-
jan tehtavéssaan kuin kouluttajana. Tata selittdnee se, ettei LENTORUK:n tapauksessa ole
tdysin selkedd mitd tarkoitetaan “omalla joukolla”. Selke&& sodanajan sijoitusta ei ole tiedossa
ja sen tietdminen voisi parantaa pddmaaran saavuttamista. Johtamiseen ja kouluttamiseen liit-

tyvien tavoitteiden saavuttamattomuus yhdistyvat JOKO-koulutuksen padmaarassa.

”Johtajakoulutuksen tavoitteena on, ettd johtaja hallitsee joukkonsa johtamisen seké itsensa
kehittamisen periaatteet syvajohtamisen mallin mukaisesti.” Tavoitteen osaa, "hallitsee jouk-
konsa johtamisen”, ei tulosten perusteella koeta saavutettavan. LENTORUK:n Kkurssilaisilla ei
ole omia alaisia ja koulutus rakentuu siten, ettei esimiestehtavia tule kuin 1-2 kertaan koko
lentopalveluskauden aikana. Seké& varusmiesten, etta kouluttajien kokemusten perusteella har-
jaantumista johtamisessa ei toteudu. LENTORUK toimii kdytannossa koko lentopalveluskau-
den yhtena kurssina ja sitd johtaa vuoroluettelon mukaisesti yksi kurssilainen. T&man ei voi
tulkita olevan riittdvaa, jotta tavoite voitaisiin saavuttaa. ’Itsensa kehittdmisen periaatteet”
koettiin saavutettavan hyvin, johon perusteita ei kuitenkaan 16ydy annetusta JOKO-
koulutuksesta. Itsensé kehittamiseen liittyvid henkil6kohtaista toimintasuunnitelmaa ei laadita
ja kehittymissuunnitelma j&& toteutumatta, jotka tukisivat tavoitteen saavuttamista. Tutkimuk-
sen perusteella on syytd olettaa, ettd tdmé osatavoite koetaan saavutettavan muussa koulutuk-
sessa, jota ei kuitenkaan ole méaritetty osaksi kurssin JOKO-koulutusta. Henkilokunnan osal-

ta tdmé osa tavoitteesta koettiin saavutettavan, koska koulutuksesta on tunnistettavissa syva-
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johtamisen mallin mukaisia periaatteita muun muassa luottamuksen rakentamista, inspi-

roiva tapa motivoida, ihmisen yksil6éllinen kohtaamista ja yrittdmisen halua.

Koulutusta annetaan maaréllisesti vahan ja se on puutteellista normiohjeistukseen verrattuna,
mutta annettava koulutus koettiin laadukkaaksi. Johtamis- ja kouluttamissuoritusten maaréa
verrattaessa valtakunnallisiin maariin, ei JOKO-koulutuksen osalta tavoitteeksi asetettua hal-

litsemista joukon johtamiseen voida tulkita saavutettavan.

Kouluttajakoulutuksen tavoitetta, ”osaa kehittadé joukkonsa toiminta- ja suorituskyvyn joukon
tehtdvian edellyttamalle tasolle”, el koeta saavutettavan. Yleisesti oman joukon puuttumisen
voi tulkita tdhan perusteeksi. Tavoitteen saavuttamisen kannalta on tarked p&ésta toimimaan
kouluttaja- ja johtotehtavissa. Juuri ndiden kuuluisikin olla johtajakaudella. LENTORUK:n
tapauksessa ne eivat toteudu. Kouluttamistaidon kurssi tukee tavoitteen saavuttamista, mutta
maaréllisesti kurssi ei anna riittavasti perusteita. Kurssilaiset kokivat sek& kouluttamis- ja joh-
tamissuoritusten maarén riittdmattoméksi, vaikkakin kokivat sen myos hyddylliseksi ja siita
saadun palautteen riittavaksi. Huomionarvoista on, ettd kurssilaiset kokivat valtakunnalliseen
tasoon nahden kouluttamisen ja johtamisen toteutuvan keskimaaraistd paremmin. Tdman ta-
voitteen toteutumiseen voi vaikuttaa myos reserviupseerikurssin aikainen koulutus. Tulosten
perusteella kurssilaisen vastuu opinnoistaan ja kehittymisestaén yhdistettiin td4han tavoittee-
seen. Tavoitetta on todennakdisesti tulkittu osittain siten, ettd kurssilainen osaa kehittdd oman
toiminta- ja suorituskyvyn tehtdvan vaatimalle tasolle. Tama on luontevaa, koska kurssilaisel-
la ei ole omaa joukkoa. Lisdksi haettava suoritus- ja toimintakyky yhdistetaan todennakaisesti
kurssin muihin tavoitteisiin. Tallgin tavoitteen saavuttamisen nakdkulma muuttuu. Kyky ke-
hittdd omaa toiminta- ja suorituskykya alkeislentokoulutuksen kautta voi toteutua, mutta sil-
loin tavoite ei liity kuin osittain JOKO-koulutukseen. Koulutuksessa koettiin olevan itseoh-
jautuvuutta, myos lentopalveluksessa. Koulutuksellisella ilmapiirilla pyritddn luomaan perusta

ja mydnteinen asenne reservissa jatkuvaan kehittymiseen.

”Johtaja- ja kouluttajakoulutuksen kasvatustavoitteena on kannustaa koulutettavia jatkuvaan
itsensd ja oman toimintakyvyn kehittdmiseen syvéjohtamisen mallin mukaisesti.” Tulosten
perusteella tavoite koetaan p&é&osin saavutettavan. Tavoitteen saavuttaminen ei kuitenkaan
todenndkadisesti tule johtaja- ja kouluttajakoulutuksen toteutuksesta, vaan todennakaisesti
koulutusmenetelmistad milla koulutus toteutetaan lentopalveluskauden aikana. Tulosta tukee
sekd kouluttajien, ettd kurssilaisten kokemukset. Jatkuvan palautteen kerd&dmisen koettiin
kurssilla hyddylliseksi. Johtamiskayttaytymisesta palautteen kerddmisen voidaan katsoa vai-
kuttavan johtajana itsensé kehittdmisen periaatteiden tavoitteeseen, koska syvéjohtaminen
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tukeutuu voimakkaasti palautteeseen ja vuorovaikutukseen. JOKO-koulutus sai kurssilaiset

pohtimaan omia arvoja ja asenteitaan, joka vaikuttaa myos positiivisesti tavoitteen saavutta-
miseen, koska oma toiminnan vaikutuksien pohdinta kuuluu johtamis- ja vuorovaikutuskéyt-
taytymisen viitekehykseen. Tahan kuuluu myos yksilon arvostus, kasvamisen tukeminen, te-
hokkuus ja tuloksellisuus. Usko annetun johtamismallin toimivuuteen myés siviiliyhteiskun-

nassa voidaan tulkita tukevan syvéjohtamisen mallin kdyttoajatuksen sisaistamista.

Johtajakauden toimintasuunnitelman puuttumisella voidaan tulkita olevan vaikutusta oman
toiminnan jatkuvan kehittdmiseen, koska toimintasuunnitelman laadinta antaa perusteita oman
toiminnan suunnitelmalliseen toteuttamiseen. Toisaalta palautteen antamisella on merkitysté
johtajana ja kouluttajana kehittymiseen, jolla tuetaan kurssilaisen itsensa kehittdmisen ja
oman toiminnan analysointia. Hyvin annettu palaute, myds alkeislentokoulutuksessa, opettaa
kurssilaiselle toimintatapoja oman toiminnan analysointiin. Palautteen antamiselle tuetaan
kurssilaisen itsensa kehittdmisen periaatteiden ymmartamistd, oman kayttdytymisen kriittista
arviointia ja kannustetaan vastuunottamiseen oman itsensa jatkuvasta kehittamisesté. Tata

kautta palautteen saamisella on vaikutus monen JOKO-ohjelman tavoitteen saavuttamiseen.

”Ymmartdd syvajohtamisen mallin kdyttdajatuksen.” Tavoite koetaan toteutuvan tulosten pe-
rusteella hyvin. Tdman tavoitteen saavuttamiseen néhtiin kuitenkin vaikuttavan jo reserviup-
seerikurssin aikana annettavat perusteet ja tavoitetta tukevaa JOKO-koulutusta lentopalvelus-
kaudelta ei ole tunnistettavissa. Tavoitteen saavuttamisella voi tulkita olevan yhteys muiden
tavoitteiden saavuttamiseen. Koulutuksen rakenteen lentopalveluskaudella ndhtiin tukevan
syvajohtamisen mallin mukaista koulutusta. Alkeislentokoulutus sisaltd4 lennonopettajan
kanssa kaytavéaa vuorovaihtoa, josta oli tunnistettavissa vuorovaikutuskayttaytymisen viiteke-
hys. Tama tuli esille haastatteluissa ja tata havaintoa tukee myds kurssilaisten antama palaute.
Johtamis- ja vuorovaikutuskayttaytymisen viitekehyksen mukainen toimintamalli kannustaa

kurssilaista oman sisdisen palautteen kehittdmiseen.

”Kehittdd valmiutta oman kayttadytymisen Kriittiseen arviointiin.” Tavoite koetaan toteutuvan
hyvin kouluttajien ja kurssilaisten tulosten perusteella. Oman toiminnan Kriittisen arvioinnin
voidaan tulkita osittain liittyvan palautteen kerdédmiseen ja toisaalta kykyyn analysoida saatua
palautetta. JOKO-koulutuksen kautta tété tavoitetta ei voida tulosten perusteella saavuttaa.
Yleisesti palaute annetaan johtamis- ja kouluttamissuorituksista, joiden maaré on kuitenkin
LENTORUK:Ila vahéinen. Kurssilaisten palautteen perusteella lentopalveluskaudella kerattiin
johtajaprofiili ohjeistuksen mukaan kaksi kertaa, mutta saadun tulosten perusteella omaa kéyt-
taytymista ei ole kehitetty. Johtajaprofiilin purkaminen ohjaisi oman toiminnan Kriittiseen
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arviointiin. Sama puute koskee myos palautekeskusteluja ja kehittymissuunnitelmia, jotka

puuttuvat lentopalveluskauden koulutuksesta. Kriittisen arvioinnin kehittdminen oli haastatte-
luiden perusteella yhdistettavissa osaksi alkeislentokoulutuksessa kaytéavéaé lennonopettajan ja
kurssilaisen vélista palautekeskustelua. Keskusteluissa arvioidaan oman toiminnan vahvuuk-

sia ja heikkouksia. Taté tulkintaa tukee myos kurssilaisten antama palaute.

”Kannustaa vastuunottamiseen oman itsensé jatkuvasta kehittamisestd.” Tulosten perusteella
tavoite koetaan osin saavutettavan. Kurssilaiset kokevat koulutukseen liittyvén jatkuvan palaut-
teen kerdadmisen hyodylliseksi ja koulutus on saanut kurssilaiset pohtimaan arvojaan ja asenteitaan
ihmisena. Annetun JOKO-koulutuksen ei voi kuitenkaan tulkita tukevan tdméan tavoitteen saa-
vuttamista. Johtajakauden toimintasuunnitelman laatiminen, johtajakansion yllapitdminen ja
palautekeskustelujen toteutus johtaja- ja kouluttajasuorituksiin liittyen eivéat toteudu lentopal-
veluskaudella. Tdma nakyy myos kurssilaisten palautteen tuloksissa. Kuitenkin suoraan ky-
syttdessa kouluttajilta koulutuksen kannustavuutta oman itsensa kehittdmiseen, arvio on, etta
tavoite saavutetaan LENTORUK:n koulutuksessa. T&ta nakemysté tukee kouluttajien mukaan
muu lentopalveluskaudella annettava koulutus, joka kannustaa vastuunottoon ja itsensa kehit-

tdmiseen ja sitdkin kautta tavoitteeseen koettiin paastavan.

”Tavoitteena on kehittdd ja tukea esimies- ja vuorovaikutustaitoja.” Klassisen madrittelyn
mukaisesti ”ihmisten johtaminen on johtajan ja johdettavien valista tavoitteellista vuorovaiku-
tusta”. Esimies- ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen ja tukeminen hallittu toteutus on vai-
keasti tunnistettavissa lentorukin koulutuksesta. Tavoitetta tulosten perusteella ei voi tulkita
saavutettavan kuin korkeintaan tyydyttavasti. Tata haittaa erityisesti tiimipalaverin kautta
muodostuvat tavoitteet. 35 hengen osallistuminen tiimipalavereihin ei tue oman toiminnan
Kriittisté tarkastelua ja vuorovaikutustaitojen kehittamista. Liian suuressa ryhméssa ei ole
mahdollisuutta paasta osallistumaan vuorovaikutteiseen keskusteluun. Tiimipalavereissa ei
myo6skaan hyodynnetd koulutuskokoonpanojen mukaista jaottelua lentoryhmiin. Tama ei luo
parasta mahdollista oppimisymparistda vuorovaikutteiseen oppimiseen. Tiimipalavereiden
sisallonkaan ei voi tulkita tukevan johtamiskayttaytymisen kehittdmista, koska aiheet ovat
yleisen eldmisen ja toiminnan kasittelyssa. Ilta-aikaan sijoitettu ajankohta vahentaa todenna-
koisesti sitoutumista tiimipalavereihin. Tiimipalavereihin ei osallistu henkilokuntaa, jonka
valvonta ja ohjaus tilaisuuksien toteutuksessa ovat ensiarvoisen tarkeitd. Tdma ei tue vuoro-

vaikutusta tai oman toiminnan kehittdmistd, jotka tukisivat tavoitteen saavuttamista.

Toisaalta syvajohtamisen luottamuksen rakentaminen ja yksiléllinen kohtaaminen liittyvat

my0s olennaisesti vuorovaikutustaitoihin. Alkeislentokoulutus ei sisalla JOKO-koulutusta,
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mutta haastatteluiden kautta esille tuli lennonopettajan ja kurssilaisen vélisen luottamuksen

ja yksilollisen kohtaamisen vuorovaikutus, joka koettiin tukevan tavoitteen saavuttamista.

Kokonaisuutena tulosten pohjalta on syyta olettaa, etta tavoitteita koetaan lentopalveluskau-
della saavutettavan muualla kuin JOKO-koulutuksessa. Tulosten perusteella kurssilaisten an-
taman palautteen ja haastatteluiden kautta muodostettu k&sitys on selkedsti parempi kuin an-
netun JOKO-koulutuksen perusteella olisi syyta tulkita. Syvajohtamisen malli, jonka ei tarvit-
se olla sidottu juuri JOKO-koulutukseen, toteutuu LENTORUK:n tapauksessa siten jossain
muualla. Todennékaisesti alkeislentokoulutus sisaltdd elementtejé jotka olisi tunnistettavissa
osaksi JOKO-koulutusta suoraan tai pienin muutoksin. Tuloksissa tulee esille my6s kokonai-
suutena se, ettd johtajakoulutuksen ja kouluttajakoulutuksen tavoitteet ja4vat saavuttamatta,
mutta niiden kasvatustavoite ja syvajohtamisen oppimisohjelman tavoitteet koetaan paremmin
saavutettavan. Tuloksissa on myds huomion arvoista se, ettd lahes kaikki vahvuudet ovat Puo-
lustusvoimien keskiarvoa korkeammalla ja heikkoudet alempana. Tulosten perusteella koulu-
tuksen heikkoudet ja vahvuudet korostuivat siten LENTORUK:n tapauksessa.

Tutkimustyon tuloksiin liittyvia yksittaisia toimenpidesuosituksia on koottu liitteessa 15.

5.3 Diskussio

LENTORUK:n lentopalveluskauden péatarkoitus on VN1-lentokoulutuksen hyvaksytysti suo-
rittaminen. Tavoitteena on tatd kautta saada noin puolet kurssista hakeutumaan Maanpuolus-
tuskorkeakoulun ohjaajaopintosuunnalle. Kurssia suorittavalla ei ole omia alaisia edes oman
johtajakauden aikana, jonka voidaan tulkita olevan edellytys johtajana harjaantumisessa. Var-
sin poikkeuksellinen koulutuskausi ei anna lahtokohdiltaan kovin hyvéaa pohjaa johtaja- ja
kouluttajakoulutuksen toteuttamiseen. Koulutuksen rakennetta ja suunnittelua tarkasteltaessa
JOKO-koulutusta on vaikea tunnistaa osaksi lentopalveluskautta. LENTORUK:n tapauksessa
puolustushaaratasolla ei ole JOKO-koulutuksen soveltamisohjetta laadittu. Johtaja- ja koulut-
tajakoulutuksen tavoitteet ja toteutus joudutaan soveltamaan suoraan perusyksikdsséd. JOKO-
koulutuksen taso on loppukyselyn perusteella valtakukunnallisen tason alapuolella, mutta

kokonaisuutena tarkasteltuna sen tavoitteet koettiin toteutuvan véhintaan tyydyttavasti.

Tutkimuksen tekijén ennakkokasitys LENTORUK:n JOKO-koulutuksen nykytilasta osin
vahvistui, mutta myds muuttui tutkimuksen tekemisen my6té. Yleiskasitys koulutuksen ta-
voitteiden saavuttamisesta muodostui ennakkokasitystd paremmaksi. Kasitys vahvistui siit,

ettd JOKO-koulutus tulee liittdd osaksi muuta annettavaa koulutusta. Johtaja- ja kouluttaja-
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koulutuksen siséltod ja osin tavoitteita tulee rohkeammin uskaltaa soveltaa ja siihen tulee

laatia soveltamisohje.

Tutkimuksen padongelman vastaus ei ole suoraan mitattavissa oleva arvo, vaan tavoitteiden
toteutumisen kokeminen on aina suhteellista. Toisaalta tima problematiikka on laadulliselle
tutkimukselle tyypillista. Kurssilaisen kasitys JOKO-koulutuksen tavoitteista on koulutukses-
sa muodostettu ja vertailukohtaa heill& ei ole kyselyyn vastattaessa muuhun joukkoon tai
muualta saatuun samaan koulutukseen. Kurssilaisten palautteessa tulee huomioida myds, ettéa
kyseessa on osin heiddn oman toimintansa arvioinnista kyse. Sama koskee myds kouluttajien
haastatteluita. Haastatteluissa tuli esille ongelma, miten kyseinen tavoite tulisi ymmartaa
LENTORUK:n tapauksessa. JOKO-koulutusohjelman tavoitteet ja lentopalveluskaudelle ase-
tetut tavoitteet ovat tutkimuksen perusteella kaukana toisistaan. Tavoitteiden ymmartaminen,
ja keinot joilla tavoitteisiin koulutuksessa pyritaan, on oppimisen kannalta tarkeaa. Tahén
vastaus voisi 16ytya kurssin JOKO-koulutuksen soveltamisohjeesta. Aineiston luotettavuutta
parantaa se, ettd koulutukseen osallistuvien osalta tutkimuksen otanta on kattava. Kurssin

johtajan, kouluttajan ja kahden LENTORUK:n suorittaneiden kokemukset ovat tuotu esille.

Useat LENTORUK:n ohjaavat asiakirjat ovat vasta luonnosversioita. Tutkimukseen saatiin
kuitenkin tarvittavat ja viimeisimmat asiakirjat lahteiksi. Haasteena luonnoksissa on se, etta
ne eivat valttamatta siséllé vield kaikkea. Eli toisin sanoen eivat ole viel& valmiita. Tutkimuk-
sessa mukana olleiden LENTORUK kurssien osalta oli kdytetty samaa opetussuunnitelmaa.
Eli molempien kurssien perusteet olivat siten samat. Tutkimuksen tekemiseen saatiin kerattya
viimeisimmat kaytossa olevat koulutussuunnitelmat ja lapivientisuunnitelmat. Myds lapivien-
tien rakenne teki vaikeaksi muodostaa kasitystd mita johtaja- ja kouluttajakoulutuksen kurs-
seista toteutetaan. Néihin kuitenkin saatiin tdydennettya tietoja haastatteluista. Koulutussuun-
nitelma, lapiviennit ja viikko-ohjelmat vain tukivat kasitysté annettavasta koulutuksesta, kos-
ka tutkimuksen nakdkulmasta olennaista oli koettiinko tavoitteisiin paastavan. Koulutuksessa
JOKO-koulutusohjelman tavoitteiden kasittely tapahtuu jo osin reserviupseerikurssin aikana.
Kurssilaiset kokivat ymmartavansa koko JOKO-koulutukselle maaritetyt tavoitteet, jolloin

heiddn omaa arviotaan tavoitteiden saavuttamisesta voidaan pitdd parempana.

Teorialdhtoinen siséllonanalyysi oli tutkimukseen hyvin soveltuva analysointimenetelma,
koska JOKO-koulutusohjelman kautta saatiin muodostettua teoria kahdella tasolla. Ensinné-
kin teoriana olivat JOKO-koulutusohjelman tavoitteet, joiden mukaisesti tulokset esiteltiin.
Toisaalta JOKO-koulutusohjelman taustalla olevat menetelmatiedot ja erityisesti siséltotieto

toivat tavan tarkastella tavoitteiden toteutumista. Tutkimuksen menetelmissé oli myds muita
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laadullisen tutkimuksen piirteitd, koska aineistoa oli moniulotteinen. Tutkimuksessa oli

tapaustutkimuksen piirteitd, koska aineisto oli ainutlaatuista. Tutkimuksen tulokset voivat
muuttua, kun kurssilaiset ja kouluttajat vaihtuvat. Talldinkin tulokset olisivat olettavasti kou-
lutusymparistén vuoksi samansuuntaisia. Kvantitatiivista jaottelua kaytettiin loppukyselyn
aineiston luokittelussa siten, ettd kysymykset saatiin kategorisoitua ja selkiytettyé tavoitteisiin
nahden. Toteutettaessa tutkimus samoilla lahdeaineistoilla, on tutkimus toistettavissa. Toinen
tutkija olisi todennékoisesti paéassyt paaosin samoihin tuloksiin ja erot olisivat olleet korkein-

taan asioiden painotuksissa.

Tutkimuksessa saatuja tuloksia tukee osin valtakunnallinen vertailupohja loppukyselyn tulok-
sissa johtajille, joilla ei ole omia alaisia. Aihealueeseen liittyva yksi aikaisempi esiupseeri-
kurssin opinnaytetyt'** ei ole tulosten tai havaintojen osalta ristiriidassa taman tutkimuksen
tulosten kanssa ja tutkimuksessa on tunnistettavissa samoja yksittaisid havaintoja. Tutkimus-
tulosta voi pitéé uskottavana ja luotettavana, koska tutkimuksessa on tuotu laaja-alaisesti vai-
kuttavia tekijoité esille. ”Miten tavoitteet koetaan saavutettavan ” myo6téilee niitd kokonai-
suuksia, joita perusyksikon omassakin analyysissa on tunnistettu. Tuloksia voi pitad osin jopa
ennalta arvattavina, mutta nyt tutkimuksen kautta tulokset ovat ratkaistu ja tuloksissa on yh-
distetty tavoitteiden saavuttaminen, annettu koulutus ja koulutukseen osallistuneiden koke-
mukset. Pienistd palasista muodostettu k&sitys tavoitteiden saavuttamisesta on nyt hyédynnet-

tavissa koulutuksen kehittdmiseen ja suunnitteluun, joka oli tutkimuksen paamaarana.

Varusmiesten loppukyselyn tulosten kéyttdmisen heikkoutena oli se, etteivét kyselyn kysy-
mykset kysy suoraan JOKO-koulutuksen tavoitteiden saavuttamista. Siksi tutkimukseen on
pitdnyt muodostaa taulukko, jossa kysymykset ja niiden antamat vastaukset ovat yhdistetty eri
JOKO-koulutuksen tavoitteisiin. Kysymyksien yhteys tavoitteisiin on tutkijan méaarittama.
Tama heréattaékin kritiikin yleisesti loppukyselyn JOKO-koulutuksen osasta. Mittaako kysy-
myssarja todellisuudessa varusmiesten JOKO-koulutuksen tasoa, ja erityisesti tilanteissa, jois-
sa johtajalla ei ole omia alaisia? Tavoitetta ”Osaa kehittda joukkonsa toiminta- ja suoritusky-
vyn joukon tehtdvin edellyttimaille tasolle” on vaikea yhdistéa johtajaan, jolla ei ole omia
alaisia. Moni kysymys mittaa suorittamisen maaraa, kuten tiimipalavereihin osallistumista tai
oliko johtajalla riittdvasti kouluttamis- ja johtamissuorituksia. M&é&réll& ei voi mitata suoraan
koulutuksen tasoa. Kysymyssarja on todennékoisesti vakioitu, jotta tuloksien kehittymisté
voidaan seurata. Silti herdd kysymys, onko liian kauan menty samalla kysymyssarjalla ja oli-

siko sitd jo aika uudistaa? Taman tutkimuksen ndkokulmasta uudistamiselle olisi perusteita.

141 Rosenlund, V. 2013. Lentoreserviupseerikurssin koulutuksen ydinaines
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Kuitenkin loppukyselyn kayttdminen luo luotettavuutta silla, ettd se on valtakunnallinen

kysely. Taméa antaa kysymyksille vertailupohjan. Spesifinen kysely kurssin suorittaneille ei
olisi antanut valtakunnallista vertailupohjaa. Kysely olisi pitdnyt suorittaa jo kotiutuneille,
joka olisi laskenut vastausprosenttia (tavoitettavuus), joka oli nyt 96 % kahden kurssin osalta.
Liséksi spesifisen haastattelun tai kyselyn suorittaminen isolla otannalla olisi ollut liian laaja
esiupseerikurssin tutkimustyohon. Taman vertailun pohjalta loppukyselyn kéyttdminen kurs-
silaisten kokemuksen tuomiseksi esiin oli hyva ja perusteltu ratkaisu tutkimuksen kannalta.

Tutkimuksen tulokset voisi varmistaa haastattelemalla kurssin suorittaneita. Tallgin saataisiin
varmennettua tavoitteiden saavuttamista vahvuuksista ja heikkouksista. Kenttatutkimuksen
kautta, olemalla osa koulutettavaa joukkoa, olisi mahdollista tehd& havainnointia JOKO-

koulutuksen tavoitteiden oppimisesta.

Tutkimuksen aikana tuli esille tulleita jatkotutkimustarpeita:
¢ Millainen soveltamisohje tulisi laatia LENTORUK:n JOKO-koulutukselle?
e Mitka tavoitteet LENTORUK:Ila JOKO-koulutuksesta koetaan tarkeiksi saavuttaa?
e Millainen LENTORUK:lle raataloity koulutussuunnitelma voisi olla, jossa on huomi-
oitu sekd JOKO-koulutusohjelma ettd VN1-koulutusohjelma?

e Mitd JOKO-koulutukseen tunnistettavia kokonaisuuksia alkeislentokoulutus sisaltaa?

Tutkimuksen tarpeellisuutta osoittavat yksittéisetkin tutkimuksen aikana saavutetut tulokset.
Esimerkiksi haastatteluiden aikana myos haastateltavat tekivat havaintoja johtaja- ja koulutta-
jakoulutuksen tasosta. Samalla he muodostivat kasitystd, miten tavoitteet voitaisiin paremmin
saavuttaa. Yhteenvetona koulutusohjelman soveltamisesta voidaan todeta, ettd samalla olisi
luonnollista tarkastella myos tavoitteita. Mitk&d JOKO-koulutuksen tavoitteet ovat joukon kou-
lutuksen kannalta tarkeitd ja miten ndma tavoitteet voitaisiin saavuttaa? Milt4 osin koulutusta
voidaan tarvittaessa soveltaa ja yhdistaa alkeislentokoulutukseen? Naiden kysymysten vasta-
ukset antavat perusteet suunnitella koulutus laadukkaasti. llmavoimien upseeriston rungon
tulee saada jo varusmiespalveluksen aikana mahdollisimman laadukas johtaja- ja kouluttaja-

koulutus, jolla saavutetaan sille asetetut tavoitteet.
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Kapteeni Tantun tutkielman LIITE 1

TUTKIMUKSEN KASITTEET JA LYHENTEET

4.Lentue. Lentue IImasotakoulun Tukilentolaivueessa. 4.Lentue tuottaa yhteistydssa Patrian

kanssa llmavoimien tarvitsemat peruslentokoulutuspalvelut'*?.

IiImavoimien reserviupseerikoulu (ILMAVRUK). Perusyksikkd llmasotakoulun Koulutuspa-

taljoonassa. Antaa IImavoimissa varusmiesten reserviupseerikoulutusta kahdella linjalla. Toi-

nen linjoista on Lentoreserviupseerikurssi.

Johtaja- ja kouluttajakoulutus (JOKO-koulutus). Koulutus, jossa annetaan JOKO -

koulutusohjelman mukaista koulutusta tai silla pyritaan saavuttamaan JOKO — koulutusoh-

jelman tavoitteita.

Johtaja- ja kouluttajakoulutusohjelma (JOKO-koulutusohjelma). Koulutusohjelma Puolustus-

voimissa johtajakoulutettaville varusmiehille, joka on ohjeistettu Pa&esikunnan ohjeessa

HF1539, Varusmiesten johtaja- ja kouluttajakoulutus. 20009.

Johtajakoulutettu. Tassa tutkimuksessa tarkoitetaan henkil6d, joka on saanut varusmiespalve-

luksen aikana joko aliupseeri tai reserviupseerikoulutuksen.

Koulutussuunnitelma. Marittaa koulutuksen paamaaran, tavoitteen, sisallon ja ajankayton™®.

Tassa tutkimuksessa koulutussuunnitelma tarkoitetaan ohjeistusta, jolla ohjeistetaan
LENTORUK:n koulutuksen oppiainekohtainen tuntiméaarainen opetussisalto ja koulutukselle

madritetyt tavoitteet.

Kurssilainen. Tassa tutkimuksessa kurssilaisella tarkoitetaan varusmiestd, joka on suoritta-

massa lentoreserviupseerikurssia.

Lentopalveluskausi. On yksi koulutuskausi osana Lentoreserviupseerikurssia. Viimeinen

kurssin koulutuskausista ja alkaa reserviupseerikurssin paatyttyé ja kestaa 21 viikkoa. Koulu-

tuskausi sisaltaa padosin lentokoulutusta.*** lentopalveluskaudesta kaytetaan lahteista riippuen

142 | Imasotakoulu. 2013. Asiakirja HJ937. llmasotakoulun tydjarjestys. s. 127
143 p4sesikunta. 2006. Kouluttajan Opas 2007. s. 15
144 llmavoimien reserviupseerikoulu. 2012. LENTORUK 87 l4pivientisuunnitelma. (Esitetty liitteissé)



nimityksia, my®s johtajakausi, kokelaskausi, lentopalvelus ja lentokoulutusvaihe*. Tassa
tutkimuksessa Lentoreserviupseerikurssin johtajakaudesta kaytetaan nimitysta lentopalve-
kausi selkeyttdmaén ja yhdenmukaistamaan koulutuskauden nimitysta.

Lentoreserviupseerikurssi (LENTORUK). Kurssi, jonka kesto on 347 vuorokautta. Sisaltaa

siten koko varusmiespalvelusajan. Kurssin koulutuksen pd&dméaéarané on tuottaa ohjaajia, jotka
tuntevat sotilasilmailun ja lentdémisen teoreettiset perustiedot ja osaavat alkeislentokoneen

146

kasittelyn perustaidot.”™ Kurssille hakeudutaan erikoisjoukkohaun kautta ennen varusmies-

palveluksen alkua tai ennen kotiutumista.

Lentoreserviupseerikurssi 86. Kurssi, joka suoritti lentoreserviupseerikurssin 7/2011-7/2012.

Kurssin vahvuus oli 39 upseerikokelasta

Lentoreserviupseerikurssi 87. Kurssi, joka suoritti lentoreserviupseerikurssin 7/2012—6/2013.

Kurssin vahvuus oli 35 upseerikokelasta

Lapivientisuunnitelma. Siséltda suunnitellun kalenteriin sidotun paivé- ja viikkokohtaisen

annettavan opetussisallon. Kertoo mitd koulutusta annetaan koulutuskauden aikana. Suunni-

telma laaditaan jokaiselle LENTORUK:n kurssille erikseen kurssin johtaja toimesta.

Oppilassuoritus. Oppimistapahtuma, jossa kurssilainen suunnittelee, valmistelee ja / tai johtaa

johtamis- tai koulutustapahtuman.

VN1-koulutus. Alkeislentokoulutus, jota annetaan VN1- koulutusohjelman mukaisesti.

VN1-koulutusohjelma. Kéytetddn lentdmisen perusteiden kouluttamiseen sotilasohjaajille.
147

Koulutusohjelma on ohjeistettu llmavoimien VN-alkeislentokoulutusohjeella.™" Koulutusoh-

jelmalla opetetaan lentdmisen perusteet eli annetaan alkeislentokoulutus. Koulutusohjelmaan
kuuluu tyyppi- ja suunnistusharjoituslentoja ja osa lennoista suoritetaan opettajan kanssa ja

osa yksin. VN Iyhenne tulee alkeislentokone Vinkan nimesta.

5 gutinen, T. 2014. Lentoreserviupseerikurssin arviointiohje (luonnos).

146 gytinen, T. 2012. Koulutussuunnitelma LENTORUK. s. 1

7 llmavoimat. 2011. Lentokoulutusohjelma VN1, VN-alkeislentokoulutusohie.
148 llmavoimien esikunta, viestintakeskus. 2014. Esite, Valmet L-70 Vinka.



Kapteeni Tantun tutkielman

LIITE 2

RESERVIUPSEERIEN JOHTAJAKAUDEN TUNTIKEHYS

Aiheryhma Tunnit | Opintopisteet Huom.

1. Taistelu- ja marssikoulu- Miehistdn P-, E- ja J-kauden ope-

tus tussuunnitelman ja erillisen toi-
mintasuunnitelman mukaisesti.

1.1. Taistelukoulutus Miehiston P-, E- ja J-kauden ope-

— lahitaistelukoulutus tussuunnitelman ja erillisen toi-

— taistelu rakennetulla alueella mintasuunnitelman mukaisesti.

— kohteen suojaaminen

— voimankayton sdannokset Informaatiosodank&aynnin tunnis-

— informaatiosodanké&ynnin taminen, suojautuminen seka

huomioiminen taistelussa (1 kaytannon esimerkit

oT)

— taisteluensiapu

1.2 Marssikoulutus Miehiston P-, E- ja J-kauden ope-
tussuunnitelman ja erillisen toi-
mintasuunnitelman mukaisesti.

2. Ase- jaampumakoulutus 8 Voimassaolevan Maavoimien
ampumaohjelmiston mukaan.
Jaetun ampumatarvikekiintion
mukaan.

2.1 Perusammunnat 8 RK 11 (ATT)

2.2 Taisteluammunnat Puolustus- ja koulutushaaran
erityisvaatimusten mukaisesti.

3. Liikuntakoulutus Miehiston P-, E- ja J-kauden ope-
tussuunnitelman ja erillisen toi-
mintasuunnitelman mukaisesti.

4. Yleinen sotilaskoulutus 671

4.1 Yleiset palvelusasiat (33) Miehiston P-, E- ja J-kauden ope-

— paallikdn ja vaapelin oppi- tussuunnitelman ja erillisen toi-

tunnit mintasuunnitelman mukaisesti.

— pyykinvaihto

— kotiuttamisen jarjestelyt

— varustarkastukset

— sosiaalikuraattorin oppitunti

— loppukyselyt

4.2 Johtaja- ja kouluttajakou- (638) Varusmiesten johtaja- ja koulutta-

lutus jakoulutus -normi

— Koulutustaidon jatkokurssi | 26 1

— Koulutustaidon jatkokurssi Il 26 1 Huom.

— Koulutustaidon jatkokurssi 26 1 Johtamistaidon jatkokurssiin sisal-

1] 240 9 lytettava valmiuskoulutus (reservi-

— Koulutustaidon harijoittelu 40 15 laisjohtajan tehtavat valmiutta

— Tiimityoskentely 40 15 kohotettaessa, sijoittaminen so-

— Johtamistaidon jatkokurssi 240 9 danajan joukkoon, reservin koulu-

— Johtamiskayttaytymisen tus, perusyksikdn perustamisjar-

kehittdminen jestelyt ja perustamisen aikainen
koulutus, sodanajan joukon muo-
dostuminen).

4.3 Oikeudenhoito Miehiston P-, E- ja J-kauden ope-
tussuunnitelman ja erillisen toi-
mintasuunnitelman mukaisesti.

5. Kansalaiskasvatus 9

5.1 Turvallisuuspolitiikka (8) Turvallisuuspolitiikan opetuksen

— Sotiemme historia

— Kriisihallintaoperaatiot

— Tutustuminen alueen sota-
museoon tai taistelupaik-
kaan/vast.

— Sodan oikeussaannot

tukimateriaalina kaytetdan Maan-
puolustuskorkeakoulun laatimaa

turvallisuuspolitiikan oppimateri-

aalia.




Aiheryhma Tunnit | Opintopisteet Huom.

(ml. CCW -sopimuksen V:n
lisapoytakirjan (ERW) edellyt-
tdmat asiat)

5.2 Sosiaaliasiat (1) Miehiston P-, E- ja J-kauden ope-
— Ura- ja tydvalmennus tussuunnitelman ja erillisen toi-
mintasuunnitelman mukaisesti.

5.3 Kirkollinen opetus Miehiston P-, E- ja J-kauden ope-
— uskonto, elamankatsomus tussuunnitelman ja erillisen toi-
ja kansalaisvastuu mintasuunnitelman mukaisesti.
5.4 Terveys- ja tapakasvatus Miehiston P-, E- ja J-kauden ope-

tussuunnitelman ja erillisen toi-
mintasuunnitelman mukaisesti.

5.5. Turvallisuuskasvatus Miehiston P-, E- ja J-kauden ope-
tussuunnitelman ja erillisen toi-
mintasuunnitelman mukaisesti.

6. Paallikén maaraama rasti- Miehiston P-, E- ja J-kauden ope-

ja kertauskoulutus tussuunnitelman ja erillisen toi-
mintasuunnitelman mukaisesti.

7. Yhteisesti koulutettavat 688 Sisaltda koulutustaidon harjoitte-

asiat yhteenséa lun ja johtamiskayttaytymisen

kehittamisen, joka suurelta osin
on koulutushaarakoulutusta mm:
— harjaantuminen ja toiminta joh-
taja- ja kouluttajatehtavissa.

8. Koulutushaarakoulutus 197
yhteensa
Yhteensa 885 24

Laskentaperusteet kohdan 1.2 liséksi:

- 20 viikkoa ja 4 péivaa = yht. 780 h

- laskennallisesti 40 maastovuorokautta koulutuskaudella (40*4,5 = 180 h)

Yhteensa: 960 h

- arkipyhia vahennetty koulutusajasta kaksi paivaa (-15 h)

- véahennetty HL -lomista johtuen 6 paivaa (-45 h)

- vahennetty muusta keskimaaraisesta poissaolosta johtuvat kaksi paivaa (esim. kuntoisuus-
lomat)(-15 h)

Yhteens& 885 h

"Tuntimaarid sovelletaan puolustushaarojen antamien ohjeiden mukaan niiden va-
rusmiesjohtajien osalta, joilla ei ole alaisia. Varusmiesten johtaja- ja kouluttajakoulu-
tus on ohjeistettu omassa normissa.”

(Padesikunta. 2012. Asiakirja HI656. VVarusmiehille yhteisesti koulutettavat asiat, Liite 6. ss.

6-8)
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LIITE 3

JOHTAJA- JA KOULUTTAJAKOULUTUKSEN KOULUTUSKAUDET,

OPINTOJAKSOT JA OPINTOPISTEET

KOULUTUSKAUDET JA OPINTOJAKSOT

OPINTOPISTEET

(tunnit)
AUK | 1 (30)
1.1 Johtamisen ja kouluttamisen perusteet
RUK
1.2 Johtamistaidon peruskurssi 1,5 (40)
Koulutustaidon peruskurssi 1,5 (36)
Johtamis- ja koulutustaidon harjoittelu 2 (56)
JOHTAJAKAUSI
1.5 Koulutustaidon jatkokurssi 1 1 (26)
1.6 Koulutustaidon jatkokurssi 2A ja 2B 1 (26)
1.7 Koulutustaidon jatkokurssi 3 1 (26)
1.8 Koulutustaidon harjoittelu 9 (240)
1.9 Tiimityoskentely 1,5 (40)
1.10 Johtamistaidon jatkokurssi 1,5 (40)
1.11 Johtamistaidon kehittdminen 9 (240)
JOHTAJAKAUSI YHTEENSA 24 (638)
YHTEENSA 30 (800)
1.12 Muun koulutuksen hyvéksiluettavuus 9
MIEHISTO
1.13 Sotilaan vuorovaikutuskurssi (6)

(Péa&esikunta. 2009. Asiakirja HF1539. Varusmiesten johtaja- ja kouluttajakoulutus, Liite 1,

Opetussuunnitelma 0212009. s. 1)
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VARUSMIESKOULUTUKSEN SUUNNITTELUN JA TOTEUTUKSEN YLEISET
PERIAATTEET

— Varusmiehet tuntevat alusta alkaen kuuluvansa tarkeéné osana puolustusvoi-
miin, koulutus heréttéd luottamusta kykyymme puolustaa maatamme ja lujittaa si-
ten varusmiesten puolustustahtoa.

— Koulutus perustuu mahdollisuuksien mukaan yhteiskunnan aiemmin antaman
koulutuksen pohjalle ja ottaa huomioon varusmiesten siviilikoulutuksen puolus-
tusvoimien tarpeiden mukaisesti.

— Koulutustapahtumat ovat nousujohteisia, tavoitteellisia, haasteellisia, motivoivia
ja palkitsevia.

— Koulutettavien oma-aloitteellisuutta, aktiivisuutta ja itsendisyytta tuetaan ja hei-
dan palvelustaan arvostetaan.

— Koulutus on asiallista ja vaativaa, ja siithen kuuluu rehti sotilaallinen, tehtavan
tayttdmisen sisaistamiseen tahtadva kuri.

— Osaamisen kehittymisté arvioidaan koulutuksen aikana.

— Palvelusturvallisuus varmistetaan sopeuttamalla koulutuksen vaativuus joukon
osaamisen mukaiseksi

— Koulutus on yksilon fyysisen lahtétason ja harjoitustaustan huomioonottavaa,
fyysisesti nousujohteista ja kokonaiskuormittavuudeltaan oikein rytmitetty.

— Peruskoulutuskaudella koulutus annetaan liikunta-aktiivisuuden perusteella
muodostetuissa joukkueissa. Liikunta-aktiivisuus selvitetédan etukateen l&hetetyll&
kyselylla tai palvelukseen astumisen yhteydessa tehtavélla tulohaastattelulla (tar-
kempi ohjeistus asevelvollisten fyysinen koulutus -normissa).

— Varusmies ei saa osallistua fyysisesti vaativaan koulutukseen sairaana tai toipi-
laana eiké ennen kuin hénelle on tehty saapumistarkastus.

Vuorokausirytmissa erotetaan selkedsti palvelus-, vapaa- ja lepoaika. Viikkoryt-
missé erotetaan viikon palvelusjakso ja viikkolepo.

Rasti- ja kertauskoulutukseen varataan eri koulutuskausille aikaa:

— Rasti- ja kertauskoulutus suunnitellaan I&htokohtaisesti arkipéiville.

— Koulutettava voidaan maaréaté rasti- ja kertauskoulutukseen kullakin koulutus-
kaudella yhden viikonlopun ajaksi, télldin koulutus on merkittdva koulutuskauden

lapivientisuunnitelmiin ja viikko-ohjelmiin.



2
— lltakoulutusta valtetdan pl. joukko-yksikon tai joukko-osaston komentajan hy-

vaksyma palvelus - kaikki koulutus on merkittava viikko- tai paivaohjelmiin.

— Viikonloput ovat paésaantoisesti vapaat, pl. erikseen suunnitellut rasti- ja kerta-
uskoulutukset, taistelu- ja ampumaharjoitukset, valmiusviikonloput sekd muut
joukko-osaston komentajan hyvaksymat tapahtumat.

— Kuukausittaista HL:a4 edeltavé lauantai on vapaa, jollei siihen ole kasketty edel-
14 esitettyd koulutusta.

— Varusmiehille suunnitellaan P-kaudelle palvelusta kahdelle viikonlopulle koulu-
tuksellisista syistd (ensimmaéinen ja muu valinnainen viikonloppu)

— Varusmiehelld on mahdollisuus riittavaan lepoon.

(Péaéesikunta. 2012. Asiakirja HI1656. Varusmiehille yhteisesti koulutettavat asiat. s. 11)
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“THE STRUCTURE OF THE STUDY”

LIITES

CRITICAL

NEW
LEADERSHIP PARADIGM

MILITARY [ THEORY ]

COMMAND

EDUCATIONAL
SYSTEM

SKONSTRUCTIVIS

DEEP

PREVIOUS MODEL | LEADERSHIP
RESEARCH VODEL

APPROACH

EMPIRICAL
RESEARCH

(Nissinen, V. 2001. Military Leadership. s. 29)
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ESIMERKKI LENTORUK:N LENTOPALVELUSKAUDEN LAPIVIENTI-
SUUNNITELMASTA (LENTORUK 87)

ILMASOTAKOULU LENTORESERVIUPSEERIKURSSI 87 LAPIVIENTISUUNNITELMA AUK-RUK-KK
Koulutuspataljoona
4 ma 21.1. ti 22.1. ke 23.1. to 24.1. pe 25.1. la 26.1. su 27.1. HUOM
14/ RUK
AP Koulun johtajan
Simulaattori / LEPA | Simulaattori / LEPA | oppitunnit 08-10 ? |Simulaattori / LEPA | RUK:n paattajaiset VLV VLV
P Simulaattori / LEPA
5 ma 28.1. ti 29.1. ke 30.1. to 31.1. pe 1.2. la 2.2. su 3.2.
1/KK
T; LEPA LEPA LEPA LEPA LEPA VLV VLV
2/ KK
AP VLV/ VLV /
LEPA LEPA LEPA LEPA LEPA . .
P virka-apu virka-apu
7 [ mamiee [ 1202 [ ke1302 | w0402 | pel5o2 [ lale02 [ suizo2 ||
3/KK
AP VLV/ VLV /
LEPA LEPA LEPA LEPA LEPA . .
P virka-apu virka-apu
4 /KK
T: LEPA LEPA LEPA LEPA LEPA VLV VLV
9 ma 25.02. ti 26.02. ke 27.02. to 28.02. pe 01.03. la 02.03. su 03.03.
5/KK
AP LEPA
LEPA LEPA liikenneturvakoulu LEPA LEPA VLV VLV
P tus 07:30-09:30?
10 ma 04.03. ti 05.03. ke 06.03. to 07.03. pe 08.03. la 09.03. su 10.03.
6/KK
T; LEPA LEPA LEPA LEPA LEPA VLV VLV
11 ma 11.03. ti 12.03. ke 13.03. to 14.03. pe 15.03. la 16.03. su 17.03.
71KK
AP RTE/ LEPA/ RTF/LEPA/ RTF/LEPA/ RTF/LEPA/ RTE+LEPA VLV VLV
P Tervapaasky? Tervapaasky? Tervapaasky?
12 ma 18.03. ti 19.03. ke 20.03. to 21.03. pe 22.03. la 23.03. su 24.03.
8/KK
T: LEPA LEPA LEPA LEPA Hiihtomarssi VLV VLV
13 ma 25.03. ti 26.03. ke 27.03. to 28.03. e 29.03. la 30.03. su 31.03.
9/KK
AP
P LEPA LEPA LEPA LEPA VLV VLV
ma 01.04. ti 02.04. ke 03.04. to 04.04. pe 05.04. la 06.04. su 07.04.
LEPA LEPA LEPA LEPA VLV VLV
ma 08.04. ti 09.04. ke 10.04. to 11.04. pe 12.04. la 13.04. su 14.04.
11/KK
AP L
P Joukko-osastoharjoitus VLV VLV
16 ma1504. | ti16.04. | ke17.04. | t018.04 | pe 19.04. la 20.04. su 21.04.
12 /KK
AP .
P Joukko-osastoharjoitus VLV VLV




illalla?)

17 ma 22.04. | ti 23.04. |  ke24.04 [ t02504. | pe 26.04. la 27.04. su 28.04.
13/KK
AP o
P Joukko-osastoharjoitus VLV VLV
18 ma 29.04. ti 30.04. ke 01.05. to 02.05. pe 03.05. la 04.05. su 05.05.
14/ KK LEPA,
LEPA
AP AP: P
- . LEPA (Veteraanikerays LEPA VLV VLV
P Liikenneturvalli- illalla?
suusteemapéiva ! %)
19 ma 06.05. ti 07.05. ke 08.05.
15/KK =R
AP I LEPA/ VLV/ VLV/
P MeierEl Creye LE sos.kur.OT VIRKA-APU VIRKA-APU

13 /KK |
AP LEPA/ LEPA/ LEPA/ LEPA / VIIR;E,:AAPU VLV VLV
P VIRKA-APU VIRKA-APU VIRKA-APU VIRKA-APU ;
klo 12:00
21 ma 20.05. ti 21.05. ke 22.05. to 23.05. pe 24.05. la 25.05. su 26.05.
14/ KK
AP X - .
p Laskuvarjohyppyleiri, Utti VLV VLV
22 ma 27.05. ti 28.05. ke 29.05. to 30.05. pe 31.05. la 01.06. su 02.06.
13/KK
T: LEPA Santahamina LEPA LEPA LEPA VLV VLV
23 ma 03.06. ti 04.06. ke 05.06. to 06.06. pe 07.06. la 08.06. su 09.06.
17K LEPA/ LEPA/
AP Lihaskuntotestit / LEPA Sl Talvivarusteiden LEPA VLV VLV
P Cooper
Ammunnat palautus
24 ma 10.06. ti 11.06. ke 12.06. to 13.06. pe 14.06. la 15.06. su 16.06.
14/ KK T el
erveystarkas- . ) . . . )
AP — Terveystarkas- [Vesipelastautumis{Vesipelastautumis l(o'tlutus VLV VLV
P - tukset koulutus koulutus jarjestelyt
kirjojen palautus
25 ma 17.06. ti 18.06. ke 19.06. to 20.06. pe 21.06. la 22.06. su 23.06.
13/KK Taisteluval.
AP palautus /
P paavarusteiden LenTEREY
palautus

(Ilmavoimien reserviupseerikoulu. 2012. LENTORUK 87 lapivientisuunnitelma )
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ESIMERKKI LENTORESERVIUPSEERIKURSSIN VIIKKO-OHJELMASTA

(LENTORUK 87)
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(Ilmavoimien reserviupseerikoulu. LENTORUK viikko-ohjelma, vko12/2013. 2013)
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OPINTOJAKSOJEN TOTEUTUMINEN KURSSILLA

LIITES8

Johtaja- ja kouluttajakoulutuksen jatko-
kurssi

Toteutetaanko LENTORUK:lla?

KYLLA El
Perustelut Perustelut
KOULUTUSTAIDON JATKOKURSSI 1 El

- Ei toteudu normin mukaisena.
— Ampumakoulutusta ei ole len-
topalveluskaudella

— Voitaisiin toteuttaa yhteistoi-
minnassa muiden yksikdiden
alokkaiden kanssa, mutta tdméan
suhteen ajankohta on alkeislento-
koulutuksen kannalta huono

Onko kurssin siséltéd muussa opetuksessa?

El, P-kausi huonoon aikaan len-
topalveluksen alussa. Ei henkilo-
kohtaista sodanajan asetta.

KOULUTUSTAIDON JATKOKURSSI 2 A/ El
KOULUTUSTAIDON JATKOKURSSI 2 B El
Onko néiden kurssien sisaltod muussa opetuk- Néakemys:

sessa’?

Tama voitaisiin toteuttaa mahdol-
lisesti laivueessa. Kuka valvoo?

KOULUTUSTAIDON JATKOKURSSI 3

KYLLA, Liikunta-
koulutus, puoli opin-
topistetta,
1krt/kurssilainen

KOULUTUSTAIDON HARJOITTELU

El

Onko kurssin siséltéa muussa opetuksessa?

Oppilasharjoitusviikon aikana,
RU-kurssin aikana.

Muuta?

Ei omaa joukkoa, mutta miksei
voisi kouluttaa vertaisia.

TIIMITYOSKENTELY

KYLLA
Toteutuu, mutta voisi suunnata eri
sisaltoon. (Laivue debrief)

Onko kurssin sisaltéd muussa opetuksessa?

Muuta?

Liittyy yleensd arkimurheisiin.

JOHTAMISTAIDON JATKOKURSSI

El

Onko kurssin sisaltéd muussa opetuksessa?

RU-kurssin aikana
vahainen maara tuki-
kohdan johtamiseen.

Muuta?

JOHTAMISTAIDON KEHITTAMINEN

El. Ei ole omaa so-
danajan joukkoa.
Valitén palaute toi-
mii, mutta kausi (ja
harjoitus) huonom-
min

Onko kurssin sisaltéd muussa opetuksessa?

Muuta?

MUUN KOULUTUKSEN
HYVAKSILUETTAVUUS

KYLLA

Mité luetaan hyvaksi?

Mitd muuta tunnistetaan johtaja- ja kouluttaja-
koulutukseksi?

Lentopalveluksen toiminta luetaan hyvéksi ja sieltd laske-

taan tunnit.

Oppilaskuntatoiminta. Palvelusajan ulkopuolinen toiminta.
Naisté ei huomioida talla hetkelld mitdén.

(Yhdistetty Kapt T Sutisen (8.1.2014) ja Ylik A Kuukkasen (23.1.2014) haastatteluiden ai-

neistosta.)
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OPPILASJOHTAJAN JA OPPILASVAAPELIN TEHTAVAT

OPPILASJOHTAJA

vastaa kurssin heratyksesta kiertaméll& kurssilaisten tuvat ja toteamalla, etta kaikki
ovat nousseet ylos:

e Arkisin klo 6.00, Pyhapaivisin klo 8.00
herdé itse 15 minuuttia aikaisemmin ja valvoo, ettd tuvat ovat kunnossa ennen aamu-
palalle siirtymista
valvoo kurssin aamureippailun, mikéli johtajaa ei ole erikseen késketty
johtaa kurssin aamupalalle, lounaalle ja paivalliselle
vastaa kurssin siirtymisesta palvelukseen ja tekee ilmoituksen koulutuksen pitgjalle
vastaa kurssille suunnatuista tiedotuksista
selvittad kurssin johtajalta palvelukseen liittyvét asiat (esim. palveluspaikka, -aika, va-
rustus) ja tiedottaa niista kurssia ajoissa
pitéé kurssin johtajan ajan tasalla kurssinsa puutteista, toiveista, kurssihengestg, epa-
kohdista yms.
tarkastaa kurssin sisa- ja ulkopalvelualueet, seka tarvittaessa korjauttaa virheet ennen
palveluksen alkua (ml. iltapdivan palvelus)
johtaa kurssin iltavahvuuslaskentaan / suorittaa erikseen kaskettdessd oman kurssin il-
tavahvuuslaskennan
johtaa tiimipalaverin

OPPILASVAAPELI

vastaa Ilmavoimien reserviupseerikoulun yleishuollosta

valvoo kurssin sotilaallisesta kuria ja jarjestystéa

selvittad aamuisin yhdessa oppilaspééllikon kanssa oppilasjohtajilta koulun ase- ja
miesvahvuuden seké poissaolojen syyt

tarkastaa kerran vuorokauden aikana yksikon sisa- ja ulkoalueet sek& varastokatoksen,
sek& ennen aamu- ja iltapaivan palvelusta opiskelu- ja luokkatilat. \Vadpeli vastaa, etta
opiskelu- ja luokkatiloja kéytetdan asianmukaisesti.

vastaa ja johtaa koko yksikon vuodevaatteiden tuuletuksen tiistai aamuisin, seka patjo-
jen tuuletuksen kuukauden 15. péivéna tai sitd seuraavana arkipéivana.

selvittaa lapiviennin ja viikko-ohjelmien perusteella (tarvittaessa kouluttajilta) tulevan
viikon ajoneuvotarpeet ja maastomuonitukset. Naisté tilaukset tulee jattaa torstaina klo
12.00 mennessé ajoneuvotarpeiden osalta kurssin johtajalle ja maastomuonituksen
osalta yksikon toimistoon.

vastaa maastomuonien noudosta, jaosta ja palautuksesta yhdessa kurssin oppilasjohta-
jan kanssa.

(llmavoimien reserviupseerikoulu. 2013. Oppilasjohtajan tehtdva ja oppilasvéapelin tehtava.)
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LIITE 10

KOONNOS KOULUTTAJIEN NAKEMYKSISTA PAAMAARAN JA
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEEN LIHTTYEN

voitteena on kannustaa koulutettavia jatkuvaan
itsensd ja oman toimintakyvyn kehittdmiseen
syvéjohtamisen mallin mukaisesti

Paamaara Arvosana | Sanallinen
Paamadrana on, etté johtajat pystyvét aloitta- 1 Perustuu siihen miten koulu-
maan omatoimisesti kertausharjoituksissa seka tus toteutetaan. Onko Lento-
poikkeusoloissa oman joukkonsa kouluttamisen Ruk:lla poikkeusoloissa omaa
ja johtamisen. joukkoa? RU-kurssin aikana
annetaan tavoitteeseen perus-
teet.
Yleiset tavoitteet Arvosana | Sanallinen
Johtajakoulutuksen tavoitteena on, ettd johtaja 3 Joukon johtamiseen ei har-
hallitsee joukkonsa johtamisen seka itsensa ke- jaannuta. Riippuu henkildsta.
hittdmisen periaatteet syvajohtamisen mallin Riippuu siita l&hteekd itse
mukaisesti. toteuttamaan syvéjohtamisen
periaatteita.
Kouluttajakoulutuksen tavoitteena on, etté joh- 2 Vastuuta annetaan. Muussa
taja osaa kehittdd joukkonsa toiminta- ja suori- koulutuksessa on itseohjautu-
tuskyvyn joukon tehtévén edellyttdmalle tasolle. vuutta, myos lentopalveluk-
sessa. Paljon annetaan omaa
vastuuta. Paljon itsendisia
suorituksia, jotka liittyvat
kuitenkin muuhun koulutuk-
seen.
Johtaja- ja kouluttajakoulutuksen kasvatusta- 2,5 Lentopalvelus tukee syvéjoh-

tamista. Johtamisen néko-
kulma on vahaista. Johtami-
sen esimerkkié saadaan len-
non opettajilta johtamisesta
vahan. Itseohjautuvuus riip-
puu yksilosta. Kurssilaisista
on kiinnostuttu henkil6ina ja
yksiloina. Pyritaan kasvatta-
maan ja kehittdméan. Haaste-
taan itse pohtimaan omaa
oppimistaan.

SYVAJOHTAMISEN OPPIMISOHJELMAN

TAVOITTEET

Ymmaértaé syvajohtamisen mallin kayttoajatuk-
sen

Perustuu RUK-vaiheen koulutukseen.
Lentopalvelus tukee syvéjohtamista. Pa-
lautekeskustelujen kédyminen tukee tavoit-
teen saavuttamista. Johtamisen nakoékulma
on vahéista. Esimerkkié lennon opettajilta
johtamisesta saadaan vain vahan. Luodaan
myonteinen asenne jatkaa omaa kehitty-
mista reservissa




Kehittdd valmiutta oman kayttaytymisen Kriitti-
seen arviointiin

Palautekeskustelujen k&yminen tukee ta-
voitteen saavuttamista. Jokaisen lennon
jalkeen keskustelu lennonopettajan kanssa
joissa painopiste on lentotoiminnassa ja
siind kehittymisessa. Johtajaprofiiliin pe-
rustuva palautekeskustelu kéydaan kerran
lentopalveluskauden aikana. Johtajakansi-
on kayttd: Johtajakansio ei anna palautetta
miten asiat on mennyt. Johtajakansio toi-
mii heikosti lentopalveluksen aikana. Ar-
viointilakana johtamissuorituksista kansi-
oon on mahdollista. HSP palveluksen ve-
tamisesté saa arvioinnin. Toteutuu
1/krt/kurssilainen.

Kannustaa vastuunottamiseen oman itsensé
jatkuvasta kehittdmisesta

Kehittymissuunnitelmaa lentopalvelus-
kauden osalta ei ole laadittu.

kehittad ja tukea esimies- ja vuorovaikutustaito-
ja

Joukko toimii yhtend kurssina ja lentopal-
velusta varten on muodostettu lentokoulu-
tusryhmid. 10 ensimmaista lentoa tii-
viimmin ryhmana koossa. Lépiviennissa
ja viikko-ohjelmissa ei ole erikseen esi-
mies- ja vuorovaikutustaitojen.

(Kuukkanen, A. Haastattelu. 23.1.2014., Sutinen, T. Haastattelu. 8.1.2014)

Taulukon sanalliset osuudet on koostettu haastateltujen vastauksista. Arvosana on muodostu-
nut johtaja- ja kouluttajakoulutuksen padmaaran ja tavoitteiden osalta asteikolla 1-5 seuraa-

valla kysymyksilla:

Esitetty vaitteena tavoite tai JOKO-koulutusohjelman osa.
Nakemys: Taysin samaa mieltd 1 2 3 4 5 Taysin eri mielta

Perustelut miksi pystyvat / eivat pysty:

Syvajohtamisen oppimisohjelman tavoitteisiin liittyen numeerista arvosanaa ei ole Kysytty,
vaan niiden osalta on koottu haastatteluissa esille tulleet tavoitteisiin liittyvat aiheet.
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86. JA 87. LENTORUK:N VARUSMIESTEN LOPPUKYSELYN JASENNELLYT
TULOKSET

Tuloksissa ovat Lentoreserviupseerikurssin suorittaneiden antamat palautteet JOKO-
koulutuksesta palveluksen paatyttyd kursseilta 86 ja 87. Jokainen kysymys on muutettu
summamuuttujan kaltaiseksi arvosanaksi. Vertailukohtana ovat Puolustusvoimissa samaan

aikaan ilman omia alaisia palvelleet johtajakoulutetut.

Vastausvaihtoehdot ja niistd muodostuva arvosana:

Olen taysin samaa mielta A=5
Olen osittain samaa mielta B=4
En samaa, enka eri mieltd C=3
Olen osittain eri mielta D=2
Olen taysin eri mielta E=1

HUOM!

115. Ymmérsin johtaja- ja kouluttajakoulutuksen tavoitteet.
A =jatkuvasti (kymmenid)

B = usein (15-20 kertaa)

C = usein (7-14 kertaa)

D = usein (1-6 kertaa)

E = ei lainkaan

120. Arvioin saamani johtaja- ja kouluttajakoulutuksen kokonaisuutena tasolle
A = erinomainen

B = Hyva

C = tyydyttava

D = vélttava

E = huono



VASTAUKSET: Vastanneet:
5 Olen tdysin samaan mieltad 2012 47 Upskok / LENTORUK 87 / ILMAVRUK
4 Olen osittain samaa mieltd 2013 32 Upskok / LENTORUK 88 / ILMAVRUK
3 En samaa enkd er mielta YHT 79 Upskok / 71 LENTORUK / 8 ILMAVRUK
2 Olen osittain eri mielta PV 2012 500 Alik/Upskok
1 Olen téysin eri mielt3 PV 2013 446 Alik/Upskok
YHT 946 Alik/Upskok
NRO KYSYMYS 5 4 3 2 1 ARVOSANA1-5
Ymmarsin johtaja ja kouluttajakoulutuksen
105|tavoitteet 5 4 3 2 1 HUOM!
Lentoreserviupseerikurssi 2012 50 35,4 10,4 4,2 0 4,3 LENTORUK 87
Lentoreserviupseerikurssi 2013 39,4 45,5 9,1 3 3 4,2 LENTORUK 88
2012-2013 LENTORUK KESKIARVO 44,7 40,45 9,75 3,6 1,5 4,2
Puolustusvoimat 2012. Ei omia alaisia 43,1 45,9 8 2,5 0,4 43 PV2012
Puolustusvoimat 2013. Ei omia alaisia 45,3 42,4 8,1 2,7 1,6 43 PV2013
2012-2013 KOKO KESKIARVO 44,2 44,15 8,05 2,6 1 4,3
Aliupseeri- / reservikoulutus antoi minulle
riittdvasti valmiuksia toimia omassa sodanajan
106|johtajan tehtavassani 5 4 3 2 1
Lentoreserviupseerikurssi 2012 37,4 41,7 14,6 4,2 2,1 4,1 LENTORUK 87
Lentoreserviupseerikurssi 2013 12,1 27,3 36,4 21,2 3 3,2 LENTORUK 88
2012-2013 KESKIARVO 24,75 34,5 25,5 12,7 2,55 3,7
Puolustusvoimat 2012. Ei omia alaisia 24,7 48,1 17,2 7,2 2,7 3,8 PV2012
Puolustusvoimat 2013. Ei omia alaisia 29 45,6 13,5 9 2,9 39 PV2013
2012-2013 KOKO KESKIARVO 26,85 46,85 15,35 8,1 2,8 3,9
Minulla oli johtajakauden kehittymissuunnitelma,
jossa oli esitetty selkeasti tulevat
johtamissuoritukseni ja
107|taydennyskoulutustapahtumani 5 4 3 2 1
Lentoreserviupseerikurssi 2012 6,3 20,8 22,9 22,9 27,1 2,6 LENTORUK 87
Lentoreserviupseerikurssi 2013 6,1 6,1 30,3 30,3 27,3 2,3 LENTORUK 88
2012-2013 KESKIARVO 6,1 6,1 30,3 30,3 27,3 2,3
Puolustusvoimat 2012. Ei omia alaisia 7,6 22,5 30,2 19,6 20 2,8 PV2012
Puolustusvoimat 2013. Ei omia alaisia 9,7 20,5 25,7 19,8 24,3 2,7 PV2013
2012-2013 KOKO KESKIARVO 8,65 215 27,95 19,7 22,15 2,7
Olen pyrkinyt kehittamaan
johtamiskayttéytymisténi johtajaprofiilini
108|tuottaman palautteen perusteella 5 4 3 2 1
Lentoreserviupseerikurssi 2012 8,3 20,8 229 20,8 27,1 2,6 LENTORUK 87
Lentoreserviupseerikurssi 2013 12,1 30,3 18,2 21,2 18,2 3,0 LENTORUK 88
2012-2013 KESKIARVO 10,2 25,555 20,55 21 22,65 2,8
Puolustusvoimat 2012. Ei omia alaisia 12,6 28,1 29,9 11,6 17,7 3,1 PV2012
Puolustusvoimat 2013. Ei omia alaisia 14,7 29 25,4 12,2 18,6 3,1 PV2013
2012-2013 KOKO KESKIARVO 13,65 2855 27,65 119 18,15 3,1
Sain riittavasti palautetta kouluttajiltani johtaja- ja
109|kouluttajasuorituksistani 5 4 3 2 1
Lentoreserviupseerikurssi 2012 22,9 41,7 20,8 10,4 4,2 3,7 LENTORUK 87
Lentoreserviupseerikurssi 2013 18,2 45,5 12,1 24,2 0 3,6 LENTORUK 88
2012-2013 KESKIARVO 20,55 43,6 16,45 17,3 2,1 3,6
Puolustusvoimat 2012. Ei omia alaisia 12,6 41,1 22,2 17,3 6,9 3,4 PV2012
Puolustusvoimat 2013. Ei omia alaisia 17,6 32,7 25,3 16,3 8,1 34 PV2013
2012-2013 KOKO KESKIARVO 15,1 36,9 23,75 16,8 7,5 3,4
110|Olen yllapitanyt johtajakansiotani 5 4 3 2 1
Lentoreserviupseerikurssi 2012 6,3 29,2 20,8 12,5 31,3 2,7 LENTORUK 87
Lentoreserviupseerikurssi 2013 3 12,1 9,1 30,3 45,5 2,0 LENTORUK 88
2012-2013 KESKIARVO 4,65 20,65 14,95 21,4 38,4 2,3
Puolustusvoimat 2012. Ei omia alaisia 11 22,4 17,5 19,8 29,4 2,7 PV2012
Puolustusvoimat 2013. Ei omia alaisia 9 21,8 20,4 18,9 29,9 2,6 PV2013
2012-2013 KOKO KESKIARVO 10 22,1 1895 19,35 29,65 2,6
Johtaja- ja kouluttajakoulutus on saanut minut
pohtimaan arvojani ja asenteitani kehittyékseni
111|ihmisena 5 4 3 2 1
Lentoreserviupseerikurssi 2012 22,9 33,3 20,8 14,6 8,3 3,5 LENTORUK 87
Lentoreserviupseerikurssi 2013 9,1 36,4 18,2 33,3 3 3,2 LENTORUK 88
2012-2013 KESKIARVO 16 34,85 19,5 23,95 5,65 3,3
Puolustusvoimat 2012. Ei omia alaisia 16,9 38,2 26,4 94 9,1 34 PV2012
Puolustusvoimat 2013. Ei omia alaisia 15,4 37,1 25,1 12,2 10,2 3,4 PV2013
2012-2013 KOKO KESKIARVO 16,15 37,65 25,75 10,8 9,65 3,4
Uskon pystyvani hydodyntamaan saamaani johtaja-
112|ja kouluttajakoulutusta siviilielaméassani 5 4 3 2 1
Lentoreserviupseerikurssi 2012 33,3 33,3 22,9 6,3 4,2 3,9 LENTORUK 87
Lentoreserviupseerikurssi 2013 27,3 36,4 18,2 15,2 3 3,7 LENTORUK 88
2012-2013 KESKIARVO 30,3 34,85 20,55 10,75 3,6 3,8
Puolustusvoimat 2012. Ei omia alaisia 21,3 44,4 19,2 10,6 4,5 3,7 PV2012
Puolustusvoimat 2013. Ei omia alaisia 23,4 39,6 22,1 8,8 6,1 3,7 PV2013
2012-2013 KOKO KESKIARVO 22,35 42 20,65 9,7 5,3 3,7




NRO KYSYMYS 5 4 3 2 1 ARVOSANA1-5

Osallistuin véhintaan kerran kuukaudessa
varusmiesjohtajien tiimitydskentelyyn omassa

113|perusyksikdssani 5 4 8 2 1
Lentoreserviupseerikurssi 2012 10,4 12,5 20,8 14,6 41,7 2,4 LENTORUK 87
Lentoreserviupseerikurssi 2013 9,1 6,1 12,1 15,2 57,6 19 LENTORUK 88
2012-2013 KESKIARVO 9,75 9,3 16,45 14,9 49,65 2,1
Puolustusvoimat 2012. Ei omia alaisia 17,6 20,5 21,3 16 24,5 29 PV2012
Puolustusvoimat 2013. Ei omia alaisia 16,6 20,7 19,8 17,5 25,5 29 PV2013
KESKIARVO 17,1 20,6 20,55 16,75 25 2,9
Perusyksikkoni paallikkd otti huomioon
varusmiesjohtajien tiimitydskentelyssa syntyneita

114|ehdotuksia 5 4 3 2 1
Lentoreserviupseerikurssi 2012 6,3 29,2 43,8 8,3 12,5 3,1 LENTORUK 87
Lentoreserviupseerikurssi 2013 9,1 33,3 36,4 9,1 12,1 3,2 LENTORUK 88
2012-2013 KESKIARVO 7,7 31,25 40,1 8,7 12,3 3,1
Puolustusvoimat 2012. Ei omia alaisia 12 25,5 39,6 12,5 10,4 32 PV2012
Puolustusvoimat 2013. Ei omia alaisia 12,5 32,2 36,3 8,8 10,2 3,3 PV2013
2012-2013 KOKO KESKIARVO 1225 28,85 37,95 10,65 10,3 3,2
Minulle koulutettu johtamismalli ei anna riittavia
mahdollisuuksia jérjestyksen yllapitamiseen

115|johtamassani joukossa 5 4 3 2 1
Lentoreserviupseerikurssi 2012 0 10,4 16,7 31,3 41,7 2,0 LENTORUK 87
Lentoreserviupseerikurssi 2013 0 15,2 30,3 45,5 9,1 2,5 LENTORUK 88
2012-2013 KESKIARVO 0 12,8 23,5 38,4 25,4 2,2
Puolustusvoimat 2012. Ei omia alaisia 2,8 12,4 33,1 32,7 19,1 25 PV2012
Puolustusvoimat 2013. Ei omia alaisia 41 13,1 34,4 30,8 17,6 2,6 PV2013
2012-2013 KOKO KESKIARVO 345 12,75 3375 31.,75 18,35 2,5
Olen kokenut johtajakoulutukseen liittyvéan

116|jatkuvan palautteen keraamisen hyodylliseksi 5 4 3 2 1
Lentoreserviupseerikurssi 2012 10,4 37,5 35,4 10,4 6,3 3,4 LENTORUK 87
Lentoreserviupseerikurssi 2013 18,2 30,3 24,2 18,2 9,1 3,3 LENTORUK 88
2012-2013 KESKIARVO 14,3 33,9 29,8 14,3 7,7 3,3
Puolustusvoimat 2012. Ei omia alaisia 14,8 29,6 36,3 12,6 6,7 3,3 PV2012
Puolustusvoimat 2013. Ei omia alaisia 12,2 31 37,1 12,2 7,5 3,3 PV2013
2012-2013 KOKO KESKIARVO 13,5 30,3 36,7 12,4 7,1 3,3
Minulle tehtiin johtajaprofiili ainakin kaksi kertaa

117|varusmiespalveluksen aikana
Lentoreserviupseerikurssi 2012 75 25 LENTORUK 87
Lentoreserviupseerikurssi 2013 87,9 12,1 LENTORUK 88
2012-2013 KESKIARVO 81,45 18,55
Puolustusvoimat 2012. Ei omia alaisia 50 50 PV 2012
Puolustusvoimat 2013. Ei omia alaisia 58 42 PV 2013
2012-2013 KOKO KESKIARVO 54 46
Minulla oli johtajakaudelle itsenéisia

118|koulutussuorituksia 5 4 3 2 1
Lentoreserviupseerikurssi 2012 16,7 12,5 37,5 29,2 4,2 3,1 LENTORUK 87
Lentoreserviupseerikurssi 2013 3 3 18,2 60,6 15,2 2,2 LENTORUK 88
2012-2013 KESKIARVO 9,85 7,75 27,85 44,9 9,7 2,6
Puolustusvoimat 2012. Ei omia alaisia 75 9 26,1 42,2 15,1 2,5 PV2012
Puolustusvoimat 2013. Ei omia alaisia 5 8,4 25,2 45,8 15,6 2,4 PV2013
2012-2013 KOKO KESKIARVO 6,25 8,7 25,65 44 15,35 2,5
Minulla oli johtajakaudelle itsenéaisia

119|johtamissuorituksia 5 4 3 2 1
Lentoreserviupseerikurssi 2012 18,8 12,5 39,6 29,2 0 3,2 LENTORUK 87
Lentoreserviupseerikurssi 2013 12,1 3 15,2 57,6 12,1 25 LENTORUK 88
2012-2013 KESKIARVO 15,45 7,75 27,4 43,4 6,05 2,8
Puolustusvoimat 2012. Ei omia alaisia 12,5 14,1 31,7 35,3 6,3 29 PV2012
Puolustusvoimat 2013. Ei omia alaisia 7,7 10,7 27,8 36,7 17,1 2,6 PV2013
2012-2013 KOKO KESKIARVO 10,1 12,4 29,75 36 11,7 2,7
Arvioin saamani johtaja-ja kouluttajakoulutuksen

120|kokonaisuutena tasolle 5 4 3 2 1
Lentoreserviupseerikurssi 2012 6,3 62,5 29,2 0 2,1 3,7 LENTORUK 87
Lentoreserviupseerikurssi 2013 9,1 24,2 39,4 21,2 6,1 3,1 LENTORUK 88
2012-2013 KESKIARVO 7,7 43,35 34,3 10,6 4,1 3,4
Puolustusvoimat 2012. Ei omia alaisia 6,1 49,3 34,1 6,7 3,8 35 PV2012
Puolustusvoimat 2013. Ei omia alaisia 3,2 45,3 40,5 8,5 2,5 3,4 PV2013
2012-2013 KOKO KESKIARVO 4,65 47,3 37,3 7,6 3,15 3,4

(Muodostettu seuraavien lahteiden tiedoilla: llmavoimien reserviupseerikoulu. 2012. Varus-
miesten loppukysely tulokset. (8.8.2012), IImavoimien reserviupseerikoulu. 2013. VVarusmies-
ten loppukysely tulokset. (18.6.2013) ja Padesikunta. 2013. Ké&sky AJ16125. Varusmiesten
loppukyselyn tulokset 1/13 165 péivéa sekd 2/12 255 ja 347 paivaa palvelleiden osalta.)
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VARUSMIESTEN LOPPUKYSELYN KYSYMYSTEN TULOKSET
PAREMMUUSJARJESTYKSESSA
Koko PV
nro  KYSYMYS LENTORUK |(ei alaisia) |ERO PV
105 | Ymmarsin johtaja ja kouluttajakoulutuksen tavoitteet 4,23 4,28 0,05
112 Uskon pystyvanl hyod_yn_w_tgmgap sa}gmaanl johtaja- ja 378 3.66 011
kouluttajakoulutusta siviilielamassani
106 Allup_see_rl- / r_es'ervlupseerlkoulutug aqt0| mlnulle r|.|.tt§va§.t| _ 3.66 3,87 021
valmiuksia toimia omassa sodanajan johtajan tehtavasséni
109 Sain r||t_tavast|_ pala_lutett_a kouluttajiltani johtaja- ja 363 3.35 0,28
kouluttajasuorituksistani
120 Arvioin saamani johtaja-ja kouluttajakoulutuksen 3.40 343 0,03
kokonaisuutena tasolle
116 Olen kokenut jcl?htajgkoulutyksqen Iuttyvan jatkuvan 333 331 0,02
palautteen keraamisen hyodylliseksi
111 Johtgja_- ja kouluttz_;qak_oulut_us f)n saz_mut r_nlnu.t. pohtimaan 331 3,40 0,08
arvojani ja asenteitani kehittyakseni ihmisena
Perusyksikkdni paallikko otti huomioon varusmiesjohtajien
114 tiimitydskentelyssa syntyneita ehdotuksia e 322 o
119 |Minulla oli johtajakaudelle itsenaisié johtamissuorituksia 2,83 2,73 0,10
108 ‘OIen.pyrkl nyt kehmamaan johtamiskayttaytymistani 2.80 3,07 0,28
johtajaprofiilini tuottaman palautteen perusteella
118 [Minulla oli johtajakaudelle itsendisia koulutussuorituksia 2,63 2,46 0,17
Minulla oli johtajakauden kehittymissuunnitelma, jossa oli
107 |esitetty selkeésti tulevat johtamissuoritukseni ja 2,34 2,75 0,41
taydennyskoulutustapahtumani
110 | Olen yllapitanyt johtajakansiotani 2,32 2,64 0,32
Minulle koulutettu johtamismalli ei anna riittavia
115 [mahdollisuuksia jéarjestyksen yllapitamiseen johtamassani 2,24 251 0,27
joukossa
113 (?sa_lll‘?tum vahintdan kerran kuukauc_le§sa. ya}rusmleSJohtajlen 215 2.88 0,73
tiimitydskentelyyn omassa perusyksikdssani
117 Minulle .tehtun Johtajaprofull ainakin kaksi kertaa KYLLA| 8159% 54.0 % 27,50 %
varusmiespalveluksen aikana
El 18,5 % 46,0 % -27,50 %

Kurssien 86. ja 87. antaman palautteen koonnos. Vertailu on suoritettu valtakunnalliseen ta-
soon. Paras tulos vertailussa on esitetty taulukossa ylimpéna (Asteikko 1-5). Arvosanat 3 tai
yli ovat merkitty vihredlld ja alle 3 ovat merkitty punaisella. Téll& on jasennelty esiin vah-
vuuksia ja heikkouksia. Ero Puolustusvoimien keskiarvoon on merkitty vihreélld, jos se on
sitd parempi. Punaisella on merkitty keskiarvoa heikompi tulos.

(Tiedot yhdistetty seuraavista lahteista: llmavoimien reserviupseerikoulu. 2012. Varusmiesten
loppukysely tulokset (8.8.2012)., Iimavoimien reserviupseerikoulu. 2013.Varusmiesten lop-
pukysely tulokset (18.6.2013) ja Pa&esikunta, Henkiléstbosasto. 2013. Asiakirja AJ16125.
Varusmiesten loppukyselyn tulokset 1/13 165 péivaa seké 2/12 255 ja 347 paivaa palvelleiden
osalta.)
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YKSITTAISET KYSYMYKSIEN TULOKSET VERTAILTUNA
PUOLUSTUSVOIMIEN KESKIARVOON

Koko PV

nro | KYSYMYS LENTORUK | (ei alaisia) ERO

109 Sain rut_tavastl_ pale_lutett_a kouluttajiltani johtaja- ja 363 335 028
kouluttajasuorituksistani
Minulle koulutettu johtamismalli ei anna riittavia

115 [ mahdollisuuksia jarjestyksen yllapitamiseen johtamassani 2,24 2,51 0,27
joukossa

118 | Minulla oli johtajakaudelle itsendisia koulutussuorituksia 2,63 2,46 0,17

112 Uskon p_ystyvanl hyod_yqtgm.aap sggr_naanl johtaja- ja 378 3,66 011
kouluttajakoulutusta siviilieldméassani

119 [Minulla oli johtajakaudelle itsenaisia johtamissuorituksia 2,83 2,73 0,10

116 Olen kokenut j(.).tjtajgkoulmykse_en InFtyvan jatkuvan 333 331 0.02
palautteen keraamisen hyodylliseksi

120 Anvioin saamani johtaja-ja kouluttajakoulutuksen 3.40 343 003
kokonaisuutena tasolle

105 | Ymmarsin johtaja ja kouluttajakoulutuksen tavoitteet 423 428 -0,05

111 Johtgja_- ja kouluttz_:uak_oulut_us Pn sag_nut r‘nlnu.t. pohtimaan 331 3.40 008
arvojani ja asenteitani kehittyakseni ihmisena
Perusyksikkoni paallikko otti- huomioon varusmiesjohtajien

U tiimityoskentelyssa syntyneitd ehdotuksia 7 5 D

106 Allup_see_rl- / r_es_ervlupseerlkoulutu§ aqt0| m_lnulle r|'|.tt?va§t| _ 3,66 3,87 021
valmiuksia toimia omassa sodanajan johtajan tehtévassani

108 .Olen'pyrklr'l.y.t Ifehlttamaan johtamiskayttéaytymistani 2.80 3,07 028
johtajaprofiilini tuottaman palautteen perusteella

110 [ Olen yllapitéanyt johtajakansiotani 2,32 2,64 -0,32
Minulla oli johtajakauden kehittymissuunnitelma, jossa oli

107 | esitetty selkedasti tulevat johtamissuoritukseni ja 2,34 2,75 -0,41
taydennyskoulutustapahtumani

113 (?sa}lhgtum vahintaan kerran kuukauqle_§sa_ _vgrusmleSJohtajlen 215 2.88 0,73
tiimitydskentelyyn omassa perusyksikossani

117 Minulle .tehtun Johtajaprofull ainakin kaksi kertaa KYLLA| 815 % 54.0 % 27.50 %
varusmiespalveluksen aikana

El 18,5% 46,0 % -27,50 %

Kurssien 86. ja 87. antamasta palautteesta vertailtuna Puolustusvoimien keskiarvoon. Puolus-
tusvoimien keskiarvoa paremmat tulokset ovat esitetty ylimpana (Asteikko 1-5).

(Tiedot yhdistetty seuraavista lahteista: llmavoimien reserviupseerikoulu. 2012. Varusmiesten
loppukysely tulokset. (8.8.2012), limavoimien reserviupseerikoulu. 2013. Varusmiesten lop-
pukysely tulokset. (18.6.2013) ja Padesikunta, Henkilostbosasto. Késky AJ16125. VVarusmies-
ten loppukyselyn tulokset 1/13 165 pdivaa seké 2/12 255 ja 347 pdivaa palvelleiden osalta,
2013)
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LIITE 14

JOKO-KOULUTUSOHJELMAN TAVOITTEET JA LOPPUKYSELYN

KYSYMYSTEN YHDIS

LENTORUK 86 ja 87

TAMINEN SEKA KYSYMYSTEN TULOKSET

Arvosana alle 3 Arvosana vli 3

JOKO-koulutuksen
paamaara ja tavoitteet

LOPPUKYSELYN KYSYMYS
(edessa kysymyssarjan mukainen numero)

Johtaja- ja kouluttajakou

lutuksen Paamaara:

Paamaarana on, ettd johta-
jat pystyvat aloittamaan
omatoimisesti kertaushar-
joituksissa seké poikkeus-
oloissa oman joukkonsa
kouluttamisen ja johtami-
sen.

106. Reserviupseerikoulutus antoi minulle riittavasti valmiuksia toimia
omassa sodanajan tehtavassa.

115. Minulle annettu johtamismalli ei anna riittdvia mahdollisuuksia
jarjestyksen yllapitamiseen johtamassani joukossa.

118. Minulla oli johtajakaudella itsendisid koulutussuorituksia

119. Minulla oli johtajakaudella itsenaisia johtamissuorituksia

Johtajakoulutuksen tavoitteet:

Johtaja hallitsee joukkon-
sa johtamisen

115. Minulle annettu johtamismalli ei anna riittdvia mahdollisuuksia
jarjestyksen yllapitdmiseen johtamassani joukossa.
119. Minulla oli johtajakaudella itsendisid johtamissuorituksia

Hallitsee itsensa kehitta-
misen periaatteet syvajoh-
tamisen mallin mukaisesti

107. Minulla oli johtajakauden kehittymissuunnitelma, jossa oli esitetty
selkedsti tulevat johtamissuoritukseni ja tdydennyskoulutustapahtuma-
ni.

108. Olen pyrkinyt kehittdmaan johtamiskayttaytymistéani johtajaprofii-
lini tuottaman palautteen perusteella

117. Minulle tehtiin johtajaprofiili ainakin kaksi kertaa varusmiespal-
veluksen aikana.

Kouluttajakoulutuksen tavoitteet:

Johtaja osaa kehittaa
joukkonsa toiminta- ja
suorituskyvyn joukon
tehtavan edellyttdmélle
tasolle.

118. Minulla oli johtajakaudella itsendisid koulutussuorituksia
119. Minulla oli johtajakaudella itsendisid johtamissuorituksia

Johtaja- ja kouluttajakoulutuksen kasvatustavoite:

Kannustaa koulutettavia
jatkuvaan itsensa ja oman
toimintakyvyn kehittdmi-
seen.

Kannustaa vastuunottami-
seen oman itsensa jatku-
vasta kehittdmisest.

109. Sain riittavasti palautetta kouluttajiltani johtaja- ja kouluttajasuo-
rituksistani.

110. Olen yll&pitanyt johtajakansiota.

111. Johtaja- ja kouluttajakoulutus on saanut minut pohtimaan arvojani
ja asenteitani kehittyakseni ihmisena

Syvéjohtaminen oppimiso

hjelman tavoitteet:

Ymmartaa syvajohtami-
sen mallin kayttoajatuk-
sen

111. Johtaja- ja kouluttajakoulutus on saanut minut pohtimaan arvojani
ja asenteitani kehittyakseni ihmisena

112. Uskon pystyvéni hyédyntamaan saamaani kouluttajakoulutusta
siviilielamassa.

115. Minulle annettu johtamismalli ei anna riittavid mahdollisuuksia
jarjestyksen yllapitamiseen johtamassani joukossa




116. Olen kokenut johtajakoulutukseen liittyvén jatkuvan palautteen
kerd@misen hyodylliseksi

Kehittda valmiutta oman
kayttaytymisen Kkriittiseen
arviointiin

112. Uskon pystyvani hyddyntdméan saamaani kouluttajakoulutusta
siviilieldmassa.

116. Olen kokenut johtajakoulutukseen liittyvan jatkuvan palautteen
keradmisen hyodylliseksi.

117. Minulle tehtiin johtajaprofiili ainakin kaksi kertaa varusmiespal-
veluksen aikana.

Kannustaa vastuunottami-
seen oman itsensé jatku-
vasta kehittamisesta

116. Olen kokenut johtajakoulutukseen liittyvén jatkuvan palautteen
kerddmisen hyodylliseksi.

111. Johtaja- ja kouluttajakoulutus on saanut minut pohtimaan arvojani
ja asenteitani kehittyakseni ihmisena

Kehittaa ja tukea esimies-
ja vuorovaikutustaitoja

113. Osallistuin vahintaan kerran kuukaudessa varusmiesjohtajien tii-
mitydskentelyyn omassa perusyksikdsséni

117. Minulle tehtiin johtajaprofiili ainakin kaksi kertaa varusmiespal-
veluksen aikana.

Lentopalveluskauden tavoitteiden ulkopuolelle jaavat kysymykset:

Tutkimuksen luotettavuu-
den arviointi

105. Ymmarsin johtaja- ja kouluttajakoulutuksen tavoitteet.

Ei suoraan yhdistettavissé
tavoitteisiin.

114. Perusyksikon paallikko otti huomioon varusmiesjohtajien tiimi-
tydskentelyssa syntyneité ehdotuksia.

Kokonaisarvio JOKO-
koulutuksesta, joka kos-
kee myds muiden koulu-
tuskausien aikana annet-
tua koulutusta

120. Arvioin saamani johtaja- ja kouluttajakoulutuksen kokonaisuutena
tasolle

Y1l& olevassa taulukossa on JOKO-koulutuksen tavoitteisiin yhdistetty varusmiesten loppu-

kyselyn tulokset. Vihrealla tekstilla on merkitty kysymykset joista on saatu LENTORUK:n

tapauksessa arvosana, joka on yli 3 (Asteikko 1-5). Punaisella tekstilla on merkitty kysymyk-

set joiden vastauksen arvosana oli alle 3.
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TOIMENPIDESUOSITUKSIA

Lentoreserviupseerikurssin koulutussuunnitelma

Luonnoksena oleva koulutussuunnitelma esitetadn tdydennettavéksi siten, etta se sisaltaa kai-
ken koulutuskauden aikana annettavan koulutuksen. Tall6in koulutussuunnitelma voisi sisél-

tdd myos soveltamisohjeen JOKO-koulutukseen liittyen.

Tiimipalaverit
Esitetdén toteutettavaksi lentokoulutusryhmissa ja sidotaan aiheiltaan JOKO-koulutukseen.
Pienemmissé lentoryhmissé toteutettaviin tiimipalavereihin ei ndhty haastattelun perusteella

esteita.

Johtaja- ja kouluttajasuoritusten lisddminen

Esitetdén alkeislentokoulutuksen ohessa olevia tukitehtévia tunnistettavaksi johtamissuorituk-
siksi. Selvitetadn mahdollisuus jarjestaa oppilasjohtoisia lentokoulutukseen liittyvid koulutus-

tapahtumia 4. Lentueessa alkeislentokoulutuksen ohessa.

Tunnistetaan JOKO-koulutus osaksi olemassa olevaa VVN1-koulutusta

Selvitetdén alkeislentokoulutuksesta mahdollisesti olemassa olevat JOKO-koulutukseen liit-
tyvét rakenteet ja liitetddn ne koulutussuunnitelmassa ja toteutuksessa osaksi myds JOKO-
koulutukseen. Henkilokohtaiseen kehittymiseen ja vuorovaikutukseen liittyvien tavoitteiden
saavuttamista edesauttaisi JOKO-koulutuksen soveltaminen osaksi alkeislentokoulutusta. Tas-
ta esimerkkind on, etta lentopalvelus siséltdnee paljon kouluttajan ja koulutettavan yhteistéa
oman toiminnan analysointia (yksiloopetus). Tiimipalavereissa tai kouluttajakoulutuksessa
tulisi kayttaa hyodyksi lentoryhmia.

Johtajakansion, opintovihkon ja kehittymissuunnitelman kayttoonotto

Esitetdan selvittdmaan johtajakansion k&yttoonotto siten, etté se sidotaan osaksi lentopalvelus-
ta. Tallgin johtajakansiota ja opintovihkoa voi kdyttad myos alkeislentokoulutuksessa. Henki-
I6kohtaiset kehittymissuunnitelmat tulee sitoa myds osaksi alkeislentokoulutusta. Opintovih-

kon viikoittaisen tayton kannustamiseen liittyvid toimenpiteitd suositellaan selvitettdvan.



Vuorovaikutuskoulutuksen lisddminen.

Esitetdan selvittimaan mahdollisuus koulutuspaketin kdyttdonottoon, joka on tarkoitettu mie-

histolle.

JOKO-koulutuksen kehittamismuistio.

Esitetadn JOKO-koulutukseen liittyen laatimaan kehittdmismuistio. Koulutusohjelman toteu-
tukseen liittyen ei nykyiselldan ole laadittu kehittdmismuistioita IImasotakoulun tai limavoi-
mien esikunnan toimesta. llmasotakoulu kuitenkin huomioi loppukyselyn palautteen ja jouk-
koyksikdssa tehddén pohdintaa. Naiden ei voi tulkita korvaavan kehittamismuistiota, joka

siséltad myos toteutettavat toimenpiteet.

Lentopalveluskauden koulutustuntien lisddminen.

Esitetdan selvittaméan mahdollisuuksia maastovuorokausien hyédyntdmiseen lentopalvelus-
kauden aikaisessa koulutuksessa. Samalla esitetddn selvittdmaan, onko mahdollista toteuttaa

JOKO-koulutusta niin& viikonloppuina, jolloin kurssi on virka-apuvalmiudessa.

Termien selkeyttiminen ja yhdenmukaistaminen

Lentoreserviupseerikurssin koulutukseen liittyvaa termistod esitetadn selkiyttdméaan siten, etta
yhdenmukaistetaan samaa asiaa kuvaavat termit. Esimerkkind lentopalveluskauden vaihtele-

vat nimitykset lahteesta riippuen.



