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MAANPUOLUSTUSKOULUTUSYHDISTYKSEN KAYTETTAVYYS
PUOLUSTUSVOIMIEN RESERVIN KOULUTUKSESSA

- Reservildinen opettaa reservilaiselle
1. JOHDANTO

1.1 Aihealueen esittely

Tutkielman aihe on ajankohtainen, koska Maanpuolustuskoulutusyhdistykseltd (MPK) tilatul-
la koulutuksella tdydennetddn sodan ajan joukkoihin sijoitettujen reservildisten sotilaallisten
taitojen osaamisvajetta. Tdma osaamisvaje johtuu siitd, ettd vuosina 2012 - 2014 reservin ker-
tausharjoitusten maaréd on supistunut huomattavasti aikaisempien vuosien tasosta. Normaalia
kertausharjoituskiertoa ei voida toteuttaa sodan ajan joukoille. Kertausharjoituskierto on re-
servildisista padosin muodostuvan kenttdarmeijan suorituskyvyn perusta. Sotilaalliseen toi-
mintakykyyn kuuluvia tiedollisia ja motorisia taitoja on kerrattava reservissg, jotta ne halli-
taan mahdollisen sotilaallisen kriisin aikana®. Parasta mahdollista sotilaskoulutusta Suomessa
antavat siihen koulutuksen saaneet ammattisotilaat. Kertausharjoitusten (KH) véheneminen
vaikuttaa osaltaan myds ammattisotilaiden valmiuksiin jarjestad laadukkaita kertausharjoituk-

sia ja kouluttaa niissa reserviléisia.

Tutkimuksen tavoitteena on koota vapaaehtoisen koulutuksen kentén tietoa yhteen seka lisata
lukijan tietdmysta siitd, ettd vapaaehtoinen maanpuolustus (VMP) ja MPK on tunnustettu re-
surssi luotaessa voimavaroja yhteiskunnan hairiétilanteiden asettamiin haasteisiin. Tamé on
tuotu myos esille Valtioneuvoston selonteossa® (VNS12), jonka mukaan vuonna 2015 perus-
tettavien paikallisjoukkojen yhteyteen kanavoidaan vapaaehtoisen maanpuolustuksen toimin-
toja. Tdman liséksi tavoitteena on saada aikaan mahdollisia perusteltuja kehittdmisehdotuksia
tutkielman johtopaatoksissa.

Suomen puolustusvoimat on kirjoitushetkelld organisaatiouudistuksen keskelld. Uudistukses-
sa puututaan rauhanajan rakenteisiin ja sodan ajan joukkojen vahvuuteen.® Organisaatiouudis-

tuksen my6td MPK:n maanpuolustuspiirien maantieteelliset etéisyydet Puolustusvoimien ma-

! Laki vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta 556/2007, 18§: “Vapaaehtoisissa harjoituksissa pidetaan yll4 va-
rusmiespalveluksen aikana saatuja sotilaallisia tietoja ja taitoja, koulutetaan asevelvollisia vaativampiin tehta-
viin, perehdytetaan asevelvollisten sotilaallisessa maanpuolustuksessa tapahtuneisiin muutoksiin, seka harjoite-
taan joukkokokonaisuuksilla niille suunnitelluissa kokoonpanoissa.”

2 Valtioneuvoston selonteko, Suomen turvallisuus- ja puolustuspolitiikka 2012, 2013, s. 103: ”Paikallisjoukkojen
yhteyteen kanavoidaan soveltuvin osin vapaaehtoisen maanpuolustuksen seka kokonaisturvallisuuden toiminto-
ja.”

* Puolustusvoimauudistus, http://www.defmin.fi/hallinnonala.
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teriaalista tukea antaviin lahimpiin joukko-osastoihin kasvavat esimerkiksi Pohjanmaalla.

Tama voi osaltaan hankaloittaa vapaaehtoisen maanpuolustuksen toteuttamista.

Kertausharjoitusvuorokausien védheneminen johtuu yhteiskunnan yleisesta taloudellisesta ti-
lanteesta ja puolustusvoimille asetetuista sdéstovelvoitteista. Puolustusvoimien saastdvelvoite
vuosille 2012 - 2016 on noin 800 miljoonaa euroa.” Tavoitteena kuitenkin on, ettd vuodesta
2015 lahtien kertausharjoitusvuorokausien méaré palautetaan suhteellisesti vuoden 2011 ta-
solle®. Alla oleva kuvio osoittaa kertausharjoitusten maaran huomattavan supistumisen vuon-
na 2012.

Koulutetut reservilaiset 2000 - 2014
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Kuvio 1. Koulutetut reservildiset, PEHENKOS.

MPK on julkisoikeudellinen yhteiso, jonka tehtdvana on jarjestdd vapaaehtoiseen maanpuo-
lustukseen kuuluvaa sotilaallista koulutusta. MPK on puolustusvoimien strateginen kumppa-
ni.® Talla tarkoitetaan PV:n ja MPK:n vilista sopimussuhdetta, jonka perusteella MPK tuottaa
kaikissa turvallisuustilanteissa sopimuksessa méaériteltyja palveluita (koulutus). Kyseisen kal-
tainen kumppanuus luo mahdollisuuden integroida puolustusvoimia tiiviimmin osaksi yhteis-
kuntaa. MPK:lla on lainsdddantéon perustuva normiohjaus. Tarkein tatd toimintaa ohjaava
laki on Laki vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta 556/2007. Liséksi kdytdnnon toteutusta
ohjaavat PV:n hallinnolliset maaraykset. Kuvio 2 asemoi reservin koulutusjérjestelmén saa-

dospohjaan ja normiohjaukseen.

*Puheloinen: Puolustusvoimien saéstettava yli 800 miljoonaa euroa, www.puolustusvoimat. fi.
*Puolustusvoimain komentaja Ari Puheloinen 208. maanpuolustuskurssin avajaisissa Helsingissa 20.1.2014,
www.puolustusvoimat.fi, puheet ja paivakaskyt: ” Puolustusvoimauudistuksen erds tulos on, ettd kertausharjoi-
tuksissa koulutettavien reservildisten vuotuinen maéré, joka vuosina 2012-2014 jouduttiin budjetin akillisten
leikkausten vuoksi supistamaan kuudenteen osaansa, palautetaan ensi vuonna asiaankuuluvalle tasolle. Siita
eteenpain koulutetaan vuosittain suhteellisesti laskettuna jopa hieman suurempi osa sodan ajan henkildstévah-
vuudesta kuin vuoteen 2011 asti”.

®Kentt4ohjesaants 7, 2011, s. 106.
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Kuvio 2. Koulutusjarjestelman saaddspohja ja normiohjaus, PEHENKOS.

MPK:n antama sotilaallinen koulutus on vapaaehtoisuuteen perustuvaa niin kouluttajien kuin
koulutettavienkin osalta. Talldin vapaaehtoisille toimijoille maksetaan huomattavasti pie-
nemmat sosiaaliset etuudet kuin kéaskettyna kertausharjoitukseen osallistuville. Tdméa kustan-
nustehokkuus on yksi tarkeimmista syistd, joiden vuoksi koulutusta tilataan vapaaehtoisuu-
teen perustuen, tietenkin rinnan maanpuolustustahdon vahvistamisen kanssa. Kasittelen tut-

kielmassa my6hemmin kustannusten muodostumista.

MPK:n toiminnanjohtaja Pekka Tuunaisen mukaan kuvion 3 mukainen reservildiskoulutuksen
kolmikantamalli pitéisi pystya myymaan lapi koko yhteiskunnan.” Tutkielman yhtena tavoit-
teena on lisdtd ammattisotilaiden tietdmysta ja ndkemysta vapaaehtoisen maanpuolustuksen
voimavaroista. Yhteiskunnan héiriétilanteessa tarvitaan koko yhteiskunnan osallistumista.
Meidan ammattisotilaiden tulisi laajentaa ndkemystdmme ja ymmartad, ettd yhteiskunnan
erilaisissa kriisitilanteissa puolustusvoimat ja sen palveluksessa olevat henkil6t eivat toimi
irrallisesti, vaan tarkednd osana yhteiskuntaa kokonaismaanpuolustuksen kasitteen mukaisesti.
Puolustusvoimien Kenttédohjesaanto 7:ssa (KO7) kokonaismaanpuolustus madaritellddn seu-
raavasti: ”Kaikki ne sotilaalliset ja siviilialojen toimet, joilla turvataan turvallisuuspolitiikan
paadmadrien mukaisesti Suomen valtiollinen itsendisyys, sekd kansalaisten elinmahdollisuudet
ja turvallisuus ulkoista, valtioiden aiheuttamaa tai muuta uhkaa vastaan. Kokonaismaanpuo-
lustuksen yhteensovittaminen tarkoittaa julkisen sektorin eli valtioneuvoston, valtion viran-

omaisten ja kuntien sekad yksityisen sektorin toimenpiteiden ja kansalaisten vapaaehtoisen

"Muistiinpanot: Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen piiripaallikdiden ja koulutus- ja tukiyksikdiden paallikdiden
neuvottelupdivat 30.31.10.2013 Tuusulassa.
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toiminnan yhteensovittamista yhteiskunnan elintarkeiden toimintojen yllapitamiseksi kaikis-

sa tilanteissa™®.
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Kuvio 3. Reservin koulutuksen ja vapaaehtoisen maanpuolustuskoulutuksen kehitta-
minen, PEHENKOS.

MPK toteuttaa Puolustusministerion ja péaesikunnan kanssa vuosittain sovitut koulutusvuo-
rokaudet. Puolustusvoimien komentaja on késkenyt puolustushaaroja tilaamaan vuosittain
MPK:Ita koulutusta yhteens& noin 16 000 reservildiselle. Koulutuksen tilaaminen sovitetaan
puolustusvoimien toiminnan, resurssien, suunnittelun ja seurannan (TRSS) prosessin mukai-
sesti. Puolustusvoimien komentaja kenraali Ari Puheloinen linjasi vuosien 2014 - 2018 toi-
mintasuunnitelmassa ndin: “Vapaaehtoista maanpuolustuskoulutusta, seka asevelvollisten
koulutusta ja omaehtoisen osaamisen ja toimintakyvyn ylldpidon mahdollisuuksia kehitetdén

laaditun toimenpidesuunnitelman mukaisesti”®.

Kokemukseni mukaan ammattisotilaat kokevat usein sotilaalliseksi koulutukseksi vain va-
rusmiespalveluksen, sotilasopetuslaitoksissa annettavan koulutuksen, kertausharjoitukset,
kriisinhallintatehtéviin liittyvan perehdyttdmiskoulutuksen ja kriisinhallinnallisissa koulu-
tusoperaatioissa (esimerkiksi European Union Training Mission in Mali) annetun koulutuk-
sen. Vastaavan kaltainen ndkemys oli my0s itsellani ennen kuin ty6tehtdvieni kautta pereh-
dyin paremmin vapaaehtoiseen maanpuolustukseen. Vapaaehtoisen maanpuolustuksen loppu-
raportissa viitataan myds osiltaan ammattisotilaiden ongelmalliseen suhtautumiseen

MPK:een.® Nakemykseni mukaan puolustusvoimien komentaja kenraali Ari Puheloinen on

¥ Kenttaohjesaantd 7, 2011, s. 3

’Maavoimien vuosien 2014 - 2018 toimintasuunnitelman puolustusvoimien komentajan linjaukset, Liite 1, s. 2.
19Ryynanen Erkka, Lunabba Johan, Oja Laura ja Raivio Tuomas, 2011, s. 30: “Puolustusvoimien tulisi selkiyttaa
organisaationsa kanta vapaaehtoisen maanpuolustuksen hyddyntamiseen. Vaikka puolustusvoimien kaltaisessa
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kiinnittdnyt erityistd huomiota vapaaehtoiseen maanpuolustuskoulutukseen, josta on hyvana

osoituksena vuonna 2013 laadittu 12-kohtainen kehittdmissuunnitelma.

Padesikunta (PE) pyysi puolustushaaroilta sekd maanpuolustus- ja reservildisjarjestoilta lau-
sunnot vuoden 2013 tammikuussa vapaaehtoisen maanpuolustuksen ja reservin koulutuksen
kehittdmiseksi vuoden 2015 puolustusvoimauudistukseen liittyen. PE sai pyytdmansé lausun-
not syyskuussa 2013, ja niiden perusteella laadittiin laaja 12-kohtainen suunnitelma vapaaeh-
toisen maanpuolustuksen kehittamiseksi.* Suunnitelma esiteltiin PV:n komentajan operatiivi-
sessa johtoryhmaéssa 5.11.2013. Suunnitelma luo suuntaviivat jatkosuunnittelulle ja ennen
kaikkea sen onnistuneelle toimeenpanolle. Tavoitteena on, ettd reservin ja vapaaehtoisen
maanpuolustuksen koulutus tukisi yhteiskunnan kokonaisturvallisuutta. Suunnitelmassa on
maadritelty, ettd reservin koulutusjarjestelmassa yhdistyvat reservin koulutuksen ja vapaaehtoi-
sen maanpuolustuksen tarpeet ehedksi kokonaisuudeksi, joka mahdollistaa joustavan ja nou-

sujohteisen yksiléllisen osaamisen kehittamisen ja tukee joukon suorituskyvyn kehittamista."?

Liitteessé 1 on esitetty kaikki suunnitelman 12 kehittamiskohtaa. Keskityn tassa tutkielmassa
kolmeen keskeiseen kehittamiskohtaan.*®
1. ”Mahdollistetaan reservildisten osaamisen tunnistaminen ja hakeutuminen poikkeus-
olojen tehtaviin.”
2. ”Lisataan reservildisten kayttda puolustusvoimien koulutustapahtumien suunnittelu-,
valmistelu-, tuki- ja kouluttajatehtavissa erityisesti paikallisjoukkojen koulutuksessa.”
3. ”Hyodynnetadn reservildisten kriisinhallintakokemuksia ja kannustetaan reservildisia

hakeutumaan kriisinhallintatehtaviin.”

Néakemykseni mukaan suunnitelman onnistunut toimeenpano vie enenevassd maarin reservin

koulutusta tutkielman alaotsikon suuntaan: reservildinen opettaa reservilaiselle.

1.2 Viitekehys

Kuvio 4 asemoi vapaaehtoisen maanpuolustuskoulutuksen asevelvollisten koulutusjarjestel-
méén. Kokemusteni mukaan vapaaehtoisiin harjoituksiin osallistuu yleensa yli 30-vuotias
reservildinen. Kuvassa oikealla oleva sijoitus perustamisorganisaatiossa yli 40-vuotiaana on
pelkéstddn vapaaehtoisiin harjoituksiin kutsuttujen reservildisten osallistumisprosentin perus-

teella enk&pa tehokkainta koulutusta. Keskimaarin reserviléiselld ovat silloin jo takana elaman

organisaatiossa tehdaan mita kasketaan, tekemisen tapoja on useita. Muutosvastarinta ja reviiriajattelu ovat
luonnollisesti inhimillisid seurauksia muutoksista.”

UPEHENKOS, Reservin koulutuksen ja vapaaehtoisen maanpuolustuksen kehittdminen, 2013, liite 1.8, s.6.
2PEHENKOS, Reservin koulutuksen ja vapaaehtoisen maanpuolustuksen kehittaminen, 2013 liite 1.8, s. 5.
BPEHENKOS, Reservin koulutuksen ja vapaaehtoisen maanpuolustuksen kehittaminen, 2013 liite 1.8, s. 6.
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niin sanotut “ruuhkavuodet”, jolloin lapset ovat pienid ja luodaan ammatillista uraa. Sama

koskee myds MPK:n kouluttajia. Liitteessd 2 on esitetty Varsinais-Suomen koulutus- ja tu-

kiyksikon (V-S KOTU) vuoden 2013 kouluttajakyselyn perusteella tehty taulukko kouluttaji-

en ikdjakaumasta. Kouluttajat ovat keskiméarin 40 - 49 vuotta vanhoja. Luvusta 8 selviaa,

mill& tavoin Varsinais-Suomessa on jarjestetty reservildisten koulutus kayttaen hyvéksi V-S
KOTU:a.

ik
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Kuvio 4. Asevelvollisuusjarjestelm&, PEHENKOS.

Tutkielman aihealueeseen kuuluvat seuraavat kasitteet ja asiakokonaisuudet, jotka kasitellaan

tassa tutkielmassa niihin liittyvissa luvuissa tai alaluvuissa:

Maanpuolustustahto

Vapaaehtoinen maanpuolustus

Lains&adanto, normiperusta ja niihin perustuva toiminnan laillisuuspohja

PV:n ja MPK:n vélinen kumppanuussopimus

Ne sijoitetut reservildiset, jotka osallistuvat vapaaehtoisiin sotilaallisiin koulutustapah-
tumiin.

Ne sijoitetut reservilaiset, jotka eivat osallistu vapaaehtoisiin sotilaallisiin koulutusta-
pahtumiin.

Vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta tiedottaminen

Sodan ajan joukot ml. maakuntakomppaniat

MPK:n koulutus- ja tukiyksikét (KOTU) ja niiden hyvaksytyt sotilaskouluttajat.



1.3 Tutkimustilanne ja aikaisempi tutkimus

MPK:een liittyvia tutkielmia on tehty Maanpuolustuskorkeakoulussa (MPKK) 1990-luvulla
kolme kappaletta, ja tuolloin aihe oli ajankohtainen MPK:n perustamiseen liittyen. N&issa
tutkielmissa kuvataan 1990-luvulla vallitsevaa tilannetta ja esitetddn mahdollisia kehitysehdo-
tuksia. Osa havaituista kehityskohteista on toteutunut. Hirsijarvi (2009) korostaa aikaisempien
tutkimusten kayttod lahdemateriaalina.'* Tassa tapauksessa MPKK:lla 1990-luvulla tehdyt
tutkielmat ovat vapaaehtoisen maanpuolustuksen kehittyessa menettaneet ajallisessa konteks-
tissa merkitystaan. 2000-luvulla ei ole tehty aiheesta MPKK:lla opinnéytet6ita ennen tata tut-

kielmaa.

Majuri Timo Kivinen on tutkinut vuonna 1993 valmistuneessa 56. yleisesikuntaupseerikurssin
diplomityosséan reservildiskouluttajien kéyttoa kertausharjoituksissa. Majuri Juha Niemi on
selvittanyt 43. yleisesikuntaupseerikurssin diplomitydssdédn vuonna 1995 vapaaehtoisen
maanpuolustuksen tarvetta ja kehittdmismahdollisuuksia puolustusvoimien kannalta katsottu-
na. Kapteeni Juhani Sihvonen on tutkinut 50. esiupseerikurssin tutkielmassa vuona 1997 ko-
kemuksia vapaaehtoisista harjoituksista ja harjoitusten toteuttamista tulevaisuudessa. Sihvo-
sen johtopaatdksien mukaan maanpuolustuskoulutus on vapaaehtoista aikuiskoulutusta. Li-
séksi Sihvonen esittad, ettd sotilasladneissé ja joukko-osastoissa tarvitaan paatoiminen maan-
puolustustyon yhteysupseeri. Taméa nédkemys toteutettiin muutamaa vuotta myéhemmin.

Suomen yliopistoissa on tehty kaksi pro gradu -tutkielmaa MPK:n antamaa koulutusta sivua-
vista aiheista (Lahtinen, 2000 ja Happonen, 2006). Esko Lahtinen on selvittanyt Turun yli-
opistossa vuonna 2000 valmistuneessa pro gradu -tutkielmassaan MPK:n sotilaallisia val-
miuksia palvelevien kurssien koulutustoimintaa vapaaehtoiskouluttajien arvioimana kasvatus-
tieteiden ndkokulmasta. Lahtisen tutkimuksen paakysymyksené on: ”Minkaélaisia pedagogisia
nidkemyksid kouluttamisessa toteutetaan ja minkélaisia ongelmia organisaatioon liittyy.” Lah-
tinen péétyy pro gradunsa johtopaatoksissa siihen tulokseen, ettd kouluttajajohtoiset opetus-
menetelmét sopivat miehistokoulutuksen perustaitojen opettamiseen. Johtajakoulutuksessa

tulisi kuitenkin kayttdd enemman itseohjautuvia menetelmia.

Markku Happonen on tehnyt vuonna 2006 pro gradu -tutkielman Lapin yliopistossa. Tutkiel-
massaan Happonen l&hestyy vapaaehtoiskouluttajien itsearviointia aikuiskasvatustieteen né-
kokulmasta ja mielesténi tuo esille hyvana jatkumona Sihvosen nédkdkulmille aikuiskasvatuk-
sen ja vapaa-ajan merkityksen vapaaehtoisessa maanpuolustuksessa. VMP Kilpailee reservi-

¥ Hirsijarvi, Sirkka (et.al), 2009, s. 140.
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laisten vapaa-ajan kdytdsta muiden harrastusten kanssa. Kokemuksieni perusteella VMP on

luonteeltaan melkein yht& sitovaa kuin esimerkiksi vapaapalokuntatoiminta.

Puolustusministerio tilasi vuonna 2011 yksityiseltd Gaia Consulting Oy:lta raportin, jossa
selvitettiin MPK:n antaman koulutuksen vaikuttavuutta ja liityntdpintoja viranomaiskenttaan
eri nakokulmista (Ryynanen Erkka, Lunabba Johan, Oja Laura ja Raivio Tuomas, 2011). Ra-
portin yhteenvedossa tuodaan esille, ettd vapaaehtoista maanpuolustusta harrastaa vain noin 1
% Suomen kansalaisista ja siten VMP on hyvin epdrealistinen vaikutuskanava kansalaisten
mielipiteisiin ja asenteisiin. Vapaaehtoisen maanpuolustuskoulutuksen osalta puolustusvoimi-
en tavoitteet ovat raportin perusteella selvat, mutta muutoin suhtautuminen on vaihtelevaa.
Yhtena tarkeimmisté lahteisté loppuraportissa oli Risto Sinkon (MPKK, 2009) essee suoma-

laisesta maanpuolustustahdosta.

Esiupseerikurssilla 66. kapteeni Henrik Matilainen teki tutkielman aihealueenaan verkko-
opetuksen kaytto reservildisten koulutuksessa. Tama liittyy oman tutkielmani aihealueeseen,
koska MPK tulee puolustusvoimien tavoin kayttamaéan tulevaisuudessa PVMOODLE-

jarjestelmaa reservildisten koulutuksessa.

Aikaisemmissa Maanpuolustuskorkeakoulun tutkielmissa MPK:n historiallinen kehitys on
kuvattu kattavasti 2000-luvun alkuun. Vuonna 2011 julkaistussa vapaaehtoisen maanpuolus-
tuksen loppuraportissa (Gaia Consulting Oy) on kasitelty MPK:n vaiheet 2010-luvulle™. Tall4

perusteella en késittele tutkielmassa MPK:n historiallista taustaa.

Ryynanen Erkka, Lunabba Johan, Oja Laura ja Raivio Tuomas, 2011, s. 8-10.



2. TUTKIMUKSEN TAVOITE JA TUTKIMUSONGELMAT

2.1

Tutkimustehtava, tutkimuksen paakysymys ja alakysymykset

Tutkimustehtévéané on selvittaa ja analysoida MPK:n koulutuksen nykytilaa ja kehitysmahdol-

lisuuksia seuraavien padkysymysten avulla:

1.

Millainen on MPK:lta tilattujen kurssien (VEH) kustannusten muodostuminen verrat-
tuna kertausharjoituksiin puolustusvoimien kannalta?

Miten taataan ja kehitetddén MPK:n puolustusvoimien hyvéksymien sotilaskouluttajien
ammattitaitoa?

Miten MPK:lta tilattujen kurssien Puolustusvoimien asettamat tilaajavaatimukset ovat
tayttyneet?

Miten MPK:n koulutus- ja tukiyksikoitd (KOTU) voitaisiin tulevaisuudessa kayttaa
poikkeusolojen koulutuksessa sodan ajan joukkojen perustamiseen liittyen?

Alakysymykset:

1.

Milla keinoilla olisi mahdollista lisata reservildisten kiinnostusta vapaaehtoisiin harjoi-
tuksiin?

Mitka ovat uudet painotukset tai suunnitelmat vapaaehtoisen maanpuolustuksen kehit-
tdmisessa talla hetkelld?

Mitka ovat vapaaehtoisen maanpuolustuskoulutuksen vaikutukset maanpuolustustah-
toon?

Onko lainsaddantopohjassa tai Puolustusvoimien normeissa reservin koulutusta hait-
taavia tai vaikeuttavia tekijoita?

Onko puolustusvoimissa ymmarretty vapaaehtoisen maanpuolustuksen kaytettavyys

reservin koulutuksessa?

Kaikkiin tutkielman teon aikana itselleni esittdmiini kysymyksiin ei tassd vaiheessa valttamat-

ta 10ydy vastausta, vaan ne jadvit “hautumaan” mieleeni, jotta voin tulevaisuudessa toteuttaa

tutkivaa tyootetta vapaaehtoisen maanpuolustuksen kontekstissa. Kaikkia esiinnousseita ky-

symyksié ei myoskaan ole Kirjattu tutkielman kysymyksiksi. Modernin hermeneuttisen tutki-

musmenetelman kehittajaksi esitytetty Hans-George Gadamer toteaa: “Ratkaiseva tekijd, joka

seuloo tieteessa esille todellisen tutkijan, on kyky n&dhda kysymyksia. Kysymysten ndkeminen

tarkoittaa kykya murtaa vakiintuneita ennakkomielipiteitd, jotka hallitsevat ajatteluamme ja

tietoamme suljetun, lapaisemattdsman kerroksen tavoin.”*® Johtopaatoksissa tuon esille ilmidi-

18 Nikander, Ismo, 2005, s.23.
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té tai asioita, jotka ovat “’piilossa” MPK:n tai puolustusvoimien organisaatiokulttuurissa tai

-rakenteissa.

2.2 Tutkimuksen keskeiset kasitteet

Alla on esitetty tutkielman keskeiset kasitteet. Liitteessa 3 on esitelty muut laheisesti aihealu-
eeseen liittyvét késitteet. Kasitteet on madritelty osin Puolustusvoimien maaritelmarekisteris-
s&, kenttdohjesdannoissé tai normeissa. Joitakin kasitteitd olen pyrkinyt tarkentamaan esimer-

Kiksi organisaatiomuutosten vuoksi.

Aluetoimisto (ALTSTO). Aluetoimistot ovat sotilasldanin esikunnan alaisia puolustusvoimi-
en aluehallintovi-ranomaisia. Aluetoimisto perustaa valmiutta kohotettaessa maavoimien joh-
toportaan, sotilasalueen. Sotilasalueen esikuntaan kuuluva aluetoimisto jatkaa asevelvolli-

suuslain mukaisten asevelvollisuusalan tehtavien hoitamista poikkeusoloissa.*’

1.1.2015 alkaen: Maavoimien joukko-osastoihin kuuluva, asevelvollisuusasioissa Maavoimi-
en esikunnan alainen toimisto, jonka tehtavissa korostuvat asevelvollisuusasiat ja asiakaspal-
velu, kutsuntojen toimeenpaneminen, paikallisjoukkojen operatiivinen suunnittelu ja maan-
puolustuskoulutuksen koordinointi. ALTSTO kaytt&a julkista valtaa maakuntajakoon sidotul-

la toimialueellaan, joka on madritelty valtioneuvoston asetuksella.

Maanpuolustuskoulutusyhdistys (MPK). MPK on julkisoikeudellinen yhteiso, jonka jasen-
jarjestoja ovat: Kadettikunta ry, Maanpuolustuskiltojen liitto ry, Maanpuolustusnaisten Liitto
ry, Naisten Valmiusliitto ry, Nylands Brigads Gille rf, Reservildisliitto ry, Reservildisurheilu-
liitto ry, Sininen Reservi ry, Sotilaskotiliitto ry, Suomen Lentopelastusseura SLPS ry, Suomen
Metsastajaliitto ry, Suomen Radioamatdoriliitto ry, Suomen Rauhanturvaajaliitto ry ja Suo-
men Reserviupseeriliitto ry. MPK jakautuu kuuteen alueelliseen ja kahteen valtakunnalliseen

(Meripuolustuspiiri ja llmapuolustuspiiri) maanpuolustuspiiriin.*®

MPK:n julkisoikeudellisina hallintotehtavina ovat:*°
1. Jarjestdd vapaaehtoiseen maanpuolustukseen kuuluvaa sotilaallista koulutusta ja
sotilaallisia valmiuksia palvelevaa koulutusta seké vapaaehtoista maanpuolustusta

koskevaa tiedotusta ja valistusta.

7 Kenttaohjesaantd 7, 2011, s. 99.
18 Maanpuolustuspiirit, www.mpk.fi.
19 aki vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta 556/2007, 78§.
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2. Kehittadd naisten mahdollisuuksia osallistua vapaaehtoiseen maanpuolustukseen

ja jarjestaa siihen liittyvaa sotilaallista ja sotilaallisia valmiuksia palvelevaa koulu-
tusta.

3. Ohjata, tukea ja sovittaa yhteen jasenjarjestdjen maanpuolustuskoulutusta.

Maakuntajoukot. Puolustusvoimien sodan ajan alueellisia joukkoja, joita on kaikkien puo-
lustushaarojen joukkoluetteloissa. Maakuntajoukkojen maara ja rakenne ratkaistaan operatii-
visten tehtdvien ja puolustushaarojen alueellisten tarpeiden seka kéytossd olevien resurssien
mukaisesti. Maakuntajoukoissa reservildisten vapaaehtoista sitoutumishalukkuutta hyddynne-
taan rekrytoinnissa, koulutuksessa sek& omatoimisessa harjoittelussa sodan ajan joukon ko-
koonpanossa. Maakuntajoukkoihin rekrytoidaan oman kotiseutunsa puolustamiseen sitoutu-
neita vapaaehtoisia reservilaisid. Henkil6sijoituksissa hyddynnetédén reservildisten paikallis-
tuntemusta ja monialaista osaamista. Sotilaslaénin komentaja vastaa maakuntajoukkojen hen-

kildston sijoittamisesta, koulutuksesta ja toimeenpanosta.?

Oman kokemukseni perusteella maakuntajoukkojen kautta kanavoituu paljon vapaaehtoisen
maanpuolustuksen aktiivisuutta. Maakuntakomppanioihin sijoitetut reservildiset toimivat

usein aktiivisesti MPK:n kouluttajina muille puolustusvoimien sodan ajan joukoille.

Maanpuolustustahto. ”Tutkimuksen perusteella maanpuolustustahto voidaan siis mééritella
yksilon vapaaehtoiseksi tahdoksi toimia kotimaansa hyvéksi, joka kumpuaa tunteesta, ettd
kansalaisia kohdellaan hyvin ja oikeudenmukaisesti. Tulokset vastaavat oikeudenmukaisuus-
tutkimuksissa saatuja tuloksia siité, ettd oikeudenmukainen kohtelu ennustaa myonteisté iden-
titeettid, joka taas ennustaa myonteista asennetta ryhméé kohtaan seka halukkuutta ponnistella
ryhmén eteen.” (Tyler, Degoey & Smith1996; Tyler & Blader, 2003).%*

Puolustusvoimien MPK:lIta tilaama koulutus (VEH). MPK:n johtama Lakiin vapaaehtoi-
sesta maanpuolustuksesta (556/2007) perustuva koulutustilaisuus, johon osallistuminen on
reservildisille vapaaehtoista. Osallistuessaan koulutustilaisuuteen (harjoitus) reservildinen on
Rikoslain 45 luvun (sotilasrikokset, 16.6.2000/559) alainen. Harjoitukset kohdennetaan puo-
lustusvoimien sodan ajan joukoille. Maakuntakomppanioiden vapaaehtoinen koulutus toteute-
taan padosin tilatuilla kursseilla. Reservildisen oikeudet ja velvollisuudet ovat samat kuin ker-

tausharjoituksessa. Vapaaehtoisesta harjoituksesta ei makseta reservilaispalkkaa. Harjoitukset

20 Kenttaohjesaantd 7, 2011, s. 102.
21 Myyry, Liisa, 2009, s. 60.
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hallinnoidaan AVT-OPJO? -jarjestelmassé (asevelvollisten valvonta ja operatiivinen joh-

taminen) kuten puolustusvoimien jarjestamat vapaaehtoiset harjoitukset (PVVEH) ja kertaus-
harjoitukset. Kutsut koulutukseen lahettd4 aluetoimisto. Puolustusvoimat asettaa MPK:n to-
teuttavalle maanpuolustuspiirille tilaajavaatimukset. Kouluttajat ovat PV:n hallinnollisen
maarayksen H112:n mukaisesti sitoumuksen tehneita ja MPK:n sotilaskouluttajiksi hyvaksyt-
tyja henkil6ita®. Puolustusvoimat asettaa harjoituksiin sotilaallisen jakson valvojan. Kyseisis-
sé tapahtumissa voidaan kayttad puolustusvoimien sotavarusteeksi hyvéksyttyja aseita ja am-

pumatarvikkeita.

Sotilaallisia valmiuksia palveleva koulutus. MPK:n johtama koulutustilaisuus, johon osal-
listuminen on reservildisille vapaaehtoista. Koulutuksessa voidaan késitell& ja harjoitella PV:n
sotamateriaalilla PV:n asettaman valvojan valvonnassa. PV:n aseilla ei ole mahdollista suorit-
taa ammuntoja®*. llmoittautuminen harjoituksiin tapahtuu MPK:n internet-sivuilla. ALTSTO
tai joukko-osasto voi lahettda sijoitetulle reservildiselle kirjeen, jossa tiedotetaan, ettd MPK:n
kurssitarjonnassa olisi hdnen SA -sijoitustaan palveleva kurssi. Kurssista ei makseta péivéra-
haa eikd matkakorvauksia. Aluetoimiston paallikon paatdksella kurssista voidaan mydntaa
korvaavia kertausharjoitusvuorokausia, jos kurssille osallistuminen palvelee reservildisen SA
-sijoituksen mukaista osaamisen kehittamisté. Sotilaallisia valmiuksia palvelevilla koulutuk-
sella on oma tarke& merkityksenséd VMP:ssa. MPK:n puheenjohtaja Juha Korkeaojan mukaan
ne korostavat MPK:n asemaa ja merkitysta kansalaisjarjestona®. Lisaksi MPK:n hyvaksytyt

kouluttajat voivat niissa kehittdd ammattitaitoaan puolustusvoimien tilaamia kursseja varten.

Vapaaehtoinen maanpuolustuskoulutus. Viranomaisten ohjaamaa ja tukemaa toimintaa,
jolla kehitetdadn hallinnonalojen sekd kansalaisten valmiutta selvita hairiétilanteista ja poikke-

usoloista.

22 Torni-portaali, puolustusvoimien intranet: ”AVT-OPJO on asevelvollisuusalan tietojarjestelmé, joka siséltad
osajérjestelmét seuraaviin toiminnallisuuksiin: asevelvollisten tietojen hallinta, henkildn tai kuljetusvélineen
sijoittaminen, joukkotuotanto ja rauhanturva-alan henkilasiat.”

2 paaesikunta, henkildstdosasto: Hallinnollinen maarays, H112, Menettelytapa reservin kouluttajien valitsemi-
seksi puolustusvoimien MPK:Ita tilaamissa koulutustapahtumissa, 16.5.2008, s. 5-8.

% pagesikunta, Ohjauskirje: Reservin koulutusjarjestelméan uudistunut normiohjaus puolustusvoimissa, 2008, s.
3. "PEHENKOS on pyytdnyt asiaan liittyvdd tulkintaa PEOIKOS: lta. Saadun vastauksen mukaan puolustusvoi-
milla ei ole mahdollisuutta toteuttaa sotilaalliseen jaksoon kuuluvia ammuntoja muulla perusteella kuin KH tai
VEH.”

2 Muistiinpanot: Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen piiripaallikéiden ja koulutus- ja tukiyksikoiden paallikoi-
den neuvottelupéivat 30.31.10.2013 Tuusulassa, MPK:n puheenjohtaja Juha Korkeaoja:” Sotilaallisia valmiuksia
palvelevaa koulutus ei saa unohtaa. Siiné korostuu MPK:n asetelma kansalaisjarjestond. Tama on sitd omaeh-
toista kouluttautumista.”
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2.3 Lahdekritiikki

Tutkija ja pddosa haastateltavista toimivat tai ovat toimineet vapaaehtoisen maanpuolustuksen
kentassa. Heille on voinut toimintansa kautta muodostua tiedostamattaan tutkittavasta asiasta
todellisuutta positiivisempi ndkemys. Haastateltavien voi olla vaikea tunnistaa VMP:n mah-
dollisia epatarkoituksenmukaisia toimintatapoja tai -malleja. Tdma korostuu etenkin arvioita-

essa koulutuksen vaikuttavuutta ja kouluttajien pedagogisia valmiuksia.

Olen itse ollut osaltani mukana luomassa tutkielmassa kasiteltavaa Varsinais-Suomen poikke-
usolojen koulutuksen mallia (VS -malli), joka esitelladn tdamén tutkimuksen luvussa 8. Tie-
dostan, ettd minulla voi olla haasteena pitdytya sitd késitellessani objektiivisena ja kriittisena.
Siksi olen valinnut hermeneuttisen lahestymistavan tutkittavaan aiheeseen, koska se antaa

mahdollisuuden kokemusten kautta mahdollisuuden omaan tulkintaan.
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3. TUTKIMUSMENETELMAT

3.1 Yleista

Tutkielma on luonteeltaan kvalitatiivinen, kuvaileva tutkimus, koska siin& kohteena on ihmis-
ten kokema maailma ja sen tapahtumat®®. Kuvailevassa tutkimuksessa on tarkoitus esittaa
kuvauksia tapahtumista tai tilanteista, sekd dokumentoida ilmisista®’ keskeisia, kiinnostavia
piirteitd. Tutkimuksen ndkokulma on holistinen eli pyrkimyksena on vapaaehtoisen maanpuo-
lustuksen eri osia tarkastelemalla ymmartédd sen kokonaisuutta. Tutkielma on luonteeltaan
realistinen ja empiirisesti informaatioon suhtautuva®, koska tutkijalla on kohtuullisen hyvat
perustiedot ja kokemus vapaaehtoisen maanpuolustuksen kentésta aluehallintotasolla useiden

vuosien ajalta. Nama tiedot tukevat osaltaan tutkielman substanssin kasittelya.

Tutkimus kuuluu asevelvollisuusjarjestelmén aihealueeseen ja kytkeytyy Maanpuolustuskor-
keakoulun johtamisen- ja sotilaspedagogiikan laitoksen johtamisen nelikenttdmalliin (Aalto

2005) seuraavasti:*°

Kuvio 5. Johtamisen keskinaisriippuvuus, (Aalto 2005).

1. Leadership (ihmisten johtaminen): Ihmisten johtamisen tarkein tekija on vuorovaikutus
johdettavien ja alaisten valilla. Tama liittyy tutkielman aihealueeseen, esimerkiksi milla ta-
voin MPK:n vapaaehtoiskouluttajia johdetaan MPK:n tai PV:n toimesta. Tarke&na kokonai-
suutena kouluttajana kehittymisen kannalta on minkalaista palautetta kouluttajat saavat, ope-

tettavilta, vertaisilta ja vapaaehtoisten harjoitusten puolustusvoimien asettamilta valvojilta.

2 Varto, Juha, 1992, s. 23.

2" varto, Juha, 1992, s. 85: “Ilmié on se merkitys, joka tutkimuskohde on tutkijalle.”

% Hirsijarvi, Sirkka (et.al). 1992, s. 11: “Empiirinen tutkimus perustuu siihen, etta tutkija pyrkii ratkaisemaan
ongelmat kerddmdnsd tai muutoin saamansa havaintoaineksen pohjalta.”

2 Virta, Jami, 2008, s. 22 - 23. Olen taydentanyt Aallon (2005) nelikenttamallin pohjalta, miten osa-alueet kuu-
luvat tutkielmani aihealueeseen.
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2. Management (asioita koskeva padtoksenteko ja johtamisen prosessien hallitseminen):

Tahan kenttédén liittyvat ne asiat, joilla luodaan materiaaliset resurssit vapaaehtoisen maan-
puolustuksen toteuttamiseksi.

3. Organisaatiokulttuurin liittyy se, miten VMP:n toteuttamisessa PV:ssa ja MPK:ssa organi-
satorisesti toimitaan. Tarke&dnéd kokonaisuutena on osaamisen kehittdminen ja oppiva organi-
saatio, johon kouluttajien ammattitaito ja sen kehittdminen kuuluvat. Puolustusvoimat pyrkii
toimimaan sotilaskoulutuksessa oppivan organisaation mallin mukaisesti. Toiskallion (2002)
mukaan: “Kaikessa hyvaan laatuun pyrkivassé toiminnassa ja tekemisessa on keskeisessa
asemassa jatkuvaan oppimiseen pyrkiminen. Puolustusvoimat pyrkii noudattamaan tata ohjet-
ta ja sen vuoksi onkin ollut havaittavissa koulutuskulttuurin muutoskehitystd. Tassa konteks-
tissa kulttuurilla tarkoitetaan niit4 arvoja ja periaatteita, jotka ohjaavat toimintaa ja tapaa toi-
mia”*.

4. Organisaatiorakenne on valine, jonka avulla madritetddn tyonjako, kaskyvalta ja yhteis-
toimintasuhteet. MPK:n ja PV:n valilla on strateginen kumppanuus. Molemmissa késiteltavis-

sé organisaatioissa rakenteena on sotilaallisesti hierarkkinen linjaorganisaatio.

Tutkimusaineistona kaytan kirjallisuus- ja asiakirjalahteitd, teemahaastatteluja ja omaa poh-
dintaa Varsinais-Suomen aluetoimistossa alueupseerina toimiessani saamieni kokemusten
pohjalta. Henkilokohtaiset kokemukseni aiheesta toimivat omana subjektiivisena ja kokemus-
perdisena tietona. Haastattelut toimivat myds osaltaan aineiston hakumenetelmana.®* Tutki-
musstrategia muotoutuu aineistotriangulaatioksi edelld mainittuja lahde- ja tausta-aineistoja
yhdistettdessa. Triangulaatiolla tarkoitetaan erilaisten aineistojen, teorioiden, mallien, tutki-

musmenetelmien ja tieteenalojen yhdistamista samassa raportissa>.

3.2  Moderni hermeneutiikka

Tutkielmassa kaytetddn hermeneuttista todellisuuden tulkintaa, sill& kyseinen suuntaus koros-
taa tutkijan tulkintaa tutkittavasta asiasta tai ilmiosta.>* Hermeneutiikka on ymmartamista ja

tulkintaa korostava suuntaus filosofiassa. Varron (1992) mukaan: ”Siind on kyse kehdasta,
koska ymmartaminen aina l&htee tietyista lahtokohdista ja palaa takaisin niiden oivaltamiseen
ja ymmartamiseen.” Talla tarkoitetaan sitd, ettd hermeneutiikassa tutkitaan asioita, joita voi

pitdd merkitysten kokonaisuutena. Hermeneutiikka antaa siis tutkijalle vapauden tulkita todel-

% Toiskallio, Jarmo, Kalliomaa, Mika, Halonen, Pekka, Anttila, Jussi, 2002, s. 14 — 15.
% Virta, Jami. 2008, s 19.

%2 \/irta, Jami , 2008, s. 36.

% Kakkuri-Knuutila, Marja-Liisa, Heinlahti, Kaisa, 2006, s. 33.

* Varto, Juha, 1992, s. 69.
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lisuutta omiin kokemuksiin ja ndkokulmiinsa perustuen. "Gadamer ei siis véitd tieteen ole-

van objektiivista ja arvovapaata, vaan hadnen mukaansa tulkitsijan kuuluu tutkittavaan, eik&

(ihmis)tieteessa nain ollen voi olla puolueetonta tarkastelijaa.”*

Lahden kokemustaustani mukaisesta esitietdmyksesténi ja esiymmarryksesta tarkastelemaan
aihetta kokonaisuuden tarkastelusta yksityiskohtien tarkasteluun vuorotellen. Jatkan prosessia,
kunnes uusia oivalluksia ei en&a synny ja olen tavoittanut menetelmillani itselleni mahdolli-
sen syvemman ymmarryksen, mika tutkielman tekijan tdméanhetkisell& tietopohjalla on mah-
dollista. Tiedostan, ettd tdmé& on ammatilliseen asiantuntijuuteen liittyvaa oppimista ja tieto-

pohjan kasvattaminen on vuosien prosessi.

VUOROTTELU
KOKONAISUUDEN I YKSITYSKOHTIEN
TARKASTELU = TARKASTELU

Kuvio 6. Tutkijan hermeneuttinen spiraali, Kuokkanen 2013.

Olen perehtynyt tutkittavaan aihepiiriin tyoni kautta toimiessani Lansi-Suomen sotilasl&éanin
Varsinais-Suomen aluetoimiston (VSALTSTO) vapaaehtoisen maanpuolustuksen osas-
toesiupseerina 1.1.2008 - 12.9.2011. Kyseisessa tehtdvédssa saadut tiedolliset ja taidolliset
valmiudet toimivat minulla hermeneuttisen tutkimusmenetelman mukaisena esitietona ja esi-
ymmarryksend tutkittavasta aihepiiristd. Nykyisessa operatiivisen alan tehtavéssani osaltani
suunnittelen vapaaehtoisen maanpuolustuksen kéytettavyyttd paikallispuolustusyksikéiden

koulutuksessa seka toimin harjoitusten valmistelijana ja valvojana.

Tama on kolmas Maanpuolustuskorkeakoululla tekeméani opinndytety®, jossa ké&ytan her-
meneuttista metodia. Ensimmaéinen oli kandidaatin tutkielma “Tilannejohtaminen Kriisinhal-
lintaoperaatioissa” vuonna 2005, ja toinen oli pro gradu -tutkielma Tilannejohtaminen Krii-
sinhallintaoperaatioissa - Johtamisen kokonaisuus tilannejohtamisessa kriisinhallintaoperaati-

oissa” vuonna 2007.

% Leppélahti, Merja, 2004, s. 3.
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3.3 Tutkimuksen toteutus

Olen vuoden 2013 syksyn aikana kerénnyt ja tutustunut aihealueesta olevaan asiakirja- ja lah-
demateriaaliin. Sain mahdollisuuden osallistua 30. - 31.10.2013 MPK:n piiri- ja KOTU -
paallikdiden valtakunnallisille neuvottelupéiville Tuusulassa. Sielld ké&siteltiin muun muassa
MPK:n tdmanhetkisté tilannetta ja tulevaisuuden suunnitelmia. Tilaisuuteen osallistuminen

tuki hyvin tutkielman tietopohjan syventamista.

Olen tehnyt tatd tutkielmaa varten viisi haastattelua. Nelj& haastattelua on nauhoitettu, nau-
hoitteet on litteroitu kirjalliseen muotoon ja ne ovat tutkielman tekijan hallussa. Yhdesté haas-
tattelusta on kasinkirjoitetut muistiinpanot. Haastateltaville taataan anonymiteetti eli heidan
nimiaén ei tuoda esille lahdeluettelossa. Heidéat esitetddn muodossa H1, H2 ja niin edelleen.
Tama tehdadn sen vuoksi, ettd haastateltavien ei tarvitse miettia antamiensa lausuntojen jalki-
seuraamuksia esimerkiksi henkilgsuhteiden osalta. Ndin on mahdollista saada aihealueesta
esiin myos sellaisia seikkoja, joita henkil6t eivat omalla nimelldén esiintyessaén tosi julki.
Liitteend 4 on teemahaastattelujen runko. Haastattelut toteutettiin runkoa mukaillen, mutta

kysymysten jarjestys ja muoto muuttuivat.®

Késittelen tutkielmassa MPK:n kéytettavyytta reservin kouluttamisessa maavoimissa, koska
maavoimat suurimpana puolustushaarana tilaa maaréllisesti eniten vapaaehtoisia harjoitus-
vuorokausia MPK:lta. Maavoimien komentaja on asettanut tavoitteeksi, ettd vuonna 2014
MPK:lta tilataan koulutusta 12 000 vuorokautta ja 190 koulutustapahtumaa kumppanuusso-
pimuksen perusteella.®” Tutkielmassa kasitellaan vain sotilaallisen koulutuksen osuutta

MPK:n koulutusten kokonaistarjonnasta.

Tutkielman esimerkkiharjoituksina kéytén Varsinais-Suomen aluetoimiston Lounais-Suomen
maanpuolustuspiiriltd tilaamia vapaaehtoisia harjoituksia. AVT-OPJO:n kayttajaoikeuksillani
pystyn analysoimaan tietojarjestelméén tallennettua MPK:lta tilattujen harjoitusten informaa-
tiota. AVT-OPJO:n tiedot ovat suojaustasoluokiteltuja (ST I11), mutta tutkielmassa en kasitte-

le informaatiota siten, ettd tutkielmaa olisi tarpeen turvallisuusluokitella

Alla olevalla kuviolla esitan tutkielman rakenteen. Tutkielman edetessa péivitin sité joiltain
osin. Kuviota hyvaksikayttamalla pyrin viemaén tutkimusprosessia johdonmukaisesti eteen-

4in ja sailyttdmain ”’punaisen langan’ kisissini.
pain | p g

% Hirsijarvi, Sirkka (et.al), 2001, s. 195.
%" Maavoimien vuosien 2014 - 2018 toimintasuunnitelma, maavoimien komentajan linjaukset, liite 2, s. 3, ST
Iv.
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Kuvio 7. Tutkielman rakenne, Kuokkanen 2013.

Luvuissa 1, 2 ja 3 esitetddn tutkielman taustoittava aineisto, menetelmat ja tutkielman toteut-
taminen. Luvussa 4 kasitelladn taloudellisia resursseja ja verrataan MPK:lta tilattuja harjoi-
tuksia, puolustusvoimien vapaaehtoisia harjoituksia ja kertausharjoituksia. Luvussa 5 kuva-
taan MPK:n sotilaskouluttajien ammattitaitoa ja sen kehittdmistd. Aiheen kasittely téssé jar-
jestyksessd on mielestani luontevaa, koska kouluttajien ammattitaidolla on keskeinen merki-
tys tilaajavaatimusten tayttymisessa. Luvussa 6 kasitellaan tilaajavaatimusten toteutumista, eli
mill& tavoin koulutetuille SA -joukoille on kehittynyt poikkeusoloissa tarvittavia sotilaallisia
tietoja ja taitoja. Luvussa 7 kasitelladn yleisesti poikkeusolojen koulutusjérjestelméa ja
MPK:n kéytettdvyytta siind. Luvussa 8 on keskeisena tarkoituksena kuvata lukijalle Varsi-
nais-Suomen poikkeusolojen koulutuksen malli (VS -malli). Tdma on mielestani tutkielman
ydin ja sen térkein luku, koska luvussa kuvataan tutkielman otsikon mukaisesti, miten reservi-
ldinen opettaa sotilaallisia taitoja toiselle reserviléiselle poikkeusoloja varten. Luku 9 on joh-
topaatokset, johon olen pyrkinyt perustellusti argumentoimaan® mahdollisia kehittamisehdo-
tuksia. Luku 10 on pohdinta, jossa kasittelen tutkimusprosessin aikana esille tulleet haasteet ja

mahdolliset jatkotutkimusaiheet.

% Kakkuri-Knuutila, Marja-Liisa, Heinlahti, Kaisa, 2006, s. 14: “Argumentti tarkoittaa ensiksikin perustelua ja
toiseksi perustelua ja vditettd yhdessd.”
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4. MPK:LTA TILATTUJEN KURSSIEN KUSTANNUKSET
VERRATTUNA KERTAUSHARJOITUKSIIN

4.1 Yleista

MPK:lla on noin 2000 vapaaehtoista reservildiskouluttajaa. Vuonna 2012 he antoivat valta-
kunnallisesti koulutusta 46 500 kurssille osallistujalle. MPK:n ja puolustusvoimien vélisen
koulutussopimuksen perusteella puolustusvoimat maksaa koulutuksesta vuosittain noin
1 000 000 euroa.*® Puolustusvoimien tilaaman koulutuksen laskutus tapahtuu suoritusperus-
teisesti ja puolustushaarakohtaisesti, ja laskutusperusteena ovat koulutustapahtumat ja niiden
omakustannusarvoa vastaava hinta**. Omakustannusarvo on laskutusperusteena sen takia, etta
MPK on taloudellista voittoa tavoittelematon julkisoikeudellinen yhteisd. Yksi keskeinen
koulutuksen kustannustehokkuutta lisdavé tekijd on se, ettd MPK:n reservildiskouluttajat

tyoskentelevét vapaaehtoisesti ilman palkkausta.

Varsinais-Suomen aluetoimisto on tilannut vuosina 2008 - 2013 MPK:lta sotilaallista koulu-
tusta vuosittain keskimé&érin 3700 vuorokautta. Tdma on aluetoimistoja valtakunnallisesti ver-
rattaessa keskimaaraiselld tasolla. Vuodelle 2014 VSALTSTO:ssa on suunniteltu kertaushar-
joituksia 280 vuorokautta, joiden jarjestamiseen on esitetty kaytettdvaksi 50 000 euroa.
MPK:lta on tilattu koulutusta 3720 vuorokautta, joiden toteuttamiseen budjetissa on suunni-
teltu kaytettavaksi 140 000 euroa.* Tama esimerkki kuvaa hyvin eri harjoitustyyppien koulu-

tusvuorokausien kustannusten vélista suhdetta.

Vuonna 2013 VSALTSTO tilasi MPK:Ita (Lounais-Suomen maanpuolustuspiiri) 15 harjoitus-
ta.*? Niista seitseman oli suunnattu Varsinais-Suomen sotilasalueen SA -joukoille. Loput oli-
vat kouluammunnanjohtajakoulutusta (5 kpl) ja reservildisten rekrytointitilaisuuksia (3 kpl).
Varsinais-Suomen aluetoimiston perustamisvastuulla oleville SA -joukoille kohdennettuihin
harjoituksiin osallistui 598 reservildistd. Tah&n lukuun sisaltyvat mydés MPK:n kouluttajat.
Kutsuja ndihin SA -joukoille kohdennettuihin koulutustapahtumiin lahetettiin yhteensa 2167
kappaletta. Kutsutuista harjoituksiin osallistui 27,6 %. Haastattelujen perusteella tdméa on hy-

% MPK, Lounais-Suomen maanpuolustuspiiri, Piiripaallikké Mauri Ikonen: Power Point- esitys, VISIO 2020,
13.3.2013.

0 MPK, suunitelma, MAANPUOLUSTUSKOULUTUSYHDISTYKSEN TOIMINTA VUONNA 2014, Helsin-
ki, marraskuu 2013, s. 1.

* MAAVE, suunnos, MAAVTOSU 2013-2017, TK11907/7.11.2012, liite 5.2.5, Maavoimien harjoitusten yh-
teenveto vuonna 2013, STII.

*2 AVT-OPJO:ssa olevat harjoitukset, 01.01.2013-31.12.2013, johtajana VSALTSTO: 943113901, 923113153,
923113152, 923113151, 923113145, 923113144, 923113143, 923113142, 923113141, 923113134, 923113133,
923113132, 923113131, 923113122, 923113121.


http://10.232.253.6/avtopjo/Service?SERVICE_ID=1613
http://10.232.253.6/avtopjo/Service?SERVICE_ID=1614
http://10.232.253.6/avtopjo/Service?SERVICE_ID=1615
http://10.232.253.6/avtopjo/Service?SERVICE_ID=1616
http://10.232.253.6/avtopjo/Service?SERVICE_ID=1617
http://10.232.253.6/avtopjo/Service?SERVICE_ID=1618
http://10.232.253.6/avtopjo/Service?SERVICE_ID=1619
http://10.232.253.6/avtopjo/Service?SERVICE_ID=1620
http://10.232.253.6/avtopjo/Service?SERVICE_ID=1621
http://10.232.253.6/avtopjo/Service?SERVICE_ID=1622
http://10.232.253.6/avtopjo/Service?SERVICE_ID=1623
http://10.232.253.6/avtopjo/Service?SERVICE_ID=1624
http://10.232.253.6/avtopjo/Service?SERVICE_ID=1625
http://10.232.253.6/avtopjo/Service?SERVICE_ID=1626
http://10.232.253.6/avtopjo/Service?SERVICE_ID=1627
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vin lahella valtakunnallista keskiarvoa®. VSALTSTO:n tilaamilla kursseilla miehiston

osuus osallistuneista oli vain 8,9 %. Kaikki VSALTSTO:n tilaamat kurssit oli kohdennettu
perustamistehtavaluettelon (PTL) mukaisille SA -joukoille. Haastateltava H4 toi esille véit-
teen, ettd ndin ei valtakunnallisesti aina toimita. Omat havaintoni tukevat tat4. Tilattua kou-
tusta kdytetadn maanpuolustustapahtumien jarjestdmiseen ja esi-ilmoittautuminen tapahtuu
MPK:n tietojérjestelmassd. Tutkielman tekija ei voi vahvistaa eiké kieltdd kyseisen toiminta-
tapamallin mahdollista olemassaoloa.

Seuraavassa alaluvussa vertaan kertausharjoitusten ja MPK:lta tilattujen kurssien (VEH) kus-
tannuksia. Tavoitteena on selvittad, mitka ovat tilattujen kurssien todelliset kustannukset ver-

rattuna kertausharjoituksiin.

4.2 Kustannusten muodostuminen

Vapaaehtoisten harjoitusten ja kertausharjoitusten kustannusten vertailu on verraten yksinker-
taista. Olen kayttanyt laskentaperusteena puolustusvoimien Excel-taulukkoa*, joka laskee
yhteen muodostuvat kustannukset todellisilla laskentaperusteilla. Tutkielman esimerkkivertai-
lussa harjoituksena on kaksi samansisaltdista kolmen vuorokauden mittaista yksikon harjoi-
tusta, joissa osallistujamadré on méaritetty 150 reservildiseksi. KH jarjestetdén arkipéiviné ja
VEH viikonloppuna alkaen perjantaina klo 17.00 ja p&attyen sunnuntaina klo 18.00. Harjoi-
tuskustannusten osalta taménkaltainen viikonlopun harjoitus aiheuttaa esimerkiksi péivéraho-
jen osalta kolmen vuorokauden kustannukset. Tama aikataulutus on laadittu sen perusteella,
etta arkipaivind jarjestettdvadn VEH:een ei tulisi osallistujia. Tydnantajalla ei ole lakiin perus-
tuvaa velvollisuutta paasta tydntekijaa osallistumaan VEH:een toisin kuin KH:een.*® VEH:n
kokonaiskustannukset ovat 22 454 euroa, kun taas KH:n kokonaiskustannukset ovat huomat-

tavasti suuremmat 51 110 euroa.

Molemmissa esimerkkiharjoituksissa samansuuruisia kustannuserié ovat:
- Muonituskustannukset: reserviléisten yksi muonitusvuorokausi (aamupala, lounas,
paivallinen ja iltapala) maksaa Leijona cateringilta tilattuna 18,50 euroa.
- Ajoneuvo- ja polttoainekustannukset molemmissa esimerkkiharjoituksissa ovat 6547
euroa. VSALTSTO:la ei ole hallinnassaan PV:n ajoneuvoja, joten ajoneuvot vuokra-

taan puitesopimuksen méérittelemisté autovuokraamoista.

* Haastattelu, H1, : *Vaikka VEH:iin ei saada koko yksikkéd, on se parempi kuin ei mitdcn.” Haastattelu, H2,
kasetti ja litterointi on tutkielmantekijan hallussa: “Meilld on tullut SA -joukkojen VEH:iin 20 % maksimissaan
30%.” ja Haastattelu, H3, kasetti ja litterointi on tutkielmantekijén hallussa: ” Ehk& 10 tai 20 prosenttia. ”

* Liitteet 5 ja 6.

* Asevelvollisuuslaki 1438/2007, 508.
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- Reservildisten matkakorvaukset julkisten liikennevalineiden mukaisesti maksettuna

kilometrikorvauksena. Kokemusten perusteella Varsinais-Suomen alueella timanko-

koisten harjoitusten matkakorvaukset ovat olleet keskimaarin 3750 euroa.

Suurin yksittdinen kustannus KH:ssa on reservildispalkkojen ja pdivarahojen osuus 28 869
euroa, kun taas VEH:ssa reservildisten péivarahojen osuus on vain 2250 euroa. KH:ssa henki-
I6kunnan sotaharjoituskustannukset ovat 3395 euroa laskettuna kuuden harjoituksessa koulut-
tavan kantahenkilokuntaan kuuluvan mukaisesti. VEH:ssa sotaharjoituskustannukset ovat
1357 euroa laskettuna kahden henkilokuntaan kuuluvan mukaisesti. Heista toinen toimii har-

joituksen vadpelind ja toinen valvojana.

Maavoimien esikunnan vuosien 2014 - 2018 toimintasuunnitelman mukaisesti tilatulla kurs-
silla voi olla paasaantoisesti kaksi puolustusvoimien palkattuun henkilokuntaan kuuluvaa®.
Omien ja haastateltavien kokemusten mukaan tata ei aina noudateta. Usein tilatuilla kursseilla
on ollut useampia palkattuun henkilokuntaan kuuluvia kouluttajia. Tallgin lahestytadn PV:n
kouluttajamadarallisesti KH:n kouluttajamaaraa. Syita siihen, miksi MPK:lta tilatuilla kursseil-
la on ollut useampi kuin kaksi PV:n henkilékuntaan kuuluvaa, ovat mm.:

- Harjoituksen maadritellyn sisallon takia, esimerkiksi 1) koysi- ja voimankéayttokoulu-
tuksen kouluttajalla tulee olla siihen paivakéskytetty oikeus, tai 2) kun harjoituksessa
liikutaan yleisilla teilla panssaroiduilla ajoneuvoilla, jolloin pitéé olla erillinen liiken-
neturvallisuusupseeri.

- MPK:n reservildiskouluttajien ammattitaito ei riitd kouluttamaan vaadittavaa erityis-

taitoa, esimerkiksi aselajin vaatimaa erityisosaamista.

Kokemusteni mukaan MPK:lta tilatun koulutuksen suunnittelussa ja toteutuksessa tehddén
maaréllisesti huomattavasti enemman tyotunteja kuin KH:n osalla. Reservildiskouluttajia tu-
lee ohjeistaa ja harjoituksen suunnittelua valvoa, jotta saadaan tilatun mukaista koulutusta.
Yhden harjoituksen toteuttamista varten jarjestetddn véhintddn nelja suunnittelutilaisuutta
vuoden aikana ennen harjoitusta. Tilaisuudet jarjestetdan virka-ajan ulkopuolella, koska suu-
rin osa reservildiskouluttajista on tyoelamadssd. Tama aiheuttaa suunniteluja- ja valmistautu-
misprosessissa mukana oleville ja harjoituksissa valvojina toimiville sotilashenkil6ille haitta-

toita.

6 Maavoimien esikunta, Maavoimien vuosien 2014 - 2018 toimintasuunnitelma, MJ32365, 6.11.2013, liite 5.2,
s. 13, ST IV.
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4.3 Johtopaatokset

Havaintojeni ja haastattelujen mukaan MPK:n tilatut kurssit muistuttavat joissakin tapauksis-

sa puolustusvoimien itsensa jarjestamia vapaaehtoisia harjoituksia (PVVEH) esimerkiksi kou-
lutukseen osallistuvan henkil6kunnan maaréan osalta. Maakuntajoukkoihin sijoitettujen reser-

vildisten osallistuminen vapaaehtoisiin harjoituksiin on huomattavasti aktiivisempaa, koska

muutoinkin niihin kuuluminen perustuu vapaaehtoisuuteen.

Kuten aikaisemmin toin kohdassa 1.2 esille, MPK:lta tilatuilla kursseilla (VEH) ei saada kou-
lutukseen joukkokokonaisuuksia. Tamé on MPK:lta tilattujen kurssien keskeisin haaste. Talta
osin Lain vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta 18 §:n tahtotila ei toteudu. Laissa maéaritell&én,
ettd ” koulutetaan asevelvollisia vaativampiin tehtaviin, perehdytetaan asevelvolliset sotilaal-
lisessa maanpuolustuksessa tapahtuneisiin muutoksiin seka harjoitetaan joukkokokonaisuuk-

sia niille suunnitelluissa kokoonpanoissa.”



23
5. MPK:N SOTILASKOULUTTAJIEN AMMATTITAITO JA SEN
KEHITTAMINEN

5.1 Yleista

Puolustusvoimien MPK:lta tilaamilla kursseilla kouluttajana toimivilta vaaditaan aluetoimis-
ton paallikon myontama oikeus. Kouluttajien tulee olla Suomen kansalaisia ja laissa méaéritet-
ty palveluvelvollisuus koskee vain Suomen alueella tapahtuvaa toimintaa*’. Naiden kurssien
kouluttajien valinnan menettelytapa on maéritelty padesikunnan hallinnollisessa méaarayksessa

HE112:ssa. Maarayksessa on valinnalle nelja kriteeria:*®
1. Palveluskelpoisuusluokka: Tulee olla A tai B.

2. Nuhteettomuus: Ennen sitoumuksen ja kouluttajatason méaérittdmistd PE:n tutkinta-
osasto tekee reservildisen suostumuksella hanesté suppean turvallisuusselvityksen.

3. Asenteellinen sopivuus: “Puolustusvoimien kannalta myoOnteisen asenteen omaava
kouluttaja tarkoittaa innostunutta, kehityshaluista ja oppimiskykyista reserviléista, jo-
ka omalla toiminnallaan pyrkii koulutuksen laadun ja siitd saatavan hyédyn paranta-
miseen.”*

4. Kouluttajan osaamisvaatimus: Kouluttajataidollisen arvioinnin ja suoritettujen koulut-
tajakoulutusten (MPK:n kouluttajaohjelma tai PV:n jarjestdma kouluttajakurssi) perus-
teella sitoumuksen tehneelle méaaritetddn kouluttajataso. Kouluttajatasoja on kolme,
jotka ovat: 1. ryhmataso, 2. joukkuetaso ja 3. perusyksikkotaso/koulutustapahtuman
paékouluttaja. Tasoilla 2 ja 3 pitad olla suoritettuna RUK:n jarjestama kouluttajakurs-
si. Aluetoimiston paallikké hyvaksyy esittelyn perusteella reservildiselle kouluttajata-

son kolmeksi vuodeksi kerrallaan.

MPK on nimensd mukaisesti koulutusorganisaatio ja sen paatoiminto on koulutus. Vuoden
2014 toimintasuunnitelman mukaisesti MPK pyrkii: ”Parannetaan koulutuksen laatua tehos-
tamalla kouluttajien koulutusta.”®® MPK:n johtaja- tai paallikkotason tehtavissa toimivista
osalla on ammattisotilaan tausta (EVP, ei vakinaisessa palveluksessa). Haastatteluissa tuotiin
esille, ettd ammattisotilastaustaisten henkildiden rekrytointi MPK:n kouluttajiksi on erittéin
tarkeaa®. Omien kokemusteni perusteella heita toimii MPK:ssa esikuntatekniikka- ja etenkin

aselajikouluttajina esimerkiksi viesti-, kuljetus- ja kranaatinheitinkoulutuksessa. Kertaushar-

*" LLaki vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta 556/2007, 28S.

*8 pagesikunta, henkildstbosasto: Hallinnollinen maarays, H112, Menettelytapa reservin kouluttajien valitsemi-
seksi puolustusvoimien MPK:lta tilaamissa koulutustapahtumissa, 16.5.2008, s. 2—4.

*9 pagesikunta, henkildstbosasto: Hallinnollinen maarays, H112, Menettelytapa reservin kouluttajien valitsemi-
seksi puolustusvoimien MPK:lta tilaamissa koulutustapahtumissa, 16.5.2008, s. 4.

* MPK, suunnitelma, Maanpuolustusyhdistyksen toiminta vuonna 2014, 2013, LIITEL, s. 13.

5! Haastattelu, H: kouluttajiksi rekrytoinissa (MPK:n kursseille), siind voisi tehd yhteistoimintaa, jotta saadaan
EVP -henkilostéd kouluttajiksi.”
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joitusten vahyydesta johtuen EVP -henkilostd voisi yllapitaa sotilaallista ammattitaitoaan

vapaaehtoisissa harjoituksissa.

MPK:n hyvéksytyilla sotilaskouluttajilla on mahdollisuus kuitata kéyttoonsa kotona séilytet-
tavaksi Puolustusvoimien suojavaatetus (maastopuku m/91 tai m/05). Kouluttajat voivat kéyt-
ta& sotilaspukua osallistuessaan vapaaehtoiseen maanpuolustuskoulutukseen liittyvaan Puo-
lustusvoimien johtamaan tapahtumaan®?. Havaintojeni mukaan sotilaspuvun kaytsll4 on moti-
voiva vaikutus kouluttajiin. He tuntevat kuuluvansa tiiviisti Puolustusvoimien koulutusjarjes-

telmaan.

5.2 MPK:n sotilaskouluttajien koulutusjarjestelmat

Omien kokemusteni perusteella henkil6t, jotka ovat suorittaneet reservin tdydennyskoulutus-
jarjestelmassa miehistosta aliupseeriksi tai aliupseerista upseeriksi -koulutuksen®, ovat aktii-
visia toimijoita myds MPK:n kouluttajina. Kuviossa 8 esitetddn Varsinais-Suomen KOTU:n
vuoden 2013 kouluttajakyselyn tulosten perusteella laadittu taulukko, jonka mukaan miespuo-
lisista (sininen palkki) kouluttajista 36 % ja naispuolisista kouluttajista (punainen palkki) 43

% on saanut kouluttajaosaamisensa MPK:n kouluttajakoulutuksen kautta.

* 5. Olen hankkinut kouluttajaosaamiseni pdaasiassa

MPK:n kouluttajakoulutuksen 36%
kautta 43%

Puolustusvoimien 35%
kouluttajakoulutuksen kautta

Siviilialalta saatu
kouluttajakoulutuksen kautta

5%

Ei mitdén edellisistd 79

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kuvio 8. Kouluttajaosaaminen, Lounais-Suomen maanpuolustuspiiri.

Maavoimat kouluttaa keskitetyssa kertausharjoituskoulutuksessa MPK:n kouluttajien val-
miuksia. Puolustusvoimien antamassa koulutuksessa reservildiselld on mahdollisuudet saada
normeihin perustuvia oikeuksia, joihin liittyy vastuuta. Tdman kaltaisia oikeuksia ovat muun
muassa oikeus toimia ammunnanjohtajana kivaarikaliiberisilla aseilla suoritettavissa koulu-
ammunnoissa ja fyysisen toimintakyvyn testaajaoikeus. Naiden oikeuksien tarve tuotiin esille

haastatteluissa.

%2 paaesikunta, Logistiikkaosasto, reservilaisten sotilaspuvut, 2008, s. 1.

>% Reservin taydennyskurssit, www.puolustusvoimat.fi:” Puolustusvoimat kouluttaa miehistéon kuuluvia reservi-
14isié aliupseereiksi sekd reservin aliupseereita reservin upseereiksi koulutuskokonaisuuksina, jotka ovat osa
uudistuvaa reservin koulutusjarjestelmaa.”
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”Kehitetddn toimintaa, siten niin, ettd saadaan niitd ammuttajaoikeuksia,
MPK:n kouluttajille ja reservildisille. Ja sitd kautta se meidan osaaminen kas-
vaa ja PV pystyis sitd enemmdn hyodyntddn. o4
Vuonna 2014 Reserviupseerikoulu jérjestaa kaksi kertausharjoitusta (aselajikouluttajakurssi
ja kouluttajakurssi) MPK:n vapaaehtoiskouluttajille. Kurssit on tarkoitettu MPK:n koulutus-
ja tukiyksikon kouluttajien valmiuksien parantamiseen.>® Harjoituskertomuksen perusteella

vuoden 2013 RUK:n jérjestama aselajikouluttajakurssi onnistui hyvin.>®

MPK on ldhtenyt rohkeasti kayttdamadan PVMOODLE -jarjestelmad koulutuksen apuvalinee-
nd. Koulutuksessa on pisimmalle edennyt tassé vaiheessa Kaakkois-Suomen maanpuolustus-
piiri, jonka toimesta jarjestetadn yhdessa Reservildisliiton kanssa PVMOODLE:n kayton pe-
rus- ja jatkokursseja. Pidetyistd harjoituksista saadaan MOODLE:n kautta osallistujilta valitén
palaute harjoituksesta. MPK:n koulutussuunnittelija Heidi Laukkasuo mukaan: “Moodle-
ymparist0ssé vastuuopettajan ja opettajan roolissa toimivien koulutusta tulee jatkaa ja tehos-
taa, jotta verkko-oppimisalusta saadaan tehokkaaseen kayttoon ja aidosti osaksi koulutuksen
keinovalikoimaa.”" Vuodesta 2014 alkaen MPK keskittdd oman kouluttajakoulutuksensa
PVMOODLE:en. Esimerkiksi kouluttajakurssi 2:lle voi osallistua paikallisen aluetoimiston
esityksestd koko valtakunnasta. Osa opinnoista suoritetaan PVMOODLE:ssa ja lahiopetus-
paivat pidetddn Haminassa. Vuoden 2014 tammikuussa alkaneen perusammuntojen johtaja-
kurssin teoriaopinnot suoritetaan PVMOODLE:ssa ja lahiopetuspaivét jéarjestetdadn Vekarajar-
vell syyskuussa 2014. Myos alueellisesti on mahdollista kouluttaa kouluammunnan johtaja-
oikeuksia sitoumuksen tehneille ja kouluttajiksi hyvéksytyille reservildisille. Esimerkiksi
VSALTSTO on tilannut Lounais-Suomen maanpuolustuspiiriltd vuonna 2014 yhteensa viisi

ammunnan johtajaoikeuksiin tdhtdavaa koulutustapahtumaa.

5.3 Johtopaatokset

MPK jérjestdd vuonna 2014 valtakunnallisesti erilaista kouluttajakoulutusta kaikkiaan noin
3000 vuorokautta.”® Tama on huomattava panostus reservin osaamisen kehittamiseen. Mieles-
tdni se tulee parantamaan MPK:n sotilaskouluttajien ammattitaitoa ja tat4 kautta nostaa
MPK:lta tilattujen kurssien laatua. Toimintaan ei haluta mukaan niin sanottuja ramboja, jotka

> Haastattelu, H1.

> Maavoimien vuosien 2014 - 2018 toimintasuunnitelman liite 5.2, s. 11, ST IV.

*®Reserviupseerikoulu, kertomus, Aselajikouluttajakurssi 2013 harjoituskertomus, 2013 s. 3: ”Harjoitus onnistui
kokonaisuudessaan hyvin. Hyvaan lopputulokseen paasy onnistui etenkin motivoituneiden reservildisten ja eten-
kin hyvin ammattitaidon omaavien kouluttajien johdosta.”

>" Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen piiripaallikdiden ja koulutus- ja tukiyksikéiden paallikéiden neuvottelu-
paivat, koulutussuunnittelija Heidi Laukkasuon Power Point -esitys, PVMOODLE:n kéytté koulutuksessa,
31.10.2013 Tuusulassa.

%8 MPK, suunnitelma, Maanpuolustusyhdistyksen toiminta vuonna 2014, 2013, s. 13.
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ovat sairaanloisen kiinnostuneita aseista ja sotilasvaatteista. Tdma liittyy kouluttajien kel-

poisuusvaatimusten kohtaan asenteellinen sopivuus.

Markku Happonen (2006) tuo pro gradussaan esille seuraavaa: ’Vapaaehtoiskouluttajien val-
mistautumisessa koulutustehtdvaan on useita puutteita. Opetukselliset tavoitteet ovat osin epa-
selvid, jolloin koulutuksen arviointi ja vajaaksi.”>® Mielestani Happosen paatelmat liittyvat
siihen aikaan, jolloin h&n teki tutkielmaansa. Nykyiselladn aluetoimistot padsaantoisesti aset-
tavat tarkat tilaajavaatimukset harjoituksille. Harjoitukset evaluoidaan ja nimenomaan vaati-

musten esittdmista kehitetdan tulevaisuudessa.

Haastatteluissa kysyin palkattuun henkilokuntaan kuuluvilta sotilailta KOTU -kouluttajien
ammattitaidosta ja sain kahdenlaisia vastauksia: toisten mielestda ammattitaitoa on ja toisten
mielest4 sitd ei ole. Esimerkiksi:
“Hyva, niilla on hyva asenne, ne on valmiita tekem&an paljon ty6ta sen eteen,
etté ne onnistuu siind varsinaisessa harjoituksessa, tdtd hommaa varten ja na-
kokulmasta. "
” Niiden taso on heikohko. Joo, tavallisen yksinkertaisen rastin vetamiseen, joku
tunnin rasti, mutta jos mennaan vaikeampaan, jopa harjoitukseen, missa ne on
mukana, niin se harjoituksen johtamiseen, niin se on erittéin huonolla tasol-
la. !
Todellisuus on varmaankin jossain naiden esimerkkien valissd. KOTU -kouluttajat kouluttau-
tuvat vapaaehtoisesti opettamaan toisia reserviléisid. Nakemykseni mukaan he ovat reservildi-
sista toiseksi paras kouluttajaryhma. Paras kouluttajaryhma on nakemykseni mukaan EVP -
henkildstd. EVP -henkildstolla on erittdin hyvid valmiuksia sotilasuransa kokemusten ja am-

mattitaitonsa vuoksi toimia reservin kouluttajina.

> Happonen, Markku, 2006, pro gradu:n tiivistelma.
% Haastattelu, H3.
%! Haastattelu, H4.
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6. MPK:LTA TILATTUJEN KURSSIEN PV:N ASETTAMIEN
TILAAJAVAATIMUSTEN TAYTTYMINEN

6.1 Yleista

Puolustusvoimien asettamien tilaajavaatimusten asettaminen ja niiden noudattamisen valvonta
kursseilla on toiminnan kannalta keskeistd. Koulutusta tilattaessa on noudatettava asiakirjan
HE/518 maarayksid. Koulutuksen laadun varmentamiseksi on erityinen huomio kohdistettava
tilausprosessiin. Koulutustapahtuman tilauksessa kuvataan koulutuksen tavoitteet, keskeinen
koulutuksen sisaltd ja laajuus seka koulutustapahtuman arviointi.*® PVMOODLE -
koulutusportaalia hyddynnetédan koulutustapahtuman valmisteluissa sekd, loppuvuodesta 2014

alkaen, palautteen kerdédmisessa.

MPK:n toimijoiden kahdessa erillisessé haastattelussa tuotiin esille, etta aluetoimistojen tai
joukko-osastojen vapaaehtoisen maanpuolustuksen parissa tydskentelevien sotilashenkildiden
nopea vaihtuvuus tehtavasta toiseen vaikeuttaa osaltaan kurssien onnistumista®. Mielestani
MPK:n toimijoiden esittdma kritiikki johtuu osittain myos siitd, ettd alueupseerin (osas-
toesiupseeri, vastuualueenaan vapaaehtoinen maanpuolustus) tehtdvissa palvelee henkildita,
joilla ei ole aikaisempaa kokemusta reservildiskoulutuksesta. Puolustusvoimat ei noudata
aluetoimistojen alueupseereiden koulutustasovaatimuksia (upseeri, joka on suorittanut esiup-
seerikurssin) nimittdessadn upseereita kyseisiin tehtaviin. Etenkin tdma tulee ilmi tilaajavaa-
timusten asettamisessa harjoitusten evaluoinnissa. PV:n hallinnollisen maarayksen® mukaan
harjoituksen valvojan tehtdaviin kuuluu aina koulutuksen tavoitteiden arviointi. Maavoimien
komentaja on vuosien 2014 - 2018 toimintasuunnitelmassa kaskenyt alajohtoportaita kiinnit-

tamaan huomiota puolustusvoimien asettamien valvojien ammattitaitoon®.

Puolustusvoimien tilaamaa koulutusta arvioidaan tilaajalta saatavilla menettelyillda vuodesta
2014 alkaen PVMOODLE:n avulla. Kouluttajien osaamista voidaan arvioida koulutustilan-
teissa Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen omalla arviointimenetelmalla.®® Varsinais-Suomen

vuoden 2013 KOTU:n kouluttajakyselyn perusteella 40 % vastaajista vastasi osittain samaa

%2 Maavoimien vuosien 2014 - 2018 toimintasuunnitelman liite 5.2, s. 12, ST IV.

%*Haastattelu, H1: “Aluetoimistossa ovet kavi kovin (siirrot uusiin tehtaviin) lahettiin toisiin varuskuntiin. Suurin
piirtein kaikki henkil6t vaihtui, nopealla aikataululla, elikkd timmanen tieto tai taito ei kerennyt siirtyd, siiné
rupesi sitten klikkaamaan, muun muassa harjotuskaskyt tuli liilan mydhaan. Onnekksi ne kurssit oli semmosia,
mitd oli aikaisemmin vedetty, joten sisdllot sdilyi saman suuntaisina”.

® pagesikunta, Hallinnollinen méaérays, Reservin koulutustapahtumien jarjestaminen, 2008, s. 18.

% Maavoimien esikunta, Maavoimien vuosien 2014-2018 toimintasuunnitelma, 2013, liite 5.2, 5.13, ST IV:”
Kouluttajan/valvojan tehtédvaan maarattaessa tulee huomioida henkilon aikaisempi kokemus reservildisten kou-
luttajana seka kokemukseen perustuva kyky koulutustapahtuman kokonaisarviointiin ”.

% MPK, suunnitelma, MAANPUOLUSTUSKOULUTUSYHDISTYKSEN TOIMINTA VUONNA 2014, 2013
s. 13.
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mieltd kysymykseen: ”Olen saanut riittdvasti palautetta kouluttajana toimimisesta.”®’ Ko-

kemusteni perusteella yhden puolustusvoimien asettaman valvojan on suhteellisen haasteel-
ta antaa kouluttajille henkilokohtaista palautetta, koska valvoja joutuu keskittym&an moniin

eri asioihin,
6.2 Tulevaisuuden kehitysnakymét

MPK:n puheenjohtaja Juha Korkeaoja toi 30.10.2013 esille®, ettd MPK:n toiminnan laadulli-
set vaatimukset tulevat tulevaisuudessa kasvamaan. Koulutuksen laatujérjestelmé on otettu
kayttoon vuonna 2013 ja se pyritdan ottamaan osaksi normaalia toimintaa. Vuonna 2014 laa-
tujarjestelman keskeisin kehitettdva osio on palautejarjestelmé seka puolustusvoimien tilaa-
man koulutuksen arviointi ja auditointi. Parolassa kaynnistettiin 10. - 12.1.2014 maakunta-
komppanioiden peruskurssin (MPK:lta tilattu koulutus) valtakunnallinen auditointi. Tulosten
perusteella kurssi lapaisi auditoinnin ja koulutustulokset vastasivat kertausharjoitusten tasoa®®.
Puolustusvoimien puolesta arvioitsijana oli majuri Veli Rajala. Majuri Rajala on kokemukseni

mukaan erittain kokenut reservildisten kouluttaja.

MPK:n keskustoimisto tulee auditoimaan vuonna 2014 kaksi kouluttajien koulutusohjelmaa.
Tarkoituksena on auditoida kouluttajakoulutusohjelmia, jotta ne vastaisivat PV:n asettamia
vaatimuksia. Jokainen piiri tulee itsearvioimaan yhden koulutusohjelman. Liiteessa 7 on yksi
Lounais-Suomen maanpuolustuspiirin VSALTSTO:n tilaaman harjoituksen MPK:n itsearvi-
ointiasiakirja vuodelta 2013. Liitteissa 8 ja 9 on esimerkki koulutuksen arviointiasiakirjoista.
Koulutuksen tulee olla yhdenmukaista ja tasalaatuista PV:n kanssa. Valmisteilla olevan laatu-
jarjestelman merkitys tulee tulevaisuudessa korostumaan. MPK:n koulutuspaallikké Juha
Niemen mukaan’ tana vuonna aloitettu harjoitusten arviointijarjestelma tullaan mahdollisesti
ottamaan myo6s kayttéon puolustusvoimien kertausharjoitustoiminnassa, MPK:n pilotoinnin

jalkeen.

" MPK, Lounais-Suomen maanpuolustuspiiri, Kouluttajakysely, 2013, s. 9.

% Muistiinpanot: Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen piiripaallikéiden ja koulutus- ja tukiyksikoiden paallikoi-
den neuvottelupédivat 30. - 31.10.2013 Tuusulassa.

% MPK, koulutuspaallikké Juha Niemi, muistio, Maakuntakomppanian peruskurssiohjelman valtakunnallinen
auditointi kdynnistyi, 2014, s. 1.

"0 Muistiinpanot: Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen piiripallikdiden ja koulutus- ja tukiyksikdiden paalliki-
den neuvottelupdivéat 30. - 31.10.2013 Tuusulassa.
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6.3 Johtopaatokset

MPK:n koulutuspaallikkd Juha Niemi on todennut: ”Kaikki PV:n tulosyksikot eivit aseta
harjoitukselle asetettavia vaatimuksia tarvittavalla tasolla.””* Haastattelujen ja keskustelujen
perusteella olen péatynyt samaan johtopaatokseen. Taman taustalla voi olla tietdmattémyys
siit4, mitd ja minkdlaista koulutusta MPK:Ita voidaan tilata, eli ei osata vaatia. Kérjistetysti

osa puolustusvoimien tulosyksikoisté tilaa koulutusta vain, koska sita on kasketty tilata.

Tilaajavaatimusten tayttyminen tulee paranemaan valtakunnallisesti, kun harjoitusten arvioin-
tijarjestelmé tulee kokonaisuudessaan kayttoon. Arvioni mukaan jarjestelmaa kehitetdén siita

saatujen kayttajakokemusten perusteella.

™ Muistiinpanot: Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen piiripallikdiden ja koulutus- ja tukiyksikoiden paallikoi-
den neuvottelupdivéat 30. - 31.10.2013 Tuusulassa.
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7. MPK:N KAYTETTAVYYS POIKKEUSOLOJEN
KOULUTUSJARJESTELMASSA

7.1 Yleista

Kenttdohjesdantd 7:ssa on kuvattu, miten puolustusvoimien poikkeusolojen koulutusjérjes-
telma on suunniteltu toteutettavaksi. Tall& tarkoitetaan sitd, ettd perustettavan joukon johto
vastaa valmiuden kohottamisvaiheen (sotavalmiustarkastuksen jélkeisesta) koulutuksesta’,
tdhén koulutukseen kuuluvat taistelijan perustaidot (esim. kulunvalvonta- ja tahystyspaikan
toiminta, rajahdetietoisuus ja sirotemiinoite ja liikkkuminen ja partiointi). Tdma on sotavalmiin

joukon muodostumisen kannalta yksi tarkeimmistd voimanlahteista.

KO7:n ja Liikekannallepanoupseerin oppaan mukaisesti perustamiskeskuksen liikekannalle-
panoupseerin (reservinupseeri) tulisi kyetd esimerkiksi kohdistuttamaan henkilokohtaiset
aseet (rynnakkokivaari, kevyt konekivaari ja tarkkuuskivaari)®. Alla olevassa kuviossa 9 on

esitetty valmiuden kohottamisen yleisrakenne ja MPK:n osuus siin.

Kouluttajat:
f - Yksikon
henkilostd
peratiivisen kayttéjan ja joukon johtama - TSTKOUL-

yksikko
Pelastuslaitos
- Poliisi
S

lutus:
mitysalueella ja sen ympaéristossa
-, ryhma-, joukkue- ja
>mppaniakoulutus

e [ Kouluttajat:
oulutus: - PERK:n
a ampumakoulutus henkilosto

PERK alueella ja ympéristossa

_MIUDEN KOHOTTAMIN
KASKYTYSERITTAIN

- MPK:n

koulutus-

Kuvio 9. Voimanlahteena on oikea aikainen valmiuden kohottaminen ja kouluttajien

ammattitaito, Kuokkanen 2014.

"2 Kenttaohjesaants 7, 2011, s. 91.

" paaesikunta, operatiivinenosasto, Liikekennallepano -upseerin opas, 2004, s. 40 — 41.
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MPK:t& voidaan kéayttdd jo nykyisellddnkin kumppanuussopimuksen perustella poikkeus-

olojen koulutusjarjestelman osana. Laki vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta™ mahdollistaa
puolustusvoimien kanssa sitoumuksen tehneiden reserviléisten sijoittamisen poikkeusolojen

tehtaviin.

Haasteen aiheuttaa se, ettd MPK:n kouluttajilla on mahdollisesti paallekké&inen SA -sijoitus,
jolloin heid&t valmiutta kohotettaessa maaratédan sijoituksensa mukaisesti palvelukseen. Lu-
vussa 8 esitettdvassd Varsinais-Suomen poikkeusolojen koulutuksen mallissa sen mahdolli-
sesti toteutuessa tatd haastetta ei olisi, vaan MPK:n kouluttajista saataisiin hyodynnettya hei-

déan vapaaehtoisesti kehittdmansa osaaminen.

MPK:n sisélla on tunnistettu’ nelja kohtaa Laissa vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta, jotka
vaikeuttavat sotilaallisen koulutuksen antamista ndin rauhan aikana kuin myos poikkeusolois-
sa. Nama asiakokonaisuudet heikentévat myos osaltaan MPK:n kaytettavyytta poikkeusolojen
koulutusjérjestelméssa. Lain vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta 178:ssé& on maaritetty:

- MPK ei voi antaa koulutusta komppaniaa suuremmalle joukolle.

- MPK ei voi jarjestaa taisteluammuntoja.

- MPK ei voi valmentaa operaatioihin.

- Koulutuksen on tapahduttava puolustusvoimien kayttssa olevilla harjoitusalueilla.

MPK:n johto on yhdessa paaesikunnan kanssa kaynnistanyt suunnitteluprosessin’®, jossa pyri-
td&dn muuttamaan lainsaadantd- ja normiperusteita siten, ettd MPK voi tukea yhteiskuntaa
poikkeusoloissa mahdollisimman hyvin. Haastatteluissa tuotiin esille haasteellisena jarjestaa
koulutusta SA -yksikon operatiivisen tehtédvan kaltaisella alueella, koska harjoitukset tulee

lain mukaan jarjestaa puolustusvoimien alueella’.

7.2 Rauhanturvaajareservin kaytettavyys MPK:n poikkeusolojenkoulutuksessa

Everstiluutnantti evp Mauri Ikonen (Lounais-Suomen maanpuolustuspiirin piiripaallikko

2003 - 2013) toi 1.9.2013 haastattelussa esille tarpeen luoda vapaaehtoisuuteen perustuva

" Laki vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta 556/2007, 318: "Puolustusvoimat voi varata ja sijoittaa hyviksytyn
sitoumuksen antaneen henkilén puolustusvoimien sodan ajan kokoonpanon mukaisiin tehtéviin. Lisaksi puolus-
tusvoimat voi varata ja sijoittaa Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen ja sen jasenjarjeston esittdmia niiden toi-
minnassa mukana olevia henkiloitd heille soveltuviin poikkeusolojen tehtdviin.”

> Muistiinpanot: Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen piiripaallikéiden ja koulutus- ja tukiyksikoiden paallikoi-
den neuvottelupéivat 30. - 31.10.2013 Tuusulassa.

"® Muistiinpanot: Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen piiripaallikéiden ja koulutus- ja tukiyksikdiden paallikoi-
den neuvottelupéivat 30. - 31.10.2013 Tuusulassa.

" Haastattelu, H4:  Yksi miké on tunnistettu, harjoituksia on pystyttava pitamaan sielld missa niita pitaa harjoi-
tella. Kun joukon operatiivinen tehtévé on esimerkiksi kaupunkiolosuhteissa tai vastaavassa jos se aina viedaan
xxxx korpeen aina tai vastaavaan, niin se ei ole parasta mahdollista vastaavuutta .
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valtakunnallinen “’kouluttajapankki’ rauhanturvaajista, jotka ovat saaneet koulutuksen ja

palvelleet vaativissa KRIHA -tehtdvissa. Ikosen mukaan:
Ei ole jarkevaa jattaa kayttamatta heidan saamaansa ammattitaitoa ja koke-
musta. Osallistuminen KRIHA -tehtaviin lisaa yksittaisten reservilaisten sodan

ajan suorituskykya. ”

Sama ndkemys on kirjattu my6s PE:n VMP -koulutuksen kehittdmissuunnitelmaan kohtaan
10: ”Hyodynnetdén reserviléisten kriisinhallintakokemuksia ja kannustetaan reservildisia ha-
keutumaan kriisinhallintatehtéviin.” Puolustusvoimien koulutuspéallikkd eversti Hannu Hyp-
ponen toi 7.10.2013 Esiupseeri 66:lle pitaméssaan luennossa esille, ettei Lessons Learned —
prosessi siirry kansalliseen koulutukseen’. Olen itse palvellut kaksi kertaa KRIHA -
tehtdavissd (KFOR, Kosovossa ja EUTM -Somalia, Ugandassa) seka toiminut kouluttajana
Porin prikaatissa kansainvalista koulutusta antavassa yksikdssé ja rotaatiokouluttajana toimi-
alueelle lahteville. Havaintojeni mukaan Lessons lIdentified ja Lessons Learned -prosessissa
saatavia hyvié kéytanteitd on varusmies- ja reservildiskoulutukseen otettu k&yttoon vain vahan

tai tuskin ollenkaan.

7.3 Johtopaatokset

Talla hetkella PV noudattaa KO7:n mukaista poikkeusolojen koulutusjarjestelm&a. Sen mu-
kaan MPK:n antama koulutus suhteutetaan vallitseviin resursseihin. On kuitenkin huomioita-
va, ettd KO7 -linjauksen mukaisesti ei ole mydskaan poissuljettua, ettd MPK:n kouluttajat
kouluttavat valmiutta kohotettaessa SA -joukkoja. KO7:n maarittdd: Maanpuolustuskoulu-
tuksen kouluttajat siirtyvat reservin sijoituksensa mukaisiin tehtaviin SA -tehtaviin.”"® Tama

ei ole aikaisemman argumentaationi mukaan tarkoituksenmukaista.

KRIHA -operaatioista saatu kokemus on vield kokonaisuutena kayttdméaton resurssi PV:n
reservin kouluttamisessa. MPK:n kautta olisi mahdollista kanavoida alueellisesti KRIHA -
tehtavissé palvelleiden henkilGiden sotilaallista ammattitaitoa. Osassa KRIHA -operaatioista
suomalaiset ovat palvelleet sodankaltaisissa olosuhteissa, esimerkiksi Afganistanissa ISAF -

operaatiossa vuosina 2010 - 2011.

"8 pagesikunta, henkildstdosasto, Hannu Hypponen: Parasta osaamista, liiketta syddmessa, tapaturmia nolla,
2013, s. 23.
¥ Kenttaohjesaantd 7, 2011, s. 32.
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Mielesténi puolustusvoimien tulisi harkita seuraavia esityksié:

1. Informoida KRIHA -tehtdvistd kotiutuvia reservildisia kotiuttamis- ja palautetilaisuu-
dessa. Yhteistoiminnassa PV:n kanssa pyrkia rekrytoimaan KRIHA -tehtavissa palvel-
leita reservildisia toimimaan kouluttajina alueensa KOTU -yksikdssa.

2. Olla yhteistoiminnassa Rauhanturvaajaliiton kanssa ja informoida sen jasenistfa
MPK:n tarjoamista mahdollisuuksista toimia kouluttajatehtavissd oman maakuntansa

alueella.

PVUUD:n mukaisessa sodan ajan joukkorakenteen muutoksessa sodan ajan PV:n kokonais-
vahvuus laskee noin 230 000 sotilaaseen, ja verrattuna nykytilaan se vapauttaa sijoittamatto-
maan reserviin noin 100 000 reservildista. Heill4 on kokonaisuutena kokemuksen ja koulut-
tautumisen kautta paljon sotilaallisen koulutuksen potentiaaliaan. Nakemykseni mukaan ei
olisi tarkoituksenmukaista jattaa sita kayttamatta. Heitd voitaisiin kouluttaa ja kayttad MPK:n
kautta Varsinais-Suomen mallin mukaisesti perustettavien SA -joukkojen kouluttamiseen.
Nain heidat saataisiin sitoutettua vapaaehtoiseen maanpuolustukseen ja heilla silyisi kontakti
PV:iin.
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8. VARSINAIS-SUOMEN POIKKEUSOLOJEN
KOULUTUKSEN MALLI

MPK:lla on maanpuolustuspiireittdin kouluttajiksi hyvéksytyistd kouluttajista kouluttaja-
pankki” puolustusvoimien tilaamiin harjoituksiin. VSALTSTO:ssa herési vuonna 2011 kysy-
mys tai ajatus, miksi tata resurssia kasitelladn vain Excel-taulukolla, kun puolustusvoimissa
on AVT-OPJO -jarjestelmé. Tama oli Varsinais-Suomessa poikkeusolojen koulutuksen mallin
kehittdmisen l&htokohta. Osaltaan tdmén perusteella vuonna 2011 lahdettiin Varsinais-
Suomessa madaratietoisesti kehittdmaidn MPK:n osuutta poikkeusolojen koulutusjarjestelmas-
sé. Kehittgjina toimivat majuri Juha Niinikoski ja everstiluutnantti Aki Mustonen. Henkilo-
kohtaisesti suhtauduin jarjestelmaan aluksi hyvin skeptisesti. Esitin kysymyksen: ”Miksi 1ah-
detdén kehittdmaan uutta poikkeusolojen koulutusjarjestelmad, kun on olemassa ohjeistettu
jarjestelma?” Varmaankin esittdméni Kkritiikki ja kehityskohteet jarjestelmad ja toimintatapa-
mallia kohtaan auttoivat osaltaan sen kehittdmisessd. Kokemuksen kautta olen nyttemmin
vakuuttunut VS -mallin toimivuudesta ja kaytettavyydesta poikkeusolojen koulutusjérjestel-

mana myos valtakunnallisesti.

VSALTSTO:ssa on muodostettu sodan ajan koulutusyksikko (VS -malli). Luodussa yksikssé
on 199 sijoitettua reservilaista (39 Ups + 130 Au + 30 m = 199).2® Yksikko jakautuu koulu-
tuksen osalta ampumakoulutus- ja taistelukoulutusosiin, seka SA -joukkojen perustamisen
kouluttamisosaan. Perustamisen kouluttajien rekrytointi ja valinta kdynnistyvét kevéan 2014
aikana. Joukko on suunniteltu luotavaksi AVT-OPJO -jarjestelmdén kokeilukokoonpanona,
mika tarkoittaa, ettd se ei ole virallinen SA -joukko. Yksikkoa voitaisiin silloin hallinnoida
AVT-OPJO -jarjestelmassa esimerkiksi henkil6sijoitusten osalta ja kutsua tai kdske& harjoi-
tuksiin rivitunnuksen perusteella, mika helpottaisi harjoitusten hallinnointia huomattavasti.

Lahtokohtana on, ettd sijoitettavat ovat SA -joukkoihin sijoituskelpoisia.

Talla kouluttajayksikolla kyetéd&n arvioni mukaan vastaamaan vuonna 2015 perustettavan
uuden joukkorakenteen (PTL15) mukaisen paikallispuolustuspataljoonan ja perustamiskes-
kusten perustamien luovutettavien SA -joukkojen koulutuksesta Lounais-Suomen alueella.
Muun johdon alaisuuteen luovutettavien joukkojen osalta koulutetaan vain perustamiseen
liittyvé koulutus. Valmiutta kohotettaessa VS -mallin mukaisesti sijoitetut reservildiset voitai-
siin kasked joustavasti palvelukseen (KH tai ylimaardinen palvelus) kouluttamaan kulloisen-

kin kaskytyseran joukkoja. Koulutustehtévén tultua suoritetuksi heidat voitaisiin kotiuttaa ja

8 |_ansi-suomen sotilaslaanin esikunta, Varsinais-Suomen aluetoimisto: VSALTSTO:n koulutusyksikon ja vir-
ka-apuyksikdn kokoonpano, s. 1, ST IV.
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tarpeen ilmaantuessa késked takaisin palvelukseen. Paikallisjoukkojen periaatteen mukai-

sesti sijoitetut asuvat Varsinais-Suomen alueella.

Varsinais-Suomen asukasluku on noin 460 000 asukasta. Valvonnan alaisia on noin 137 000,
joista sijoittamattomia on noin 110 000 reservildista. Johtopaatoksena tasta on, ettd Varsinais-
Suomessa on potentiaalia vapaaehtoiselle maanpuolustukselle. Varsinais-Suomessa on kolme
vapaaehtoisuuteen perustuvaa maakuntayksikkoa. Maavoimilla on yksi maakuntakomppania
ja Merivoimilla kaksi maakuntayksikkda. Maavoimien vapaaehtoisessa toiminnassa mukana
oleva Lounais-Suomen maanpuolustuspiiri pystyy tukeutumaan POytyan kunnassa sijaitse-
vaan Raasin toimintakeskukseen, joka on PV:n harjoitusalue ampumaratoineen. Aluetta on
suunniteltu kaytettdvaksi poikkeusolojen koulutuksessa esimerkiksi perustamiseen liittyvien

kivaarikaliiberisilla aseilla toteutettavien ammuntojen suorittaminen.

Varsinais-Suomen alue on tukialuetta, jossa perustetaan sodan ajan joukkoja operatiivisille

kayttajille. Useiden vuosien aikana VSALTSTO:n henkil6kunnan tekemien havaintojen mu-

kaan perustamiskeskuksiin sijoitettujen reservildisten valmiudet kouluttaa perustamiskeskus-

ten (PERK) vastuulla olevat yksittaisen taistelijan perustaidot ovat puutteelliset. Taméa johtuu

osaltaan kertausharjoitusten véhyydesta ja lyhyydestd. Lyhyt harjoitusaika kuluu perustetta-

van joukon varustamiseen ja varusteiden pois ottamiseen. PERK:iin ei ole sijoitettuna valta-

kunnallisen sijoitusohjeen mukaisesti yhtdan palkattuun henkilokuntaan kuuluvaa sotilasta.
Haastateltu VSALTSTO:n henkilokuntaan kuuluva kiteytti ajatuksen seuraavalla tavalla:

“Mielestini sen arvo (kommentti, VS -malli) on siing, ettd meidan kertaushar-

joitusten lukumaara, se on niin pieni, etta niill& ei saada rauhanaikana meidan

joukkojen suorituskykyd ei saada muodostettua, ei kehitettyd. Mielestani ainoa

mahdollisuus on se, ettd naissa vapaaehtoisissa harjoituksissa luomme siita sel-

laisen koulutusorganisaation, ettd poikkeusoloissa joukkoja perustettaessa he

kykenevat kouluttamaan ne joukot, siin& muutaman viikon tai kuukausien aika-

na. Se on se homma. %

VSALTSTO:n jarjestdmissa harjoituksissa VS -mallin mukaisen jarjestelman toimivuutta on
testattu vuodesta 2011 lahtien. Vuoden 2013 osalta Lounais-Suomen maanpuolustuspiirilta
tilattujen harjoitusten harjoituskertomukset on taltioitu puolustusvoimien asiahallintarekiste-
riin®. Jarjestelma on todettu kokemusten perusteella erittain toimivaksi, mika voidaan toden-

taa harjoituskertomuksista. Esimerkkin téstd on kohteensuojaamis- ja perustamisharjoitus 26.

8! Haastattelu, H4.
82 ansi-Suomen sotilaslaanin esikunta, Varsinais-Suomen aluetoimisto: VSALTSTO:n vuoden 2013 tarkeimpi-
en MPK:lta tilattujen harjoitusten harjoituskertomukset, 2013, ST V.
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- 29.4.2013. Lainauksena harjoituksen suunnittelun aikataulu: “Harjoituksen suunnittelu

aloitettiin syksylld 2011. Harjoituksen varsinaiset tarkemmat suunnittelut ja valmistelut aloi-
tettiin kevaallad 2012. Valmistava harjoitus toteutettiin elo-syyskuun vaihteessa 2012. Valmis-
tavaan harjoitukseen osallistuivat: harjoituksen johto, kouluttajien runko, yksikdiden johto,
kohteiden edustajat sekd poliisi. Harjoitusta edelsi info-tilaisuus harjoitusjoukoille Heikkil&s-
s& helmikuun lopulla. Osallistuminen suunnitteluun oli aktiivista.” Reservildisid kutsuttiin

kyseiseen harjoitukseen 1747 henkil64 ja heité osallistui 332 reservildista.

VSALTSTO:n vuoden 2014 ja seuraavien vuosien koulutuksen jarjestamissuunnitelmassa
varsinaista harjoitusta edeltdd paéaséantoisesti kaksi kouluttajakoulutusharjoitusta. Ensimmai-
sessd harjoituksessa annetaan kouluttajille perusteet, laaditaan harjoitussuunnitelma ja koulu-
tuskortit luonnos-asteelle. Toisessa harjoituksessa luonnoksiksi tehdyt suunnitelmat harjoitel-
laan. Tat4d on testattu vuoden 2014 kevaalld ensimmdisen kerran VSMAAKK:n virka-
apuharjoitukseen® liittyen. Kokemukset ovat olleet erittdin hyvat. Vapaaehtoiset kouluttajat
ovat kokemusteni mukaan erittain tyytyvaisia jarjestelmaan. Talla jarjestelylla heidan ei tar-
vitse menné valmistautumattomina koulutettavien eteen. Liséksi tdma jarjestely antaa puolus-
tusvoimille mahdollisuuden varmistua koulutuksen laadusta ennen varsinaista koulutustapah-

tumaa.

Kyseessd ei ole minkéddnlainen “irtiotto” vallitsevasta jarjestelméstd, vaan toiminnan paikalli-
nen kehittdminen. VSALTSTO:n henkilokunta tietda, ettd puolustusvoimilla on kaytossaan
poikkeusolojen koulutukseen taistelukoulutusyksikoitd. Kasitykseni mukaan néiden yksikoi-
den resurssit eivat todellisuudessa riitd kouluttamaan kuin pienen osan poikkeusoloissa perus-

tettavista joukoista.

8 AVT-OPJO, 13.03.2014-17.03.2014, johtajana VSALTSTO, harjnro:923114301.
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9. JOHTOPAATOKSET

Tutkielman keskeisend johtopadtoksend on, ettd MPK:n koulutus- ja tukiyksikén kouluttajien
nykyista laajempi kéytettdvyys sodan ajan joukkojen perustamiseen liittyvassa koulutuksessa
on perusteltua. Puolustusvoimien kannalta ei ole jarkevéa olla kayttdmatta vapaaehtoisia kou-
luttajia, jotka vapaaehtoisesti kouluttautuvat tehtédvaan, reservildisten kouluttamisessa. Mité
enemman reservildiset sitoutuvat vapaaehtoiseen toimintaan, sitd enemman se lisdd maanpuo-
lustustahtoa. Mielestani on perusteltua tehda osasta sijoituskelpoisia KOTU -kouluttajia pe-

rustamistehtavéluettelon (PTL) mukainen SA -joukko.

VS -mallin mukaisen organisaation koulutettavaksi ei ole suunniteltu vaativia ase- tai tieto-
verkkojarjestelmid. VS -mallin kouluttajat tarvitsevat sotilasvaatetuksen ja vahan koulutusma-
teriaalia (esim. kasittelykertasinko), muu koulutusmateriaali on perustettavan joukon materi-
aaliyksikkotyypin mukaista. Esitankin, ettd padesikunta harkitsisi selvitystyon aloittamisen
niin sanotun Varsinais-Suomen mallin ottamisesta kayttéon valtakunnallisesti. Tahén Varsi-
nais-Suomen malliin on mahdollista tutustua VSALTSTO:n pééllikon kanssa erikseen sovit-

taessa.

SA -joukkojen mé&arén pienentyessa yha suurempi osa reserviléisistd ja& sijoittamattomaan
reserviin, jolloin vapaaehtoisjérjestoilld on jatkossa todennékoisesti yha tarkeampi rooli
maanpuolustustaitojen kehittamisessa ja maanpuolustuskyvyn yllapidossa. Néaité reservildisia,
jotka jadvat ilman SA -sijoitusta, voitaisiin rekrytoida mukaan VS -mallin mukaiseen toimin-
taan. VS -malli tarjoaisi jo valmiin koulutus- ja kannustinjarjestelman. SA -sijoituksen myo6téa
olisi mahdollisuus nousujohteiseen koulutukseen ja vaativampiin tehtdviin etenemiseen. Ta-
méan lisdksi ei pid4 vaheksyé sitdkaan, ettd nailla henkil6illd on mahdollisuus saada reser-

vinarvossa ylennyksia.

Uusi jérjestelmé olisi mahdollista ottaa kayttoon, kun vuoden 2015 mukaisten joukkojen PTL
tullaan tarkastamaan seuraavan kerran. Varsinais-Suomen mallin mukainen koulutusorgani-
saatio soveltuu kouluttamaan paikallisjoukkoja ja se kuuluisi erikseen perustettaviin SA -
joukkoihin. Jos VS -mallin mukaiset joukot sijoitettaisiin erikseen perustettaviin joukkoihin,
niille tulisi kuitenkin kohdentaa kertausharjoitusvuorokausia ja ennen kaikkea MPK:lta tilat-
tua koulutusta. Jarjestelmalld saadaan luotua kansalaisille tunne, ettd puolustusvoimat on las-
né koko valtakunnan alueella etenkin niilla alueilla, joilta vuoden 2015 organisaatiouudistuk-
sen myota lakkautettiin tai siirrettiin toiselle paikkakunnalle joukko-osasto tai laitos. Puolus-

tusvoimien komentajalla olisi mahdollista saada 12-kohtaiseen reservin koulutuksen kehitta-
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missuunnitelmaan vaadittavaa konkretiaa. VS -mallin toteuttaminen noudattaisi valtioneu-

voston selonteon (VNS12) luomia linjauksia vapaaehtoisen maanpuolustuksen kehittdmisesta.

MPK:lta SA -joukoille tilattujen kurssien kdyton osalta on vuodesta 2008 menty paljon eteen-
pain eli kehitystd on kokemukseni mukaan tapahtunut. Joukko-osastot ja aluetoimistot ovat
vahitellen ymmartaneet vapaaehtoisten harjoitusten merkityksen. Tehtdavééd on vield paljon
niin puolustusvoimissa kuin MPK:ssa. Tarkeimpéna tekijana on kokonaisprosessin laadukas
lapivienti mukaan lukien tilaajavaatimusten asettaminen ja valmiin tuotteen (harjoitus) arvi-

ointi.

Haastatteluissa kévi ilmi, ettd alueellisia eroavaisuuksia toimintatapamalleissa ja normien
soveltamisessa on paljon, esimerkiksi MPK:n reservildiskouluttajien kouluttajatasojen maarit-
tdmisessd, kouluammunnan johtajan oikeuksien myontdmisessd ja yleensakin koulutuksen
tilaamisessa SA -joukoille. Tdhdn Maavoimien esikunta tai Padesikunta voisi vastata jarjes-

tdmalla vapaaehtoisen maanpuolustuksen parissa toimiville sotilaille koulutustilaisuuksia.

MPK:lta tilatuilla kursseilla kyetéédn jo nykyiselldén lisédmaan esiharjoituksina kertausharjoi-
tusten koulutuksellista tasoa. MPK:lta tilatut kurssit tulisi valtakunnallisesti kytkea normaaliin
kertausharjoituskiertoon. Varsinais-Suomen mallissa ennen joukon kertausharjoitusta tilataan
joukon johtajille suunnitteluharjoitus MPK:Ita. Tata kaytantoa tukee sekin, ettd reservinupsee-
reilla ja aliupseereilla on kokonaisuutena suurempi harjoituksiin osallistumisaktiivisuus kuin
miehistOll4. Haastattelujen perusteella kuvatun kaltainen toimintatapamalli ei ole valtakunnal-

lisesti kaytdssé, joten se on puolustusvoimissa havaittu kehittdmiskohde.

Haastatteluissa tuotiin esille®, ettd MPK:n piiripaallikdiden tulospalkkaus voi jopa laskea
koulutuksen tasoa. Tulospalkkauksen perusteena on jarjestettyjen harjoitusten lukumaaré ja
harjoitusvuorokausien maara®. Tama voi saada piiripaallikoita suosimaan heikkotasoista kou-
lutusta, toisin sanoen maara korvaa laadun. Tdma korostuu etenkin sotilaallisia valmiuksia
palvelevien kurssien osalta, joissa ei toteuteta tilaajavaatimusmenettelyd. Esitin MPK:n kes-
kustoimistoa harkitsemaan tulospalkkausjarjestelmén tarkoituksenmukaisuutta. Asia on Kkui-

tenkin taysin MPK:n siséinen.

8 Haastattelu, H3 ja H4: ” oli joka viikonloppu jotain pienia kursseja, jossa osallistujamaéarat on ollut tosi pie-
nia, alle kymmen ihmisen kursseja ja semmosten jarjestaminen on voimavarojen hukkaamista ja sen tiimoilta
ollaan muuttamassa toimintatapaa semmoseksi, ettd on muutama viikonloppu vuodessa jonne toiminta keskite-
taan, keskitetaan jottei tammasia juttuja, ettei tulospalkkaus tamménen juttu. Se varmaan sen merkitys véhe-
nee”.

8 Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen piiripaallikéiden ja koulutus- ja tukiyksikdiden paallikéiden neuvottelu-
paivat, hallintopaallikko Pertti Ruotsalainen, 2013, s. 2.
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Puolustusvoimien komentaja toi 208. maanpuolustuskurssin avajaispuheessaan 20.1.2014

esille, ettd vuoden 2015 jalkeen on mahdollista, etta reservilaisia tulee osallistumaan kertaus-
harjoituksiin suhteellisesti enemman kuin ennen vuotta 2011. Mielesténi tulevissa kertaushar-
joituksissa tulisi kéyttdd enemman reservildiskouluttajia kuin nykyisellaan. Harjoituksissa
tulisi informoida vapaaehtoisen maanpuolustuksen mahdollisuuksista esimerkiksi omaehtoi-
sen kouluttautumisen osalta. Namé harjoitukset ovat mielestani paras mahdollinen informaa-
tiokanava. Positiivinen tieto levidisi verkostomarkkinoinnin mallin mukaisesti reservildiskent-

taan. Talloin viestinnassa on lapimenon kannalta tarke&é konkretiaa.

Hermeneuttisen tutkimusotteen mukaisesti esitin itselleni kysymyksen: Kykeninkd tuomaan
tutkielmaan “’kentdlta” jotain jarjestelmiltd salattua tietoa, joka muutoin olisi piilossa jérjes-
telmien (PV ja MPK) rakenteissa tietoisesti tai tiedostamatta? Yleisesti vallitsevan kasityksen
mukaan luullaan, ettd SA -joukoille MPK:lta tilatuille kursseille osallistuisi MAAVE:n tavoit-
teen mukaan noin 50 % kutsutuista. Tekemieni haastattelujen ja VSALTSTO:n AVT-OPJO -
tietojen perusteella kurssien osallistumisprosentti on huomattavasti pienempi. Toinen ilmitul-
lut merkittéva asia on se, ettd KH:ten vahyydesté johtuen EVP -sotilaat eivat paase riittavassa

maarin harjoittelemaan SA -tehtdvissaan.
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10. POHDINTA
Mielestani MPK ja puolustusvoimat ovat molemmat oppivia organisaatioita. EUK:n tutkiel-
man laajuus ei anna mahdollisuutta kasitell& néitd kahta organisaatiota oppivan organisaation
teorioiden kautta, tdssd kontekstissa. Tutkielman laajentaminen mahdollistaisi todellisen sy-

ventymisen asiakokonaisuuteen.

En voi vaittaa, ettd esittdmani kehittdmisehdotukset olisivat todellisuutta ja toteuttavissa. Ga-
damerin mukaan ” kokenut opettaja on oikeassa ja aloittelija vaarassa.”®® Talla tarkoitan sita,
ettd minulla ei valttdmatta ole tutkielmaani varten tiedossa kaikkia vapaaehtoisen maanpuo-
lustuksen kontekstissa vaikuttavia asioita. Liséksi pidan, viitt4 suorittamaani haastattelua suh-
teellisen suppeana aihealueen laajuuteen liittyen. Tdma on voinut johtaa jossain maéarin ar-

kiajattelun®” kirjaamiseen, eika tieteelliseen argumentaatioon.

Jatkotutkimuksen kannalta erittéin kiinnostava aihealue olisi vertailla Suomen naapurimaiden
vapaaehtoisen maanpuolustuksen jarjestelyitd, organisaatioiden asemaa yhteiskunnassa, orga-
nisaatioiden saamaa tukea, kansalaisten asennetta toimintaan ja osallistumisaktiivisuutta har-
joituksiin tai toimintaan. Mielenkiintoinen tutkimuskohde olisi myds, miten Ruotsin siirtymi-
nen ammattiarmeijaan on heijastunut sielld vapaaehtoiseen maanpuolustukseen. Tutkittavia
organisaatioita voisivat olla Ruotsissa Svenska Forsvarsutbildningsforbundet ja Hemvarnet ja

Virossa Kaitseliit.

Y hteiskuntatieteellisen tutkimuksen kannalta tarkasteltuna voitaisiin tulevaisuudessa tutkia,
minkalaiset ihmiset (koulutustaso, sosioekonominen asema yhteiskunnassa, perhetausta, puo-
luepoliittinen ndkemys ja maailmankatsomus) harrastavat vapaaehtoista maanpuolustusta.
Miksi vapaaehtoinen maanpuolustus ei kiinnosta varusmiehend miehistétasoisen koulutuksen
saaneita reservildisid? Kaanteisesti voidaan myds kysya, keitd ovat ne kansalaiset, jotka eivat
halua olla mukana vapaaehtoisessa maanpuolustuksessa. Tutkielmaa tehdessa tuli esille Suo-
men historiaan liittyva seikka, etteivat MPK:n johto ja toimijat halua, ettd MPK rinnastettai-
siin mill&an tavoin Suojeluskuntajarjestoon. MPK:n puheenjohtaja Juha Korkeaoja sanoi, etta

”MPK:n ylla leijuu Suojeluskuntien haamu tai Varjo”gg.

%®Nikander, Ismo, 2005, s. 7.

87 Kakkuri-Knuutila, Marja-Liisa, Heinlahti, Kaisa, 2006, s. 9: "Arkiajattelussa tehdddn usein yleistyksid yhden
tai vain muutaman yksittdistapauksen perusteella.”

8 Muistiinpanot: Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen piiripaallikéiden ja koulutus- ja tukiyksikoiden paallikoi-
den neuvottelupéivat 30.31.10.2013 Tuusulassa, puheenjohtaja Juha Korkeaoja:” MPK:n yll& leijuu Suojeluskun-
tien haamu tai varjo. Pitéé saada lakis&ateiseksi toiminnaksi, tdmé oli toiminnan kdynnistyksen ajan haasteita.
Tama oli esilla etenkin toimintaa kaynnistettdessé 1990-luvun alussa .
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VSALTSTO:n jarjestamiin vapaaehtoisiin harjoituksiin osallistui vuonna 2013 vain 8,7 %

miehistokoulutuksen saaneita. Tama on huolestuttavaa, koska miehistd on kuitenkin reservi-
laisarmeijan selkdranka. Tasta voidaan johtaa mahdollinen jatkotutkimuksen tutkimusongel-
ma: pitéisikod puolustusvoimien sijoittaa miehistdtehtaviin reservin aliupseerikoulutuksen saa-
neita? Tata nykya se ei ole sijoitusohjeen mukaisesti mahdollista. Erillisell& ohjeistuksella se

on mahdollista vain Maakuntakomppanioissa.

Olen erittdin tyytyvédinen saamaani ohjaukseen. Mielestani tutkimusprosessissani toteutui
Maanpuolustuskorkeakoulussa tutkielman teosta mééritetty ohjeistus erinomaisella tavalla.
MPKK:n madrittamé 1. ohjaaja ohjaa tieteelliseen tutkimukseen liittyvissé asioissa, esimer-
kiksi metodin valinnassa ja tutkimuksen toteuttamisessa, ja 2. ohjaaja on niin sanottu asian-

tuntijaohjaaja, joka keskittyy tutkielman substanssiin.

Omalta kannaltani pidan tarkeimpéna tutkielman tekoon liittyvéna asiana sit4, ettd kokosin ja
jasensin vapaaehtoiseen maanpuolustukseen ja poikkeusolojen koulutukseen liittyvad materi-
aalia. Itselleni tdmaé oli oppimista, ei niinkddn maaratyn sivuméaéaran ja muotoseikkojen taytta-
van tutkielman tekoa. Uskon, etta tekemani tyo tulee edesauttamaan tulevien tyétehtavieni

hoitamisessa.
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TUTKIELMAN LIITELUETTELO

Liite 1

Liite 2

Liite 3
Liite 4
Liite 5
Liite 6
Liite 7
Liite 8
Liite 9

Puolustusvoimien 12-kohtainen suunnitelma vapaaehtoisen maanpuolustuksen
kehittamiseksi.

Varsinais-Suomen koulutus- ja tukiyksikon kouluttajien ikdjakauma vuoden
2013 kouluttaja-kyselyn perusteella.

Késitteet ja madritelmat

Haastatteluiden aihealueet ja kysymykset

Kertausharjoituksen kustannukset

Vapaaehtoisen harjoituksen kustannukset

Puolustusvoimien tilaaman koulutuksen arviointilomake.

Puolustusvoimien tilaaman koulutuksen arviointikehikon sivu 1.

Puolustusvoimien tilaaman koulutuksen arviointikehikon sivu 2.



Kapteeni Kuokkasen tutkielman

LITE 1

1. Perustetaan paikallispataljoonat osana paikallisjoukkoja.

2. Kohdennetaan vapaaehtoisen maanpuolustuksen sotilaallinen koulutus ja sotilaallisia valmiuksia palveleva koulutus

sodan ajan joukkoihin painopisteena paikallisjoukot.

3. Kehitetaan vapaaehtoisen sotilaallisen koulutuksen oppimisymparistéja PVUUD:n asevelvollisuutta vahvistavien
toimenpiteiden osana.

4. Mahdollistetaan reservildisten osaamisen tunnistaminen ja hakeutuminen poikkeusolojen tehtaviin.

5. Laajennetaan resenvilaisten mahdollisuuksia omaehtoiseen osaamisen ja toimintakyvyn kehittamiseen.

6. Luodaan edellytyksia resenvilaisten sitoutumisen, motivaation ja maanpuolustustahdon yllapidolle
kannustejarjestelmaa kehittamalla.

7. Varmistetaan puolustusvoimien henkilokunnan ammattitaito reservin kouluttajana (PVUUD toimenpide).

8. Lisataan resemvilaisten kayttda puolustusvoimien koulutustapahtumien suunnittelu-, valmistelu-, tuki- ja
kouluttajatehtavissa erityisesti paikallisjoukkojen koulutuksessa.

9. Edistetaan resenvilaisten osaamisen hyodyntamista muiden turvallisuusviranomaisten poikkeusolojen tehtaviin.

10. Hyddynnetaan resemvilaisten kriisinhallintakokemuksia ja kannustetaan resemvilaisia hakeutumaan
kriisinhallintatehtaviin.

11. Varmistetaan yhteydenpito resenvilais- ja maanpuolustusjarjestdihin.

12. Selvitetaan Sotilaskotiliiton ja Naisten valmiusliiton mahdollisuudet tukea puolustusvoimia tapahtumissa ja
harjoituksissa.

-m
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Puolustusvoimien 12-kohtainen suunnitelma vapaaehtoisen maanpuolustuksen kehit-

tamiseksi.
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Kapteeni Kuokkasen tutkielman LIITE 2
1 TAUSTAKYSYMYKSET (*merkityt kysymykset ova pakollisia)

*1. k&

Alle 20 vuotta
20 - 29 vuotta
30 - 39 vuotta
40 - 49 vuotta
30 - 59 vuotta
60 vuotta tai vl

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Varsinais-Suomen koulutus- ja tukiyksikdn kouluttajien ikdjakauma vuoden 2013 kou-

luttajakyselyn perusteella.
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Kapteeni Kuokkasen tutkielman LIITE 3

Osaaminen. Kokonaisuus, joka muodostuu yksilon tiedoista, taidoista, arvoista ja asenteista

seka niiden soveltamisesta kaytdnndssa haluttujen pdamaérien saavuttamiseksi.

Maanpuolustustahto. Pita4 siséllaan puolustuskykyé tukevat yksilon ja yhteiskunnan arvot,
asenteet ja toimenpiteet, jotka perustuvat vapaaehtoiseen tahtoon toimia kotimaansa hyvéksi

ja puolustaa maataan myds oman tai yhteisonsa edun kustannuksella.

Puolustusvoimien vapaaehtoinen harjoitus (PVVEH). Puolustusvoimien johtama asevel-
vollisuuslakiin perustuva koulutustilaisuus, johon osallistu-minen on vapaaehtoista. Reservi-
laisen oikeudet ja velvollisuudet ovat samat kuin kertaushar-joituksessa. Vapaaehtoisesta har-

joituksesta ei makseta reservildispalkkaa.

Suorituskyky. Suorituskyky tarkoittaa kykya saavuttaa haluttu vaikuttavuus madritellyissa
olosuhteissa tehtavien tayttdmiseksi. Suorituskyky muodostuu, kun tarvittava henkiléstd, ma-
teriaali, kaytto- ja toimintaperiaatteet, informaatio sekd organisaatio muodostavat toimintaky-
kyisen kokonaisuuden — joukon tai jarjestelman, joka tuottaa halutun vaikuttavuuden maari-

tellyissé olosuhteissa.
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Kapteeni Kuokkasen tutkielman LIITE 4

Kapteeni Matti Kuokkasen esiupseerikurssin tutkielman *Maanpuolustuskoulutusyh-
distyksen kiytto Puolustusvoimien reservin koulutuksessa” haastatteluiden aihealueet ja

kysymykset:

Organisaatioon liittyvat kysymykset:

Onko Puolustusvoimat hyddyntanyt vapaaehtoisen maanpuolustuksen kaikkia mahdollisuuk-
sia reservin osaamisen kehittdmisessa? Miten PV voisi kehittd4 toimintaansa?

Miten PV:n tilaamat sotilaalliset kurssit ovat onnistuneet? Onko piirissési vast. arvioitu har-
joitusten onnistuminen?

Ovatko PV:n asettamat tilaajavaatimukset olleet riittavéat ja onko niiden toteutumista valvottu
(palaute)?

Onko harjoitusten materiaalinen tuki ollut riittavaa?

Koulutukseen liittyvat kysymykset:

Milla keinoilla mielestasi voitaisiin lisata reservildisten kiinnostusta osallistua vapaaehtoisiin
harjoituksiin?

Ovatko koulutusvastuut kohdentuneet liikaa samoille kouluttajille?

Onko MPK:n kouluttajakoulutus riittavaa?

Mika on mielipiteesi kouluttajataso (PV:n hyvéksymat) -jarjestelmasta?

Mitka ovat keskeisimmat ongelmakohdat?

Onko ammattitaitoisten kouluttajien maara riittava?

Miten koet sotilaallisia valmiuksia palvelevien kurssien merkityksen?

Normeihin, méaarayksiin ja ohjeisiin liittyvat kysymykset:

Onko lainsédadéantopohjassa tai Puolustusvoimien normeissa reservin koulutusta haittaavia tai
vaikeuttavia tekijoita?

Suurimmat haasteet?

Kehittamisehdotukset?
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Kapteeni Kuokkasen tutkielman LIITES

Esimerkkiluharjoitus

Heikkild

51 110,94 € 51 110,94 €

Kertausharjoituksen kustannukset.
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Kapteeni Kuokkasen tutkielman LIITEG

Suunnitteluharjoitus
Heikkila

Vapaaehtoisen harjoituksen kustannukset.



Kapteeni Kuokkasen tutkielman LITE 7

* PUOLUSTUSVOIMIEN TILAAMAN SOTILAALLISEN KOULUTUKSEN ARVIOINTI (versio 7.10.2013)

Valtakunnallinen arviointi Varsinainen arviointi

PE/ PUOLHAARA ja MPK Faatos kurssin hyvaksymisesta koulutustarjontaan

Alueellinen arviointi Uusinta-arviointi

J-OSIALTSTO ja MP-piiri Alemmin arvigidun kurssin uudelleenanvigint

[tsearviointi X Seuranta-arviointi

VSKOTU Todennetaan suositusten toteuttaminen

Kurssin nimi KOHTEEMSUDJALIS- J& FERUSTAMISHARJOITUS 321
(1800 13 11013)

Kurssin jarjestija WSKOTU

Kurssin jarjestajan Kimmao jin - puheling xxxo

vhteyshenkild ja vhieystiedot - sﬁhkﬁﬁi: W

Kurssin aika ja paikka 4-7102013
TED

Faaarvioija Markku Laine

Arvioijat (vah, 2)

-MPK

- Puolustusvoimat

Arvinintipisteet (0-100) T4 itsearviginti liteend 2. X

Arvioinnin kKuvaus 01 -100 | Huippulaso. Tayiias vaatimuksef erinomaisesti.

Edustaa alan parhaita kdytantaja.
71-00 Kehiftynyt, Taytad hyvin pddosan vaatimuksisia.
B1-T0 Kehittyvd. Taytad osan vaatimuksista.
31-580 Kehitettavd. Tayitda joifakin vaatimuksia.
21-30 [ Aloiftava. TayHiaan vain gsan vaatimuksisia,
0-20 Hylatty, Ei taytd vaatimuksia.
Arviointitulos T4 Hyvaksytty [77.= T00]
Kehittyminen todetaan seuranta-arvioinnissa.

= Arvioitava vudelleen
Suositukset tulee toteuttaa ennen vusinta-arviointia.
Ei hyvaksylty. Arvioitava uudelleen [Z1- 30).
Suositukset tulee toteuttaa ennen wusinta-arviointia.

Kurssi tulee poistaa koulutustarjonnasta.

Alka ja paikka

23102013 Turku
Jarjestajan edustaja
Allekirjoitus ja nimenselvennys
Faaarvioija Masbbu Laine

Allekirjoitus ja nimenselvennys | Markku Laine

LITTEET 1. ltsearviointi
JAKELU MPK
VISALTSTO

Puolustusvoimien tilaaman koulutuksen arviointilomake.



Kapteeni Kuokkasen tutkielman

PUOLUSTUSVOIMIEN TILAAMAN SOTILAALLISEN KOULUTUKSEN ARVIOINTIKEHIKKO (Luonnosversio 7.10.2013)

LIITE 8

Kehitystaso 1 -2 Aloittava 3-4 Kehitettava 5 -6 Kehittyva 7- 8 Kehittynyt 9 - 10 Huippu Pisteet
Arvioinfikohteet
1. Tavoitteellisuus Jarjestdjaonmaanttanyt | Tilaaja on maarittanyttai Osaamistavoitteet Osaamistavoitteille on Tavoifteiden saavuftaminen B
Miten kurssin tavoitteet on kurssintavoitteet hyvaksynyt tavoitteet perustuvatjoukon ja ai laadittu mittarit mitataan jatulokset
maaritetty ja vastaako kurssin henkildiden raportoidaan tilaajalle
tavoitteet sille asetettuja suorituskykyvaatimuksiin
tavoitteita?
2. Tuottavuus Vahintaan50% Vahintaan60 % Vahintaan 70 % Vahintaan 80 % Vahintaan 90 % 7
Mika on opiskelijamaara
verrattuna tavoitteeseen?
Opiskelijamaaraa verrataan
kurssin yast .suunniteltuun
tavoitevahvuuteen
3. Tehokkuus PV:n henkilasta-ja Kurssin kouluttajina MPK henkilostd hoitaa Fuolustusvoimien fuen Py.n henkilostdtuen maara on 7
Mita puolustusvoimien materiaalitukion toimivat MPK kouluttajat pazosin kurssin tarve on minimeitu pystytty vahentamaan
resursseja kurssin vuosisuunnitelman PV henkilaston tukemana perustamisen, yhdistamalla kursseja aiemmasta ja materiaalituen
toteuttamiseen sitoutuu? mukainen varomaaraysten mukaisest | varustamisen ja sekd niiden johto ja huolto | m&ara on pystytty
purkamisen minimoimaan?
Arviginnissa on huomioitava
kuitenkin, ettd minimoirti
tehdaan kurssin tai
koulutustapahtuman
tavoitteenasettelun
mahdollistamissa puitteissa
4, Taloudellisuus Opiskelijavuorokauden Opiskelijavuorokauden Opiskelijavuorokauden Opiskelijavucrokauden Opiskelijavucrokauden hinta 7

Mitd kustannuksia kurssista
aiheutuu puolustusvoimille?
Mika on opiskelija-
vuorokauden hinta?
Kohdassa ontarkoitus
arvioida onko tiedostettu
kurssin kustannusrakenne
Kurssin kustannusten
arvioinnissa tulee huomioida
tavoitteenasettelu eli millaista
henkildstdd/joukkoa
koulutetaan ja minkalaista
kalustoa se kayttad
Huokeasti toteutettu koulutus
ei sinansi ole ainoa kriteeri
vaan kustannuksia tulee
arvioida sille joukolle silla
kalustolla toteutettuna, onko
koulutus toteutettu
kokonaistaloudellisellatavalla

hinta ei ole tiedossa

keskimaarainen hinta
tiedetadn

) ?
- pyntuen
kustannukset?

hinta on suurempi kuin
keskima&rdinen
opiskelijavuorokausi
- MEKn
kustannukset
- pyv.ntuen
kustannukset

hinta v
keskil istd
opiskelijavuorokauden
hintaa

MEKn
kustannukset
- pvntuen
kustannukset

on pienempi kuin
keskimaaraisen
opiskelijavuorokauden hinta
- MPKn kustannukset
- pvntuen
kustannukset

Puolustusvoimien tilaaman koulutuksen arviointikehikon sivu 1.
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Kapteeni Kuokkasen tutkielman

LIITE9

Kenitystaso 12 Aloittava 3-4 Kehitettava 5_6 Kehittyva 7-8 Kenittynyt 910 Huippu Pisteet
Arviointikohteet
5. Vaikuffavuus Opiskelijatovat_paansin | Opiskeljatovat pA3osin Opiskelijatovat Opiskelijat on sijoitetiu Kurssin suorittamistiedot 7
Tuottaako kurssi osaamista reservilais-ja sodan ajan joukkojen paikallispataljoonienyast, | sodan ajantehtavaanja valitetaan tilaajalle
poikkeusolojentehtaviin maanpuolustus- henkildstda tai kurssin henkildstaa tai kurssin kurssi kohdentuu paaosin
sijoitetulle henkildstolle? jarjestdjen jasenia jalkeen paremmin jalkeen paremmin ko. valmiuksiin
sijoituskelpoisia sa- sijoituskelpoisia
joukkoon. paikallispataljoonien
tehtdviin.
6. Toteutus Kurssista onlaadittu Tukipyynnoton tehty? Harjoituspuhuttelu ja Koulutus on toteutettu Kouluttajille ja muille 9
harjoitussuunnitelma varopuhuttelu on pidetty? | harjoitussuunnitelman toimitsijoille on jarjestetty
vast Tukipyynniat ovat tehty mukaisesti? palautteenantotilaisuus, jonka
masraaikaan mennessa Kouluttajat on perehdytetty | Kouluttajillaon yhteydessa on kirjattu vios
(40 vrk ennen)? harjoitukseen? kaytdssaan koulutuskortit | hyvat kaytanteet ja
vast? kehittdmiskohteet
7. Riskien hallinta Riskif ontunnistefiu Riskien fodennakaisyysja | Riskit hallitaan ennakoivila | Toipuminen onvalmistefiu | Riskejd arvioidaan ja nita on 3
Miten kurssinriskit hallitaan? vaikutukseton arvioitu ja toimenpiteilia suunnitelluilla korjaavila | kyetty pienentamaan
kurssille on tefty toimenpiteilla
turvallisuussuunnitelma
8. Laadun varmistus ja Kouluttajat ovat puin Sofilaallinen koulutus Oppimistavoitteiden Opiskelijoilta ker3taan Tilaaja jajarjestdja arvioivat 9
toiminnan Kehittaminen hyvaksymia kouluttajiaja | perustuupvn saavuttaminen osoitetaan | palaute vakioidulla koulutustapahtumanvakioidulla
Miten kurssinlaatu ovat kayneet RUK:n tai ohjesaantdinin, oppaisiin | arvioimalla esim. tentill kyselylomakkeella arviointikyselylla. Kouluttajien
varmistetaanjatoimintaa MPE:n kouluttajakurssin. | jadai kasikirjoihin. Tuloksesta annetaan Kyselyyn vastaa toiminta arvioidaan. Tulokset
kehitetdan? Koulutuksessa palaute opiskelijoille. vahintdan 50%, raportoidaan jarjestajalle ja
Kurssia arvioidaan noudatetaan MPK:n opiskelijoista tilaajalle
toimintamalleja ja ohjeita Kurssille on laadittu
parantamissuunnitelma ja Tulokset kdsitellaan Kurssin
Kurssille on maaritetty k&ytannan toimenpiteet opiskelijoiden kanssa parantamistoimenpiteilla
parantamistavoitteita Kurssin pystytaan osoittamaan
parantamistoimenpitetd | vaikutuksia tuloksellisuuteen.
on toteutettu
9. Oppimistapojen kayttd Kurssilla kaytetdan Kurssilla k3ytet3an Walmistavia opintoja voi Cpiskelijoiden osaamista Cpiskelijatvoivatvaikuttaa 7
Miten eri oppimistapoja perinteisid oppimistapoja. | monipuolisesti opiskelijotta | suorittaa avoimessa hy&dynnetaan opetustapoihin ja kurssin
hyddynnetaan opetuksessa? osallistuttavia oppimisymparistassa opetuksessajahe saavat | toteuttamiseen
oppimistapoja Opiskelijoiden |3htdtaso palautetta
wvarmistetaantentill3 edistymisestadn kurssin
aikana
10. Hyddyt opiskelijoille Kurssi fuoftaa Kurssia pidetdan Kurssista saa arvioinnin Kurssi mahdollistaa Kurssi fukee osaamisen 9
Mita hyotyja kurssi tuottaa opiskelijoille korvaavia hyodyllisena jahai todistuksen osallistumisen seuraavan | laajentamista jatai etenemista
opiskelijoille? kertausharjoitus- opiskelijapalautteen tason koulutukseentai reservildisen uralla
vuorokausia perusteella Arviointi voi olla myés osaamista laajentavaan
suullinen rinnasteiseen kurssiin
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Pisteet yhteensad / max 100
Pvm ja paaarvicija:
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