MAANPUOLUSTUSKORKEAKOULU

SOTILASJOHTAJAN MAAILMANKUVAN ILMENEMINEN JOHTAMISK AYT-
TAYTYMISESSA — TAPAUSESIMERKKINA JARL JARKKA

Pro gradu -tutkielma

Kadetti
Jouni Purhonen

Kadettikurssi 92
Viestilinja

Maaliskuu 2009



Kurssi Linja

Kadettikurssi 92 Viestilinja

Tekija
Kadetti Jouni Purhonen

Tutkielman nimi

SOTILASJOHTAJAN MAAILMANKUVAN ILMENEMINEN JOHTAMISK AYTTAY-
TYMISESSA — TAPAUSESIMERKKINA JARL JARKKA

Oppiaine, johon tyo liittyy Sailytyspaikka

Johtaminen Kurssikirjasto (MPKK:n kirjasto)

Aika Maaliskuu 2009 Tekstisivuja 51 | Liitesivuja O
THVISTELMA

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittaa yksittaisetilasjohtajan, Jarl Jarkan, kristillisen \

kaumuksen ilmenemista hanen johtamistoiminnassaan.

Tutkimuskohdetta lahestytaan ihmistutkimuksen lkgytissa keskeisina kasitteind ovat m

ilmankuva, ihmiskasitys ja ihmiskuva. Jarl Jarkaistklisyytta tarkastellaan kristillisen ih
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miskasityksen kautta. Johtamistoiminnan tutkimigseikoOkulma perustuu syvéajohtamisen

malliin ja johtamiskayttaytymisen laajaan maaritan.

Tutkimus on luonteeltaan kuvailevaa perustutkimusité aikaisemmin Jarl Jarkan toimint

ei ole tieteellisesti tutkittu.

Tutkimuskysymyksena on miten Jarl Jarkan kristiirmaailmankatsomus ja siihen sisalty
subjektiivinen maailmankuva ilmenee hanen kirjoitissaan teksteissd, h&nen kasityksg

hanesta itsestaan ja muista inmisista seka haheémpskayttaytymisessaan.

Alakysymyksia ovat:
- Minkélainen on Jarl Jarkan maailmankuva?
- Miten Jarl Jarkan kristilliset arvot ilmenevéat héarteiminnassaan?
- Minkalaista on Jarl Jarkan johtamiskayttaytyminen?
- Minkalainen yhteys on havaittavissa Jarl Jarkaniimaakuvan ja johtamiskayttay-

tymisen valilla?

Tutkimusaineistona ovat Jarl Jarkan kolme paivakiguosilta 1941 — 1947 ja yksi hanen |
joittamansa Kohtuuden ihanne -niminen vihkonenkifoiksessa kristillisen ihmiskasitykse

ja syvajohtamisen teorioita sovellettiin tutkimusastoon kirjallisuusanalyysiné.
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Jarl Jarkan maailmankuvassa todetaan kristilliberiskasityksen vaikuttavan voimakkaasi.
Jarkan kasitys itsestaan ja muista inmisista migiaioimakkaasti kristillisen ihmiskasityk-
sen sisaltoa. Jarl Jarkan maailmankuvan rakentagimavat myos hanen uskonnolliset ko-

kemuksensa ja kasitys Jumalasta maailmanlaajuisekattajana.

Jarl Jarkan johtamiskayttaytyminen raken#éktiivisuuden, alaisista huolehtimisen ja osittdi

sen kontrollin ymparille.

Syvajohtamisen mallin kautta tarkasteltuna JaKalakristillisyyteen perustuneella maail-

mankuvalla todetaan olevan selkeimmin vaikutustl§kisen kohtaamisen ja inspiroivan

motivointitavan ulottuvuuksissa. Johtamiskayttayisen laajan tulkinnan mukaan tarkaste
tuna Jarl Jarkan kristillisyys ilmenee voimakkaasinen valinnoissaan, elamankaytannossaan

ja sielunhoidollisessa valmiudessa.
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SOTILASIJOHTAJAN MAAILMANKUVAN ILMENEMINEN JOHTAMISK AYT-
TAYTYMISESSA — TAPAUSESIMERKKINA JARL JARKKA

1 JOHDANTO

Nain alkaa Jarl Jarkan paivakirja 14.7. vuonna 19%&naan olen ensimmaista kertaa itse-
naisena komentajana. Huomisella pvm:lla otan vastaallisesti llmatorjuntapiiri 2:n paal-
likkyyden. Jumala, anna minulle viisautta ja voimaaitaa tehtdvani Sinulle kunniaksi ja
Suomelle menestykseksi! Sinun avulla selvian telgtiv— auta, ettd osaan antaa Sinulle kun-
nian! Suur-Suomi tekee syntydén. Saksalaisten mjekkturvin maksaa Suomi ryssélle vuosi-
tuhantista velkaansa. Saali niita ryssia, jotkdtayputuvat karsimaan. Mutta ei auta. Jumala
tietdad tekonsa. Kunpa kansamme muistaisi Hantartanistavana aikana. Aloitan paivakir-
jan kertaamalla lyhyesti tahan astiset tapahtumat.assa paivéakirjan aloituksessa, samoin
kuin monissa muissakin Jarl Jarkan kirjoittamisslesteissd ilmenee kaksi héanen elamansa
lahtokohtaa: kristillinen usko ja kutsumustehtaugbrealaisena kadettiupseerina. Samoista
l&htékohdista on syntynyt myds taman tutkimukseddnintressi. Tarpeena oli selvittaa, mi-
ten eversti Jarl Edvin Jarkan (1910-1995) hengg8isimeni hanen toiminnassaan sotilas-

johtajana.

1.1 Jarl Edvin Jarkka

Jarl Edvin Jarkka syntyi 23.12.1910 Mustolassapeagnrannassa. Ylioppilaaksi han valmis-
tui Turun Ruotsalaisesta Klassillisesta Lyseostaajeeutui sen jalkeen kadettikouluun. Jarkka
opiskeli kadettikurssilla 15 vuosina 1931 - 193&dkttikoulusta valmistuttuaan han palveli
sotilasvirassa Turussa, Vaasassa, Lahdessa, Hydyjaelakkeelle han jai Helsingin varus-
kunnan paallikbn tehtavista. Everstiksi hanet yettim vuonna 1960. (Jarkka 1998, 5).

Talvisodassa Jarl Jarkka palveli ilmatorjuntaups@eeAhvenanmaan pataljoonassa. Jatkoso-
dassa Jarkka palveli toisen ilmatorjuntapatteritP¢#) ja ilmatorjuntapiiri kahden (ItPiiri2)
paallikkona, tykistdosaston paallikkbna kolmannemejakunnan esikunnassa (IIIAKE)
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1941 - 1942, toimistoupseerina merivoimien esikegsaa(MerivE) ja ase-esikunnassa

(AseE) 1942 — 1943 ja ensimmaisen erillisen ilnjatgapatteriston (1ErltPsto) komentajana
1943 — 1944. (Kadettikunta r.y. & Upseeriliitto.r.2000, 198).

Vuonna 2007 julkaistun paallyston hengellisen s&atistoriikissa Jarl Jarkkaa kuvaillaan
nain: Eversti, sosiaalineuvos Jarl Jarkka (191995]) oli ammattisotilaiden keskuudessa teh-
tavan vapaaehtoisen hengellisen tydon uranuurtada.tbimi kuolemaansa asti mm. yhteysup-
seerina saation kansainvalisessa kanssakaymiddssipuolustuksen ja hengellisen tyon
ohella Jarl Jarkka teki kansainvalistakin tunnustusaanutta sosiaalista tyota paihdeongel-

maisten parissa.” (Hautamaki [toim.] 2007, 121).

Presidentti myonsi Jarkalle sosiaalineuvoksen amen vuonna 1985 Jarkan mittavan va-
paaehtoisen raittiusjarjestdtyon vuoksi. Veteraarmiengellista tyota Jarl Jarkka teki viimei-
siin elinvuosiinsa saakka. Jarl Jarkka kuoli Hejgea 7.7.1995. (Jarkka 1998, 5).

1.2 Tutkimuksen teoreettinen lahtokohta

Taman tutkimuksen lahtokohtana on tutkimuskohtdar,Jarkan, ymmartaminen ainutlaatui-
sena yksilona ja ihmisena. Jarl Jarkkaa lahestytt#imuskohteena inmistutkimuksen nako6-
kulmasta. lhmistutkimuksessa maailmankuva, ihmisk&iga ihmiskuva kuuluvat laheisesti
yhteen (Kangas 1999, 26). Toisena lahtokohtananutkselle on Jarl Jarkan johtamistoimin-
nan ja kayttaytymisen havainnointi. Naiden kahd#rtdkohdan kautta muodostuu tutkimuk-
sen johtoajatus: Jarl Jarkan maailmankuva johtamstnan taustalla.

Ihmistutkimuksen nékokulmasta tarkasteltuna kesksiskokonaisuudeksi muodostuu Jarl
Jarkan tulkinta maailmasta eli subjektiivinen maaihkuva ja sen vaikutus hanen toimintaan-
sa. Maailmankuvalla ymmarretd&n seuraavaa: Maakmanon eraanlainen kokonaisnake-
mys maailmasta. Voidaan puhua yksilén, yhteistjofza kokonaisen aikakauden maailman-
kuvasta. Maailmankuvaan kuuluvat kasitykset 1)tajgsavaruudesta, 2) maailman synnysta,
3) luonnosta ja ihmisen suhteesta siihen seka hatanelamanpuitteena, 4) ihmisesta itses-
taan ja h&nen suhteistaan toisiin ihmisiin sek@hi@iskuntarakenteesta, kansasta ja valtiosta
ja historian kulkua maaraavista tekijoista. Maaitkava muodostuu myos asiatiedoista, ko-
kemuksista ja arvoista. Maailmankuva ohjaa ihmis&mankaytantéa ja se toimii kokonais-

valtaisena maailman tulkintahorisonttina. (Kangas;28).
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Maailmankuva kuuluu suurempaan kokonaisuuteen,rjotatetddn maailmankatsomuksek-

si. Maailmankatsomukseen kuuluu maailmankuvan s$isakvoteoria ja tietoteoria. Tietoteo-
ria sisaltaa kasityksen siitda miten maailmaa koaketetoa hankitaan ja perustellaan. Arvo-
teoria sisdltaa kasitykset hyvasta ja pahastaaetkeja vaarastd, seka ndkemyksen ihmisen
tehtavistd maailmassa. (Niiniluoto 1984, 86—87)tkirnuksen peruslahtokohtana on kristilli-
nen maailmankatsomus, joka ilmenee Jarl Jarkaoittagnissa paivakirjoissa ja muissa do-
kumenteissa, seka hanesta kirjoitetuissa muistokikjsissa.

Maailmankuvaan liittyy myo6s toiminnallinen osa,gdtutsutaan elaméankatsomukseksi. Se on
kasitysjarjestelmd, joka koostuu uskomuksista, iseya toimintaohjeista ja joka vastaa ky-
symykseen: mita on hyva elaméa. Kasitykseen hywési@asta kuuluvat keskeisesti kasityk-
set yksilon asemasta maailmassa, yksilon tulevdesta ja ihmiselaman tarkoituksesta.
(Kangas 1999, 32). Tassa tutkimuksessa Jarl Jalkaminkatsomusta tarkastellaan kiinteana
osana maailmankatsomusta. Elamankatsomusta entarikeerotella tai tarkastella Jarl Jar-
kan tutkimukseen liittyen vaikka sen sisaltéa tutkksessa osittain sivutaankin.

Maailmankuvaan liittyva keskeinen kokonaisuus Jarkan persoonan tutkimuksen kannalta
on ihmiskasitys. Ihmiskasitys on kasitysta siitétanthmisena oleminen on perusluonteeltaan.
Ihmistd koskeva tutkimus tarvitsee pohjakseen ikésgysanalyysin (Kangas 1999, 120 -
121). Taman tutkimuksen perustana on kristillinemiskasitys. Kristillisesta ihmiskasityk-

sesta rakentuu nakoékulma Jarl Jarkan kristillissgtperustuvan maailmankuvan tarkastelulle.

Lahtokohdaksi Jarl Jarkan johtamistoiminnan tutkiselle on valittu syvajohtamisen teoria.
Syvajohtamisen teoriassa on selkeasti maaritelttajoiseen liittyvat kasitteet. Syvajohtami-
sen taustalla on maailmanlaajuinen tutkimussuungaka lukeutuu johtamisen uuden para-
digman piiriin. Johtamisen uusi paradigma on erkskkea tieteellinen nakodkulma johtajuu-
teen. Olennainen osa johtamisen uutta paradigmaeraitaa toisistaan johtajan valmius, ja
johtajan kayttaytyminen (Nissinen 2002, 61-62).sBatitkimuksessa Jarl Jarkan johtamis-
toimintaa tarkastellaan juuri johtamiskayttaytynmga johtamisvalmiuden kautta. Jarl Jarkan
subjektiivisen maailmankuvan ndhdaan sijoittuvasédasetelmassa valmiuden alueelle. Ole-
tuksena on, etta hanen kristillisyyteen perustugaimankuvansa nakyi jollain tavalla hdnen
johtamiskayttaytymisessaan.

Edella kuvattujen kasitteiden kautta tarkasteltwtlimuksen viitekehys muodostuu kuvion 1

mukaisesti.



SOTILASIJOHTAMINEN

SYVAJOHTAMINEN

Jarl Jarkka:
Johtajuus
Hengellisyys

KRISTILLINEN
IHMISKASITYS

IHMISTUTKIMUS

KUVIO 1: tutkimuksen viitekehys

1.3 Lahteet ja aikaisempi tutkimus

Maailmankuvaa ja kristillistd ihmisk&sitysta kosketeoria on koostettu kahdesta lahteesta.
Ensimmainen lahde on Seppo Kankaan vaitoskirja Ratunvaajaseurakunta puolustusvoi-
mien vuosina 1918 — 1998 tekeman kirkollisen tydmdtruktiona. Kankaan vaitoskirja on

selked kokonaisuus ja tutkimusintressin kannait@sbn esitetty selkeasti maailmankuvan
teoreettinen rakenne ja kristillinen ihmiskasitgslan kontekstiin sidottuna. Toisena lahteena
kaytettiin Sielunhoidon kasikirjaa, jossa Marttntdgvist kasittelee kristillista ihmiskasitysta.

Lindgvistin esitys on hyvin samansuuntainen kuimkaan ja nain ollen se tukee ja vahvistaa

teoriaa.

Syvéajohtamisen teorian osalta on tukeuduttu Vesaiben tutkimuskirjallisuuteen. Syvajoh-
tamisen teorian olennainen kokonaisuus, syvajolsimmalli, perustuu laajaan taustatutki-
mukseen. Sen ajallinen kestavyys on myds havasgaviEnsimmainen lahde on Varusmies-
ten johtajakoulutuksen perusteet joka on julkaigtanna 1997. Viimeisin l&hde on nimeltdéan
Syvédjohtaminen, joka on julkaistu 2004. Sisallghtadissisen tutkimuskirjallisuus rakentuu

saman teeman, havainnoitavissa olevan johtamisiggythisen, ymparille.

Maanpuolustuskorkeakoulussa ihmiskasitysta ja jotgiedyttaytymista yhdistavaa tutkimus-
ta on tehty aikaisemmin. Yksi esimerkki tasta oni Jolasen vuonna 1999 tekema diplomi-
tyd Ihmiskasitys ja johtamisen ihmiskuva upseeointgmiskayttdytymisessa. Kyseisessa tut-
kimuksessa kasitelladn johtamista holistisen ihésgtigksen pohjalta. Tutkimuksen tuloksissa

ilmeni kontrolloivan johtamiskayttaytymisen vaherneen sotilaan virkaian karttuessa. Syyna
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pidettiin sotilasjohtajan tehtdvien muuttumistakémuksen karttumista ja itseluottamuksen

paranemista. (Volanen 1999, 94 — 95).

Jarl Jarkasta ei ole aikaisemmin tehty tieteellistkimusta. Mainintoja hanen toiminnastaan
ja elaméastaan loytyy esimerkiksi Paallyston hemsggil saation historiikista (Hautamaki
[toim.] 2007) ja hanen elamastaan kertovassa Kaolsm — muistokirjasta (Jarkka 1998).

Kyseiset lahteet ovat mukana varsinaista tutkinmessioa tukemassa.

1.4 Rajaukset ja tutkimuskysymykset

Tarkasteltaessa maailmankuvan kasitetta, huomagéi@nse on hyvin laaja. Tassa tutkimuk-
sessa tarkastellaan Jarl Jarkan maailmankuvaradsakemmin kahta osa-aluetta: 1) hanen
kasitystddn hanesta itsestéaan ja hanen suhtetstizén ihmisiin, sekd 2) arvoja. Tutkimuk-

sessa huomioidaan myds Jarl Jarkan tietyt kokemykd®nen kéasityksensa yhteiskuntara-
kenteesta, kansasta, valtiosta ja historiaa méagtadekijoistd. Paapaino on kuitenkin kah-
dessa edella mainitussa paakohdassa. Tatéa rajeigéan perustella tutkimuksen toisen lah-
tékohdan eli johtamistoiminnan ja siihen liittyvightajan valmiuden ja johtamiskayttaytymi-

sen kautta: Johtamisessa on kyse johtajan ja hélastensa vuorovaikutuksesta, joka osittain
perustuu johtajan kasityksiin ihmisyydesté (Nisai2@00, 90 ja Nissinen 1997, 21 — 22). Ar-
vot huomioidaan tassa tutkimuksessa siksi, ettdvae osa seka yksilon maailmankuvaa etta

johtamisvalmiutta (Kangas 1999, 28 ja Nissinen 12%j.

Jarl Jarkan johtamistoiminnan osalta ei ole tadsotutkia esimerkiksi johtamisen prosesseja
tai Jarkan johtamiseen liittyvid tiedollisia valrkgia. Painotus on syvajohtamisen sisallén
kannalta olennaisessa osassa eli ihmisten johtagasiséhmisten johtaminen on vain osa joh-
tamisen kokonaisuutta, johon kuuluvat ihmisten gomsen lisdksi asioiden johtaminen ja or-

ganisaation rakenne ja rutiinit (Nissinen 1997, 54)

Ihmisten johtamiseen liittyvan syvdjohtamisen nmadsalta sovelletaan johtajan valmiutta ja
johtamiskayttaytymistd. Tutkimuksen varsinainerké#@us ei ole myoskaan tarkastella Jarl
Jarkan johtamisen tehokkuutta. Tutkimusaineist@reia tdhan suoranaista mahdollisuutta.
Kyseessa on Jarl Jarkan kristillisten arvojen jstiiiseen ihmiskasitykseen perustuvan

"omakuvan” ja "lahimmaiskuvan” iimeneminen hanehtgpmiskayttaytymisessaan.
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Tutkimuskysymyksena on: miten Jarl Jarkan kristdh maailmankatsomus ja siihen sisal-

tyva subjektiivinen maailmankuva ilmenee hanenokiigmissaan teksteissa, hanen kasityk-
sessa hanesta itsestaan ja muista inmisista saka [ghtamiskayttaytymisessaan.

Alakysymyksia ovat:
- Minkélainen on Jarl Jarkan maailmankuva?
- Miten Jarl Jarkan kristilliset arvot ilmenevéat héarteiminnassaan?
- Minkalaista on Jarl Jarkan johtamiskayttaytyminen?
- Minkalainen yhteys on havaittavissa Jarl Jarkaniimaakuvan ja johtamiskayttay-

tymisen valilla?

2 KRISTILLINEN IHMISKASITYS JA SYVAJOHTAMINEN

2.1 Kiristillinen ihmiskasitys

Kristillinen ihmiskasitys on Jumala-keskeinen,feniskeskeinen. Kristillinen ihmiskasitys
voidaan esittaa neljalla alaotsikolla:

- Ihminen on Jumalan luomana arvokas ja ainutlaatuine

- lhminen on vastuullinen

- Ihminen on syntinen

- lhminen on armahdettu.

Keskeista ihmisen luotuna olemisessa on ihmisejujaalan suhde. Luotuna oleminen tar-
koittaa sitd, ettd ihminen tuntee olevansa ja téke#él paatokset Jumalan edessa. Tassa yhtey
dessa olemisesta syntyy myo6s ihmisen arvo ja elamélekkyys. Ihmisen arvo ei siis maa-
raydy hanen tekojensa kautta. Jumalan yhteytednriadhminen on arvokas sen perusteella,
mit& han on, ei sen vuoksi, mita han tekee. Inmoreenemman kuin operatiivinen suorittaja.
(Kangas 1999, 132-133).

Ihmisen vastuullisuus nakyy siing, ettd Jumalarss@lelevana ja hanen kuvakseen luotuna
ihminen on vastuusuhteessa vastuun antajaan, Jamadkbamisella on henkilokohtainen vas-
tuusuhde omasta itsestdan ja hénelle uskotuistéstasia ihmisista. Omantunnon toiminta
osoittaa ihmiselle, ettd h&n on joka hetki Jum#iasvojen edessa. Vastuun lisdksi ihmiselle
kuuluu myds vapaus. Vapaus on kuitenkin alistugseg#a Jumalaan ja liittyy uskon ja l&-

himmaisenrakkauden palvelemiseen. (Kangas 1999, 134
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Ihmiselle annettu vapaus merkitsee mahdollisuwtta fotella tai olla tottelematta Jumalaa.

Kristillisen ihmiskasityksen mukaan tama jannitaukw elamaan, samoin epataydellisyys ja
rajallisuuden kohtaaminen. Vastuun vaistdminengkepeminen Jumalan edesta johtaa per-
soonallisen jumalasuhteen turmeltumiseen. Syntikdemuksessa ihminen kadotti alkuperai-
sen yhteytensa Jumalaan ja kanssaihmisiin sekdlaaatiaperaisen olemuksensa. Pahuus on
elamassa todellisuutta. Se ei ole olosuhteideulktaisten tekijoiden tuottamaa, vaan ihmisen
olemukseen kuuluvaa. Tasta seuraa sisainen tastitiminen on Jumalan kuvana yhteydessa
Jumalaan, mutta samalla syntisyytensa tahden ehdsssta. Ihmisen paasynti on epausko.
(Kangas 1999, 135-136).

Kristillinen ihmiskasitys saa perimmaisen mielek#étgy ja toivon sovituksen ja lunastuksen
kautta. Kristus ja hanen sovitustydnsa vapauttdwatsen synnin ja epauskon alaisuudesta.
Héanen kauttaan ihminen oppii tuntemaan Jumalatsgmsa, Jumalan rakkauden ja oman pa-
huutensa. Uskon kautta Kristukseen ihminen I6ytiléoutuneen persoonasuhteensa Juma-
laan. Jeesuksen esimerkki ja sovitustyd on tayalliosoitus anteeksiantavasta rakkaudesta.
(Kangas 1999, 136).

Kristillisen ihmiskasityksen keskipisteessé on enkaikkea ihmisarvo. Toisin sanoen kenen-
kaan ei tarvitse ansaita ihmisarvoaan eika kukaamyoskaan menettda sita. Se kuuluu ha-
nelle hanen ihmisolemuksensa perusteella. Tamé&sisdyos velvoitteen, etta kaikkia on
kohdeltava heidan ihmisarvonsa mukaisesti riippteniagidan syntyperastaan, rodustaan, us-
konnostaan, varallisuudestaan, poliittisista middiptaan, hyvyydestaan tai pahuudestaan.
(Lindgvist 1997, 39).

Suurimman uhkan ihmisarvolle muodostavat erilaidiedlliskuvat, koska niista tulee ideolo-
ginen pohja systemaattiselle ihmisten sortamisBléemerkitsevat sita, etta jollakin kriteerilla
ihmiset jaetaan "minunkaltaisiin ihmisiin” ja "'muiti, jotka eivat ole aivan samalla tavalla
ihmisia kuin "min&”. Jaotteluperusteena voi toinaakkapa rotu, uskonto, sukupuoli, ammat-
ti, varallisuus, kansallisuus, puoluekanta tai égdentila. Viholliskuvan mekanismilla leika-
taan pois empatian mahdollisuus. Sellaisen ihrmsaailmaan ei voi eika saa elaytya, joka on
pohjimmiltaan erilainen — vahemman ihminen — kumifd”. Tapahtuu sisdinen irtisanoutu-

minen toisen ihmisyydesta. (Lindgvist 1997, 39).

Kristillinen ihmiskasitys ja kristillinen usko kdtia koko olevaisuuden. Siihen siséltyy myos
kuoleman jalkeinen toivo. Sotilassielunhoidossalémman kohtaaminen ja kaatuneiden huolto
ei ole vain tekniikkaa. Sen takana on jotain ssfgijoka hoitaa koko organisaatiota ja antaa
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sotilaalle turvallisuuden tajua. Kirkollinen tyo ivavata avaramman olevaisuuden maiseman.

Kaatuminen ja kuolema suhteutetaan laajempaan ladauteen. Kirkollisen tyon ylittama-
ton raja ei ole kuolema. (Kangas 1999, 137).

Yksilon maailmankuvan rakentumiseen liitettyna #itisen usko laajentaa maailmankuvaa.
Néakyvan maailman rinnalle tulee ikdan kuin toinésttuvuus, tuonpuoleisuus. Ihmisen tuon-
puoleisuus, transsendenssi, ilmenee uskonnollikekamuksena, luottamuksena Jumalaan,
vuorovaikutuksena hé@nen kanssaan seka liittymikeastlliseen yhteis6on (Lindqvist 1997,
34).

2.2 Syvajohtaminen

2.2.1 Johtajan valmius johtamiskayttaytymisen taliest

Syvéajohtamisen malli rakentuu kuvion 2 mukaisesbdgmiskayttaytymisen viitekehyksesta:

JOHTAJAN T DT E T TR EPREEE R \
VALMIUS A

JOHTAMISKAYTTAYTYMINEN

JOHTAMISEN
VAIKUTUS

’

KUVIO 2: Johtamiskayttaytymisen viitekehys (Nissinen 1997, 17)

Syvajohtamisen mallissa ensimmainen keskeinenekéasijohtajan valmius. Johtajan valmius
koostuu persoonallisista ominaisuuksista ja luontedeista, johtamiseen liittyvista arvoista
ja motivaatiosta seka tiedoista, taidoista ja assta. Arvoilla ja ihmiskasityksella on koros-
tunut merkitys valmiuden alueella. (Nissinen 19923, ja 26—-27). Tassa tutkimuksessa Jarl

Jarkan subjektiivinen maailmankuva ndhdaéan osamerh@almiuttaan.
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Syvajohtamisen teorian toinen keskeinen kasiteotwamiskayttaytyminen. Johtamiskayt-

taytyminen on johtajan tietoisesti saateleméaéd wenkuituksellista viestintaa tietyssa tilan-
teessa, jonka kohteena voi olla yksittdinen alait@ralaisten muodostama ryhma. Laajasti
tulkiten johtamiskayttaytymisen piiriin voidaan k& myos johtajan kommunikointi vertais-
tensa, esimiestensa ja sidosryhmien edustajierskafNissinen 1997, 16). Liséksi johtamis-
kayttaytymisen kasitteeseen voidaan sisallyttaékkaie havainnot, joita muut ihmiset esi-
miehesta tekevat. Tama havainnointi ja tiedon kugkuajoitu pelkdstaan tyoymparistéon.
Esimerkiksi esimiehen toiminta vapaa-ajalla vai&atthmisten kasityksiin hanesta. (Nissinen
2004, 41 - 42). Tassa tutkimuksessa sovelletaaltaadainittua johtamiskayttaytymisen laa-

jaa tulkintatapaa.

Syvéajohtamiseen kuuluu myo6s kolmas kasite, johtamigikutus. Johtamisen vaikutuksella
tarkoitetaan ulkopuolelta havaittavaa ja mitattsa&islevaa muutosta organisaation tehokkuu-
dessa, joka perustuu johtajan alaisten muuttuneegdeiuteen ja kayttaytymiseen. (Nissi-
nen, 1997, 17). Tassa tutkimuksessa ei tarkaslallaJarkan johtamisen vaikutusta. Tutki-

musaineisto ei anna tahan suoranaista mahdollgsuutt

Viitekehykseen kuuluu myds takaisinkytkenta kaikktasojen valilla. Johtaja vaikuttaa alai-
seensa, mutta myos alainen vaikuttaa johtajaant@jan valmiuksiin, esimerkiksi asentei-
siin ja motivaatioon. (Nissinen 1997, 17). Tasdéitouksessa ei tarkastella kuvassa ilmene-
via takaisinkytkentdja, eika alaisten vaikutustakda johtamiskayttdytymiseen tai valmiu-

teen.

Syvajohtamisen mallissa johtamiskayttaytymista madtaan kolmella paaulottuvuudella:
syvajohtaminen, kontrolloiva johtaminen ja passién johtaminen. Syvajohtaminen puoles-
taan jakaantuu neljddn alaulottuvuuteen eli kulwedm, joita ovat: luottamuksen rakentami-
nen, inspiroiva tapa motivoida, alyllinen stimuloifa ihmisen yksil6llinen kohtaaminen.

(Nissinen 2004, 38).

Syvéajohtamisen alaulottuvuudet, kulmakivet, tiigidin seuraavasti:

1. Luottamuksen rakentaminen: Syvajohtaja tarjoassitilsen kayttdytymismallin. Tal-
laisia johtajia kunnioitetaan ja jopa ihaillaan.aMet usein samaistuvat johtajaansa.
Luottamusta rakentaa erityisesti se, etta johfajatyvat asettamaan tarvittaessa alais-
tensa tarpeet omien tarpeidensa edelle. Riskiakoeyhteisiksi. Eettinen ja moraali-

nen perusta johtamiselle on vahva, silla rehelBsywikeudenmukaisuus ja tasapuoli-
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suus ovat syvajohtajan kayttaytymisessa etusij@aajohtaja kayttaa legitiimia val-

taansa harvoin, eikd koskaan saavuttaakseen oomasaet

2. Inspiroiva tapa motivoida: Syvajohtaja saa alaiadiigtamaan tyostaan uutta sisltoa,
uusia piirteitd ja haasteita. Ryhmakiinteys kasyateisten tavoitteiden ja kokemusten
myo6td. Luottamus tulevaisuuteen ja optimismi vatawiat toimintakykya. Alaiset ote-
taan mukaan visioimaan tavoitteita. Syvajohtajdtekevat selkeasti kokoamaan kun-
kin ty6lle asetettavat vaatimukset, ja luovat diouista yhteisten tavoitteiden avulla.
Ryhmalle asetetaan selkeét pelisdanndét, joita kaiklkdattavat. Tavoitteet asetetaan
korkealle, ja omalla esimerkilla&n innostaen sykitg@ kannustaa alaisiaan jopa ylit-
tamaan normaalin suoritustasonsa tavoitteiden s@aniseksi. Syvajohtaja jakaa aina
tilaisuuden tullen kiitosta ja kehittda uusia, ##&ia tapoja palkita alaisiaan hyvista
suorituksista.

3. Alyllinen stimulointi: Syvajohtaja tukee alaistengmovatiivisuutta ja luovuutta aset-
tamalla perusoletukset kyseenalaisiksi, hakemallgelmiin uusia ratkaisumahdolli-
suuksia ja tydhon uusia nakokulmia. Luovuuteen atdtkan. Yksilon virheista ei
van organisaation toimintaa ja niista pyritdan opgan. Alaisilta pyydetéaéan ideoita, ja
heidat otetaan mukaan ongelmaratkaisuprosesséilaisten sallitaan yrittavan uusia
ratkaisuja, eika alaisten odoteta olevan aina jahta kanssa samaa mielta. Johtamis-
lautetta, niin myonteista kuin kielteistakin.

4. lhmisen yksildllinen kohtaaminen: Yksilollinen kalatminen perustuu myodnteiseen
ihmiskasitykseen ja aitoon kiinnostukseen alaisisyés ihmisina. Syvajohtaja havait-
see jokaisen yksil6lliset tarpeet kasvaa ja kehittymien eraanlaisena valmentajana.
Syvéjohtajan kayttaytymisesta nakee, ettd han reyyakksilolliset erot ihmisten va-
lilla ja toimii sen mukaan. Syvajohtaja viettaajpalaikaansa alaistensa parissa. Vuo-
rovaikutus on yksilollistd — syvajohtaja muistaamamat keskustelut, tuntee alaisensa
henkilokohtaisesti ja kohtelee tata yksilona, eioastaan viiteryhmansa edustajana.
Syvdajohtaja osaa kuunnella. Alaisia tuetaan niohon liittyvissa kysymyksissa kuin
muissakin ongelmatilanteissa. Alaisista pidetaaolthukaikissa tilanteissa. (Nissinen
2000, 100 - 101)

Kontrolloiva johtaminen on seurannan, valvonnamkgsaiden ja muiden vallankayttoon pe-
rustuvien ohjauskeinojen ulottuvuus. Kontrolloivgdtamiskayttaytymista ei saa sekoittaa
organisaatiossa tarpeellisiin jarjestelmiin, jolikiyvéat esimerkiksi turvallisuuteen ja laatuun.

Kontrolloiva johtaminen asettuu hyvin suoraan laotuksen vastinpariksi: mitd enemman
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kontrollia, sitd vdhemman luottamusta. Kontrollojeditaja ei pysty luottamaan alaisiinsa

riittdvasti. Luottamuksen puute nakyy tiukkana waitana. Esimies pyrkii tekema&an kaikki
tarkeimmat asiat itse ja uskoo, etta alaiset tekadnsa hyvin vain silloin kuin heita valvo-
taan. Esimies keskittyy toiminnassaan lahinna widre etsintdan ja niista rankaisemiseen.
(Nissinen 2004, 44)

Passiivinen johtaminen on kaytannossa ei-johtaguirassiivisesti johtava esimies tydskente-
lee paaasiassa omissa oloissaan. Han puuttuuiasiaista kun on pakko. Virhe on jo tapah-
tunut eika alaisten toimivaltuudet riité asian easlemiseen. Esimies joko olettaa organisaati-
on rakenteen ja rutiinien antavan riittavat peretstgon tekemiselle tai on menettanyt moti-
vaationsa esimiestybhon. Pahimmillaan passiivirdiaja ei ota kantaa mihinkdan, ei ole

ihmisten kanssa tekemisissa eika edes tavattayi$sainen 2004, 45)

Paaulottuvuuksien osalta todetaan seuraavaa:
- Tehokkaimpia ovat syvdjohtamisen kulmakivia totevet johtajat. Aktiiviset kontrol-
loivat johtajat ovat tehokkaampia kuin passiiviséitajat
- Kun edetaan passiivisesta kontrolloivaan johtanmsige edelleen syvajohtamiseen,

havaitaan huomattava tehokkuuden lisdantyminerss(hen 2004, 45).

2.2.2 Johtamisen ihmiskuva ja tehokas johtamis&ggttninen

Syvédjohtaminen perustuu tietynlaiseen kuvaan ihstdseTama kasvuhakuisuutta korostava
ihmiskuva tiivistyy seuraavasti:
- lIhmiset haluavat kehittaa itsedan omien kykyjerlgdi@gmalla tavalla
- Kyky luovaan ongelmaratkaisuun on jakautunut ldajati ihmisryhmiin
- Esimiehen paatehtava on hyddyntaa kayttamattorhahiliset resurssit.
- Useimmat ihmiset pyrkivat kehittyma&an, mikali ymigéi tarjoaa mahdollisuuksia,
tukea ja haasteita
- Useimmat ihmiset kykenevat vastuun kantamiseen gr@éamkuin heidan nykyinen
tyonsa sallii
- Esimiehen tehtavana on saada ihnmiset kokemaarséseidyllisiksi ja tarkeiksi.
(Puolustusvoimien Koulutuksen kehittdmiskeskus 2000.4)

Syvajohtamisen teorian taustalla on myo6s sotakokesnuutkimus. Sotakokemusten mukaan
tehokas johtamiskayttaytyminen pitaa sisalladnaserat ulottuvuudet:

- Innostava ja aktivoiva ote alaisista
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- Huolenpito alaisista

- Tavallisen sotilaan kunnioittaminen ihmisena
- Oma sitoutuminen saatuihin tehtaviin (Puolustuswemioulutuksen kehittamiskes-
kus 2000, 2.2.2).

Liséksi taistelunjohtajan avainkayttaytymiseen kuohtajan esimerkkind toimiminen, en-
nakointi johtamisessa, yksilon kunnioittaminen ibend, alaisten ammattitaidon hyddyntéa-
minen, alaisten kannustaminen itsenéiseen jaadtigeen toimintaan ja alaisista huolehti-

minen (Puolustusvoimien Koulutuksen kehittamiskesk00, 2.2.7).

Vaikka tassa tutkimuksessa selvitetaankin Jarlarajghtamiskayttaytymisen piirteita, ei ole
kuitenkaan tarkoitus mallintaa hanen toimintaarsl&gstaan varsinaisten johtamistilanteiden
kautta. Tutkimusaineisto ei anna tahan suoranamsthdollisuutta. Paapaino on Jarl Jarkan
johtamiskayttaytymisen laajassa tulkinnassa, jataachuomioon kaikki hanen muille ihmi-
sille ilmentadméat kaytdnnon teot ja kayttaytymiseintiget. Tatd voidaan perustella johtamis-
kayttaytymisen laajan maaritelman kautta, jokasottaomioon johtajan toiminnan esimerkik-
si vapaa-ajalla ja muissa tilanteissa, jotka ewdttamatta suoranaisesti liity johtajan kaytan-
non johtamistoimintaan. Lisdksi nakokulmaa voidparustella tilannesidonnaisuuden kautta.
Jarl Jarkan asema ammattisotilaana sodan aikandofhataa hanen toimintansa tarkastelun

ikdan kuin jatkuvana johtamissuorituksena.

2.2.3 Arvot johtajan toiminnan taustalla

Sana arvo voidaan maaritella lukuisilla eri tavajtk arvon kasitetta voidaan lahestya useista
eri nédkokulmista. Maarittelyn voi tehda esimerkiksoraalisten, taloudellisten, sosiaalisten,
vitaalisten, esteettisten, teknologisten, poliés hedonististen tai uskonnollisien arvojen
kautta (Aalto 2008, 72). Arvoja voidaan l&ahestydomgri tieteenalojen kautta, kuten yleisen
psykologian, sosiaalipsykologian, sosiologian jdttkuriantropologian nakdkulmista (Laine
2004, 11 - 14). Syvajohtamisen perustassa on aaaokkasitettd maaritelty jakamalla se nel-
jaén luokkaan: varsinaisiksi arvoiksi, ihanteikasiyostuksiksi ja arvokkaiksi kokemuksiksi.
Sanalle arvo on myds selked maaritelma: "arvo ensauksen tuloksena syntynyt varsin py-
syva suhtautumistapa, joka ilmenee yksilon valissaj sanoissa ja teoissa. Arvojen taustalla
on laajempi elamankatsomus, johon liittyy kokonalsamys ihmisesta, luonnosta, yhteiskun-

nasta ja niiden suhteista.” (Nissinen 1997, 25-26).



13

Arvot ja johtamiskayttaytyminen kulkevat luontevasimaa uraa, eli johtaja heijastaa selke-

asti omalla kayttaytymisellaan arvomaailmaansa.ratema alaisiinsa, johtajat tuovat julki

arvoj

1.

S

aan selvasti voimakkaammin. Arvot vaikuttavat:

tapaan, jolla johtajat havaitsevat tilanteita jgemia,

tapaan, jolla johtavat ratkaisevat ongelmia ja vék@aatoksia,

johtajan ihnmiskasitykseen,

johtajan tapaan ymmartaa, mitéd on menestys ja rsgesaavutetaan,

johtajan eettisiin kasityksiin ja

johtajan sitoutumiseen organisaation tavoitteigirkulttuuriin. (Nissinen 1997, 26—
27).

Kuviossa 3 on esitetty arvojen merkitys inmisemionan taustalla.

ARVOT Mit& min& elaméssa todella arvostan?

Miten min& suhtaudun asioihin ja ih-

ASENTEET | misiin?

MOTIVAATIO |::> TOIMINTA

Miten voimakkaasti haluan Miten min& kaytanndssé toi-
tehda jotakin? min (puhun, teen) ja miten

muut ihmiset sen kokevat?

KUVIO 3: Arvoista tekoihin (Puolustusvoimien koulutuksen kehittamiskeskus
2000, 1.2.4)

Kuviossa 3 esitetdan miten arvot ilmenevat yksgdhtautumisessa toisiin inmisiin. Toisaalta

arvot muodostavat ihmiselle tiettyja asenteitaaesih asioita kohtaan. Taman asenteellisuu-

den

nahdaan edelleen motivoivan ihmisen toimint&wokonaisuutta voidaan myds tulkita

kaanteisesti. Tietty toiminta kuvastaa ihmisen @rya asenteita. Voidaankin sanoa, etta tie-

tyn toiminnan korostuminen ja lisdantyminen kuvasteyos arvojen ja asenteiden muutosta.

3 AINEISTO JA TUTKIMUKSEN SUORITTAMINEN

3.1 Aineisto

Aineistona tutkimuksessa ovat Jarl Jarkan kolmegkdijaa seka yksi hanen kirjoittamansa ja

asevelipapit ry:n julkaisema vihkonen. Aineistonysteella voidaan todeta, ettd Jarl Jarkan
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elaman perustana oli kristillinen usko, joka ilmeglvasti hanen kirjoituksissaan. Jarkka on

kirjoittanut paivakirjoihinsa hyvin paljon omia ttemuksiaan ja rukouksiaan. Paivakirjoissa
on my6s merkintdja kyseisen ajan yleisista tapaldtarja sotatapahtumista. Naiden lisaksi
Jarkka on kirjoittanut jonkin verran hanelle itselh tarkeista tapahtumista, sotapalveluksesta,
perhesuhteistaan ja laheisista ihmisista. Ainestittainattu tutkijan kaytt6én Tuusulan lima-

torjuntamuseosta.

Ensimmainen paivakirja alkaa 14.7.1941 ja paattyyl A941. Ensimmaisen paivakirjan paa-
teemana ovat jatkosodan tapahtumat ja Jarl Jaokaamistoiminta ilmatorjuntapiirin komen-

tajana.

Toinen paivékirja alkaa 17.10.1942 ja paattyy 133. Toinen paivakirja on teemaltaan
enemman rukouskirja kuin paivakirja. Kirja sisaltéaousten ohella myds paljon Jarkan ana-

lyyttista ja syvallista pohdintaa hanen maailmas&atukseensa ja elaméaansa liittyen.

Kolmas paivakirja alkaa 16.10.1946 ja paattyy 1.947. Kolmannen paivékirjan teemana
on selvasti Jarkan tekema hengellinen tyd ja as$athinen hengelliseen toimintaan sodan

jalkeen.

Jarkan kirjoittama vihkonen on nimeltd&n Kohtuudsmne ja se on julkaistu 1944. Vihko-
nen sisdltaa Jarkan ajatuksia alkoholin kayttsiaa Jarkka kannustaa raittiseen elamanta-

paan.

Paivakirja-aineisto oli kulunut ja osittain haalistit. Teksti oli kuitenkin hyvin luettavissa.

Haasteeksi muodostui persoonallisen kaunokirjognksilkitseminen.

Viittaustekniikkana on paivakirjojen osalta kayyesuoria lainauksia. Koska paivékirjoissa ei
ole sivunumeroita, kaytetddn paivamaarien mukaigiauksia. Paivamaara on sijoitettu aina
lainauksen alkuun. Tama viittaustekniikka helpottagtavuutta ja toisaalta siind on heti nah-
tavissa aikaperspektiivin hahmottamisen kannaltéomikyseinen merkinta on tehty. Viitat-

taessa Kohtuuden ihanne —vihkoseen kaytetdan nbamwataustekniikkaa.

3.2 Aineistokritiikki

Jarl Jarkan péaivakirjat ovat aineistona merkitt#eistona ne ovat luotettavia silla kysees-

sa ovat alkuperaiset Jarkan kirjoittamat kappal€eisaalta tama on tutkimuksen kannalta
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my0Os haaste. Jarl Jarkka on kirjoittanut omastakdknastaan ja nain ollen paivakirjojen

sisaltd on hanen subjektiiviseen nakemykseensdtiajaa. Ongelmaksi muodostuu aineis-
tossa Jarkan kuvaamien tapahtumien todellisuusahftavatko asiat niin kuin Jarkka esittaa
kirjoituksissaan? Oliko Jarkalla mahdollisesti jokarve korostaa kayttaytymisensa positiivi-
sia piirteitd ja vahentaa tai poistaa huonoja @flarkka on saattanut my6s muistaa tapah-
tumia vaarin tai tdydentaa kuvauksia itse paattdigin selityksilla, jotka ovat mahdollisesti
epatodellisia tapahtumia. Toisaalta aineiston tis@h kirjoitettu persoonallisesti ja vilpitto-
man oloisesti. Jarkka pohtii myds omia heikkouksiga pettymyksiaan. Tassa mielessa Jar-
kan tekstit kuvastavat hanen rehellisyyttdén jeehaodellisia tunteitaan. Kritiikki huomioi-
den tutkimuksessa painotetaan Jarl Jarkan subjeksiinakemysta todellisuudesta. Paivakir-
joihin merkittyja tapahtumia tulkitaan Jarkan sudtjgiseen maailmankatsomukseen kuulu-
vina, hénelle todellisina tapahtumina. Jarkan gdijaimerkintdja ei voi tulkita objektiivisen

totuuden ldhteena.

3.3 Tutkimuksen suorittaminen

Tutkimus toteutettiin kirjallisuusanalyysind. Varaista analyysia edelsi aineistoon perehty-
minen ja alustava teemoittelu, jonka perusteelldgokattiin, mita aineiston perusteella on
mahdollista tutkia. Selkeimmiksi teemoiksi osoittauat Jarl Jarkan kristillisyys ja toiminta
sotilasjohtajana. Naiden kahden teeman perustealitiin iimién tarkastelemisen kannalta

sopivat teoriat: kristillinen ihnmiskasitys ja syghfamisen malli.

Tutkimuksessa ei ollut tarkoituksena teorioidertaasiinen vaan teorioiden hyddyntaminen
Jarl Jarkan maailmankuvan ja kayttaytymisen tagkassa. Lisaksi tutkimuksen kohde valit-
tiin tiedostaen hanen voimakkaasti iimenevéa hersygtiensa ja toisaalta tietaen hanet juuri
sotilasjohtajaksi. Kohde valittiin siis tarkoituksaukaisesti juuri kyseisia aihepiireja silmalla
pitden. Tutkittavaa tapaus nahdaan ainutlaatuisangdeisena oletuksena tai ilmiéna. Tutki-
mus toteutettiin liséksi joustavasti ja tutkimussoitelmaa paivitettiin tutkimuksen edetessa.

Taman perusteella kyseessa on kvalitatiivinen s, (Hirsjarvi 1997, 160).

Varsinainen tutkimus toteutettiin kolmessa vaihaegsnsimmaisessa vaiheessa Jarl Jarkan
teksteissa ilmenevad maailmankuvaa tarkasteltistilkisen ihmiskasityksen teorian kautta
tulkiten. Tuloksena rakentui Jarl Jarkan subjeldiar maailmankuvaa hahmottava kokonai-
suus, jossa tarkastelundkokulmasta johtuen korksstillinen nédkemys ihmisen olemuksesta

ja olemassaolosta. Ensimmaisen vaiheen analyysigkset on esitetty luvussa nelja.
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Toisessa vaiheessa tarkasteltiin teksteissa ilng&ndarl Jarkan toimintaa ja kayttaytymista

syvajohtamisen teorian kautta tulkiten. Tulokseseentui kuva Jarkan johtamiskayttaytymi-
sestd ja muusta siihen rinnastettavasta toiminn&sealla tarkasteltin myos Jarl Jarkan
kristillisten arvojen ilmenemista hanen muussa toimassaan johtamiskayttaytymisen laajan

tulkinnan kautta tarkasteltuna. Toisen vaiheenyysaja tulokset on esitetty luvussa viisi.

Kolmannessa vaiheessa Jarl Jarkan johtamiskaymésiy ja hdnen maailmankuvaansa ver-
rattiin toisiinsa. Vertailun tuloksena selvitettiyiteydet Jarl Jarkan kristillisyyteen perustu-
van maailmankuvan ja hanen johtamiskayttaytymiseriéia. Vertailun tuloksena tehtiin

johtopaéatokset, jotka on esitetty luvussa kuusi.

Koska kyseessa on Jarl Jarkan toimintaan liittyséugtutkimus, eikd varsinaista aikaisempaa
tutkimusta ole tehty, tulee johtopaatoksia tulkitaiotd kuvailevina ja jatkotutkimusta val-
mistelevina. Tutkimuksen tuloksia ei tule mydskddmistaa, silla kyseessa on yksittdisen

henkilon subjektiivisen maailmankuvaan liittyvakintus.

4 KRISTILLISEN IHMISKASITYKSEN ILMENEMINEN JARL JAR  KAN MAAIL-
MANKUVASSA

4.1 Jarl Jarkan kasitys itsesta Jumalan edessar@egiksilona

Selkeimmin Jarl Jarkan paivékirjoissa ilmeni hakekemansa yhteys Jumalan kanssa. Jarl
Jarkka on liittanyt useisiin paivakirjamerkintoihiokouksia. Rukoukset ovat liittyneet mm.
hanen omaan kulloiseenkin elamantilanteeseensam&uealtion menestymiseen, viran hoi-
tamiseen, yksittaisiin ihmisiin ja moniin arkisiinkasioihin. Hanen rukouselaméansa ilmenee
kaikissa tutkimusaineistoon kuuluvissa paivakigais Tama ilmentaa hanen kokemustaan
Jumalan edessa olevana yksilona.

14.7.1941:"Jumala, anna minulle viisautta ja voimhaitaa tehtavani Sinulle kunniaksi ja
Suomelle menestykseksi! Sinun avulla selvian tastav- auta, etta myods osaan antaa Sinul-

le kunnian!”

29.1.1943:"Auta minua, heikkoa vajavaista ja ylggafuta minua elamééan Jeesuksen rak-
kaudessa, nakemaan vain sen, jotta se heijastunsigta edelleen! Anna uskoni oli uskoa ris-

tiin ja tekoni olla Jeesuksen rakkautta!”
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11 - 15.8.1947:"Yolla lankesin vuoteen &éareen pldwai ja oikein huusin Herraa. Oletko

kokonaan kironnut taméan leirin ja antanut saatasatlbpaan toimivallan. Tuo tuskainen ru-

kous helpotti seka sielun ettéa ruumiin kipuja.”

Tutkimusaineistossa tuli esille Jarl Jarkan kokeayglisyys ja syntisyys, mutta toisaalta ha-
nen kokemansa anteeksiantamus. Valilla Jarkan kakemtisyys kohdistuu selvasti hanen
omiin tekoihinsa ja valilla han viittaa inmisen wiekselliseen pahuuteen ja syntisyyteen.
17.10.1942:"Jumalani, Iséni — muistuta minulle jokatki, ettd sielun iankaikkinen autuus on
tarkeampaa kuin maallinen menestys ja hengellirekeikius. Auta minua. Tiedat, etta usko-
misenikin on ylpeytta — auta minua noyryyteen sya$hdni, vastoin sisinta tahtoani. Ota mi-
nut Jeesuksen ristin juurelle alaka paasta minita giois.”

22.10.1942:”Jumalani, ellet olisi iati karsivallime niin jo heittaisit minut tunkiolle. Tuntuu

monesti silta, etta joka hetki vain kiusaan Sinwger sijaan etta kiittaisin ja ylistaisin.”

19.7.1941:7Kirjoitin anomuksen kenttdarmeijan itaitk.tykistoon. ’-kantahenkildkuntaan
kuuluvana vuorossa paasta eteen --". Jumala, olsjaéd askeleeni! Anna yritykseni menestya
siten, kuin sin& haluat - silloin on oikein. Jeeserk veren puhdistamana ei mikdan saikyta - ei
muu kuin synti, jota on aina liikaa. Mutta veri mlistaa - joka aamu on uusi armo! Siunaa

matkani Karjaalle!”

Vastuullisuus ilmeni myds tutkimusaineistossa. Namegtkinnat ovat Jarl Jarkan maailman-
katsomuksen kannalta merkittavia. Niissa nakyy aangohjimmainen suhtautumistapa ela-
maan. Jarkka kokee vastuun liittyvan ensisijaishgtialan tahdon tayttamiseen.

28.8.1941:"elama ei ole kolkko velvollisuus vaatvetisuuden tayttdminen muodostaa iha-

nan elaméan, kunhan velvollisuudet ovat Jumalan @&&ia."

27.10.1942:"Mina houkka! Olen yrittanyt viljella dwalan sanaa ja ohjeita siella ja taalla —
mutta nyt juuri lukiessani eraan sankarivainajasken todistusta huomaan, etta vahiten olen
ajatellut sita, mika on minua lahinna ja mista nhienkiset kuin aineelliset velvollisuuteni al-
kavat: kotiani, perhettani, vaimoani ja lapsiangesus — ota sind minut mukaasi ja vie minut

maalliseen kotiin sellaisena, kuin Sina haluat aikésan olevan. --"

Tutkimusaineistossa ilmeni usein Jarl Jarkan pyygaduottamus Jumalan huolenpitoon eri-
laisissa asioissa. Han kokee usein saavansa amaalia. Useimmiten nama huomiot liitty-
vat hanen henkilokohtaiseen tai laheistensa elanad@htavien hoitamiseen tyossa:
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28.6.1941:"Pesonen Strombergilla korjasi Gammaa XB— 24:aan. Rukoilin % t. Jumalaa

auttamaan, silla tuntui menevan hullusti. Tuli h§ig/— samalla hetkella oli Gamma kunnos-

sa. Jumalan kiitos!”

25.8.1941:"Talla viikolla on saatava irti 150 migstahteen -- Ehka pian paasen itsekin.
Lahden mielellani — jos Jumala niin suo. Jumalatan pyytanyt apua ja ratkaisua asiassa ja
silloin tiedan, ettd Han huolehtii ratkaisevien tasssien ajatusten johtamisesta. 'Mutta mi-

nun sieluni iloitkoon Herrassa, riemuitkoon hanemstansa’.

28.7.1941: "Ryssat ampuivat Tammisaarta kaukotgkést kai 12 -tuumaisilla. Olimme yh-
den ammunnan aikana kaupungissa selvittelemassalipkbskuksen vahvistamista. Kau-
pungin ja valtion puh. keskus on kokonaan suojatah&hdotin hiekkasuojaa ymparille. Sil-
loin alkoi paukkua. Liusvaaralle tuli kiire aiva@&li raukkaa. Ei Hyvarinenk&an niin urhool-
linen ollut kuin yrittdessdan Bromarvissa kytataleoja. Olin itse ihmeen rauhallinen, oli
mielessani tunto, etta kylla Jumala johtaa asiggrsikuin pitdd menna. Ja hyvin meni. Ei ollut

naarmuakaan.”

H&an kokee monet itseensa liittyvat positiiviseadumalan aikaansaannoksina.
21.10.1943:"Tilitys: Minua surettaa huonouteni. Eetysti paassyt valilla eilen asemiesil-
taan, josta olin etukateen riemuinnut. Huono jakkeion ihminen — ja ennen kaikkea on huo-
noa se, etta edelleenkin pelkdan tunnustaa uskbanisille. Ja silloin ei Jeesus tunnusta mi-
nua Jumalan edessa!! — Jeesus armahda minua tyyétista! Ainoa, mité itse osaan tehda

— on syntia.”

22.10.1942:"Tyytymaéton ja kiittAmaton olen! Rukojlettd Jumala ndyryyttaisi minua vaikka
ylennyksenkin viivyttamisella kunhan sydameni y@girtHanen edessaan ja ottaisin vastaan
autuuden Jeesuksen rististd. Jumala viivastyté riin rukoilin, ettd ies otettaisiin pois. Mi-
nut ylennettiin — ja olinko tyytyvainen? Rukoiletta Jumala antaisi minulle kevyen "kontto-
rihomman” ilman vastuuta, jotta saisin levata hesdsti. Nyt minulla on mahdollisimman
epdaitsendinen ty6 — ja olenko tyytyvainen? Eitoion rintamalle, jotta saisin lisaa kunniaa
ja kunniamerkkeja, nyt toivon vastuunalaiseen tedidiai jotta tuntisin itseni tarkeaksi ja tar-
peelliseksi! Jumalani, ellet olisi iati karsivalen, niin jo heittaisit minut tunkiolle. Tuntuu
monesti silta, etta joka hetki vain kiusaan Siniger sijaan etta ylistaisin ja kiittaisin.”

16.11.1942:"Tanaan oli Vanhassa Kirkossa klo 19-3R1.00 tilaisuus, jossa seurakuntalai-

set kertoivat kokemuksiaan. -- Ainakin seuraavahditiset” paheet ovat olleet syntilistalla:
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valehteleminen, varkaus, -- siveettomyys, uskotisimuopottelu, ylpeys seké itsetyytyvai-

syys, etten itse ole voinut valttaa tuollaista ae#ta lokamaaraa on selvié. Jeesus on tehnyt
kaiken puolestani. Ja viela han on avannut taivpartit minulle syntiselle. Tosin en koskaan
tule taydelliseksi tdssd maisessa kamppailussatansiitenpd onkin Herran armo sen suu-
rempi, kun han ottaa minut vastaan syntisené jaapaukseen omin voimin kykenemattoma-
na, yksin Jeesuksen ristin turvin vanhurskautetttwiaun pitaisi surra kykenemattomyyttani

ja syntisyyttani, mutta en osaa. Mielessani on suari riemu Jeesuksen ristin takia.”

Kokonaisuudessaan voidaan todeta, etta Jarl Jakajektiivinen kasitys hanesta itsestaan
myoOtailee voimakkaasti kristillisen ihmiskasitykssisaltoa. Han koki olevansa syntinen ja
rikkovansa Jumalaa vastaan, mutta toisaalta ham gakvansa syntinsa anteeksi armon kaut-
ta. Aineistossa naméa kaksi nékokulmaa vaihteliaakah kulloisestakin elamantilanteesta
riippuen. Selvimmin tutkimusaineistossa tulee esilarl Jarkan kokema yhteys Jumalaan.
Tama ilmenee huomattavan useina pyyntdina ja Ilditek rukouksen muodossa. Jarkka on
myo6s kokenut selkeasti saavansa pyyntdihinsd mgstauksia ja elavansa Jumalan laheisyy-
dessa. Paivakirjamerkinndissa on myos runsaagteitd hanen tiedostamastaan vastuusta.

Jarl Jarkan elaméan mielekkyys nayttaisi liittyvaimalan yhteydessa elamiseen.

4.2 Jarl Jarkan suhtautuminen muihin ihmisiin

Jarl Jarkan suhtautuminen muihin ihmisiin valottidmen uskonsa kautta. Tutkimusmateriaali
kuvaa hdnen nakemystaan ihmisista Jumalan edessaabja Jumalan vaikutuspiiriin kuulu-
vina, jopa kuoleman jalkeen. Tassé on havaittawisgailmankuvan laajentuminen. Jarl Jar-
kan maailmankuvaa laajentaa ikuisuusnakokulma, ljakay kaikkiin ihmisiin:

29.10:1941:”-- 'Minun armossani on sinulle yllinky!’. Niin, enpad enempaa kunniaa tarvit-
se, kuin hanen nimensa kunnian! Auta uskomaan 3ipuyyteesi ja rakkauteesi, Jeesukseen
Kristukseen. Elamme ikuisuutta varten eika nykytiayy

15.9.1941:"llimarinen ajoi 13.9 (perjantaina!) Utdluona miinaan. -- pari miesta pelastui,

muut, n.250 menivét pohjaan. Ole Jumala armollineitlekin sieluille.”

10.8.1941:” -- klo 22. 1aht6 Turusta. Ajo, 120 kkesti 6 tuntia. Aamulla sai muuan autonkul-

jettaja sydanhalvauksen. Ikavaa. Siunaa, Herra dmisieluansa.”

9.5.1947:" -- vastaat alaistesi sieluista, mitersteat? Jeesuksen risti ja veri, ne riittavat.”
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Toisaalta Jarkka kiinnittdd huomionsa muiden ihemstirheisiin ja syntisyyteen. Toisaalta

han nakee muut ihmiset armon alaisina, mutta vistima. Tassa mielessa Jarkka nékee
muut ihmiset samanlaisina kuin itsensa.
11.8.1941:"Blom joutui lahtemaan Utohon, tuli tomeiestiupseeri tilalle. Syy: kaksinkertai-

set pimeét varastot ja vaarat vahvuusilmoituksatit&n! Jeesus ainoa apumme!”

27.9.1941:"Lahdimme Stenin kanssa Joensuusta kl®lilime Sortavalassa klo 17. Mielen-

kiintoista oli kaynti vankileirilla. Jeesuksen \adlista siina joukossa tarvitaan.”

23.10.1941:"Lilius kavi taalla. On raukka taas dltbrméailemassa. Hyva Jumala, Sina olet
ainoa, joka voi auttaa! Han haluaa tulla autetuksiytta ei jaksa. Vai onko rahanhimo perus-

syyna?”

27.10.1941: Kirjoitin W:lle Liliuksesta. Eipa ollukovin toiverikas kirje. Jumala ainoa voi
auttaa, kunpa L. lukisi Raamattua uskollisestinnintisi tien. Han tietda tekevansa vaarin —
kuten mindkin - mutta ei jaksa vastustaa kiusaustédata Sind, Jumala, hanet Jeesuksen

vapahtajatyon aareen!”

Jarl Jarkan huolehtiva ja vastuullinen suhtautumia@immaistéa kohtaan ilmeni myés aineis-
tossa. Vastuullisuudessa oli seka maallinen ettéaikinen puoli. Jarl Jarkan pohdinnat ih-
misten hengellisesta tilanteesta korostuivat aioriboppuosassa. Jarkka koki jollain tasolla
olevansa vastuussa muiden ihmisten hengellisestiagia. Han koki mygs, ettd hanella on
vaikutusmahdollisuuksia ja kykya vaikuttaa tuolasiaan.

21.10.1942:"Tandan Pulini teki hyvan tyon, otti Kem meille asumaan. Samantekevaa on,

onko Kurre tai joku muu, mutta teko sindnsa on.j8liita olen iloinen.”

22.4.1947:"0On hataa tuosta valtavasta dobelnilamstadarasta, he haluavat kuulla pelastuk-
sen sanomaa, mutta eivat uskalla tulla. -- Sittarhatéa varusmiehisté. Heille pitéisi saada
raamattupiiri. — On hataa ks. alueen poika — jatGgosta. Pitaisi saada seurakunnallinen
poikapartio, seké saman tien varusmiehille seuralalirset partiojohtajakurssit. -- Pyhékou-

luihin voitaisiin ehk& saada omasta takaa opettjiylla tassa tehtavaa on kun vain halu-
taan toimia. Tassd on ups. — ja au. piireille ty{ii& Herra vain antaa syvyytta seké rakkautta

ymparistoon.”

Joissakin sodan jalkeisissa merkinndissa ilmerkarasuhtautuminen ns. vastustajiin ja eri-

mielisiin. Tassa on ndhtavissa Jarkan ajatuksiesastuva ihmisen arvo. Merkinnat kuvasta-
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vat Jarkan kasitysta ihmisen arvon maaraytymissstéperusteella mita ihminen on, ei sen

perusteella mitd ihminen tekee. Toisaalta Jarkgnoikiksissa kuvastuu valilla hanen turhau-
tuneisuutensa, jos joku hanen laheisistaan ei toédmen vakaumuksensa mukaisesti.

4.11.1946:” -- kommunistit puhuvat itse tyosta jatiivat kaantaa inhimillisyyttd koskevan
keskustelun NL:n vastaiseksi. Herra, armahda mait#nna heille anteeksi, silla he eivat tie-
da, mita he tekevat! Ja anna meille rakkautta gdétésamme rakastaa heidat Kristukselle

vaikka he inhoavatkin meité ja Sinua ennen meita!”

8.11.1946:"Anna Herra Kristuksen rakkautta vihaiimsja toismielisiin.”

13.2.1943:"Atte ehkad paasee Ruotsiin hoidettavgbarantuneeko. Ainakaan ei tunnu viela

Jumala kelpaavan.”

4.3 Jarl Jarkan suhtautuminen viholliseen

Jarl Jarkan suhtautuminen viholliseen on kaksigtkoiT oisaalta Jarkka nayttaa suhtautuvan
Neuvostoliittoon ja neuvostoliittolaisiin jopa t@ly, mutta toisaalta hanen teksteissaan tulee
esille saalivakin puoli.

14.7.1941:"Suur-Suomi tekee syntyaan. Saksalajstgtkojen turvin maksaa Suomi ryssal-
le vuosituhantista velkaansa. Saali niité ryssoikq syytta joutuvat karsimaan. Mutta ei au-

ta. Jumala tietaa tekonsa --"

14.8.1941:"Saksalaiset ovat jo Mustalla merella.sB§ voi viela kestaa pitkan aikaa, mutta
ratkaisu on jo selva. Fatalististen ja -- valtaviggssalaumojen tuhoaminen vie aikaa, mutta

tapahtuu varmasti jos Jumala antaa jatkua kun d@alt.”

30.10.1941:”Kontupohja on vallattu. Jumalalle kst@Jalleen! —Syvarin lahettyvilla tavattu
11 metséaryssaa; yksi oli sydbmassa kaatuneen t@germumista! Armollinen Jumala, miten
paljon onkaan Vengjan kansalla karsittdvanaan kyhjo on tuollaisia tapauksia ja sota jat-

kuu!”

Jarl Jarkan kaksijakoinen suhtautuminen viholligihtaan selittyy sodan jalkeisten paivakir-
jamerkintdjen kautta. Niissd Jarkka pohtii vindlibidetta kristillisen maailmankatsomuksen

kautta.
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22.11.1946:” -- Herra, opeta minulle, mita sanonilleutadssa asiassa. Mutta eihan ole Si-

nun tahtosi mukaista ettd kylméasti vihaamme visialinme ja tyonndmme kysymyksen silla
syrjaan etta se ei ole minulle probleema? Eihartissiita muutu, etten mina nae sita synnik-
si.”

Jarl Jarkan kokema saali kuvaa ymmarrysta siita, yésittainen vihollinenkin on ihminen ja
sen vuoksi arvokas. Jarkalle on kuitenkin muodagtunholliskuva, joka oikeuttaa hanet
kayttamaan vakivaltaa vihollistaan vastaan. Héoeiasiassa ristiriitaa, eika asia nayta muo-
dostuvan héanelle ongelmaksi. Jarkka perustelea:asia

"Raamatussa ei ole mutkatonta kaskya tai viitgttdia koskisi aseiden kayttoa tai niiden kay-
ton kieltamista -- "ja "Lahtiessdén ylasalista Jeesus kaski ottaa miegkakaan.” (Jarkka
1998, 85).

4.4 Jarl Jarkan kasitys Jumalasta maailman histotigaajana

Jarkka jasentaa kasityksiaan eri kansalaisuulisisteaiden valisista suhteista uskonsa kautta.
Han uskoo Jumalan ohjaavan kansainvalisid suhjtettpahtumia. Teksteissa korostui myos
Jarkan ndkemys Jumalasta erityisesti Suomen valtittajana. Samassa yhteydessa tuli myos

esille Jarl Jarkan tekema jaottelu ihmisista heiggiionsa perusteella.

9.8.1941:"Maailmalla on touhua: Englanti pelotteléurkkia ja Irania, Turkki vihoittelee

Englannille -- ryssan puheitten takia, Englantijapani vahtivat Siamia, joka tunnusti -- ja
Nankingin hallitukset, amerikkalaiset auttavat §&s- mutta vain selvaa rahaa vastaan, ja
ritelevat keskendan ryssan avun oikeutuksestal@Pud®altian maat - ennenkeikkea Suomil)
Rahiskaa vain, Jumala kaskyt antaa ja sen mukapahtaiu. Siunaa Jumala Suomen kan-

saal”

19.10.1941:"Jumala koettelee kansoja. Sotaa kesiéld kauan. Jos Japani ja U.S.A. ryhty-
vat sotaan menee ainakin 5 vuotta. Onko tama maailopun alkua? Paha tekee voittokul-
kuaan. Englanti ja Amerikka rukoilevat pahalle vwdt, ryssd on pahan henkildityma, Japani
pakanakansa ja Saksa puolipakanallinen, vaikka &seesviime aikoina onkin ollut kehitysta
parempaan. Rukous on ainoa mika auttaa, silla edessviela raskaita aikoja. llman Juma-
lan apua ei niista selvid. Osaisinpa rukoilla jartaa Pulille ja lapsille vahvaa uskoa! Itselle-

ni myos.”
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12.7.1947:"Suomi ei saanut osallistua Pariisin kemfssiin, siis olemme virallisestikin

riippuvaisia N-L:n kaskyistd. TA&mé& on siis sita &afia, jonka puolesta maailmassa on 6v.
sodittu: isot kaskevat oman mielensa mukaan jagpitottelevat! Herra — Sind naurat maail-

man mahtajille, ja kun muu vaihtelee ja murtuu riimun voimasi ja armosi pysyvat. Herra
anna rakkautta! Kaanna tamakin kansallemme siungksis ennen kaikkea siis heratyksek-

sil”

Jarkka uskoo tarkeiden tapahtumien tapahtuvan Jumuwddjauksessa. Useissa Jarkan merkin-
ndissa ilmeni kasitys tapahtumista Jumalan tahteinaijnkaan ihmisen tekoina. Tassa Jarkal-
la naytti olevan tarve korostaa nakemystaan Junasddsiivisena vaikuttajana.
30.8.1941:*Viipuri on vallattu! Jumala tekee ihmiaiisa ja tiedoittaa maailmalle voimansa!

Ihme tama on eikad ihmisten ty6téa. Kiitos kaikkineelt Tahan ei ole mitaan lisattavaa!”

3.9.1941:"Koko Karjalan Kannas on meilla! Jumaldme — mutta ei omaa taitoa”

15.2.1943:"Jumala — maan Herra ja Taivaan Herrach@ata meidat luoksesi! anna tulevan
[presidenttilkauden muodostua meille pysyvéaksi onneksi. SuamiSen ihana padamaara —
mutta jos sen takia unohdamme Sinut, niin &la asitéta meille. Sinun armosi on enemman

kuin Suur-Suomi! Auta presidenttidmme ja Marsalkkaee heidan tyossaan...”

4.5 Jarl Jarkan arvot

Maariteltdessa Jarl Jarkan arvoja todettiin, attgtikinen usko siséltdineen ohjaa hanen ela-
mankaytantéaan ja toimintaansa hyvin selkeastkasteltaessa kyseista ilmiota arvojen ja
toiminnallisuuden kautta, todetaan, etta kristiis siséltdineen on ollut Jarkalle korostunees-
ti arvokasta.

3.11.1941: "Aloitin 1.11 s&anndllisen raamatun luyyoka péaiva "Tunnussanan” lisaksi va-
hintdan luku. Aloitin Joh. evankeliumista. Jumaanaa Sina meita! Sairaalan yksinaisyy-
dessa oli paljon helpompi ajatella Sinua ja rukailiunausta kuin taalla melskeessa. Ja kui-
tenkin tassa jokapéaivaisessa touhussa olisi laheikénted tunto Jumalaan viela tarkeam-

31.5.1947:"Herra — olet siunannut lasten opintogyarjellut heidan sielunsa paljolta maa-
iimassa — siunaa ja varjele heité edelleenkin! yigéttoiveet ovat toiveita — mutta suurta olisi
nahda edes toinen tytdista teologina. Pd&asia tig,lderra ottaa heiddn sydamensa ja antaa
heidan elavasti herata Kristuksen ristin tuntemrseé
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Tarkasteltaessa tutkimusaineistoa kokonaisuutenaittian, etta erityisen korostuneessa ase-
massa oli Jarl Jarkan kokema suhde Jumalaan.arkKalyhdistaa teksteissdan Jumalan voi-
makkaasti kaikkiin muihin teemoihin. Yksi paivakimerkinta selventaa erityisesti hanen ar-
vojaan. Siind Jarkka pohtii mahdollista siirtymétdoimistoupseerin tehtavasta ilmatorjunta-
patteriston komentajaksi:

25.2.1943:"Siirta ulkonaisesti kunniakkaampaa olla komentaja kwstoupseeri. Voi olla
helpompaa valilla olla kentélld, vaikka teoreettigtitkimista onkin paljon. Voin myéhemmin
paasta valilla rintamalle tai jopa Turkuunkin. sa&éskynalaisia, joitten joukossa voin jar-
jestdd laajankin uskonnollisen tyon. Ehk& paasekomhbisille komennuksille. Jdaminen
Saan useammin k&yda Turussa. Saan kesalla siigkiaat omani tdnne. Joudun tekemaan
yksittaistd "lahetysty6td”, jota hommaa toistaisekden puuhannut varsin heikosti. Ehdin
osallistua Ristin aseveljien puuhiin. Parhaassaatgfsessa voin ev. Itn. Ahlforssin jalkeen
saada ev. Itn. vakanssin, jolloin olisi varikkojeenkinen huolto tyémaana. -- Yksi ainoa teki-
ja voisi painaa vaaan jaamisen puolesta: jos sainAvakanssin. Pstossa toimii pastori, jo-
ten se ei jaa Jumalan sanaa vaille vaikken min&aade siind mukana. Mutta varikkojen sie-
lunhoidosta ei kukaan valita ellen mina tule I:r8fi&kdksi, luonnollisesti silloinkin silla edel-
lytyksella, ettd Jumala auttaa. -- Jumalani, aset@rman Sinun eteesi. Siné tiedat, mika tule-

vaisuutta silmallapitden on parasta Ristin sanomaBuomelle, Pulilleni ja minulle. --”

Jarkalle korostuneesti arvokkaita asioita nayttisiéd olevan menestyminen sotilasvirassa,

perhe ja hengellinen ty6, koska ne olivat vaikutiaga selvasti hanen valintoihinsa.

4.6 Jarl Jarkan kokemukset

Jarl Jarkan kokemukset ja kokemusmaailma hanetillisgeen maailmankatsomukseensa liit-
tyen tulivat selvasti esille tutkimusaineistossanHselkeasti jasentdd subjektiivista maail-
mankuvaansa hengellisten kokemusten kautta. Vansiolsessa ja kolmannessa paivékirjas-
sa ilmenivat Jarkan syvallinen pohdinta elam&aéndjen kokemuksiinsa liittyen. Niissa ku-
vastuvat myods Jarkan kokema "pienuus” Jumalan édé&sskemuksilla on selvasti ollut Jar-
kalle elamaa ohjaavaa merkitysta. Voidaankin kayteéimia "merkityskokemus”. Merkitys-
kokemusten ndhd&an rikastuttavan ja syventavarlgiiljsta maailmankuvaa ja kartuttavan
elamantaitoa ja —hallintaa (Kangas 1999, 28 - 29).

15.3.1943:"Monta éallistyttavad rukouksen kuulemisian nahnyt. — ja silti allistyn jalleen.
Olin jo lopettanut tahtomiseni tassa asiassa, ja#&mn kaikki huoletta Jumalan kasiin -- - ja

silloin tuli yli vuoden jalkeen rukouksen kuulermhdumalan aikataulu — se on hyva — ja se
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on paras. alan my6s hieman aavistaa Jumalan tahtoaéa aikoina. Ensin Han -- opetti mi-

nua pysymaan erossa viinasta, pani minut rauhaslsanhaan Raamattua ja rukoilemaan — ja
opetti luottamaan kyvyttdoman rukoukseen. Sitteim téihne Helsinkiin kuullakseni Jumalan
sanaa parhaitten saarnaajiemme suusta, saadak$geytya uskon veljiin ja heidan keskuste-
luistaan vahvistusta, jatkaakseni yksinaisyydess#ahtta, rukoillakseni ja ndyrtyakseni Ju-
malan tahtoon. Nyt viimeisina hetkind Han ohjaa umity0hon, Ristin aseveljien toimintaan!
Ristin aseveljien ty6 ja uskonnon pohjalle rakeatusotilaspsykologian kehittdminen — siina
ovat tehtavani, joihin Jumala on minua valmistamubsikausia. Ratkaisevimpia aikoja ovat
olleet: peruskylvé pyhékoulussa ja NMKY:ssa 1920926, esirukoukset, kihloihin meno
1934, vihkiminen 1935 ja lapset 1936, talvisotaastumiseni 1941 Il AK 1941 — 42 Meriv.
E ja Tval. Os 1942 — 43. Eritoten loppukesésta 18d1Jumala voimakkaasti ja monin kei-
noin kutsunut minua, valmistanut ja opettanut! Of&anut teoreettista pohjaa voidakseni
selvasti esitella asiat, olen Vapulle kirjeitd kittamalla harjaantunut kayttamaan kynaa ja
olen rukouksenkuulemisella oppinut luottamaan Jam&rehtyméattomaan viisauteen ja rak-
kauteen. Ja olen myds saanut oppia, etta omin weimiolen taysin kyvytén, jopa rukoile-
maan. Tahto minulla on Jeesukseen, mutta lihapeeysynnissa ja lain pykalissa. Ja kun

joskun Jumala kauttani tekee jonkun hyvan tyom glpeydesté pakahtua!”

8.7.1947:"Mutta sainhan itsekin tuta Jumalan arm&men synnin surua — olisinko niin& ai-
koina (1941 — 43) joutunut kuoltuani helvettiin? kylla luulen, etta armo olisi riittdnyt mi-
nullekin silloinkin. Ja tarkkaan ottaen oli synrsarua, vaikka nimenomaisesti olikin kysymys
pelosta tulla juopoksi. Jumala johdatti askeleeefasti houkutuksia tuovasta ymparistosta --
Vaan jos todellinen, murtava synninsuru olisi oljatsilloinkin olemassa, eikbhan anteek-
siantamus henkilokohtaisena voimana olisi selviraigaisemmin kuin 1945, eikbhan moni
hengellinen harha-askel (juhannus 1944, syksy 194B.) olisi jaanyt tekematta tai tullut
aikaisemmin, eikbha&n Jumalan voima olisi pdassgtrenan lapi tunkemaan kuin nyt jolloin
"kasvatuskristillisyyden” paksu panssari pitaa el@ein kiinni monessa mielen synnissa? En
tieda — Herra sen tietdd, onko minun tarvinnut saadma kokemukset muita varten vai onko
vain oma syntisyyteni ollut Herraa estdméssa. Vdaisua takaisin maailmaan on kasvatus-
kristitylle, joka heikon synnintunnon kautta paasemoon, sittenkin suurempi kuin &kkihe-
ranneelle, joka ensin kituu tappavassa mielenmw$eega vasta sitten saa nahda Kristuksen
ristin. Tata asiaa sietaa vastakin pohtia, silla merkitysta tyotavalle Herran vainiolla.”
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4.7 Jarl Jarkan maailmankuvan kokonaisuus

Kokonaisuutena Jarl Jarkan maailmankuva rakentuinhypimakkaasti ikuisuusnakokulman
kautta. Jarl Jarkan maailmankuvassa Jumalalla on swerkitys. Jarl Jarkka kokee Jumalan
lAsnaolon elamassaan erittain tarkeaksi ja hameasikjasentaa omaa maailmaansa kristillisen
maailmankatsomuksen kautta. Jarkka nakee itsens@yaihmiset syntisind, mutta toisaalta
Jumalan armon alaisina. Korostetusti nakyy hanesitjfésensd omasta vajavaisuudestaan
Jumalan edessa. Armo tulee esille Jarl Jarkanitkikgissa mainintoina Kristuksen sovitus-
tyon merkityksesta. Jarkka selvasti uskoo armaketdeen ja mahdollisuuteen myds muiden
ihmisten kohdalla. Armon vastaanottaminen on kkiterdarkalle valintakysymys: ihminen

joko valitsee Jumalan tarjpaman armon tai kaanié jgois.

Jarl Jarkan kasitys itsesta sisaltaa hdnen ymmnsengé vastuullisuudesta. Jarkan vastuulli-
suus ilmeni maallisena ja iankaikkisuuteen viite@w vastuullisuutena muista ihmisista.
Jarkka koki pystyvansa vaikuttamaan ihmisten hywintiin ja toisaalta héanelld oli tarve vai-

kuttaa myds ihmisten tietoisuuteen Jumalan olenoiesia.

Jarl Jarkka ei suoranaisesti pohdi ihmisen arvotutailmi mielipidettddn muiden ihmisten
arvosta. Han kuitenkin toteaa ihmisten olevan ugsa toisistaan. Hanen ajatuksissaan ja
toiminnassaan nakyy huolehtiminen perheesta jaowgdeista. Jarkka pohtii lahimmaistensa
yksilollista tilannetta ja hyvinvointia. Nain ollevnidaan todeta, ettd h&nen késitykseensa ih-
misyydesta kuuluu ihmisen yksildllinen arvo. Jaatkhn ajatuksissa heijastuu ensisijaisesti
suomalaisten hyvinvointi muiden kansojen joukossagdan keskella. Tama sivuaa Jarl Jar-

kan maailmankuvan toiminnallista ulottuvuutta, eférkatsomusta.

Jarl Jarkan maailmankuvan rakentajina kokemuksitissuuri merkitys. Etenkin hengelliset
kokemukset vaikuttavat hdnen maailmankuvaansaJddtka kokee saavansa Jumalalta vas-
tauksia rukouksiinsa. Tama ilmentdd Jarkan kokeyhdeytta Jumalan kanssa. Merkitysko-
kemukset oman elaman pohdintaan liittyen olivakalée tarkeitd maailmankuvan rakentajia.
Uskonnollisten kokemusten kautta Jarkka hahmottaarpaikkaansa ja tehtavdénsa maail-
massa. Aikaperspektiivissa tarkasteltuna Jarkkavaanuutta ja selkeyttd elam&ansa noiden

merkittdvien kokemusten kautta.

Jarl Jarkalle on muodostunut viholliskuva, jokaenitaa hénet taistelemaan vihollistaan vas-
taan. Jarkka ei naytd kokevan asiassa ristiriitégtilksen maailmankatsomuksensa kanssa.
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Toisaalta Jarkan kirjoituksissa ilmeneva saali Mista kohtaan kertoo hdnen ymmarrykses-

taan vihollisen elaméan arvosta.

Jarkan kasitys historiaa ohjaavista tekijoista hem® myds hanen uskonsa kautta. Jarkka us-
koo Jumalan vaikuttavan kansainvalisella tasobédtjallisella tasolla, yhteisétasolla ja henki-
|6kohtaisella tasolla. Nain ollen voidaan todetalken, ettd Jarl Jarkan kokonaiskuva maa-
iImasta on hyvin Jumala-keskeinen. Jumala on JaKalle kokonaisvaltaisesti maailmaan

vaikuttava voima.

Jarkan maailmankuvaa rakentavat arvot ilmenevatsningngellisyyden kautta. Jarkalle ko-

rostuneesti arvokkaita asioita ovat usko Jumalaalumalan yhteydessa elaminen. Hanella on
tarve herattaa ihmisten tietoisuus Jumalasta. Ti@mvé korostuu hanen elaménsa edetesséa.
Muita Jarkalle arvokkaita asioita olivat perhe jamastyminen sotilasvirassa. Jarkan uskon-

nolliset arvot toimivat osana perhe- ja tyarvajaniilla on selkeasti korostunut merkitys.

5 JARL JARKAN JOHTAMISKAYTTAYTYMISEN TARKASTELU

5.1 Jarl Jarkan johtamiskayttaytyminen syvajohtemisallin kautta tarkasteltuna

5.1.1 Ensimmainen paivakirja, 14.7.1941 — 10.101194

Tutkimusaineiston ensimmaisen paivakirjan kirjoritaen aikaan Jarl Jarkka palveli ilmator-
juntapiiri 2:den paallikkbna. Kyseinen paivakirjavaa selkeasti hanen johtamiskayttaytymis-
taan. Taltd aikajaksolta tutkimusaineistossa ontaisaerkintdja hanen toiminnastaan esi-

miesasemassa.

Selkeimmin aineistossa ilmeni Jarl Jarkan aktiivgsoman tehtdvéansa hoitamisessa. Han suo-
ritti tarkastuksia johtamassaan joukossa useaaitnaBa korostui myos kontrolli ja virheiden
etsintd. Virheiden korjaaminen tuli myos joissakinteyksisséa esille. Tass&d on kuitenkin
huomioitava myo6s turvallisuusnadkdkulma. Jarkkaijgbtilasjoukkoa sodan ajan tilanteessa.
Talloin korostunut kontrolli voidaan nahda perusigi myods joukon turvallisuuden yllapito-
na ja huolehtimisena alaisista. Liséksi asiaatyyiilarkan yhteiskunnallinen vastuu ilmator-
junnasta. Jarkka ei vastannut vain omista sotarstvaan myos siviilien ja yhteiskuntaraken-
teen ilmapuolustuksesta. Kuitenkin, korostunut kalfitndhd&&n johtamisen negatiivisena

puolena ja se ei ole vaikutuksiltaan yhta tehaklatn syvajohtaminen.



28
29.7.1941:”Kavin Hyvarisen kanssa motin liepeill@ammisaaressa nain kapt. Arposen pat-

terin ampuvan. Sen patterin toiminta on kertakaikki rikos! Ei mitd&an alkeitakaan tunnettu,
kaikki huonossa kunnossa, ruosteessa, polyssateyget poikki.”

13.8 — 14.8.1941:"Luostarinen ajoi asemiin Hirvefman. Ei saanut koko paivassa aikaan
mitdé&n, joten hutkaisin hieman kun kévin tarkastasaa Aamulla kdvimme Luostarista kat-

somassa. Hiljakseen nakyy muuttuvan.”

Syvajohtamisen kulmakivista selkeimmin ilmeni ykflihen kohtaaminen. Jarkka tekee ha-
vaintoja ja kirjoittaa usein yksittaisistd henkdtd ja heidan toiminnastaan. Alaisuudessaan
oleviin joukkoihin Jarkka viittaa usein joukon jalgn nimella. Joissakin merkinndissa ilme-
nivat positiiviset havainnot yksildiden toiminnasta

25.6.1941:"Halytys klo 22-23. Patterini -- henkildkta siirtyy tykkien aareen nukkumaan.

Ptrin nuor. upseerit: vanr. N.Wikestrom, Ahlfarseook.”

31.7.1941:"Jussi oli nurjalla tuulella. Jollain tam kadehtii Wikestrémia.”

9.8.1941:"Kers. Jantunen ja Silenius olivat hoitabéainattuja kk/ 09/32:aan mallikelpoises-
ti.”

Yhdessa merkinnassa ilmeni Jarkan luottamus ylkssg#a alaiseen ja siitd seurannut toiminta.
23.7.1941:"Porissa tarkastin PTK3:n, Ivak 105:n g4 Rask. it. ptrin. Ei erikoista huo-
mautettavaa. -- Wikestréom E hoiti hyvin ja raubsditi tehtavat minun ollessani poissa.”

Alyllinen stimulointi ei tullut esille tutkimusainstossa. Joissain paivakirjamerkinnoissa Jarl
Jarkan toiminta tuli esille negatiivisesti tahannkakiveen nahden. Jarkka ei sallinut esimer-
kiksi alaistensa olevan kanssaan eri mielta. Tamé@rmastettavissa negatiiviseen alylliseen
stimulointiin.

1.8.1941:"Tanaan lupasin neljdlle Pensariin lahtdedlotalle Opelin. Laine selkani takan
kielsi ja kaski pakettiauton tilalle. Suutuin. Opéhti ja karjaisin Laineelle; Min&aalla kas-

ken eikd muut”. On siin& jastipaa!”

Inspiroiva tapa motivoida ei my6dskaan ilmennyt tmiiksaineistossa suoranaisesti. Paivakir-
jamerkinnat kuitenkin kuvaavat Jarkan aktiivisuutthtavansad hoitamisessa. Tama kertoo
Jarkan innostuksesta ja halusta suorittaa tehtavdasl Jarkan aktiivinen joukon kanssa toi-

miminen ja alaisten tapaaminen on varmastikin hg@thanen alaistensa inspiraatiota toimia.



29

Kun tarkasteltiin Jarl Jarkan kristilliseen elamarsomukseen perustuvaa maailmankuvaa
hanen kayttaytymisensa taustalla, ilmeni joitakioranaisia yhteyksia néiden kokonaisuuksi-
en valilla. Kristillinen maailmankatsomus ilmenirlJdarkan kayttaytymisessa joissakin tapa-
uksissa. Nain selkeitd merkintdja varsinaisestdajoiskayttaytymisesta oli kuitenkin vain
muutamia.

10.9.1941:"Vilkkujarvi on kaatunut. Kirjoitin Hellle osaanottokirjeen, mutta vaikeata on
kirjoittaa. Viittasin Jumalan tiehen, joka ei oleeidan laskujemme mukaan. Niin, anna Juma-

la taman olla siunaukseksi!”

12.9.1941:"Tandan oli valanvannonta Mikkolanmaessavannojia oli 10+3+30, siis aika
joukko. Virsia laulettiin, kenttahartauskirjastad35 ja 32. Min&kin esittelin mielipiteita hy-

vasta tyosta, liiasta ylpeydesta ja Jumalan siusasta! -- Siunaa, Jumala, namakin valat!”

YKksi erityinen tapaus nousi aineistossa esille Jarkan johtamiskayttaytymisen selkeana ku-
vaajana:

7.8.1941: "Yksi lahettipojista yritti eilen kenttégtissa napistaa karamellipussin. Puhuin Y4 t.
hyvin vakavasti. Oli ressulla silmat markanéa. Ajgois hommista ja kaskin pitaa mielessa
vastaisen varalle minkalaista elama on. Kadestéosahyvasti ja poika ressu pehmeni koko-
naan, kaantyi ovessa ympari ja kiitti. Hyva Jumalhjaa sind hanet oikealle tielle, ota hal-

tuusi tuo nuori mies, silla hanessa on hyvaa amést

Kyseinen paivakirjamerkinta kuvaa Jarkan toimirtigigin selkedasti ja siind yhdistyy Jarl Jar-
kan johtamiskayttaytymisen eri ilmentymat myos nmimerkintéihin liittyen: Jarl Jarkka

puuttui havaitsemiinsa ongelmiin tehokkaasti. Talsahan havaitsi useimmiten vain virheita
ja puuttui juuri niihin. Jarl Jarkan havainnot atansa hyvista suorituksista tulivat huomatta-
vasti harvemmin esille tutkimusaineistossa kuinrfmicuoritukset ja niiden korjaamiset. Ta-

man perusteella voidaan todeta, ettd hanen toimsatan ollut korostuneesti kontrolloivaa.

Jarkan johtamiskayttdytymisessa on havaittavissen&in puoli. Jarkka kiinnittdd huomion-
sa yksiloihin ja heid&n toimiinsa. Han on selv&gtinostunut alaisistaan ja muista ihmisista
yksiléina. Taltd osin voidaan todeta Jarkan johsk@yttaytymisen olleen yksilolahtdista ja
yksiloa kohtaavaa. Oma esimerkki ja aktiivinen toita joukon kanssa ilmeni myds hanen
kayttaytymisessaan. Talta osin Jarkan kayttaytymioe sisaltéanyt inspiroivan motivoinnin

piirteita. Alyllinen stimulointi ei ilmennyt aineigssa erityisesti. Alyllisen stimuloinnin kul-
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makivi tuli esille joissakin yhteyksissa negatigssi. Passiivisuutta ilmentavia merkintoja ei

aineistossa ollut.

5.1.2 Toinen paivékirja, 17.10.1942 — 15.3.1943

Kaksi jalkimmaista paivakirjaa eivat ilmentaneeti Jarkan johtamiskéayttaytymista yhta sel-
vasti kuin ensimmainen, mutta useita merkintoj@stosta kuitenkin I6ytyi. Toisen paivakir-

jan kirjoittamisen aikaan Jarl Jarkka palveli tgstoupseerina, eika néin ollen toiminut suora-
naisesti johtajana missaan joukossa. Hanen toiamsta tuossa vaiheessa voitiin kuitenkin

tarkastella syvajohtamisen mallia hyodyntaen.

Jarkan johtamiskayttaytymista tarkastellessa seliken esille tuleva syvajohtamisen ulottu-

vuus oli yksil6llinen kohtaaminen. Jarkka on kiishunut ihmisista yksildina ja se nakyy héa-

nen toiminnassaan. Jarkan kristillinen maailmardatss ilmeni hanen merkinndissaan tapa-
uksiin liittyen.

4.11.1942:"Vain6 Hyvosen veli on sairastanut 3klktsahaavaa. Sain héanelle vakanssin
Stal:E:n esik. patl:sta, jossa joutuu 'roistojerdnssa tekemisiin. Ehk&a Jumala siunaa tytn ja

antaa aiheen jonkun miehen pelastumiseen.”

7.12.1942:” -- tullessani asuntooni soitin Atteje kuulin hanen taas olevan raivotuulella.
Pitkan vastustuksen jalkeen laksin klo 23.25 —jlanghuniaisiin —Jumalalle kiitos etta me-
nin, silla Atte 16i Margitia ja olisi voinut kdyd&urkkuunkin. Jouduin viela 4.12 olemaan --
heilla, joten kovasti Jumala johti. -- se oli kulnmalan sormenosoitus: Olenko mina veljeni

vartija!”

Jarkan johtamiskayttaytyminen ilmentd& myos hyvikagsia piirteitd. Hanen maailmankat-
somuksensa tuonpuoleisuuteen viittaava nakokuldnarikoisella tavalla ilmi joissakin ha-
nen teoissaan. Seuraavan merkinnan perusteellealaglyttdd ensisijaisesti olleen kiinnostu-
nut laheistensad omastatunnosta ja niin sanotusuristilasta”:

4.11.1942:"Nygrenin kaatuma-tauti kohtaukset ovaémtyneet, ollut jopa parikin kertaa vii-
kossa! Tan&an lupasi Atte 10000:- hanen laakarduamsa. Sanoin, ettei omaatuntoa osteta
vahittaiskaupalla eika aneilla vapaaksi. Halustisintaa. Auta Sin&, Jeesus hanté publikaa-

nin katumukseen Sinun ristisi juurelle!”

Jarkan johtamiskayttaytyminen ilmentéaé selkeastietta tuoda esille hanen vakaumustaan.
Jarkka pyrkii selvasti herattamaan mielenkiinndreaseen myds muissa ihmisissa:
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12.11.1942:"Rukoilin, etta Jumala auttaisi jotenKikrist. ups. yhd.” —asiaa eteenpéin. Ja

tanaan kertoikin Bockerman --, etta vastapaata mimmuva vanr. Lounavaara on hiljaisuu-
dessa kiinnostunut uskonnosta ja herkka vaikugteptiskin arka. Onnistikin niin hyvin, etta
olin eilen tyontanyt hanelle "Koti- ja Kasarmin” ekakuun numeron lainkaan tietdAmatta,

ettd asia hanta mitenkaan voisi kiinnostaa. —Jumgddndatukset ovat ihnmeelliset!”

5.1.3 Kolmas paivakirja, 16.10.1946 - 10.11.1947

Kolmannessa paivakirjassa ilmenivat edelleen Jankgaainnot yksittaisista ihmisista ja yksi-

[6llinen kohtaaminen.

22.6.1947:"Heratys 6.30. Auto 8.40. Mukana tkm.@e@n Mietoisista, koti paloi eilen il-
lalla! Lohduta perhettd, Herra! Samoin tkm. Harjuidid, isa kuoli viikko sitten, tati hukut-

tautui pari paivaa sitten. Herra, anna heidan 16§t8inut!”

20.1.1947:"Alik Laaksonen hyvaksytty vak palveleksdunpa osaisin hantakin kasvattaa!”

Aineistossa ilmeni myds havaintoja Jarkan negagsia johtamiskayttaytymisesté ja hanen

oma suhtautumisensa naihin negatiivisiin piirtaisii

30.5.1947:"Suunnittelimme kummiseurakunta — jagbst Turussa -- itse neuvottelu teki
murheellisen vaikutuksen. Ei rukoiltu, vasta lopusyynndstéani -- Ja aina juttu valilla lip-

sahti virkaveljien nalvimiseen. Hilke ihmetteli gstapain, etta jaksoin vaieta. Niin, Herra,
anna seuraavalla kerralla rakkautta ja nOyryyttdasa suuni ja sanoa julki Sinun tahtosi ru-

kouksen tarpeesta ja veljesrakkaudesta!”

31.10.1946:"Lapinleimulla 19 — 23; ei puhuttu Knustta, painvastoin puhuin ihmisista pa-
haa!”

Toisaalta Jarkan havainnot omasta kayttaytymiskagnsivat joissakin merkinnoissa kasvu-
hakuisuutta ja mahdollisuutta kehittya.

11.-15.8.1947:"kenttdharjoitus -- Oli hyvin raskastoimia rask. it. pston komentajana. Ei
ollut viestihenkilstda, lian vahén oli autojasé olin ilman autoa ja tst. lahetti&. Torjunta-
henkilosto oli kouluttamatonta naihin tehtaviin.i®todella hermokokeessa ja lopuksi Lotta-
pirtin luona rasahdin — syysta kylla - Jumala véirj@roilemasta. Olin niin vasynyt, etta ru-
kouskin jai huokaukseksi -- Jos Herra suo olisi éalsena otettava talteen ndmé kokemukset

ja laadittava joku muistio vastaisen varalle setsilleni etta muille siunaukseksi.”
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Jarl Jarkka pohtii myds esimerkin vaikutusta jadmtajoiminnassa, joka liittyy olennaisesti
syvajohtamisen sisaltoon. Jarkka kyseenalaistameekin merkityksen pelkastaan palveluk-
seen liittyvana asiana. Han nakee asian laajemmin:

20.2.1947:"Varusk. esitelma 'Suomalainen mies aati’ -- alustaja ego -- Lagus puhui
asiaa — mutta myds vierestd; m.m. esimiehen eskinepipitunnilla — harjoituksissa — mutta
enta palv. ulkopuolella?{Jarkka viittaa sanalla "ego” itseensa.)

Tarkasteltaessa Jarkan ensimmaista paivakirjagapaiisen mallin avulla, havaittiin sel-
keasti kontrolloivan johtamistavan korostuminen dr@moiminnassaan. Syvajohtamisen kan-
nalta olennainen havainto ilmenee Jarkan tekstg@tikin vuosia myohemmin. Merkint&
iimentaa Jarkan ymmartamysta siita, etta alaisiimgrtaisiin voi luottaa ja etta muutkin ihmi-
set osaavat jarjestaa asioita. Tassa on havagtatushan kontrollin vaheneminen:
11.11.1946:"Herra, kun seuraavan kerran kokoonnumanaa minun muistaa, etta on tar-
peeksi monta ajatus ja jarjestelykykyistd miest&ana ettei minun tarvitse - enkd saakaan -
syventya niihin ilman Sinun erikoista kaskyasi,rvaana minun valmistautua rukouksessa,

vain rukoilemalla --"

Jarl Jarkan johtamistoiminnan todettiin sisaltavdyds arkipalvelukseen liittyvien asioiden
hoitamista, joissa ei ole havaittavissa erityisidtamiskayttaytymisen piirteita.

19.9.1947:70li pakko rangaista tammikuun miehialjaenyohastyi lauantaina iltalomalta.”

Kolmannessa paivéakirjassa tuli selkeasti esill&alartarve korostaa puheissaan ja esiinty-
misissdan omaa kristillisyyttdan. Nayttaisi sikdta Jarl Jarkalle kehittyi ajan kuluessa var-
muus tuoda omia arvojaan julki enemman kuin aikame.

28.7.1947:"Pston mestaruuskilpailut. Alkoi puheeailgparas yrittdja on paras — terve sielu
terveessa ruumiissa on hyva, terve sielu sairaagsaiissa on onnellinen sekin, sairas sielu

terveessa ruumiissa on kauhistus — vain yhteydassalaan on sielu taysin terve)--"

5.1.4 Jarl Jarkan johtamiskayttaytymisen kokonasuu

Tarkasteltaessa Jarkan johtamiskayttaytymista eké&akusten perusteella tehokkaaksi ha-
vaittujen johtamisen ulottuvuuksien kautta, huormattiettyja yhtalaisyyksia. Selkeimmin
esille tulivat tavallisen sotilaan kunnioittamingmisena ja Jarkan oma sitoutuminen saatui-
hin tehtaviin. Huolenpito ja alaisista valittAmingmenivat myos selvasti joissakin merkin-

ndissa. Innostavasta ja aktivoivasta otteestdw £2lvid havaintoja.
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Taistelunjohtajan avainkayttaytyminen ilmeni yksil&@unnioittamisena ja esimerkkina toi-
mimisena. Joissakin merkinnoissa ilmenneet Jarkhtajiskayttaytymisen negatiiviset piir-
teet toisaalta vaikuttivat hdnen esimerkkina toiregansa negatiivisesti. Talla on todennakoéi-
sesti ollut vaikutusta ihmisten suhtautumiseenkkakkohtaan. Kyseessa nayttaisivat kuiten-
kin olevan yksittaistapaukset. Paasaantoisestadatdiminta oli aktiivista ja nadin ollen esi-
merkilla kannustavaa. Ennakointi johtamisessalkitttutkimusaineistossa esille taistelunjoh-
tamiseen liittyen. Alaisten ammattitaidon hyddynigesta oli nayttda aineistossa muutamissa
merkinnoissa. Jarkka antoi taistelunjohtajana éligastuuta ja mahdollisuuden hyddyntaa

sitd kautta ammattitaitoaan.

Syvajohtamisen perustassa esitetty kasvuhakuiskotestava ihmiskuva ilmenee Jarkan joh-
tamiskayttaytymisessa osittain. Jarkalle nayttkedittyvan ymmarrys muidenkin ihmisten
kyvysta jarjestdd asioita hyvin ja vastuullisekisaksi Jarkka nékee ihmisissa kehittymis-
mahdollisuuksia ja resursseja. Tata voidaan pitégglkhakuisuuden ymmartamisen merkkind.
Paasaantoisesti Jarkan toiminnassa korostuu kintekkiivinen asioiden hoito ja oma asioi-
hin vaikuttaminen. Tama toimintatapa kuvastaa emmienkontrollia korostavaa ihmiskuvaa,
jossa esimiehen paatehtdvand on valvoa alaisiaatedsti (Puolustusvoimien koulutuksen
kehittamiskeskus 2000, 1.4.3). Jarkan johtamisemskuva nayttaisi sisaltavan siis molem-

pien edellda mainittujen ihmiskuvien piirteita.

Kokonaisuutena Jarl Jarkan johtamiskayttaytymirekemtuu aktiivisuuden, alaisista huoleh-
timisen ja osittaisen kontrollin ymparille. Aktistius ja oma esimerkki sijoittuvat syvajohta-
misen kulmakivissa inspiroivan motivoinnin aluegtene liittyvat myos luottamuksen raken-
tamiseen. Alaisista huolehtiminen on sijoitettaaisglkeésti yksilollisen kohtaamisen ulottu-
vuuden alle ja toisaalta silla on ollut luottamusaientavaa merkitysta. Kontrolloiva johta-
mistapa on oma ulottuvuutensa, joka ilmeni etenktkimusaineiston ensimmaisessa paiva-
kirjassa. Kontrolli ei ollut kuitenkaan voimakkaasegatiivista, eika siind ilmennyt oman
edun tavoittelua tai vallan vaarinkayttéa. Alyllmstimulointi ei ilmennyt aineiston perusteel-
la Jarkan johtamiskayttdytymisessa. Kokonaisuutendaan todeta, ettd Jarl Jarkan johta-

miskayttaytyminen ilmensi syvgjohtamisen kulmakip&ontrolloivan johtamisen piirteita.

5.2 Arvoista tekoihin

Jarl Jarkan kristillinen maailmankatsomus sisaét@élatauksen: ihminen on itsessdan arvo-

kas, mutta tarvitsee pelastuakseen Jumalan arroka,ilmenee uskona Kristuksen sovitus-
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tyohon. Tama ilmenee selvasti Jarl Jarkan paiv@iksa. Syvajohtamisen teorian mukaan

arvot ohjaavat johtajan toimintaa voimakkaasti @Nien 1997, 26). Joissain Jarkan tekemi-
sissa hanen arvomaailmansa ilmenee hyvinkin kagtéfiheisesti:

16.10.1941:"Sos. dem:ssa oli pakina, jossa m.mo#amn, etteivat uskonto ja jarki sovi yh-
teen ja etta karsimys ei sovi rakastavan Jumalaraéin. Kirjoitin pitkan vastineen. Anna sil-

lekin siunauksesi, Jumalani!”

21.10.1941:”Lahetin kirj. 'Koti ja Kasarmille’, oikko 'Mitd Raamattu on merkinnyt minulle
rintamalla’. Laadin toisenkin: 'Mietteita sotilaspéston tehtavisté joukko-osastoissa rauhan-

aikana’. En viela tiedd, minne lahetan sen.”

3.11.1941:"Aloitin 1.11 saanndéllisen raamatun luyyaka paiva 'Tunnussanan’ lisaksi va-

hintdan luku. Aloitin Joh. evankeliumista. Jumaanaa Sina meita! Sairaalan yksinaisyy-
dessa oli paljon helpompi ajatella Sinua ja rukailiunausta kuin taéalla melskeessa. Ja kui-
tenkin tassa jokapdaivaisessa touhussa olisi lahgikénted tunto Jumalaan viela tarkeam-

paa.”

23.-24.11.1946:"Junassa oli kirjailija Jarl Eklundkeskustelimme, on teosofi! Olin puoliksi
havion puolella niin kauan kuin juttelimme periaath. Mutta kun tunnustin selvasti Kristuk-
sen paasin tasalle. Mahtoiko hanelle jaada jokuwegamieleen? Herra, minusta tuntuu toivot-

tomalta ja hukkaanheitetyltéa ajalta, mutta Sinédt\®8iinata sanasi silti.”

Jarl Jarkan maanpuolustukselliset ja kristilliseto ilmenivat joissain yhteyksissa toisiinsa
liittyen. Jarkalla naytti olevan tarve korostaasktiisia arvoja maanpuolustuksellisten arvojen
ohessa.

26.7.1947:"Ev. Heikki Nurmion hautajaiset Raisidrkkssa 16 — 18. -- Puheeni: Constantem
decorat honor — kunnia kestavan palkinto. Tunnust@nsa sanoilla pyytdd Kadettikunta
saada kunnioittaa kunniajasentansa. Toimiessaan &ften Kadettikoulun johtajana eversti
Nurmio joutui ratkaisevasti vaikuttamaan niihin leatlisiin perinteisiin, joihin suomalainen
kadettikasvatus perustuu. Samoihin aikoihin laéditnyds kadettilupaus, joka nykyaan lop-
koon meita jalkeenjdaneita pysymaan kestavana kartrella, joka toivon mukaan vainajan-
kin kohdalla on paattynyt elavaan iankaikkisuutedid perustuksella, jonka tunnuksena on
Kristuksen sovitus. — Kun lasna oli 3 kenr. ja tesenuita esimiehid pyrki kiusaaja estamaan,

varisytti oikeaa polvea, mutta 4ani ei varahtanyt.”
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Jarl Jarkan arvojen toiminnallista puolta tarkdsteltoisessa luvussa esitetyn arvomallin

kautta. Naiden kuuden kohdan kautta tarkasteltamnliead toiminnassa havaittiin selkeita ar-

vojen vaikutuksia.

Jarl Jarkan tapa havaita tilanteita ja ongelmi@maku selvasti yksilollisyyden ymmarrykses-
ta. Jarkan ymmarrys yksilon merkityksesta ja avesta hdnet myods tiedostamaan yksilollisia
ongelmia. Aineistossa ilmeni useita merkintdja ftissiin ihmisiin liittyen. Huomattavan
usein nousivat esille Jarkan havainnot juopundiatessainmisista ja alkoholin kayttéon liit-
tyvistd ongelmista. Toisaalta huomion kohteinaatlimuutkin yksil6éd kohtaavat ongelmat ja
valilla hyvin raskaatkin elamantilanteet.

25.1.1947:"Jahnukainen 13.30 — 15.30! Oli reilu @stojutussa, Jumala on auttanut taiste-
lussa alkoholia vastaan. -- Auta viela tayteen fiig#iisyyteen ja auta hanta, kun kiusaaja

tuo kohta esille uudet kiusaukset

16.3.1947:"Saara ollut taa retkella! Kovasti hantdomitaan. Mutta kuka opettaa hanelle
huomaaman synnin — ei murise yksityisista synneistan todella penkoo esille perisynnin,

tuomion, pelastuksen tarpeen?”

Jarkan ongelmaratkaisussa ja paatoksenteossa ihmiemnnallisena ulottuvuutena rukous.
Tarkeissa paatoksissa han kysyy Jumalalta apuzisaatta myds kokee Jumalan vastaavan.
Nopeissa kaytannon johtamistilanteissa rukoustineinnyt. Rukous liittyi paatoksiin, joihin

littyen Jarkalla oli aikaa pohtia ratkaisumahdalliksia.

Jarkan rukous 3.8.1941:

"-- Sakko — Laine, Wiklund — Laine, Hyvarinen — @dkom, kaikki — Laine - - oli kaikkien
sota kaikkia vastaan. Hyva Jumala anna voimia jeoasettd osaan oikein johtaa naita ihmi-
sid, joitten mielipiteisiin minulla nyt on mahdsllius vaikuttaa! Kiitos avustasi Hyvarisen —
Salon tapauksessa! Auta ettd osaan selvitella lesinatun, se on vaikea ja raskas. Anna sa-

nat suuhun. Sina olet luvannut auttaa Jeesukseassah”

Jarkan kokema vastaus 4.8.1941:
"Jumala auttoi. Laineen juttu selkisi puhumatta,nhdloitti kovin ystavallisesti, joten minun
ei tarvinnut puuttua juttuun. Ei tarvittu sanojanfiaan! "Mina opetan Sinua ja naytan sinul-

le tien, jota sinun tulee vaeltaa, mind neuvon airty luin aamulla. Kiitos!”

Jarkan rukous 25.2.1943:
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"Kuulin tdnaén, etta limav. vaativat minua takaisinpston komentajaksi Helsinkiin. —'Mo-

lempi parempi’ nain hetkellisesti katsoen, muttakadon Jumala ratkaisun. -- Sanoinkin pai-
valla Raatikaiselle, ettd molemmissa mahdollisusgesion etuja -- Jumalani, asetan asiani
sinun eteesi. Sina tiedat, mika tulevaisuutta dinfitden on parasta Ristin sanomalle,

Suomelle, Pulilleni ja minulle.”

Jarkan kokema vastaus 15.3.1943:

"Ev. Raatikainen sanoi minulle vuoden vaihteess@nemissaan tapauksessa paase taalta 3-
4 vuoteen. -- ja nyt tiedan, etta 1) siirryn Tvé-6ta 2) siirryn Turkuun!! Jumala saataa kun
ihmiset eivat endad nde mitaan mahdollisuuksia. Mditistyttdvad rukouksen kuulemista
olen nahnyt. — ja silti allistyn jalleen. --”

Toinen toiminnallinen ulottuvuus Jarkan ongelmaaiegidssa on kristillisyyden sielunhoidolli-
sen merkityksen ymmartadminen ja hyodyntaminen. Jarkka lohduttaa kanssaihmisidan
tuonpuoleisuuteen viittaamalla ja antamalla ymnéregtta tdssd elAméan ajassa ei olekaan
kaikki. Talla on myos selvasti merkitysta hanen Kiékohtaisessa kuoleman kohtaamisen
kasittelyssa.

28.7.1941: "Bengtskarissa on tapeltu muutama paR#.menetti 17 kaatunutta ja 30 haa-
voittunutta, llmarinen 3 kaat. ja yli 15 haav. Maksekin, mutta sota ei mene ilman uhreja!

Siunaa Jumala sielut!”

2.9.1941:"Larko kaatui 29.8.41. Ikava rehtia ja [@a upseerikaveria. Tutkimattomat ovat

Jumalan tiet.”

10.9.1941:"Vilkkujarvi on kaatunut. Kirjoitin Hellle osanottokirjeen, mutta vaikeata on Kkir-
joittaa. Viittasi Jumalan tiehen joka ei ole laskjme mukaan. Anna Jumala taman olla siu-
naukseksi.

26.7.1947:" -- Ev. Heikki Nurmion hautajaiset Raisikirkossa 16 — 18. — 'Pappa’ puhui hy-
vin yli 40v. kestaneesta ystavyydestaan. Muttadappuli 'hyvasti’ — ja teki mieli kysya, eikd
ole lohdutonta ajatella, ettd tuohon kuoppaan iteni®leminen paattyy. Ja mita sisaltdd on
hautauksella jos ei elama jatku ruumiillisen kuctemélkeen? Eikd koko toimitus ole silloin

vain maagillista taikuroimista? Herra, kirkasta @iitsesi Papallekin!”
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Jarkan ihmiskasitys on my6s héanen kristillisen mnaankatsomuksensa muokkaama. Jarkka

kokee uskon tarkeimmaksi asiaksi ihmisen elaméanekigyden kannalta. Tassa Jarkka viit-
taa lopulta ikuisuuteen.

20.2.1947:"Merkitsen tahan vield ajatuksiani -- Stdlhengellisen toimikunnan hengellisista
ohjenuorasta. -- Kristus pelastuksen ainoana ja&uana perustana on se raja, jossa mukau-
tuvaisuus loppuu. Muuten siirrytddn ideologiaansg ei kesta. Olen itse elanyt ideologisen
kauteni ja kansallisen heratyksen vuosia kestdkaaden, joten tiedan kokemuksesta, ettei se
ole kristillisyyttd. Me voimme suhtautua ystavékis naihinkin — meidan tuleekin, mutta me
emme ole samaa joukkoa eika ideologinen julistasiseidan keskellamme korvata Kristusta.
Muitten joukossa annamme ihanteellisuudelle silielkvan suuren arvon, se on kai "taman
maailman ajan ihmisen” korkein ominaisuus. muttikaon siellékin esille, etta se sittenkin
on pienempi tekija ja vahaarvoisempi kuin kristjlys. Sanonta saattaa kuulostaa tuomitse-
miselta. Sitd se ei ole. On kaunista ja usein hkigtBkin etta ihminen on idealisti, jarkevasti

idealisti, mutta vain Kristus riittdéa kuolemassga-elamassa!”

Jarkan mielesta ihmisen tehtava ei ole kuitenkaan glaa ilman ponnisteluja niin sanotusti
armon alla. Hanen mielestaan ihmisen elama on rkglistymista, oman itsen "vahenemista”
ja kamppailua syntia vastaan.

8.7.1947:"Pyhityksesséa on tapahduttava kehitystéiajon kahtalaista. Toisaalta karsiintuu
synteja pois, ainakin on taistelua niitd vastaanja-se on verista, totista taistelua, jossa va-
liin voitetaan, valiin langetaan ja noustaan jalle¢armon perusteella) — toisaalta avautuu
mieli nakemaan uusia synteja, t.s. uusia puutgtaniksi. Nainollen ei koskaan paasta tulok-
seen ... tdssa elamassa, mutta eteenpain kuljetd@ndman minan mitattomyytta, Kristuk-
sen rajattomuutta ja ihmisen pyhittymistd maailnsmissa. Samalla tulee ’sivutuotteena’
perusta ja pohja koko uskonelamé&n kasvamisellettdomus Jumalaan, mika ensisijaisesti
olkoon turvautumista Jumalan sanaan ja sen ohegégtpmistd Hanen armonsa valikappa-
leisiin, jarjestyneeseen seurakuntaan ja sakraneéntt. Tietysti rukous tunkee l&pi kaikessa.
-- Niin tuota pyhitystaistelua kdydaan, muuten paaédn nisupullakristillisyyteen ja tuomit-
sevaisuuteen, jotka molemmat uhkaavat minua vakavag on Herran. Ellei Han anna
Phenkea siihen taisteluun ei siita tule mitdan skimnpa alkuakaan. Siis Kristuksen risti, an-
sioton sovitus, se pelastaa, se vie my6s pyhiggetaun, mutta ihminen voi itse estda tuon
pyhityksen. Mité silloin? Joko mennaan takaisin fmaaan (josta ei ehka ole oltukaan pois-
sal) tai langenneina kaydaan taas samaa tieta syurun kautta armoistuimen eteen — luot-
taen tai ainakin turvautuen Jumalan sanan lupauksiidssa sielu oppii aina palaamaan al-
kulahteelle, joka on ristin voima — mutta han vgids turtua armoon, vetdd armon synnin

peitoksi. Tasta Jumalan Henki heti huomauttaa, anattpa pidettava mieli viredna etta huo-
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maa — siis taistelua on kaytava. Osin voidaan @aittetta tasta tulee ympyramaaritelma.

Tavallaan niin onkin, joskin vastavaite kumoutuihe, etta vieva voima on Jumalan , joka
ihmeellisen, meille salatun armojarjestyksensa rankan jattanyt ihmiselle vapaan vallan

valita, saako tuo voima vaikuttaa vai ei.”

Jarkan ymmarrys menestyksesta ja sen saavuttamigesistyy myos kristilliseen maailman-
katsomukseen. Jarkalle menestys nayttaisi ennékdablevan Jumalan tahdon tayttdmiseen
ja Kristuksen tuntemiseen liittyva asia vaikka @éptihuttelee muukin menestys, esimerkiksi
tyossa. Jarkka mainitsee usein my6s Jumalan talaitstamisen.

29.10.1941: "Tiitolan Masasta tuli majuri, ensimm&n meidan kurssiltamme. Kateus repii
vanhassa Aatamissa. Epakiitollinen aselaji nykyt#na IT. Vaan ei auta. Jumala tietdd, mi-
ta tekee. Olenhan saanut tehda taalla jotain hapealestaan, ehka olisi siella jadnyt teke-
matta. 'Minun armossani on sinulle yllinkyllin’. i enpd enempaa kunniaa tarvitse, kuin
hanen nimensa kunnian! Auta uskomaan Sinun hywyytesmkkauteesi, Jeesukseen Kristuk-

seen. Elamme ikuisuutta varten eikd nykyisyytta!”

1.9.1941:"Eilen oli Viipurin valtausparaati. -- dipa saanut olla mukana. Vaikka hyva
nainkin, kun kerran Jumala on nain sdatanyt. Auipesitumaan suunnitelmiisi, anna tahtoa

siihen, mita sina tahdot!”

Jarkan sitoutuminen puolustusvoimien organisaa@oitteisiin ja kulttuuriin ilmeni hanen
kristilliseen maailmankatsomukseensa liittyen. @&@ioninen maanpuolustukseen on Jarkalle
tarkeaa, mutta kuitenkin toissijaista kristilliseskkaumuksen rinnalla.

8.11.1947:"-- Jokipekka puhui reilusta isdinmaalbse esiintymisesta — koko Sali aplodeera-
si. Oli loistava mielenosoitus kansallisen itseggden puolesta — ja vakuuttava todistus siita,

ettd isdnmaallisuus uskon sivutuotteena on suurarkpan paatuotteena.”

15.2.1943:"Jumala — maan Herra ja Taivaan Herrach@ata meidat luoksesi! anna tulevan
[presidenttilkauden muodostua meille pysyvéaksi onneksi. SuamiSen ihana padamaara —
mutta jos sen takia unohdamme Sinut, niin ala asitéa meille. Sinun armosi on enemman

kuin Suur-Suomi!”

Jarl Jarkan sitoutuminen palvelustehtéviin, pelieséan ja erilaisiin vapaaehtoistehtaviin
nayttaisi hyvin selvasti perustuvan hanen elamajokdattavaan mietelausemaiseen to-

teamukseen sodan ajalta. Lause on varmastikimelsa ja elamaa yksinkertaistava eika Jarl
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Jarkan elamankaytanté varmastikaan ilmennyt aina jélla tavalla. Elamaé ohjaavana aja-

tuksena lausahdus tukee kuitenkin kuvaa Jarl Jddianinnasta:
28.8.1941:” -- elaméa ei ole kolkko velvollisuus mazelvollisuuden tayttaminen muodostaa

ihanan elaman, kunhan velvollisuudet ovat Jumalaand@mia.”

5.3 Jarl Jarkan suhtautuminen alkoholiin

Yksi havainnollinen yksityiskohta Jarl Jarkan aeroja hanen kaytannon toimintansa valilla
oli suhtautuminen alkoholiin. Ensimmaiset merkinhahen alkoholin kayttéonsa liittyen ku-
vaavat hanen ristiriitaista suhdettaan asiaan.tbiami toisin kuin hdnen omatuntonsa sallisi.
13.8.1941:"Menin tarkastuksen jalkeen Wikestrémandsa hanen huvilalleen. -- Eric narra-
si muutaman snapsin ottoon ja heti meni pari wigsigia. Hyva Jumala- enk6 millaédn paa-
se irti tuosta tavasta! Auta - Sinun taytyy! En tigaa’ — mutta vahassakin on jo liian 'pal-

jon”.”

6.9.1941:"Klo 19.45. lahdin Wikestromin kanssa Ralson Kurre Wiklundin huvilalle. --

Juomat whiskygrogi, 4 — 5 snapsia, pullo olutta; 8 lasia punssia. -- Menin ulos saamaan
raitista ilmaa, mutta olin sen verran tohmurassteetpimedssa muistanut portaitten alkavan
keskeltd vilpolaa. Tein komean sydksyn ja oikemisigepesi. Sain muutamia kolhiutumia
lisdksi. -- Jumalan kiitos etta nain vahalla paasem ollut avun arvoinen — syntinen juoppo!
Hyva Jumala, pidd minusta kiinni etten menehtydden pelkuri sinun pyhassa asiassasi! --

Hyva Jumala, pelasta heikko sieluni ja anna minutleanaa!”

Jarl Jarkan toiminta kuitenkin muuttuu myéhemmintkimusaineistossa ei ilmennyt varsi-
naista kuvausta siité hetkesta tai tilanteestéijolarkka olisi asian paattanyt, mutta joissa-
kin merkinnoissa ilmenee, ettd han on lopettarkdladlin kayton kokonaan.

15.3.1943:"Alan my6s hieman aavistaa Jumalan johtd@nd aikoina. Ensin Han -- opetti
pysymaan erossa viinasta, pani minut rauhassa lalk@nRaamattua ja rukoilemaan — ja

opetti luottamaan kyvyttéman rukoukseen. --”

Jarl Jarkan toiminnalle ilmeni syy tutkimusainestosisaltyvdssd Kohtuuden ihanne —
nimisessa vihkosessa. Siina Jarkka korostaa alkohabnoja vaikutuksia ja kannustaa rait-
tiuteen (Jarkka 1944). Jarkka perustelee vihkosesgaiden ihannettaan vastuullisuuden ja
esimerkin merkityksen kautta. Kirjoitustyyli on pasoiva ja jopa syyllistava.

" -- haluan selvitella kahta kysymysta, joita vuarsikuluessa kohtuuden miehena sain ruveta

ihmettelemaan:
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- Miksi moni kohtuullisesti alkoholia nauttinut jayiraitiskin toverini saattoi seurassani

tulla juopoksi, vaikka miné itse pysyin kohtuud@ssa

- Olenko mina sittenkin vastuussa toisist¢2arkka 1944, 7)

"Kohtuuden mies, jos et itseasi vahingoitakaan tarkbkemuksesta epailen — niin vahingoi-
tat muita. Ajattelet, hoitakoon kukin itsenséd. Gaippoa sanoa niin, mutta se on todelliselle
elamalle taysin vieras ajatus. 'Mita isot edelldtaspienet perdassal’ Tama on jokapaivainen
totuus, jota ei voi kumota viisasteluilla eiké yilrsyydella. 'Viettelysten taytyy tulla, mutta

voi sitd ihmistd, jonka kautta viettelys tulee!’l}ési veri vaaditaan sinulta, joka itse vahin-

goittumattomana kuljet viettelyksien ohi, muttatsaajesi lankeamaan, olkoonpa, etta se ta-
pahtuu tahtomattasikin! -- Paljon raskaampi on wassilloin, kun uhreja on monta ja paha

tyo on kiedottu kohtuuden suojaavaan vaippaan -tartubmitsijana on jarkkymattéman an-

kara Jumala!” (Jarkka 1944, 8 — 9)

"Ehké& seurassasi on joku himoaan vastaan taistelewaeton, joka tarvitse vain yhden esi-
merkin pidattyvaisyydesta voittaakseen kiusaulgketta kun sindkaan et auta, han lankeaa,
ja se voi olla juopon tai irstailijan lankeemus.n&indet synnin rikkilydoméan kurjan, mutta
menet itsetietoisena ohi ehkdpéa hieman potkaistemi@nnessasi, ettei tuo siivoton tukkisi
tietd!” (Jarkka 1944, 10)

Vihkonen itsessaan on osoitus Jarl Jarkan arvagtutuksesta hanen kaytannon toimintaan-
sa. Han halusi tuoda esille arvostamaansa asikanjausti raittiseen elamantapaan. Selkeé
osoitus Jarl Jarkan raittiuden ihanteen vaikutukséginen kaytannon toimintaansa ilmeni
tutkimusaineistossa viela myéhemminkin. Hanen aalionoillaan ilmeni sosiaalinen merki-
tys ja sita kautta myds johtamiskayttaytymiseetylré ulottuvuus.

10.4.1947:"Paivallinen kerholla 18 -- Herra — oko Kristuksen asialla? En ottanut ryyp-
pya, Sjousi otti. Sihvo taisi kylla nahda. Maskalaillemmalla kysynyt Lagukselta syyta ja
oli L selittdnyt hyvin myotamielisesi, molemmattivat olevan tyytyvaisia. — 'Olet kai vi-
hainen tallaiselle ryyppymiehelle’, sanoo aina jdka 23 jalkeen. Olen vastannut:’Se on si-

nun syntisi, minulla on omani, joista ei likenésta tuomita.” -- ”

Jarl Jarkka osallistui my6s raittiuden ihannettstédiin tapahtumiin. Lisaksi Jarkka teki pal-
jon huomioita muiden ihmisten alkoholin kayttoomtyen. Han piti asiaa selvasti paheksutta-

vana.
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5.11.1946:"Raittiusviikon suurjuhla Messuhalliss@ 4 21. Vaino Kivisalo, L. Heljas, Kirsti

Aaltonen, -- ego, V. Aurola. Oli tuskainen valmisteiota 10 min. varten.(Jarkka viittaa
sanalla "ego” itseensa.)

28.1.1947:"Upseerikerholla_kaaderijuhlklo 20. -- Sajarit — voi raukkoja. 18-v. tytar nask

na, isé tarjosi viinaa. Herra — anna armosi heillejaa silmat.”

9.8.1947:"Sveits. ev. luutn. + prof. y.m. seuraaassmammuntaa, sitten soivat 12 — 18. Her-
ra — ole heille armollinen, kirkasta heille Sindodi, josta ei tule vatsa kipeéksi eika krapu-

laal”

5.4 Jarl Jarkan maailmankuvan muu toiminnallinereiheminen

Jarl Jarkan maailmankuva ilmeni hanen toiminnassaamn tavoin. Jarl Jarkka mm. kirjoitti
lehtiin kannanottoja.

16.10.1941:"Sos. dem:ssa oli pakina, jossa m.mo#amn, etteivat uskonto ja jarki sovi yh-
teen ja etta karsimys ei sovi rakastavan Jumalaraéin. Kirjoitin pitkan vastineen. Anna sil-

lekin siunauksesi, Jumalani!”

21.10:"Lahetin kirj. "Koti ja Kasarmille”, otsikko’Mitd Raamattu on merkinnyt minulle rin-
tamalla’. Laadin toisenkin: 'Mietteitd sotilaspapis tehtavista joukko-osastoissa rauhanai-

kana'. En vield tieda, minne lahetan sen.”

12.1.1943:"Paivalla jouduin Koti ja Kasarmi-lehddranssa tekemisiin, pyysivét raittiuskir-

joitusta helmik. numeroon, pitaa olla valmis 2Muutenkin olivat kiinnostuneita.”

Toisessa paivakirjassa ilmeni useita mainintoj& Jarkan osallistumisesta kristillisen yhtei-
son toimintaan. Samassa yhteydessa Jarl Jarkkitéilgeikkaperdisesti mita aiheita tilai-
suuksissa kasiteltiin. Tilaisuuksien siséltd nagitalevan Jarkalle hyvin tarkeda. Vastaavia
merkint6ja aineistosta I6ytyi useita.

27.10.1942:"0Oli klo 19.30 — 20.45 Vanhassa KirkgssaJlkonaisesti mielenkiintoisin tapa-
us oli toimittaja Kalle Hautamé&ki, ent. juoppo -ankilassa istunut kommunisti, nyt tyoton.
Rakentavaa oli kuulla eraan konekirjoittajattarexdistusta -- Minulle henkilékohtaisesti vai-
kuttavin oli vahtimestarin kertomus omasta ontustean. Han kulki kirkossa, tahtoi paasta

synnistddn — mutta vaelsi silti vuoroon synnindéeituoroon katumuksessa. --"
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16.11.1942:"Tanaan oli Vanhassa Kirkossa klo 19-391.00 tilaisuus, jossa seurakuntalai-

set kertovat kokemuksiaan. -- Oli opettavaista leLiddistuksia omasta mitattomyydesta, ky-

kenemaéattomyydesta — ja ylpeydesta! --”

29.11.1942:” Tanaan oli "Helsinki Kristukselle” —ikon alkajaisjuhla, adventtijuhla, Mes-

suhallissa klo 18. -- Virkkunen oli tapansa muk&auin virallinen ja kaunopuheinen. --"

Jarkka osallistui myos aktiivisesti upseerien hdisgen toimintaan. Aineistossa tulivat ilmi
hengelliset upseeripiirit, Ristin aseveljet ja ugrgen hengelliset paivat. Lisaksi aineistossa ol
merkint6ja Jarkan osallistumisesta hengelliseehdg@joka ei liittynyt puolustusvoimiin.
29.11.1942:"Viime Koti — ja Kasarmissa ehdottaaseKapo perustettavaksi 'Ristin asevel-
jet’ sodan jalkeen. Lahetin tdnddn oman vastauksamollan aloitetta, mutta perustaminen

olisi tehtava heti.”

15.3.1943:"Tanédan oli Ristin aseveljien ensimmaigisokokous NMKY:n juhlasalissa klo
19. -- Eipa ollut lohduttava alku. Jouduin puhumaaja noin pienelle joukolle puhuessa tah-
too vakisinkin sanat unohtua. Meita kokoontui gitiel keskustelemaan Ristin Aseveljista.
Seuraavaa paatettiin -- : pidetd&n uusi, paremmainostettu juhla,-- perustetaan toimikunta
'kalastustyota’ varten. Ristin aseveljien edustajagsitettiin minua, mutta koska siirryn, en
kelvannut. -- -pappien kokoukseen toimeenpantawedigettiin raamattupiirin muodostami-

nen kaikkialle. Johtajina toimivat maallikot, joifmpit opettavat. --”

8.11.1946:"-- Upseerien 1. heng. pv:n avajaisell /@ upseeria. -- Selostus Lahden paivista
iimestyy aikanaan painettuna. En jaksa merkita lohga y.m. paperille -- Monen sot. pasto-
rin kanssa sain Hengen yhteytta. -- Hilke tuli yBBeisemmaksi ystavéaksi, Sajari ja monet
muut samoin. Herra, ole kapt. Makisen voimana \&shaalla, Siunaa Auermaan Vekea --
Varjele kaikkia veljia kiusaajalta, jolla nyt oretysti kiire. Kiitos, ettd annoit Tarvaisen tulla

ehtoollisellesi — tdndan -- han meni kuulusteltara viipyy siella muutaman viikon. --”

7.11.1946:"Juna Hameenlinnaan klo 5.40. Ei ollubteita, ei kuumia eika kylmia. Herra —
hoida Sina ’'ilman tunteita’ upseerien 2. hengetlipéivat 7 — 9.11.47. Kokous alkoi klo
19.00. limoittautuneita 202, liséksi varuskunnaagtiat. ~250. Johdantoesitykset olivat siu-
nattua sanaa — erikoisesti ev. Wilkama. -- lllabi seurat, joissa ensin puhuivat Peuran

maaraamat, sitten Freyn ryhmalaiset. Kuoppaméaetyesii liikuttava kun tuntee hanet --”

20.10.1946:” -- -Klo 19 Kallion kirkossa nuorisdkous -- Olin tyhja, armottoman tyhja!”
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23.10.1946:” — Ups. piiri Valtasella 19 — 21 (Jalkainen mukana! Herra Siunaa!)”

30.10.1946:"Ups. piiri Freylla 19 — 21 (11, m.m.hlau — Siunaa Herra hanta!). Grinewald:
'Vapaa tahto’ -- Kasky Lahden pv:sta 8 — 10.11 onrghtenyt.[Jarkka viittaa upseerien 1.
hengellisiin paiviin]Mukaan m.m. Sihvo ja Kallinen. -- Tee meidat kaytdirsiksi ja anna

Ristin ja Sovintoveren loistaa — ei ihmisten!”

Helmikuussa 1946 perustettiin upseeriliiton yhteptdengellinen toimikunta. Erityisesti Jarl
Jarkan ja majuri A.A. Simojoen kerrotaan olleemteliaita tassa asiassa. Upseeriliiton vuo-
sikokouksessa Jarl Jarkka piti alustuksen "Upseeoguus armeijan hengellisessa tyossa”.
(Hautamaki [toim.] 2007, 16). Jarkka mainitsee gkikjassaan tilaisuudesta:
16.2.1947:"SUL:n vuosikokous. -- (egol127+1) 10 ¥irkesliitto ja SAK. 11.45 olin Ner-
vand. yht. koulussa (Airas; 'maallinen sana’ egdumala antoi sanat, lyhyesti ja selvasti ris-
tistd), -- 11.30 — 13.30 SUL:n 'virallisten edustéay’ lounas, Maki meiltd. Herra, anna perin-
teen ilman viinaa sailya kun tulee uusi pja! Jadsi etta nyt sallit Savonjousen veljeydessa
ottaa pyyntoni varteen. 13.30 — 18 vars. vuosikek@li paljon ja hyodyllisia asioita. Hen-

gellinen toimikunta asetettiirEsitys: Simojoki (" — jaseniksi upseereita, jotkanetaan kris-

tillismielisind — ’). -- Omat perusteluni kokoonp@on ovat, ettéd kyseessa on kristityiksi tun-
nustautuneita upseereita, jotka mikali mahdollisthustavat erilaisia luterilaisia ndkemyksia
rikastuttaakseen siten yhdessa tdman palvelevakugebmen toimintaa. -- Spontaanisesti
upseerien keskuudessa esiinnoussut kristillinemitda tarvitsee palvelevan keskuselimen (el
johtoa) ja tiiviin yhteyden a.o. 'aselajikomentajgaKpiispaan. -- Herra, anna meidan muis-
taa kiittdd Sinua armostasi, ettd annoit meilleldien tyovalineen, -- Historiallinen paiva

16.2.1947 [Jarkka viittaa sanalla "ego” itseensa.]

6 JOHTOPAATOKSET

6.1 Jarl Jarkan maailmankuva osana johtamisvalaniutt

Jarl Jarkan maailmankuvaan kuuluva kasitys its@stéuista oli kristillisen ihmiskasityksen
sisdltva voimakkaasti mukaileva. Jarkka oli siisa@Bunut maailmankuvaansa ihmista kos-
kevia tietoja, jotka kuuluvat teoreettiseen kristen kasitykseen ihmisené olemisesta. Jarkan
kasitykseen kuului ymmarrys itsen ja muiden sywytigsta. Jarkka koki myds olevansa pelas-
tettu, eli synneista armahdettu. Tama ei kuitenkalant hanelle automaatio tai ihmisen ole-
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muksen perustila. Pelastuminen oli Jarkalle valyggmys, joka liittyi Jumalan armon vas-

taanottamiseen. Nain ollen han ei nahnyt kaikkiatanibhmisia pelastettuina, vaan pelastusta
ja Jumalan armoa tarvitsevina. Vastuullisuus liithyds Jarl Jarkan maailmankuvaan ihmi-
selle kuuluvana vaatimuksena. Vastuullisuus naptiglieen Jarkalle ensisijaisesti Jumalan
tahdon tayttdmiseen liittyva asia. Jarkka koki waseensa kuuluvina asioina perheestéa huo-
lehtimisen, ty6tehtavien hoitamisen, Jumalan tutamasen seké kristillisyytenséa esiin tuo-
misen. Tutkimusaineiston alkuosan merkinnoissat&dsrostuivat perheesta huolehtiminen
ja palvelustehtavien suorittaminen. Aineiston lopgassa korostui enemman kristillisyyden
esiintuominen hanen arkielamassaan. Tyo6tehtavietarnmen ja perheesta huolehtiminen
iImenivat myos edelleen, mutta eivat niin korossétuLisaksi havaittiin Jarkan tarve tuoda
esille uskoaan tyOtehtdviensa ohessa erilaisisgalmissa ja puheissa. Aikaperspektiivin
kautta tarkasteltuna voidaan todeta, etta Jarbdahkenkilokohtainen kristillinen usko tuli ha-

nelle tarkeAmmaksi ja enemman kaytannon elamaawdijai ajan kuluessa.

Jarl Jarkan kristillisyyteen perustuvalla maailmarddla oli vaikutusta hanen suhtautumi-
seensa viholliseen: vihollinenkin on yksilo ja iman. Tama ei kuitenkaan vaikuttanut Jarl
Jarkan johtamiskayttaytymiseen tai sotilaallistehtéivien suorittamiseen. Tassa mielessa
voidaan yksinkertaistaen todeta, etta Jarkalle okaasan sotilaallinen puolustaminen oli tar-
kedmpéaa kuin vihollisen elama tai kuolema. Taméeasa luo kristillisen ihmiskasityksen
kautta tarkasteltuna ristiriidan: vihollinen on l&ybrvokas ihmisend, mutta sotatilanteessa tuo
arvo ainakin osittain nayttaisi "katoavan”. Jarldiskokenut asiassa ristiriitaa. Tassa ilmenee
kristillisen ihmiskasityksen sielunhoidollinen pudfksilélla on mahdollisuus kokea huolen-
pitoa kaikkien sodan tosiasioiden keskella, mydsisesti vaikeissa taistelutilanteissa (Kan-
gas 1999, 137 — 138). Toisaalta maailmassa vawvaehasiat ovat ristiriidattomia. Useimmi-
ten teoista aiheutuu seka hyvaa, etta pahaa. Mamesgydyttava valitsemaan vahiten huono
monista vaikeista vaihtoehdoista. (Lindgvist 198@). Tutkimusaineisto ei tuonut esille Jar-
kan mahdollisesti kdymaa eettistd pohdintaa adiggren. Jarkka kuitenkin hyvin selvasti

uskoi sodan oikeutukseen.

Jarl Jarkan maailmankuvassa Jumala ei vaikuttagldfigtéan héaneen itseensa tai muihin ih-
misiin yksildina. Jarkka koki Jumalan vaikuttavaryGgs kansojen ja valtioiden kohtaloon.

Tassa mielessa han naki maailman kokonaisuudes$éaaamn Jumalan ohjauksen alla. Tama
ohjaus ylettyi Jarl Jarkan maailmankuvassa kang#gelta tasolta aina hanen omaan henki-

[6kohtaiseen elamaéansa.



45
Jarl Jarkan kokemat merkittavat uskonnolliset kokieset ohjasivat hanen elamaéansa voi-

makkaasti. Aineistossa esiin tulleet elaméaa koskeehdinnat ja niihin liittyneet merkitysko-
kemukset ohjasivat Jarl Jarkkaa edelleen voimakka@aanuskonsa mukaiseen toimintaan.
Jarkka koki taman Jumalan ohjaukseksi ja tahddWsrkityskokemuksilla nayttaisi olleen
vaikutusta Jarkan sosiaaliseen kayttaytymiseehJdedan usko alkoi korostua hédnen puheis-
saan ja valinnoissaan yha enemman kokemusten &serau Myohemmin Jarkan kirjoituk-
sissa korostui myds voimakas analyyttisyys ja potaduskonnolliseen aihepiiriin liittyen.
Tama kertoo hanen innostaan ja toisaalta valmiadasiaailman jasentamiseen kristillisen

maailmankatsomuksen kautta.

Jarl Jarkan maailmankuvan osana arvot ilmenivatehakirjoituksissaan voimakkaasti.
Maanpuolustukselliset ja kristilliset arvot ilmeatvteksteissa rinnakkain. Teoreettiseen kris-
tilliseen ihmiskasitykseen kuuluva ihmisen arvoaga Jarkan maailmankuvaa. Han naki ih-
miset syntisind, mutta kuitenkin arvokkaina ja ézbxl armoa tarvitsevina yksil6ind. Jarkan
arvostus yleisesti kristillisyyttd kohtaan oli s&béi havaittavissa. Hanen kristilliseen arvopoh-
jaansa perustuva raittiuden ihanne ilmeni eritténmakkaasti toimintaa ohjaavana tekijana.
Kristilliset arvot ilmenivat Jarl Jarkan ihmiskdgisessd, menestyskasityksessa, eettisissa ka
sityksissa ja sitoutumisessa puolustusvoimien teaisiin ja kulttuuriin. Jarkan kristillisilla
arvoilla oli myds vaikutusta tapaan, jolla han htsrdilanteita ja ongelmia ja tapaan, jolla
han ratkaisi ongelmia ja teki paatoksia. Voimakkaim hanen kirjoituksissaan ja toiminnas-

saan ilmeni yksil6lahtoisyys ja yksilon merkityksasrostuminen.

Jarl Jarkan maailmankuvaan sisaltyi voimakkaasthpwoleinen elementti. Han naki itsensa
ja muut ihmiset ikuisina, ei vain tassa maailmasaaina yksildind. Jarl Jarkan maailmanku-
vassa ikuisuus oli selvasti jumalallinen ulottuvuomitta han koki Jumalan hallitsevan myds
tasséa ajassa. Tama ikuisuusnadkemys ilmeni myosddnkolena ihmisista: ihmista odotti jo-
ko pelastus tai kadotus. Taméa sai Jarkan tuomake @ aa kristillisyyttddan myods johtamis-

kayttaytymisessaan.

Jarl Jarkan kristilliseen maailmankuvaan sisaltfs@npuoleisuus ilmeni sielunhoidollisena
valmiutena. Talla oli merkitystd hdnen omassa kmale kasittelyssaan ja ihmisten kohtaami-
sessa ja tukemisessa. Jarkan sielunhoidollinenivaliimeni h&nen johtamiskayttaytymises-
saan. Sotilasjohtamisen kannalta tallainen valmilsldan voimavarana ja vahvuutena. Kuo-

leman kohtaaminen ja sen kasittely liittyvat sotakmnaisesti.
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6.2 Jarl Jarkan maailmankuvan ilmeneminen hanemnokkayttaytymisessaan

6.2.1 Tarkastelu syvajohtamisen mallin avulla

Tarkasteltaessa Jarl Jarkan johtamiskayttaytynagt@johtamisen mallin kautta, havaittiin

siin& joitakin selkeita yhteyksia hdnen maailmardansa.

Selkein yhteys oli yksil6llisen kohtaamisen ja ytsiarvon ymmartamisen valilla. Jarl Jarkan
ymmarrys yksilon arvosta ja merkityksesta ilmenoleapitona alaisista. Jarkka naytti kiinnit-
tavan huomiota yksil6llisiin ongelmiin I&hipiirisgé ja kohtaavan yksildita tukien ja huolehti-
en. H&n muisti aiemmat keskustelut ja seurasi itemiglamantilanteiden kehitysta ja ongel-
mien ratkaisua. Toisaalta Jarkan paivakirjoissaii huoli ihmisten "sielun tilasta”. Kay-
tannollisena ulottuvuutena tahan liittyen ilmenikda keskustelutilanteissa esille tuoma Ju-
malan armo ja anteeksianto. Jarkka toi ilmi uskoadaisissa elamantilanteissa kamppaile-
ville yksittaisille inmisille. Jarkka oli selke&syksilolahtdinen ja siind mielessa kristillisyys
voidaan nédhda tassa yhteydessa voimavarana jaipssita tekijana Jarl Jarkan johtamis-

kayttaytymisen kannalta.

Toinen esille tullut yhteys Jarkan maailmankuvanojatamiskayttaytymisen valilla oli Jarl

Jarkan tiedostaman vastuun vaikutus hanen toinmagaalata voidaan tulkita inspiroivana
tapana motivoida. Vastuullisuus sotilasjoukon j@ra naytti ilmenevan Jarl Jarkan aktiivi-
sena johtamisena ja esimerkkina olemisena. Haraskieaktiivisesti alaistensa toimintaa, antoi
merkki koetaan inspiroivana ja silla on alaisia mmiva vaikutus. Tama on toisaalta myos
luottamusta rakentavaa silla Jarkka toimi myds té§yymismallina oman aktiivisuutensa ja
osallistumisensa kautta. Toisaalta yksittaiset alarkegatiiviset johtamiskayttaytymisen il-
mentymat saattoivat valilla alentaa h&nen esimenttensa ja luottamuksen rakentamisen
tasoa. Tata on kuitenkin vaikea arvioida kokonasoa, silla kyseessa olivat yksittaiset ihmi-
set ja yksittaiset tapaukset. Yksildiden kannatiBnakas negatiivinen julkinen palaute ei kui-

tenkaan ole rakentavaa eika toimintaa edistavaa.

Jarl Jarkan toiminnassa korostunut kontrolloivagatinen ei sinansa liity kristilliseen maa-
iimankuvaan. Tassa tullaan Jarkan johtamisen ik alueelle. Jarkalla on ollut jonkin-
lainen kasitys ihmisista johtamisen nakokulmastiaisteltuna. Tama ihmiskuva ei ole selvas-
ti ollut syvajohtamisessa esitetyn kasvuhakuisukt@stavan ihmiskuvan mukainen. Viittei-
ta kasvuhakuisuuden ymmartamiseen kylla oli, mjotamiskayttaytymisessa Jarkka nayt-
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taisi enemman ilmentavan kontrollia korostavaa gaotisen ihmiskuvaa, jossa esimiehen

paatehtdvana nahdaéan alaisten kiintea ohjaamineadyanta (Puolustusvoimien koulutuksen
kehittamiskeskus 2000, 1.4.3). Joissain merkindddsskka kylla tiedostaa yksildiden kehit-
tymisen ja siihen liittyvan tarpeen, mutta johtakégtaytymiseen silla ei nayta olleen suora-
naista vaikutusta. Joissakin merkinnéissa nakya jepimakkaasti arvosteleva toiminta, joka
syvajohtamisen valossa ei ilmenna rakentavaa jabkayttaytymistd. Tassa korostui tietylla
tavalla Jarkan negatiivinen alyllinen stimuloindssa han ei hyvaksynyt virheita eika alais-
tensa erimielisyytta hanen kanssaan. Alyllisen witiinnin kulmakiven kautta tarkasteltuna
johtajan ei tulisi rankaista alaisiaan itseluottataualentaen, vaan virheet nahdaan luonnolli-

sena osana organisaation kehitysta.

Syvajohtamisen mallin kautta kokonaisuutena taeflest Jarl Jarkan johtamiskayttaytymi-
sessa nakyy vaikutteita hanen valmiuteensa liiiigv&ristillisesta maailmankatsomuksesta.
Vaikutukset ilmenivat selvimmin ihmisen yksilolls& kohtaamisessa ja inspiroivassa tavas-
sa motivoida. Kokonaisvaltaista johtamiskayttaytyem selkedd erinomaisuutta osoittavaa
toimintaa ei kuitenkaan ilmennyt. Toisaalta Jarkda kristillinen maailmankatsomus ja sii-
hen siséaltyva subjektiivinen maailmankuva eivatnegt hanen johtamiskayttaytymiseensa
mitd&n erikoisia negatiivisia piirteitd. Nain olleaikutuksen voidaan kokonaisuutena todeta
olleen jossain mielessa positiivinen. Yksilon kdtandarl Jarkan johtamiskayttaytymisella on
kuitenkin ollut merkittavia vaikutuksia. Jos tartekaan Jarkan vaikutuspiirissa olleita yksi-
l6ita, on Jarkan yksilda kohtaavalla toiminnalltubtodennéakdisesti positiivisia vaikutuksia
esimerkiksi elaman eri kriisitilanteissa. Tassa igtyy Jarl Jarkan kristillisyyteen liittyva
voimakas analyyttisyys ja ihmisten kohtaaminen. &&wikyi Jarl Jarkan johtamiskayttayty-

misen viitekehyksessa sielunhoidollisena valmiugjartaimintana.

Tutkimuksen tuloksia on tarkasteltava kuitenkintisesti. Aineisto antaa Jarl Jarkan johta-
miskayttaytymisesta vain hadnen omiin havaintoihipsaustuvan kuvan. Vaikka merkinnat

olisivat todellisuutta ilmentavia ja rehellisia, dryvin todennakoistd, ettd ne eivat sisalla
kaikkea sita mita liittyi Jarkan johtamiskayttaytgeen. Voi olla esimerkiksi mahdollista, etta

Jarkka oli todellisuudessa hyvinkin inspiroiva mjatja osasi kohdata alaisiaan alyllisen sti-
muloinnin kautta. Jarkka ei ole valttamatta néamséista kuitenkaan kirjoittanut, koska ne

eivat ehka ole hanelle tarkeita paivakirjan kitgmisen kannalta. Toisaalta on taysin mahdol-
lista, ettd Jarkan johtamistoiminta ei ilmentanyddllisuudessa yksilon kohtaamista, toisin
kuin nyt nayttaisi, vaan hanesta oli vain tarketgiktaa ihmisista yksildina ja heidan teke-

misistdan. Tassa mielessa tutkimusta tulisi laapetdi kehittéda tutkimusmetodin ja aineiston
osalta.
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6.2.2 Tarkastelu johtamiskayttaytymisen laajanitulkn kautta

Tarkasteltaessa Jarl Jarkan johtamiskayttaytymasgn johtamiskayttéaytymisen tulkinnan

kautta, huomattiin hanen maailmankuvansa vaikugtarfénen toimintaansa hyvin voimak-

kaasti. Erityisesti korostuivat Jarl Jarkan ostlhsinen kristillisen yhteisén erilaisiin tapah-

tumiin ja kristillisyyden esille tuominen myds vatehtavissa. Raittius, kristillisen arvopohjan
esilletuonti ihmisten keskuudessa ja hengellisyyk@mstaminen elaman perustana ovat ol-
leet muille ihmisille merkkeja Jarl Jarkan vakaumselksuudesta. Johtamiskayttaytymisen
vaikutusta oli kuitenkin aineiston kautta vaikeaiaida. Arvojen ilmentdmisessa on aina
my0s kyse siitd, miten paljon muut ihmiset kyse@&iéioja arvostavat (Nissinen 1997, 27).
Nain ollen ei ole mahdollista arvioida olisiko &iflella vakaumukseen viittaavalla toiminnal-
la esimerkiksi luottamusta rakentavaa tai inspaaivaikutusta alaisiin, vertaisiin tai esimie-
hiin. Ensin pitaisi selvittdd Jarl Jarkan vaikutuggsa olleiden ihmisten arvopohjaa ja maail-

mankuvaa.

Aineistossa ilmeni upseerienkin piirissa vallinfigngellinen aktiivisuus ja sen ilmentajana
sotilaidenkin laaja osallistuminen hengellisiiraiuuksiin. Naissa tapahtumissa Jarkan aktii-
visuus ja osallistuminen korostuivat. Jarl Jarké@helleen hengellisilla tapahtumilla on ollut
selvasti innostava ja positiivinen vaikutus. lhraisparissa toimiminen naytti olevan Jarl Jar-
kalle erityisen tarke&da. Aineistossa ilmennyt yhierilluvuuden tunne muiden Kristittyjen
upseerien kanssa oli myos merkittavaad. Yhteineopofja naytti olevan ihmissuhteita voi-
makkaasti rakentava johtamisvalmiuden ilmentymé&kifwsaineistossa oli myos huomioita
ihmisista, jotka eivat pitdneet kristillista arvdgaa arvostettavana. Naissa tapauksissa nakyi
Jarkan suhtautuminenAhna Herra Kristuksen rakkautta vihollisiin ja toigelisiin”. Taman

suhtautumisen tuottamasta johtamiskayttaytymisadtaitenkaan ollut havaintoja.

Johtamiskayttaytymista voidaan tarkastella myos karita, mitd Jarkka ei tehnyt. Tama ei
kuitenkaan ollut tutkimuksen painotus. Tassa tutkieessa tarkasteltiin ensisijaisesti sita,
mitd Jarkka teki, ei sitd, mita han ei tehnyt. Hasgissa oli kuitenkin toimintatapoja, joista
Jarkka myohemmin luopui vakaumuksensa perustegliaholin kayton lopettaminen on
tasta yksi esimerkki. Aineisto ei tuonut ilmi sitéjta vaikutuksia tallaisella ihanteeseen pe-
rustuvalla valinnalla on laajasti johtamiskayttagigen kannalta. Voidaan kuitenkin todeta,
ettd humalainen kayt6s ja esiintyminen eivat tod&disesti olleet yleisesti hyvaksyttyja tai
luottamusta rakentavia toimintatapoja. Tassa omeklin edelleen huomioitava muiden ih-
misten arvot sekd asenteet, eikd tdma ollut tutksen tarkoituksena. Voidaan kuitenkin to-
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deta, etta Jarl Jarkan tiedostama vastuu sai lpigimaan johtajan esimerkin vaikutusta

myos virka-ajan ulkopuolella ja se edelleen joldtnén valintoihinsa siind, mita han teki tai ei
tehnyt. Tassa mielessa hanen kristillisyyteens#tgisi vastuullisuus oli vaikuttamassa hanen

johtamiskayttaytymiseensa myos laajemmin.

Kokonaisuutena todetaan, etta Jarl Jarkalle iesellgistillinen maailmankatsomus ja siihen
sisaltyva maailmankuva on ollut merkittdva voimavg johtamiskayttaytymista ohjaava te-
kija valmiuden alueella. Tamé valmius on auttardutth itsedan elamén vaikeina hetkina ja
toisaalta se on ohjannut hanen toimintaansa miesia kohdattaessa. Tassa mielessa kris-
tillisen hengellisyyden nahdaan ennen kaikkea \ttakeen Jarl Jarkan suhtautumiseen mui-
hin ihmisiin. Jarkan suhtautumisen toisiin ihmidiodettiin ilmentavan positiivisia, ihmissuh-
teita rakentavia piirteitéd. Jarkan johtamiskaytayinen ei kuitenkaan aina ilmentanyt vain
positiivisesti. Tama kuvastaa valmiuden ja johtdé@ysannon eroa. Perustaltaan positiivinen
suhtautuminen ei jatkuvasti johda positiiviseentié@gtymiseen. Joissakin merkinnoéissa il-
mennyt Jarkan "pahan puhuminen” tydtovereista i@ Seurannut huono omatunto on esi-

merkKki tasta.

Kristillisen ihmiskasityksen siséltaman ihmisen ripaoleisuuden, transsendenssin, ilmene-
mismuotoja tarkasteltaessa havaittiin, ettéa Jakahaelamassa ne toteutuivat aktiivisesti. Us-
konnolliset kokemukset, toiminta kristillisessa gilstissa, luottamus Jumalaan ja vuorovaiku-
tus Jumalan kanssa olivat Jarkalle elaman kanmaltaavaroja ja hdnen elamansa valintoja

voimakkaasti ohjaavia ulottuvuuksia.

6.3 Tutkimuksen onnistuminen ja lisatutkimustarpeet

Tutkimustehtavaan pystyttiin vastaamaan aineisté@kgpkulmien ja tutkimusmetodin perus-

teella.

Tutkimuksessa kaytettyjen teorioiden, kristilliseaimiskasityksen ja syvajohtamisen, kaytto
tutkimusaineiston tulkitsemisessa oli mahdollidtaden avulla aineistossa ilmenevia teemoja

pystyttiin tarkastelemaan tieteellisesti ja aienmpakimukseen sitoen.

Tutkimuksen teki haasteelliseksi aiemman tutkimuoks&hyys - tai oikeastaan sen puute. Jarl
Jarkasta oli vain ennakkokasityksia, joiden katutkimusasetelmaa ryhdyttiin rakentamaan.
Toisaalta tama oli tutkimukselle myds vahvuus. hnennakkotietoja ja aiempaa tieteellista
tutkimusta pystyttiin lahestymaan tutkimuskohddtiareella tavalla kuvailevaa perustutki-
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musta tehden. Tassa mielessa tutkimus toimii hylé@mékohtana jatkotutkimustarpeita aja-

tellen Jarl Jarkkaan liittyen.

Haasteelliseksi muodostui tutkimusaineistossa ikmé&n merkittdvan tiedon méaara. Jarl Jar-
kan paivakirjojen sisalto ikaan kuin kietoutui hareistillisen maailmankatsomuksensa ym-
parille ja merkintgja tahan liittyen oli hyvin pal). Joillakin paivakirjamerkinndilla saattoi
olla useita eri merkityksia Jarkan maailmankuvaajohtamiskayttaytymiseen liittyen. Haas-
teena oli myos I6ytaa ja valita Jarkan johtamiskdgymisen kannalta olennainen informaa-
tio ja esittdd se jasennetysti. Samassa yhteydessdittin haasteeksi Jarkan kirjoittamien
tekstien tulkinta niiden merkityksen kannalta. Tjatlsaattoi tulkita asian toisin kuin Jarkka
itse oli tarkoittanut.

Vertailu Jarl Jarkan maailmankuvan ja johtamiskgitmisen valilla oli mahdollista. Vertai-

lu perustui kuitenkin kahden aikaisemman vaiheéokgiin, joka sindnsa tekee tutkimusase-

telmasta haastavan. Niin sanotuissa valituloksissanneet tai havaitsematta jdaneet asiat
vaikuttivat merkittavasti tutkimuksen kokonaistusglen. Siksi on syyta tarkastella kriittisesti

seka ensimmaisen etta toisenkin vaiheen tulokdrmdmanen vaiheen tulosten rinnalla.

Tutkimus herétti runsaasti jatkotutkimustarpeitajaahdollisuuksia.

Tarpeita havaittiin ensisijaisesti aineiston j&ilmusmetodin kehittamisessa ja laajentamises-
sa. Tieteellisen tutkimuksen kannalta objektiivisadisaisi tutkimusaineiston laajentaminen
sotapaivakirjoihin ja henkilohaastatteluihin. Séta@akirjat Jarl Jarkan johtamistoimintaan
littyen myos laajentaisivat nakékulmaa. Toisaatdoin lahestymistapakin tulisi laajentaa
koskemaan sotilasjohtamista kokonaisuutena. Tamajohtamisen uuden paradigman puit-
teissa mahdollista. Syvajohtaminen on vain osajoigen yleisen mallin kokonaisuutta (Nis-
sinen 1997, 53 — 54). Henkildhaastattelujen hy¢iwymien olisi puolestaan hyva keino sy-
ventaa ihmisten johtamisen ndkdkulmaa. Jarl Jakkgoittamat lehtiartikkelit, joita oli useita
pelkastadn taman tutkimuksen perusteella, laagngdi myos hyvin aineistoa. Lisaksi Jarl
Jarkan Kirjoittamat kirjeet antaisivat jatkotutkikselle uusia mahdollisuuksia. Kirjeiden

saaminen tutkijan kayttoon aineistoksi lienee knkte haastavaa.

Varsinaista tutkimusaineistoa tukemassa olleetethiimentavat Jarl Jarkan koko eldméan
ajan jatkunutta aktiivista hengellista toimintaaishalta han toimi ammattisotilaana aina
elékkeelle siirtymiseensa saakka. Naiden nakokuinmeomioiminen laajentaisi tutkimus-

mahdollisuuksia entuudestaan.
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Metodologisesti havaittiin tarve paivakirjojen titlemiseen liittyen. Nyt menetelmana oli

kirjallisuusanalyysi, jossa teorioita sovellettameistossa olevaan tekstiin. Jatkotutkimukses-
sa tulisi kayttaa sellaista metodia, joka huomaéokémmin Jarl Jarkan ajatukset hanen teks-
tiensa taustalla. Paépaino olisi talldin tekstilkitsemisessa ja merkityksien etsimisessa, ei

niinkaan vain tekstin lukemisessa teorian valossa.

Jarl Jarkan paivékirjat tarjoavat jatkotutkimusmahsuuden muillekin tieteen aloille. Erityi-
sesti ilmennyt Jarkan hengellisyys olisi hyva |&iotita teologiselle tai uskontotieteelliselle
tutkimukselle. Jatkotutkimuksessa voisi kiinnitthdomiota myods nykypaivaan. Nykyajan
suomalaisten upseerien hengellisyyden vertailu rsjda vastaavaan ilmion kanssa olisi tut-
kimusaiheena mielenkiintoinen. Tama laajentaidujdsi puolustusvoimissa alkanutta arvo-
tutkimusta ja —keskustelua. Suomalaisten upsearvamaailmaa selvittava tutkimus on aloi-
tettu 90-luvun alkupuolella ja tutkimus on jatkuraktiivisesti nykypaivaan saakka (Liikola
2008, 2 - 3).
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