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TIVISTELMA

Tutkielmassa selvitetdan taktisen paatdksentédkulmasta taktisen osaamisen kehitys
sotatieteiden maisterien tutkintoon johtavissaiited opinnoissa. Tutkimus liittyy osana
Maanpuolustuskorkeakoulun strategian méaaritteldasdun varmistustyota. Tyon tarkoi-

tuksena on havaintojen ja ndkemyksien kautta tadhitysideoita Maanpuolustuskorkear
koulun operaatiotaidon ja taktiikan opetuksen giglyihin. Tutkielmassa osaamisen kehitt

tymista mitattiin niin teoriaopetuksessa kuin tikiein harjoituksissakin. Harjoituksissa tut-
kimuksen kohteena oli taktisten keinojen toteutieniopiskelijan toimiessa sodan ajan
joukkoyksikén komentajana.

Tutkimus on luonteeltaan taktiikan sovellettu totkistyd, jossa aineistoa on keratty n
maarallisin kuin laadullisin keinoin. Tutkimusotteeon osallistuva tapaustutkimus. Tut
muksen paakysymyksena on: Miten taktista osaarniita kehittdd sotatieteiden maister
den taktiikan opinnoissa ja miksi? Paédkysymyksigethan vastausta seuraavilla apuky
myksilla: 1) Millainen on taktisen osaamisen tettieen toimintaymparistd sotatieteid:s
maisterin tutkintoon johtavissa taktiikan opinnai®s2) Miten taktinen osaaminen muuti
opintojen kuluessa? 3) Kuinka taktisen osaamisedneysia muutoksia voidaan edistaa?

Maarallista aineistoa kerattiin opetuksessa ja&@ybn harjoitteista. Analysointi toteutettii
laadullisin menetelmin pyrkimyksena loytaa maasabita aineistosta myonteisia ja opetus

edistavia tekijoita. Tuloksien luotettavuuden amtossa hyddynnettiin opetukseen osallist

tuvien opettajien seka harjoituksissa mukana ollegasinjohdon ammattitaitoa suorittamsa
la heille kyselyja.

Tutkimustulokset osoittavat, etta taktiikan opetrkga siihen sisaltyvan vuorovaikutussuh
teiden merkityksella edistetadn myonteisia muutkaktisen osaamisen kehittymisesta.
Avoimella keskustelulla on oppimista tukeva vailsitdomentajien paatoksenteossa takti
ten keinojen painottuminen ja 0saaminen muuttwsualttaessa taistelulajista toiseen.
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1 JOHDANTO

"Suomen puolustuskyky ja tehokkuus perustuvatigaitsdustusjarjestelman
vallitsevan tilanteen edellyttdmaéan valmiuteen, ®@mintavarmuuteen ja
ajanmukaiseen sotavarustukseen eli puolustusmatenianyos henkiléston ja
joukkojen maanpuolustustahtoon seka taitoon elansseen.™

Eversti Vesa Tervo

1.1 Tutkimuksen tausta ja motivaatio

Poikkeusolojen joukkojen m&ara tulee vuonna 20&Bakn noin 230000 sotilastdoukko-

jen suorituskykya yllapidetaan ja osaamista kefidietkoulutuksen parantamisella sekéd mate-
riaalihankinnoilla. Puolustuksen painopisteena it &ehittdd puolustusvoimien valmiutta ja
kykya strategisen iskun ennaltaehkaisyyn ja togant Lisaksi yllapidetaan alueiden valtaa-
miseen tahtddvan laajemman voimankéayton torjundatygtamad puolustuskykya.
Puolustusratkaisu edellyttad, ettéd sodan ajan joalan riittavasti kenttakelpoisia ammat-
tisotilaita poikkeusolojen johtajiksi seka teknisgdtkalle kehittyneiden ase- ja johtamisjar-

jestelmien kayton johtajiksi ja kunnossapidon d&aa}

Puolustusvoimien osaamisen hanke kaynnistettimma®00Z. Hankkeen tavoitteena, on
varmistaa puolustusvoimien normaali- ja poikkeugmidehtavien hoitaminen seka suoritus-
kykyjen kehittdminen ja kayttd. Tavoitteiden saaamtinen edellyttaa toimintatapojen ja

osaamisen kehittamista jokaisella hallintotasolla.

1 Juuti, Pauli (Toim.)Osaa ja innovoi — Osaaja innoydtavan Kirjapaino Oy, Keuruu 2005, s. 150.

2 valtioneuvoston kansligs8uomen turvallisuus- puolustuspolitikka 2012 —tidakuvoston selonteko
Valtioneuvoston kanslian julkaisusarja 5/2012,01.1PDF-tiedosto on luettavissa osoitteessa:
http://vnk.fi/julkaisukansio/2012/j05-suomen-tutislius-j06-finlands-sakerhet/PDF/fi.pdf, Viitatt@.2.2013.

® Suomen turvallisuus- puolustuspolitiikka 2012 —tidakuvoston selonteks, 105.

4 Juuti (ja muut 2005), s. 155.

® pagesikunnan henkildstdosaston asiakirja HH1P@Batun henkildstén osaamisen kehittaminen jawhjeiitattu
3.6.2012.
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Puolustusvoimien itsendisista hallintoyksikoist@é&sikunta vastaa palkatun henkildstén

osaamisen kehittamisen tavoitteista ja osaamiseitté&misen jarjestelmasta. Paaesikunta
ohjaa osaamisen kriteereité ja toimeenpanoa noiakigein ja puolustusvoimien toiminta-

suunnitelmalla.

Kaikki puolustusvoimissa toteutettava osaamiserittéghinen tapahtuu tytnantajan tarpees-
ta, jota tukee tyontekijan henkil6kohtainen motii@aankkia osaamista. Osaamisen kehit-
tamisellétarkoitetaan organisaation ja sen yksildiden kykygevalmiuksien suunnitelmallis-
ta tuottamista. Puolustusvoimissa osaamisen tarveikoituu normaali- ja poikkeusolojen
tehtavien edellyttdmissa osaamisvaatimuksi€@saamisvaatimuksien lisaantyminen edellyt-

taa henkilostojarjestelman jatkuvaa kehittamista.

Kenttdohjesdannon yleisen osan mukaan henkilogéjamalla tarkoitetaan henkiléstdjoh-
tamista tukevaa keinovalikoimaa. Se muodostuu héstkirakenteesta, puolustusvoimien
paaprosesseihin kiinteasti liittyvista henkilostiaprosesseista ja menettelytavoista, henki-
lostbosaamisesta ja henkilostotietojarjestelmisk siita tukevista tutkimustoiminnoista.
Puolustusvoimien toiminnan ja resurssien suunaoitteliittyva osaamisen kehittamisen kei-
novalikoima (ml. koulutustarjonta) sisaltaa tiedota, minkalaista osaamisen kehittdmiseen
liittyvaa tarjontaa Puolustusvoimat jarjestaa tesehankkii henkilostolleen kotimaisilta tai
ulkomaisilta palvelujen tarjoajilthPasesikunnan henkiléstdosaston mukaan Puolustisvoi
en koko henkiloston kehittamisen paamaarana orelogdamista sotilaallisen suorituskyvyn

varmistamiseksP. Suorituskyvyn osatekijat esitellddn kuvassa 1.

SUORRUSHT |

o l

toimintaperiaatteet

Materiaali

Henkilosto I

SUORITUSKYKYVAATIMUKSET JA TEHTAVAT

Maanpuclustustahto

Kuva 1. Suorituskyvyn osatekijat.*

® paaesikunnan henkildstdosaston asiakirja HH1R@lkatun henkildstén osaamisen kehittaminen jawusdja
viitattu 3.6.2012.

" pasesikunnan suunnitteluosastenttaohjesaants, Yleinen gdadita Prima Oy, Helsinki, 2007, s. 49.

8 pagesikunnan henkiléstdosaston asiakirja HH1R#@BKatun henkildston osaamisen kehittdminen jaudja
viitattu 3.6.2012.

° pagesikunnan henkiléstdosaston asiakirja HG1Balkatun henkiléstén osaamisen kehittdmisen kolgirai
jestelma puolustusvoimissaitattu 28.9.2011.

10K enttéaohjesaant2007), s. 31.
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Sotilaallisella suorituskyvylla tassa tutkimuksegsanarretaan, ettad se on integroitu koko-

naisuus johon siséltyy suoritusvaatimusten mukaatettu ja kayttoperiaatteiltaan tehtavaan
soveltuva joukko, jossa on osaava henkildsto, ajikamnen ja tehtdvan suorittamiseen sovel-

tuva materiaali sekd toiminnan harjoittamiseeniti@wva infrastruktuuri.

Kaytto- ja toimintaperiaatteisiin sisaltyy suorikykyvaatimukset sekd operatiivis-taktiset
toimintaperiaatteet ja -tavat, jotka yleenséa kuaatearkemmin ohjesdannoissa ja oppaissa.
Henkildston suoritusvaatimuksien tarkoituksena amummuassa antaa poikkeusolojen jouk-
kojen seka niiden johtajien koulutukselle selkeémbttteet'* Poikkeusolojen tehtaviin palkat-
tu henkiléstd harjaantuu normaaliolojen tehtavisska poikkeusolojen harjoituksissa ja kan-
sainvalisissa sotilaallisissa kriisinhallintatehs®@. Joukkojen varustamiseen sisaltyy ajan-

mukainen ja maaravahvuinen kalusto.

Puolustusvoimien osaamisen kehittamisen perusaatzkon osaamistarpeiden ja yksilon
oppimistarpeiden yhdistaminen. Puolustusvoimierkh@ston osaamista kehitetddn oppivan
organisaation ja jatkuvan oppimisen periaatteenaiseisti. Oppiva organisaatio on ajattelu-
ja toimintatapamalli, jossa puolustusvoimat on ifataymparistén muutosten ja tulevien
haasteiden mukaan itseddn uudistava suorituskykyirganisaatio. Oppivassa organisaatios-
sa kokeilut ja virheet sallitaan oppimismahdollissina’?

Maanpuolustuskorkeakoulu

"Maanpuolustuskorkeakoulusta valmistuu johtajiasaguntijavalmiuksin.”

Maanpuolustuskoulun strategia 2010

Maanpuolustuskorkeakoulu on puolustusvoimain koajantjohdossa oleva sotatieteellinen
korkeakoulu, jonka toimintaa ohjaa Paaesikuntaesiéénta vahvistaa ja yhteen sovittaa tut-
kintotavoitteet seka sotilasammatillisten opintg@muun taydennyskoulutuksen tavoitteet.
Maanpuolustuskorkeakoulun tarkeimpéna tehtavanaaitaa puolustusvoimien ja Rajavar-
tiolaitoksen normaali- ja poikkeusolojen tehtavitm&ittava osaava ja motivoitunut upseeris-

to seka harjoittaa sotilaallista maanpuolustusist@dia tutkimusta

Upsaesikunnan jalkavakiosaston pysyvaisasiakirjal03alkavéaen joukkojen ja niiden henkiléstén suoritus-
vaatimukset1995.

12 Juuti, (ja muut 2005), s. 157.

13 Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja HG6RBanpuolustuskorkeakoulun strategia 20Viitattu 3.6.2012.
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Maanpuolustuskorkeakoulun tutkimustoiminnan taeeitta on syvallisen tutkimustiedon

tuottaminen opetuksen perustaksi seka puolustasjatinan kehittamisekdfolmasosa aine-
laitoksen resursseista varataan omien tieteenapmjarstutkimukseen ja kehittamiseén.

Taktiikan laitos

Taktiikan laitos on opetus- ja tutkimusyksikkd. Sarkeimpana tehtavana on upseerin tutkin-
toon ja jatkotutkintoon kuuluva operaatiotaidonightiikan opetus. Opetuksen tavoitteena on,
ettd koulutettavilla upseereilla on ajanmukaisdtgekeatasoiset tiedot seka kaytannon val-
miudet poikkeusolojen toimintaa varten. Taman ksa@jperaatiotaidon ja taktiikan opetus
antaa koulutettaville upseereille valmiuksia putlsgirjestelmén yhteisten seka puolustus-
haarojen ja aselajien suorituskyvyn kehittdamiseganomaisyhteistyohon seka kansainvalis-

ten operaatioiden esikuntien ja joukkojen eritagotehtaviin>

Operaatiotaidon ja taktiikan tutkimusalue

Operaatiotaito ja taktiikka on varsin tuore tiei@@nSuomessa ja edustettuna vain Maanpuo-
lustuskorkeakoulussa. Varsinaiseksi tieteenalgisraatiotaito ja taktiikka maariteltiin vasta
2000-luvun alkupuolella, kun Maanpuolustuskorkedldiyvaksyttiin muiden tiedekorkea-
koulujen joukkoor®.

Operaatiotaidon ja taktiikan tutkimus itsenaisedsamessa alkoi jo vuonna 1924 perustetus-
sa sotakorkeakoulus$aTuolloin tutkimustoiminta oli varsin hajanaistautkimuksen tekijat
aloittivat tutkimuksensa teorian rakentamisellgadtsivat tutkimusmetodit omista l&ahtokoh-
distaan. Tastéa syysta vuosikymmenia operaatiotgaltaktiikan tutkimusta vaivasi yhteisen
tieteenfilosofian puute. Viime vuosikymmenien aigaodankéynnin ja taistelujen luonteen
jatkuva muutos on vaikuttanut siihen, etta opeodation ja taktiikan tutkimukseen ja sen

kehittamiseen otetaan yha aktiivisemmin kantaa.

* Maanpuolustuskorkeakoulun strated2010).Viitattu 3.6.2012.

! Rautasalo, Titta ja Ahtikoski, Laur@pinto-opas 201,IMaanpuolustuskorkeakoulu, Edita Prima Oy,
Helsinki, 2011, s. 14.

'8 Huttunen, Mika, Metteri, Jussi (ToimAjatuksia operaatiotaidon ja taktiikan laadullisagutkimuksesta
Taktiikan laitoksen julkaisusarja 2, Nro1/2008, tad?rima Oy, Helsinki, 2008, s. 17.

Y Tynkkynen, VesaHyokkayksesta puolustukseen — Taktiikan kehittynassimmaiset vuosikymmenet Suo-
messaTaktiikan laitoksen julkaisusarja 1, 1/1996, Mptino Oy, Joutsa, 1996, s. 26.
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Vuonna 1997 Markku Iskanius julkaisi Maanpuolustukkakoulun Taktiikan laitoksen

julkaisusarjassa teoksé@peraatiotaidon ja taktiikan tutkimus seka tutkismenetelmat”
Iskanius kokosi aineistoa operaatiotaidon ja te&titutkimuksesta pidetyista luennoista vuo-
sina 1976-1996, seka keskeisista kirjallisuusl&tdedulkaisulla pyrittiin ensimmaista kertaa
luomaan operaatiotaidon ja taktiikan tutkimuksghéenaiset perusteéf. Teoksella kannus-
tetaan operaatiotaidon ja taktiikan tieteenalakupgan kasitesisallon ja tutkimusmenetelmi-

en kehittamiseen.

Puolustusjarjestelman jatkuva kehittaminen ja Maaiystuskorkeakoulun asema muiden
tiedekorkeakoulujen joukossa velvoittavat yllapigEm ja kehittAmaan tutkimusta. Tata taus-
taa vasten Maanpuolustuskorkeakoulun Taktiikaosaiyhtyi kokoamaan aineistoa operaa-
tiotaidon ja taktiikan tutkimuksen tueksi. Aineistkokoaminen tuottikin tuloksia, silla vuon-
na 2006 julkaistiin erikoistutkija Jussi Metterimj& Kvantitatiiviset tutkimusmenetelméat ope-
raatiotaidon ja taktiikan tutkimuksessbeoksen rinnalle syntyi pari vuotta myéhemmin laa-
dullista tutkimusta kasitteleva kir@jatuksia operaatiotaidon ja taktiikan laadullisgagutki-
muksestalisdksi vuonna 2010 valmistui Mika Huttusen vaitgskMonimutkainen taktiikka
mika oli ensimmainen Taktiikan laitokselle tehtytd&akirja. Tutkimuksessaan Huttunen poh-
tii operaatiotaidon ja taktiikan olemusta ja siiigttyvia kasitteita’® Vaitdskirjan esipuhees-
sa Taktiikan laitoksen silloinen johtaja everstkReJarvi toteaakin tutkimuksen olevaerit-
tain tarpeellinen lisa operaatiotaidon ja taktiikdieteenalalle kaytavaan keskusteluun ja pe-

rusteos operaatiotaidon ja taktiikan tutkimuksempetuksen tukena Suomessa.

Mitd on operaatiotaidon ja taktiikan tutkimus? Iskiksen mukaan operaatiotaidon ja taktii-
kan tutkimudliittyy kiintedsti organisaatioiden kehittdmise@amjesaantétyohon seka sotilas-
opetuslaitoksen opetukse®riskanius jakaa operaatiotaidon ja taktiikan tutkisen asiako-

konaisuudet seitsemaksi tutkimuksen padaineeksa [ esitettkuvassa 2

18 |skanius, MarkkuOperaatiotaidon ja taktiikan tutkimus seké tutkimesetelmatTaktiikan laitoksen julkai-
susarja 2, N:01/1997, Ykkos-Offset, Vaasa, 1998, s.

9 Huttunen, MikaMonimutkainen taktiikkarl aktiikan laitoksen julkaisusarja 1, n:o 2/2010jt&dPrima Oy,
Helsinki, 2010, ss. 18-22.

20 |skanius (1997), s. 9.



OPERAATIOTAIDON JATAKTIIKAN TUTKIMUSALUEET

TAKTIKAN
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sotien ja taistelujen

seuranta

ml suunnittelu- ja johtamisprosessit

Kuva 2. Operaatiotaidon ja taktiikan tutkimusalueet.”

Kuvan ydin muodostuu taktiikan teoriasta. Teorigamaan sisallyttaa esimerkiksi ohjesaan-
not, jotka luovat pohjan ajattelulle. Ohjesdénnisjoitustyt ei itsessaan tarvitse olla tutki-
mustyota, mutta sen siséltama tieto tulisi Iskasg@ukmukaan perustua aiempien tutkimuksien
tuloksiin seka tutkimusta varten jérjestettyyn mé&yh perustuvaan tutkimukse&rTaktiikan
teorian ympaérille muodostuvat metodit Iskanius itskke olevarvélineita, tapoja, joilla tut-
kimus tehdaan, etta tutkimuksen kohteil@todien tutkimisella luodaan edellytykset eri ope
raatiotaidon ja taktiikan tutkimusalueilla uusiggteellisten menetelmien kehittamiselle. Ku-
vassa tutkimusalueet on sidottu metodeffiifidassa tutkimuksessa keskitytaan taktiikan ope-

tukseen ja sen taustalla vaikuttaviin ilmidihinugka 2.)

Viimeaikaisissa Taktiikan laitoksen julkaisuissaiRgesseli maarittelee operaatiotaidon ja
taktiikan tutkimuksempyrkimyksena seka selittiméaan etta ymmartamaaahatkmaan or-
ganisaatioita, ihmisia, valineitd, toimintaperiaaita ja toimintaa seka naiden kaikkien vuo-
rovaikutusta puolustusjérjestelmien kayttdympassti* Operaatiotaidon ja taktiikan tutki-
mus jakaantuu perustutkimukseen ja soveltavaammuiseen. Perustutkimuksessa joko ol-
laan tekemisissa itse tutkimuksen kohteen kandsarfgdéan siita tietoa tai pyritaan jarjeste-
lem&&n kohteesta aikaisemmin kerattya tietoa tedo&lmiksi tai teorioiksi. Tavoitteena on
uuden tiedon luominen. Soveltavassa tutkimuksessatteena on hytdyntdd mahdollisem-

man pitkalle jo olemassa olevaa tietoa.

L |skanius (1997), s. 11.
22 5ama, s. 10.
2 5ama, s. 11.

24 Kesseli, PasiOperaatiotaito ja taktiikka tieteenalapdulkaisussa Huttunen, Mika, Metteri, Jussi (Tim.

Ajatuksia operaatiotaidon ja taktiikan laadullisasutkimuksestaTl aktiikan laitoksen julkaisusarja 2,
Nro1/2008, Edita Prima Qy, Helsinki, 2008, s.16.
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Sovelletussa taktiikan tutkimuksessa esimerkikginusongelmaa voidaan lahestya teo-

reettisen mallin avulla. Mallia voidaan pitaa tegitisena lahtokohtana tutkittaessa jotakin
taktiikan tutkimuksen kohteena olevaa ilmiota. esttisella mallilla voidaan esimerkiksi
tutkia omien joukkojen ja vastustajan suorituskyksayttoperiaatteita, reunaehtojen vaiku-
tusta edelld mainittuihin, omien kayttoperiaatteideveltuvuutta ja toimivuutta seka johta-
mista.lskanius havainnollistaa teoreettisen lahtokohdatiawvuonna 1993 julkaistun Paa-
esikunnan jalkavakiosaston ohjeen avulla. (Kuva 3)

Suorituskyky

- Henkilgstd
- Sotavarustus
A

Olosuhteet .y | Suorituskyky
Aikatekijat Kii'yﬂﬁpiriaate

A K
s Kiyttoperiaatteet [

Johtaminen

Paatoksenteko
Suunnittelu

Toimeenpano
‘ Valvonta |

Kuva 3. Sovelletun taktiikan tutkimuksen teoreettinen lahtokohta. °

PEjv-os:n ohje 27.10.1933

Tassa tutkimuksessa operaatiotaidon ja taktiikanuksella ymmarretaan, ettd se on mo-
dernia, tulevaisuuteen katsovaa ja kehittymishaéuigkimusta, jonka taustalla vaikuttaa
vivahde menneisyytta. Iskaniuksen mukaan oleelligtaéissa tutkimuksessa @tta kattavan
tutkimusaineiston perusteella tehdyt lopullisekituustulokset, johtop&atdkset, perustuvat
tutkijan loogiseen ajatteluun ja oivalluksiiBdella mainittu lause toimi hyvana kannustukse-

na myos tassa taktiikan tutkimuksessa.

Motivaatio

Syksylla 2011 maisterikurssijohtajana toiminut stirutnantti Kimmo Rajala esitteli Maan-
puolustuskorkeakoulun laadunvarmistukseen liittggretta taktiikan opetuksen kehittamises-
ta. Tarkoituksena oli saada havaintoja, nakemyjlask@hitysideoita taktiikan opetuksen jar-
jestelyista sotatieteiden maisterikurssilla. Rajagtuksesta jalostui taman pro gradu tut-
kielman aihepiiri, jota taktiikan tutkimuksen og#tna toiminut everstiluutnantti Jari Sormu-

nen esitteli taktiikan syventdgjille.

% |skanius (1997), s. 13. Vrt. Huttunen (2010),6.Huttunen tulkitsee sovelletun taktiikan aikalaigisi.



Samaan aikaan Sotilasaikakauslehdisséa kaytiinksg@terattavia keskusteluja operaatiotai-
don ja taktiikan historiasta, nykytilasta ja tulestaiden nakymist&® Taktiikan laitoksen pyr-
kimyksena oli paésta irti "’kaavamaisista” taktigisatkaisuista ja kannustaa aktiiviseen kes-
kusteluun taktisen ajattelun kehittdmiseksi. Aihkgmnostavuuden ja ajankohtaisuuden in-
noittamana tutkija ryhtyi tutkimaan taktisen osasani kehittymista sotatieteiden maisteri-
kurssin taktiikan opinnoissa.

Tutkimuksen lahtékohdaksi tutkija muodosti hypoteg®nka mukaan taktinen osaaminen
oppilasupseerien osalta kehittyy taktiikan opinsaiHypoteesin oikeaksi todistaminen vaati-
si taktiikan opetuksen sisallon ja yksildosaamisaatta selvittda ne tekijat jotka vaikuttaisi-

vat eniten osaamisen kehittymiseen. Tastéa ajatt&kg@estui pohja tutkimuksen laatimiselle.

1.2 Tutkimuksen paamaara ja tutkimuskysymykset

Tutkielman tarkoituksena on tutkia taktisen osaamisehittymisté sotatieteiden maisteri-
kurssin kaikille oppilasupseereille yhteisisséiikath opinnossa. Tutkimuksen keskeisena
tavoitteena on kuvata ne mydnteiset muutostekijtkdmedesauttoivat oppilasupseerien takti-
sen osaamisen kehittymista. Taktisen osaamiserasetarkastellaan taktisten periaatteiden

seka taistelun elementtien kautta taktiikan opetnksimintaymparistdssa.

Tutkielman paamaarana on tuottaa havaintoihin asear ja palauteaineistojen analyysiin
perustuvien ja osaamistavoitteiden vertailun kaesityksia taktiikan opetuksen kehittami-
seksi. Tutkimuksen paakysymyksenanoiten taktista osaamista tulisi kehittaa sotattkdpi
maistereiden taktiikan opinnoissa ja miksitkimuksen paakysymyksen tueksi maaritettiin

seuraavat alatutkimuskysymykset:

- Millainen on taktisen osaamisen teoreettinen toiaymparistd sotatieteiden mais-
terin tutkintoon johtavissa taktiikan opinnoissa?
- Miten taktinen osaaminen muuttuu opintojen kulugssa

- Kuinka taktisen osaamisen myonteisid muutoksiaaandedistaa?

% Jarvi, Pekka ja Jouko, PetteFaktiikka ei ole koskaan valmiSotilasaikakauslehti, 9/2011. Ks. myés Viina-
maki, Jussi ja Vuorisalmi, JukkBataljoonan hytkkayksen taistelutekninen tarkast®ttilasaikakauslehti,
12/2011.
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Ensimmaiseen alatutkimuskysymykseen vastaamallajtet@an tunnistettavissa olevien

osaamisen teorioiden kautta, sotatieteiden magst@npintojen taktiikan toimintaymparistossa
vaikuttavia ilmi6ita ja niiden vaikutusta osaamide@mittymiseen. Taktisen osaamisen toimin-
taympariston tassa tutkimuksessa muodostaa lugkkaaasto-opetuksessa hyédynnetyt ope-
tusmenetelmat, infrastruktuurit ja olosuhteet. @saan, opettamisen ja oppimisen teorioiden
maarittelemiseen haetaan vastausta Puolustusvoimigdostamien teorioiden lisaksi liike-

talouden ja kasvatustieteiden tieteenaloilta.

Toiseen alatutkimuskysymykseen vastaamalla sedtebsaamisen muutokseen vaikuttanei-
ta tekijoitd. Vastausta haetaan vertailemalla dgsstn ja opiskelijan osaamisen muutoksen
vuorovaikutussuhteita seka niihin vaikuttavia ilitdd Kolmanteen alatutkimuskysymykseen
vastaamalla selvitetaan taktiikan opetuksen vakaituopiskelijoiden osaamisen kehittymi-
seen. Kehittymisté seurataan ja havainnoidaan kpetuseka kaytannon harjoituksien kautta.
Erityisesti pyritddn tutkimaan taktisten keinojeoteutumista joukkoyksikon taistelussa.
Kaikkiin kysymyksiin vastaamalla syntyy tutkimukskannalta tarkeita havaintoja opetuksen

kehittdmiseksi.

1.3 Tutkimuksen nakékulma, viitekehys, rajaukset jakkeeset kasitteet

Tassa tutkimuksessa osaamisen muutoksia tarkastefiatisen paatoksentepakokulmasta.
Nékokulma tarkentuu taktiikan opintojen toimintaydnigtossa toimivaan opiskelijaan yksi-
l6n&. Opiskelija havainnoi toimintaymparistossdaiimioita, jotka edistavat tai haittaavat
hanen osaamisensa kehittymista. Taktisen osaakedettymista seurataan poikkeusolojen
(sodan ajan) joukkoyksikén komentajana toimivarskegiijan taktisen paatoksenteon kautta.

Tutkimuksen ydin muodostuu komentajan paatoksesteirmenneiden taktisten periaattei-
den ja taistelun elementtien risteyskohtien muaaogta taktisista keinoista. Paatoksenteos-
sa korostuu komentajan taktisen ajattelun luovomika nakyy tietojen ja taitojen seka kay-
tossa olevien resurssien sovellettuna kayttontetajen optimaalisen paamaaran saavuttami-

seksi. Luovuudella pyritaan irti kaavamaisestanaadta arvattavista taktisista ratkaisuista.
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Kuva 4. Tutkimuksen viitekehys.

Tutkimuksen toteuttaminen sijoittuu ajankohdaltessa kaikki sotatieteiden maisteri opin-
noissa opiskeleville oppilasupseereille opeteta&tikkaa kootusti. Opintojaksoissa tullaan
keskittymaan kursseihin, joissa tarkastellaan miaaem poikkeusolojen joukkoyksikon toi-
mintaymparistda teoriasta kaytantoon. Naita kusseeat:Johdatus joukkoyksikon taistelyun
Joukkoyksikko taistelussgd2. Opintojaksoissa tutkimus rajautuu kahteen osjomta en-
simmainen kasittaa taktiikan opetuksen tarkastgluainen kaytannon harjoituksien koke-

mukset. Opintojaksojen tarkempi sisélto kuvataassa 2.

Tassa tutkimuksessa tutkittava kohdejoukko muodpst@iosin taktiikkaa padaineena luke-
vista oppilasupseereista. Edella mainittujen agigkden lisdksi koko kurssin aselajiupsee-
reista rajattiin kohdejoukoksi jalkavakitaustaisppilasupseerit. Maastoharjoituksissa kohde-
joukon rajauksien painopisteeksi muodostuivat peildolojen pataljoonan komentajina har-
jaantuneet oppilasupseerit. Kaytannon harjoituksies/ainnointi keskittyi yndekséan tutki-
muksen kohteeksi valittuun taktiseen keinoon. Tt keinojen toteutumista tutkittiin ko-
mentajien taistelujen aikana tekemien paatoksiemtt&araistelulajeina tarkasteltiin puolus-
tusta ja hyokkaysta. Tassa tutkimuksessa hyodyhtekiyset keinot esitellaan yksityiskohtai-

semmin luvussa kaksi.
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Alkuperéisesta tutkimussuunnitelmasta poiketenymtakhaara-, aselaji- ja toimialakoulu

(PAT) -vaiheen aikana suoritettava opintojakiSgkyaikaisen taistelun erityspiirteet’ajat-
tiin tutkimuksen ulkopuolelle. Syyna rajaukseensmiallon muuttuminen aiemmista ennak-

kotiedoista poiketen, siten ettei kurssi sellaisenpalvellut taysin tutkimuksen tavoitteita.

Tutkimuksen keskeiset kasitteet

Taktiikka on”tehtdvan toteuttamiseen asetettujen resurssierijgojen optimaalista suun-
nittelua ja sovellettua kayttoa paamaarien saavuiteksi taistelussa. Taktiikka edellyttaa

taisteluun liittyvien keinojen tuntemista ja taitsaveltaa niita kaytannoss&.’

Osaaminenon ”kokonaisuus, joka muodostuu yksildiden tiedoisidpista, arvoista ja

asenteista seka niiden soveltamisesta kaytannéasatiujen paamaarien saavuttamiseksP

Taktinen osaaminenymmarretaan tassa tutkimuksessa kykyna soveltaam@yn taktiikas-
sa tarvittavia tietoja seka taitoja. Lisaksi taiéis osaamiseen vaikuttaa yksilon taktinen ajat-

telu ja henkilokohtaiset ominaisuudet.

Osaamisen kehittdminenon "organisaation ja sen henkilostén kykyjen ja valrsielR suun-

nitelmallista tuottamista.?®

Suorituskyky muodostuu ‘jarjestelman ja/tai joukotoiminnan mahdollistavista suunnitel-
mista ja eri tehtaviin harjoitteluista kaytt6- jaitnintaperiaatteista, riittdvasta ja osaavasta
henkilostosta, tehtdvaan tarvittavasta materiaalisbimintaan tarvittavasta infrastruktuuris-
ta, seké puolustusvoimien omasta tai yhteiskunagoamista tukeutumismahdollisuuksis-

ta. 30

Toimintaymparistolla ymmarretaan, ettd se ombdnitahoinen kokonaisuus joka koostuu:
olosuhteista ja niiden vaihteluista vuodenaikojenkaan, maastosta, infrastruktuurista, vaes-
tosta, yhteistoimintaosapuolista, yhteiskunnan nadista ja ominaisuuksisteké vastustajan

ja omien joukkojen toimintamahdollisuuksi&fa.Toimintaympariston tassa tutkimuksessa

2" Huttunen (2010), s. 200.

%8 Kenttéohjesaant@2007), s.100.

29 pagesikunnan henkildstdosaston asiakirja HG1B4lkatun henkildstén osaamisen kehittdmisen kolsgrai
jestelma puolustusvoimisstiitattu 28.9.2011.

% Kenttéohjes4ant@2007), s.100.

%1 Maavoimien esikuntafoimintaymparistdanalyysiopas (TYMPO 2Q1l)venes Print Oy, Tampere, 2011.
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muodostaa luokka- ja maasto-opetuksessa hyddynmatyismenetelmat, infrastruktuurit

ja olosuhteet.

Normaaliolot on”jokapaivainen tila, jossa esiintyvat uhkat voidasdrkaista ennalta, torjua
ja niiden vaikutuksista toipua voimassa olevillégéksilla ja voimavaroilla. Normaaliolojen

jarjestelyt luovat perustan toiminnalle hairidtileissa ja poikkeusolois$a?

Poikkeusoloton "turvallisuustilanne, joka sisaltéaa valmiuslaissagaolustustilalaissa saa-
detyt tilanteet, joiden hallitseminen ei ole malidtd viranomaisten saéannénmukaisin toimi-

valtuuksin tai voimavaroit®3

1.4 Tutkimuksen rakenne

Tutkimuksen loogisella ja johdonmukaisella raportdlia pyritdan selvittAmé&an nousujohtei-
sesti lukijalle ne keskeiset tekijat, mitka vaikwdt taktisen osaamisen kehittymiseen taktii-
kan opinnoissa. Samalla luodaan perusta jatkotutks®lle. Tutkimuksen rakenne on kuvattu

kuvassa 5.

5. Pohdinta

A

/ Kehitysesitykset ja suositukset
4. Tulokset Arvio 1u1kimuslu|oksisi.a
L Tulosten luotettavuus ja

/ virhetarkastelu
Tutkimuksen uutuusarvo

3. Menetelmat ‘ Aiheita jatkotutkimukselle

x
/ Keskeisten tutkimustuloksien esitys

2. Teoria ‘ Miten tutkimus tehtiin

o Miten aineistoa keréttiin ja analysointiin

/ Tulkinta ja tulosten esittéminen
Tutkimuksen luotettavuus ja virhetarkastelu
1. Johdanto ‘
—— Kirjallisuuskatsaus ja aiemmat tutkimukset
~— Taktiset keinot tutkimuskohteena
Tutkimuksen taustat ja tavoitteet —— Osaamiseen liittyvé teorian tarkastelu
Tutkimusongelmat, nékdkulma, rajaukset ~ —— Taktinen osaaminen, méadrittely, mittaaminen, osaamisvaatimukset
Tutkimuksen keskeiset kasitteet — Taktilkan opintojen teoreettisen toimintaymparistdn kuvaaminen

Tutkimuksen keskeinen anti (Kontribuutio)

Kuva 5. Tutkimuksen rakenne.

Tutkimuksen ensimmaisessa luvussa lukija johdatellyvemmalle tutkimuksen aihepiiriin.
Luvun keskeisena sisaltona esitellaan lukijalleansstatekijat jotka johtivat taman tutkimuk-
sen aihepiirin syntymiseen. Lisdksi luvussa esitglllukijalle aiheen ajankohtaisuus seké

kytkennat puolustusjarjestelman kehittamiseen.

¥ Kenttaohjesaants (2007), s.100.
% Sama, s.101.
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Tutkimuksen toisessa luvussa lukijalle esitell&ktisen osaamisen taustalla vaikuttavaa teo-
riaa. Luvun tarkoituksena on esitella kuinka tutilkeen tarkastelun alla olevat taktiset keinot
muodostuivat ja minkélaista tieteellistd keskustadn kayty osaamisen teorioista. Luvun si-
saltoné ovat katsaukset tutkimusaiheen keskeisgatliguuteen ja aikaisempiin tutkimuk-
siin. Lisdksi luvussa kuvataan taktiikan opintojeimintaymparistoéa ja siella vaikuttaneita

IImioGita.

Tutkimuksen kolmannen luvun tavoitteena on esitekialle kuinka tutkimus tehtiin ja
minkalaisia menetelmid hyoddynnettiin tutkimuksewaheissa. Luvussa kuvataan kuinka
l&htbaineisto kerattiin, miten se analysoitiingéittiin, tulosten esittamistavat seka miten
luotettavuus ja virhetarkastelu toteutuivat tassiimuksessa. Tutkimuksen keskeisimmat

tulokset on esitetty luvussa nelja.

Tutkimuksen viimeisessa luvussa esitetddn suositulgetuksen kehittamiseksi. Luvun kes-
keisena sisaltona ovat kriittinen ja pohtiva tatkhstutkimuksessa saaduista tuloksista seka
niiden arvosta suhteessa aiempaa tietoon, muka#nma tutkimustuloksien luotettavuus- ja

virhetarkastelu.

1.5 Tutkimuksen anti

Tutkimuksessa saatiin arvokasta tietoa sotatietemla sterikurssin taktiikan opetuksessa
vaikuttavista ilmidista oppilasupseerien taktissaamisen kehittymiseen. Tiedonkerayksessa
hankittiin kokemuksia tutkimusta varten kehitetydighkoisella kyselylomakkeella. Koke-
mukset lomakkeen soveltumisesta tiedonkeruumenaksinolivat positiivisia ja loivat poh-

jan jatkokehittelylle. Mittaustuloksilla saatiiretoa tutkimukseen valittujen taktisten keino-
jen painottumisesta pataljoonan puolustus- ja hggktaistelussa. Lisaksi tutkimuksella tuo-

tettiin mittaus- ja havaintoaineistoa hyodynnetié&vdatkotutkimuksissa.
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2 TAKTISEN OSAAMISEN TEOREETTISISTA LAHTOKOHDISTA

Tasséa luvussa perehdytaan yksildiden osaamisempjmisen problematiikkaan. Teoriat
rakentuvat liiketalouden, kasvatustieteiden ja psiisvoimien osaamismaaritelmien pohjal-
ta, joita sovelletaan operaatiotaidon ja taktiik@mnoissa tarvittavaan osaamiseen. Teorioi-
den rakentuminen on havainnollistettu kuvassa®/uh keskeisena siséltona ovat teoreetti-
set perusteet taktisen osaamisen kehittymiselkgaga kaytantdéon, tutkimuksen kohteena
olevien taktisten keinojen synty seka taktiikannbpjen teoreettisen toimintaymparistén ku-

vaaminen.

PUOLUSTUSVOIMAT

OSAAMISEN
TEORIA

LIIKETALOUS : : i - KASVATUSTIEDE

Kuva 6. Osaamisen teorian rakentuminen tutkimuksessa.

2.1 Teoreettiset lahtékohdat ja keskeisimmat tuthisat

Osaamisen ja oppimisen teorian luomiseksi tahdmelataan, on kirjallisuuden osalta hyo-
dynnetty johtamisen seka osaamisen erityisasiajaig®n kirjoittamia teoksia. Kauppatie-
teiden tohtori Riitta Viitala on Vaasan yliopistdahtamisen laitoksen professori ja tutkija.
TeoksessaanJbhda OsaamistaViitala kasittelee yksiselitteisesti nykyaikaistsaamisen
kehittymista ja johtamista niin strategisista, kyksilétason lahtékohdista. Viitalan teos pe-
rustuu kirjoittajan vankkaan alan uusimman teojaatutkimuksen tuntemukseen seka laajaan
kokemukseen kaytannon kehittgjand. Tama lisadsegy teoksen kaytettavyytta juuri tdsséa
tutkimuksessa.

"Oppiminen tydssa ja tydyhteisosstéoksessa kasvatustieteiden asiantuntijoina toimiva
filosofian tohtorit Annikki Jarvinen, Esa Poikelek$ organisaatio- ja yrityssosiologi Tapio
Koivisto. Teoksessa kirjoittajat pohtivat teoriankaytannon esimerkkien kautta miten aikui-
set oppivat tydssa ja tydyhteisdssa. Teos antaantgoriapohjan tiedon, oppimisen seka
kokemuksen kasittelemiseen. Tassa tutkimuksessaddarkastellaan taktiikan nakékulmas-

ta.
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TeoksessaOsaa ja innovoi - 0saaja innovotunnetut asiantuntijat eri organisaatioista kir-
joittavat omista nakemyksistaan seka siitd mitéawmsaen ja innovaatio ovat. Maanpuolus-
tuskorkeakoulua teoksessa edustavat professorMiakiri Huhtinen ja eversti Vesa Tervo,
joka teoksen julkaisu hetkella toimi Maanpuolustugkakoulun Johtamisen laitoksen johta-
jana. Professori Huhtisen kirjoittama luku kaséaeekotilasjohtamisen tiedonintressid osana
toimintaymparistda ja organisaatiokulttuuria seid@es liittyvid sotilasjohtamisen tutkimuk-
sen haasteifd Eversti Tervon kirjoittaman luvun siséltd kadiéeosaamista ja oppimista
puolustusvoimien ndkdkulmasta. Kirjoituksessa ptaaai mitd osaaminen on, mitd haasteita
siihen siséltyy ja miten osaamista tulisi kehit@ilustusvoimis$a Tervon tekstissa avau-
tuu erinomaisesti puolustusvoimien osaamisen Kehitten strategiat, mitk& osiltaan luovat
vankan pohjan télle tutkimukselle. Vaikka teos dlikgistu vuonna 2005, on sen sisalté hyo-

dynnettavissa viela nykypaivanakin.

Kapteeni Joakim Salonen on tehnyt tutkielman HejisirYliopiston kasvatustieteen laitoksel-
le vuonna 2006. Tutkielmassaéredan ja osaan, osaan ja ymmarran? — Taktiikaaami-
sen kehittyminen MaanpuolustuskorkeakoulusSalonen tutki kadettien taktiikan opetuksen
kehittymista valinnaisten opintojen aikana. Tutksmali luonteeltaan osallistuva tapaustutki-
mus, jossa kadettien taktiikan osaamisen kehittigmigkittiin luonnollisissa tilanteissa. Ka-
dettien kasityksia taktiikan oppimisesta kasitelfenomenografisella otteella. Tutkimuksen
paaongelmana okehittyyko kadettien taktiikan osaaminen valinreisbpintojen aikana?
Asetettuun tutkimusongelmaan haettiin vastaustaditdalakysymykselldt. Milla taktiikan
osaamiseen vaikuttavilla osa-alueilla kadetit kakikehittyneensa? 2. Millaisia kasityksia
kadeteilla on taktiikan oppimisestdaitkimusaineisto kerattiin kadeteille suunnatuidiese-
lyilla, joiden tarkoituksen oli selvittda kadettikasityksia taktiikan oppimisesta. Tutkimustu-
losten perusteella osaaminen kehittymiseen enaéuitavia tekijoita olivat opinnoissa kay-
tettavat opetusmenetelmat, vaihtelevat oppimisymidrseka kadettien henkil6kohtainen

asenne ja motivaatio taktiikan valinnaisiin opihtof®.

Salonen esitti jatkotutkimusaiheiksi muun muassiarmukseen laatimansa taktiikan osaami-
seen vaikuttavien osa-alueiden mallin testaamisteuesseilla (sotatieteiden kandidaatit,
maisterit, esiupseerikurssi, yleisesikuntaupseessiyisommalla otoksella. Talloin jatkotut-

kimuksessa tarkastelun kohteena olisivat kasityledeisen osaamisen muutoksista kokemuk-

3 Juuti (ja muut 2005), ss. 165-186.

% Sama, ss. 150-163.

% Salonen, Joakinifiedan ja osaan, osaan ja ymmarran? Taktiikan asaan kehittyminen Maanpuolustus-
korkeakoulussar aktiikan laitoksen Julkaisusarja 1, Nro 1/20B@ita Prima Oy, Helsinki, 2006, ss. 60-67.
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sen karttuessa. Toinen aihe kasitteli sotilasihjdipphtamisen eroja taktiikan nakdkulmas-

ta. Salonen lahestyy aihetta taktiikan maaritelkeiutta ja kysyy onko taktiikan osaaminen
samanlaista myds siviiliyrityksessa? Kolmas egitaithepiiri kasittelisi taktiikan opetuksessa
kaytettavia opetusmenetelmia ja oppimisymparistdgiosen mukaan keskeisena ajatuksena
olisi muodostaa koe- ja kontrolliryhmat, joissatiikkaa opetettaisiin eri tavalla, erilaisissa
oppimisymparistdissa, behavioristisen ja konstruisin oppimiskasityksen kautta pyrki-
myksena paéasta samoihin asetettuihin oppimistavgitt. Viimeisena jatkotutkimusaiheena
Salonen esitti asiantuntijuuden kehittymista, jasskittaisiin oppimisprosessien valityksella
pataljoonan komentajan kehittymista aloittelijaassgantuntijaksi. Kyseinen aihepiiri on hyvin
lahelld tata tutkimusta, jossa tutkitaan sotattkteimaisterikurssilla tapahtuvaa taktisen
osaamisen kehittymista.

Timo Poysti tutki diplomitydssaan taktisen taidahktamistd uusimuotoisessa upseerikoulu-
tuksessa. Tutkimuskohteina olivat taktisen taidokonaisuus ja taktiikan opetlisTutki-
mustulokset osoittivat, ettd taktisen taidon koksmas muodostuu taistelun kuvan ymmarta-
misestd, taktisen johtamisprosessin hallitsemigastaveltamiskyvysta. Opetuksen kehitta-
miseen liittyen Poysti naki tarkedna painopisteemadostamisen pienryhmatydskentelSin
Tata kehittAmistarvetta pyrittiin seuraamaan mydsd tutkimuksessa, vaikka muuten Poys-
tin diplomitydn hyddyntaminen jaikin vahaiseksi.

Kai Naumanen tutki diplomityéssaan esiupseerikargsiasotalinjan operaatiotaidon

ja taktiikan opettamisen nykytilan vahvuuksia jastaita. Naumasen tutkimuksessa tutki-
musotteena oli tapaustutkimus. Tutkimustulosten aaukesiupseerikurssin ilmasotalinjan
operaatiotaidon ja taktiikan opetus oli vahvalljatia3® Vahvuuksina Naumanen néki muun
muassa opetusmenetelmien monimuotoisuuden, lagjantantijuuden ja eri nakdkulmien
hyodyntamisen sekd avoimen oppimisilmapiirin my&#e merkityksen. Téassa tutkimukses-
sa hyddynnettiin Naumasen tekemia havaintoja niektgoista mitka edistivat taktisen osaa-

misen myonteisistd muutoksista.

Jan Kulkki tutki taktisten periaatteiden esiintytdikeskeisimmissa suomalaisissa ohjesaan-
noissa 1970-luvulta — 2000-luvulle. Tutkimuksellaifiin luomaan vertailevalla kirjallisuus-

tutkimuksella mahdollisimman kattava nakemys suamatsa ohjesaantokirjallisuudessa

37 pyysti, Timo:Taktisen taidon kehittaminen uusimuotoisessa ujlsrdutuksessaEsitys kokonaisjarjestel-
maksj Yleisesikuntaupseerikurssi 43:n diplomityd, Maa$ioja, 1995, s. 2.

¥ pyysti (1995), s. 75.

%9 Naumanen KaiOperaatiotaidon ja taktiikan opettaminen opiskeiijadkokulmasta (EUK). Vahvuuksia, haas-
teita, kehityksen suuntalinjoja ja toimenpidesudsita Diplomity®, Yleisesikuntaupseerikurssi 54, [Imt&sm-

ja, 2009, s. 79-83.
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esiintyneista taktisista periaatteista eri vuosikyenilla.*® Tutkimusmenetelmana kaytet-

tiin vertailevaa ei-kokeellista asiakirja- ja kifjauustutkimustaKulkin tutkimusty6ta hyo-
dynnettiin tassa tutkimuksessa ohjesaéantokirjalliteun osalta.

Markus Tainiola tutki komentaja- ja esikuntasimtl@akoulutuksen optimointia sodan ajan
tehtavissa tarvittavaan taktisen ajattelun kehig@en. Tutkimusotteena oli toimintatutkimus.
Tutkimuksessa Tainiola kasitteli nuorten upseekgmttymista pataljoonan komentajina.
Tarkastelu keskittyi komentajan taktisen ajatteljaunsaamisen kehittamiseen. Taktista ajat-
telua tarkasteltiin taktisten periaatteiden kal@amentajan osaamisvaatimuksia tarkasteltiin
taistelun kuvan nakékulmasta. Taniolan mukaan up#tevaaditaan tulevaisuudessa moni-
puolisempaa ja laaja-alaisempaa osaamista, jotteeRtajat kykenisivat hallitsemaan moni-
mutkaiset toimintaymparistot ja muuttuneet taidtehtan olosuhteet. Tainiola korostaakin
komentajan tilanneymmarryksen merkitysta taistédpputuloksen kannaltd. Tutkimukses-
sa teoriaa sovelletaan kaytantoon ja tutkijan ngkeet ja aikaisempi kokemus tulevat selke-
asti esille. Tainiolan esittdmia nakemyksia taktiagttelun kehittamisesta hyddynnettiin

taman tutkimuksen teorian taustalla.

2.2 Taktiset keinot tutkimuksen kohteena

Tassa alaluvussa kuvataan tutkimuksen kohteeksiwyah taktisten keinojen syntyéa. Taktiset
keinot muodostuvat sodankaynnin periaatteistaa @itvelletaan taisteluissa. Taktisten keino-
jen tarkeys ja kaytettavyys vaihtelee tilannesicgosesti. Sovellettu periaatteiden kayttd yh-
distetdan taistelulajeihin seka taistelun eleménttekuten vaikuttamiseen, liikkeeseen ja

suojaart?

Nykyaikainen taistelukentta on monimutkainen iljaé/ha enemmin sirpaleinen kokonai-
suus. Sotatekniikan kehitys ja kasvaneet kustamtukeat merkittavasti vaikuttaneet taisteli-

joiden maaran supistumiseen taistelukenf&ll4.

9 Kulkki, Jan:Yleisten taktisten periaatteiden esiintyminen kisskenassa suomalaisissa ohjesaannéissa 1970-
luvulta 2000-luvullg Esiupseerikurssi 59:n tutkimusty6, Maanpuolustuk&akoulu, 2007, s. 2.

“I Tainiola, MarkusKomentaja- ja esikuntasimulaattorikoulutuksen opifimti palvelemaan SA-tehtévissa tar-
vittavan taktisen ajattelun kehittdmistéeisesikuntaupseerikurssi 55:n diplomityd, Maanpetuskorkeakoulu,
2011, TLL IV, ss. 27-28.

2 Maavoimien esikunnan suunnitteluosastiaasodankaynti 2015 — Alueellisten joukkojen taisteuonnos)

2012, ST IV, s. 13.

43 Huttunen, Mika, Kostiainen, Keijo, Lalu, Pette¥iisula, Kari, Tahtinen, Jann&aistelun kuva muutoksessa -
taistelukentasta taistelutilaaMaanpuolustuskorkeakoulu, Taktiikan laitoksekgisusarja 4, n:o 2/2009, Edita
Prima Oy, Helsinki, 2009, TLL 1V, s. 103.
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Pienemmilla resursseilla menestyminen taisteludsfiygtdahyvaavastustajan toimintaperi-
aatteiden, taktiikan ja taistelutekniikan tuntenaygierusteellisia valmisteluja, toiminta-
alueen tuntemista seka riittavan tehokkaita ja tdgisesti suorituskykyisia asejarjestelmia,

joita kyetaan tarvittaessa kayttamaan massamaisésti

Teknologian ja sotatekniikan kehityksen myo6ta &iséentta voidaan kasittaa kolmeulottei-
seksi, jossa perinteisen kaksiulotteisuuden tilatigullut taistelukentan ylapuolinen alue ja
merelld vedenalainen alue. Tastéa syysta taistettdéemoidaankin kutsua taistelutilaksi, jossa
maa- meri- ja ilmataistelut sulautuvat yha enemtoisiinsa’® Taistelutilan katsotaan ulot-
tuvan maanalaisista tiloista aina ilmakehaan jalwawaen. Avaruus mahdollistaa tehokkaan
tilannekuvan muodostamisen muun mudsstustelunjohtamisenkommunikoinnina navi-
goinninkautta*® Taistelutilassa eras oleellinen tekija on aik&ajghdistaa taistelutilassa
olevat asiat toisiinsa. Ajalla katsotaan olevankitgstd, kun tarkastellaan paatoksen teon
nopeutta seka siihen liittyvia toimintojen kaynaisista ja vaikuttamista vastustajdare-
rinteisia rintamalinjoja kahden valtion vélisissilssa ei juuri ole ja yha enemmaén sotaa

kaydaan epasymmetrisin kein8in

Nils Rekkedal kasittelee kirjassadwiykyaikainen sotataito’epatavanomaista sodankayn-
tia*®. Rekkedalin mukaan epasymmetrisessa sodankaynoliksin vastakkain jonkitunte-
mattomartai odottamattomanastustajakanssa, jolloin ennakointi ja vastustajan arviointi
ovat yha haasteellisempaaTlasta syysta viime vuosikymmenten aikana kaydyéseellisis-
sa konflikteissa sodankéynnin yleisten periaattetdéeutuminen on muuttunut tilannesidon-
naisekst® Keskeisimpina sodankaynnin periaatteina ovaetlidlatys, voimien keskittami-
nen, voimien taloudellinen kaytsgékaharhautus Taistelun elementeistéd on korostulile,

suoja ja vaikuttaminerf

* Huttunen (ja muut 2009), s. 101

“5 Saarelainen, Jorma, Saarinen, Timo ja Taavitsaldeikki: Aseellinen taistelu 2020, Maanpuolustukiea-
koulu, Taktiikan laitoksen julkaisusarja 4, n:0A03, Edita Prima Oy, Helsinki, 2003, ss. 36-37.

8 Huttunen (ja muut 2009), s. 99.

" Sama, s. 99.

“8 Sama, s. 103.

49 Rekkedal, NilsNykyaikainen sotataito — Sotilaallinen voima musgssaMaanpuolustuskorkeakoulu, Edita
Prima Oy, Helsinki, 2006, ss. 353—-436.

Y Sama, s. 375.

L Huttunen (ja muut 2009), s. 101. Ks. myds Rantapen (Toim.) Taistelukentalla Suomalaisupseerien ko-
kemuksia Afganistanissiaanpuolustuskorkeakoulu, Taktiikan laitoksekdigusarja 2, n:o 1/2012, Juvenes
Print Oy, Tampere, 2012, s. 15.

*2 Huttunen (ja muut 2009), s. 101.



19
Tassa tutkimuksessa taktiset keinot muodostetikemtamalla tutkijan toimesta matriisi,

jonka risteyskohdissa taktiset periaatteet jaghistelementit kohtasivat. Tutkimuksen koh-
teeksi valitut taktiset periaatteet olivaitiivisuus yksinkertaisuuga reservien kayttoTaktiset
periaatteet ilmentyvat taistelutilassa taistellementtien keskindisessa vuorovaikutuksessa.
Taistelun elementteja ovadikuttaminenliike, johtaminenja taistelukyvyn yll&pitaminer?
Tutkittaviksi taistelun elementeiksi tutkija valifshtamisenvaikuttamisena liikkeen Tak-
tisten periaatteiden ja taistelun elementtien vaén vaikuttivat enemman tutkijan omat miel-
tymykset kuin viimeaikaisissa aseellisissa kondligsa toteutuneet periaatteet ja elementit.

Tutkimuksen kohteeksi valittujen taktisten keinojenodostuminen on esitetty kuvassa 7.

TAISTELUN ELEMENTIT

AKTINVISUUS

YHKSINKERTAISUUS

RESERVIEN KAYTTO

13311 vVvId3d 13sSILMYL

Kuva 7. Tutkimuksen kohteeksi valittujen taktisten keinojen
muodostumisen periaate.

Jalkavéen taisteluohjesddnnén mukaan pataljoonaestyksellisen johtamisen periaatteita
ovat:

- Paamaaran ja taisteluajatuksen selkeys

- jatkuva tilanteen seuraaminen ja vastustajan ckeainti

- oman joukon suorituskyvyn tunteminen

- ennakointi ja toimeenpanon nopeus

- yksinkertaiset ja selkeat ratkaisut

- voimien vaikutuksen keskittdAminen

- aktiivisuus ja menestyksen hyvaksikaytto

- olosuhteiden hyvaksikaytt6

- toiminnan jatkuvuus ja valmistautuminen yllattauilanteisiin

- yllatys, oman toiminnan salaaminen ja harhauttamine

- komentajan valitén, henkiltkohtainen ja rohkea gohinen>*

*3 Maavoimien esikunta&komppanian taisteluohje (KOTOEdita Prima Oy, Helsinki, 2008, s. 20.
> pasesikuntalalkavaen taisteluohjesaantd (JV®)yolustusvoimien Koulutuksen Kehittdmiskeskus, Giem
rus Kirjapaino Oy, Jyvaskyla, 1996, s. 31. Ks. mi@sittdohjesaantt (1995), ss. 40-43.
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Menestys sodankaynnin johtamisessa riippuu taickistaltaa edella mainittuja periaatteita

kaytannossa. Tassa tutkimuksessa pataljoonan johtamisen pisi@ehyddynnettiin taktis-
ten keinojen muodostamisessa. Johtamisen pergtatfgirittiin matriisin avulla 16ytdmaan
yhtalaisyyksia tutkimuksen kohteeksi valittujentisien periaatteiden ja taistelun elementtien
kautta. Matriisin yhtymakohtia ja teoriaa taydenirekeskeisilla ohjesaanndailla eri vuosi
kymmenilta. Ohjesédéantojen valintaan vaikuttivaiagskemmat tutkimukset, joissa tutkimuksen
kohteena olivat taktisten periaatteiden tilannesigdonen toteutuminen. Taulukossa 1 esite-

taan tutkimukseen valitut taktiset keinot.

TAISTELUN ELEMENTIT

JOHTAMINEN LIIKE VAIKUTTAMINEN

AKTIVISUUS
Aldivisuus ja Tiedustelun jarjestelyt Vastustajan toimin-
menetyksen Janesteyt | tavapauden riisto

hyvaksikaytto

YKSINKERTAISUUS Toimeenpano ja

Toimintavapauden | Yksinkertaiset ja sel- >
vakioidut

1331 1VVId3d 13SIIMVL

sailyttdminen keat ratkaisut . :
toimenpiteet
RESERVIEN VARAA-
MINEN JA KAYTTO Varautuminen yllat- Ennakointi ja toi- Voimien vaikutuk-
taviin tilanteisiin meenpanon nopeus | sen keskittdminen

Taulukko 1. Tutkimuksen kohteeksi valitut taktiset keinot.

Aktiivinen johtaminen edellyttda komentajalta titekuvan yllapitoa, jakamista ja jatkuvaa
tilanteenarviointi&’. Taistelulajista riippumatta komentajan aktiivistnékyy jatkuvana tie-
don hankkimisena kaikilta toimintaan vaikuttaviiédnoilta, eika pelkastddn omalla alueella
olevasta vastustajan toiminnaétaiedon saaminen edellyttaa oman tiedusteluosantaa-
mista etupainotteisesti ja nopeasti toimialué@llaktiivisella vaikuttamisella komentaja pyr-
kii estamaan aloitteen joutumisen vastustajallenidkin voimin ja aktiivisella toimintatapo-
jen vaihtelulla pyritaan vastustajalle tuottamaelfassia tappioita, ettei se pysty jatkamaan
toimintaansa asetettujen tavoitteiden saavuttarsiSeRktiivisuudella hankittu vahainenkin

tayttamistz’

%5 paaesikuntaKenttaohjesaantd — Yleinen gdauolustusvoimien Koulutuksen KehittamiskeskuskagOffset
Oy, Vaasa 1995, s. 40.

*% Komppanian taisteluohj€2008). s. 20. Ks. mydsenttaohjesaants |l — Jaakariprikaatin taistelughnos),
1991, s. 24.

>’ Komppanian taisteluohje (2008). 123.

% Sama, s. 92.

% pasesikuntaPrikaatin taisteluohje (Prtst-ohjelzummerus Kirjapaino Oy, Jyvaskyld, 1984, s. 24. rigds
Jalkavaen taisteluohjesaan(t996), s. 32.

% Jalkavéen taisteluohjesaant®96 s. 32.
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Poikkeusoloissa menestyminen edellyttad selkelftibguhteista ja yksinkertaisia ratkaisu-

ja. Taistelujen ennalta arvaamattomuus vaatii jdt&kgksinkertaisia ja vakioituja toimenpi-
teitd. Naihin toimenpiteisiin sisaltyy riittava eakkkovalmistelu ja runsas harjoittelu. Yksin-
kertaisessa johtamisessa on alajohtoportaille areetehtavan toteuttamiseen liittyva toi-
minnan vapaus ja valtettava kaikkien kayttssa elevesurssien yhdenaikaista sitomista tais-
teluun®! Pataljoonan toiminnassa yksinkertaisuus iimenizegenpanokykyné, toiminnan
tavoitteellisuutena seka turvallisena toteutuk<éi@htavan tayttdminen vaatii pataljoonan
komentajalta yksinkertaisia ja harkittuja paatok3igistelussa pyritddn nopeaan toiminnan
kaynnistamiseen, mutta se ei saa johtaa hallitdeman seka joukoille mahdollisesti raskai-

takin tappioita aiheuttaviin riskeihfii.

Taistelutilassa tilannekuva ei aina ole taydellirgit& tiedonkulussa voi olla viivettd, tiedus-
telussa epaonnistutaan tai vastustaja toimii yétst?*. Yll4ttaviin tilanteisiin komentaja voi
varautua vaihtoehtoisilla suunnitelmilla ja varramsialla johtamistoiminnan kaikissa tilanteis-
sa. Reservien varaaminen liittyy komentajan kaanatinen kaikkea varautumiseen vaihtoeh-
toiseen tilannekehitykseen. Varaamalla reservejéekidivissa olevista resursseista valmis-
taudutaan niin vastustajan aiheuttamiin yllatykg&iimn oman menestyksen tukemiseen. Re-
servin kaytolla pyritaan aikaansaamaan ratkaisdiaijen lopputuloksen kannalta ja vapaut-

tamaan uutta reservia.

Oikein ajoitetun paatokselld, ennakoimisella janeénpanon nopeudella luodaan edellytykset
parantuneille johtamismahdollisuuksille ja likkuwdesta saavutetulle edulle. Ennakointia
vaativia toimintoja ovat muun muassigdustelu, tuliasemien valmistelu, reservien kiytt
likkeen edistdminen, uhanalaisten maastonkohtatutinottoja viestijarjestelyjen muutok-

setsekétaisteluvalmiuteen vaikuttavat huoltotoimenpit&et

Voimien vaikutuksen keskittdmisella luodaan ajatnalueellinen tai paikallinen painopiste.
Talla pyritdadn saavuttamaan ylivoima ratkaisuurspéiseksi, joka edellyttdd paamaaréaha-
kuisuutta ja voimien taloudellista kayttoa. Voimietoudellisella kaytolla pyritdan oikeiden
resurssien ohjaamiseen taistelujen kannalta oikpaiikaa. Voimien vaikutuksen keskitta-

minen voidaan toteuttaa joukoilla ja epasuoralleli@®®

¢l Kenttéaohjesaantd — Yleinen o§E995), ss. 42—43.

62 Komppanian taisteluohje2008), s. 19.

83 Jalkavaen taisteluohjesaantt996), s. 32.

%4 Komppanian taisteluohje (2008). 19.

% pasesikuntaKenttaohjesaanto Il - Jaakariprikaatin taistelu ¢linos) 1991Gummerus Kirjapaino Oy, Jy-
vaskyla, 1992, s. 24.

% Maasodankéaynti 2015 — Alueellisten joukkojen thisteionnos(2012), ST IV, s. 14.
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2.3 Nakokulmia taktiseen osaamiseen

" Virheet taktiikan paalakeja vastaan voivat yhtélposti aiheutua riittamatto-
masta ohjesaantojen ja sotakokemuksien - joko otaidnisten - tuntemisesta,
kuin terveen jarjen puutteesta. Kuitenkin terveakamtainen ajattelu, itsenai-
nen tilanteen harkinta ja arvostelukyky ovat lopwdtlella viitoitetulla pohjalla
ne tekijat, joita ilman kukaan johtaja ei voi metyé&sellisesti toimia.”’

Majuri Aaro Pajari

2.3.1 Taktisen osaaminen maarittelysta

Taktisen osaamisen kasitteen jdsentymattomyys ahkaenonimutkaisen ilmion. Mita on
taktinen osaaminen? Taktista osaamista ei voideaano/hdistéaa pelkéstaan sotilasorganisaa-
tion kaytossa olevaan termistoon, vaan esimerkiksirheilulajeissa ja liiketaloudessa kuulee
yhtalailla kaytettavan termia taktinen osaamineima voidaan todeta muun muassa suorit-
tamalla sanahakuéktinen osaaminérioogle-hakukoneella, jolloin tulokseksi saatiin
kymmenia tuhansia osunifalLéhestyttaessa taktista osaamista mista nakoktanahansa
paamaarat ovat kaikilla samat eli menestyminerojeom tavoittelu. Tassa tutkimuksessa tak-
tinen osaaminen maaritellaan aikaisempien taktitkdcimuksien, teorioiden seka eri lahteis-
sa kaytettyjen méaaritelmien avulla. Lahestyesstisietk osaamisen kasitettd onkin syyta poh-

tia sanojen taktiikka’ ja " osaaminehmerkityksia.

Huttusen (2010) maaritelman mukaan taktiikk& dahtavan toteuttamiseen asetettujen re-
surssien ja keinojen optimaalista suunnitteluagaedlettua kayttod paamaarien saavuttami-
seksi taistelussa. Taktiikka edellyttaa taistelliityvien keinojen tuntemista ja taitoa sovel-
taa niita kaytannossa.*® Huttunen avaa maaritelman seuraavasti: Resussgeimarretaan
sotajoukko ja sen kaytdssa oleva materiaali. Kainept taistelulajit, sodankaynnin peruspe-
riaatteet, taistelumenetelmat seka taistelun elém@ptimaalisella suunnittelulla ja sovelle-
tulla kaytolla (toiminnan konkretisoituminen kaytadn) pyritdan asetettuihin tavoitteisiin
(paadmaard) mahdollisimman kustannustehokkaasstélalla kuvataan sita toimintaymparis-

t64a, jossa taktinen toiminta tietyin reunaehdopatauu.

®" Pajari, AaroTerve jarki taktisen ajattelun perustakSiotilasaikakauslehti 1930, s. 315-322.
% Google.fi, haku: taktinen osaaminéntulos tuotti 59100 osumaa maaliskuussa 2®iBattu 22.3.2013.
% Huttunen (2010), s. 200.
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Taktisten keinojen tunteminen nakyy teoriapohjalfiftana. Tieto sisaltdd reunaehtojen,

rajoittavien tekijoiden, mahdollisuuksien ja resies tuntemuksen. Huttusen maaritelmassa
taito kuvaa kykya ja ammattitaitoa soveltaa tietoa tdéen mukaisesti ja teoriaa kaytannos-
s4/°

Kenttdohjesdannon maaritelméan mukaan osaaminéko&onaisuus, joka muodostuu yksi-
|6iden tiedoista, taidoista, arvoista ja asenteistka niiden soveltamisesta kaytdnndssa ha-
luttujen paamaarien saavuttamiseK$l. Viitalan mukaan yksilén osaaminen pohjautuu tie-
toon, mika nakyy yksilon taitona soveltaa sita kaybod. Jarvinen et al. (2000) kasittelevat
tietoa oppimisen nakoékulmasta. Heidan mukaansgappitiedon kasittelija, muokkaaja ja
kantaja, jolloin tieto saa tekemista ja toimintmaantavan luonteen. Siksi kéasitteet tietdmys,
tietdminen tai osaaminen on osoittautunut hyvint&glpoisiksi ja mielekkaiksi analysoita-
essa tiedon eri olomuotofd. Uuden oppiminen vaatii yksil6lta kiinnostustakagohtaa asi-

aan perehtymiseen ja sitad kautta oppimiseen.

Tieto voi olla luonteeltaan objektiivista tai sukfjevista. Objektiivisella tiedolla tarkoitetaan
yksilosta rippumatonta, ulkopuolelta saatua tiefzbjektiivinen tieto on yksilon sisdistamaa
ja muodostamaa tietoa, jonka avulla han on yhtesfdgsparoivaan todellisuuteéravan-
omaisessa ajattelussa tyydytdan teorian ja kaytaardgitamiseen. Teoria ja kaytantoé kuvaa-
vat yksilon ulkopuolista maailmaa, jossa yksilosassta todellisuutta kuvaa kokemukset. Yk-
silén toiminnassa teorian ja kaytannon yhdistydskeksena syntyy kokemustietoa, mika on
hyvin pysyvaa verrattuna pelkkaan muistitietooraikaisimpiin kokemuksiirivastaava mer-
kityksellisyyden kokeminen voi liittya myos valtg vaikutussuhteisiin sekd organisaation

toimintaan ja kulttuureja iimentaviin saantsihingjevoihin’

Viitala kasittelee tiedon merkitysta Blackerin (B)®1dkemyksen kautta. Blacker jakaa tiedon
viiteen eri lajiin:sisaistettykehollistetty kulttuuristettu, ankkuroitya kooditettutieto. Ank-
kuroitu ja kooditettu nahdaan objektiivisena tietpkoska ne ovat olemassa yksilon ulkopuo-
lella h&nesta riippumatta. Nama tiedot ovat orggatio sidonnaisia ja joihin yksilé sopeutuu
ajan kuluessa. Yksilossa oleva tieto on subjelstiayimika koostuu sisaisesta, kehollisesta ja
kulttuurillisesta tiedostd> Tassa tutkimuksessa tutkija lahestyi teoriaa saktiosaamisen

nakokulmasta. Tiedon lajit on esitetty kuvassa 8

"0 Huttunen (2010), ss. 200-201.

"1 Kenttaohjesaants (2007), s. 100.

2 vjiitala, Riitta: Johda osaamistzs. painos, Otavan Kirjapaino Oy, Keuruu, 2008,25.

73 Jarvinen, Annikki, Koivisto, Tapio ja Poikela, E€ppiminen tydssa ja tydyhteisosgéS Bookwell Oy, Juva, 2000, s.
69-70.

4 Jarvinen (ja muut 2000), s. 70.

S viitala (2008), ss. 129-130.
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Sisidistetty tieto Kehollistettu tieto

-Olemassa oleva tieto - Taidot

ja toimintaperiaatteet -Hiljainen tieto,
“nappituntuma”

Subjektiivinen tieto

J¥

Ankkuroitu tieto Kulttuuristettu tieto Kooditettu tieto

tydvalineet, teknologiat Ajan saatossa Symbolit

Resurssit (materiaali) muodostunut yhteinen tieto Ohjesaannst, oppaat

Organisaatio rakenne, rutiinit Kertomukset, vertaukset ja Toimintaa ohjaavat nhormistot
tarinat Toimintaperiaatteat

Objektiivinen tieto

Kuva 8. Blackerin (1995) tiedon lajit taktisen osaamisen nakokulmasta.”®

Tanskanen ja Wennstrom pohtivat vuoden 1984 A3éede -julkaisussa taktisen taidon ka-
sitteen maarittelemisen problematiikkaa. Aihetteekiyttiin taktisen taidon ja johtamistaidon
nakokulmista. limeisesti rajanveto taktisen ja gohistaidon valilla koettiin haasteelliseksi
oppiaineiden erillisen arvostelun seka perusteigdisen vaihtelueron vuoksi. Tassa tut-
kimuksessa Tanskasen ja Wennstromin taktisen tardiritelma ymmarretagohtajan ky-
vyksi kdyda taistelua vallitsevan tilanteen ja oloteet huomioiden sekd menestyksellisesti
soveltaa taktiikan oppeja kaytanno&sdohtamis- ja taktisen taidon kasitteissa nahtiot-t
loin olevan yhteyksia toisiinsa, eika niita naiteal pyritty tdysin erottamaan toisistaan. Ope-
tuksessa saavutetun taktiikan teorian hallinngikéisjohtajalta edellytettiin kykya opitun

soveltamisess?.

Vuotta myéhemmin Sotakorkeakoulun taktiikan paaapeta toiminut Tanskanen tarkastelee
Sotilasaikakauslehden 1985 vuosijulkaisussa taktaelon maaritelméa "uudessa valossa”.
Tanskanen esittda taktisen taidon muodostuvan leténpidkokonaisuudesta, jotka on esitel-

ty kuvassa 9.

"% viitala (2008), ss. 129-130.

" Tanskanen, Seppo ja Wennstrém, Finn-Go@peraatiotaidon ja taktiikan opetus upseerikoulsegsaAse
ja Tiede N:0 42, 1984, ss. 58-59.

"BAlkuperainen taktisen taidon maaritelniifiaito kayda taistelu; johtajan kyky, ottaen vadtvan tilanteen ja
olosuhteet huomioon, soveltaa kaytanndssa menedigsti taktiikan oppeja perusyhtyman tai sitéraman
johtoportaan puitteissa.; Tanskanen ja Wennstrém (1984), s. 59.

" Sama, s. 59.
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\/\O
V\“?\ Teoreettisten perustietojen hallitseminen
\2

Kaytannén harjoittelulla saavutettava tietojen soveltamistaito

Henkilokohtaiset ominaisuudet ja kyvyt |
Kuva 9. Taktisen taidon osatekijat (Tanskasen mukaan).®°

Perustietoihin Tanskanen sisallytjgakkojen kokoonpanga varustus-, johtamis-, ase- ja
huoltojarjestelmat seké niiden suorituskyviisaksi perustietoihin katsottiin kuuluvamje-
saantdjen mukaiset toimintaperiaatteet eri taidggkissa ja olosuhteissa seka vastustajan
tuntemusTanskasen mukaan edelld mainittuja perustietogdediin muun muassa luentojen,
itseopiskelun ja karttaharjoitusten aviite&S8oveltamistaitoa Tanskanen késittelee yksilo6n
liittyvana, harjaantumisen my6ta saavutettavaneitdena kayttaa hyvakseen taktiikassa
tarvittavia perustietoja. Tanskasen mukaan taitoasata ottaa tilanteessa vaikuttavat tekijat
huomioon, olla aktiivinen, muodostaa rohkeasti ppiste ja pyrkid yllatykseen. Soveltamis-
taito hankitaan perustietojen jalkeen muun muastapsleilla seka johtamis-, taistelu ja sota-

harjoituksilla®?

Kolmanneksi taktisen taidon kokonaisuudeksi Tanskanaaritteledenkilokohtaiset kyvyt
ja ominaisuudetTanskasen mukaan edell& mainittuihin asiat oksitdsidonnaisia ja joihin
ei voida vaikuttaa ratkaisevasti tehokkaalla itsgkglulla tai harjoittelulla. Edell& esitettyihin
asioihin vedoten Tanskanen esittaa vaitteen, jomkigaan kaikista yksiloista ei tule hyvia
taktikkoja®®

Sotilasaikakauslehden 1985 vuosijulkaisussa opetaaton ja taktiikan opettaja majuri Pek-
ka Teljamo tarkastelee taktiikan kehittamista osaemnakokulmastd? Teljamon mukaan
taktinen kehitys edellyttda entista laajempia jeefa niihin perustuvaa syvallisempaa ymmar-
rysta. Kehittdminen voidaan pelkistaen n&dhda olesmagevan opin (tieto) ja osaamisen pa-
rantamisena tai nilden muuttamisena. Paamaaransetalosaamisen kehittimisessé on enna-
koitavissa oleva entista parempi menestys taisaluBeljamon kirjoituksen keskidssa onkin

ajatus siita, etta taktiikka toimiakseen ei olenvappi, vaan sen taustalla on myds kaytantéon

8 Tanskanen, Seppdaktillinen taito ja sen mittaamineBptilasaikakauslehden vuosijulkaisu 1985, s. 171.
8 Sama, s. 171.

8 Tanskanen (1985), s. 171.

% sSamas. 171.

8 Teljamo, Pekka, Sotilasaikakauslehtien vuosijiaio85, ss.167- 170.
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littyvaad soveltamisen osaamista. Osaamisen Teljan@érittelee tietoon ja kunkin henki-

l6n luontaisiin ominaisuuksiin perustuvaksi kaytiT soveltamisen taidoksi ja kyvyKsi
Teljamo korostaa, etta taktiikassa on osattavalts@/getoa, mutta soveltaminen ei ole mah-

dollista ilman perusteiden hallintaa.

Ammattitaito syntyy, kun yksilon tietoon ja taitotisataan valmiudet ja asenne. Ruohotien
(1998) mukaan asenne omélko pysyva, sisaistynyt ja hitaasti muuttuva tieaklmius, kun
taas motivaatio on melko lyhytaikainen ja liitthggnsa vain tilanteeseen kerrallaaff.”

Tassa tutkimuksesssenneymmarretaan yksilon suhtautumistapana asioihiht&uiumista-
pa voi olla positiivinen tai negatiivineMotivaatioymmarretaén tarpeena tai haluna paasta
tiettyyn tavoitteeseen. Annetun tehtavan suorits@mikannalta on siis oleellista etta yksilo on

motivoitunut ja osaa hyodyntaa ja kayttaa omiaj#eja taitojaan.

Yksilon osaamiseen liittyva paamaarien saavuttamymemarretaan tassa tutkimuksessa ta-
voitteellisuutena. Jokaisella sotilasjohtajallataistelussa pddméaara ja tavoite johon pyrkia.
Taktiikassa paamaarana on taistelun voittamineykddsgi Dunderfelt on tutkinut ihmismiel-
ta ja kasittelee muun muassa yksilollisyytta. Yédsgyys nahdéaén ihmisen haluna tehda asi-
oita, jotka ovat juuri hanelle itselleen tarkei#,toiminnalla on selkea tavoite johon pyrfkia
Dunderfeltin mukaan tavoitteellisuusri inhimillista toimintaa, joka suuntautuu sellaese
kohteeseen, jonka yksilo kokee jollain tavallaostqin syysta merkitykselliseksi ja halutta-

vaksi? &8

Taktiikan ndkdkulmasta asiaa tarkasteltuna tawvaliseiudella tdssé tutkimuksessa ymmarre-
taan, pataljoonan komentajan paatoksen tekooyviitta tahdon ilmaisuna eli minkalaiseen
loppuasetelmaan pataljoonan on paadyttava taistepfatteeksi. Taktisen ajattelun nako-
kulmasta tarkasteltuna esimerkiksi opetustilantetggpilasupseerit tekevat samoilla ylemman
johtoportaan antamilla perusteilla pataljoonan kotagn paatoksen, mutta silti jokainen yk-
sil laatii oman nakdisen suunnitelman. Suunniteltarkastellessa vuorovaikutuksella pyri-
taan loytamaan vaihtoehtoisia ratkaisuja asetettigjeoitteiden saavuttamiseksi. Tassa tilan-
teessa oppilasupseeri joutuu perustelemaan onkaigansa ja pitdmaan kiinni omasta tah-
dostaan. Todellinen komentajan taktisen osaanaisenselvidd vasta toimeenpanovaiheessa,
jossa testataan laaditun suunnitelman toimivukspaentajan taitoa soveltaa tietojaan kay-

tannossa asetettujen padmaarien saavuttamiseksi.

% Teljamo (1985), s. 167.

% viitala (2008), s. 115.

87 Dunderfelt, TonyMina - Onnistujaksi joka olerKariston Kirjapaino Oy, Hameenlinna, 2011, s. 119.
8 Sama, s. 119.
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Salonen kasittelee tutkimuksessaan taktisen osaammgarittelyn problematiikRa Tutki-
muksen laatimisajankohtana nykyisessa taktiikaruksessa kaytetty Huttusen vaistokirjan
mukainen taktiikan kasite ei ollut viela virallinemaaritelma, vaan se perustui tarpeeseen,
jonka pohjalta tutkimusty6ta voitiin jatkdaSalonen méaaritteli taktisen osaamisen osana tut-
kimuksensa viitekehysta, aikaisempien tutkimusteorioiden seka eri lahteiden ja nakemyk-

sien avulla.

Salonen tulkitsee taktisen osaamisen olevan enerkmérpelkastadn taktinen taito. Taktinen
osaaminen on tiedon ja taidon yhdistamista ja nitdéeuttamista taistelussa. Salosen mu-
kaan taktisen osaamisen edellytyksena on teorteetjierusteiden tunteminen ja soveltami-
nen kaytantoon luovan ajatusprosessin kautta. mutksessaan Salonen korostaa ennen kaik-
kea taktisen ajattelun merkitysta. Hanen mukaadshtajan taktisten taitojen, taktisen ajat-
telun seka henkilokohtaisten ominaisuuksien jajait avulla luodaan edellytyksia taistelun
voittamisekst. **

Kuvassa 10 on esitetty Salonen tutkimustuloksengyayt kuvio taktiseen osaamiseen vai-
kuttavista osa-alueista. Tutkijan tekemien havaamtga kirjallisuuskatsauksien perusteella
voidaan Salosen kuviota pitad merkittavana taktosgamisen teorian rakentamisen kannalta.

Taktinen ajattelu

- Kyky itautua mallien ja kaavojen
mekaanisesta toteuttamisesta

- Luovuus, ennakointi

- Kokonaisuuksien hahmattaminen
(Resurssit, olosuhteet, keinot, rajoitukset)

Kehittaminen Yllapito

Taktiset taidot

Taktiset tiedot

- Taistelun kuvan ymmartaminen
Kyl taktiikan oppien soveltamiseen
taistelussa

- Taktisen johtamisprosessin hallinta
2 kyky soveltaa sita

- Ajankayton hallinta

- Toimintaympariston ja olosuhteiden
valkutuksen ymmartaminen

- Ornien ja vastustajan joukkojen
tuntemus

Taktiikan
ydinosaaminen

Uuden osaamisen |

hankkiminen / Siirtaminen

Taktikon ominaisuudet

- Asenne, motivaatio, kekseliaisyys, mielikuvitus
- Kyky muutokseen ja timitydskentehyyn

Kuva 10. Taktiikan osaamiseen vaikuttavat osa-alueet

(sovellus Salosen tutkimuksesta). %

8 Salonen (2006), s. 20.

% Huttunen, MikaNakokulmia taktiikkaan — Taktiikan késite ja takin keinot tulkinnan kohteen@aktiikan
laitoksen julkaisusarja 3, Tyopapereita n:o 1/2@Xhta Prima Oy, Helsinki, 2005, s. 46.

L Salonen (2006), s. 22.

%2Sama, s. 24.
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Kuvassa taktinen osaaminen muodostuu neljdstéalosasda, jotka ovat: Taktinen ajattelu,
taktiset tiedot, taktiset taidot ja taktikon omsaidet. Osa-alueet yhdistyvat kuvion keskelle
muodostaen taktiikan ydinosaamisen. Salonen telijglinosaamisalueenl&van myds tak-
tilkan osaamisen asiantuntijuusalue suhteessa ikkiio vallitsevaan toimintaymparistoon ja
tilanteeseen.”™Yksilo voi siis olla taktiikan osaaja, mutta ei ttdméatta "ydinosaaja” tai taktii-
kan asiantuntijd®> Salonen ei kuitenkaan kasittele tutkimuksessaaarisen kehittamisen
taustalla vaikuttavia tekijoit¥. Tassa tutkimuksessa tutkija on lisannyt ydinossemtaus-
talle nelja osaamisen kehittdamiseen liittyvaa kaisuautta, jotka ovat taktisen osaamisen ke-
hittaminen, yllapito, uuden osaamisen hankkimireeagetukseen liittyva taktisen osaamisen

siirtdminen.

Taktinen ydinosaaminen vaatii yksilolta jatkuvaaasisen kehittamista. Esimerkiksi uusien
suorituskykyjen hankkiminen saattaa aiheuttaa nksiagoukkojen kayttoperiaatteisiin. Tak-
tikon tulee olla kiinnostunut toimintaymparistoigs@ahtuvista muutoksista, teknologian seka
menetelmien kehittdmisesta niilta osin kun ne viduat taktiikkaan. Kehittamiseen vaikut-

taa aikaisemman kokemuksen hy6dyntadminen ja olear@sesan osaamisen yllapito.

Tutkijan tekemien havaintojen ja aikaisemman kokiesen perusteella asenteilla ja yksilén
motivaatiolla on merkitystd uuden osaamisen haakimt Tama vaatii taktikolta kykya sopeu-
tua muutokseen ja nahda uudistukset mahdollisudédtizkan ja itsensa kehittdmiselle. Tas-
sa tutkimuksessa osaamisen siirtdminen ymmarreggm opetusta tapahtuvaa prosessia,
jossa taktiikan asiantuntija (opettaja) siirtda amaaamistaan aloittelevalle yksildlle (opiske-

lija).

Taktiikan opettaminen vaatii opettajalta laaja-stiammattitaitoa ja ndkemysta. Nakemys on
tulos kokemuksen tuomasta varmuudesta. Tanskaskaamikokemuksella pyritdan havain-
nollistamaan mielipiteité ja asenteita ohjaavaaillipta taktista ndkemysta, jossa olennaiset
ja vahemman tarkeat tekijat ovat selkiytyneet. Mage kehittyy yksilon harjaantumisen
myo6ta?> Naumasen mukaampettajan tulisi olla sitoutunut henkildkohtaiseson ohjauk-
seen ja palautteen antoon seké jatkuvaan oppimisegsten kehittamise&t. Oppimisvas-
tuun siirtyessa opiskelijalle, ei hanta saa jagsin. Opettaja on aktiivinen tukija opinnoissa,
joten hanen tulee ohjata opiskelija tiedon largeiDpiskelijan on saatava mallit ja ohjeet

tyosta jota han on tekemassa. Lisdksi hanelle oottava kyseisen opintovaiheen tavoite.

% Salonen (2006), s. 23.

% valtionkonttorin julkaisuOsaaminen muutokses$aino Erweko Painotuote Oy, Helsinki 2009.
% Tanskanen (1985), s. 172.

% Naumanen (2009), s. 10-11.
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Parhaiten tdmé& onnistuu pienryhmissa. Opetus vatiivdn maaran opettajaresursseja,

jotta opetusryhmat pysyisivat pieniffa.

2.3.2 Osaamisen mittaamisesta ja osaamistasojen tefaté

Osaamisen mittaamisessa tulisi mitata toimintaserataustalla olevaa osaamista. Toiminta ja
saavutetut tulokset nakyvat osaamisena, johon ttaikat olosuhteet ja valine®t. Taktista
osaamista mitataan opetustapahtumien (harjoitugteaydessa seka koulutoilla, jotka myos
toimivat oppimistapahtumina. Tanskanen kasitted&iden taidon mittaamiseen kaytettavia
keinoja® Yksittaisten taitojen kohdalla osaamisen tasajejéaan usein erilaisilla asteikoil-
la, joissa kukin taso nimetddn numerolla tai kineila. Tanskasen mukaan Sotakorkeakou-
lussa oppilasupseerien mittaamisen arvioinnissayrydettiin harjoituksien osalta laatueroas-
teikkoa, seka koulutdissa suhdelukuasteikkoa. lasatikolla mitattavien yksikkdjen erot
iImaistiin sanallisesti esimerkiksi "erinomaineiktitko”. Suhdelukuasteikolla mitattavien
erot ilmoitettiin numeroin suhteessa absoluuttiseatapisteeseen esimerkiksi henkil6 NN 8
+, MM 6-.

Viitalan mukaan niukasti selitetty numeraalinenkigiaimilla osoitettu tasoluokittelu on
kaikkein vaarallisin yksilon motivaation kannalf@sta syysta numeroiden merkitykset tulee
kuvata mahdollisemman tarkasti. Viitalan mukaprkdisen numeron tai kirjaimen kohdalla
on voitava hahmottaa selvasti, miten sen ilmaisetagaon osaaminen kaytanndssa nakyy tai
mit& toiminnasta vield puuttd®.” Puolustusvoimissa sotilaskoulutuksen osaamistastaa m
taan tavoitetaksonomian avulla. Tavoitetasot auaitee, osaa ja hallitsee. Tuntee -tasolla
yksild tunnistaa asian seka kykenee tekeméaan yiaike tietoja ja taitoja vaativan suorituk-
sen. Osaa -tasolla yksil6 kykenee tekeméaan koksmaiguksen, johon vaaditaan tietojen ja
taitojen yhdistamista. Hallitsee -tasolla yksiltkkpee soveltamaan ja yhdistelem&an opittuja

tietoja ja taitoja ympariston muuttuvien vaatimeksmukaisesti®*

Tanskasen mukaan parhaimmat mahdollisuudet takizsgon mittaamiseen tai arviointiin
tarjoavat erilaiset harjoitukset, joissa ilmendaagien kyky selviytya annetusta tehtavasta.
Esimerkiksi sotapelit, johtamis- ja esikuntahartjkget seka taistelu-, ettd sotaharjoitukset

ovat tallaisia harjoituksia. Taktisen taidon mittasen haasteena harjoituksissa Tanskanen

°” Naumanen (2009), s. 43.

8 Viitala (2008), s. 156.

% Tanskanen (1985), s. 172.

10yjiitala (2008), s. 157.

101 p44esikunta koulutusosaskmuluttajan opas (KOULOPASEdita Prima Oy, Helsinki, 2006, s. 17.
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nakee arvioitavan henkilon aikaansaannokset tebsad, kyvyt ja luonteen piirteet sekéa

esitystekniikan. Pintapuolinen tai kovin lyhytaikan arviointi voi ndin ollen antaa vaaranko-

konaiskuvan arvostelun kohteesta.

Taktiikassa usein kuulee sanonnan, jonka mukadikedsa ei ole oikeaa tai vaaraa vastaus-
ta. Tasta syysta sovelletuissa koulutbissa arviniongelmaksi muodostuu usein se, etta sa-
masta tilanteesta voidaan paéatya moniin erilarsitkaisuihin. Téallaisissa tilanteissa tehtavien
ratkaisujen oikeellisuuden arvioi viime kadessalitydn arvioija. Taktiikan koulutdissa ko-
keen laatijan tulisi asettaa kysymykset siten, @itk mitataan yksilon kykya soveltaa kay-
tantdon taktiikan opetuksessa kaytyja teorioitaaskasen mukaan sovelletuissa koulutdissa
tulisi mitata yksilon teoria osaamista, teorianedtamista kaytantoon seka henkilokohtaisia
ominaisuuksid® Taktiikan koulutdiden kysymykset tulisi laatiaesi, etta palautetilaisuu-
dessa kyetadan perustelemaan miksi kokeen tarkastgjaatynyt johonkin tiettyyn lopputu-
lokseen. Kokeiden palautustilaisuudet tulee nahpgénoistapahtumina, jossa kokeeseen osal-
listuneella henkil6lla on mahdollisuus todeta osigassaan todetut puutteet.

Tanskanen kuitenkin toteaa, etta koulutdissa mgmasen tai epaonnistuminen ei paljasta
koko totuutta yksilon taktisesta osaamisesta, &ihen vaikuttaa myds kokemuksen myota
hankittu osaaminen. Tosin han nékee taktiikan kéigaa menestymisen mahdollisuutena

menestya myos poikkeusolojen johtajatehtavi&a.

2.3.3 Pataljoonan komentajan osaamisvaatimuksien naiachinen

Sotatieteiden maisterikurssin taktiikan opinnoissaetaan oppilasupseereille valmiuksia
toimia normaaliolojen harjoituksissa pataljoonamlemtajana ja esikunnan eri tehtavissa.
Maavoimalinjalla kaikille pakollisissa taktiikan mmoissa opetus keskittyy joukkoyksikén
komentajan suunnitteluprosessiin, paatoksen tejotmmeenpanoon eri vaiheissa. Sotatie-
teiden maisterikurssilta ei siis valmistu kaikdsagken tietavia poikkeusolojen pataljoonan
komentajia, vaan heilla on tybelamaan siirtyessi@vet valmiudet toimia kyseisessa tehta-

vassa.

Pataljoonan toiminnan perustana on ylemman johtaporantama tehtavéisaksi pataljoo-
nan komentajan on tunnettava ylemman johtoportaiatetuajatus. Hanen on kyettava epa-

selvissakin tilanteissa toimimaan méaaratietoiserkmhkaistilanteen huomioimalla tavalla.

192 Tanskanen (1985), s. 172-173 .
103 Tanskanen (1985), s. 174.
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Ammattitaitoiseksi poikkeusolojen komentajaksi kgtéian runsaan harjoittelun ja kokemuk-
sen myot&d*. Osaamisen nakokulmasta asiaa tarkasteltuna kgsgignys komentajan osaa-
misvaatimuksista. Mité ne ovat? Tutkimuksen aikiatkija tunnisti tarpeen selvittdd komen-
tajan osaamiseen vaikuttavia tekijoita. Seuraankastelu keskittyy kirjallisuusléhteisiin,
joissa kuvataan hyvalle komentajalle tyypillisi@hteenpiirteita. Kuvassa 11 tutkija on pyr-
kinyt hahmottamaan naita piirteita.

ASENNE ‘ MOTIVAATIO
~——— OSAAMINEN ——— TAITO

"Komentajan johtamisotteen tulee offa voimakas.”

TIETO

"Pataljoonan komentajan on tunnettava
prikaatin komentajan taisteluajatus ja

padmédérd (taistelun loppuaseteima) \
kyetékseen johtamaan pataljoonan taisteiua.”

"Komentajan on kyettédvé tekemé&én
yksinkertaisia ja selkeitd ratkaisuja ”

"Pataljoonan komentajalta vaaditaan kykyé
sopeutua nopeasti uuteen tianteeseen. 7

"Komentajan tulee harkita jokaista
taisteluvaihetta varten kuinka pitkélle ja

"Kyky nopeaan ja varmaan kdskytykseen

on komentajan henkisen voiman imaus, joka
henkilékohtaisen esimerkin ohelfa on komentajaan
kohdistuvan fuottamuksen perusta. ”

kuinka tarkasti hén késkyttdd alaisensa.”

"Pataljoonan komentajan on pyrittévé kéyttdméén
hyvéksi sellaisia maasto-, sé&- ja valaistusolosuhteita,
jotka edistévét salaamista, suojaamista ja yildtykseen
pédsemistd sekd rajoittavat vihollisen

ilmavoimien ja suora-ammuntatulen kdyttda.”

"Hénen on pystyttévd tarvittaessa jopa puutteellisin
titannetiedoin tekeméén ratkaisevia
péétsksid ja valvomaan niiden toteuttaminen. ”

"Komentajan on aina pyrittdvé toiminnassaan aktiivisuuteen.
Aktiivisuuden tilee iimetd komentajan ja muiden etiasteisten johtajien jatkuvana
valmistautumisena eri toimintavaihtoehtojen varalle seké pyrkimyksené saada aikaan
ratkaisu niin lyhyesséd ajassa, ettef vihollinen ehdi k&yttéd hyvékseen koko voimaansa.”

105

Kuva 11. Nakemys komentajan osaamisvaatimuksista

1% Tainiola (2011), s. 23-25.

195 Kuva perustuu ohjesaannoissa esiintyneihin kuvaugataljoonan johtamisessa tarvittavista kyvyijsta
tekijoistaJalkavaen taisteluohjesaantd (1995%. 31-33Pataljoonan 2005:n taktinen ohje (luonnp2P03, ss
16-23.
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Pataljoonan komentajan asema johtajana

" Ole tiukka, mutta oikeudenmukainen, vaadi itssilgniten™®

Upseerin kasikirja 1953

Pataljoonan komentajan on sanan varsinaisessatgksdssa valiton johtaja. Hanesta riippuu
hyvin suurelta osalta, millainen pataljoonan tdistevo on ja mihin suuntaan se kehittyy.
Komentajan johtamistoiminnan on oltava valitont@nkilokohtaista ja rohkeaa. Komentaja
johtaa pataljoonaansa etupainoisesti, jolloin ha@irhenkilokohtaisesti seurata tilanteen kehit-

tymista, tukea alaisiaan, tehda paatoksia ja aeisiayja®’

Komentajan on oltava rauhallinen ja harkitseva,allmohkea ja nopea paattksissaan seka
taipumattoman niiden toteuttamisessa. Pataljoonamektajalta vaaditaan paitsi ammattitai-
toa niin erityisesti niitd ominaisuuksia, joilladitiamusta rakennetaan alaisten keskuudessa.
H&nen on oltava vastuuntuntoinen, oikeudenmukaigiifsekas ja hyva ihnmistuntija, omat-
tava hyva fyysinen kunto seka kyky hallita hermovai&eimmissakin tilanteissa. Pataljoonan
komentajan on kelvattava sotilaallisilta ja morsiétk ominaisuuksiltaan joukolleen esikuvak-
Si.

»108

"Johtamisen nopeus merkitsee ehtimista vihollisgsile.

Upseerin kasikirja 1953

Pataljoonan komentajan on tehtava yksinkertaisslieeita ratkaisuja, jotka mahdollistavat
tehtavan nopean aloittamisen ja toteuttami¥@iKitkattoman johtamisen tarkeimpia perus-
edellytyksia on, etta pataljoonan komentaja tel#leaisunsa ja antaa kaskynsa niin ajoissa,
ettd alaisille jaa omien ratkaisujensa tekoon gkkéniseen seka suoritukseen tarvittava aika.
Komentajan on pidettava alaisensa tietoisina paiagn tehtavasta ja tilanteen kehittymises-
td. Antaessaan kaskyn pataljoonan komentaja sawa#a késkyn saajaan oman tahtonsa ja
tarmonsa. Kaskyn tulee olla lyhyt, yksiselitteinanoteuttamiskelpoinen. Minkd sanamuo-

don kasky saa, riippuu kaskettdvan vastaanottoksivys

1% Simenius, J S (ToimWtpseerin kasikirja - 1l osa joukkoja vartehielsinki, 1953, s. 61.
197 Jalkavaen taisteluohjesaanf®995), s. 33.

198 ypseerin kasikirja - 11l osa joukkoja vartdi953), s. 66.

1% sama, s. 32.
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2.4 Sotatieteellisten oppiaineiden opetus- ja oppimEamsto

"Taistelun voittamiseksi on sotilasjohtajan tun@@th omien ja vastustajan
joukkojen suorituskyky seka toimintaperiaatteekkddmpanojen lisaksi on ym-
marrettava vastustajan taktiset ja taisteluteknpatusasiat aikavaatimuksi-
neen. Omien joukkojen kayttd perustuu aina suleioftosessin tuloksena laa-
dittuun arvioon vihollisen toiminnasta-*®

Eversti Seppo Toivonéh'

Sotatieteellisten opintojen paamaaranéa on oppiréate{a sen soveltamista kaytantéon. Tama
paamaara ohjaa osaltaan opetuksen suunnittelatejatusta? Vuonna 2010 ilmestynyt pe-
dagoginen kasikirjoitus kuvaa yksityiskohtaisestesieteellisten oppiaineiden opetuksen
yleiset periaatteet, keskeiset opetusmenetelmat@@bimis- ja toimintaymparistot. Seuraa-
vaksi kuvataan lyhyesti sotatieteiden maisterikarepetuksen yleiset periaatteet. Taktiikan
opetuksen keskeiset opetusmenetelméat seka oppana@mintaymparistot kuvataan tar-

kemmin omissa alaluvuissaan.

Sotatieteellisid oppiaineita Maanpuolustuskorkedlkssa ovat johtaminen, sotataito (operaa-
tiotaito ja taktiikka, strategia ja sotahistorigdtilaspedagogiikka ja sotatekniikka. Operaatio-
taidon ja taktiikan tutkimuksen kannalta rajanvedtahistorian, sotatekniikan, johtamistaidon
ja strategian seka toisaalta operaatiotaidon jdikak tutkimuksen alueiden valilla on toisi-
naan hankalaa. Iskanius mukaan tamén kaltais#tgilta paallekkaisyyksilla tai maarittely-
ongelmilla ei ole kdytannon merkitysta tutkimustgtl®. Tervon mukaan sotataidon tai joh-
tamisen paaaineeksi valinneet tulevat olemaanignsesti sodan ja rauhan ajan komentaja-
ja esimiesurapolukulkijoita. '** Asiantuntijaurapolulle suuntautuvat jarjestelmiehittajat

valitsevat ensisijaisesti sotatekniikan tai sopEdagogiikan paaainevaihtoehdon.

10 p44esikuntaA2 Mekanisoitu pataljoona taistelusddelsinki, 2005, s. 9.

11 Eversti Seppo Toivanen toimi jalkavéen tarkasjamsina 2005 - 2007.
http://www.panssariprikaati.fi/wcm/su+puolustusvaitfi/puolustusvoimat.fi/puolustusvoimat/perusteaimira
alit+ja+kenraalit/toivonen,+seppo/toivonen,+sepyiitattu 20.8.2012.

112 Helenius, Anne ja Rautasalo, TitBotatieteellisten perustutkintojen pedagoginenki&ai2010 Maanpuo-
lustuskorkeakoulu, Edita Prima Oy, Helsinki, 204.015.

113 |skanius (1997), s. 10.

114 Juuti (ja muut 2005), ss. 159-160.
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Operaatiotaito ja taktiikka osana sotataito

"Taktiikan opetuksessa peruslahtokohtana on ymmget#d hyva taktinen taito
edellyttda omien joukkojen kokoonpanojen, suoritkaglen ja toimintaperiaat-
teiden tuntemista, selkeaa kasitysta viholliserritugkyvyista ja toimintatavois-
ta, taitoa hahmottaa toimintaympariston ja olosudé® vaikutukset toiminnalle
ja kykya kayttaa keskeisia taktisia periaatteitkéssoveltaa sotahistorian ope-
»n 115

tuksia

Everstiluutnantti Antti Pajari

Sotataito pddaineena koostuu operaatiotaidos#kiikbsta, strategiasta ja sotahistoriasta.
Sotataidon ydinaines muodostuu poikkeusolojen taiaain valmistavasta koulutuksesta, jos-
sa oppilasupseerit saavat valmiudet toimia jolgsiantuntija- ja suunnittelutehtavissa.
Tehtavien padmaarana on kriisien ja sotien anatyisein seka kaytannon harjaantuminen.
Strategia tarkastelee sotien ja kriisien synty&seiden vaikutusta valtioihin ja liittoutumiin.
Operaatiotaito ja taktiikka antaa valmiudet toirsaalissa ja erilaisissa kriiseissd. Sotahistori-
assa pohditaan lansimaisen sotataidon kehitystsakevaltioiden valisista sodista globaalei-
hin kriisi- ja turvallisuusuhkiirt!” Sotatieteiden maisterin tutkinnossa poikkeusoltjémin-
taan valmistavassa koulutuksessa korostuu taktoketus johon, myos tama tutkimus kes-

Kittyy.

telmi& operaation toteuttamiseksi ja operaatiolfetettujen paamaarien saavuttamiseks;.
Operaatiotaidossa korostuu komentajien ja esiknriyiy ja taito suunnitella, valmistella ja
johtaa operaatio. Operaation onnistunut toteutedygtha taktiikan hallitsemista. Pedagogi-
sen kasikirjoituksen mukaan taktiikka ooppi taistelujen kaynnistamisesta, taito kayttaa
joukkoja ja jarjestelmia taistelun kaymiseksi jistalutehtavan tayttamiseksi->

Taktiikan opetuksessa korostetaan omien ja vagansjaukkojen toimintatapojen seka jarjes-
telmien tuntemisesta. Tilannetietoisuus nakyy aisiiutena, jossa tiedustelulla ja erilaisten
johtamisjarjestelmien hyédyntamisella pidetdamtlekuvaa ylla. Vaihtelevissa olosuhteissa

toimiminen ja tilanteeseen sopivien toimintamemeteh valinnalla seka joukkojen ja toimin-

115 pajari, Antti: Taktiikan opettaminen, helppoa kuin mik&btilasaikakauslehti, 11/2011, s. 17. Vrt. Pedago
nen kasikirja (2010) s.17.

118 pedagoginen kasikirja (2010) s.17.

1 sama s.17.

18 sama s.17.

19 5ama s.17, vrt Huttunen (2010), s. 200.
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tojen optimaalisella suunnittelulla, valmisteludgjohtamisella luodaan valmiudet, joilla

pyritaan taistelutehtavan tayttamiseéh.

Operaatiotaidon ja taktiikan oppiaineina ovat: iilah perusteet, toimintavalmius, maa-, il-
ma- ja merisotataktiikki® Tassa tutkimuksessa keskitytdan maasotataktiiki@euraavissa
alaluvuissa tarkastellaan tarkemmin sotatieteidaist@rikurssin taktiikan opetusta tutkimuk-

sen nakodkulmasta.

Konstruktivistinen oppimiskasitys taktiikan opetakdahtokohtana

Taktiikan opetuksen lahtokohtana on konstruktinisti oppimiskasityd® Konstruktivismi ei

ole mikaan oppimisteoria, vaan se on teoreettifd@mys siitd, mita tieto on ja miten yksil
hankkii tietoa. Tieto on aina joko yksilon tai saisen yhteison rakentamaan. Tynjalan mu-
kaan oppiminen nahdaaogpijan aktiivisena kognitiivisena ja/tai sosia&isa toimintana,
jossa han jatkuvasti rakentaa kuvaansa maailmastep ilmidista tulkiten uutta informaa-
tiota aikaisempien tietojensa, kasitystensa ja osksiensa pohjalta ja osallistuen sosiaalis-
ten yhteisojen toimintaalf™ Taktiikan opetuksessa konstruktivistinen oppimsstyé nakyy
opiskelijan aktiivisuutena muokata omistamaandadiecli ymmartamisen syvyys on tarke-
ampaa, kuin ulkoa osaamisen maara. Tasta syystdkspe ja oppimisen edellytyksena on
yksil6llinen, yhteiséllinen ja paikallinen itseobjavuus seké kriittiseen ajatteluun pohjautuva

toiminta.

Taktiikan opetuksessa korostetaan sosiaalisia vagtotustaitoja, erilaisten ndkemysten
kuulemista, yhteisten toimintojen suunnitteluarféaintia.*** Viitalan mukaan oppiminen
organisaatiossa syntyy vuorovaikutusprosessidiayvmdaan pitaa kaiken inhimillisen oppi-
misen perustan&. Sosiokonstruktiivisen oppimiskéasityksen nakokistaaarkasteltuna yksi-
|6 oppii vuorovaikutuksessa muiden ihmisten karydgaisen tekemisen ja ongelmanratkai-

sun kautta seka osallistumalla ajan mysta muodetgiim yhteisiin kaytantoihitt®,

120 pedagoginen kasikirja (2010), s.17.

12l sama s.17.

122 5ama s.17, ks. my6s Etelapelto, Anneli ja TynjBEiyi (Toim.):Oppiminen ja asiantuntijuyd.-2. painos,
Dark Oy, Vantaa, 2002, s. 163.

123 Tynjala (ja muut 2002) s, 163.

124 pedagoginen kasikirja (2010) s.17.

1% viitala (2008) s. 183.

126 Malinen (2000) teoksessa Viitala, Riittiohda osaamistaOtavan Kirjapaino Oy, Keuruu 2008, s. 184.
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Oppimisessa tarkein edellytys on osapuolten valiialogi, eli vuoropuheftf’. Dialogi

voidaan nahda kokemuksellisena vastavuoroisuutendem kanssa. Parhaimmillaan onnis-
tunut vuoropuhelu on avointen olettamusten, mitdigen ja tiedon esille tuontia, aktiivista
kuuntelua, pyrkimysta ymmartaa muiden nakemykgia senan nakemyksen kyseenalaista-
mista ja koettelua vuorovaikutustilanteessa. \aiainukaan dialogin tarkeimpéana tavoitteena
on jaetun ymmarryksen tai ajatusmallien rakentumsigen, ettd lopputuloksena syntyy yh-

teinen nakemys2®

Oswick et al. (2000) ovat kritisoineet edella mtira ndkemysta ja paatyneet tutkimukses-
saan siihen tulokseen, ettd dialogi ei valttamatida yksimieliseen lopputulokseen, vaan
ennemminkin jakautuu ndkemyseroihin. Tutkimuksessaattiin kahden vuoden aikana vii-
den ihmisen keskinaisia vuoropuheluja. Lopputulolsei syntynyt keskustelijoiden vélista
yhteista nakemysté, vaan syvallisempi ja monipeatiman keskustelu kasiteltavasta ilmios-
ta. Liséksi keskustelu lisasi keskinaista ymmaéyatrikastutti yksilon nakemyksia, vaikka
yhteista ajatusmallia ei syntynytk&af.

Anneli Sarjd*® on tutkinut Suomessa pitkalla ajanjaksolla pientigsa tapahtuvaa dialo-
gioppimista. Tutkimuksessaadialogioppiminen pienryhmassahan kasittelee muun muas-
sa opiskelijan ja opettajan valista tasa-arvoisujatavoimuutta. Sarjan mukaan dialogit nah-
daan ryhman jasenten mahdollisuutena kehittaa vaueovaikutustaitojaan tuomalla esille
vaihtoehtoisia ndkemyksia. Sarjan tutkimuksesteenli, etté paattyivatpa dialogit sitten yh-
teisymmarrykseen tai ei, niin joka tapauksessaysynidialogi onnistuneimmillaan, voi tuot-
taa hyotya kaikille osapuolil&*

Yhteenvetona todetaan, ettd avoimella vuorovailaglit pyritaan edistaméan oppimista.
Tassa tutkimuksessa vuorovaikutusta tutkittinatig@n esiintymisena taktiikan opetuksessa.
Teorian taustaksi hyddynnettiin Viitalan teoksdesaattuja dialogien toteutumisen periaat-
teita. Naista periaatteista valittiin seuraavat:
- osallistujat kyseenalaistavat myonteisessa hengesséomia, etta muiden
ajatuksia ilman, etta se tuntuu virheiden osoittalu
- osallistujat kykenevét luopumaan ajatus- ja toiammalleista silloin, kun pa-
rempi vaihtoehto on l6ydetty

127 vjjitala, Riitta: Johda osaamisteéDtavan Kirjapaino Oy, Keuruu 2008, s. 187.

128 vjjitala (2008), s. 187.

129 vjjitala (2008), s. 189

130 Anneli Sarja on Jyvaskylan yliopiston koulutuksetkimuslaitoksen erikoistutkija ja dosentti. Harem
koisosaamista ovat oppimisen, opetuksen ja ohjaupsEsessit.

131 sarja, AnneliDialogioppiminen pienryhmassserkkojulkaisu: Sokl.uef.filverkkojulkaisut/ohjal@arja2.htm,
Viitattu 3.2.2013.
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- tietoa ja osaamista jaettiin auliisti osallistujieesken

- pohdinnalle ja arvioinnille uhrattiin aikda

Tutkimustulokset taktiikan opinnoissa toteutuneditdogeista on esitelty luvussa 4.

2.4.1 Johdatus joukkoyksikon taisteluun

Johdatus joukkoyksikon taistelutopintojaksolle osallistui koko sotatieteiden neigkurssi.
Jakson keskeisena sisaltona olivat joukkoyksik&hdet kayttoperiaatteet ja suorituskyky,
vastustajan toiminnan periaatteet ja merkitys jaykisikontaistelussa seka aselajien toiminta
ja merkitys joukkoyksikdntaistelussa. Osajaksoagisiltojen painopiste luotiin joukkoyksi-
kon komentajan suunnitteluprosessiin, tilanteemantiin, vihollisen toiminnan arviointiin
seka paatoksen tekod® Tassa tutkimuksessa ei kasitella komentajan sttetuprosessin

tarkempaa rakennetta.

Maisterikurssin taktiikan opetuksessa ja harjoitsga kaytetyn vastustajan toiminnan perus-
teet tulivat padsaantdisesti harjoitusvastustajataxasittelevista ohjesaannoigtérjoitus-
vastustaja ei sellaisenaan vastannut minkaan tigtifion asevoimia, vaan se oli laadittu
normaalioloissa tapahtuvaa koulutusta varten. Qgsetutukemiseksi esimerkkeja haettiin
maailmalla tapahtuneista aseellisista konflikteigtda pyrittiin tarkastelemaan taktisten peri-

aatteiden ja taistelun elementtien kautta.

Opetuksessa harjoitusvastustajana toimi mekanigbiyma joka oli suorituskyvyltaan riitta-
van tehokas ja vaarallinen vastaamaan opetukstettuja paamaaria. Harjoitusvastustajan
toiminnalle tyypillisia piirteita olivat puolustajgjoukkojen ja tarkeimpien jarjestelmien tu-
hoaminen runsaalla epasuorantulen ja ilma-asedblkgysuoraviivainen joukkojen liike
yhdistettyna voimakkaaseen tulenkayttoon tarkerdaastonkohtien tai tasojen valtaamisek-

Si.

132 yjiitala (2008), s. 189.
133 Maanpuolustuskorkeakoul@pinto-opas 201 Edita Prima Oy, Helsinki 2011, s.181
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2.4.2 Joukkoyksikon taistelu 1

OpintojaksonJoukkoyksikon taisteluri keskeisena sisaltona oli joukkoyksikdn aktiivine
puolustustaistelu, tilanteenarviointi ja toiminrauunnittelu, seka taktiset periaatteet. Toi-
meenpanokaskyn mukaan opintojakson tavoitteenamhgyttaa opiskelija joukkoyksikon-
puolustustaktiikkaan yhtyman viitekehyksesséa. Oysetn painopiste muodostui joukkoyksi-
kén komentajan suunnitteluprosessiin, jossa pastemili komentajan paatbksessa ja sen
toimeenpanossa. Opintojakso toteutettiin luenrianttaharjoituksin, maastotarkasteluin ja

ryhmétsin®3*

Opintojaksoon kuului maasto-olosuhteissa totewtattaarjoitus joukkoyksikon puolustustais-
telun johtamisesta. Esikuntatydskentelyn harjaitteteutettiin neljassé opetusryhméssa, jos-
sa ryhmatyona laadittiin muun muassa pataljooniatetasuunnitelma. Laadinnan lahtokoh-
tana oli ongelmaperusteinen oppiminen. Taistelusiteiman toimeenpanoa harjoiteltiin yk-
silllisena tydskentelynd jarjestettavana kaskyolaajoituksena sekd suunnitelma testataan

yksipuolisen sotapelin avulla. Lisaksi opetus sisapetuskeskusteluja ja case-tarkasteltija.

2.4.3 Joukkoyksikon taistelu 2

Opintojaksossa Joukkoyksikon taistelu 2 tarkastgitiukkoyksikon hyokkaystaistelua. Sisal-
l6ltdan opintojakso noudatteli samoja opetusmemadekuin ensimmainen jakso joukkoyksi-
kon taistelusta. Painopiste oli joukkoyksikon komagan suunnitteluprosessissa, paatoksissa
eri vaiheissa ja niiden toimeenpanossa. Opintojakawoitteena on, etta opiskelija perehtyy
joukkoyksikdn hyokkaystaktiikkaan yhtyman viitekédsessa ja ymmartaa yleisten taktisten
periaatteiden kayton taistelun suunnittelussahtajmisessa. Lisaksi tarkedksi kokonaisuu-
deksi muodostuivat erilaisten oppimistehtavien teasyntyvat komentajan arvio vihollisen
toiminnasta seka paatos lahtdaluetifaOpintojakso oli jatkoa aiemmin suoritetulle opinto
jaksolle joukkoyksikdn taistelu 1 ja siihen siséhltyaasto-olosuhteissa toteutettava harjoitus

joukkoyksikdn hyokkaystaistelun johtamisesta.

134 Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja Al21S®tatieteiden maisterikurssi 2:n opintojaksot 5CBI02 ja
5C03 Maanpuolustuskorkeakoulussa

135 Opinto-opas (2011), s. 181-182.

1% sama, s. 184.
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3 TUTKIMUSMENETELMAT

3.1 Osallistuva tapaustutkimus

Tutkimusotteena tassa tutkimuksessa kaytetaarnstgafia tapaustutkimusta. Tutkimusstra-
tegiana tapaustutkimukseen térmatadn usein tafestsa, joissa tutkitaan muun muassa
teollisuuden rakenteita, kaupungin tai alueideautth. Tasta syysta lilkketaloustieteissa ta-
paustutkimus on yleisimpia laadullisen tutkimukseenetelmi&>" Yinin maaritelman mu-
kaan tapaustutkimus ampiirinen tutkimusote, joka tutkii tAmén paivamibita sen todelli-
sessa kontekstissa, kun ilmion ja kontekstin rajapei ole selked, ja jossa kaytetaan monia
evidenssi lahteitd® Huttusen mukaan operaatiotaidon ja taktiikan tutkisessa tapaukset
voivat liittya esimerkikstaisteluun operaatioontai organisaatioon jneNaiden tapauksien
sisélta valitaan itse tutkittava kohteet esimerkidés/tetty taktiikka, taktiset keinot, tulenkayt-

to.

Tapaustutkimuksessa tyypillisesti erotetaan kakisiaatoisistaan, ensinnakiepausja toisek-
si tutkimukserkohde'® Tassa tutkimuksessa tapauksensafitisen osaamisen kehittyminen
sotatieteiden maisterikurssin taktiikan opinnoigagkimuksen tarkoituksena oli kehittaa
taktiikan opetusta. Tutkimuksen kohteenaaktisten keinojen sovellettu kaypoikkeusolo-
jen joukkoyksikbn komentajan paatoksenteossa. Hettuinukaan tallainen ajattelumalli so-
veltuu hyvin operaatiotaidon ja taktiikan tutkimeks, jossa tutkimusotteeksi on valittu ta-

paustutkimus.

Yinin mukaan tapaustutkimus vastaa kysymyksiiten ja miksi, eli kysymyksiin, jotkgoyr-
kivat selittdmaan syy-seuraussuhteita tai yleendérpman ajan kuluessa tapahtuvia tapah-
tumaketjujd*®. Tassa tutkimuksessa syy-seuraussuhteet nakywit muassa tutkimuskysy-

myksien asettelussa.

37 Huttunen, Mika ja Metteri, Jussi (toimAjatuksia operaatiotaidon ja taktiikan laadullisagttkimuksestaraktiikan

laitoksen julkaisusarja 2, Nro1/2008, Edita Prima Belsinki, 2008, s.127.

138 jarvinen, Pertti ja Jarvinen, AnnikKiutkimustydn metodeist®pinpajan kirja, Tampere, 2004, ISBN 952-99233-2-
S.79.

139 Huttunen ja Metteri 2008, s. 128.

140 Jarvinen ja Jarvinen (2004), s. 78.
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3.2 Aineiston kerddaminen ja analysointi

Tassa tutkimuksessa aineistonkeruumenetelmat koaspadosin tutkimukseen osallistuville
oppilasupseereille, opettajille ja kurssin johdamitetuista kyselyistd, tutkijan osallistuvasta
havainnoinnista seka erilaisista kirjallisuuslasti&ikerattyyn tietoon. Virallisia haastatteluja
ei tutkimuksen aikana tehty, vaan osallistuvaaraimaointiin liittyen tutkija keskusteli niin
opettajien, kuin harjoituksia seuranneen kurssmgm kanssa ndkemyksista ja tutkittavista
iimidista. Edella mainitut aineistonkeruumenetelondt yleisimminkvalitatiivisessaeli
laadullisessa tutkimuksessa kaytettyja menetelmiita soveltuvat yhtalailla mydwantita-
tiivisessa eli maarallisessa tutkimuksessa hyddynnettaVdk3iutkimusasetelma on esitetty

kuvassa 12.

TULOKSEN
— — e
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Kuva 12. Tutkimusasetelma.

Ensimmaisessa vaiheessa tutkimuksen aineistonldoitattiin tutustumalla osaamisen teori-
aan syksylla 2011. Nakokulmia osaamisen teoriord&antumiseen haettiin muun muassa
liketalouden, kasvatustieteiden ja puolustusvoinkeskeisista kirjallisuuslahteista. Liiketa-
louden ja kasvatustieteiden opinnaytetoista atsibsaamisen teorioita yhdistavia alkuperai-

sia kirjallisuuslahteita, hyddynnettavaksi tasskitouksessa.

Puolustusvoimien osaamisen teorioita haettiin jolggaidon ja sotilaspedagogiikan kirjalli-

suudesta. Teoriaa tdydennettiin puolustusvoimieamssen kehittamiseen liittyvilla asiakir-

11 Huttunen ja Metteri (2008), s.47.
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joilla ja ohjesdéanndilla. Taktisen osaamisen jeitotiksen kohteeksi valituiden taktisten

keinojen maarittelemiseen hyddynnettiin aikaisengpearaatiotaidon ja taktiikan tutkimuksia
seka ohjesaantoja.

Osaamisen teorian hahmottaminen ja tutkimuksengledisi valittujen taktisten keinojen maa-
rittdminen olivat edellytyksia tiedonkeruun toisaenheeseen siirtymiselle. Tiedonkeruun
toinen vaihe toteutettiin kaikille maisteriopiskeiile yhteisesti opetettavissa operaatiotaidon
ja taktiikan opinnoissa kevaalla 2012. Opinnot jakévat kolmeen opintojaksoodohdatus
joukkoyksikon taisteluun, Joukkoyksikon taisteja Joukkoyksikon taistelu @pintojaksojen
tarkempi sisaltd on esitelty luvussal2zedonkeraaminen jakaantui opintojaksoissa kahteen
osaan. Ensimmainen osa kasitteli luokkaopetukseggwda havainnointia. Toinen osa kes-
Kittyi maasto-opetusvaiheeseen, jossa taktisenmisaa kehittymista seurattiin tutkimuksen
kohteeksi valittujen taktisten keinojen kautta.riégiste oli komentajan taistelunaikaisessa
paatoksenteossa. Tutkimuksen toisen osion yksaiisinen tiedonkeruusuunnitelma 16ytyy
tutkimuksen liitteesta 1.

Koko maisterikurssin vahvuudesta tutkimus paatestiunnata kaikille paddaineena operaatio-
taitoa ja taktiikka lukeville oppilasupseereilleRD). Naiden liséksi tutkimukseen liitettiin
mukaan muiden ainelaitoksien opiskelijoita, joidaelajitaustana oli jalkavaki (N=7), seka
myO6hemmin maastoharjoituksissa pataljoonan komeat&pimivat oppilasupseerit (N=20).
Tutkimukseen osallistuminen perustui vapaaehtoermntTutkimukseen osallistuneilta oppi-
lasupseereilta pyydettiin suostumus keratyn aioribyodyntdmiseen anonyymisti tassa tut-
kimuksessa. Samalla heita informoitiin siitd, migeneistoa kasitellaén ja sailytetaan tutki-

muksen osalta.

Tassa tutkimuksessa tiedonkeruu kyselyilla totéiutetiin maarallistenKvantitatiiviner)

kuin laadullistenKvalitatiivinen) menetelmien kautta. Tiedonkeruulomakkeella ogpitsee-

rit ilmaisivat tuntemuksiaan erilaisiin vaitteisiiai erikseen tutkimuksen kohteeksi valittujen
kysymyksien kautta. Vaitteiden muodostamisessa yrydettiin Maanpuolustuskorkeakoulun
julkaisujaPedagoginen kasikirja 201€ekaOpinto-opas 2011Vaitteiden painopiste muodos-
tui opintojaksojen sisallon, opetusmenetelmierugrisustapojen ilmentymiseen kaytannossa.
Lisaksi vaikutteita osaamisen kehittdmiseen haeatsieista kirjallisuuslahteista. Tiedonke-

ruulomakkeet laadittiin vastaamaan opintojaksojsal®a ja siella mitattavia asioita.

Kyselyissa ja tiedonkeruulomakkeiden toteutuksestedla oli malli, jota muun muassa hyo-
dynnettiin Jari Sormusen ja Harri Eskelisé@mppanian menestystekijat tutkimuksegsa
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seisessa tutkimuksessa tiedonkeraamisessa hyotynN&tSA-TLX (Task Load Index)

kuormittavuusmittaria. Alun perin NASA-TLX kyselyttauksella selvitettiin astronauttien
kokonaiskuormitusta painottomissa olosuhteissa. pfmania menestystekijat tutkimuksessa
lomakkeissa esiintyi 100 mm pitka jana, jonka &tpli ilmaistu lomakkeessa. Kantaa otet-
tiin piirtdmalla kynalla poikkiviiva siihen kohtaganaa, joka kuvasi kohdesotilaan nékemysta
kyseisesta asiast& Tata edella kuvattua ideaa hyddynnettiin tassdrtutksessa, siten etta
toimintamalli oli sama, mutta kuormittavuuden fdainitattiin vastaajan tuntemuksia osaami-
sen tasosta tutkittavissa asioissa. NASA-TLX kysefiausta on hyédynnetty myds muissa

puolustusvoimien tutkimuksis$a

Tiedonkeruussa hyodynnettiin Excel-taulukkolaskehf@maa, johon lomaketytkaluja hy6-
dyntamalla tutkija loi lomakepohjan. Lomakepohjass#iréllinen data kerattiin vierityspal-
killa. Vierityspalkille maaritettiin minimi (0) janaksimi (100) arvo. Oletusarvona oli, ettei
mikaan mitattava asia voi olla arvoltaan nolla {@)kali vastaajan tunne jostakin asiasta ol
"matald, niin minimiarvoksi muodostui talléin yksi (1).a6sa tutkimuksessa nolla-arvo tul-
Kittiin vastaajan haluttomuudeksi olla vastaamiytseiseen kysymyskohtaan tai asia ei muu-
ten toteutunut vastauksia annettaessa. Vastaajeittamat tulokset kirjautui taulukko-
ohjelman piilotetulle valilehdelle, josta tutkijaigny6hemmin tulokset kaytt6on. Liséksi vas-
taajalla oli mahdollisuus kirjata lomakkeeseen laisla havaintoja maarallisen aineiston

tueksi.

Lahtdaineiston keraaminen aloitettiin opintojakadibhdatus joukkoyksikdn taisteludiiuol-
loin kartoitettiin tutkimuksen kohteeksi valittujérenkildiden aikaisempaa osaamistaustaa
seka heidan tuntemuksiaan osaamisen kehittymispsttojakson aikana. Myohemmin sama
kysely toistettiin opintojaksoisskoukkoyksikko taistelussgd?2, mutta kysymyksien asette-
lua jouduttiin tarkentamaan vastaamaan opintojakssiitta. Tarkennukset eivat vaikutta-

neet keratyn aineiston luotettavuuteen.

Maastossa tiedonkeruu toteutettiin erillisella |&keella (Liite 1). Lomakkeessa oli 40 mm
pitka jana johon vastaaja merkitsi tuntemuksiensliaan kynalla pystysuoran viivan. Tulok-
sien koonnos vaiheessa tutkija mittasi arvon vitiaella ja merkitsi millimetrin tarkkuudella
tuloksen erilliseen taulukkoon. Samanlainen lomakaiin tutkijan toimesta my6s sahkoisena

versiona, jossa arvoasteikko oli 0-100. Molemmlegaakkeissa vastauskohdan ollessa tyhja,

192 Sormunen, Jari ja Eskelinen, HaMiitattua taktiikkaa — Komppanian hydkkayksen meséskijat,Edita
Prima Oy, Helsinki, 2010, s. 60.

143 Harkénen, Timo, Vulli, Marko, Eskelinen, Harri@ksama, LauriThe effect of infantry simulator training
on combat battleDubrovnik, Croatia, 2012, ss 15-19, ks. mydskageaMH12802.
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niin talldin arvo oli yhta kuin nolla (0). Eri tauta keratty aineisto tuli synkronoida. Synk-

ronointia varten tutkija teki Excel-taulukkolaskelohjelmaan kaavan, jonka yhtalossa ver-
rannolliset suhteet ristiin kertomalla saatiin kdet vertailukelpoisiksi.

Tutkijan laatimat tiedonkeruulomakkeet oli kaikkieppilasupseerien saatavilla Puolustus-
voimien verkko-oppimisymparistos$a Tassa tutkimuksessa kaytetyt sahkoiset tiedonkeru
lomakkeet 10ytyvat tutkimuksen liitteesta 2 ja 3.

Tutkijan osallistuva havainnointi

Tassa tutkimuksessa tutkija osallistui aktiiviséstvainnointiin. Osallistuvassa havainnoin-
nissa on tyypillista, etta tutkija osallistuu tutiivien ehdoilla heid&an toimintaan¥a Tassa
tutkimuksessa tutkija osallistui muiden oppilasigren ohella opetukseen. Tutkija oli aikai-
semmin tuonut kurssilaisille ja opettajille ilmit&kyseinen tutkimus tullaan toteuttamaan
kevaan 2012 aikana taktiikan opintojaksoissa. Jankosallistuessa niin opiskelijana kuin
tutkijana taktiikan opintojen osajaksoille, tulifen selvittaa taktiikan opetusryhman johtajal-
ta ne taustatekijat, jotka mahdollisesti rajoiftas tutkijan toimintaa. Positiivisessa ja myo-
tamielisessa ilmapiirissé paastiin tutkimuksenuttksen kannalta sellaiseen loppuasetel-
maan, jossa tutkija kykeni oman ammattitaidon gaosisen kehittamiseen niin opiskelijana

kuin tutkijan roolissa.

Tutkijan osallistuminen tutkittavan joukon arkeenus luonnollisissa olosuhteissa eika ha-
vaintojen tekemiseen liittyen nahty minkaanlaisig@mia itse tutkimukselle. Tutkimuksen
tiedonkeruun ja osallistuvan havainnoinnin aikaasifivisena havaintona todettakoon oppi-
lasupseerien ja opettajien myotamielinen ja kiinaongt asenne tutkimusta kohtaan. Tutkimus
siis heratti ajatuksia ja mielenkiintoa yhteisosadikijan nakokulmasta tarkasteltuna osallis-
tuvalla havainnoinnilla ei ollut merkitysta tutkistwloksien muodostumiseen, vaan tulokset
perustuvat yksittaisten oppilasupseerien ja opefttagkemiin havaintoihin, ndkemyksiin ja

tuntemuksiin siind toimintaymparistdssa, jossaitntls toteutettiin.

144 \www.pvmoodle.fi
15 Hirsijarvi, Sirkka, Remes, Pirkko, Sajavaara, Battki ja kirjoita, Kariston Kirjapaino Oy, Hameenlinna,
2010, s.216.
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Analysointi

Tapaustutkimuksessa aineiston keruumenetelméat @ dtitkimusmenetelméan ydin, vaan se
miten johtopaatokset syntyvat Tassa tutkimuksessa analysoitavaa aineistoa kenastista
kirjallisuuslahteista ja kyselyilla. Aineistoa témhettiin keskusteluilla asiantuntijoiden kans-
sa tutkittavasta ilmiosta ja tutkijan osallistueafavainnoilla. Tutkimuksessa hyddynnettiin
aineistolahtoista sisallonanalyysia. Aineistolasedie sisallonanalyysille tyypillisia piirteita
ovat redusointi eli pelkistaminen, klusterointi glhmittely ja abstrahointi eli teoreettisen

kasitteen luomineh*’

Aineiston analysointi aloitettiin lukemalla ain@siseaan kertaan lapi. Samalla tutkija teki
muistiinpanoja keskeisista ja mielenkiintoisistadianoista tutkimusaineistossa. Aineiston
analyysimenetelmana kaytettiin teemoittelua ja tyglya. Teemoittelun avulla pyrittiin [0y-

taméaan taktisen osaamisen kannalta keskeisia aiheit

Maarallinen tutkimusaineisto taulukoitiin tiedonkatomakkeiden kysymysten mukaiseen
jarjestykseen. Aineistosta laskettiin keskiarvotgakihajonnat. Virhetarkastelun tuloksena
aineistosta poistettiin vastaamattomat kohdatgjali merkitysta lopullisiin tuloksiin. Taman
jalkeen taktiikan opetusta kasitteleva aineistamigaltiin omiin luokkiinsa:opetus oppimi-
nenjataktinen osaaminemulosten esittamiseen valittiin kustakin luokdsthdesta kolmeen
keskeista asiaa. Tulosten esittdmisessa kayttdtilnkoita ja kuviota, joita tdydennettiin laa-

dullisilla havainnoilla.

Maastoharjoituksissa keréatyt tiedonkeruulomakkaelukoitiin. Tuloksista laskettiin keskiar-
vot ja keskihajonnat. Virhetarkastelun yhteydesstiriitaisille tuloksille suoritettiin herk-
kyystarkastelu, jolla arvioitiin kahden eri arvoaikutuksia tuloksiin. N&in varmistettiin tu-
losten luotettavuus. Tulokset luokiteltiin vastaajimukaan kolmeen luokkaaapiskelijat
opettajatja kurssinjohto Taman jalkeen taktisille keinoille luotiin painga laittamalla ne
tulosten perusteella sijajarjestykseen Kvantifiainiuloksena eniten painotettu taktinen keino
sai arvon yhdeksan (9) ja vahiten painotettu aryksi (1). Naistd painotuksista tutkija teki

kuvaajan analysoinnin tueksi. Kuvaaja on esiteittypéssa 6.

Analysoinnin lahtékohtana toimivat paa- ja alatotuskysymykset. Tutkimusaineiston sisal-

|6sta pyrittiin 16ytdamaan kaikki se kiinnostavattienika liittyi tutkimustehtavaan. Taktisen

1% Huttunen ja Metteri (2008), s. 131.
147 Tuomi, Jouni ja Sarajarvi, Anneliaadullinen tutkimus ja sisalldnanalyysiansaprint Oy, Vantaa, 2011, s.
109.
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osaamisen kehittymista seurattiin opetuksen jasiakt keinojen kautta. Molemmissa tapa-

uksissa, tutkimuksen taustalla vaikutti voimakasite jota pyrittiin tarkastelemaan tuloksis-
sa. Maaréallisen aineiston liséksi tutkimus tuathsaasti laadullisia havaintoja tutkittavasta
iimiosta. Tulosten tarkastelussa nama havainnatiaat tutkijaa paremmin ymmartamaan

syita osaamisen muutokseen.

3.3 Tulkinta ja tulosten esittaminen

Tassa tutkimuksessa tulokset esitetaan kaavioalaujukoiden avulla. Keréatysté aineistosta
etsittiin vastauksia esitettyihin tutkimuskysymyhsiTutkimuksen keskittyessa taktisen osaa-
misen muutoksiin, voidaan hypoteettisesti oletédi# maisterikurssin aikana taktiikan opin-
noissa tapahtuu kehitysta. Tata hypoteesia hyodgimarvioimalla kyselyjen, tehtyjen ha-
vaintojen ja taydentévien keskustelujen kauttahiapea todellista muutosta. Todellinen
muutos voi siséltdd negatiivisia tai positiivisa@a. Naiden arvojen merkityksia ja syita
pohdittiin tutkimukselle asetettujen padmaariengessa. Lisdksi tulkinnassa huomioitiin
kohderyhman erilaisten taustojen aiheuttamat méaisdbl/aikutukset lopputulokseen. Loppu-

tuloksena syntyi kehitysesityksia tutkimuksessdigaa tuloksien perusteella.

4 TULOKSET

Ennen tutkimuksen aloittamista tutkija asetti hyssin, jonka mukaan taktinen osaaminen
sotatieteiden maisterien taktiikan opinnoissa kgpitTaman hypoteesin ymparille rakentui
tutkimuksen ydin, jossa mitattiin taktisen osaamikehittymista niin luokka opetuksessa
kuin maastoharjoituksissakin. Tassa tutkimuksestattm aineisto katsotaan jakautuvan kah-
teen osioon. Tutkimusaineiston ensimmaisen osiodostou taktiikan opetuksen vaikutuk-
sista taktisen osaamisen kehittymiseen. Toinenlaskittyy tutkimuksen kohteeksi valittu-
jen taktisten keinojen mittaamiseen poikkeusolgjataljoonan komentajan taistelujen aikai-
sessa paatoksen teossa. Tassa luvussa kasitell&iamiksen kannalta keskeisimmat tulok-

set, muut tutkimustulokset loytyvat liitteistd 45a

4.1 Opetuksen toteutuminen ja taktisen osaamisen msettok

Tassa tutkimuksessa taktiikan opetuksen sisaltéagtellaan pedagogisten kasikirjoituksien,
seka osaamisen teorioiden nakdkulmasta. Taktiiketuksessa tapahtuvien muutosten seu-

raaminen jakautui neljadn osa-alueeseen. Lahtokigselyrittiin selvittdmaan opiskelijoiden
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aikaisempaa taustaa ja ennakko-oletuksia taktakdshdatus joukkoyksikon taisteluun

opintojaksolla seurattiin osaamisen muutosta kalessmmmaisen viikon ajalta.
Joukkoyksikko taistelusdga 2 osalta tulokset muodostuivat teoria opetuksenrjitiédiselta

viikolta. Taulukossa 2 esitetdan tarkastelun kdtgieealitut tulokset.

1) OPETUS

1.1 Aikaisemman kokemuksen hyddyntaminen taktiikan opinnoissa.
1.2 Opettajien ammattitaito.

1.3 Esikuntatydskentelyn toteutus pienryhmissa.

2) OPPIMINEN

2.1 Dialogien toteutuminen taktiikan opinnoissa.

2.2 Asenne ja motivaatio opiskeluun.

3) TAKTINEN OSAAMINEN
3.1 Valmiudet toimia normaaliolojen harjoituksissa perusyksikko- ja joukkoyksikkdtasan
komentaja- ja esikuntatehtavissa.

3.2 Osaamisen muutos.
Taulukko 2. Taktiikan opetuksen keskeisten tutkimustulosten luokittelu.

Opetus

Opetuksen tarkastelu aloitetaan oppilasupseeriaisemman kokemuksen hyddyntamisen
toteutumisella taktiikan opinnoissa. Luokkaopetliga@ttu neljaan opetusryhmaan, joissa
kussakin l6ytyi eri aselajien ja toimialojen osaafikaisemman kokemuksen hyédyntamisen

muutokset on esitetty kuvassa 13
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Aika

Kuva 13. Oppilasupseerien aikaisemman kokemuksen hyddyntadminen
taktiikan opinnoissa.

Kuvan 13 perusteella opetuksen aikana oppilasuigseaikaisempaa kokemusta hyédynnet-
tiin nousujohteisesti. Johdatus joukkoyksikdn &isin opintojakson ensimmaisella viikolla
opetettiin teoriaa pataljoonan taktiikasta. Sistfida opetukselle asetetun tiukan aikataulu

vuoksi oppilasupseerien aikaisempaa kokemustagsitp@iyodyntamaan. Tama nakyy myos
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mittaustuloksissa (36). Tutkimusaineistosta se|wdid@ tarkasteltavalta ajanjaksolta ope-

tuksessa aikaisempaa osaamista hyddynnettiin jeaiopiskelija itse toi esille nakemyksidan
tai muutamissa tapauksissa opettajan kysyess&iditia kasiteltdvasta aiheesta. Laadullis-
ten havaintojen perusteella kehittymisté edistavikgaksi taktilikan osajaksoissa muodos-
tuivat, opiskelijoiden keskindinen osaamisen hyd@ymnnen oppimistehtavien aikana seka
myaoOnteinen oppimisilmapiiri. Opiskelijoiden tydelassa hankkima kokemus asettaa myds

opettajan oman ammattitaidon koetukselle.

Tasséa tutkimuksessa selvitettiin oppilasupseerésityksia opettajien ammattitaidosta. Vas-
tausta haettiin mittaamalla opettajan kykya vastattettyihin kysymyksiin ja vaitteisiin. Pe-
dagogisen kasikirjan mukaan opetuskeskustelutwetatpettajalta laaja-alaista ammattitaitoa

seka huolellista valmistautumista opintojaksolle.

Vaitteisiini / esitettyihin kysymyksiin vastattiin asianmukaisesti.
70
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Kuva 14. Opettajien ammattitaidon esiintyminen opetuskeskusteluissa.

Kuvasta 14 paatelladn selvaa kehitysta tapahtual&anja loppumittauksen valilla. Tulokset
ovat kuitenkin keskinkertaisia suhteutettuna mittaéripaihin. Oppilasupseerien laadulliset
havainnot jakoivat mielipiteitd. Ensimmaisten vidggn aikana opettajien ja oppilasupseerien
lisdantyneilld vuorovaikutussuhteilla katsotaarvateoppimista edistava vaikutus. Tuloksissa
asia nakyy myonteisia muutoksia edistavana tekijgkaittaisten opettajien pedagogisissa
taidoissa havaittiin eroavaisuutta ja vastaustsottzaihtelivat laaja-alaisesta tarkastelusta
pinnalliseen yleiskeskusteluun. Ohjes&éantotihin gtema tieto on kaikkien luettavissa kirjalli-
suudesta, mutta teorian sovellettu kaytto ja k&ybarkokemuksen tuomat nakdkulmat lis&a-
vat opetuksen arvoa ja kertovat ammattitaidostajd-alaisella keskustelulla katsotaan laa-

dullisten havaintojen mukaan olevan oppimista é@sétvaikutus.

Joukkoyksikko taitelussa opintojaksoilla esikuniastyentely toteutettiin pienryhmissa. Ope-

tusmenetelmind hyddynnettiin ryhmataitd, joissaldtrroituna esikuntatydoskentelyna laadit-
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tiin taistelusuunnitelmia. Tutkimuksessa saatujgokisien mukaan pienryhmatydskentely

kehittyi osajaksojen aikana. (Kuva 15)

Mittaustulos

46 48 50 52 54 56
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Kuva 15. Esikuntatydskentelyn toteutuminen pienryhmissa.

Tutkimusaineistosta ilmenee, eft@ukkoyksikko taistelussan$ajaksolla esikuntatydskentely
tyoryhmissa koettiin alkaneen liian myohaan. Ajampeen vuoksi pataljoonan suunnittelu-
prosessin mukaiset taistelusuunnitelmat jaivat jodsken tai niiden tarkasteluun oli varattu
lian vahan aikaan. Oppilasupseerien antaman gpkgopalautteen myéta asiaa lahdettiin
opettajien toimesta kehittamaan. Kehityksen suahtaikea, silla mittaustulokset paranivat
Joukkoyksikko taistelussaopintojaksolla. Laadullisten havaintojen mukaganguutteesta
ja toistojen vahyydesta huolimatta, oppilasupseskivat pienryhma tyoskentelyn tarkeaksi

taktiikan opinnoissa.
Oppiminen
Sotatieteiden maisterikurssin taktiikan opinnoiggpilasupseeri perehtyy joukkoyksikon

taistelun toimintaymparistdon ja siihen vaikuttavimitihin. Uusien asioiden oppimisessa

korostuu yksildn oma asenne ja motivaatio opetattaasiaa kohtaan.
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Kuva 16. Asenne ja motivaatio taktiikan opinnoissa.
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Kuvassa 16 esitetaan tutkimuksen kohteeksi vatitt@ppilasupseerien tuntemuksia omasta
aktiivisuudesta opiskeluun taktiikan opintojaksogekana. Opetuksen ensimmaisten viikko-
jen aikana havaitaan tapahtuneen selvaa kehitygiatojakson asiasisalto oli teoriapainot-
teista ja kontrolloitua. Teoria vaati opiskelijattktiivisuutta itseopiskeluun. Tutkimusaineis-
tosta ilmenee, ettd muutamat oppilasupseereistkigsiteltavia asioita reflektoivana aikai-
semmista opinnoista, joten opiskelu ei vaatinutisuyponnistuksia. Myonteisind muutoksia
edistavina tekijoina pidettiin hyvan oppimisilmapiiluomista seka aktiivista keskustelua

taktiikasta.

Asenteiden muutoksen kulminaatiopisteena pidetidptiessaloukkoyksikko taistelussa
opintojaksoille. Tama ilmenee kuvasta 16 tulosteikdntymisend. Laadullisten havaintojen
perusteella motivaatioon alentavina tekijoina gidebpintojaksojen raskasta rakennetta,
pitkiksi venyneita opiskelupéivia, asiasisallonsantta, taktisten keskustelujen vahyytta,
opetussisaltod ei tuottanut uutta tietoa ja tehdysstunnitelmista ei saanut palautetta tai ne

jaivat kesken.

Tassa tutkimuksessa mitattiin taktiikan opetukségsahtuneiden vuovaikutussuhteiden mer-

Kitysta, oppilasupseerien taktisen osaamisen msiutok
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Kuva 17. Vuorovaikutuksen muutokset taktiikan opinnoissa.

Kuvasta 17 ndhdaan, etta opiskelijat olivat kakisglmessa osajaksossa aktiivisia keskuste-

lemaan taktiikassa esille nousseista ilmidista.rduaikutus opetuksen ensimmaisten viikko-
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jen aikana oli opiskelijoiden parissa vilkasta lkiéakmitattavilla osa-alueillaJoukkoyksik-

ko taistelussa bsajakson alkaessa painopiste oli mekaanisessagsitydskentelyssa. Ope-
tuksen tiivisaikataulu ja sisallon raskas rakendleyy tuloksissa opetuskeskustelujen mittaus-
tulosten laskuna. Kyseisella ilmidlla nahdaan otevaikutusta myos asenteiden ja motivaati-
on tuloksiin. Kokonaistuloksia tarkasteltaessa ogledskustelut ovat mittaustulosten perus-
teella alhaisella tasolla, vaikka mydnteisia mustalesiintyikin opetuksen ensimmaisten

viikkojen aikana.

Tulosten mukaan oppilasupseerien taktisen ajattathittyessa, omien ajatusmallien luomi-
nen ja itsenaisten ratkaisujen tekeminen ovat &kt taktisessa osaamisessa tapahtuneita
muutoksia. Opiskelijat pitivat aikaisempaa lujemrkiimni omista periaatteistaan. Vuorovai-
kutuksella ndhdaan olevan osaamista kehittava uskiuvasta 17 havaitaan kehitysta ta-

pahtuneen kaikilla vuorovaikutuksen osa-alueilt#da ja loppumittauksen valilla.

Taktinen osaaminen

Joukkoyksikko taistelussa opintojaksolla kasiteitéasiat antavat perusteita tydelamaan liit-
tyviin koulutustehtaviin seka sodan ajan tehtauwiumsitteluun. Tutkimuksessa mitattiin op-

pilasupseerien valmiuksia toimia rauhan ajan hafsissa, joukkoyksikkdtasan komentaja-
ja esikuntatehtavissa (Kuva 18).

Mittaustulos
57,0 58,0 59,0 60,0
Mittaustulos
O Joukkoyksikkd taistelussa 1 57,9
Puolustus
@ Joukkoyksikkd taistelussa 2 59,5
Hyokkays

Kuva 18. Valmiudet toimia normaaliolojen harjoituksissa joukkoyksikko-
tasan komentaja- ja esikuntatehtévissa.
Kuvasta 18 ndhdéaan tulosten kehittyneen mitattagéinjaksolla. Mittaustulosten vélinen
ero toisiinsa on pieni (1,6). Pataljoonan suunhittga paatoksentekoprosessin kayttoonotto
ja kehityksen suunta ilmenee tuloksista. Laadellidtavaintojen mukaan opetuksella saavu-

tettiin riittdvat valmiudet harjaantua esikuntalgraga ja komentajana.
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Tutkimustulosten mukaan oppilasupseerien taktirsa@aminen kehittyi kaikissa kolmessa

opintojaksossa. Taktisen osaamisen muutokset & itédivassa 19.
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Kuva 19. Taktisen osaamisen muutos taktiikan opinnoissa.

Taktisessa osaamisessa muutoksen kasvu oli no@nmytaessa perusteista puolustukseen.
Kolmannella opintojaksolla muutoksen kasvu hidasiyintojaksoistgohdatus joukkoyksi-
kon taisteluuna joukkoyksikko taistelussadpetuksen painopiste oli pataljoonan puolustuk-
sessa. Tama selittdisi osaamisen nopean kasvumkseatensimmaisten opintojaksojen osal-
ta. Joukkoyksikko taistelussaopintojaksolla oppilasupseerit hankkivat uuttaamsssta patal-
joonan hyokkayksesta. Kuvasta 19 paatellaan aikgisn opintojaksojen kuormituksen seka
uuteen ja vaativampaan taistelulajiin siirtymis@lévan vaikutusta mittaustuloksen muutok-

seen.

Seuraavassa alaluvussa esitelladn taktisen osammisgokset komentajien laatimien suun-
nitelmien toimeenpanovaiheessa. Tuloksien tarkassal keskitytdan tutkimuksen kohteeksi
valittujen taktisten keinojen ja niiden painotuksmuutoksiin puolustuksessa ja hyokkayk-

sessa.

4.2 Taktisten keinojen esiintyminen ja painotuksen patlksessa ja hyokka-

yksessa

Ensimmaisessa kyselyssa tutkimukseen valittujernagpseerien tuli arvioida taktisten kei-
nojen tarkeyttéa poikkeusolojen joukkoyksikon konagamh nakdkulmasta. (Kuva 20)
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Kuva 20. Oppilasupseerien arvio taktisten keinojen tarkeydesta

Kyselyn vastauksien perusteella (N=27) taktiseh&ejakautuivat selvasti kahteen ryhmaan.

Ensimmaisen ryhman muodostiydisinkertaiset ja selkeat ratkaisut, aktiivisuusrijanestyk-

sen hyvaksikayttd, ennakointi ja toimeenpanon nepekétiedustelun jarjestelyfloisessa

ryhmassa korostwioimien vaikutuksen keskittamingerustaistelumenetelmatastustajan

toimintavapauden riistgohtamisen toimintavapauden sailyttamirsakavarautuminen yllat-

taviin tilanteisiin Osa oppilasupseereista piti asioiden painottanmahkalana koska heidan

mielestdan kaikki osa-alueet olivat tarkeita koragrt ndkdkulmasta tarkasteltuna. Asia il-

menee oppilasupseerien laadullisista kommenteista:

"...Kaikki esitetyt taktiset periaatteet ovat tarkekomentajan ndkdkulmasta.

Arvotin kuitenkin tassa kyselyssa esitetyt perestttarkeysjarjestykseen”...”

”... Kaikki osa-alueet ovat tarkeitd ja on vaikeaarpattaa niiden tarkeytta tar-

kasti...”

" ..Arvioitu suhteessa toisiinsa. Lahtokohtaisestkkaovat tarkeita”.

Tutkimuksen alkuvaiheessa saatuja tuloksia hyddyimeutkimuksen seuraavassa vaihees-

sa, jossa samoja asioita mitattiin oppilasupseg¢omniessa ensimmaista kertaa pataljoonan

komentajina puolustus- ja hydkkaysharjoituksissarjdituksissa saatujen mittaustuloksien
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vertailulla lahtéaineistoon saatiin aikaiseksi ttidlwien asioiden painottuminen ja muutos

eri taistelulajeissa. Oppilasupseerien omien antien lisdksi myds opettajat ja kurssinjohto

arvioivat komentajien taktisten keinojen toteutumis: taktisen osaamisen kehittymista har-

joituksissa.

Yksinkertaiset ja selkeat ratkaisut
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Kuva 21. Yksinkertaiset ja selkeat ratkaisut.

Kuvassa 21 yksinkertaiset ja selkeat ratkaisut imatitihtotasomittauksessa tarkeimmaksi

komentajan taktiseksi keinoksi. Sama korostui npdsustusharjoituksen komentajien paa-

toksen teossa, silla se saavutti komentajien (Ni#HB8ksissa korkeimman arvon (70,6). Opet-

tajien mittaustulosten perusteella (33,4) yksirkisten ja selkeiden ratkaisujen painotus jai

alhaiseksi komentajan paattksenteossa. Perushedusian tuloksiin 16ytyvat laadullisista

havainnoista.

”...Jos vertauskohtana pidetaan koulutettua ja sgtiita SA-pataljoonan ko-

mentajaa, on osaaminen luonnollisesti matalallaoties Selvasti nakee, etta

puolustuksen perusteet ovat hyvin olemassa, matfaantuminen puuttuu...”
Kurssinjohto

”...Paaosin suunnittelun l&ahtékohtana oli yksinkesttija perusratkaisut.
Haasteet tulivat toimeenpanovaiheessa, kun omansi@lta taistelujaotus ri-

kottiin "tilkkutékeiksi"...” Kurssinjohto

Hyokkayksessa korostetaan yksinkertaisia ja sélkatkaisuja, mutta opiskelijoiden mittaus-

tulosten perusteella tulokset jaivat hieman puaklistrjoitusta alhaisimmiksi (67,3). Taistelu-

lajien véalinen arvonmuutos (3,3) todetaan olevam pieni, ettei sita voida pitaa kovinkaan
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merkittavana tulosten osalta. Opiskelijoiden labsista kommenteista ei [6ytynyt suoraa

vastausta kyseesséa olevaan ilmi6on. Opettajiekdatd56,8) olivat selvasti kasvaneet puo-
lustusharjoituksesta lahes opiskelijoiden mittalostien rinnalle. Tasta paatellaan opettajien
kokemukseen ja harjoituksessa tehtyjen havainfogensteella, etté yksinkertaiset ja selkeat
ratkaisut korostuvat etenkin hyokkayksessa. Kupgskdon mukaan’paatokset olivat usein
yksinkertaisia ja toteuttamiskelpoisia, mutta haastsyntyivat siina tilanteessa, kun hyokkays
ei sujunut suunnitelman mukaan ja olisi pitanytgea nopeasti."Edell& mainittuun kom-
menttiin liittyen eras oppilasupseeri toteaakinimmsaisesta komentajatason suorituksestaan,
ettd '’kokemattomalle pataljoonan komentajalle liikkuveaoon pataljoonassa useita. Koko-

naisuutta on hankala hahmottaa.”

Aktiivisuus ja menestyksen hyvaksikaytto

100,0
80,0 -
o
= 60,0 | ]
[2]
3 40,0 -
= 20,0 +—
0,0
Lahtomittaus Puolustus Hyokkays
@ Opiskelija 82,7 59,7 66,5
B Opettaja 36,9 50,5
O Kurssinjohto 30 25

Kuva 22. Aktiivisuus ja menestyksen hyvaksikaytto.

Kuvasta 22 n&dhdaan, etta aktiivisuus ja menestykgeaksikaytto jai puolustustaistelussa
selvasti lahtotasomittausta alhaisemmaksi. Pudtessa vertaisten tekemien laadullisten
havaintojen mukaan osa komentajista pyrki aktiivisen tekemalla mahdollisimman nopeita
paatoksia silla seurauksella, etta taistelujenisekatilannekuvan muodostaminen hamartyi ja
saattoi muuttaa taistelujen kulun epésuotuisaantaan. Tutkimusaineistossa samasta asiasta
mainitaan eradssa opettajan kommentid3aatokset olivat pikaisesti tehtyjd. Komentajalla

ei ollut selkeda kuvaa toiminnan loppuasetelmaatgotikkojen tehokkaasta kaytosta.”
Opiskelijoiden laadullisissa havainnoissa maimttnyos, etta ”. toiminta olisi pitanyt olla
aktiivisempaa ja tehda selkedmpia ratkaisuja, ¢i&la odottamaan vihollisen tekemia toi-

menpiteita...”

Kurssinjohdon tekemien havaintojen mukaan komemdaapimineet oppilasupseerit pyrkivat

aktiivisuuteen, mutta etenkin etualueen taistelggata paaosin jaatiin vaatimattomalle ta-
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solle. Kurssinjohto piti tarkeana, etta asiaan hdudtiin harjoituksen aikana. Lisaksi kurs-

sinjohdon laadullisissa havainnoissa pohdittiin estyksen hyédyntdmisen merkitysta puo-
lustustaistelussa. Menestymista lahestyttiin oons¢én kokonaistulenkaytén suunnittelun

nakokulmasta, jossa muun muassa epasuoralla tjedldutteilla vaikutetaan vastustajaan.

Joukkoyksikon hydkkaysharjoituksessa komentajimaiteiden oppilasupseerien (N=12)
mittaustuloksien mukaan aktiivisuus ja menestyksgraiksi kayttd korostuu enemman hyok-
kayksessa (66,5). Samanlaiseen lopputulokseeny@ayos opettajat. Mittaustuloksissa on
selvaa kasvua puolustuksesta hytkkaykseen. Kuobsiap tulokset hytkkayksessa olivat
alemmat kuin puolustuksessa. Kurssinjohto toteala@adullisissa havainnoissa, ettatiaan
harjoituksen rakenne vaikutti siihen, etta aktiis hyokkayksen eri vaiheissa ei nayttaytynyt

yhta selkeésti kuin esimerkiksi puolustuksen htarsessa.

Molemmissa harjoituksissa pelitoiminnalla kuvattiammiville pataljoonan komentajille niin
omien alajohtoportaiden, kuin vastustajan toimifi@na osin asetti haasteita komentajan
tilannekuvan muodostamiseen, jonka pohjalta konjefadati taisteluja ja antoi tarkennettuja
kaskyja alajohtoportaille. Komentajan reagointigejanisaation antamaan tilannekuvaan
saattoi harkitsemattomilla ja nopeilla paatokgdlitaa pataljoonan taistelun kannalta huo-

noon loppuasetelmaan.

Ennakointi ja toimeenpanon nopeus
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Kuva 23. Ennakointi ja toimeenpanon nopeus.

Kuvassa 23 lahtomittauksessa ennakointi ja toimaeop nopeuarvioitiin oppilasupseerien
toimesta kolmanneksi tarkeéksi (81,5) taktiseksiddesi joukkoyksikodn taistelussa. Puolus-
tusharjoituksessa saatujen tulosten perusteellakentti ja toimeenpanon nopeus jai koko-

naistuloksissa kuitenkin hyvin vaatimattomalle tkso
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Vertaisten tekemissé laadullisissa havainnoissatiaan aloittelevien komentajien paatdksen-
teon problematiikkaa seuraavasti: Ennakoivassa toiminnassa komentajalla oli vaikeuksi
H&an ei pystynyt paattamaan kannattaako reservaeaokiyttéon, vai onko edelleen syyta
odottaa ja katsoa tilanteen kehittymista.Kuvassa 23 opettajien mittaustulos on puolustuk-
sessa alhaisempi (41,6) kuin hyokkayksessa (4BiR®)lustuksen kokonaistuloksia tarkastel-
taessa opettajien tulos sijoittui kolmanneksi takse taktiseksi keinoksi. Hyokkayksessa en-
nakoinnin ja toimeenpanon nopeus painottui opettajnittaustuloksissa vasta sijalle kuusi.
Puolustusharjoituksen erdissa opettajien laadsgisshavainnoissa mainitaan komentajana
toimineiden oppilasupseerien vahvuuksakdiivistasekd samalleauhallistaennakoivaa

otetta. Lisdksi havainnoissa korostetaan hyvanrigdetoisuuden merkitysta.

Hyokkéayksesséa ennakointi ja selkeéat ratkaisut knaippilasupseerien toimesta tarkeaksi
(69,6). Tama ilmenee muun muassa erdan komentajamkntissd:hyokkayksessa valmis-
telut ja vaihtoehdot nousevat arvoonsa... Maasteita osalle komentajina toimineille oppi-
lasupseereille aiheutti se, ettéd he joutuivat h@dkkaan toisen komentajan tekemalla paatok-
sella. Tutkijan tekemiin havaintoihin liittyen orgeaksi muodostuivat komentajien valiset
nakemyserot vallitsevasta tilanteesta.

"Komentajan tehtavia vaikeutti, koska toinen hefikéki komentajan paatoksen

lahtdalueella, jonka jouduin omaksumaan...” — Oppileseeri hyokkayksesta

Suunnitteluvaiheessa toimintavaihtojen vertailutsagoissakin esikunnissa jaada tiukasta
aikataulusta ja esikunnan henkildstén kokemattorasizdjohtuen vahaiseksi. Ennen hyokka-
yksen alkua lahtbasemaan saadut viimeisimmat tiediiedot ja niiden perusteella tehdyt
tarkennukset paatokseen saattoivat olla taistelojgoutuloksen kannalta merkittavia. Tama
tietysti edellytti nopeita, mutta harkittuja padsik Jokainen komentaja toimi yksiléna, joten
samasta lahtotilanteesta lahteneet komentajabsastkuitenkin paatya erilaisiin loppu-

asetelmiin taistelujen paattyessa.
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Kuva 24. Tiedustelun jarjestelyt.

Tiedustelun merkitysta taistelujen onnistumiselenptettiin lahtomittauksessa neljanneksi
eniten. Kuvassa 24 keskinaiset erot taistelulaj@ila olivat tilastollisesti hyvin pienet. Tie-
dustelun jarjestelyja pidettiin parhaiten onnisteme myos opettajien ja kurssinjohdon mitta-
ustuloksia tarkasteltaessa. Onnistuneella tiedukedaatiin riittava tilannekuva taistelun joh-
tamiseen ja paatoksenteon tueksi. Tutkijan tekemm@mintojen mukaan mikali tiedustelun
tuottamaa tilannekuvaa ei hyddynnetty, niin taigeel lopputulos johti padosin epasuotuisaan
tilannekehitykseen. Hytkkayksessa sivustojen valaemkoettiin puutteelliseksi. Laadulli-

sista havainnoista nousi esille seuraavat kommentit

"Tilannekuva oli kuitenkin melko hyva koko taistdkn ajan, koska tiedustelu

toimi hyvin ja oli oikein suunnattu.” Oppilasupseeri tiedustelusta.

"Tiedustelun tuottamaa tilannekuvaa ei hyddynnptiitoksen teossa.”

Opettaja puolustuksesta

"Tiedustelun jarjestelyt oli pd&osin kohtuullisepdn mietitty.”
Kurssinjohto tiedustelusta

"Sivustoja ei suojattu eika edes tiedusteltu tdveitu.”
Opettaja hyokkayksesta



Voimien vaikutuksen keskittaminen
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Kuva 25. Voimien vaikutuksen keskittaminen.

Voimien vaikutuksen keskittaminen arvioitiin keskantaiseksi lahtomittauksessa (75,3). Ku-
vassa 25 voimien vaikutuksen keskittdmisen mittdaksissa oppilasupseerien tulokset jaivat
puolustuksessa selvasti alle lahtomittauksen (6B @lustuksessa haasteeksi muodostuivat
joukkojen pirstoutuminen pieniksi osastoiksi, jalcvoimien keskittaminen koettiin hanka-
laksi. Asia ilmenee oppilasupseerien tekemista inaeésta:”... pyrittiin vaikuttamaan liian

pienilla osastoilla jolloin kokonaisuus meinasi &ta eik& voimia saatu keskitettya...”

Kuvassa 25 erityisesti hyokkayksessa voimien vaiksgn keskittdminen koettiin tarkeaksi,
silla se saavutti koko mittaustulosten korkeimmewoa (77,1). Mikali komentaja ei kyennyt
hallitsemaan taistelujen kokonaisuutta, niin yléetagstelu ei paattynyt haluttuun loppu-
asetelmaan. Tata kuvaa opettajan tekema havaisteltgen kulusta tilanteessa, jossa hyok-
kays meni sekaisin jo ennen kuin se alkoikd&immentaja ei hahmottanut kokonaisuutta,

joukot karkasivat kasistadpettaja kommentoi.

"Pyrin toteuttamaan alkuperadisessa suunnitelmadgaoyviin taktisiin peri-
aatteisiin. Sotapelin kuluessa joistakin periaataioli vain pakko luopua esi-
merkiksi hajauttamalla hieman voimaa ja néin olteenettaa voimien keskitta-
mista. Pelilla oli omat tavoitteensa ja ne sainedtstd, mutta jouduin noyrty-
maan ja pyytamaan prikaatilta lisda voimia toteattaeni oman tehtavani. Vas-
tustaja oli vain lilan vahva (etujoukko pataljoon&)yokkayksellani sain sen py-

saytettya, mutta en lyotya. Oppilasupseeri hyokkayksesta
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Kuva 26. Toimeenpano ja vakioidut toimenpiteet.

Kuvassa 26 esitetaan toimeenpanon ja vakioitujienetapiteiden toteutuminen komentajan
paatoksen teossa. Mittaustulosten perusteella aipanolla on suurempi merkitys puolus-
tuksessa (58,8) kuin hyokkayksessa (51,1). Opettajittaustuloksissa komentajina toimi-
neiden oppilasupseerien toimeenpano ja vakioidoteopiteet korostui etenkin hyokkayk-
sessa (57,3). Asia koettiin ilmeisen tarkeékdia sipettajien mittaustuloksissa nimenomaan
hyokkayksessa tama taktinen keino sijoittui toisdkiséksi yksittaisissa opettajien laadulli-
sissa havainnoissa kehuttiin joidenkin komenta@meenpanokyky hyokkayksessa.

Vakioiduilla toimenpiteilla helpotetaan johtamistontaa ja tehostetaan toimeenpanoa no-
peissa tilanteen kehityksissa. Tassa tutkimuksemsanaiset vakioidut toimenpiteet eivat
korostunut harjoituksien luonteen huomioiden, kadskaisia alajohtoportaita ei ollut ja har-
joitukseen varattu aika oli hyvin rajallista. Tamdenee tutkimustulosten lisaksi erdéan oppi-
lasupseerin havainnossa, jossa mainittiiarfoituksen ja pelin lyhyyden takia vakioituja-toi

menpiteita ei ehtinyt muodostla.

Vastustajan toimintavapauden riisto

Vastustajan toimintavapauden riistaminen koettislemmissa taistelulajeissa vaikeaksi.
Kuvassa 27 on esitetty mittaustulokset. Lahtomidseen (71,6) verrattuna molemmissa tais-
telulajeissa vastustajan toimintavapauden riistalf#aiseksi. Sama havaitaan opettajien mit-

taustuloksissa.
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Kuva 27. Vastustajan toimintavapauden riisto.

Kokonaisuutta tarkasteltaessa niin opiskelijoidaimlopettajienkin mittaustuloksien perus-
teella saavutetut tulokset olivat tutkimuksen ahmmalla tasolla puolustuksessa. Tutkimus-
aineistosta l6ytyi seuraavat vastustajan toimig@gaviden riistamiseen liittyvat laadulliset

havainnot:

"Vihollinen kayttaytyi monessa tilanteessa melkdaaalla kuin oli opetettu.
Tama vaikeultti tilanteen arviointia ja erityisegtistahyokkayksen ajoittaminen
ja suuntaaminen olraikead’ Oppilasupseeri puolustuksessa.
"Valilla tuli keskityttya liian pieniin yksityiskain, eika niinkédan kokonaisuu-
teen esimerkiksi alajohtoportailta saatuihin ykagtin vihollishavaintoihin.

Oppilasupseeri puolustuksessa.
"Toiminta perustui reagointiin. Vihollinen sanelirannan’
Opettaja puolustuksessa.
Toimintavapauden sailyttdAminen.

Kokemattomalle komentajalle oman toimintavapaudglytsaminen voi olla haasteellista.

Oman toimintavapauden sailyttamisen tulokset édéelkuvassa 28.
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Kuva 28. Toimintavapauden sailyttaminen.

Tukijan tekemien havaintojen perusteella omillakitaemattomilla paatoksilla riistettiin itsel-
ta toiminnanvapaus ja kaannettiin se vastustajaksedKurssinjohdon tekemissa laadullisis-
sa havainnoissa todetaan puolustuksesta seuradvastuutamissa esikunnissa omalla toi-
minnalla vietiin itselta toiminnan vapaus.Tilanteessa jossa oma toimintavapaus menetetaar
vastustajalle, on joukkoyksikon taistelun kannafpésuotuisa ja vaatii nopeita toimenpiteita
tilanteen korjaamiseksi. Sotapelind maastossattiteuharjoituksen luonteen huomioiden
eras oppilasupseeri kommentoi ettei ensimmaisesmgéitnksessa ollut toiminnan vapautta.
Hyokkéayksessa opiskelijoiden mittaustulokset (5§R)at hieman puolustusharjoitusta alhai-
semmaksi (63,8). Kurssinjohto kommentoi toimintaauagien sailyttdmisesta hyokkayksessa
seuraavastiOsaltaan ei taysin sisédistetty oman toiminta vaausiilyttamista, kun tehtiin
uusia paatoksia hyokkayksen jatkamisesta.T.8imintavapaus sailytetadn tekemalla harkit-

tuja paatoksia ja varautumalla yllattaviin tilastei

Varautuminen yllattaviin tilanteisiin
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Kuva 29. Varautuminen yllattaviin tilanteisiin.

Kuvassa 29esitetaarvarautuminen yllattaviin tilanteisiimittaustulokset.
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Mittaustuloksien perusteella kehittymista on tapaht siirryttdessa taistelulajista toiseen.

Lahtomittauksessearautuminen yllattaviin tilanteisiisai mittaustuloksista pienimmé&n arvon
(68,2). Kaytannon harjoituksista komentajat olivatautuneet yllattaviin tilanteisin varaa-
malla reserveja ja tekemalla halytystaulukoitaaiieiden jatkuva kehittyminen vaati komen-
tajalta hyvaa tilannekuvaa paatoksen teon ja jojgkktehokkaan kayton tueksi. Yllattavat
tilannekehitykset laittoivat komentajat koville. iAsimenee komentajina seka esikunnan up-

seereina toimineiden oppilasupseerien laadullisiatainnoista puolustuksessa:

"Maahanlasku ja vihollisen murtoon paéasy vaati regekayttta, jolloin uuden
reservin varaaminen oli vaikeaa, koska suuri os&kmsta oli sitoutunut taiste-

luun’” Oppilasupseeri puolustuksesta

”...lopussa tuli tehtyd ehka hieman liian hatikoittkeasu vahvennusten (vasta-

hyokkayksen) suhteen, kun sivusuunnan yksikostéetal"murrosta™
Oppilasupseeri puolustuksesta

"Vihollisen tehtaessa yllattavan sotaliikkeen, komag@m huomio kiinnittyi lii-
kaa vihollisen arvioimiseen ja kokonaisuuden hadlikarsi’
Oppilasupseeri puolustuksesta

Puolustuksessa kurssinjohdon ndkemyksien muka@#adsin reservien kayttd suunniteltiin
ihan asiallisesti”,mutta varareservien suunnittelulle olisi ollut tes&etta. Lisaksi kurssin-
johto toteaa’halytyskeha tai -taulukoita” luotiin, mutta niidexktiivinen seuraaminen saattoi
jaada vahemmalledyokkayksesséa haasteeksi muodosti sivustojen aondjeen riittavilla
joukoilla. Erds opettaja toteaakin havainnoissatdhyokkayksen jatkovaiheessa oikealla

sivustalla ei ollut riittdvasti pst-joukkoja (unahttai ei mietitty tarpeeksi).

Taktinen osaaminen

Taktisen osaamisen kehittyminen oppilasupseeriemdesaan pataljoonan komentajana esi-
tetdan kuvassa 30. Puolustuksessa koettiin mittmksien perusteella tapahtuneen kehitty-
mista eniten (61,8). Mittaustuloksien mukaan opetteokivat oppilasupseerien kehittyneen
opintojaksojen aikana. Kurssinjohdon tuloksisseapahtunut muutosta siirryttaessa taistelu-

lajista toiseen.
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Kuva 30. Osaamisen kehittyminen joukkoyksikon taistelussa.

Taistelulajeista haasteellisempi on hyokkays, mi&kyy myos tutkimustuloksissa (59,3).
Molemmat taistelulajit vaativat laaja-alaista os&da) jossa komentajan luontainen kyvyk-
kyys ja ammattitaito punnitaan. Tuloksista nahd&ia, harjoituksissa oppilasupseerit toimi-
vat ensimmaista kertaan pataljoonan komentajinanjosaamisen taso ei voi olla korkea,

mikali verrataan tehtavassa harjaantuneeseen gnkeseen pataljoonan komentajaan.

5 POHDINTA

Taméan pro gradu -tutkielman padadmaarana oli tudtsa@intoihin, seuranta- ja palauteaineis-
tojen analyysiin perustuvien ja osaamistavoitteiderailun kautta esityksia taktiikan ope-
tuksen kehittamiseksi. Tutkimuksen paakysymyksédinaniten taktista osaamista tulisi kehit-
taa sotatieteiden maistereiden taktiikan opinngssaiksi? Tassa luvussa vastataan tutki-
muksen paakysymykseen ja samalla luodaan kokor@swen katsaus taktisen osaamisen

kehittymiseen vaikuttaneista ilmidista.

5.1 Suositukset taktisen osaamisen kehittdAmiseksikaktiopinnoissa

Vuorovaikutuksen lisdamisella on positiivisia vailksia oppilasupseerien taktisen osaami-

sen kehittymiseen.

Taktiikan opetuksessa tulisi ynd enemman keskapigkelijoiden vuorovaikutustaitojen ke-
hittdmiseen, silla tulevaisuudessa esikunniss&égyriisleviltd upseerilta vaaditaan entista

enemman kykya keskustella eri toimintavaihtoehdoiNtykyisellaan kaytdéssa olevan suun-
nitteluprosessin myota syntyvat erilaiset vaihtadhdstustajan ja omien joukkojen toimin-

tamahdollisuuksista heréttaa runsaasti keskuseslikannan upseerien valilla. Keskusteluissa
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syntyvat ndkemyserot voidaan nahda heikkouksinzatavuuksina riippuen yksilén luon-

teenpiirteista tai kAytannon osaamisen tasost&kustslun paatteeksi tulisi kuitenkin [oytaa
yhteinen nakemys siita mika olisi mahdollisemmatirgalinen lopputulos asetettujen p&a-
maarien saavuttamiseksi. Aktiivisella vuorovaikigela opiskelijoiden ja opettajien valilla

edistetdan taktiikan opetuksessa tarvittavaa takdigattelua.

Opettajilta vaaditaan laaja-alaista osaamista jekigi kehittaa opiskelijan taktista ajattelua

ja myonteista suhtautumista taktiikan opiskeluun.

Sotilasorganisaation ja ennen kaikkea hierarkkisauthkdkulmasta tarkasteltuna on vaikea
nahda opiskelijoiden ja opettajien valista tasaewutta. Jokainen sotilas tuntee oman ar-
vonsa tassa hierarkkisessa jarjestelmassa. Yleiadsisteltaessa ja tutkijan omakohtaisiin
kokemuksiin pohjautuen ongelmaksi useimmiten mutdogksilon heikkous tai halutto-
muus myontdd omassa osaamisessa ilmenneitd paukieska pelatdan arvovallan menetta-
mista alaisten edessa. Sotilasarvoista huolinialita opetuksessa huomioida kohdejoukko
tarkemmin ja sen taustalla oleva aikaisempi kokermaBaisessa tilanteessa opettajan tulisi
tunnistaa my0s omat tietovajeensa ja rohkeastiyryad opiskelijoiden omaa ammattitaitoa
omaksi edukseen. Tall6in luodaan rehellisyyteengiavaa luottamusta alaisten parissa.

Opetuksen on oltava nousujohteista, missa huormaoidgiskelijoiden aikaisempi kokemus ja

lahtbtasoerot.

Aikuisopiskelijoiden ndkdkulmasta tarkasteltunasiufaktiikan opetuksessa ottaa huomioon
opiskelijoiden osaamistaso ja aikaisemmat kokentuiselaméasta luodessaan mahdolli-
semman tehokasta ja avointa taktiikan oppimisynspdiiseka sisaltdd opetukseen. Vuoro-
vaikutustilanteissa opettajan tulisi pyrkia ymméréin opiskelijoiden ajatuksenkulkua ja
toimintaa siten, ettd kykenee suuntaamaan heidéielajaan tavoiteltavaan loppuasetelmaan
erilaisten taydentavien kysymyksien kautta. Kysyessgtkvoivat olla johdattelevia tai tarken-

tavia.

Suosituksena tutkija esittdd ajatusta, jossa kat&an opiskelijoiden osaamisen vahvuusalu-
eet ja hyddynnetaan niitd opetuksessa opettajamdssa menttorina. Menttorointi on menet-
telytapa, jossa tietoa ja osaamista ml. hiljaist@a siirretdaan asiantuntijalta aloittelevalle

yksilolle. Talloin opiskelija paasisi hydodyntaméadmaa osaamistaan ja opettaja voisi ohjata

syntyneen lopputuotteen vastaamaan haluttua paaéaar
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Opetuskeskusteluille tulisi varata enemman aikaigkimustulokset osoittivat, ettd opetus-

keskustelut edistivat taktisen osaamisen myonteisiétoksia. Tuloksissa kuitenkin tapahtui
muutoksia siirryttaesgaukkoyksikkd taistelussgpintojaksoihin. Ajan puutteen vuoksi takti-
set tarkastelut jaivat vahaisiksi ja syvallisteretyskeskustelujen méaara pieneni. Tutkimusai-

neiston mukaan opiskelijat olisivat kaivanneet ¢éanpaa palautetta tehdyista suunnitelmista.

5.2 Tulosten arviointi ja vertailu taktisen osaamiseoreettisiin painotuksiin

Viitala (2008) korosti osaamisen teorioissaan vuaikutuksen merkitystd osaamisen kehit-
tymiseen. Tassa tutkimuksessa teoriaa mitattiinikak opinnoissa. Tutkimustulokset osoit-
tivat, ettéa vuorovaikutuksella on merkitysta taitisosaamisen kehittymiseen. Anneli Sarja
kasitteli tutkimuksessaan opiskelijan ja opettajalista tasa-arvoisuutta ja avoimuutta. Tut-
kimustulokset osoittivat, ettd opiskelijoiden jeetajien valisilla suhteilla on vaikutusta
muun muassa motivaatioon ja asenteisiin. Hyvaégiirilla edistetadn myonteisid muutok-
sia. Toimintaymparistolla ei ole merkitysta, miksiella tapahtuva toiminta on tarkoituksen
mukaista ja mielekésta. Positiivisen oppimisympgéarisuomisessa opettajan toiminnalla on

suuri merkitys.

Poysti (1995) kasitteli tutkimuksessaan taktiikpetksen toteuttamista pienryhmissa. Tassa
tutkimuksessa mitattiin esikuntatydskentelyn tatenista pienryhmissa. Tutkimustuloksien
mukaan kehitysta tapahtui opintojaksojen aikananfhma tydskentelya tulee jatkossakin
hyodyntaa taktiikan opinnoissa. Onnistuneen oppgapshtuman saavuttamiseksi esikunta-
tyoskentelyssa tulee myos huomioida riittdva aikdaptteen antamiselle.

Tassa tutkimuksessa selvitettiin taktisen osaanms@#rittelemiseen liittyvaé problematiik-
kaa. Taktisen osaamisen teoriataustaksi keraiitaka aineisto, jolla pyrittiin |0ytamaan
vastaus tutkittavaan ilmidéon. Salonen (2006) esitkimuksessaan yhdeksi jatkotutkimusai-
heeksi osaamisen osa-alueiden laaja-alaista tathastri kursseilla. Tassa tutkimuksessa
syntyneet tutkijan johtopéaatokset olivat yhtenaSaliosen tutkimuksen kanssa. Tama tieto
lisda tutkimuksen luotettavuutta ja samalla valaas$alosen tutkimuksen arvoa taktisessa

osaamisessa tarvittavien osa-alueiden osalta.

Taktiikan opetuksen ndkdkulmasta tarkasteltunaggiaminen on yksilésidonnaista. Todel-
linen taktiikan ammattilainen syntyy, kun ydinosaseen liitetadn osaamisen kehittamiseen
liittyvat tekijat. Taktiikan ydinosaaja pitda itsghajan tasalla hankkimalla uutta tietoa ja ke-

hittamalla aktiivisesti osaamistaan. Kokemuksen t@ginmattitaito kasvaa ja ndkemykset
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lisdantyvat. Lopuksi ydinosaaja hytdyntaa kaiklkahwuusalueitaan siirtdessdén osaamista

aloittelevalle yksilolle. Tallaisella laaja-alaiBlehmmattitaidolla luodaan edellytykset osaami-
sen kehittamiselle myos taktiikan opinnoissa.

Taktisen osaamisen mittaaminen on haastavaa. #gidaan lahestya seuraavan esimerkin
kautta. Oppilasupseeri NN on perehtynyt ohjesabimda menestyy kokeissa, jossa mitataan
teoriaa seka sen soveltamista kaytantoon. OppiesupMM on kaytadnnon johtaja, han tun-
tee teorian ja soveltaa sitd kaytant6on, muttaexesty kokeissa. Kaytannon harjoituksissa
NN on epavarma ja saavutetut tulokset ovat heikkdjd taas toimii paattavaisesti ja rohke-

asti saavuttaen menestysta taistelussa. Kumpiktinéa osaaja?

Tanskanen pohti sotilasaikakauslehden artikkelissalgtisen taidon mittaamisen liittyvia
kokonaisuuksia. Tanskasen mukaan parhaimmat mahdalet taktisten taitojen arviointiin
tarjoavat ne harjoitukset, joissa mitataan johtekgkya selviytya annetusta tehtavasta. Tans-
kasen nakemyksen mukaan esimerkkitilanteessa sppsaeri MM olisi taktisesti taitavampi
kuin koulutdissa menestyva NN. Taktiikan sovellssai koulutdissa tulisi mitata yksilon teo-

ria osaamisen lisaksi teorian soveltamista kaytimgieka henkilokohtaisia ominaisuuksia.

Edella kuvatun perusteella taktiikan opetuksesksi kisitelld tilanteita, joissa kehitetdan
opiskelijan taktista ajattelua. Poysti kasittetkimuksensa liitteessa 10, taktista pulmatilan-
netta. Pulmatilanteessa opiskelijalle kuvataammiéaja annetaan tehtava. Taman jalkeen
opiskelija pohtii vaihtoehtoja tehtdvan suorittaghisi. Sotatieteiden maisterikurssin taktiikan
opinnoissa kasiteltiin pulmatilanteita, mutta mé&désti lian vdhan. Kokemukset olivat kui-

tenkin myonteisia ja oppimista edistavia.

Maastoharjoituksissa mitattiin taktisten keinojenottumista pataljoonan komentajana toi-
mineiden oppilasupseerien taistelujen aikaises&gggenteossa. Tutkimustulokset osoittivat,
ettd taktiset keinot ovat tilannesidonnaisia. Kaa31 tutkija on pyrkinyt havainnollistamaan
keinojen painottumista puolustuksessa ja hytkkésdéde
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Kuva 31 Taktisten keinojen painottuminen tutkimuksessa

Lahtomittauksessa oppilasupseerit loivat taktisi#enoille painoarvon omien tuntemuksiensa
mukaan. Painotukset olivat pohja muutoksien seuissi® eri taistelulajeissa. Puolustukses-
sa pataljoonan komentajina toimineet oppilasupspainottivat paatéksenteossaan eniten
yksinkertaisia ja selkeité ratkaisuja. Samoja @dteta painotetaan ohjesdannoissa, etenkin
hyokkayksen osalta. Tassa tutkimuksessa edellatatiaktinen keino sijoittautui hyokka-
yksessa vasta sijalle kolme. Hyokkayksen tarkeimsni@ktiseksi keinoksi muodostui voimi-

en vaikutuksen keskittaminen.

Edella kuvatut painotukset muodostuvat komentdjlanteenarvioinnin pohjalta. Harjoituk-
sissa kaikilla komentajilla oli sama lahtokohtatite@, mutta taistelujen lopputulokset vaihteli-
vat komentajan tekemien paatoksien mukaan. Komenttgktiseen osaamiseen vaikuttivat
aikaisemman teorian hallinta, luontainen kyky haltaistelutilaa ja taktinen ajattelu. Komen-
tajina toimineet oppilasupseerit tulivat eri aselsta. Tutkijan tekemien havaintojen perus-
teella aselajeilla ei ndhda olevan merkitysta efigtn lopputuloksen kannalta. Enemman
vaikutusta oli tilannekuvan muodostamisen, taktigteinojen painottumisen seka taktisen

ajattelun valilla

Tutkimustulosten perusteella vastustajan toimirpavaen riisto painottui alhaisemmalle
tasolle. Tutkijan suorittamien vertailujen mukagetuksessa tapahtui nousujohteista muutos-
ta arvioitaessa oppilasupseerien kasityksia vagarstmerkityksesta pataljoonan taistelulle.
Maastoharjoituksissa vastustajan toimintavapauil&o osoittautui kuitenkin komentajille

haasteelliseksi.
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Maastossa komentajien suunnitelmat testattiin stitip Sotapelissa kuvattiin tilannetta toi-
mivalle pataljoonan esikunnalle, jossa komentajtirigstelusuunnitelmansa mukaan johtaa
aukkoja. Oikean suuntaisilla taktisilla ratkaissilomentaja pystyi vaikuttamaan taistelujen
lopputulokseen. Keskeinen tekija taistelujen lopmksen kannalta oli komentajan tilanne-
kuva. Mikali vastustajan toimintavapauteen ei kyeittavan aktiivisesti vaikuttamaan, niin
taistelujen lopputuloksen kannalta pataljoona saajautua epasuotuisaan asetelmaan. Ko-
konaisuutta tarkastellessa ndhdaan tarkeana,ptéksessa korostetaan taktisten keinojen

merkitysta taistelun lopputuloksen kannalta.

5.3 Tutkimuksen luotettavuus ja virhetarkastelun kesiehavainnot

Tutkimuksen osallistui vajaa kolmasosa koko mailstiessin vahvuudesta. Paaosa tutkimuk-
seen osallistuneista oppilasupseereista opiskaéiipéena sotataitoa. Nakemyksia taktisen
osaamisen kehittymiseen tuli myds johtamisen jdaspedagogiikan paaaine opiskelijoilta.
Tutkimustuloksissa esiintyvat nakemykset koostykatldiden tuntemuksista. Yksiléiden
valiset nakemyserot korostuivat etenkin laaduligibavainnoissa. Tutkimuksen luotettavuut-
ta pyrittiin lisddmaan muodostamalla taktiikan syégista havainnoitsijoita esikuntiin. Lisak-
si tutkimuksessa hyddynnettiin opettajien ja kunggitajan asiantuntijuutta ja heidan tekemia

havaintoja harjoituksissa.

Tutkimustuloksia arvioitaessa on huomioitava setahasiat:

- Tulokset eivat edusta koko maisterikurssin nékeméyks

- opintojaksojen aikana otoskoot muuttuivat

- vastaajien huolimattomuusvirheet tai tarkoituksarkainen haluttomuus olla vas-
taamatta yksittaiseen kysymykseen

- maastoharjoituksissa toimineista pataljoonan komjesté kaikki eivat osallistu-
neet tutkimukseen

- opettajien ndkemykset eivat hyokkayksessa edudtaaidia opetusryhmia

- vertaisten suorittama havainnointi toteutui vaiolpstusharjoituksessa

- tiedonkeruulomakkeiden palauttamiseen asetettuggrdaikojen venyminen
useilla viikoilla.

- maardllisen aineiston tulos ei kaikilta osin kaoreut laadullisten havaintojen

kanssa tai vastausta ei perusteltu
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- laadullisten havaintojen vahyys ja kaytettavyys

- taktiikan opettajaryhmé&n uudistukset ja pataljoosamnnitteluprosessin (2012)
kayttoonotto ja kehittaminen seké naiden vaikuttbpetukseen.

Tiedonkeruu toteutettiin manuaalisella, etta séddth menetelmalla. Paperilla kerattyjen
tiedonkeruulomakkeiden virhetarkastelu suoritesiinamalla mittaustulokset sahkoiseen
muotoon. Mittaustulosten oikeellisuus varmistettéstaamalla laskukaavan toimivuus. Pape-
rilla suoritetun tiedonkeruun mittaustarkkuus othin. Mitta-asteikko ja mittausvalineet py-
syivat vakiona koko tutkimuksen ajan. Epaselvisgitksissa tulosten herkkyystarkastelu
suoritettiin vertailemalla mittaustulosten vaikutukeskiarvoon ja hajontaan. Tassa tutki-
muksessa tehtyjen havaintojen mukaan epaselvigaéaksissa tehtyjen herkkyystarkastelujen
tulokset eivat vaikuttaneet merkittavasti tutkinulisksiin. Taulukossa 3 esitetaan herkkyys-

tarkastelun tulokset.

Toimintavapauden sailyttaminen

Tulosero 1mm tarkkuudella | 2,5 |

ka sd
Mittaus A? 35,3 20,8
Mittaus A2 +2,5 35,6 20,2
Muutos 0,3 -0,6

Vaikutus keinojen painotuksiin

Voimien vaikutuksen keskittdminen

Tulosero 1mm tarkkuudella | 2,5 |

ka sd
Mittaus Al 30,3 19,7
Mittaus A2 +25 30,6 19,1
Muutos 0,3 -0,6

Vaikutus keinojen painotuksiin

Taulukko 3. Herkkyystarkastelun tulokset

Sahkdinen tiedonkeruu osoittautui varmaksi ja teaksi ratkaisuksi. Yksittaisten tuloksien
siirto koonnos taulukoihin vaati tarkkuutta. Koosrtaulukossa tuloksien oikeellisuus tarkas-
tettiin vertailemalla alkuperaisiin tuloksiin. Vasimattomien kysymyskohtien arvolla nolla
(0) oli vaikutusta keskiarvoihin ja keskihajontaihVirhetarkastelussa tuloksista rajattiin

"tyhjat” vastaukset tutkimuksen ulkopuolelle.
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Tiedonkeruun aikana seurattiin vastaajien vastankapdan suhdetta tutkijan asettamiin

maaraaikoihin. Taté tietoa hyddynnettiin tuloksheotettavuutta arvioitaessa ja tilanteissa
missa tutkimukseen osallistuvalta henkil6lta 16\gksi taysin poikkeavaa vastausta. Tutki-
muksen aikana vastaavia tapauksia oli yksi. Kyssé¢apauksessa poikkeuksia oli havaitta-
vissa pelkastaan mittaustuloksissa. Naiden kahdikgavan mittaustuloksen valilla ei tehty
vertailua tutkimustuloksiin, vaan luotettavuudemikalta tutkimukseen valittiin lahempana

tutkijan asettamaa maaraaikaa olevat vastaukset.

5.4 Tutkimuksen uutuusarvo

Tama tutkimus tuotti arvokasta tietoa maisterikimrsgktiikan opetuksen nykytilasta. Tutki-
muksella selvitettiin niita tekijoita, mitka edigéit eniten taktisen osaamisen kehittymistéa
opintojen aikana. Tehty tutkimus osoitti, ettd mummassa vuorovaikutuksella ja syvallisella
keskustelulla edistetdén taktisen osaamisen katigtil. Lisdksi myonteisella oppimisilma-

piirill& on vaikutusta asenteisiin ja opiskelumatatioon.

Taktisten keinojen muodostamisessa hyodynnettyiisiatalli soveltui erinomaisesti kaytet-
tavaksi tassa tutkimuksessa. Kysymyksessa ei daamiuusi ilmio tai menetelma, vaan yksi
tapa lahestya tutkittavia asioita. Matriisin eumihdadn sen joustavuus méaariteltdessa tut-
kimuksen kohteeksi valittuja asioita. Talloin tygkitse maarittelee sisallon merkityksen, seka
tutkittavien kohteiden lukumaaran. Matriisin souelius on tutkimuskohtainen, mutta tassa
tutkimuksessa tehtyjen havaintojen mukaan kysemaifi soveltuu kaytettavaksi operaatio-

taidon ja taktiikan tutkimuksessa.

Tassa tutkimuksessa testattiin sdhkoisen kyselj&een soveltuvuutta tiedonkeruumene-
telmanda. Tutkimusta varten tutkija loi sdhkodisesétypohjan, jolla tietoa kerattiin luokka-
opetusvaiheessa. Maastoharjoituksissa tiedonkapahtui perinteisilla paperilomakkeilla.
Samalla saatiin kokemuksia eri tavoin mitatun atoei kasittelysta. Tutkimuksessa saatujen
kayttokokemuksien mukaan sahkoéinen kyselylomakétasitui luotettavaksi tiedonkeruu-
menetelmaksi. Lisdksi tulokset olivat heti tutkijayodynnettavissa. Paperilla kerétty aineisto
vaati jatkokasittelya, mika vei paljon aikaa. Sakka tiedonkeruulomakkeen laatiminen tut-
kimukseen vaatii kaytettavan ohjelmiston hallinjagen kokematon kayttaja joutuu opette-

lemaan ohjelmiston kayton.
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5.5 Uusia nakodkulmia taktiseen osaamiseen

Puolustusvoimauudistuksen uudet tuulet puhaltaygéisrsuomalaisessa taktiikasta. Maavoi-
mien taistelun kehittdminen asettaa haasteita akigkan opetukselle. Tassa tutkimuksessa
opetus keskittyi alueellisen puolustuksen periagddte mukaiseen taktiikkaan. Painopiste
muodostui jalkavaki- ja jadkaripataljoonan johtanssuunnitteluprosessiin. Taktiikan kehit-
tymisen myota kokeilutoiminta ja muutokset taktnkKaiudelleen ajattelussa” korostuvat.
Kehittaminen vaatii yksilolta entistd enemman orakidivisuutta, luovaa ajattelua ja kykya

sopeutua uudistuksiin.

Sotatieteiden maisterikurssien taktiikan opetulaésksi entistd enemman kiinnittda huomio-
ta oppilasupseerien tarpeisiin. Tutkimustulokseittigat, etta taktiseen ajatteluun kannusta-
valla ja avoimella vuorovaikutuksella luodaan eglgksia osaamisen kehittymiselle. Taktii-
kan opetuksen tulee yllapitaa opiskelijan mielantkia opetettavaan asiaan. Tama korostuu
etenkin kaikille yhteisissa taktiikan opinnoissfiadahtotasot saattavat olla hyvinkin suuria.
On kuitenkin muistettava, etta kaikista ei tule idytaktikoita, mutta myonteiselld ja positiivi-
sella vaikuttamisella opiskelijan motivaatioon, @ggsiin suhtautumiseen taktiikan opetuk-
seen on korvaamaton merkitys. Miellyttavan oppimmpgriston luomisessa opettajalla on
keskeinen rooli. Opettajan tulee huomioida opiséelen taso ja tietotarpeet. Ammattitaitoi-

nen, motivoitunut ja kannustava opettaja luo edgtlyet taktisen osaamisen kehitykselle.

Taktiikan opetuksella tulee olla selkeé tavoiteir@gaksojen sisallolle on luotava painopiste.
Liian laajat kokonaisuudet uuvuttavat opiskelijapeasti ja pitkélla ajanjaksolla oppiminen
vahenee. Tama ei kuitenkaan tarkoita joustamigtéakan opetuksen erityispiirteistd, vaan
toiminnalla tulee olla selkea tarkoitus ja paamagainén pyritddn. Paamaaralla tulee olla op-
pimista edistava vaikutus. Taktiikan kehittamine@t muutoksia myos opetuksessa. Kuvas-
sa 32 tutkija on hahmotellut muutoksen vaikutukgigimiseen.
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TURVALLINEN TUNTEMUKSET TURVATON

“Epamukavuus”

“Mukavuusvyshyke’

Persoonallisuus

- Suuret ponnistukset
+ Tuttu kdyttaytymismalli
! - Kasvava epavarmuus
+ Turvallinen Kayttaytymismalli - Himmennys
+ Opittu kayttiytymismalli
+ Sujuva kayttaytymismalli

Lahde: Viitala (3008) ss. 179183,

+

MUUTOS
.

PR |
F S B

/Oppimista ei tapahdu

EPAONNISTUMINEN
perdinen oppimi

Kuva 32. Taktiikan oppiminen muutostilanteissa.

Muutokset herattavat aina tunteita. Ihmisella opuus torjua asioita, jos han nakee niiden
uhkaavan omaa turvallisuuden tunnetta. Rajanvet@ailisen ja turvattomuuden valilla riip-
puu persoonallisuudesta ja aikaisemmista kokemizgkdisitalan ndkemyksen mukaan ihmi-
silla on taipumus pysytella mukavuusalueella, jassat, turvalliset, opitut ja sujuvat toimin-
tamallit luovat turvallisuuden tunnetta. Vastapulelsiirtyminen merkitsee tarvetta suurem-

piin ponnistuksiin, kasvavaan epavarmuuteen ja hémmyksen tuottamaan epamukavuuteen.

Oppimisen ndkdkulmasta tarkasteltuna oppimistahtapeeniten mukavuusalueella. Siirryt-
taessa lahemmaksi epamukavuusaluetta, ahdistuaskasm suureksi, etta oppiminen hidas-
tuu tai loppuu kokonaan. Naiden kahden alueennvélikija on sijoittanut kokemusperaisen
oppimisen, jossa epaonnistumisien kautta opitaakeKusperéinen oppiminen ei ole sidon-
nainen vyohykkeisiin vaan oppimista tapahtuu moléssmtilanteissa. Taktiikan opetuksessa
myonteiset kokemukset ja kasitykset omista kyvylistévat rohkeutta kohdata muutoksia.

Muutos on mahdollisuus kehittymiselle.

5.6 Jatkotutkimusaiheita

Tutkimuksen aikana ilmeni, etta poikkeusolojen [pat@an komentajalle ei I6ytynyt yksise-
litteisid osaamisvaatimuksia. Tassa tutkimukseasajponan komentajalta vaadittuja omi-
naisuuksia koottiin kirjallisuuslahteista. Keskmsiiksi lahteiksi muodostuivat pataljoonata-
son taisteluohjesaéannot ja jalkavaen suoritusvakiset. Osittain kumotusgalkavaen suori-
tusvaatimuksissauodelta 1995 ké&siteltiin joukkojen suoritusvaatksia pataljoonan perus-
yksikoiden nakokulmasta. Asiakirja maarittdé perashormaaliolojen joukkojen koulutuk-

selle, mutta se ei maarittele mita osaamista poikakjen joukkoyksikdn johtohenkildstolta
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vaaditaan. Jatkotutkimusaiheeksi esitetaan konmemtzgaamisprofiilin ja suoritusvaati-

musten laatimista taktisesta nakokulmasta. Tutksenkeoriaksi voitaisiin hyddyntaa oh-
jesaanndista loytyvia kuvauksia. Teoriaa tdydedmsih asiantuntijahaastatteluin ja kyselyin
avainhenkilostolle. Tutkimuksen tarkoituksena voika tuottaa teorian ja kaytannon koke-
muksien yhdistamisen kautta nakemyksia siitd maiktd osaamista vaaditaan poikkeusolo-

jen pataljoonan komentajalta ja miten osaamisasi iliheta kaytannossa.

Toiseksi jatkotutkimusaiheeksi esitetaan taktissgamisen maaritelmaa. Tassa tutkimukses-
sa tuotettu ja hyddynnetty taktisen osaamisen nedi@é pohjautui aikaisempiin tutkimuksiin
ja kirjallisuuslahteisiin. Maariteltaessa taktistsaamista, kirjoittajat tyypillisesti pohtivat
nakemyksidan taktisesta osaamisesta ja usein tefiassta toistuvat samat lahteet. Naista
aineistoista voisi esimerkiksi k&sitetutkimukseinkéen tuottaa tasmallisen maaritelman takti-

selle osaamiselle.

Kolmanneksi taktiikan jatkotutkimusaiheeksi esigetdaktiikan opetuksen liittyvaa aihepiiria.
Tassa tutkimuksessa saadut tulokset osoittivat vetbrovaikutus taktiikan opetuksessa jai
tutkimusotoksessa odotettua vahdisemmaksi. Tutksesga voisi tarkastella vuorovaikutus-
taitojen ja taktisen keskustelun merkitysta taktiggttelun tehostamiseksi taktiikan opin-
noissa. Tarkastelun voisi toteuttaa mittaamallag@ainnoimalla opiskelijoiden keskinaisia
seka opiskelijoiden ja opettajien valista vuoroudilsta kasiteltdessa taktiikan asioita. Tarkoi-
tuksena olisi tutkia taktiikassa kaytyjen dialogarlla niita myonteisia muutoksia, jotka
edesauttoivat taktisen ajattelun kehittymista agen aikana. Tutkimuksen aihepiiri mahdol-
listaisi tietojen keraamisen useista taktiikan totaymparistoista.
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LAHTEET
1. JULKAISEMATTOMAT LAHTEET

1.1 Puolustusvoimien asiakirjat

Maanpuolustuskorkeakoulun strategia 20Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja
HG626/11.5.2010.

Jalkavaen joukkojen ja niiden henkiloston suoriasgimuksetPadesikunnan jalkavakiosas-
ton pysyvaisasiakirja 03:11/1995.

Palkatun henkiléston osaamisen kehittdmisen kokgargstelma puolustusvoimisdaas-

esikunnan henkilostéosaston asiakirja HG1340/312L.20

Palkatun henkiléston osaamisen kehittdminen jawhjBadesikunnan henkiléstéosaston
asiakirja HH1176/9.1.2012.

Sotatieteiden maisterikurssi 2:n opintojaksot 5CRI02 ja 5C03 Maanpuolustuskorkeakou-
lussa Maanpuolustuskorkeakoulun asiakirja Al2198/3M12

1.2 Opinnaytteet

Kulkki, Jan:Yleisten taktisten periaatteiden esiintyminen kiegkendssa suomalaisissa oh-
jesaannoissa 1970-luvulta 2000-luvuylEsiupseerikurssi 59:n tutkimustyo, Maanpuolustus-
korkeakoulu, Helsinki 2007.

Naumanen KaiOperaatiotaidon ja taktiikan opettaminen opiskelijgakokulmasta (EUK).
Vahvuuksia, haasteita, kehityksen suuntalinjojijmenpidesuosituksj®iplomityo, Yleis-

esikuntaupseerikurssi 54, limasotalinja, 2009.

Poysti Timo:Taktisen taidon kehittdminen uusimuotoisessa upsredutuksessaEsitys ko-
konaisjarjestelmaksDiplomity0, Yleisesikuntaupseerikurssi 43, Maadioja, 1995.

Tainiola, MarkusKomentaja- ja esikuntasimulaattorikoulutuksen opiimti palvelemaan
SA-tehtavissa tarvittavan taktisen ajattelun kéiniista,Yleisesikuntaupseerikurssi 55:n dip-
lomityd, Maanpuolustuskorkeakoul2Q11, TLL IV
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1.3 Ohjesdannot

Maavoimien esikuntaKomppanian taisteluohje (KOTOEdita Prima Oy, Helsinki, 2008,
ISBN 978-951-25-1909-5.

Maavoimien esikuntaf oimintaymparistéanalyysiopas (TYMPO 2Q1l)venes Print Oy,
Tampere, 2011.

Paaesikunnan maavoimaosa#t@d:Mekanisoitu pataljoona taistelusdadita Prima Oy, Hel-
sinki, ISBN 951-25-1625-X.

Paaesikuntalalkavaen taisteluohjesédanto (JV@)olustusvoimien Koulutuksen Kehitta-
miskeskus, Gummerus Kirjapaino Oy, Jyvaskyla 199BN 951-25-0746-3.

PaaesikuntaKenttaohjesaanto — Yleinen gduolustusvoimien Koulutuksen Kehittdmiskes-
kus, Ykkds-Offset Oy, Vaasa 1995, ISBN 951-25-0744-

Paaesikunnan suunnitteluosasfenttaohjesaanto, Yleinen qdadita Prima Oy, Helsinki,
2007, ISBN 978-951-25-1744-2.

PaaesikuntaKenttaohjesaanto Il - Jaakariprikaatin taistelu ¢glonos) 1991Gummerus Kir-

japaino Oy, Jyvaskyla 1992, ETS.

Paaesikunta koulutusosaskmuluttajan opas (KOULOPASIEdita Prima Oy, Helsinki, 2006
ISBN 10 951-25-1729-9, ISBN 13 978-951-25-1729-9.

PaaesikuntaPrikaatin taisteluohje (Prtst-ohjef;ummerus Kirjapaino Oy, Jyvaskyla 1984,
ETS.

Simenius, J S (ToimWpseerin kasikirja - 11l osa joukkoja vartghlelsinki, 1953.
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1.4 Kyselyt

Kysely Sotatieteiden maisteri opiskelijoille, keit12. Aineisto tutkijan hallussa.

Kysely Taktiikan laitoksen opettajille, kevat 20neisto tutkijan hallussa.

Kysely Sotatieteiden maisterikurssin johdolle, ke2@12. Aineisto tutkijan hallussa.

1.5 Muut julkaisemattomat lahteet

Maavoimien esikunnan suunnitteluosadfi@asodankaynti 2015 — Alueellisten joukkojen
taistelu (Luonnos)2012, ST IV.

Huttunen, MikaNakdkulmia taktiikkaan — Taktiikan kasite ja talkain keinot tulkinnan koh-
teena Taktiikan laitoksen julkaisusarja 3, Tyopaperaita 1/2005, Edita Prima Oy, Helsinki,
2005.

Pataljoonan 2005:n taktinen ohje (luonnos), 2003.

Pedagoginen kasikirjoitus 2011. Aineisto tutkijadlisssa.

2. JULKAISTUT LAHTEET

2.1 Tutkimukset ja opinnaytteet

Huttunen, MikaMonimutkainen taktiikkal aktiikan laitoksen julkaisusarja 1, n:o 2/2010,
Edita Prima Oy, Helsinki, 2010, ISBN 978-951-25-244)

Salonen, Joakinfiedan ja osaan, osaan ja ymmarran? Taktiikan asgaan kehittyminen
MaanpuolustuskorkeakoulussBaktiikan laitoksen Julkaisusarja 1, n:o 1/20B@ita Prima
Oy, Helsinki, 2006, ISBN 951-25-1688-8.

Tynkkynen, VesaHyokkayksesta puolustukseen — Taktiikan kehittyn@esimmaiset vuosi-
kymmenet Suomesdaaktiikan laitoksen julkaisusarja 1, 1/1996, Nptino Oy, Joutsa,
1996, ISBN 951-25-0820-6.
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Huttunen, Mika, Kostiainen, Keijo, Lalu, Petteriishla, Kari, Tahtinen, Jann&aistelun ku-
va muutoksessa - taistelukentasta taistelutijddaanpuolustuskorkeakoulu, Taktiikan laitok-
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Saarelainen, Jorma, Saarinen, Timo ja Taavitsaldeikki: Aseellinen taistelu 2020/1aan-
puolustuskorkeakoulu, Taktiikan laitoksen julkamg 4, n:0 1/2003, Edita Prima Oy, Hel-
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Sormunen, Jari ja Eskelinen, HaMlitattua taktiikkaa — Komppanian hydkkayksen mefsest
tekijat, Edita Prima Oy, Helsinki, 2010.

2.1 Artikkelit

Jarvi, Pekka ja Jouko, PetteFiaktiikka ei ole koskaan valmiSotilasaikakauslehti, 9/2011.

Tanskanen, Seppdaktillinen taito ja sen mittaamineBpotilasaikakauslehden vuosijulkaisu
1985.

Teljamo, PekkaT aktiikan kehittAminer§otilasaikakauslehden vuosijulkaisu 1985.

Pajari, AaroTerve jarki taktillisen ajattelun perustaksBotilasaikakauslehti, 1930.

Pajari, Antti: Taktiikan opettaminen, helppoa kuin mik&btilasaikakauslehti, 11/2011.

Parkatti,Veli-Pekka: Maavoimien taistelu uudist8otilasaikakauslehti, 9/2012.

Viinamaki, Jussi ja Vuorisalmi, JukkRataljoonan hyokkayksen taistelutekninen tarkastelu
Sotilasaikakauslehti, 12/2011.

2.3 Kirjallisuus

Dunderfelt, TonyMina - Onnistujaksi joka olerHelsingin seudun kauppakamari, Kariston
Kirjapaino Oy, Hameenlinna, 2011, ISBN 978-952-248-8.
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Hirsijarvi, Sirkka, Remes, Pirkko, Sajavaara, Patl&ki ja kirjoita, Kariston Kirjapaino Oy,
Hameenlinna, 2010, ISBN 978-951-31-4836-2.

Huttunen, Mika, Metteri, Jussi (ToimAjatuksia operaatiotaidon ja taktiikan laadullisast
tutkimuksestaTaktiikan laitoksen julkaisusarja 2, Nro1/2008ljte Prima Oy, Helsinki,
ISBN 978-951-25-1925-5.

Juuti, Pauli (Toim.)Osaa ja innovoi — Osaaja innovddtavan Kirjapaino Oy, Keuruu 2005,
ISBN 951-9411-37-2.

Jarvinen, Annikki, Koivisto, Tapio ja Poikela, E€2ppiminen tydssa ja tyoyhteisOsBéES
Bookwell Oy, Juva, 2000, ISBN 951-0-23790-6.

Jarvinen, Pertti ja Jarvinen, AnnikKiutkimusty6én metodeist@pinpajan kirja, Tampere,
2004. ISBN 952-99233-2-5.

Rantapelkonen (Toim.)faistelukentélla Suomalaisupseerien kokemuksiamdtanissa
Maanpuolustuskorkeakoulu, Taktiikan laitoksen jidkaarja 2, n:o 1/2012, Juvenes Print Oy,
Tampere, 2012, ISBN 978-951-25-2339-9.

Rautasalo, Titta ja Ahtikoski, Laur@pinto-opas 201,1IMaanpuolustuskorkeakoulu, Edita
Prima Oy, Helsinki, 2011, ISBN 978-951-25-2237-8.

Rekkedal, NilsNykyaikainen sotataito — Sotilaallinen voima mustgsaMaanpuolustus-
korkeakoulu, Edita Prima Oy, Helsinki 2006, ISBNL9%b-1733-7.



79
Tanskanen, Seppo ja Wennstrom, Finn-Go@gperaatiotaidon ja taktiikan opetus upsee-
keolltitkkessabEide gaj A SsdINI @ 2219984,

Tuomi, Jouni ja Sarajarvi, Anneltaadullinen tutkimus ja siséllénanalyyslansaprint Oy,
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Viitala, Riitta: Johda osaamisteB. painos, Otavan Kirjapaino Oy, Keuruu, 2008NS978-
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2.4 Muut julkaistut l&hteet

Sarja, AnneliDialogioppiminen pienryhmassa

http://sokl.uef.fi/verkkojulkaisut/ohjaus/Sarjazmt

Suomen turvallisuus- puolustuspolitikka 2012 —tidakuvoston selontek¥altioneuvoston
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20009.

3. MUUT LAHTEET

http://www.google.fi.

https://www.pvmoodle.fi.
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LITTEET

Liite 1 Tiedonkeruusuunnitelma.

Liite 2 Johdatus joukkoyksikon taisteluun kyseiykke.

Liite 3 Joukkoyksikko taistelussa 1 ja 2 kyselyhia.

Liite 4 Taktiikan opintojen mittaustuloksien keakiot ja keskihajonnat.
Liite 5 Taktisten keinojen painottuminen taktiikapinnoissa.

Liite 6 Taktisten keinojen kvantifiointi.
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MAANPUOLUSTUSKORKEAKOULU SUUNNITELMA

Helsinki

4% Sotatieteiden maisterikurssi 2

.3.2012

TIEDONKERUUN TOTEUTUS OPINTOJAKSOLLA JOUKKOYKSIKKO TAISTELUSSA 1

1

TOTEUTUS

Tausta:

Tiedonkeruun ensimmainen vaihe tullaan toteuttamaan osajaksossa
joukkoyksikko taistelussa 1. Harjoituksessa keskitytddn pataljoonan
komentajan paatoksentekoon puolustuksessa seka esikuntien koulut-
tamiseen. Harjoittelu tapahtuu maastossa pelattavalla sotapelilla.

Tutkijan rooli ja tehtavat:

Harjoituksen ensimmaisessa vaiheessa tutkija on pelipaallikko ja toi-
sessa vaiheessa jalkavaen tiedustelu-upseeri. Molemmat tehtavéat tar-
joavat erinomaisen mahdollisuuden seurata vahintddn yhden opetus-
ryhman osalta komentajien taktisia paatoksia. Taktiikan syventdjat ovat
hajautettu neljadn opetusryhméén, jossa he jakaantuvat varsinaiseen
esikuntaan ja peliin. Nain ollen tutkija hyodyntaa paaaineena taktiikkaa
opiskelevia oppilasupseereita tiedonkeradjind. Tama mahdollistaa mo-
nipuolisen aineiston keraamisen harjoituksen aikana. Lisdksi tutkija
hyodyntaa tiedonkeruussa ja havainnoinnissa esikuntien kouluttajia se-
k& maisterikurssin apulaisjohtajaa, joka seuraa opiskelijoiden johtamis-
kayttaytymista harjoitusten aikana.

Valmistelut:

Tutkija koostaa tiedonkeradjille tarvittavat ohjeet ja tiedonkeruulomak-
keet.

Harjoituksen ensimmainen vaihe:

Kyselylomakkeet (Liite 1) jaetaan harjoituksessa toimiville Pataljoonien
komentajille (8kpl), sek& muille harjoitukseen osallistuville tiedon keraa-
jille. Tiedonkeraajat seuraavat komentajan tekemia taktisia ratkaisuja
sotapelissa. Kyselylomakkeet jaetaan ma 2.4.2012 ennen maastohar-
joitukseen laht6a. Samassa yhteydessa tutkija ohjeistaa tiedonkeraajat
tehtavdansa. Tiedonkeraamisen yhteydessd seurataan aikaa, jonka
komentajan kayttda paatoksensa tekemiseen. Ajan seuranta voisi ta-
pahtua sotapaivakirjoissa tai yhteistoiminnassa esikuntien kouluttajien
kanssa. Tutkija sopii asian yhteistoiminnassa harjoituksen johtajan ja
esikuntien kouluttajien kanssa.

Ensimmaisen vaiheen paatteeksi komentaja, alaiset ja kouluttajat ar-
vioivat tehtyja ratkaisuja taktisiin keinoihin sitoen. Tutkija valvoo ja var-
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mistaa, ettd tiedot tulevat kirjattua lomakkeelle. Tietojen kirjaaminen
tapahtuu tehtavien vaihdon yhteydessa harjoituksen puolivalissa.

Harjoituksen toinen vaihe:

Tehtavien vaihto ja tiedonkeruu jatkuu samalla periaatteella kuin vai-
heessa yksi. Harjoituksen paattyessa tutkija kerda tiedonkeruulomak-
keet henkilostolta. Kaikki lomakkeet on jaettu tiedonkeradjille vaihees-
sa yksi.

Litterointi ja tiedonkasittely

Keratystd materiaalista ryhmitelladn maarallinen ja laadullinen aineisto.
Materiaali taltioidaan sdhkodiseen muotoon ja taulukoidaan. Maarallinen
tieto mitataan viivoittimella keratyn aineiston janalta ja saatu mittaustu-
los taulukoidaan. Taulukoinnissa hyédynnetdan Excel — taulukkolas-
kelmaohjelmistoa. Laadulliset havainnot kirjataan erilliseen raporttiin.
Maaréllinen tulos kirjataan sarakkeisiin: "’komentaja”, "alainen”, "koulut-
taja” ja "johto” tuloksien vertailun helpottamiseksi. Tulokset analysoi-
daan ja syntyneet johtopaatokset kirjataan lopulliseen raporttiin.

Mittaamisesta ja kirjaamisesta vastaa tutkija.

Muuta:

Mikali tiedonkeruu onnistuu suunnitelman mukaan, tullaan jarjestelyt
uusimaan sellaisenaan osajaksossa joukkoyksikko taistelussa 2. Tuol-
loin taistelulajina on hydkkays. Mikali suunnitelmassa ilmenee ongelmia
tai tiedonkeruu vaatii kehittamista, niin korjaukset on huomioitava en-
nen opetuksen maastovaiheen alkua.

Luutnantti Erno Salo

1=1



Luutnantti Erno Salon tiedonkeruusuunnitelman
KYSELYLOMAKE (Vastaa selkedalla kasialalla)

Nimi:

Harjoitus:

Tehtava: Pataljoonan komentaja Aika:

Kuvaus tehtavasta ja olosuhteista
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2012

Vastaaja (Merkitse "X”): Oma ____ Kouluttaja __ Al ainen ___
Mikali vastasit alainen, mika oli tehtavasi (PUPS, T  IEDUPS jne)

Vastaus esimerkki Merkitse vastauksesi selkeélla viivalla
MATALA KORKEA
|
Asia A [
OSAAMINEN (ammattitaito) MATALA KORKEA

Tiedot ja taidot

AKTIIVISUUS

- Aktiivisuus ja menestyksen hyvaksi kaytto

- Tiedustelun jarjestelyt

- Vastustajan toimintavapauden riisto

YKSINKERTAISUUS

- Toimintavapauden sailyttaminen

- Yksinkertaiset ja selkeat ratkaisut

- Perustaistelumenetelmien hyddyntaminen

RESERVIEN VARAAMINEN JA KAYTTO

- Varautuminen yllattaviin tilanteisiin

- Ennakointi ja toimeenpanon nopeus

- Voimien vaikutuksen keskittaminen

Vapaa sana (Jatka tarvittaessa kaantépuolella):

Arvioinnin vahvistaja
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5C01 JOHDATUS JOUKKOYKSIKON TAISTELUUN KYSELYLOMAKE
Anvwisa kyselyyn vastaaja!

Tama kysely on suunnattu Sotatieteiden maisterikurssilla 2 opiskeleville jalkavaen upseereille
seka kaikille taktiikan syventdjille, jotka osallistuvat maavoimien taktiikan osajaksoihin: ”
Joukkoyksikon taistelu 1 ” (5C02MAA) ja "Joukkoyksikon taistelu 2 ” (5CO3MAA). Tyo on
suojatasoltaan julkinen. Vastaajien henkil6tietoja kasitellaan ehdottoman luottamuksellisesti
eikd vastaajien nimiéa mainita tutkimusraportissa.

Tama kysely liittyy luutnantti Erno Salon pro gradu -tutkielmaan "TAKTISEN OSAAMISEN
KEHITTYMINEN SOTATIETEIDEN MAISTERIN TUTKINTOON JOHTAVIEN OPINTOJEN
KULUESSA — HAVAINTOJA JA KEHITYSIDEOITA”.

Tutkimuksen taustalla on Maanpuolustuskorkeakoulun Taktiikan laitoksen tarve saada
havaintoja, ndkemyksié ja kehitysideoita taktiikan opetuksen jarjestelyista sotatieteiden
maisterikurssilla. Liséksi taustalla on koko puolustuswimien henkiléstén osaamisen
kehittaminen.

Tutkielman tarkoituksena on tutkia taktisen osaamisen kehitysté sotatieteiden maisterien
tutkintoon johtavissa taktiikan opinnoissa. Tarkemmin tdssa tutkielmassa keskitytaan
taktisten keinojen (valitut periaatteet ja elementtit) hyddyntamiseen taktisessa
paatoksenteossa, taistelun aikaisen toimeenpanoprosessin aikana, opiskelijan toimiessa
joukkoyksikén komentajana.

Tutkimuksen paékysymys on: Miten taktista osaamista tulisi kehittéda sotatieteiden
maistereiden taktiikan opinnoissa ja miksi?

Alakysymykset:

— Millainen toimintaymparistd on sotatieteiden maisterin tutkintoon johtavissa taktiikan
opinnoissa?

— Miten taktinen osaaminen muuttuu opintojen kuluessa?

— Kuinka taktisen osaamisen myoénteisia muutoksia widaan edistaa?

Tyon tarkoituksena on tuottaa havaintoihin, seuranta- ja palauteaineistojen analyysiin
perustuvia ja osaamistawitteita vertailevia esityksia opetuksen jarjestelyista.

Talla kyselylla selvitetdan valittujen opiskelijoiden taustoja, luodaan pohja tutkimukselle seka
kerataan tietoa opiskelijoiden taktisen osaamisen kehittymisesta osajaksolla 5CO1.
Osallistuminen tahan tutkimukseen on vapaaehtoista. Opiskelijan tulee hyvaksya
sitoutumisensa alla olevalla "Hyvaksy" -painikkeella. Sitoutuminen edellyttaa tutkimuksen
kannalta oleellisten tietojen luowttamista tutkijan kayttéon, havaintojen tekemista seka
kyselyihin ja haastatteluihin vastaamista.

D HYVAKSYN L Hyvéaksyminen
Allekirjoitus* 1. Valitse "HY VAKSYN"
2. Allekirjoita (Valitse valikosta paivamaara)
Nimenselvennys 3. Kirjoita nimenselvennys (Etu- ja sukunimi)
4. Tallenna

*) Tama on elektronisesti allekirjoitettu
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Ohjeet vastaamiseen: Lue ensin koko kysely huolellisesti lapi. Erityisen tarkea tutkimuksen
kannalta olisi saada huolellisesti mietittyja ja omiin tuntemuksiin perustuvia vastauksia.
Tarkempia vastausohjeita on annettu kysymysten yhteydessa.

Vastaa kysymyksiin télle samalle pohjalle ja lahetd vastauksesi liitetiedostona PVAH -
sanomana (tai halutessaan sahkopostilla: erno.salo@mil.fi) 16.3 2012 mennessa
allekirjoittaneelle. Lisétietoja ja tarkennuksia woit kysya tutkijalta.

Seuraavilla kysymyksilla kartoitetaan kyselyyn vastaajien taustoja, pohjakoulutusta ja
harjoituksissa syntynytta kokemuspohjaa.

1. Taustatiedot

a) Sotilasarvo ja nimi: |

b) Joukko-osasto: |
c) Paaaineeni (SM2): |

2. Pohjakoulutus

a) Kadettikurssi ja Iinja‘

b) Valmistumiswuosi ‘

¢) Muut suoritetut kurssit (TIEDUPS, PSTKPAALL jne):

3. Harjaantuminen

a) Olen osallistunut joukko-osastoni jarjestamiin taktisiin tdydennyskoulutustilaisuuksiin,
kuten karttaharjoituksiin (kerrat ja koulutustapahtuma)

b) Olen osallistunut KESI-harjoitukseen jossakin tehtavasséa (kerrat ja tehtéavat)

c) Olen harjoitellut komppanian paallikkéna / erillisjoukkueen johtajana pataljoona tai
yhtymaéatason sotaharjoituksissa (kerrat ja harjoitukset)

d) Olen toiminut sotaharjoituksissa joukkoyksikén esikunnan toimintaymparistossa (Kerrat ja
tehtavat esim. KOUL, TIEDUPS, TIKOM, EKPAAL jne)
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e) Olen osallistunut kansainvéliseen kriisinhallintaoperaatioon (Kerrat ja tehtavat)

f) Kuinka hyvin tunnen sodan ajan joukkoyksikon (JV):

| Matala | Korkea
Taktiset periaatteet 4| )
Suorituskywn < H ‘ > ‘
Vastustajan toiminnan periaatteet ja merkityksen ‘ p H N ‘

joukkoyksikon taistelussa

Komentajan suunnitteluprosessin (Tilanteenanvointi,
anvio vihollisen toiminnasta, paatos) ‘ 4 H » ‘

‘ Matala Korkea

g) Anvioni osaamisestani sodan ajan joukkoyksikén (JV)
esikunnan toimintaymparistéssa. (Tama hetki) ‘ < H N ‘

[ Kylla
[ En

4. Suoritan PAT-vaiheen MAASK:lla

5. Anvioi seuraavien asioiden tarkeyttd sodan ajan joukkoyksikén komentajan nakdkulmasta.

e Moo
a) Aktiivisuus ja menestyksen hyvaksikaytt6 ‘ < H > ‘
b) Tiedustelun jarjestelyt 2l |
c) Vastustajan toimintavapaudenriisto < H ‘ [3 ‘
d) Johtamisen toimintavapauden sailyttaminen 1l D
e) Yksinkertaiset ja selkeét ratkaisut < D
f) Perustaistelumenetelmat 4 D
g) Varautuminen yllattaviin tilanteisiin 4 |
h) Ennakointi ja toimeenpanon nopeus 4 |
i) Voimien vaikutuksen keskittaminen ‘ P H > ‘

Kommentteja:
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1. VIIKKO 5C01 5 - 9. 3.2012 (Vastaukset kirjattu kyselyyn pe 9.3.2012 mennessa)

Arvioi seuraavia vaittamia
1. "Opintojakso jarjestetaan koko maisterikurssille, jolloin opiskelun lahtétasoerot korostuvat (henkilokohtaiset

valmiudet, varusmieskoulutus seka aiemmasta eriytyvastd opetuksesta johtuvat puolustushaarakohtaiset erot).”

a. Aikaisempaa kokemustani hyddynnettiin osajakson aikana.

‘ Matala | Korkea
Kl 12

b. Tietoa ja osaamista jaettiin auliisti opiskelijoiden kesken.

‘ Matala | Korkea
< »
Kommentteja:

2. "Opiskelijan kannalta tydskentely vaatii aktiivista perusteiden opiskelua sekd kykya oma-aloitteiseen
tyoskentelyyn.”

a. Osallistuin aktiivisesti opiskeluun. (Motivaatio, asenne)

‘ Matala Korkea

J i

Kommentteja:

3. "Luennoilla on mahdollista opetuskeskustelun tavoin vaihtaa ajatuksia ja kokemuksia kulloinkin kasiteltavasta

olevasta aihealueesta. ”

a. Osallistuin aktiivisesti keskusteluun.
Matala Korkea

Rl >
b. Heratin keskustelua mielipiteillani
Rl >

c. Opiskelijat kyseenalaistivat myonteisessa hengessa sekd omia, etta muiden
ajatuksia ilman, ettd se tuntui virheiden osoittelulta

Rl g
d. Opiskelijat kykenivat luopumaan ajatus- ja toimintamalleista silloin, kun parempi
vaihtoehto oli [6ydetty.

< 4
e. Pohdinnalle ja arvioinnille oli riittdvasti aikaa (Opetuskeskustelut)
Rl >

Kommentteja:
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4. "Opettajalta opetuskeskustelut vaativat laaja-alaista ammattitaitoa sekd huolellista valmistautumista
opintojaksolle.”

a. Vaitteisiini / esitettyihin kysymyksiin vastattiin asianmukaisesti.
Matala | Korkea

R >

Kommentteja:

Arvioi osaamistasi seuraavissa asioissa
Tuntee Osaa Hallitsee

Matala Korkea
a. Joukkoyksikon taktiset kayttdperiaatteet

Rl >
b. Vastustajan toiminnan periaatteet ja merkitys joukkoyksikon taistelussa
Rl »
c. Aselajien toiminta ja merkitys joukkoyksikon taistelussa.
< > __
d. Joukkoyksikdn komentajan suunnitteluprosessi (KOOSTUU KYSYMYKSISTA e,f,g)
Rl >
e. Tilanteenarviointi (kokonaisuutena)
Rl >
f. Arvio vihollisen toiminnasta
Rl >
g. Paatosen teko
Rl >

Vapaa sana

Vastauspaivamaara Valitse... |

Muista tallentaa vastauksesi

Kiitos vastauksestasi

LIITE 2
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2. VIIKKO 5C01 12 - 16. 3.2012 (Vastaukset kirjattu kyselyyn pe 16.3.2012 mennessd)

Arvioi seuraavia vaittamia
1. "Opintojakso jarjestetaan koko maisterikurssille, jolloin opiskelun lahtétasoerot korostuvat (henkilokohtaiset

valmiudet, varusmieskoulutus seka aiemmasta eriytyvastd opetuksesta johtuvat puolustushaarakohtaiset erot).”

a. Aikaisempaa kokemustani hyddynnettiin osajakson aikana.

‘ Matala | Korkea
4] i3

b. Tietoa ja osaamista jaettiin auliisti opiskelijoiden kesken.

‘ Matala | Korkea
< id
Kommentteja:

2. "Opiskelijan kannalta tydskentely vaatii aktiivista perusteiden opiskelua sekd kykya oma-aloitteiseen
tyoskentelyyn.”

a. Osallistuin aktiivisesti opiskeluun. (Motivaatio, asenne)

‘ Matala Korkea

Al id

Kommentteja:

3. "Luennoilla on mahdollista opetuskeskustelun tavoin vaihtaa ajatuksia ja kokemuksia kulloinkin kasiteltavasta

olevasta aihealueesta. ”

a. Osallistuin aktiivisesti keskusteluun.

‘ Matala Korkea

Rl >
b. Heratin keskustelua mielipiteillani
Rl >

c. Opiskelijat kyseenalaistavat myonteisessa hengessa sekd omia, etta muiden
ajatuksia ilman, ettd se tuntuu virheiden osoittelulta

Kl |
d. Opiskelijat kykenevat luopumaan ajatus- ja toimintamalleista silloin, kun parempi
vaihtoehto on I6ydetty.

| 4
e. Pohdinnalle ja arvioinnille oli riittdvasti aikaa (Opetuskeskustelut)
Rl >

Kommentteja:
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4. "Opettajalta opetuskeskustelut vaativat laaja-alaista ammattitaitoa sekd huolellista valmistautumista
opintojaksolle.”
a. Vaitteisiini / esitettyihin kysymyksiin vastattiin asianmukaisesti.
Matala | Korkea
Rl >
Kommentteja:

Arvioi osaamistasi seuraavissa asioissa
Tuntee Osaa Hallitsee
Matala | Korkea
a. Joukkoyksikon taktiset kayttdperiaatteet

Rl >
b. Vastustajan toiminnan periaatteet ja merkitys joukkoyksikon taistelussa
Kl »
c. Aselajien toiminta ja merkitys joukkoyksikon taistelussa.
Rl >
d. Joukkoyksikén komentajan suunnitteluprosessi (KOOSTUU KYSYMYKSISTA e,f,g)
Rl >
e. Tilanteenarviointi (kokonaisuutena)
Rl >
f. Arvio vihollisen toiminnasta
Rl >
g. Paatosen teko
Rl >

Vapaa sana

Vastauspaivamaara Valitse... |

Muista tallentaa vastauksesi
Kiitos vastauksestasi

Nimea tiedosto 5C01_Etu_Sukunimi ja laheta tutkijalle 16.3.2012 mennessa

LIITE 2
7(7)
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Ohjeet vastaamiseen: Lue ensin koko kysely huolellisesti lapi. Erityisen tarked tutkimuksen
kannalta olisi saada huolellisesti mietittyja ja omiin tuntemuksiin perustuvia vastauksia.
Tarkempia vastausohjeita on annettu kysymysten yhteydessa.

Vastaa kysymyksiin talle samalle pohjalle ja laheta vastauksesi liitetiedostona PVAH -
sanomana tai sahkdpostilla: erno.salo@mil.fi 7.5.2012 mennessa allekirjoittaneelle.

KYSELY SISALTAA OSAJAKSOT 5C02MAA ja 5CO3MAA.
Lisatietoja ja tarkennuksia woit kysya tutkijalta.

Seuraamvlla kysymyksilla kartoitetaan kyselyyn vastaajien taustatiedot.

1. Taustatiedot

a) Sotilasanvo ja nimi: |

b) Opetusryhma: |
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5C02MAA 19 - 6. 4.2012 (Vastaukset kirjattu kyselyyn ma 9.4.2012 mennessa)

Arvioi seuraavia vaittamia
1. "Opintojakso jarjestetaan maasotalinjan ja rajavartiolinjan (maa) opiskelijoille. Luokkaopetusvaiheessa

opiskelijat jaetaan opetusryhmiin, joissa kussakin I6ytyy eri aselajien ja toimialojen osaamista."

a. Aikaisempaa kokemustani ja osaamista hyddynnettiin osajakson aikana.

‘ Matala | Korkea
Rl i3

b. Tietoa ja osaamista jaettiin auliisti opiskelijoiden kesken.

‘ Matala | Korkea
< »
Kommentteja:

2. "Opiskelijan kannalta tydskentely vaatii aktiivista perusteiden opiskelua sekd kykya oma-aloitteiseen
tyoskentelyyn.”

a. Osallistuin aktiivisesti opiskeluun. (Motivaatio, asenne)

‘ Matala | Korkea
< 12
Kommentteja:

3. "Luennoilla on mahdollista opetuskeskustelun tavoin vaihtaa ajatuksia ja kokemuksia kulloinkin kasiteltavasta

olevasta aihealueesta. ”

a. Osallistuin aktiivisesti keskusteluun.
Matala Korkea

Rl >
b. Heratin keskustelua mielipiteillani
Rl >

c. Opiskelijat kyseenalaistivat myonteisessa hengessa sekd omia, etta muiden
ajatuksia ilman, ettd se tuntui virheiden osoittelulta

Rl g
d. Opiskelijat kykenivat luopumaan ajatus- ja toimintamalleista silloin, kun parempi
vaihtoehto oli [6ydetty.

< 4
e. Pohdinnalle ja arvioinnille oli riittdvasti aikaa (Opetuskeskustelut)
Rl >

Kommentteja:
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4. "Opettajalta opetuskeskustelut vaativat laaja-alaista ammattitaitoa sekd huolellista valmistautumista
opintojaksolle.”
a. Vaitteisiini / esitettyihin kysymyksiin vastattiin asianmukaisesti.
Matala | Korkea
Rl id

Kommentteja:

5. "Opintojaksolla kasiteltdvat asiat antavat perusteita tydeldmaan liittyviin koulutustehtdviin seka ennen kaikkea

sodan ajan tehtavan suunnitteluun. Opintojakso antaa valmiuksia toimia rauhan ajan harjoituksissa perusyksikko-
ja joukkoyksikkotasan komentaja- ja esikuntatehtdvissa.”

Matala | Korkea
Ml id

Kommentteja:

6. "Opintojakson osa toteutetaan muodostamalla pienryhmat esikuntatydskentelya varten. Talloin

opetusmenetelmind kdytetdan muun muassa ryhmaty6ta, jossa strukturoituna esikuntatydskentelyna laaditaan
taistelusuunnitelma.”

Matala | Korkea

Rl 4
Kommentteja:

7. "Opintojakson sisalténa ovat joukkoyksikdn aktiivinen puolustustaistelu, tilanteenarviointi ja toiminnan

suunnittelu, seka taktiset periaatteet. Ydinaineksena on joukkoyksikon komentajan suunnitteluprosessi, paatos ja
sen toimeenpano.”

"Opintojakson tavoitteena on, etta opiskelija perehtyy joukkoyksikén puolustustaistelun suunnitteluun ja

johtamiseen yhtyman viitekehyksessa. Opiskelija ymmartaa yleisten taktisten periaatteiden kayton taistelun
suunnittelussa ja johtamisessa. ”

Arvioi osaamistasi seuraavissa asioissa

Tuntee Osaa Hallitsee

Matala ‘ Korkea
a. Joukkovksikon taktiset kayttOperiaatteet
4 >

b. Vastustajan toiminnan periaatteet ja merkitys joukkoyksikdn taistelussa

4 14

C. As‘elaji‘en toiminta ja merkitys joukkoyksikdn taist‘elussa.
Rl |

d. Joukkoyksikén komentajan suunnitteluprosessi (KOOSTUU KYSYMYKSISTA e, f,g)
Kl |

e. Tilanteenarviointi (kokonaisuutena)
Kl |

f. Arvio vihollisen toiminnasta
Kl |

g. Paatdsen teko
Kl |
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Anioni osaamisestani sodan ajan joukkoyksikon ‘ Matala Korkea
komentajan (JV) ndkodkulmasta (Tama hetki) ‘ < ‘ > ‘

Vapaa sana (Esimerkiksi vahvuudet, heikkoudet, kehitysideat)

Vastauspaivamaara Valitse... |

Muista tallentaa vastauksesi

Kiitos vastauksestasi
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5CO3MAA 16.4 - 5.5.2012 (Vastaukset kirjattu kyselyyn Ma 7.5.2012 mennessa)

Arvioi seuraavia vaittamia
1. "Opintojakso jarjestetaan maasotalinjan opiskelijoille. Luokkaopetusvaiheessa opiskelijat jaetaan opetusryhmiin

joissa kussakin 10ytyy eri aselajien ja toimialojen osaamista.’

a. Aikaisempaa kokemustani ja osaamista hyddynnettiin osajakson aikana.

‘ Matala | Korkea
Rl 12

b. Tietoa ja osaamista jaettiin auliisti opiskelijoiden kesken.

‘ Matala | Korkea
< »
Kommentteja:

2. "Opiskelijan kannalta tydskentely vaatii aktiivista perusteiden opiskelua sekd kykya oma-aloitteiseen
tyoskentelyyn.”

a. Osallistuin aktiivisesti opiskeluun. (Motivaatio, asenne)

‘ Matala Korkea

<l i

Kommentteja:

3. "Luennoilla on mahdollista opetuskeskustelun tavoin vaihtaa ajatuksia ja kokemuksia kulloinkin kasiteltavasta

olevasta aihealueesta. ”

a. Osallistuin aktiivisesti keskusteluun.

Matala Korkea
Rl 12

b. Heratin keskustelua mielipiteillani
Rl 12

c. Opiskelijat kyseenalaistivat myonteisessa hengessa sekd omia, etta muiden

ajatuksia ilman, ettd se tuntui virheiden osoittelulta
Rl |

d. Opiskelijat kykenivat luopumaan ajatus- ja toimintamalleista silloin, kun parempi

vaihtoehto oli [6ydetty.

< 4
e. Pohdinnalle ja arvioinnille oli riittdvasti aikaa (Opetuskeskustelut)
Rl 4

Kommentteja:
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4. "Opettajalta opetuskeskustelut vaativat laaja-alaista ammattitaitoa sekd huolellista valmistautumista
opintojaksolle.”
a. Vaitteisiini / esitettyihin kysymyksiin vastattiin asianmukaisesti.
Matala | Korkea

R 12

Kommentteja:

5. "Opintojaksolla kasiteltavat asiat antavat perusteita tyoelamaan liittyviin koulutustehtaviin seka ennen kaikkea
sodan ajan tehtdvan suunnitteluun. Opintojakso antaa valmiuksia toimia rauhan ajan harjoituksissa perusyksikko-
ja joukkoyksikkétasan komentaja- ja esikuntatehtdvissa.”

Matala | Korkea
<l 12

Kommentteja:

6. "Opintojakson osa toteutetaan muodostamalla pienryhmat esikuntatydskentelya varten. Talloin
opetusmenetelmind kdytetdan muun muassa ryhmaty6ta, jossa strukturoituna esikuntatydskentelyna laaditaan
taistelusuunnitelma.”

Matala | Korkea

Rl 4
Kommentteja:

7. "Opintojakson tavoitteena on, etta opiskelija perehtyy joukkoyksikén hydkkaystaistelun suunnitteluun ja
johtamiseen yhtyman viitekehyksessa. Opiskelija ymmartaa yleisten taktisten periaatteiden kdyton taistelun
suunnittelussa ja johtamisessa.”

"Opintojakson sisaltona on joukkoyksikon hyokkaystaistelu, tilanteenarviointi ja toiminnan suunnittelu seka
taktiset periaatteet. Ydinaineksena on joukkoyksikon komentajan suunnitteluprosessi, paatdkset eri vaiheissa ja
niiden toimeenpano. Erityisen térkeind oppimistehtdvind ovat komentajan arvio vihollisen toiminnasta seka paatos
lahtoalueella. ”

Arvioi osaamistasi seuraavissa asioissa
Tuntee Osaa Hallitsee

‘ Matala lm

a. Joukkoyksikon taktiset kayttOperiaatteet

Kl d

b. Vastustajan toiminnan periaatteet ja merkitys joukkoyksikdn taistelussa
Rl 4

c. Aselajien toiminta ja merkitys joukkoyksikon taistelussa.
Rl |

d. Joukkoyksikén komentajan suunnitteluprosessi (KOOSTUU KYSYMYKSISTA e, f,g)
Kl |

e. Tilanteenarviointi (kokonaisuutena)
Kl |

f. Arvio vihollisen toiminnasta
Kl |

g. Paatdsen teko
Kl |
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Anvioni osaamisestani sodan ajan joukkoyksikén ‘ Matala ‘ Korkea

komentajan (JV) ndkodkulmasta (Tama hetki) ‘ < ‘ > ‘

Vapaa sana (Esimerkiksi vahvuudet, heikkoudet, kehitysideat)

Vastauspaivamaara Valitse... |

Muista tallentaa vastauksesi
Kiitos vastauksestasi

Nimea tiedosto 5C0203_Etu_Sukunimi ja laheta tutkijalle 7.5.2012 mennessa
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TAKTIIKAN OPINTOJEN MITTAUSTULOKSIEN KESKIARVOT JA KESKIHAJONNAT
TAUSTATIEDOT
PAAAINE Lkm. ASELAJI Lkm.
SOTATAITO 24 JALKAVAK] 1 16
Taktiikka 20 PIONEERI 2
Sotahistoria 3 VIESTI 3
Strategia 1 ILMATORJUNTA 1
JOHTAMINEN JA SOTILASPEDAGOGIIKKA 3 HUOLTO 5
Johtaminen 2
Sotilaspedagogiikka 1 1) Jadk,Ps,Pst,Tied,Krh
Yht. 27 Yht. 27
LAHTOTASOMITTAUS 5 - 9. 3.2012
Kuinka hyvin tunnen sodan ajan joukkoyksikén (JV): N Ka. Sd
Taktiset periaatteet 27 50,2 22,0
Suorituskyvyn 27 46,3 19,9
Vastustajan toiminnan periaatteet ja merkityksen joukkoyksikén taistelussa 27 50,7 19,5
Komentajan suunnitteluprosessin (Tilanteenarviointi, arvio vihollisen toiminnasta, paétos) 27 32,0 19,9
Arvioni osaamisestani sodan ajan joukkoyksikdn (JV) esikunnan toimintaympéristdssa. (Tamé hetki) 26 26,2 17,6
Arvioi seuraavien asioiden tarkeytta sodan ajan joukkoyksikon komentajan nakokulmasta. N Ka. Sd
Aktiivisuus ja menestyksen hyvaksikaytto 27 82,7 13,5
Tiedustelun jérjestelyt 27 81,4 12,2
Vastustajan toimintavapaudenriisto 27 71,6 20,4
Johtamisen toimintavapauden séilyttaminen 27 71,4 16,8
Yksinkertaiset ja selkeit ratkaisut 27 82,8 17,3
Perustaistelumenetelmat 27 72,9 23,7
Varautuminen yli4ttaviin tilanteisiin 26 68,2 20,1
Ennakointi ja toimeenpanon nopeus 27 81,5 12,1
Voimien vaikutuksen keskittaminen 27 75,3 20,7
1. VIIKKO, JOHDATUS JOUKKOYKSIKON TAISTELUUN (5-9.3.2012)
Arvioi seuraavia vaittamia N Ka. Sd
Aikaisempaa kokemustani hyddynnettiin osajakson aikana. 26 36,0 26,1
Tietoa ja osaamista jaettiin auliisti opiskelijoiden kesken. 26 61,5 24,4
Osallistuin aktiivisesti opiskeluun. (Motivaatio, asenne) 26 61,3 25,0
Osallistuin aktiivisesti keskusteluun. 26 45,1 28,3
Heratin keskustelua mielipiteillani 25 39,8 27,3
Opiskelijat kyseenalaistivat mydnteisessa hengessa seké omia, ettd muiden ajatuksia ilman, etté se tuntui virheiden
osoittelulta 25 53,5 27,3
Opiskelijat kykenivat luopumaan ajatus- ja toimintamalleista silloin, kun parempi vaihtoehto oli [6ydetty. 24 50,9 25,8
Pohdinnalle ja arvioinnille oli riittavésti aikaa (Opetuskeskustelut) 25 39,6 30,4
Vaitteisiini / esitettyihin kysymyksiin vastattiin asianmukaisesti. 26 56,2 26,6
Arvioi osaamistasi seuraavissa asioissa N Ka. Sd
Joukkoyksikén taktiset kdyttdperiaatteet 26 49,5 22,3
Vastustajan toiminnan periaatteet ja merkitys joukkoyksikon taistelussa 25 55,6 25,4
Aselajien toiminta ja merkitys joukkoyksikon taistelussa. 26 51,5 16,9
Joukkoyksikén komentajan suunnitteluprosessi (KOOSTUU KYSYMYKSISTA e fg) 26 48,8 20,9
e) Tilanteenarviointi (kokonaisuutena)
f) Arvio vihollisen toiminnasta
g) Paatosen teko
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2. VIIKKO, JOHDATUS JOUKKOYKSIKON TAISTELUUN (12 - 16. 3.2012)
Arvioi seuraavia vaittamia N Ka. Sd
Aikaisempaa kokemustani hyddynnettiin osajakson aikana. 27 47,7 28,7
Tietoa ja osaamista jaettiin auliisti opiskelijoiden kesken. 27 73,7 21,6
Osallistuin aktiivisesti opiskeluun. (Motivaatio, asenne) 27 69,9 25,6
Osallistuin aktiivisesti keskusteluun. 27 58,4 25,7
Heratin keskustelua mielipiteillani 26 49,6 22,3
Opiskelijat kyseenalaistivat mydnteisessa hengessa seka omia, ettd muiden ajatuksia ilman, etté se tuntui virheiden
osoittelulta 27 63,9 25,5
Opiskelijat kykenivét luopumaan ajatus- ja toimintamalleista silloin, kun parempi vaihtoehto oli [6ydetty. 27 57,3 24,0
Pohdinnalle ja arvioinnille ol riittévasti aikaa (Opetuskeskustelut) 27 47,7 25,8
Viitteisiini / esitettyihin kysymyksiin vastattiin asianmukaisesti. 27 63,0 25,8
Arvioi osaamistasi seuraavissa asioissa N Ka. Sd
Joukkoyksikén taktiset kayttdperiaatteet 27 60,0 22,0
Vastustajan toiminnan periaatteet ja merkitys joukkoyksikén taistelussa 27 61,3 21,3
Aselajien toiminta ja merkitys joukkoyksikon taistelussa. 26 59,7 20,1
Joukkoyksikén komentajan suunnitteluprosessi (KOOSTUU KYSYMYKSISTA e f,g) 27 57,2 22,8
Tilanteenarviointi (kokonaisuutena) 27 53,9 26,3
Arvio vihollisen toiminnasta 27 61,5 23,7
Paatosen teko 27 56,2 24,1
JOUKKOYKSIKKO TAISTELUSSA 1 (19.3 - 5.4.2012)
Arvioi seuraavia vaittamia N Ka. Sd
Aikaisempaa kokemustani ja osaamista hyddynnettiin osajakson aikana. 19 51,2 24,3
Tietoa ja osaamista jaettiin auliisti opiskelijoiden kesken. 19 68,4 24,3
Osallistuin aktiivisesti opiskeluun. (Motivaatio, asenne) 19 66,2 21,7
Osallistuin aktiivisesti keskusteluun. 19 64,2 19,0
Heratin keskustelua mielipiteillani 18 60,7 23,9
Opiskelijat kyseenalaistivat mydnteisessa hengessa seké omia, ettd muiden ajatuksia ilman, etté se tuntui virheiden
osoittelulta 19 77,3 11,1
Opiskelijat kykenivét luopumaan ajatus- ja toimintamalleista silloin, kun parempi vaihtoehto oli [6ydetty. 19 66,7 15,4
Pohdinnalle ja arvioinnille oli riittavésti aikaa (Opetuskeskustelut) 19 42,9 26,9
Vaitteisiini / esitettyihin kysymyksiin vastattiin asianmukaisesti. 19 62,4 24,3
"Opintojaksolla késiteltavét asiat antavat perusteita tydeldmaan liittyviin koulutustehtéviin seké ennen kaikkea sodan
ajan tehtdvén suunnitteluun. Opintojakso antaa valmiuksia toimia rauhan ajan harjoituksissa perusyksikké- ja
JjoukkoyksikkGtasan komentaja- ja esikuntatehtévissé.” 19 57,9 26,1
"Opintojakson osa toteutetaan muodostamalla pienryhmét esikuntatydskentelyé varten. Téll6in opetusmenetelminé
kéytetaan muun muassa ryhmétyota, jossa strukturoituna esikuntatydskentelyna laaditaan taistelusuunnitelma.” 18 49,2 23,2
Arvioi osaamistasi seuraavissa asioissa N Ka. Sd
Joukkoyksikén taktiset kdyttdperiaatteet 19 65,9 18,7
Vastustajan toiminnan periaatteet ja merkitys joukkoyksikn taistelussa 19 67,1 21,4
Aselajien toiminta ja merkitys joukkoyksikon taistelussa. 19 58,7 19,9
Joukkoyksikén komentajan suunnitteluprosessi (KOOSTUU KYSYMYKSISTA e fg) 19 66,4 17,6
Tilanteenarviointi (kokonaisuutena) 19 64,8 16,5
Arvio vihollisen toiminnasta 19 67,4 21,4
Paatdsen teko 19 67,1 19,7
Arvioni osaamisestani sodan ajan joukkoyksikdn komentajan (JV) nikékulmasta (Tama hetki) 19 50,7 22,2
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JOUKKOYKSIKKO TAISTELUSSA 2 16.4 - 5.5.2012
Arvioi seuraavia vaittamia N Ka. Sd
Aikaisempaa kokemustani ja osaamista hyddynnettiin osajakson aikana. 20 64,9 19,2
Tietoa ja osaamista jaettiin auliisti opiskelijoiden kesken. 20 75,0 16,7
Osallistuin aktiivisesti opiskeluun. (Motivaatio, asenne) 20 63,5 21,0
Osallistuin aktiivisesti keskusteluun. 20 66,9 21,0
Heratin keskustelua mielipiteillani 20 62,0 22,5
Opiskelijat kyseenalaistivat mydnteisessa hengessa seka omia, ettd muiden ajatuksia ilman, etté se tuntui virheiden
osoittelulta 20 70,6 14,3
Opiskelijat kykenivét luopumaan ajatus- ja toimintamalleista silloin, kun parempi vaihtoehto oli [6ydetty. 20 60,5 19,8
Pohdinnalle ja arvioinnille ol riittévasti aikaa (Opetuskeskustelut) 20 40,8 23,8
Viitteisiini / esitettyihin kysymyksiin vastattiin asianmukaisesti. 19 64,4 25,9
"Opintojaksolla késiteltdvét asiat antavat perusteita tydeldméaén liittyviin koulutustehtéviin seké ennen kaikkea sodan
ajan tehtévén suunnitteluun. Opintojakso antaa valmiuksia toimia rauhan ajan harjoituksissa perusyksikko- ja
joukkoyksikkétasan komentaj 20 59,5 23,9
"Opintojakson osa toteutetaan muodostamalla pienryhmét esikuntatydskentelyd varten. Téll6in opetusmenetelminé
kéytetadn muun muassa ryhmétyota, jossa strukturoituna esikuntatydskentelyna laaditaan taistelusuunnitelma.” 20 54,7 22,0
Arvioi osaamistasi seuraavissa asioissa N Ka. Sd
Joukkoyksikén taktiset kayttdperiaatteet 20 64,0 18,0
Vastustajan toiminnan periaatteet ja merkitys joukkoyksikén taistelussa 20 63,4 20,1
Aselajien toiminta ja merkitys joukkoyksikon taistelussa. 19 64,3 16,0
Joukkoyksikén komentajan suunnitteluprosessi (KOOSTUU KYSYMYKSISTA e f,g) 20 62,7 19,7
Tilanteenarviointi (kokonaisuutena) 20 61,1 21,2
Arvio vihollisen toiminnasta 20 61,0 20,8
Paatosen teko 20 66,3 20,8
Arvioni osaamisestani sodan ajan joukkoyksikdn komentajan (JV) nakokulmasta (Tama hetki) 19 54,0 20,2
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TAKTISTEN KEINOJEN PAINOTTUMINEN TAKTIIKAN OPINNOIS SA
TULOKSET
Opiskelija Lahtomittaus Puolustus Hyokkays

N@7)| Ka. | sd |N(/8)| Ka. | sd |N(12/16) Ka. | sd
OSAAMINEN
Tiedot ja taidot 7 61,8 17,9 12 59,3 14,2
AKTIIVISUUS
Aktiivisuus ja menestyksen hyvéksikéyttd 27 82,7 13,5 8 59,7 16,9 12 66,5 11,3
Tiedustelun jarjestelyt 27 81,4 12,2 8 61,2 21,3 12 60,6 22,2
Vastustajan toimintavapauden riisto 27 71,6 20,4 8 44 8 19,2 12 57,9 17,4
YKSINKERTAISUUS
Toimintavapauden séilyttaminen 27 71,4 16,8 8 63,8 7,6 12 58,2 11,5
Yksinkertaiset ja selkeét ratkaisut 27 82,8 17,3 8 70,6 15,6 12 67,3 11,7
Toimeenpano ja vakioidut toimenpiteet 27 72,9 23,7 7 58,8 21,4 11 51,1 15,4
RESERVIEN VARAAMINEN JA KAYTTO
Varautuminen yllattaviin tilanteisiin 26 68,2 20,1 8 61,1 18,5 12 63,2 24,2
Ennakointi ja toimeenpanon nopeus 27 81,5 12,1 8 52,8 18,7 12 69,6 15,7
Voimien vaikutuksen keskittaminen 27 75,3 20,7 8 63,9 15,1 12 77,1 11,8
0=Tyhja 100 % 75 %
Min (-) =1
Max (+) =100
Opettaja Léhtomittaus Puolustus Hyokkays

N©) | Ka | Kh |N'(84) Ka | Kh |N2(10)| Ka | Kh.

7 48,6 15,8 9 49,7 18,3

AKTIIVISUUS
Aktiivisuus ja menestyksen hyvaksikayttd 8 36,9 27,4 10 50,5 21,4
Tiedustelun jérjestelyt 8 60,6 18,3 10 59,0 16,3
Vastustajan toimintavapauden riisto 8 19,1 12,4 10 45,5 16,6
YKSINKERTAISUUS
Toimintavapauden sailyttaminen 8 35,3 20,8 10 42,8 15,6
Yksinkertaiset ja selkeét ratkaisut 8 33,4 19,9 10 56,8 14,4
Toimeenpano ja vakioidut toimenpiteet 8 35,9 23,9 10 57,3 15,7
RESERVIEN VARAAMINEN JA KAYTTO
Varautuminen yli4ttaviin tilanteisiin 8 42,2 25,7 10 41,5 19,5
Ennakointi ja toimeenpanon nopeus 8 41,6 39,0 10 48,3 21,9
Voimien vaikutuksen keskittaminen 8 30,3 19,7 10 53,5 22,7
0=Tyhja 100 % 63 %
Min (-) =1 Larvioiden Ikm (8) 2 Puuttuu yhden

Max (+) =100

arvioijat (4)

opetusryhmén arvio
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Kurssinjohto L&ahtomittaus Puolustus Hyokkays
N | Ka | Kh N | Ka | sd N | Ka | sd

AKTIIVISUUS
Aktiivisuus ja menestyksen hyvaksikaytto 30,0 25,0
Tiedustelun jérjestelyt 37,5 30,0
Vastustajan toimintavapauden riisto 30,0 32,5
YKSINKERTAISUUS
Toimintavapauden sailyttaminen 25,0 25,0
Yksinkertaiset ja selkeét ratkaisut 30,0 25,0
Toimeenpano ja vakioidut toimenpiteet 30,0 25,0
RESERVIEN VARAAMINEN JA KAYTTO
Varautuminen yli4ttaviin tilanteisiin 45,0 27,5
Ennakointi ja toimeenpanon nopeus 35,0 15,0
Voimien vaikutuksen keskittaminen 35,0 25,0
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\

MIN (-)

S

N
\

=

A\

L Lahtodata
P Puolustus

Max. 9
Min. 1

H Hyokkays |:| Painoarvo

L [P |H
Yksinkertaiset ja selkeét ratkaisut 91917
Aktiivisuus ja menestyksen hyvaksikaytto 8416
Ennakointi ja toimeenpanon nopeus 71218
Tiedustelun jarjestelyt 66| 4
Voimien vaikutuksen keskittdminen 58] 9
Toimeenpano ja vakioidut toimenpiteet 41311
Vastustajan toimintavapauden riisto 311]2
Toimintavapauden sailyttaminen 2713
Varautuminen yllattaviin tilanteisiin 15|65

LAHTOMITTAUS (Opiskelija)
Yksinkertaiset ja selkeét ratkaisut

PUOLUSTUS (Opiskelija)
Yksinkertaiset ja selkeat ratkaisut
Toimintavapauden sailyttdminen
Tiedustelun jarjestelyt
Varautuminen yllattaviin tilanteisiin

Ennakointi ja toimeenpanon nopeus
Tiedustelun jarjestelyt

Vastustajan toimintavapauden riisto
Toimintavapauden sailyttdminen
Varautuminen yllattaviin tilanteisiin

Ennakointi ja toimeenpanon nopeus
Vastustajan toimintavapauden riisto

» Aika
Vertailu
> Tilanne A >< Tilanne A
L
™ Tilanne B Tilanne B

HYOKKAYS (Opiskelija)

Ennakointi ja toimeenpanon nopeus
Yksinkertaiset ja selkeét ratkaisut

Varautuminen yllattaviin tilanteisiin
Tiedustelun jarjestelyt
Toimintavapauden sailyttdminen
Vastustajan toimintavapauden riisto
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(?

» Aika

MIN (-)
L Lahtodata N\ Max. 9
P Puolustus Min. 1
H Hyokkays |:| Painoarvo
L |[P |H

Yksinkertaiset ja selkeéat ratkaisut

Aktiivisuus ja menestyksen hyvaksikéytto
Ennakointi ja toimeenpanon nopeus
Tiedustelun jarjestelyt
Voimien vaikutuksen keskittdminen
Toimeenpano ja vakioidut toimenpiteet
Vastustajan toimintavapauden riisto
Toimintavapauden sailyttdminen
Varautuminen yllattaviin tilanteisiin

PN WAoo N
O~ PFRPOINONOW
PN WO OO Ul N

LAHTOMITTAUS (Opiskelija) PUOLUSTUS (Opettaja)

Vertailu

Lﬂ Tilanne A >< Tilanne A
"™ Tilanne B Tilanne B

HYOKKAYS (Opettaja)

Yksinkertaiset ja selkeét ratkaisut

Ennakointi ja toimeenpanon nopeus
Tiedustelun jarjestelyt

Tiedustelun jarjestelyt

Vastustajan toimintavapauden riisto
Toimintavapauden sailyttdminen
Varautuminen yllattaviin tilanteisiin

Varautuminen yllattaviin tilanteisiin
Ennakointi ja toimeenpanon nopeus

Toimintavapauden sailyttdminen
Yksinkertaiset ja selkeat ratkaisut

Vastustajan toimintavapauden riisto

Tiedustelun jarjestelyt

Yksinkertaiset ja selkeét ratkaisut

Ennakointi ja toimeenpanon nopeus
Vastustajan toimintavapauden riisto
Toimintavapauden sailyttdminen
Varautuminen yllattaviin tilanteisiin



