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THVISTELMA

Tutkielmassa tarkastellaan perusyksikon paallikéahdollisuuksia luoda organisaa-

tiokulttuuria palveluksensa aloittaville alokkailleutkimus on aiempiin tutkimuksiin
kirjallisuuteen perustuva systemaattinen kirjalliskatsaus.

a

Tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen muodost®esrt Hofsteden ja Edgar Scheihin
teoriat kulttuurista ja organisaatiokulttuuristaofsteden teoria ei kuvaa erityisesti orga-
nisaatiokulttuuria, vaan se kuvaa kulttuuria ylsiseTutkimuksessa vertaillaan Hofste-
den ja Scheinin teorioita ja todennetaan taten tddén teorian kayttokelpoisuus orga-

nisaatiokulttuurin tutkimisessa.

Perusyksikon organisaatiokulttuuria eritellaan iutkksessa Hofsteden teorian nako-

kulmasta. Organisaatiokulttuurin erittelylla pyétéaselvittamaan kulttuurin rakentumi

ta perusyksikdssa ja tatd kautta Ioytamaan vaikusteeinoja alokkaiden organisaa-
tiokulttuurin muodostumiseen. Tutkimuksessa takdésin myds perusyksikon orgahi-

saatiota ja sen henkilostod, seka perusyksikonlik@é@ljohtamiskeinoja organisag-

tiokulttuurin luomisessa.

Organisaatiokulttuurin luominen voidaan aloittaaamitd&malla arvo, joka kulttuurii

>

halutaan istuttaa. Kulttuuripiirteen juurruttamingiokkaille aloitetaan puhumalla asias-
ta ja perustelemalla sen merkitys. Koulutustilanteaotoillaan tukemaan haluttua ar-
voa. Perusyksikon johtajat sitoutetaan paamaaiimejdan on toimittava esimerkillises-

ti toteutettavan arvon suhteen. Arvon mukaisegtiiteeita henkiloita palkitaan ja nost
taan esille. Kokonaisuutena tama kaikki vaatii pgksikon paallikolta huolellist
suunnittelua, ohjaamista ja kaskemista.

Geert Hofsteden teorian avulla tuotettu nakokulmakayttokelpoinen perusyksikon
organisaatiokulttuurin tutkimisessa. Tutkimuksessaistuttiin tuottamaan yleinen kat-

saus perusyksikon paallikon mahdollisuuksista lundgnisaatiokulttuuria alokkaille.

AVAINSANAT
Organisaatiokulttuuri, Perusyksikot, Ryhmat, Normdhtaminen, Sotilasjohtaminen,
Arvot
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PERUSYKSIKON PAALLIKON MAHDOLLISUUDET LUODA ORGA-
NISAATIOKULTTUURIA PALVELUKSENSA ALOITTAVILLE
ALOKKAILLE

1 JOHDANTO

"Sotilasyhteiso poikkeaa kaikista muista yhteiskamghteisdista. Silla on ainutlaatuisia piir-
teitd ja sosiaalisia arvoja, joiden avulla yhteigiimii ja pystyy tukemaan jasenidarfBailey
2012, 9.))

Ajatus kandidaatintutkielmani aiheesta alkoi hahresyksylla 2010, jolloin olin juuri aloit-
tanut opiskelut Kadettikoulun toisella vuosikurissilJohtamisen perusopinnoissa kasittelim-
me johtamista erilaisissa toimintaymparistoissasifé, kuinka muuttuva maailma asettaa
haasteita tulevaisuuden johtamiselle. Opiskelummassa mielenkiintoni suuntautui kohti
organisaatiokulttuuria ja sen hyddyntamista kayténjohtamisessa. Johtamisen opintojakso-
jen oppimistehtavia kirjoittaessani alkoi minulleimottua ajatus positiivisesti latautuneesta
organisaatiokulttuurista ja sen merkityksestd wuawaskoulutuksen tukena. Syksyn aikana
luin omatoimisesti teoksia, jotka kasittelivat tagorganisaation ilmidita ja kulttuuria. Aihe

mista halusin kandidaatintutkielmani tehda, alkoiotoutua.

Tutkimuksen alkuperainen nimike oli "Johtajan mahdgoudet luoda organisaatiokulttuuria”.

Néakokulma kuitenkin tarkentui hyvin nopeasti pushissoimien perusyksikkotasolle ja eten-
kin perusyksikon paallikkoon johtajana. Kohdejoukiotutkimuksessa otettiin palveluksensa
aloittavat alokkaat, koska heille ei ole muodostupalveluksensa alkuvaiheessa toimintaa

ohjaavia ryhmanormeja.

Tavoitteena tutkimuksessa on selvittda perusykspkiillikon mahdollisuuksia luoda organi-
saatiokulttuuria palvelukseen astuville alokkailRerusyksikon paallikkd vastaa ensikadessa

koko perusyksikon toiminnasta ja on perusyksiktmalirtsen organisaation vaikutusvaltaisin
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henkilo (PERYKSPAAL-OHJE 1997,13-16; Muona 200864447; YLPALVO 2009, 34—
35). Paaesikunnan henkilostbosaston asiakirjasean@npiteitd koulutuskulttuurin paranta-
miseksi maavoimissa” (2008) mainitaan myds, ett@paksikon paallikko vastaa yksikkdnsa

koulutuskulttuurin yndenmukaisuudesta.

Paaesikunnan henkildstdosaston asiakirjoissa "Viairskoulutuksen yleisjarjestelyt” (2010)

ja "Toimenpiteita koulutuskulttuurin parantamiseksaavoimissa” (2008) annetaan erilaisia
ohjeita varusmiesten palvelusmotivaation kohottakss Ohjeistukset ovat yleisluontoisia
eivatka pureudu syvemmin kaytannon toimenpiteisiiéista syysta on tarve tutkia liséda kei-

noja varusmiesten palvelusmotivaation parantamiseks

Tutkimuksessa selvitetddn organisaatiokulttuurikendumista perusyksikdssa, organisaa-
tiokulttuurin muodostumiseen vaikuttavia seikkogaka erilaisia tapoja vaikuttaa kulttuurin

kehittymiseen.

1.1 Tutkimuksen tarkeimmat kasitteet

Perusyksikollatarkoitetaan tdssa tutkimuksessa puolustusvoirk@nppanian tai patterin
kokoista hallinnollista organisaatiota. Perusyksildn perinteinen linjaorganisaatio. Omana
hallinnollisena kokonaisuutenaan perusyksikosséutetaan itsendisesti koulutustehtavia ja
velvoitteita saatujen perusteiden mukaisesti. Balaien perusyksikéilla ei ole virallisessa
organisaatiorakenteessa suuria eroja. Kaikissak@issida toimintaa johtaa paallikkd, jonka
alaisuudessa toimivat varapéaallikko, yksikkéupsgetikkueenjohtajat ja -kouluttajat. (Muo-
na 2008, 144-145.)

Perusyksikon paallikk@n henkild, joka vastaa oman perusyksikkonsa kokéesta, seka
yksikolle asetettujen joukkotuotanto— ja koulutusitteiden saavuttamisesta. Yleisessa pal-
velusohjesaannossa (2009) paallikolle maaritetéknidia muita tehtavia. Perusyksikon or-
ganisaatiossa paallikolla on eniten virallista aalt alaisiinsa. (PERYKSPAAL-OHJE
1997,13-16; Muona 2008, 146-147; YLPALVO 2009, &3}3

Organisaatiokulttuurilla tarkoitetaan Scheinin (1985) mukaan ihmisten kakégmisessa
havaittua sdannénmukaista toimintaa, sité ohjaaeraneja, hallitsevia arvoja organisaatios-
sa, seka saantoja, joita on opittava paastakséenary jaseneksi. Organisaatiokulttuuriin liit-

tyy lisaksi tietynlainen ilmapiiri, joka valittyy rganisaation fyysisestd asemasta tai tavasta,
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jolla sen jasenet ovat vuorovaikutuksessa asiakkaih muiden ulkopuolisten kanssa.
(Schein 1985, 23-24.) Harisalo (2009) puolestaaarmtélee organisaatiokulttuurin laajasti
henkisesti omaksutuksi syvarakenteeksi, jonka garasganisaatiossa ajatellaan, toimitaan ja

strukturoidaan valinnan mahdollisuuksia (Harisdd02, 266).

Ryhmallatarkoitetaan tassa tutkimuksessa ihmisten muochastasosiaalista verkostoa, jota
yhdistaa yksi tekija, sosiaalinen vuorovaikutus.hRgsséa toimivat ihmiset ovat toistensa
kanssa vuorovaikutuksessa siten, ettéd yksi jAsenarkuttaa kaikkiin ja kaikki yhteen jase-
neen. Ryhma muodostaa talloin itselleen sosiaaliakenteen. (Hult 2002, 9; Eranen, Hari-
nen & Jokitalo 2008, 35.)

Normeilla tarkoitetaan tassa tutkimuksessa virallisia javepbisia kayttaytymissaantoja,
joiden avulla ryhmassa toimivien yksildiden kaytiagista sédadelldadn. Sosiaaliset normit
kertovat, kuinka ryhman jasenten tulee kayttayigtyissa tilanteissa. Ryhmanormien kautta
ryhmakiinteys vaikuttaa jasenten kayttaytymiseefarinen 2010, 34; Juuti 2006, 130.)

Alokkaalla tarkoitetaan varusmiestd, joka on palvelusaikaigasa (YLPALVO 2009, 16).
Kaikkia varusmiehia, jotka eivat ole vannoneet lastialaa tai antaneet sotilasvakuutusta,
kutsutaan alokkaiksi. Valatilaisuuden jalkeen joukmmentaja ylentdd alokkaat aselajilleen
tyypilliseen joukkokohtaiseen arvoon, kuten esiniesikjadkari tai tykkimies. (YLPALVO
2009, 16, 94-95.)

Arvoilla tarkoitetaan tdssa tutkimuksessa suhteelliservigysggkomuksia, etté jotkin kayttay-

tymisen muodot tai ongelmanratkaisutavat ovat pprarkuin toiset. Arvot ilmenevat esi-

merkiksi ilmaistuina arvostuksina, valintaperuséeja mieltymyksina. (Junnola 1997 21-25;
Hofstede 2005, 8)



2 TUTKIMUKSEN TARKOITUS JA TUTKIMUSONGELMAT

Tutkimuksessa tutkitaan perusyksikon paallikon vtamiskeinoja alokkaiden organisaa-
tiokulttuurin muodostumiseen. Liséksi tarkoituksemaselvittad, miten perusyksikén organi-
saatiokulttuuri rakentuu. Tdma on aiempaan kigallteen, tutkimuksiin ja tieteellisiin teori-
oihin perustuva kirjallisuustutkimus. Erittelemaf@rusyksikbn organisaatiokulttuuria teori-
oiden avulla on mahdollista tutkia kulttuurin ilnt# ja tata kautta 16ytaad vaikuttamismahdol-

lisuuksia muodostumisprosessiin.

2.1 Paa- ja alakysymysten asettelu

Taman tutkimuksen paakysymyksena on:
1. Miten perusyksikon paallikkd voi vaikuttaa alokkardorganisaatiokulttuu-

rin muodostumiseen?

Alakysymyksina tutkimukselle on asetettu seuralyaymykset:
2. Miten organisaatiokulttuuri rakentuu perusyksik@ssa
3. Miten paallikko voi vaikuttaa perusyksikon muidengajien avulla kulttuu-

riin?

2.2 Tutkimusmenetelman valinta, kuvaus, seka lahdedon hankkiminen ja

analysointi

Tutkimus on aiempaan kirjallisuuteen ja tutkimuksg@erustuva kvalitatiivinen kirjallisuus-
tutkimus. Lahtokohtana kvalitatiivisessa eli laadullisess&itnuksessa on todellisen elamén

kuvaaminen (Hirsjarvi 201@,61).

Tutkimusmenetelmana tutkimuksessa on systemaatkimgtiisuuskatsaus. Systemaattisessa
kirjallisuuskatsauksessa tutkijalla on useita ld@Atgoiden pohjalta kootaan ja tiivistetdan
tietoa (Tuomi & Sarajarvi, 2004). Tutkimuksen aikddhdemateriaali tyypiteltiin ja teemoi-
teltiin teoksittain. Nailla tavoilla tiivistettiiuseista teoksista samaan aihepiiriin liittyvia &ihe
ta. Teemojen pohjalta suoritettiin systemaattist@lksuusanalyysia, jonka perusteella pyrit-
tiin vastaamaan tutkimuskysymyksiin. Systemaattldggallisuusanalyysin avulla voitiin tun-
nistaa perusyksikon arjessa ja sotilaselamassatyasé kulttuurin piirteitd Hofsteden teorian

viitekehyksessa.



Tutkimuksessa kaytetyt lahteet hankittiin Maanpstlgkorkeakoulun kurssikirjastosta, seka
Maasotakoulun kirjastosta. MaanpuolustuskorkeakolAISTO -tietokantaa, Kansalliskir-
jaston yllapitdmaa elektronista julkaisuarkistoayiBa, seka ARTO -artikkelitietokantaa kay-
tettiin aineiston kartoittamiseen ja hakemiseemefston hankinnassa kaytettiin hakusanoina

tutkimuksen keskeisia kasitteita ja tiivistelmadi@umainittuja avainsanoja.

Tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen muodostasssekeskeisimpia lahteitéa ovat Edgar
Scheinin teos "Organisaatiokulttuuri ja johtamin€h985), seka Geert Hofsteden "Cultures
and organizations, Software of the mind” (2005)fdteden teoriaa kulttuurin rakentumisesta
verrataan Scheinin teoriaan organisaatiokulttuajestiistd muodostetaan tutkimuksen nako-

kulma.

Varsinaisiin tutkimuskysymyksiin vastaamisessaddripia lahteitd ovat Mikael Salon teok-
set "Alokkaat talon tavoille” (2004), seké "Detemants of Military Adjustment and attrition
During Finnish Conscript Service” (2008), jotka itidevat alokkaiden sopeutumista ja sii-
hen vaikuttavia tekijoita varusmiespalveluksen sdusTeoksista selvitetaan perusyksikon
arjessa esiintyvia kulttuurin piirteita, seka mit@miset toimivat perusyksikon sosiaalisessa

ymparistossa.

Perusyksikon paallikon toimintamahdollisuuksienk#atelussa ja perusyksikon kulttuuriin

saantoa (2009), seka Perusyksikon paallikbn o§asao).

2.3 Tutkimuksen nakdkulma

Organisaatiokulttuuria on aiemmissa Johtamiserojdaspedagogiikan laitoksen tutkimuk-
sissa ja pro gradu -tutkielmissa paaasiallisestatteltu Edgar Scheinin organisaatiokulttuu-
riteorian nakokulmasta. Téassa tutkimuksessa kunewdlittin nakokulmaksi Geert Hofste-

den teoria kulttuurin rakentumisesta, koska teonakayttokelpoinen ja uusia nakokulmia

avaava perusyksikon organisaatiokulttuurin tarkassa.

Scheinin ja Hofsteden teorioita vertailemalla tatktaan Hofsteden teorian kayttokelpoisuut-

ta organisaatiokulttuurin tarkastelussa. Scheinallinon niin sanottu perusteoria organisaa-
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tiokulttuurista. Hofsteden teoria kuvaa kulttuuyleensa, eikd se kasittele erityisesti organi-

saatiokulttuuria. Teorioista on kuitenkin |[6ydeitBa paljon samankaltaisuuksia.

Hofsteden teorian positiivisena puolena on sennfdestaisuus ja selkeys verrattuna Edgar
Scheinin malliin organisaatiokulttuurin rakentunsitse Perusyksikon elementit ovat puretta-
vissa mallin avulla erilaisiin symboleihin, sankére ja rituaaleihin. Naita kolmea leikkaavat
kaytannot, eli miten kulttuurissa edella mainitsiaa nayttaytyvat kokonaisuutena. Jasentelyn
avulla on mahdollista hahmottaa, kuinka syvéall&tkurissa ilmenevat piirteet ovat ja mitka

ovat mahdolliset vaikuttamiskeinot eri piirteisiin.

Hofsteden teorian sankarien taso tuo tarkean nakidhkuperusyksikon tutkimuksessa. Soti-
lasorganisaatio voidaan ndhda sankariorientoittameEsimerkiksi Mannerheim-ristin ritarit
saattavat olla erilaisten sankaritarinoiden ja rggtavainhenkil6itd (Hugg 2008, 67). Myds
kadettien vannomassa kadettilupauksessa mainitissen "sankarimuistosta’{Aikio 2009,
146-147).

Tutkimuksen haasteena on perusyksikon arvomaaibebiittaminen. Hofsteden teorian yti-
men muodostavat arvot. Arvojen selvittaminen orsivahaastavaa, koska ne ovat yksilollisia.
Arvot voivat olla organisaatiossa selvasti ilmgstunutta todellisuudessa yksiléilla voi olla

hyvinkin erilaisia ndkdkulmia naihin arvoihin.

Hyva esimerkki arvojen tutkimuksen haasteellisutald8ytyy Vesa Muonan (2006) tutki-

muksesta "Epavirallinen organisaatio perusyksikbsS§vajohtamisen kehittaminen on sel-
kedasti ilmaistu arvo ja tavoiteltava asia puolugtirsissa. Kuitenkin joissain perusyksikoissa
laiminlyddaan syvajohtamisen kehittdmista kantallékiinnan keskuudessa, koska syvéjoh-
tamisen johtajana kehittymisen tydkaluja ei arviastéttavan korkealle. (Muona 2006, 106—
110.) Puhekielen ilmaisujen perusteella voidaamata ihmisten arvopohjaa, minkd voidaan
arvioida heijastelevan organisaatiokulttuurin aavoMuona (2006) kuitenkin epdilee, etta

todellinen toiminta voi olla taysin erilaista, kumtd arvopuheessa on ilmaistu.

Tutkimuksen rajaamiseksi ja yksinkertaistamisekgoj tarkastellaan tutkimuksessa perus-
yksikdon nakokulmasta. Tutkimuksessa ei kasitell@gpgksikossa toimivien yksildiden henki-

|6kohtaisia arvoja.



3 TUTKIMUKSESSA KAYTETTYJEN TEORIOIDEN TARKASTELU

Tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen muodost&@ert Hofsteden sipulimalli (Hofstede
2005, 7), seka Edgar Scheinin malli kulttuurin tstsoja niiden valisesta vuorovaikutuksesta
(Schein 1985, 32). Seuraavissa kappaleissa eéitel&oriat, seka vertaillaan niiden eroja ja

yhtalaisyyksia.

3.1 Kulttuurin tasot Edgar Scheinin mukaan

Edgar Schein pyrkii teoksessaan "Organisaatiokuittja johtaminen” (1985) selventamaan

organisaatiokulttuurin kasitettd ja osoittamaaté erganisaation johtamiseen ja organisaa-
tiokulttuuriin liittyvat ongelmat nivoutuvat toisisa. Organisaatiokulttuurilla yritetaan selittaa
eri organisaatioiden ilmioitd, kuten esimerkiksitiwurin edistavaa tai haittaavaa vaikutusta
organisaation tehokkuuteen. Teoksessa esitetaas, rey@ johtaminen on perusluonteinen

prosessi, jonka kautta organisaatiokulttuurit syatya muuttuvat.

Schein jakaa teoksesssaan organisaatiokulttuutais@n tasoihin. Tasot jasentavat kulttuu-
riin liittyvid elementtejd sen mukaan, kuinka néiégwe ovat ja kuinka syvasti ne ovat sidok-
sissa organisaatiokulttuuriin. Tasoja on kolmen¥thalla tasolla ovat artefaktit ja luomukset,

keskimmaisella tasolla arvot ja alimmalla tasokaysoletukset. (Schein 198%.)

Artefaktit ja luomukset

Teknologia Malkyvd, mutta eiaina tulkittavissa
Taide oleva &

MNakyvd ja kuuluva kdyttaytyminen

Arvot |

Testattavissa fyysisenympariston

Selvempitiedostamisentaso

valitykselld £

Testattavissa vain yhieison konsen-
suksenmuodossa

1 v
Perusoletukset
Suhde ympdristGon Itsestddnselwyys
Todellisuuden, ajanja paikanluonne
Ihmisluonto Nakymaton

Ihmisentoiminnan lucnne

lhrnissuhteiden luonne Alitajuinen

KUVIO 1. Kulttuurin tasot ja niiden valinen vuorovaikutus. (Schein 1985, 32)
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Schein (1985) pitda artefakteja ja luomuksia kulttu n&kyvimpina elementteind. Tasolle

kuuluvat esimerkiksi puhuttu kieli ja ryhmén jasmhavaittavissa oleva kaytos. Artefaktien
havaitseminen on helppoa niiden pinnallisen luante&ia. Vaikeampaa on sen sijaan selvit-
taa, mitd syvempia kulttuurin piirteitd ne heijéstat, jos edes heijastelevat. (Schein 1985,
32-33))

Arvot sijoittuvat Scheinin mallissa keskimmaisetiesolle. Monet arvoista ovat tietoisia ja
selkeasti ilmaistuja, koska niilla on moraalinemg@meja luova tehtdvansa ohjatessaan ryh-
maa kasittelemaan tiettyja avaintilanteita. Arve@daan kuvata ryhman toiminnassa hyvin
toimiviksi kaytanndiksi. Ongelmanratkaisutilanteidsyvaksi todettu kaytantd mielletaan ar-

vokkaammaksi, kuin toinen ratkaisu ongelmaan. (Bch@385, 33—34.)

Perusoletukset ovat syvimmalla organisaatiokultssar Arvosta tulee perusoletus, jos sen
avulla tietyt ongelmat ratkeavat jatkuvasti. Ratkata tulee nain ollen itsestdanselvyys. Alun
perin vain tunteen tai arvon tukemaa hypoteesidytg@an vahitellen pitamaan todellisuutena.
Arvojen muuttuessa perusoletuksiksi ne siirtyvétitgllen pois tietoiselta tasolta. Tietyista

ryhman toiminnoista tulee siten automaatioita. €985, 33-37.)

3.2 Kulttuurin ilmentyminen Hofsteden sipulimalimukaan

Geert Hofstede kasittelee teoksessaan “Culturesoagahizations, Software of the mind”
(2005) kulttuuria kansainvalisesta nakokulmastpyjkii selvittamaan erilaisia tekijoita, mit-
k& ohjaavat ihmisten ajattelua ja toimintaa esinksrkiiketoiminnassa, kouluissa ja poliitti-
sissa jarjestoissa. Teoksessa tarkastellaan mastsalisten kulttuurien eroavaisuudet johtu-
vat, seka miten organisaatiokulttuurit eroavat k#lisssta kulttuureista. Kulttuurin ilmidihin
pureudutaan teoksessa varsin monipuolisesti jaittan syita pyritddn selvittamaan laajasti

toteutettuun tutkimukseen perustuen.

Hofstede mallintaa teoksessaan kulttuurin rakergtan@raénlaisen sipulimallin mukaan. Mal-
lin mukaan kulttuuri ilmentaa itsedén useilla axidilla, kuitenkin siten, etta ilmiot jakautuvat
eri tasoille sipulin kuorilla. Mallissa on neljai éasoa, jotka on jaoteltu pinnallisimmasta il-

midsta syvimmalla kulttuurissa oleviin arvoihin.qtdtede 2005 6-7.)



Symbolit

Sankarit

Rituaalit

Arvot ) Kiytinnot

KUVIO 2. Kulttuurin sipulimalli. (Hofstede 2005, 7)

Hofsteden (2005) mallin pinnallisimpana ilmiona hsala ovat symbolit. Symboleilla tarkoi-
tetaan sanoja, eleité tai esimerkiksi esineitfiajoin jokin tietty merkitys kulttuurissa elaville
ja yksildille. Symbolit katoavat kulttuurista helto Kulttuuriin syntyy myés helposti uusia

symboleita, mita lainataan muilta kulttuureilta.ofstede 2005, 7.)

Sankarit ovat kulttuurissa mallin toiseksi syvemiédhsolla. Sankarit voivat olla elavia,
kuolleita tai kuvitteellisia henkil6ita, joilla ojotain, mita kulttuuri suuresti arvostaa. Arvos-
tuksen kohteena olevat sankarit toimivat roolima#e kulttuurissa toimiville yksil6ille.
(Hofstede 2005, 7.)

Rituaalit ovat mallissa toiseksi syvimmalla tasgdlaovat jo huomattavan vaikuttavia tekijoita
toiminnan ohjaamisessa kulttuurin sisélla. Ritdaaliat yhteisollisia toimintoja, jotka ovat
kaytdnnodssa hyodyttomia tavoitteen saavuttamisendtta, mutta ne ovat sosiaalisesti arvi-
oituna erittain tarkeitd. Rituaaleja ovat esimeskikervehtiminen, toisten kunnioittaminen
seka erilaiset uskonnolliset ja sosiaaliset serémhoRituaalien tarkoituksena on kohottaa
ryhman koheesiota. Rituaalit sisdltavat diskurssitavan, miten kieltéa kaytetaan puheessa ja
tekstissa. (Hofstede 2005, 8.)

Mallin ytimen muodostavat arvot. Arvot ovat tunteksia, jotka maarittavat yksilon suhtau-

tumista tiettyihin asioihin. Esimerkiksi hyva vsaha, likainen vs. puhdas ja vaarallinen vs.
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turvallinen. Arvot omaksutaan elaman alkuvaihegasavat monelta osin tiedostamattomia.
(Hofstede 2005, 8.)

Symboleiden, sankareiden ja rituaalien tasojen Igigkautuvat erilaiset kaytannot. Kaytan-
not ovat nakyvia ulkopuoliselle tarkastelijalle, ttauniiden merkitys on kuitenkin ulkopuoli-
selle nakymatdn. Kaytannot ovat merkityksellisidttkkwrissa elaville, koska he tulkitsevat

niitd omalla tavallaan (kasitys oikeista ja vadrigtimintatavoista). (Hofstede 2005, 8.)

3.3 Scheinin ja Hofsteden teorioiden vertailua

Scheinin ja Hofsteden teorioissa kulttuurin ylimfagh nakyvimmalla tasolla ovat kulttuurin
nakyvat osat (symbolit, esineet, puhuttu kielieleTeoriat ovat ylimman tason osalta varsin
yhtenevét. (Schein 1985, 32-33; Hofstede 2005, 7.)

Molempien teorioiden alimmalla tasolla, ytimessi@yvat asiat ovat myds hyvin samankaltai-
sia. Ero on tassa tapauksessa kaytetyissa k&sittdiofsteden mallin ytimen muodostavat
arvot, kun taas Scheinin teoriassa syvimman tasoodostavat perusoletukset. Scheinin teo-
riassa arvot ovat ylemmalla tasolla kuin perusédettt Kuitenkin teoriat ovat yhtenevat poh-
jimmaisten kerroksien kuvailun suhteen. Schein Kaegerusoletusten tasoa termeilla "itses-
taanselvyys”, "nakymaton”, "alitajuinen{Schein 1985, 32)Hofstede taas kuvailee oman
teoriansa alinta tasoa (arvot) yksinkertaistenidsiomieltymyksiksi (hyva vs. paha), tiedos-
tamattomaksi (unconcius) ja tuntemuksiksi valintogakeellisuudesta. Hofstede myds mai-
nitsee, ettd osittain tiedostamattomuuden takiaista on vaikea keskustella, eik& niita

myoskaan voi suoraan havainnoida. (Hofstede 2808).)

Suurimmat erot Scheinin ja Hofsteden teorioissaviall esille mallien keskitasoilla. Scheinin
teoriassa ei varsinaisesti tarkastella kulttuurgdli ihannoituja henkil6ita, toisin kuin Hofs-

teden teoriassa.

Hofsteden teorian mukaan rituaaleiksi luokiteltaasaoita on I0ydettavissa Scheinin teoriasta
perusoletusten tasoltaPérusoletus nahdaan tapana ratkaista tiettyja ongal Mikali rat-
kaisu on jatkuvasti toimiva, siita tulee itsestégugys. Perusoletukset ovat kayttaytymista
ohjaavia, piilevia oletuksia, jotka ilmoittavat mptéin jasenille, miten heid&n tulee havainnoi-
da, ajatella ja tunted (Schein 1985, 35-36.) Hofsteden rituaalit namd&#y/os erittéain vai-

kuttavina tekijoind toiminnan ohjaamisessa kultioigisalla. Molemmissa teorioissa tasojen
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kuvailussa on loydettavissa samankaltaisuuksiaeiStchperusoletusten taso voidaan tulkita
olevan hyvin samankaltainen kuin Hofsteden arv@gerituaalien taso. Teoriat erottaa tassa
tapauksessa lahinna kaytetyt termit ja kasittesa $Hofsteden teoriaan luotu rajapinta arvo-

jen ja rituaalien valilla.

Hofsteden teoriassa maaritellyt kaytannot nayti@ityscheinin teoriassa jollain tavalla kai-
killa kulttuurin tasoilla. Teoriat ovat tassa tagasessa varsin yhtenevat, Hofsteden mallissa

kaytantdjen suhde muihin tasoihin on vain selvemiimaistu.
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4 PERUSYKSIKON ORGANISAATIO JA HENKILOSTO

Perusyksikoiden organisaation ja henkiléstorakentaateminen auttaa hahmottamaan paal-
likbn asemaa ja vaikuttamismahdollisuuksia. Persigykden organisaatiot ovat vaihtelevia,
jontuen muun muassa yksikoiden erilaisista jouk&ttotovelvoitteista (PERYKSPAAL-
OHJE 1996, 13). Perusyksikdissa on myods useitaigal henkildstéryhmid. Esimerkkeja
henkilostoryhmista ovat upseerit, erikoisupseeriljupseerit. Ryhmat eroavat toisistaan teh-
taviensa, sotilasarvojensa ja koulutustaustansssfesila. (YLPALVO 2009, 13-15.)

4.1 Organisaatio

Perusyksikkd on perinteinen linjaorganisaatio, gosson heijastumia linja-
esikuntaorganisaatiosta (Muona 2008, 144—145)aksikuntaorganisaation johtosuhteet ovat
hierarkkisia. Esikunnilla tarkoitetaan organisasdie tukea antavia yksikoita, joiden tehtavana
on antaa neuvoja ja palveluita oman erikoisosaam#e@uitteissa. (Sjostrand 1981, 184) Tu-
kea antavia "esikuntaosia” ovat perusyksikon tapasga yksikon varapaallikkd ja vaapel
(yksikkoupseeri).

Eri aselajien perusyksikailla ei ole virallisessganisaatiorakenteessa suuria eroja. Henkil6-
kunnan kannalta perusyksikoiden johtosuhteet jéinmalliset periaatteet ovat samanlaiset

kaikissa perusyksikoissa aselajista riippumattaudivi 2008, 144.)

Perusyksikon
piallikkd

Varapiillikko Yksikkoupseeri

Joukkue Alfa m Joukkue Charlie Joukkue Delta Joukkue Echo

KUVIO 3. Esimerkki perusyksikdn organisaatiosta




13

Edellinen esimerkki on yleinen malli perusyksikgstéka se sinadlladn vastaa taysin mitaan
perusyksikkda. Perusyksikodiden kokoonpano vaihtelegoukko-osastoissa. Kokoonpanoon
vaikuttavat muun muassa yksikon paatehtava, sodanj@kkojen tuottamistehtavat, koulu-
tettavien maara, majoitus ja koulutustilat, sekiinuastehtavat. (PERYKSPAAL-OHJE 1996,
13)

4.2 Henkilosto

Perusyksikon paallikkd vastaa kaytannossa kaikestasyksikdssa tapahtuvasta toiminnasta
(PERYKSPAAL-OHJE 1996, 13).Perusyksikon paallikko vastaa koulutuksesta, asgéet
joukkotuotanto- ja koulutustavoitteiden saavuttasia, alaisten hyvinvoinnista, oikeuden-
mukaisesta ja tasa-arvoisesta seka yhdenvertaisesitelusta, yksikon hengesta, avoimen ja
oppimista edistavan ilmapiirin luomisesta, sotilesdsta kurista, tyo- ja palvelusturvallisuu-
desta seka henkiléston osaamisen kehittamisedyssa oppimisesta.lYLPALVO 2009,
34.)

Perusyksikon varapaallikké on paallikon apuna pgesi&on johtamistoiminnassa ja koulu-
tuksen suunnittelussa. Varapaallikkd toimii padlhksijaisena. Yksikon varapaallikkd suun-
nittelee ja valmistelee yksikon koulutuskausisutegimat ja viikko-ohjelmat paallikon alle-
kirjoitettaviksi. Varusmiesten johtaja- ja kouly#koulutus on myds yleensa varapaallikon
jontamaa. (PERYKSPAAL-OHJE 1996, 16; Muona 2008,.)14

Vaapeli (yksikkbupseeri) hoitaa péaallikon suoraeassalaisena yksikdn hallintoa ja huoltoa.
Han vastaa yksikon sisajarjestyksestd, sekad ksidteija kaluston hoidosta. Perusyksikon
vaapeli on myds kurinpitoesimies, joka huolehtialtsan yksikon kurista ja jarjestyksesta.
(PERYKSPAAL-OHJE 1996, 17; YLPALVO 2009, 36.) Vadipesallistuu myos paallikon
kaskyjen mukaisesti koulutuksen toteuttamiseen. Kl@miehtii yksikon arkirutiinien toteut-
tamisesta ja luo varusmiehille edellytyksia kesitpalveluksen suorittamiseen. (Muona
2008, 147-148.)

Joukkueiden kouluttajat toimivat joukkueidensa kitigjina ja kasvattajina (PERYKSPAAL-
OHJE 1996, 18-19). Heiltad edellytetéan muun mukeséutuksen toteuttamista maaraysten
mukaisesti, sotilaallisen kurin yllapitoa, varussptajien opettamista ja kasvattamista seka
tietojen kerddmista varusmiesten toiminta- ja suskiyvysta (YLPALVO 2009, 38). Koulut-
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tajien tulee olla oikeudenmukaisia ja esimerki#lisDmalla toiminnallaan kouluttajat kasvat-

tavat alaisistaan yhtenaisen ja hyvahenkisen joufddnona 2008, 148.)

Kokelaat ja ryhmanjohtajat ovat varusmiesjohtgjdka toimivat perusyksikéssa johtaja ja

kouluttajatehtavissa. Heilta vaaditaan esimerilisi, oikeudenmukaisuutta, alaistensa tun-
temusta ja tukemista. Varusmiesjohtajat osallidgt@galtaan yksikon hallinnollisten ja huol-

lollisten tehtéavien toteuttamiseen. Esimerkkejésté@#toimenpiteista ovat erilaisten luetteloi-
den ja yksikon siisteyden yllapitaminen. (YLPALVOGD, 39.)

4.3 Henkiloston vuorovaikutussuhteet

Henkildston vuorovaikutussuhteiden tarkastelu oddyilista tutkimuksen kannalta, koska se
antaa nakokulman perusyksikon paallikon johtamisioisuuksista kulttuurin luomisessa.
"Ryhman jasenten véalisen vuorovaikutuksen tuntensdesauttaa tietamaén, miten ryhma
toimii” (Juuti 2006, 143).

Mikael Salo kuvaa perusyksikon henkildstoryhmiertsita erdaanlaisten vaikutuskenttien
kautta. Perusyksikossd on kaksi suurempaa keritd#ahenkilokunnan ja varusmiesten
kenttd. Kantahenkilokunnan kenttd&n kuuluvat, pdsikon paallikkd, varapaallikkd, yksik-
koupseeri ja kouluttajat. Varusmiesten kenttdanuuat varusmiesjohtajat, miehist6 ja alok-
kaat. (Salo 2004, 158-159.)

Komppanian Varusmiesten

Kentta . alakenttd
Alokkaiden kentta

Kokelaiden ja Vanhemman
ryhmaéanjohtajien kentta saapumiseran
varusmiesten

alakentta

Henkilokunnan
alakentta

KUVIO 4. Kuvaus komppanian kentan alakentista peruskoulutuskaudella (Salo 2004,
160)
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Salon kuviossa erilaisten kenttien paallekkaisyysentad perusyksikdssa esiintyvien henki-
l6stéryhmien vaikutusmahdollisuuksia muihin kenttiEsimerkiksi kouluttajien alakenttaan
kuuluvat henkilot voivat vaikuttaa varusmiestenkal@taan muuttamalla sielld vallitsevia
saantgja. Virallinen organisaatio muodostaa viitgksen alakenttien muodostumiselle ja
rakenteelle. Vaikka perusyksikon virallinen orgaaigorakenne edistdd kenttien muodostu-
mista on ymmarrettava, etta alakenttien muodostakenne on taysin eri asia kuin virallinen
organisaatio. (Salo 2004, 158-159.) Alokkaat kuatuvarusmiesten alakenttddn. Ryhman-
johtajat ja upseerikokelaat ovat eniten tekemisae#ikaiden kanssa, jolloin heid&n toimin-
nallaan lienee suuri vaikutus alokkaiden kayttaysgan. Salo esittdd myos, ettd alikersantit

olisivat alokkaille samaistumisen kohteita. Sal0£0160-161.)

Perusyksikon péaallikkd on yksikéssa erdanlainehakino, jolla on suuri vaikutus yksikon
iImapiiriin. Oletettavasti paallikon johtamistyylaikuttaa epésuorasti varusmiesten sopeutu-
misprosessiin. (Salo 2008, 33.)

Kouluttajat yhdessa paallikon kanssa maarittavéenralokkaat kokevat organisaation luon-
teen. Kouluttajilla on suorempi vaikutus alokkaiskuin paallikolla, koska alokkaat ovat

enemman kanssakaymisissa kouluttajien kanssa. Kajalutoteuttavat suurimman osan sosi-
aalistamistapahtumista ja tarkeimmasta koulutuksdst myds luovat ensivaikutelman pal-
veluksesta ja ovat vastuussa alokkaiden integrestas yksikk66n ensimmaisten viikkojen

aikana. (Salo 2008, 33.)

Varusmiesjohtajat ovat eniten tekemisissa alokkaldmssa ja alokkailla on suuremmat edel-
lytykset samaistua omiin varusmiesjohtajiinsa. lshenkilokuntaan samaistuminen on vahai-
sempada, koska alokkaiden nakokulmasta kantahemkifidn kentan osaksi paaseminen on
toistaiseksi mahdotonta. (Salo 2004, 159-161.) Ryh)ahtajat alokkaiden lahimpina esimie-
hin&, ovat kaikista vaikutusvaltaisimpia henkildatokkaiden sopeutumisprosessissa. Ryh-
manjohtajat voidaan myos nahda roolimalleina aldkkaVaikutusvaltaisina henkildina he
maarittavat suuresti alokkaiden kayttaytymistalq2808, 33—-36.)



16

5 PERUSYKSIKON TOIMINTAYMPARISTON ERITTELY HOFSTE-
DEN SIPULIMALLIN NAKOKULMASTA

Tutkimuksessa esille tulleita perusyksikon kulttouimioéita luokitellaan Hofsteden mallin
tasoille alkuperaisen teorian kuvailun mukaiseSpaselvissa tapauksissa pyritaan selvitta-
maan ilmion laajuus. Mitd monimutkaisempi ja laggenmio on kyseessa, sitd syvemmalle
se sijoittuu kulttuurin tasoilla. Perusyksikdssanggvat ilmiot eivat valttamatta ole yksiselit-
teisia. Huomionarvoista on, etta tutkijan oma todéi kulttuurin piirteista saattaa vaikuttaa
toimintaympariston erittelyssé. Varusmiespalvelukga Kadettikoulun aikana tutkija on
omaksunut sotilasyhteison organisaatiokulttuuriatkifan omista taustoista johtuen sotilas-
kulttuurin ilmiéiden luokittelu kulttuurin tasoillsaattaa osittain tapahtua tutkijan omaan maa-
iimankatsomukseen nojaten. Toimintaymparistonedyitei ole kaiken kattava. Lienee mah-
dotonta tunnistaa kaikkia kulttuurissa ilmeneviéiés. Perusyksikoiden kulttuurit ovat erilai-
sia, johtuen jo niissé vaikuttavien ihmisten eslaidesta.

5.1 Symbolit

Symbolien tasolle perusyksikdssa voisivat sijoitasamerkiksi kaytetty kieli, arvomerkit ja

pukeutuminen.

Ryhman oma puhuttu kieli ja slangi nostavat ryhrkéimeesiota. Learning the new language
takes time, and the process marks an individuattseptance into the grotsittaa Holmes
(2003, 362) kaytettyyn kieleen liittyen.

Hoikkala, Salasuo ja Ojajarvi (2009) esittavat sadsaan "Tunnetut sotilaat”, ettd varusmies-
ten kulttuuri on tdynna sanoja, ilmauksia ja saopntmitka ovat spesifisti armeijakielta
(Hoikkala, Salasuo & Ojajarvi 2009, 74Niin kuin monella muullakin organisaatiolla, niin
myo6s perusyksikolla on omat "slanginsa”, jota ymta&ét taydellisesti vain organisaation
vaikutuspiirissé elavat, tai tdssa tapauksessa npgbeelleet henkilét. Kieli koostuu yleensa
perussanastoista, kuten esimerkiksi "punkka” (sankgakki” (erikseen kasketty palvelus-
tehtava) ja "vahvari’ (vahvuuslaskenta). Osa kigbekoostuu myos aselajiin liittyvasta sa-
nastosta. Esimerkkeja tallaisesta ovat "limppu” {(ina), "nakkiputki” (sinko) ja "peltipurk-

ki” (panssarivaunu).” (Hugg 2008, 66.) Sotilaskulttuurin slangi ei okesuilmi6é. Simo Ha-

maléisen teos Suomalainen sotilasslangi (1963) &akditeen n.6000 sanaa suomalaisesta
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epéavirallisesta sotilassanastosta (Hamalainen 1B&83). Haméalaisen teos kasittelee suurel-

ta osin sotilasslangia talvi- ja jatkosodan ajalta.

Arvomerkkien funktiona on ilmaista ryhmassa (pekssiydssa) toimivien yksildiden statusta
virallisessa organisaatiossa. Erilaiset mitalipgdkinnot ilmentavat myos tietylla tavalla so-
siaalista statusta. Hyvasta palveluksesta mitglalikittu taistelija on todennakdoisesti sosiaali-

selta statukseltaan korkeammalla, kuin muut satiladtaan samanarvoiset taistelijat.

"Arviointi ja palkitseminen ovat pidempikestoisemmintaan liittyvia menettelytapoja, joi-
hin liittyvat myos kentan varsinaiset koulutustéeait. Naiden virallisten tavoitteiden saavut-
tamisen lisaksi arvioinnilla ja palkitsemisella &asvatuksellinen merkitys, koska niiden avul-

la voidaan tukea my6s moraali- ja tapasaantojendastamista.” (Salo 2004, 103.)

Myds erilaiset koulutushaaramerkit ja baretit ilr@ssit yksildiden asemaa virallisessa orga-
nisaatiossa (Holmes 2003, 56; Salo 2004, 64, 9dykJessa "Tunnetut sotilaat” Hoikkala,
Salasuo ja Ojajarvi esittavat armeijan pukeutumisgmbolisen merkityksen liittyvan kay-
tanndllisyyteen, perinteeseen ja populédarikulttuliomaan kuvaan sotilaan ulkoasusta. Esi-
merkiksi nahkavarsikengéat ilmentavéat sotilaskultuikollektiivista muotoihannetta ja luovat
mielikuvaa kulttuurin maskuliinisuudesta. (Hoikkata. 2009, 68—69.)

5.2 Sankarit

Sankareita perusyksikdssa voisi tarkastella esitkgriksildiden sosiaalisen statuksen kaut-
ta. "Statuksella tarkoitetaan tavallisesti yksilon tghman nauttimaa suhteellista arvostusta.
Muita korkeamman statuksen omaava ihminen toineengd normin muuttajana.(Gorpe

1983, 76.) Perusyksikon toimintaymparistossa minkinpia sankareita ovat todennakoisesti

henkil6t, joilla on korkea sosiaalinen status.

Sosiaalinen status maaraytyy osittain yksilon asemakaan virallisessa organisaatiossa ja
osittain organisaation epavirallisen statusjarjesi@ mukaan. Yksildiden asema statusraken-
teessa maaraytyy useiden erilaisten tekijéidentaaBtatusta kohottavia asioita saattavat olla
esimerkiksi asema ja tehtava, palkka, koulutusyflkakemus. Myos joidenkin henkildiden

henkilokohtaiset ominaisuudet saattavat olla ykissvostettuja. (Juuti 2006, 139-141.)
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Sankareita perusyksikoisséd saattavat olla myodsisetl sotasankarit, jotka ovat osoittaneet
aselajilleen ihailtavia piirteitd tai suorittanestilasorganisaation nakoékulmasta urotekoja.
(Hugg 2008, 66—67.)

Koska sosiaalinen status ei maaraydy puhtaastiisea organisaation mukaan, on mahdol-
lista, ettéd kaytanndssa kuka tahansa voi toimiagyisikon kulttuurissa sankarina. Esimer-
kiksi jaakariryhnman virallinen johtaja on alikerstnmutta ryhman epavirallinen johtaja saat-
taa olla joku muu ryhman jasenista. Epavirallisegaaisaation johtaja voi olla ryhman kult-
tuurissa sankari, mutta kantahenkilokunnan nako&atenkyseinen yksilo saattaa olla enem-
mankin "antisankari”. Tall6in yksilo saattaa isadtkulttuuriin omalla toiminnallaan toimin-

taa haittaavia piirteita.

5.3 Rituaalit

Rituaalit perusyksikdssa voidaan jakaa esimerkiksllisiin ja epdvirallisiin rituaaleihin.
Virallisia rituaaleja voisivat olla esimerkiksi saavat Yleisessd palvelusohjesddnnodssa
(2009) maaritellyt toimintatavat: tervehtiminen,hoittelu, jarjestyminen, sulkeisjarjestyshar-
joitus ja paraati. Myos sotilasvala voidaan nahidi#@aalina, jolloin yksilo otetaan yhteison
taysvaltaiseksi jaseneksi (Holmes 2003, 31-34; 3a03, 63).

Holmes (2003) esittaa sulkeisjarjestysharjoituksievan tarkeéa osa peruskoulutusta, jolla on
tarkeda rituaalinen rooli sotilaille. Sulkeisjarjgsharjoitus kohottaa yhteishenkea ja se luo

sotilaille mielikuvaa heista itsestdan sotilaafklnes 2003, 42—-43.)

Perusyksikoissa esiintyy myds erilaisia yksikkolaisia rituaaleja, joita ei ole virallisen or-
ganisaation puolesta maaritelty. Esimerkkeina isifita rituaaleista voidaan mainita erilaisia

perinnemarsseja, taitokilpailuja ja kasteita. (H2008, 67)

Epavirallisia rituaaleja periytyy vanhempien saapmaémen varusmiehiltd. Erds esimerkki
periytyvasta rituaalista on punkan rgjayttaminamkn rajayttamisella tarkoitetaan huonosti
viikatun pedatun sangyn auki repimistd, jolloin gymjoutuu petaamaan uudelleen. (Hoikka-
la ym. 2009, 89.)

Periytyvat rituaalit eivat kaikki ole yhta rajujgsimerkiksi musiikin soittaminen palveluksen

ensimmaisend aamuna on lievempi rituaaiokkaiden toinen heraaminen tapahtui musiikin
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kera. Ryhmanjohtajat soittivat cd-soittimella "Ihg army’—kappaletta. Koska toisena aamu-
na joukkueenjohtajat eivat olleet paikalla heti adraratyksesta alkaen, ryhmanjohtajilla ol
ajatuksena hieman varittaa heratystéd, kuten hailelti aikoinaan tehty.”(Salo 2004, 139.)
Ensimmaisen aamun musiikinsoittorituaalista maamtanyds teoksessa "Tunnetut sotilaat”
(Hoikkala ym. 2009, 231).

Erdénlaisena rituaalina ja initiaatioriittind vo@sandhdéa arvomerkkien kyseleminen alokkail-
ta ennen kuin alokkaat ensimmaista kertaa paasetitaskotiin. Hoikkala ym. (2009) esitta-
vat, etta varusmiesjohtajat ilmentavat talla tavammaa valtaansa alokkaisiin ja taten osoitta-

vat alokkaille heidan asemaansa hierarkian pohj@flaikkala ym. 2009, 72.)

Teoksessa "Tunnetut sotilaat” esitetaan, ettéa waielset mieltavat tupakoinnin vahvasti sosi-
aaliseksi toiminnaksi. Tupakointi yhteison rituaalion tulkittavissa teoksen sosiaalisen tilan-
teen kuvauksesta.Tupakkakopin ja tupakoinnin ymparille muodostuiaamivomanlaisensa

sosiaalinen maailma, joka mahdollisti muuta kasarmapaamman vuorovaikutuksen nuor-
ten kesken. Tupakkasosiaalisuuden keskeisyytttgksi kuvaa se, miten tupakkakopilla ndh-

tiin usein myos tupakoimattomia nuorigHoikkala ym. 2009, 115.)

5.4 Arvot

Arvojen maarittely perusyksikdssa on varsin haasakoska yksikon arvomaailma muodos-
tuu koko perusyksikon henkildston arvoista. Pergigln arvomaailmaa voidaan tarkastella

organisaation julkilausutuista arvoista.

Hugg (2008) tuo esille pro gradu -tutkielmassaataijo yleisia julkilausuttuja arvoja, jotka
koskettavat lahes kaikkia perusyksikoéitd sotilasmabannomisen kautta. N&ita arvoja ovat
esimerkiksi luotettavuus, uskollisuus, rehellisylyalu yrittdad parhaansa, isanmaallisuus, "ka-
veria ei jateta” -periaate, kuuliaisuus esimietadlgkia kohtaan seka auttavaisuus. (Hugg
2008, 68.)

Perusyksikon arvoja heijastelee myds Mikael Salovakis alokkaiden ensimmaisista paivis-
ta. Alokkaille pidettavilla oppitunneilla korostett parhaansa yrittamista, auttavaisuutta ja
yhteisollisyytta (Salo 2004, 136-140.). Joitainamgaation julkilausuttuja arvoja on léydet-
tavissd myds Yleisesta palvelusohjesddnnésta (2p8a korostetaan tasa-arvoa ja yhden-
vertaisuutta (YLPALVO 2009, 22).
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5.5 Kaytannot

Perusyksikoiden toimintatavoissa on eroja miteratakaytannossa toteutetaan. Kaytannot
heijastelevat kaikkia kulttuurin virallisia ja epéallisia symboleja, sankareita ja rituaaleja.
Kaytantdja on vaikea yleistaa patemaan kaikkiinupgksikoihin. Vaikka perusyksikon toi-

mintaa ohjaavat tietyt ohjesdannot ja pysyvaisagskon aina olemassa eroja perusyksikoi-

den valilla.

Hyvia esimerkkeja kaytantdjen eroista perusykss@isn Ioydettavissd esimerkiksi kadetti

Juho Niinikosken kandidaatintutkielmasta, jossa Venailee Sissikomppanian ja limatorjun-

tapatterin aselajiylpeyden ilmenemista Reserviugiseglun kurssimatrikkeleissa. Kaytannon

eroja on huomattavissa mm. kurin ilmentymisessssidmppaniassa arvostetaan muodollis-
ta kuria enemman kuin limatorjuntapatterissa. Tarékyy esimerkiksi erilaisina asenteina

tahtimarssia kohtaan. (Niinikoski 2010, 19-20.)

Kaytantojen eroja perusyksikdissa on myos tavassskkaiden aamutoimien osalta. Joissain
yksikdissd aamutoimet toteutetaan tiukkojen aikgeaj puitteissa, kun taas joissakin yksi-

kdissa aamutoimien hoitaminen on vapaampaa. (Hlakka. 2009, 70.)

Tervehtimisen kaytadnnott poikkeavat ilmeisesti jaissperusyksikdissa.Kajaanissa komp-
panian Kirjoittamaton saanto oli, etta vain omarsin varusmiesjohtajia tuli tervehtia ja
kantahenkilokuntaa aina{Hoikkala ym. 2009, 106—107Yleinen palvelusohjesaantt (2009)
kaskee varuskunta-alueella tervehtimaan kaikkia&hgaatilas- tai palvelusarvoltaan vanhem-
pia sotilaita ja oman perusyksikkonsa ryhménjoat&yiLPALVO 2009, 27). Yleisesta palve-
lusohjesaanndsta on tulkittavissa, ettei muidenkgikden ryhmanjohtajia tarvitse tervehtia,
mutta esimerkiksi upseerikokelaita on tervehdittd@ytannon erona teoksen Tunnetut soti-
laat kuvauksesta voidaan huomata, ettei Kajaatessahditd upseerikokelaita vaikka Ylei-

nen palvelusohjesaanto (2009) niin velvoittaa.
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6 PAALLIKON VAIKUTUSMAHDOLLISUUDET JA KEINOT

Tarkasteltaessa paallikon vaikutusmahdollisuukasi&ginoja perusyksikon organisaatiokult-
tuuriin on huomioitava erilaiset kaskyt ja asiakirjotka maarittavat perusyksikon toimintaa.
Esimerkiksi Paaesikunnan henkilostbosaston astassq "Varusmieskoulutuksen yleisjarjes-
telyt” (2010) ja "Varusmiehille yhteisesti koulutatat asiat” (2009) maaritellaan tarkkaan
peruskoulutuskauden tavoitteet ja koulutukseendttxtat tuntimaarat. Yleinen Palvelusoh-
jesaanto (2009) puolestaan maarittelee paljon plksign paivittdisesta toiminnasta. Johta-
mistoiminnan kannalta asiakirjat ja maaraykset taaal rajoittavat seka edistavat toiminta-

mahdollisuuksia.

6.1 Kulttuurin tasot

Paallikko voi vaikuttaa symbolien tasolla omallaneerkilladn. P&allikkd on virallisen orga-
nisaation vaikutusvaltaisin henkil6 perusyksiktgsten paallikdlla on myos korkea sosiaali-
nen status. Omalla puheellaan han voi vaikuttadekigyn kieleen. Normin juurruttamisen
alokkaiden kulttuuriin voi aloittaa symboliseltestdta puhumalla tarkeéksi koetusta asiasta.
Paallikkd voi pitda esimerkiksi oppitunteja asidnkeydestd. Maavoimien esikunnan henki-
l6stbosaston ohjeessa "Toimenpiteita koulutuskutttuparantamiseksi maavoimissa” (2008)
kasketaan, ettd perusyksikon paallikén on haasatepalvelukseen astuvat alokkaat ensim-
maisten paivien aikana. Haastattelu tarjoaa sareaanmaisen tilaisuuden vaikuttaa symbo-
leihin. Joihinkin perusyksikdn symboleihin paalliklei voi vaikuttaa. Esimerkiksi pukeutu-
misesta kasketdan Yleisessa palvelusohjesdanri23Ba)( Schein (1985) esittaa, etta fyysi-
sen ympariston valittama sanoma voi mahdollisesitivistaa johtajan viesteja. Fyysinen ym-
paristd kuvastaa mitd organisaatiossa arvostegasiitq voi oppia paljon, jos tietdd miten sita
tulkitaan (Schein 1985, 249-250.) Perusyksikoss@isen ympariston avulla voisi yrittaa
vaikuttaa perustelemalla fyysisen ympariston oldmussimerkiksi perusyksikén pitaminen
siistind voisi symboloida, ettd perusyksikdssataghdaan mahdollisimman hyvin. Talléin
alokkaille on perusteltava, etta siisteys on ylkssaanika ilmentaa henkildiden suhtautumista

hyvin suoriutumiseen.

Sankarien tasolla paallikké voi operoida itse olkmasimerkillinen. Oma esimerkki voi
parhaimmillaan kannustaa ja palkita, ja se voi t&iaajemmin yritykseen{Honka, Ruoho-
tie 2002, 54). Alaiset voidaan myos velvoittaartonaan normin mukaisesti (YLPALVO
2009, 11, 18-21). Kouluttajien ja varusmiesjohtagsimerkki on suuressa roolissa luotaessa
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normia (Salo 2004, 159-161; Salo 2008, 33—3&loRkaat ottavat mallia ja jaljittelevat seka
kouluttajan esimerkillistd kuin merkillistakin k#§ytymista” (Salo 2004, 102). Oppitunneilla
paallikkoé voi tuoda esille sotasankareita, joideattovat linjassa normin kanssa. Paallikko
voi myQs itse tehda joistain taistelijoista sankar@ostamalla heidan statustaan. Tama voi
tapahtua esimerkiksi kehujen ja palkkioiden muodoBs&desikunnan asiakirjan "Varusmies-
koulutuksen yleisjarjestelyt” (2010) mukaan tufigidosin palkita koko ryhma, jolloin syntyy
selkea yhteys yksilon kyvykkaan toiminnan ja yheeipalkinnon valille. Asiakirjassa maini-
taan myos, etta paallikon tulee palkita kyvykk&iittain hyvat, tunnolliset ja yrittelidat hen-
kilot. Palkitseminen ei saa kohdistua jatkuvasme#nin henkil6ihin. Schein (1985) ehdottaa
teoksessaan luomaan palkitsemisjarjestelméan, jolkdonmukaisesti edistaa kulttuurin syn-
tymista. 'Organisaation johtajat voivat saada omat prioritée$a, arvonsa ja oletuksensa
perille yhdistamalla jarjestelmallisesti palkintoja rangaistuksia sellaiseen kayttaytymiseen,
josta he ovat kiinnostuneita(Schein 1985, 242—-244.) Perusyksikossa tdméa wélsya esi-
merkiksi jonkinlaisessa avoimessa listassa. Listaamkittaisiin johtajien toimesta normin
mukaisesti toimineiden henkildiden nimia. Tarpeeksinta kertaa normin tayttdneet ja mer-
kinnan saaneet henkilot voitaisiin palkita esimieskkuntoisuuslomalla. Avoimen listan tar-

koituksena on tehda nékyvéksi kaikille kenen tekmeusyksikbssa arvostetaan.

Rituaalien tasolla paallikkd voi vaikuttaa koulusek suunnittelun kautta. Kouluttajille ja
varusmiesjohtajille annetaan ohjeistus koulutukedeuttamisesta tavalla, joka vaatii normin
toteuttamista. Yksinkertaisimmillaan tama voi nakgiulutuksessa siten, ettd alokkaat laite-
taan tilanteisiin, joista selvida vain toteuttarmdihluttu normi. Ajatusta tukee my6s Scheinin
(1985) vaite, jonka mukaan toiminnasta tulee itg&sselvyys vain, jos toimintatapa on jatku-
vasti toimiva (Schein 1985 33-34). Huomionarvosta etta vaikka paallikké kykenee vai-
kuttamaan viikko-ohjelmiin ja koulutuksen sisaltoanadaritelladn Paaesikunnan asiakirjassa
"Varusmiehille yhteisesti koulutettavat asiat” (2)Qa sen liitteissa esimerkiksi mita kaikille
varusmiehille on yhteisesti opetettava peruskoskdudella. TAma rajoittaa osaltaan paalli-
kon mahdollisuuksia, koska erillisia oppituntejeoks valttamatta irrotettavissa opetussuunni-
telman ulkopuoliseen opetukseen. Rituaalien taguillikon vaikutusmahdollisuudet ovat
rajatummat kuin symbolien ja sankarien tasoon. Mamganisaation rituaalit muodostuvat
Yleisen palvelusohjesddnnén (2009) maarittamiemitaatapojen pohjalta. Yleinen palve-
lusohjesaantd (2009) ei sindlladn maarittele mitigiaa rituaaliksi, mutta se antaa suuntalin-
jat sotilasorganisaatiossa toimimiselle. Kaikkierilaiden on noudatettava Yleisesséa palve-
lusohjesaanndssa (2009) maariteltyja toimintatag@jaPALVO 2009, 9). Tarkasteltaessa

Yleisen palvelusohjesaannon (2009) kaskemia toatapbja Scheinin vaitteen nakokulmas-



23

ta, kasketyistd asioista ennemmin tai myohemmin dostmu kulttuurissa perusoletuksia,

koska selvidminen perusyksikdssa vaatii oikearddi@yttaytymista.

Arvoihin vaikuttaminen on vaikeaa ja taten lienakkoituksenmukaista kayttdé organisaation
julkilausuttuja arvoja vain lahtékohtina organisaktilttuurin luomisessa. Ensin on méaaritel-
tava mika on hyodyllinen normi alokkaiden koulute&sa ja suoriutumisessa. Normi voi olla
esimerkiksi tutkimuksen aikana esille tullut julisuttu arvo “kaveria ei jateta” (Salo
2004,136; Hugg 2008, 68). Teesin "kaveria ei j&tptéhjalta voidaan miettia, miten normin

tulee ilmeta symbolien, sankarien ja rituaalierlias

Kaytanttjen tasolla (symbolit, sankarit, rituaakgiken toiminnan tulisi olla mahdollisimman
linjassa arvokkaaksi koetun normin kanssa. Esirksrkohtajien kielenkaytté (symbolinen
taso) ei saa olla ristiriidassa esille nostettujenkildiden (sankarien taso) toimien kanssa.
Schein (1985) mainitsee, etta alaisille tapahtuxastinnan on oltava mahdollisimman risti-
riidatonta (Schein 185, 233-234)YKsikon henkilokunnan yleinen henki, suhtautumjaen
asennoituminen koulutukseen vaikuttaa merkittawis&arin varusmiesten asenteisiin, moti-
vaatioon ja yleiseen toiminnan tasoon. Yleispetegta "alk&a tehko niin kuin mind teen
vaan tehkaa niin kuin mina sanon” ei ole mahdadlishkentaa edes lyhyimman palvelusajan
kestavia tuloksid (Toiskallio, Kalliomaa, Halonen & Anttila 2002,02) Yksinkertaisesti on
siis tarkoitettava mita sanoo ja toimittava sen aauk(Malik 2002, 130-131).

6.2 Henkiloston kaytto

Yleisperiaatteena perusyksikon johtajien kayttaysgasa paallikon on ohjattava henkildita
johdonmukaisuuteen. Johtajien jatkuva johdonmukaimeomionkiinnittdminen, arviointi ja
kontrollointi, ovat alaisille voimakkaita viestiniigid keinoja kulttuurin istuttamisessa
(Schein 1985, 234-235).

Varapaallikon tehtdvana on muiden tehtavien lisalsinnitella koulutuksen lapivienti perus-
yksikdssa (Muona 2008, 147). Paallikon johtamistoiman ja kulttuurin luomisen kannalta
varapaallikkd on tarkea henkild kokonaisuuden giglyiden nékdkulmasta. Varapaallikdlle
voi antaa vaatimuksia, miten koulutus tulee jagistperusyksikdssa. Esimerkiksi milla ta-
valla oppitunnit ja harjoitukset sijoitetaan viikdajelmiin. Lapiviennin yksityiskohtaisella

suunnittelulla voidaan maaritella alokkaiden opetjas kasvatustavoitteet nousujohteisiksi.
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Oppitunnilla perustellaan arvokkaaksi koetun aséakeys, jonka jalkeen kasvatuksessa voi-

daan siirtya kaytannon tasolle.

Kouluttajat toteuttavat suurimman osan sosiaalig@pahtumista ja tarkeimmasté koulutuk-
sesta (Salo 2008, 33). Kouluttajat ovat myos osgmtiossa lAhempana alokkaita, jolloin he
ovat enemman vuorovaikutuksessa alokkaiden kaRs&dlikon on ohjeistettava kouluttajille

tarkasti kulttuurin opettamisen ja kasvattamises@lh. Kouluttajien tulee myds ymmartaa
miten kulttuurin luomisen kokonaisuuden tulee néakyi#ninnassa. Havainnollistavana esi-

merkkina kouluttajille voi kayttaa organisaatiokulirianalyysia taman tutkimuksen pohjalta.

Varusmiesjohtajat ovat alokkaiden lahimpia esindéefai ovat eniten tekemisissa alokkaiden
kanssa. P&aallikon on ohjeistettava varusmiesjohtajasti, miten johtajien tulee kayttaytya
alokkaiden kanssa. Varusmiesjohtajien on ymmawx@ttieidan oma merkityksensa alokkai-
den kasvatuksessa. He opettavat alokkaille palgelulalussa eniten organisaation virallisia
symboleja, sankareita, rituaaleja ja arvoja. Kaytésa tdma tarkoittaa esimerkiksi toimisto-
kayttaytymisen (rituaali) ja arvomerkkien (symbobtpettamista. Omalla kaytoksellaan ja
puheellaan he kykenevat myos luomaan alokkailldikoran kantahenkilokunnasta, varus-
miesjohtajista ja alokkaista (sankarit).
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7 POHDINTA

Tutkimuksen péaatutkimustehtavana oli selvittddemiperusyksikon paallikkd voi vaikuttaa
alokkaiden organisaatiokulttuurin muodostumiseelatuikimustehtavina oli selvittdd miten
organisaatiokulttuuri rakentuu perusyksikossa, sakan paallikkd voi vaikuttaa perusyksi-
kén muiden johtajien avulla kulttuuriin. Tutkimuks@erusteella tuotettu uusi ndkékulma on

kayttokelpoinen lahestyttdessa organisaatiokulttduomista perusyksikossa.

Tutkimuskysymyksiin onnistuttiin vastaamaan tasstkimuksessa. Organisaatiokulttuurin
rakentumista perusyksikossa kyettiin erittelemaafstéden teorian pohjalta. Taten onnistut-
tiin tunnistamaan miten eri ilmiot perusyksikosgaituvat kulttuurin tasoille. Organisaation

eri tasoilla vaikuttavien johtajien vuorovaikutubseita perusyksikon toimintaympéaristéssa
voitiin tarkastella, jolloin saatiin ndkdkulma gointajien merkityksesta kulttuurin muodostu-
miselle. Alakysymyksiin vastaamalla tuotettiin tiaf jonka avulla tarkasteltiin perusyksikon

paallikon vaikutusmahdollisuuksia alokkaiden orgaatiokulttuurin muodostumiseen.

Tutkimuksen suurin teoreettinen anti on Edgar Sthga Geert Hofsteden teorioiden vertai-
lu. Tarkeimpana huomiona teorioiden vertailussatedirioiden samankaltaisuus. Erot teori-
oissa olivat suurimmalta osin vain kaytetyissa ttéisisa. Hofsteden teorian sankareiden taso
oli merkityksellinen tutkimuksen kannalta, koskdilegsorganisaatio perustuu varsin nakyvas-
ti tietynlaiseen statusrakenteeseen. Sankareiknidtettavia henkil6itd on myds I6ydettavissa
perusyksikoistad. Perusyksikon organisaatiokulttuanittelyssa Hofsteden teoriaa voisi hyo-
dyntaa laajemminkin, koska se tarjoaa toisenlars@kulman paljolti kaytettyyn Scheinin

teoriaan.

7.1 Paallikon keinot tiivistettyna

Tutkimustulosten perusteella perusyksikon paallikkisi yrittda luoda kulttuuria seuraavasti.
Ensin on maariteltdva millainen piirre (arvo) orgaatiokulttuuriin halutaan luoda. Taten
saadaan perusteet operoida symbolien, sankarigtugalien tasolla. Symbolien tasolla nor-
min mukaisesti kayttaytyneitd alokkaita palkitaarorstuksista, jotka ovat tietyn arvon mu-
kaisia. MyoOs henkiloita, jotka toteuttavat halutaraoa voidaan nostaa sankareiksi. Sankarien
tasolla on kaikkien johtajien myds toimittava nonnmukaisesti (johdettava esimerkilld). Ri-

tuaalien tasolla on pyrittdva luomaan jatkuvagteanlaisia puitteita ja tilanteita, joissa tilan-
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teiden "oikeaoppinen” ratkaisu vaatii toimimaan mor mukaisesti. Rituaalit voivat olla yk-

sinkertaisiakin asioita, jotka heijastelevat arvadksi koettua asiaa.

Perusyksikon paallikdn johtamisen kannalta edatliesimerkki tarkoittaa huolellista koor-
dinointia ja ohjaamista. Paallikkd on varsin valadokkaiden kanssa tekemisissa ja on melko
kaukana alokkaista perusyksikén toimintaymparigstogaallikkd joutuu vaikuttamaan alok-
kaisiin paasaantoisesti useamman valikaden (kayéaittvarusmiesjohtajat) kautta. Perusyk-
sikdn kaikki johtajat, erityisesti varusmiesjohtajan sitoutettava toteuttamaan arvokkaaksi
koettuja asioita. Toteutettavan koulutuksen onvaltinjassa arvokkaaksi koetun asian kans-

sa, puhe ja kaytanto eivat saa olla ristiriidassa.

Ennen peruskoulutuskautta ja uusien alokkaidenusaegta, on perusyksikon henkiléstolle
tuotava selvasti esille kulttuurin luomisen tawegttisuus ja organisaatio on pyrittava sitout-
tamaan prosessiin. Varusmiesjohtajille on koroatettheidan esimerkkinsa merkitysta. Pe-
ruskoulutuskauden l&pivienti olisi mahdollisuuksimakaan suunniteltava tukemaan kulttuu-
rin muodostumista. Esimerkiksi kouluttajille voemtaa ohjeistuksen piilo-opetustavoitteista,
mit& koulutukseen tulee sisallyttaa. Yksinkertdtstea tama tarkoittaa miten symbolit, sanka-

rit ja rituaalit nayttaytyvat koulutuksessa ja ptiisessa toiminnassa.

Lahtdkohtaisesti organisaatiokulttuuria luotaesséstéden sipulimallin viitekehyksessa kult-
tuurin muodostumiseen tulisi pyrkid vaikuttamaarilimglempien kerrosten kautta. Arvoihin
vaikuttaminen lienee haastavaa, koska ne ovatdyllsih varsin pysyvid ominaisuuksia. Sipu-
limallin ylempiin kerroksiin kyetddn vaikuttamaahksynkertaisemmin perusyksikon paivittai-
sessa toiminnassa. Yksittaiset tapahtumat arkifseed rutiineissa muodostavat isomman
kokonaisuuden, jolloin kasitykset arvokkaista taitatavoista vahvistunevat. Arvot tulisi
ehk& ennemmin n&hd& tavoitteena tai prosessin folgisena, johon on paasty operoimalla

mallin ylemmilla tasoilla.

7.2 Tutkimuksen luotettavuus

Kvalitatiivisissa tutkimuksissa reliabiliteetti jaaliditeetti ovat saaneet erilaisia tulkintoja.
Kvalitatiivisten tutkimusten ainutlaatuisuudestatjgen, ei luotettavuutta ja péatevyytta voida
arvioida samanlaisilla menetelmilla kuin kvantiasissa tutkimuksissa. Kuitenkin tutki-

muksen luotettavuutta on jollain tavalla arvioitagidirsjarvi 2010231-233.)
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Henkilokohtaisesti minulla on kokemusta perusyksgévaikuttavasta organisaatiokulttuuris-
ta varusmiespalveluksen ajalta. Kadettikoulun aakalen muutaman viikon ollut téissa pe-
rusyksikossa, jolloin sain hieman nakemysta orgatiskulttuurista kantahenkilékunnan
nakokulmasta. Omista kokemuksistani johtuen tutkisem tekeminen on voinut varittya tie-
tylla tavalla. Tutkimusta tehtaessa olen pyrkingtdbstamaan omat lahtokohtani tutkijana ja
tata kautta olen tavoitellut objektiivisuutta tutkiksen teossa. Perusyksikon paallikdn nako-
kulma tutkimuksessa on haastava. Nakemykseni aitttajut perusyksikon paallikon tehta-
vista ja asemasta johtajana, koska en ole itseirtainkyseisessa tehtavasJaitkimuksen
aikana tiedostettiin tutkijan omat lahtokohdatgeen pyrittiin vahentamaan tutkimuksen vaa-

ristymista.

Aineistoon pyrittiin valitsemaan tuoreimpia saaliaviolevia lahteitd viimeisimman tiedon

saamiseksi. Uusien lahteiden kaytolla pyrittinrmaan mahdollisimman ajankohtainen kuva
perusyksikon kulttuurista. Kulttuurin erittelystirkasteltiin kertomuksia ja tutkimuksia pe-
rusyksikoista, jolla pyrittin vahentamaan tiedo@avistymista. Analysoinnin aikana tehdyt
havainnot pyrittiin todentamaan useasta lahtegsitain vahennettiin yksittaistapausten vai-

kutusta kokonaiskuvaan. Tutkimusta voitiin tategistad koskemaan perusyksikkoja yleensa.

Tutkimustulokset vaikuttavat loogisilta. Tutkimuks&iotettavuutta heikentdd monessa koh-
taa tutkimusta perusteltujen vastavaitteiden pyoirtuen siité, ettd aihealuetta on tutkittu

varsin vahan.

Hofsteden vaikutteita Scheinista selvitettiin totkiksen aikana. Mainintoja vaikutteista tai

yhteistyosta Hofsteden ja Scheinin valilla ei Iy tutkijoiden teoksista eika Internetista.

Hofsteden teorian luotettavuudesta perusyksikomitdaympariston erittelysséa on huomioi-
tava, ettei teorian alkuperainen tarkoitus ole kav@ganisaatiokulttuuria. llmididen erittely
sipulimallin tasoille on tulkinnallista. lImi6t eét valttdmatta ole yksiselitteisia ja joitain asi-
oita on pelkistettava, jotta ne voidaan sijoittadttkiurin tasoille. Kaikkia kulttuureissa esiin-
tyvia piirteitd on myds mahdotonta tuoda esille gésh tutkimuksessa. Kaikki perusyksikot

ovat organisaatiokulttuuriltaan erilaisia johtuemjissa vaikuttavien ihmisten erilaisuudesta.

Tutkimuksessa ei ole huomioitu yksittaisten ihrmstenkildkohtaisia arvoja. Arvojen tarkas-
telu perusyksikon nakokulmasta oli tarkoituksennstigatutkimuksen kokonaisuuden kannal-

ta, mutta on otettava huomioon ettei se valttansditéa todellista kuvaa perusyksikdissa val-
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litsevista arvoista. Arvojen tarkastelun pinnallisutheikentaa jonkin verran tutkimuksen luo-
tettavuutta, koska arvot voidaan kaytannodssa nakigdéna joita kaikki muut kulttuurin ilmiot

heijastelevat.

7.3 Toteutuksen ja menetelméan tarkastelu sekatjgikimuksen tarpeet

Tutkimusmenetelmé oli tarkoituksenmukainen tasskinmuksessa. Systemaattisen kirjalli-
suuskatsauksen keinoin oli mahdollista luoda ykdiemys perusyksikdn organisaatiokulttuu-
rin rakentumisesta, seka perusyksikon paallikonduobisuuksista luoda organisaatiokulttuu-
ria alokkaille. Muita kayttokelpoisia tutkimusmeakhia tadssé tutkimuksessa olisivat voineet

olla haastattelut ja osallistuva havainnointi.

Haastattelututkimuksen voisi toteuttaa useassaspksikossa, jolloin olisi mahdollista ver-
tailla perusyksikoiden valista organisaatiokultiauHaastattelemalla saadaan tarkempaa tie-
toa yksittaisen perusyksikon organisaatiokulttuarid/ertailemalla organisaatiokulttuureita
saattaisi olla mahdollista l6ytaa yhteisia kultipiirteitéd, joita esiintyy puolustusvoimien
perusyksikoissa. Tutkimustuloksena voisi tallitagfleinen kuvailu puolustusvoimien pe-
rusyksikkotasolla esiintyvasta kulttuurista. Tutkiksen voisi toteuttaa esimerkiksi kandidaa-

tintutkielmana.

Tutkimuksen toteuttaminen osallistuvan havainneinkeinoin saattaisi mahdollistaa viela
tarkemman tulkinnan perusyksikdiden organisaatipkutista. Tutkimusmenetelmalla toden-
nakoisesti paasisi syvemmalle yksittdisen peruggksiorganisaatiokulttuuriin ja taten olisi
mahdollista tulkita kulttuurin ilmidita laajemmifutkimuksen voisi toteuttaa esimerkiksi pro
gradu -tutkielmana ja mahdollisuuksien mukaan siibbsi liitettavissa myds haastattelutut-

kimus.

7.4 Lopuksi

Tutkimuksen kohteeksi valittu ilmio ja ndkdkulmavak nain jalkeenpain tarkasteltuina haas-
teelliset. Tutkimuksen moniulotteisuudesta johtjewalitun teoriandkdkulman takia aiheen
kasittely vaati paljon taustaty6ta. Hofsteden sokaytto tutkimuksessa osoittautui kuitenkin
palkitsevaksi ja toi uuden nakokulman perusyksikéganisaatiokulttuurin tarkasteluun. Ta-
man tutkimuksen tutkimustuloksia voisi hyddynta¢evaisuudessa osana laajempaa tutki-

musta perusyksikdiden organisaatiokulttuurista.
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Varusmiesten organisaatiokulttuuriin vaikuttamisiéisi tutkia laajemmin. Varusmiespalve-
luksen lyhyydesta johtuen siitd on kyettava jagesidn mahdollisimman tehokas koulutus-
jakso. Positiivisilla kokemuksilla puolustusvoimierganisaatiokulttuurista on varmasti koko

puolustusvoimia hyodyttava vaikutus kohonneena mpaalnstustahtona ja motivoituneina
reservilaisiné.
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