


SISALTC

Paakirjoitus
Pddtoimittaja, hallintojohtaja Aulis Minkkinen

Nakymia
Rehtori, kenraalimajuri Vesa Tynkkynen

Sekakalaa
Aulis Minkkinen

Koulutussuunnittelijat koulutuksen rakenteissa
OAO:n koulutussuunnittelijat

Rakennusrintaman kuulumisia
Aulis Minkkinen

Sotatieteiden paivat
Lyhyesti

Pitaako paikkansa?
Janne Aalto & Hannu Ahtinen

Maanpuolustuskorkeakoulu 19 vuotta
Aki Aunala & Mari Ukkonen

Ennakoitua turvallisuutta
Vesa Kynsijarvi

Kiveen kirjoitettu totuus?
Aki Aunala

Vuosanka ensimmaisen vuosikurssin silmin
Anssi Heindmaki

Kun Sotamuseo nayttelya Suomenlinnaan teki...

Lauri Haavisto

Kehittyvat arviointimenetelmat
Soile Paananen

Perinnepalsta - Perinneyhdistys Viipurissa 2011
llkka Korhonen

Suomen ryhdikkain yliopisto

DEFENSOR PATRIAE

Maanpuolustuskorkeakoulun lehti

1/2012

TOIMITUSNEUVOSTO

Paatoimittaja kommodori

Aulis Minkkinen .........

Toimituspaallikko
AkiAunala ................

Kieliasiantuntija
Sara Hannikainen

Arkistonhoitaja
Péivi Vestola

Sotilaspastori
Janne Aalto

Majuri
Tommi Lappalainen

Suunnittelija
Lauri Haavisto

Perinneyhdistys
Esko Vaahtolammi

Taitto
Tiina Kokkonen

Kannen kuva
Jarno Riipinen

Kansikuvassa

0299 530102

0299 530119

Sotatekniikan vanhempi lehtori
FT Nils Meinander oppilaineen

Takakannen ilmoitus

Zeeland

Painopaikka
Juvenes Print Oy 2012

ISSN-L 1798-162X
ISSN 1798-162X

PAAKIRJOITUS

Kuluvan kevidin ryntdtydviikot ovat tdimin leh-
den ilmestyessd juuri kuumimmillaan. Puo-
lustusvoimauudistuksen suunnittelu kiy kor-
keapaineella, ja valot palavat suunnittelijoiden
ty6kamareissa iltamy6héin ja viikonloppuisin.
Suunnittelukokouksia piisaa ylitarjonnaksi saak-
ka, ja moni haluaisi kiytt66nsi kymmenpiivii-
sen viikkokalenterin saadakseen asiat mahtu-
maan allakkaan.

Muistelen erdiden tyokuormitusta selvitel-
leiden tutkimusten tuleen siihen johtopditok-
seen, ettd ihmiselle on hyviksi tehdd keskimai-
rin noin 80-90 prosentin tyékuormaa, mutta
kuitenkin niin, ettd homma ei kiy tasatahtises-
ti, vaan vililld on rauhallisempaa ja vililld ylite-
td4n reippaastikin maagiset 100 prosenttia. Nyt
lienee juurikin se aika, jolloin sataset paukku-
vat. Toivoa sopii, ettd kesdd kohden tahti laan-
tuu ja on todellinen mahdollisuus akkujen huo-
lelliseen lataamiseen.

Kun kuljettimella on ruuhkaa, on olennais-
ta [6ytdd tydmadristd olennaisin. Tekemiset on
pakko panna tirkeysjirjestykseen. Haaste on
melkoinen, silli omien téiden paneminen tir-
keysjdrjestykseen on tunnetusti hyvin vaikea laji.
Useimmat meistd ovat vaikeuksissa, kun tehti-
vini on omien toiden priorisoiminen. Muiden
tekemisiin 8ytyy jopa tarpeettoman helposti
lausunto siihen, miki on olennaista ja miki ei.

Téiden paneminen tirkeysjirjestykseen kuu-
luu esimiehille — he saavat siitd periti palkkaa.
Tissd mielessd kehotankin jokaista esimiestd
huolehtimaan siité, ettd panee tyot selkeddn tir-
keysjirjestykseen. Jos esimies ei muista, tai miké
huolestuttavinta, ei ehdi titd tehdd, niin pidet-
tiko6n sovittuna, ettd alaisella on oikeus pyytdd
tehtiviinsi tirkeysjirjestys.

Tirkeysjirjestystd asetettaessa on todennikdi-
sesti pakko jittdd joitakin jo suunniteltuja tai
toimeksi annettuja tditd tekemited. Tahinkin
kehotan kaikkia esimichid: maaritcakdd alaisil-

lenne, mitkd ovat ne tydt, joista ruuhkan sattu-
essa on lupa tinkii tai jittdd kokonaan sikseen.
Mielestdni hyvi tapa on sellainen, ettd alainen
laatii listan toistddn ja esimies merkitsee sithen
numeroin tirkeysjirjestyksen. Tekemisen raja
menee silld kohdalla, mihin kiytettdvissd oleva
aika riittdd; pilkkuviivan alla on pelkkii optioi-
ta tai alaisen halu venyi tiukassa paikassa hiukan
parempaan. Térkedd on kuitenkin se, ettd olen-
naisista mairiajoista pidetdin kiinni. Timi on
sentddn edelleen sotaviki, jonka tunnusmerkis-
to6n kuulukoon jatkossakin tehtdvien suoritta-
minen mdairdajassa.

Sopii toivoa, ettd tdiden priorisoiminen ja vi-
hemmin tirkeiden kehityshankkeiden jadtavi
seisauttaminen kuuluu my6s Pidesikunnan ke-
vaidseen. Jos nimittdin ei kuulu, niin sitten priori-
sointipidtoksid joudutaan tekemddn ihan vidiril-
li roimintatasolla.

Kuljettimessa oli ruuhkaa my®os timin lehden
tuotannossa sen jilkeen, kun Maanpuolustus-
korkeakoulun pitkdaikainen viestintipaillikks
Harri Valtonen jii viime syksynd viettimdin
tdysinpalvelleen elikepiivii. Kiitos vield kerran
Harrille monista hyvistd Defensorin numerois-
ta! Nyt uusi toimituspaillikkd on rekrytoitu, ja
elikoon taas aika, jolloin timikin tuote ilmes-
tyy. Seuraavan numeron tihtdimme loppuke-
sddn siten, ettd se limmittdd ndppejd syysluku-
kauden avajaisissa.

Siihen asti: priorisoikaa, jaksakaa ja lomailkaa,
kun sen aika on!

Pdétoimittaja Aulis Minkkinen



NAKYMIA

Muutoksessa mukana
-yhdessi tavoitteeseen

Maanpuolustuskorkeakoulu ei ole puolustus-
voimauudistuksen kithkeimmissi muutoskuri-
mubksessa. On selvii, ettd velvoitteet hallinnon
keventimisestd ja toimintatapamallien kehit-
timisesti koskevat meiti samassa mitassa kuin
muitakin puolustusvoimien osia. Samanaikaises-
ti ollaan varsin laajasti yhtd mieltd siitd, ettd eri-
tyisesti opetuksen ja sitd tukevan tutkimuksen
korkea taso on turvattava. Téti kirjoitettaessa on
tulevaisuuteen liittyvissd yksityiskohdissa vield
paljonkin suunniteltavaa ja hiottavaa.

Jo kiynnistyneen ja seuraavien vuosien aikana
toteutuvan muutoksen yksityiskohtien tiedottami-
nen on haasteellista. Yksilon nikokulmasta tietoa
on useimmiten kiytdssi liian vihin ja lilan myo-
hiin. Toisaalta pdiccijit ja suunniteelijat haluaisi-
vat tulla tietoineen esille vasta siini vaiheessa, kun
on jotain todellista kerrottavaa. Kaikkia tyydyt-
tivin toimintatapamallin jalostaminen on kovin
hankalaa.

Korkeakoulun piirissi asioista puhutaan avoi-
mesti, ainakin siihen on vahva pyrkimys. Yksiteii-
sen tyontekijin mielessi on piillimmaiiseni kaksi
kysymysti: kuinka minun kiy ja koska saan siitd
tiedon. Yksityiskohtaiset suunnitelmat uudistuk-
sen toteuttamisesta selviivit kesidin mennessi. Tie-
toa asioiden etenemisesti annetaan toki aiemmin.

Maanpuolustuskorkeakoulun nikékulmas-
ta puolustusvoimauudistus noudattelee korkea-
koulun strategiaan liittyvid linjauksia. Resurssien
viheneminen edellyttdd strategian piivittdmistd,
jotta se vastaa edessi olevan tulevaisuuden muka-

naan tuomiin haasteisiin. Toimintojen keskitti-
minen Santahaminaan ja uudisrakennuksen val-
mistuminen vuoden 2014 loppuun mennessi ovat
myotituulessa.

On totta, ettd timi uudistus nidyttiytyy joiden-
kin ihmisten elimissi erittiin suurena muutok-
sena myds korkeakoulun sisilld. Nididen ihmisten
asiat ja elimin jatkaminen on taattava parhaalla
mahdollisella tavalla. Korkeakoulun on kuitenkin
siirryttivd eteenpdin, jotta tulevaisuuden toimin-
taedellytykset siilyvit. Uusi tulevaisuus on raken-
nettava yhdessi.

Uudistus ei ole pelkkid rakennuksia, euroja ja
henkiltyévuosia. Kuten aiemmin totesin, uusia
toimintatapoja on kehitettdvi, jotta selviydymme.
Tami ei onnistu pelkistdin ylhidled annettuna to-
tuutena. Haastankin jokaisen tySpisteen ja yksit-
tdisen tyontekijin kehittimiin omaa tydympi-
ristoddn siten, ettd toimintamme korkea taso on
taattu myos tulevaisuudessa.

Erityisesti opetuksen sisaltdjen kehittiminen on
jatkossa arvossa arvaamattomassa. Maanpuolustus-
korkeakoulun eri tutkintotasojen opiskelijoille ja
tdydennyskoulutuskursseille osallistuvalle henki-
lostdlle on annettava viimeisin sekd toimintatavat
ettd ajattelun yhtendistivi tieto. Osuutemme puo-
lustusvoimauudistuksen jalkauttamisessa on tistd
niakokulmasta tarkasteltuna erittdin merkittavi.

Hyvid kevitdd kaikille!

Rehtori, kenraalimajuri Vesa Tynkkynen

Defensor Patriae 1/2012
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SEKAKALAA TEKSTI; Aulis Minkkinen, KUVAT: Jarno Riipinen

< JANAN JRPLY S
< Kefoen s

Se on kohta taas suvi ja sen mukaiset puuhat. Opiksi ja
varoitukseksi lajitovereille olkoon seuraava tarina menneelta
suvelta. Sen nautintoihin kuului kokovartalotoimista veneen tapin
etsintaa ja uuden saunankiukaan epatoivoista jahtaamista.

Kumpikaan projekteista ei ollut alan palvelumaineelle kunniaksi,
mutta molempien tyollistava vaikutus oli aivan ensiluokkainen.

Etta voikin menna niin paljon aikaa niin vahaan asiaan.
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loitetaan synkei tilinteko ai-

heesta tappi. Minun tapa-

uksessani tappi on pyodreid

esine, jossa on jengat. Ns.

tavallinen tappi ei kiy, koska
Pietarin amiraliteetin telakan tuotteessa on ihan
omanlaisensa tappi. Ennen vanhaan sanottiin,
etti neuvostovalmisteisissa autoissakaan ei ole
kuningaspulttia vaan toveritappi — siis on oltava
erilainen timinkin tapin.

Oli siis vesillelaskun aika, vaan talven jiljil-
td oli tappi kateissa. Ensimmaiselld kauppareis-
sulla ostin sellaisen yleismallisen korvikkeen,
mutta sehin ei sopinut reikdin ensinkdin. Oli
siis pakko avata netti ja etsid Juuri Sitd Oikeaa.
Iso oli ilo, kun maahantuojan kotisivuilta 16y-
tyikin heti ensi yrittimailld tarkka kuvaus tapin
laadusta ja tieto ostopaikasta. Siispd seuraaville
kotisivuille ja hip hip huraa! Myymilihin loytyi
ihan kotinurkilta Herttoniemesti. Eikun vossik-
ka alle ja ruokatunnilla tappikaupoille.

No, pieleenhin se meni, koska kyseinen myy-
mil3 oli tietty lakkautettu. Verenpaine alkoi ko-
hota: miksi niiti nettisivuja ei jaksa pdivittid,
jos kerran jaksaa myymilinkin lakkauttaa? Aje-
lin siitd sitten seuraavaan ja sitd seuraavaan ve-
neilyputiikkiin, vaan heilldpi ei tietenkddn tdtd
mallia ollut lainkaan saatavilla. Siis takaisin ko-
tiin ja uudestaan nettiin. Sitten luuri kiteen ja
noin kymmenen turhaa puhelua alan liikkeisiin,

joissa ei pietarilaismallista tappia ollut saatava-
na. Monesti yritin soittaa myos siihen liikkee-
seen, josta maahantuojan kotisivujen mukaan
tappeja saa, vaan he eivit ehtineet keskustella
kanssani. Ebki heilli olikin oikeita isoveneasi-
akkaita, jotka ohittivat nappi- ja tappikaupan?

Noin kolmannenkymmenennen puhelun jil-
keen viimein tirppisi: tappi kuulemma oli saa-
tavissa, kunhan ensin ajelee toiselle puolen kau-
punkia. Sehin kesti iltapdiviruuhkassa vain
puolitoista tuntia, joten olin todella lauhkealla
mielelld, kun arvoisa asiakaspalvelija heti kohta
tardytti, ettd “ei meilli oo sen mallin tappeja’.
Hetken ajattelin, ettd ostankin melan tai ank-
kurin ja kalautan silld asiakaspalvelijaa otsaloh-
koon, mutta sitten onneksi muistin, etti tol-
lon pahoinpitelysti voi saada saman tuomion
kuin oikeasta ihmisestd. Onneksi paikalle sat-
tui ennen vikivallantekoja vanhempi myyjihen-
kils, joka otti minut hienovaraisesti sivummal-
le ja kaivoi tiskin alta (ihan totta!) haluamani
tapin. Sattuneesta syysti otin heti tuplat. .. tdissi-
kin myymdilissi.

No, sitten oli vieli timi kiukaan hankin-
ta. Vanha kun oli liian lipihengittdvdd mallia,
niin rautakauppaan oli mentivi. Ja heti ekas-
sa myymaldssi pdddyin taas raivotaudin parta-
hille, kun juuri ja juuri rippikouluikiin ehtinyt
asiantuntija antoi vikevin lausuntonsa uuden
kiukaan toimitusajasta: “no ne niinku tulee sit

ku ne tulee, ei sitd niinku voi tietdd” . Mini kiitin
saamastani ddrettdmin tismillisestd palvelusta ja
lihdin toiseen rautakauppaan. Sen kaupan fin-
ninaama lupasi antaa tarjouksen netissi seuraa-
vana aamuna, vaan kun siti ei kuulunut vield il-
lallakaan, niin ajoinpa limpimikseni kauppaan
esittimain reklamaation liveni. Ja selityshin oli
teinilld vallan pitevid: emmi oo ehtiny ninku
sitd tarjousta, kun on ninku ollu asiakkaita”. Ku-
marsin taas syvdin ja ilmoitin timin asiakkaan
16ytivin kiukaansa jostakin muualta.

Kolmas rautakuppa oli sikili paras, ettd kun
sielld ei ollut myyjid ollenkaan, niin ei tarvinnut
pettyd palveluunkaan. Neljinnessi oli kiukai-
ta, muttei savutorvia ja viidennessi asiat olivat
piinvastoin. Kuudes oli kiinteinen autiota-
lo, jossa oli myyjid vaan ei kiukaita. Seitsemin-
nessi suutuin sen takia, etti eivit suostuneet
myymiin esilld ollutta kiuasta siihen teipatul-
la hinnalla, vaan uusi olisi pitdnyt tilata erikseen
tehtaalta, ja sen hintahan pompsahti ihan eri lu-
kemiin, vaikka olikin kuulemma samanlainen.

Kahdeksas kauppias oli hinnoitellut kiukaan
niin ylos, ettd tuote jii vield "vain Teille tissi ja
nyt kdteiselli” annetun alennuksenkin jilkeen
roimasti ylihintaiseksi. Yhdeksis yleisonpalveli-
ja yritti osaamattomuuttaan myyda sahkokiuasta
sihkottomaidn mokkiin, joten kivelin ulos silld
kohdalla, kun huomasin kisieni taas puristuvan
vaistonvaraisesti nyrkkiin.

Kymmenennelld kdynnilld viimein tirppisi,
silld siitd rautakaupasta 16ytyi keski-ikddn ehti-
nyt henkild, jota ei ollut opetettu Speden rauta-
kaupassa. Sain kiukaan, ja se tuli vieldpa sovit-
tuun aikaan, mitd piddn pieneni ihmeeni tissi
jumalaisten JOT-palveluiden (lue: Johan On
Toimitusajat) yhteiskunnassa.

Loppujen lopuksi episodeista jii kuitenkin
kiteen tapin ja kiukaan lisiksi mojova tieteel-
linen ldpimurto: olin keksinyt ikiliikkujan! Se
toimii suomalaisessa palveluyhteiskunnassa niin,
ettd nettisivut opastavat soittamaan liikkeeseen ja
soittaminen johtaa nauhoitteeseen, joka kehottaa
katsomaan asiaa netisti.

Aulis Minkkinen

JK: haluaisit varmaan tietdd, missd tappi- ja
kiuaskaupat lopulta tehtiin. Enpi kerro, sill
kelli onni on, hin sen kitkekdon. Ja pikku
juoksentelu palveluita jahtaamassa tekee vaan
hyvii sinullekin!

sama
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Arkkitehdiksi voidaan kutsua jonkin asian suunnittelijaa,
ideoijaa, ohjaajaa tai luojaa. Koulutussuunnittelijan virassa
Maanpuolustuskorkeakoulussa toimivat henkilot tyéskentelevat
asiantuntijatehtavissa suunnitellen, ideoiden, ohjaten ja luoden
koulutukselle puitteet ja rakenteet.
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Hiljaisella tiedolla on suuri merkitys
seKa yksilon etté tydyhteisén osaa-
misessa ja oppimisessa.

Constructionibus — Rakenteissa
Konstruktivistisen tietoteoreettisen nikemyk-
sen mukaisesti yksilo konstruoi aktiivisesti tie-
toa. Kokemustensa kautta oppija rakentaa tieto-
jaan, taitojaan ja asenteitaan, valikoi ja tulkitsee
informaatiota sekd jasentdi sitd aikaisempiin tie-
toihinsa ja nikemyksiinsd. Vaikka yleensi kon-
struktivismista puhuttaessa tiedon konstruoijana
kisitetddn yksittdinen oppija, voidaan tieteellisen
tiedon rakentamisen kohteena nihdi myds oppi-
va organisaatio, esimerkiksi korkeakoulu tai yli-
opisto, kuten Maanpuolustuskorkeakoulu.

Ajattelu- ja oppimisprosessien oikea-aikainen
tukeminen eli scaffolding (engl. rakennusteli-
neet), on sosio-konstruktivistiseen oppimisni-
kemykseen ja oppimisen ohjaukseen liheises-
ti liittyvd kisite. Konstruktivismissa korostetaan
tiedon olevan yksilon tai yhteison itsensa raken-
tamaa. Rakentaminen ilman suunnitelmaa on
puuhastelua. Kun suunnitelma on objekti, on
suunnittelija subjekti.

Oppivan organisaation tiedon konstruoinnissa
tulos syntyy organisaation sisdisten yksikoiden ja
eri osien ja toimijoiden toteuttamien prosessien
yhteensovittamisessa, rakenteiden kokoamisessa.
Aiemmin saavutetun tietoaineksen saattamisessa
nykyhetkeen siten, ettd sitd voidaan edelleen ke-
hittdd ja hyddyntid myos tulevaisuudessa. Maan-
puolustuskorkeakoulussa koulutussuunnittelijat
jatkavat usein pidemmin aikaa tehtdvissiin kuin
koulutuksen toteuttavat tahot; kurssinjohtajat,
opettajat ja kouluttajat. Niin koulutussuunnit-
telijat toimivat myds hiljaisen tiedon taltioijina
ja siirtdjind.

Hiljaisella tiedolla on suuri merkitys seki yksilon
ettd tyOyhteisdn osaamisessa ja oppimisessa. Nike-
mys tiedosta ja oppimisesta muokkaa organisaa-
tion pedagogista strategiaa ja yksiloiden toimin-
taa. Koulutussuunnittelijoiden tehtivien ydin on
usean eri toimijan yhteisten tavoitteiden saavutta-
misen mahdollistamisessa; toisin sanoen kokonai-
suuden luomisessa ja rakenteiden kokoamisessa.

Architecti educationis — Koulutussuunnit-
telijat toimivat koulutuksen arkkitehteina
Maanpuolustuskorkeakoulussa toimii varareh-
torin alaisuudessa koulutuspiillikon johtama
Opintoasiainosasto (OAQ), joka vastaa ope-
tuksen yleisestd kehittimisestd yhteistoimin-
nassa tutkinnoista ja niistd vastaavien organi-
saatioiden kanssa seki tuottaa opiskelijoiden
tarvitsemat yhteiset opinto- ja opiskelijapalve-
lut. OAO vastaa sotatieteellisiin tutkintoihin
johtavaan koulutukseen rekrytoinnista ja opis-
kelijoiden valinnasta, toteuttaa opetukseen liit-
tyvid laatutoimintaa yhteistoiminnassa tutkin-
to-osastojen ja ainelaitosten kanssa sekd tuottaa
opiskelijoiden tarvitsemat opinto- ja opiskelija-
hallinnon palvelut. OAO my®és vastaa oppimis-
ympiristdjen kehittdmisestd sekd yhteistoimin-
nasta korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten
kanssa opetuksen ja opintohallinnon kehitti-
misessd. Opintoasiainosastolla tydskentelee viisi
koulutussuunnittelijaa, Opintohallintosektoril-
la neljd ja Rekrytointi- ja valintasektorilla yksi.
Rekrytointi- ja valintasektori rekrytoi opiske-
lijoita seki toteuttaa opiskelijavalintoja sotatie-
teellisiin perustutkintoihin, jatkokoulutukseen
ja pitkille ulkomaan kursseille. Lisiksi Rekry-
tointi- ja valintasektori hallinnoi Maanpuolus-
tuskorkeakoulun kautta ulkomaille komennet-
tua henkilostod. Sektorin suunnittelija ohjaa ja
valmistelee opiskelijavalintojen ja rekrytoinnin
toteuttamisen sekd toteuttaa valintoihin ja rek-
rytointiin liittyvid tiedostusta ja tilastointia.
Kasvatustieteiden maisteri (KM) Inka Venho
valmistelee ja toteuttaa Maanpuolustuskorkea-
koulun rekrytointiprojekteja ja toimii asiantun-
tijana upseeriston valtakunnallisen rekrytoinnin
ja valintaprosessien suunnittelussa, toimeenpa-
nossa ja kehittdmisessi. Lisiksi hin ohjaa rek-
rytointiviestintdd sekdi Maanpuolustuskorkea-
koulussa ettd muissa joukko-osastoissa ja pitdd
yhteyttd muihin yliopistoihin ja viranomaisiin.
Venho suunnittelee, valmistelee ja ohjaa Maan-
puolustuskorkeakoulun opiskelijavalintoja so-
tatieteellisiin perustutkintoihin, jatkokoulu-
tukseen ja pitkille ulkomaan kursseille seki
toteuttaa valintoihin liittyvii tiedotusta ja ti-
lastointia yhteistydssd Rekrytointi- ja valinta-
sektorin johtajan kapteeni Mika Penttisen ja
valintasihteeri Heidi Tuukkasen kanssa.

Opintohallintosektori toteuttaa opinto- ja
opiskelijahallintoa, tarjoaa opiskelijapalveluita
ja toteuttaa opetuksen laadun arviointia. Opin-
tohallintosektorin koulutussuunnittelijat toimi-
vat asiantuntijoina sotatieteellisten tutkintojen
opetussuunnitelmatydssi ja tutkintorakentei-
den kehittimistyossi. Suunnittelijat osallistu-
vat opetuksen ja opintojen pedagogiseen kehit-
timiseen, opintojen ohjaukseen ja neuvontaan,
opintojen lipiviennin suunnitteluun, opinto-
oppaan tuottamiseen sekd opintojen arvioin-
tiin yhteistydssd kurssinjohtajien, kurssisihtee-
rien, ainelaitosten ja tutkinto-osastojen kanssa.
Suunnittelijat tukevat kurssin johtajaa ja aine-
laitoksia kurssisihteerien kanssa.
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Opintohallintosektori toteuttaa
opinto- ja opiskeli{ahallintoa, tarjo-
aa opiskelijapalveluita ja toteuttaa
opetuksen laadun arviointia.

® Kasvatustieteiden kandidaatti (KK) Sanni
Korpiaho suunnittelee, valmistelee ja ohjaa so-
tatieteiden kandidaattien (SK) opintoja. Hin
ohjaa ja tukee tutkinto-osastoja kurssien kou-
lutussuunnittelussa sekid neuvoo kadettikurs-
sien kurssinjohtajia ja opiskelijoita opintojen
suunnittelussa. Hin tukee kurssinjohtajia ja ai-
nelaitoksia yhteistyossd kadettikurssien kurssi-
sihteerin tradenomi Johanna Jokelan kanssa.
Sanni Korpiaho toimii KM Titta Rautasalon
sijaisena 1.3.2012 alkaen, kun Rautasalo aloit-
taa Kadettikoulun koulutussuunnittelijan teh-
tivissd perustutkintojen uudistustydhén liit-
tyen.

® Kasvatustieteiden maisteri Mialeena Pirssi-
nen suunnittelee, valmistelee ja ohjaa sotatietei-
den maistereiden (SM) seki joustavan opinto-oi-
keuden saaneiden (JOO) opiskelijoiden opintoja.
Pirssinen koordinoi opetuksen jirjestelyiden pe-
dagogisen suunnittelun, kehittimisen sekd opin-
tojen ldpiviennin yhteistydssd maisterikurssi-
en kurssinjohtajan ja kurssisihteerin KM Lotte
Mannisen kanssa.

® Kasvatustieteiden ja filosofian maisteri
Johanna Anttonen suunnittelee, valmistelee ja
ohjaa sotatieteellisen jatkotutkinnon kurssien
(EUK ja YEK) kehittimistydssd. Hin vastaa ope-
tuksen pedagogisesta suunnittelusta sekd opin-
tojen ldpiviennin suunnittelusta ja kehittdmises-
td yhteisty6ssd kurssinjohtajien ja kurssisihteerin
merkonomi Kirsi Hartikaisen kanssa. Antto-
nen vastaa opetuksen kehittdmisestd osallistuen
Maanpuolustuskorkeakoulun laatutyéryhmin
toimintaan ylldpitien ja kehittien opetuksen pa-
lautejirjestelmii. Anttonen toimii asiantuntija-
na Moodle-oppimisympiriston toimintamallin
kehittimistydssd sekd Maanpuolustuskorkeakou-
lun edustajana yliopistojen yhteistyoverkostossa.

® Kasvatustieteiden maisteri Kaija Huh-
dankoski toimii Maanpuolustuksen Profes-
sional Development (MPPD) -opiskelijoiden
koulutussuunnittelijana. Hin vastaa opetuk-
sen pedagogisesta suunnittelusta sekd opintojen
hallinnoinnista ja kehittimisestd. Hin kehittdi
Maanpuolustuskorkeakoulun kautta ulkomaille
komennettujen opiskelijoiden oppimisprosessia
sekd osallistuu opiskelijavalintaprosessiin oman
alansa asiantuntijana. Hin kehittdi hallintoa yh-
teistyOssd valintasihteeri Heidi Tuukkasen kanssa.
Lisaksi hin toteuttaa ja kehittdd jatkokoulutus-
opiskelijoiden (tohtoriohjelman) hallintoa yhteis-
tyossi tutkimusalan kanssa.

Opintoasiainosasto toimii Santahaminassa, Maanpuolustuskorkeakoulun
paarakennuksen lansipuolella sijaitsevan Ritaritalon ensimmaisessa
kerroksessa. Osaston henkildston tavoittaa myds sahkoépostitse osoitteesta

opintoasiainosasto.mpkk@mil.fi. Lisdtietoa ldytyy Torni-portaalista ja
Maanpuolustuskorkeakoulun internetsivuilta.
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TEKSTI: Aulis Minkkinen, KUVAT: Puolustushallinnon rakennuslaitos & Jarno Riipinen

KIVITALO
ELAA
SITTENKIN

Jotakin tallaista, mutta ei ehka tdman varista?

Maanpuolustuskorkeakoulun uudisrakennuksen
suunnittelu oli jo hyvida vauhtia menossa kohti
[finaalia, kun puolustusvoimanudistus iski. Hetken
atkaa tunnelmat olivat kuin italialaisristeilijalla
pienen "kontrollissa olevan sabkiongelman”
Jjalkeen, mutta nyt nayttid taas huomattavasti
seesteisemmaltd. Kylla Santahaminatalo tulee,
vaikka myohdstyykin.

Puolustusvoimauudistus arpoi

uudet padkayttajat
Puolustusvoimauudistuksen aiheuttama hidaste
uudisrakennuksen suunnittelulle oli kiusallinen,
mutta hyvin luonnollinen mutka matkassa. Se ai-
heutti noin puolen vuoden suunnitteluviiveen,
mutta on onneksi helppo ymmartid, etti ei ke-
nellikiin ole varaa rakennuttaa taloa tietimit-
td tarkasti, miksi sen tekee ja keitd sinne tulee.

Kesilld 2011 tehtyyn suunnitteluun nihden
muutoksia tulikin aika paljon: oikeastaan vain
kirjasto on sellainen toiminto, joka on pysy-
nyt konseptissa suunnittelun kaikissa vaiheissa.
Kaikkea muuta on siddetty matkalla sellaisilla
sotilaallisen padtoksenteon lehmankiinnoksilld,
jotka panevat noyrind ihailemaan suunnittelun
padarkkitehtien, Raimo Jokelan ja Osmo Syrji-
sen, kykyi sietdd vauhtia ja vaarallisia tilanteita.

Esikunnan osalta haaveet siirtymisestd uusiin
tiloihin lopahtivat havaintoon siiti, etti muut-
to ei ole aivan vilttimitén. Maanpuolustuskor-
keakoulun uusi, toki vield suunnitteluprosessissa
oleva henkilostévahvuus on kuitenkin olennai-
sesti nykyistd pienempi. Siten esikunnan ei ole
vilttimitontd muuttaa yhdistettdvien ainelai-
tosten tieltd uudisrakennukseen. Lihtokohta-
na onkin se, ettd esikunnan toiminnot ja toimi-
jat jatkavat suurin piirtein nykyisissi tiloissaan
lukuun ottamatta viestintdalaa, joka matkustaa
muun palveluyksikén kylkeen juhlasaliraken-
nukseen, ja kirjaamo, jolle suunnitellaan uudet
tilat nykyisen kurssikirjaston paikkeille.

Samoin kivi myos uudelle Johtamisen laitok-
selle (nykyinen Johtamisen ja sotilaspedagogii-
kan laitos): ei kannata pakata muuttolaatikoita,
silld laitos voi jatkaa toimintaansa nykyisissa ti-
loissaan. Jos laitoksen vahvuus jatkosuunnitte-
lussa jostakin syystéd kasvaa olennaisesti, niin en-
sisijaisena ratkaisuna varaudutaan kasvamaan
ylospiin, eli otetaan tarvittaessa joitakin majoi-
tushuoneita toimistokayttd6n.

Uusina toimijoina taloon sijoittuvat Sotatek-
niikan laitos ja Puolustusvoimien Kansainvilinen
Keskus (PVKVK). Sotatekniikan laitos muut-
taa, koska sen nykyinen rakennus luovutetaan
Kaartin Jaikirirykmentille. PVKVK puolestaan
muuttaa, koska sen toiminnot liitetddn puolus-

tusvoimauudistuksessa osaksi Maanpuolustus-
korkeakoulua ja koska tarkoituksena on luopua
kokonaan nykyisesti Hyryldn kiinteistosti.

Uudisrakennuksen kolme padkiyttdjdd ovat
kirjasto, Sotatekniikan laitos ja PVKVK. Kaikki
niistd ovat toimijoita, jotka voivat tehokkaasti ja
yhteisesti kiyttdd hyvikseen taloon suunniteltu-
ja monikiyttoisid yheeistiloja.

Edelld mainittujen toimijoiden lisiksi huo-
mattava osa kiinteistdstd tulee majoituskdyttoon.
Suunnitelmassa on 70 kahden hengen sidstoma-
joitustyyppistd huonetta, joita kiytetdin kansain-
vilisen kurssitoiminnan lisiksi tutkinto-opetuk-
sen ja tiydennyskoulutuksen majoitustarpeisiin.
Titen talon majoituspuolesta onkin tulossa
erddnlainen huoneistohotelli, eikd kaukana olla
siitakddn nakymistd, ettd rakennus todella voi
toimia myds puolustusvoimien huoneistohotel-
lina virkamatkustajille silloin, kun tilaa 16ytyy.

Varuskunnallisista toimijoista taloon sijoittu-
nee ainakin komendantuuri, ja varuskunnallisena
resurssina voitaneen pitad myds 300 hengen ylei-
sdauditoriota, jonne jatkossa keskitetidn mah-
dollisimman monet Santahaminassa pidettdvisti
yleistilaisuuksista. My6s aulassa olevan vastaan-
oton naapurina toimiva sotilaskoti on osa yhteis-
kiyttoisyyttd ja talon palveluita.

Yhteensi taloon on suunniteltu tiloja noin
4 500 hyotyneliometrid, miki tarkoittaa noin
6 500 bruttoneliotd — siis ihan kivitalon kokoi-
nen juttu! Henkilostén tyopisteitd rakennuk-
seen tulee hieman vajaat 60 kappaletta, miki on
noin 40 % vihemmin, kuin suunnittelun aikai-
nen suurin tyopoydalld ollut lukema. Hankkeen
kustannusarvio jiinee alle 14 miljoonan euron

(ALV 0 %).

Sijoituspaikka mietityttaa

Titi kirjoitettaessa uudisrakennukselle on vield
kolme sijoituspaikkavaihtochtoa, jotka ilmene-
vit oheisesta kuvasta. Paikat ovat maaperisel-
vitysten mukaan jotakuinkin tasavikiset, mitd
tulee maaperin rakennettavuuteen. Swonsilmii
ei ole loytynyt. Korkeakoulun kannalta mikédin
paikoista ei ole mahdoton”, mutta on tunnus-
tettava lukkarinrakkautta alkuperiiseen sijoitus-
paikkaratkaisuun edesmenneen K-kaupan ton-



tille (vaihtoehto A). Samaa mielti lienee ainakin
Santahaminan Venekerho, jolle sekd vaihtoeh-
to B ettd C olisivat tdydellisti myrkkyi tuodes-
saan rakennuksen kerhon nykyisille ladnityksil-
le. Santahaminan asukkaillakin lienee sanottavaa
ainakin vaihtoehto B:hen, silli sen toteutuessa
niin sanotussa K-kaupan rannassa uitaisiin va-
pain rinnoin talon etupihalla.

Varsinkin piitien linsipuolelle sijoittuva
vaihtoehto B vaikuttaa “henkisesti etiiselti”,
eiki sijainti pddtien vairilld puolella ole liik-
kumisturvallisuuden kannaltakaan optimaali-
nen. My®6s vaihtoehto C tuntuu jotenkin vie-
raalta; olkoonkin, etti se avaisi toteutuessaan
aivan uuden suunnan kampusalueelle ja toden-
nikdisesti muuttaisi monen tychén tulijan ki-
velytottumuksia.

Otaksun, ettd sijoituspaikkaa koskeva pditos
tehdddn jo kuluvan keviin aikana, silld kaikki-
en vaihtoehtojen eldttiminen mukana varsinai-
sessa rakennussuunnittelussa olisi holméldisten
hommaa.

Luopumislaskelma motivoi...

Vain ihan hiukkasen kirjistien voi sanoa, etti ra-
kennuksen tirkein perustelu ei niini taloudelli-
sina aikoina ole sen varsinainen tarve, vaan sen
seurannaisvaikutukset luopumisina. Téssd mieles-
sd onkin tehty mittava tyd, jotta kaikki rakenta-
misen seurannaisvaikutukset saadaan selvitetyksi.
Ritinki osoittaa, ettd uudisrakennuksella vapau-
tetaan noin 2,5 miljoonaa euroa rahaa, joka tilld
hetkelld kuluu nykyisten kiinteistéjen vuokriin
ja yllipitoon.

Toisen merkittdvin potin muodostaa kes-
kittimisen mahdollistama henkiléstdmii-
rin supistus, joka suunnitellaan osana puolus-
tusvoimauudistusta. Alustava arvion mukaan
uudisrakennuksen "syyksi” (lue: eduksi) voidaan
kirjata yli kahdenkymmenen henkilotyovuoden
sidstd, kun toiminnot keskitetiin Santahami-
naan. Jos luku olisi vaikkapa tasan 20, niin ny-
kyiselld keskimairdisen henkilotyovuoden hin-
nalla 20 tehtivin vihennys merkitsee noin 1,26
miljoonan euron sdistod vuodessa. Tamin pail-
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Hankesuunnittelukokous nro 6 tutki ldhes jo valmista suunnitelmaa. Kuvassa oikealla projektin johtaja, arkkitehti
Raimo Jokela ja hanta lahinna suunnitteluarkkitehti Osmo Syrjanen.

le tulevat vield sddstot, jotka syntyvit nykyises-
td "erillddn asumisesta”, kuten matkustaminen
eri toimipaikkojen vililld ja siitd aiheutuva ajan
kiyttd epdolennaiseen.

Olenko siis optimisti, kun uskon, etti alle
miljoonan euron vuosivuokralla saatava uudis-
rakennus on edelld mainitut luopumiset huo-
mioon ottaen hyvi sijoitus? Tuskinpa, silld tdssd
laskennassa halvempikin taskulaskin riittdd
osoittamaan hankkeen kannattavuuden.

...ja hiilijalanjalkilaskelma tdydentaa
Maanpuolustuskorkeakoulun tavoitteena on
tehdd kunnolla se, mihin ryhdytdin. Niin tds-
sakin asiassa, ja siksi korkeakoulu on tilannut
Senaatti-kiinteistot Oy:ltd valtioneuvoston pe-
riaatepditoksen suosittaman laskelman uudisra-
kennuksen hiilijalanjiljesti.

Laskelmaa ei ole titd kirjoitettaessa edes eh-
ditty aloittaa, mutta yksin tieto uudisrakennuk-
sen vuosittaisista energiakustannuksista antaa
syyn odottaa musertavaa tulosta: kun luovut-
tavissa kiinteistdissi maksetaan tilli hetkel-
14 energian kulutuksesta noin 450 000 euroa
vuodessa, niin uudisrakennuksen vastaavak-
si luvuksi arvioidaan noin 100 000 euroa. Sen
paille tulee vield nykyisen “erillddn asumisen”
aiheuttama litkennainti, joka sekin on rikkana

rokassa keskittdmisen puolesta.

Lisdksi on syytd mainita, ettd uudisrakennuk-
sen tuleva omistaja, Senaatti-kiinteistot Oy, on
johtavan asiantuntijan Karl Géddan johdol-
la yhdessi hankesuunnittelijoiden kanssa teh-
nyt erinomaisen hyvid valmistelutyotd, ja niin-
pd Santahamina-talon energiatehokkuusluokka
onkin suunnitelman mukaan parasta A-ryhma.
Hankkeessa noudatetaan Senaatti-kiinteistdjen
vahvistamia kestdvin kehityksen periaatteita.

Koska sen tekeminen alkaa

ja koska muutetaan?

Kuten todettu, puolustusvoimauudistuksen
toistaiseksi koettu turbulenssi on varastanut
suunnitteluaikaa puolisen vuotta, eli tilld het-
kelld hankkeen valmistumisnikymai on siirtynyt
kesistdi 2014 vuodenvaihteeseen 2104-2015.
Jotta timi aikataulu pitdd, on hankesuunnitte-
lun jilkeen tehtivi varsinaiset rakennuspéitok-
set ennen kuluvan vuoden suvivirtti.

Jo nyt koettu viive merkitsee sité, ettd syyslu-
kukaudella 2014 jopa viitisenkymmenti Maan-
puolustuskorkeakoulun tutkinto-opiskelijaa
etsii turhaan sijaa majatalosta. Zoivoa sopii, etti
Joukkomakaus voimistelusalissa jii vihintiinkin
hyvin lyhyeksi, ellei periti aiheettomaksi morki-
liseksi.



SOTATIETEIDEN PAIVAT

2012
MUUTOS - SYITA, SEURAUKSIA JA RATKAISUJA

23. - 24.5.2012
Maanpuolustuskorkeakoulu, Santahamina

Lisitietoa ja ilmoittautuminen www.pv.fi/sotatieteidenpaivat2012

Puolustusvoimat

www.puolustusvoimat.fi

LYHYESTI

Sotatieteiden
paivat 2012

Jarjestyksessddn seitsemédnnet
Sotatieteiden pdivét jdrjestetddn
Maanpuolustuskorkeakoululla
Santahaminassa 23.-24.5.2012.
Sotatieteiden pdivat on yksi maan
merkittdvimmisté sotatieteellisis-
td seminaareista, joka tuo Santa-
haminaan lukuisia kansainvalisid
huippuasiantuntijoita ja Suomen
johtavia sotatieteiden tutkijoita.

Joka toinen vuosi jérjestettévi-
en Sotatieteiden pdivien teema on
ténd vuonna muutos. Teeman mu-
kaisesti paivilla kasitellaan seka
kansainvalisen ettd kansallisen
turvallisuus- ja puolustuspolitii-
kan muutospaineiden aiheutta-
jia seka niiden perusteella tehty-
ja paatoksia ja niista koituneita
seurauksia.

Sotatieteiden pdivat on kaikil-
le avoin tapahtuma. Osallistu-
mismaksu on 20 euroa hengel-
ta, mihin sisaltyvat muun muassa
kuljetukset Helsingin keskustasta
Santahaminan kampusalueelle ja
takaisin.

Tutustu tapahtuman tarkem-
paan ohjelmaan ja ilmoittaudu
mukaan internetsivulla www.pv.fi/
sotatieteidenpaivat2012.

Sotatieteiden paivat jarjesta-
vat Maanpuolustuskorkeakoulu
ja Suomen Sotatieteellinen seura
ry. Jarjestelyissa ovat mukana
my0s useat muut sotatieteelliset
seurat ja yhdistykset.

Doria on Kansalliskirjaston ylldpitdma sdhkdinen julkaisuarkis-
to, jossa on usean eri organisaation tuottamaa sisdltéd. Helmi-
kuusta 2012 Idhtien Doriassa julkaistaan myds Maanpuolustus-
korkeakoulun aineistoa. Doria-julkaisuarkiston kautta luettavissa
on muun muassa opinndytteitd, laitosten julkaisuja sekd digitoi-
tua vanhempaa materiaalia, esimerkiksi historiallisesti merkitté-
vid ohjesdantojd.

Doria helpottaa Maanpuolustuskorkeakoulussa julkaistuihin
opinndytteisiin tutustumista sekd tuo entisté laajempaa nakyvyyt-
té laitosten julkaisuille. Digitointi puolestaan pelastaa jélkipolvien
kdyttoon harvinaista ja monesti huonokuntoista sotahistoriallista
aineistoa kirjaston kokoelmista. Painetut versiot julkaisuista ovat
edelleen lainattavissa Maanpuolustuskorkeakoulun kirjastosta.

Ensimmdisessd erdssd aineistoa julkaistaan Doriassa yli 300
nimikettd. Lisad julkaistaan vaiheittain. Viranomaiskaytto-, julkai-
sulupa- ja muista syistd johtuen uusi palvelu ei tuo kaikkia opin-
ndytteitd ja julkaisuja saataville.

Doria-julkaisuarkistoa voi kdyttdd osoitteessa www.doria.fi

Lisétietoja aiheesta saa Maanpuolustuskorkeakoulun kirjastos-
ta, informaatikko Joonas Parviaiselta, p. 0299 530 172 sekd
Maanpuolustuskorkeakoulun kirjaston internetsivuilta.

Jokavuotinen MILjazz viihdyttdd jélleen yleistd Santahaminassa
torstaina 14.6.2012 klo 18 alkaen.

Tilaisuudessa esiintyvat Savon Sotilassoittokunta, Kaartin
Soittokunnan Big Band solistinaan Emma Salokoski seké
Puolustusvoimien Varusmiessoittokunnan Show Band solisti-
naan Pete Parkkonen.

Luvassa on aiempien vuosien tapaan laadukasta musiikkia ja
rentoa tunnelmaa kesdiselld sotilassaarella. Tilaisuus on kaikille
avoin ja maksuton.

Tervetuloa mukaan!



TEKSTI: Janne Aalto & Hannu Ahtinen, KUVAT: Jarno Riipinen

— eli viimeinen osa aiheesta strateginen hyvinvointi

— Terve, pitddkd paikkansa, ettd et pddstd henki-
16stosihteereitd endd kopiokoneellekaan yksin? Pel-
kddt kuulemma, ettd joku yrittad kaapata heiddt
pois yksikdstd, lausuu sotilaspastori esimichelleen
aamun avaukseksi.

— Misti tuollaista olet kuullut? himmentynyt hen-
kilostopaallikko vastaa.

— No, silld nyt ei ole mitdin valid. Kuulen muuten-
kin kaikenlaista, tuumailee pappi ja seuraa samal-
la kuinka esimiehensi kasaa papereita ja tekee lah-
t6d huoneestaan.

— Menen kiymiin kehityskeskusteluni hallinto-
johtajan kanssa, ilmoittaa pallikko, — eiki juttu
muuten pidi tuollaisena paikkaansa, hin jatkaa.

— Kivit sitten keken? tuumailee pastori iltapiivin
lopulla paperikasaa siirteleville henkildstopalli-
kolle.

— Joo. Pomomme sanoi, etti meidin tehtivimme

henkil6stoyksikossd on kuin kaksikyttyriinen ka-

meli, vastaa esimies.

— Mjaa, kannetaan raskaita taakkoja pahemmin
ryyppadmittd, niinko? pastori tokaisee.

— Ei se pomo siti tarkoittanut, vaan etti tehti-
vimme ovat kaksijakoisia. Toinen kyttyri tiuk-
kaa lainsdidint6d ja erilaista sopimusten ja ohjei-
den soveltamista ja toinen kyttyrd sitten ihmisistd
huolehtimista, henkil6stotukea ja tydhyvinvoin-
tia, sinun aluettasi. Sitd paitsi kameli on itsetietoi-
suuden symboli, se ei nimittiin ota kantaakseen
koskaan enempii kuin jaksaa, henkilostopiillik-
ko piittii.

— Viisas elidin, viisaampi kuin monet ihmisist3,
tuumaa pastori ja katselee ulos talviseen mai-
semaan, kuin kertoakseen, ettd olisi mieluum-
min hiihtdmissi. Yllittden hin kuitenkin herdd
mietteistdin ja kysiisee: — Pitdiko muuten paik-
kansa, ettd sille huolenpitokyttyrille on heru-
nut rahaakin?

— Kuten hyvin tiedit, olemme budjetoineet hy-
vinvointikartoituksen seuraavaan vaiheeseen




miirirahaa, jolla on tarkoitus tehdi vihdoin ja
viimein konkretiaa Maanpuolustuskorkeakoulul-
la palvelevien tyontekijoiden hyviksi. Sen kar-
toituksen mukaisesti meilld 16ytyi oivallinen pi-
lottikohde. Erdilld osastolla on haasteita, mutta
porukalla on sielli my6s halua parantaa omaa
hyvinvointiaan, tiedottaa henkilostopaillikks.

— Mutta pitddko paikkansa, ettd pelkka halu riit-
td4 muutoksen aikaansaamiseen? kysyy pappi yl-
lactdvin terdvisti.

— Kylli oikealla ja positiivisella asenteella piisee
jo pitkille, mutta sielté l6ytyy hyvinvointikartoi-
tuksen mukaan my®os valmiutta tuki- ja litkunta-
elimistdn kehittimiseen, stressin vihentimiseen,
unen laadun parantamiseen, painonhallintaan,
tyokyvyn kehittdimiseen seki vireyden lisiami-
seen aktiivisen litkunnan kautta, innostuu hen-
kilostopiillikko ja jatkaa: — Lihiaikoina sitten
valitsemme tyoterveyshoidon kanssa yhteistyos-
si henkil6t, jotka tihin hyvinvointivalmennuk-
seen padsevat.

29

— No hyvd, mita meidan muiden
hyvaéksi tehdaan? Miksi muille aina
jarjestetaan kaikkea kivaa eika
meille ikina mitaan, mutisee pappi
kuin tykkaisi kyttyraa.

— Mitki ovat kelpoisuusvaatimukset? kysyy esi-
michensi innostuksesta vaikuttunut pastori, —
niin, ja miti se valmennus sisaltia?

Henkil6stopiillikkoé ottaa mukavamman asen-
non tuolissaan ja aloittaa: — Ensinnikin tyoter-
veyshoidon tulee todeta, ettd henkilo tarvitsee
valmennusta, toiseksi valittavan tulee ehdotto-
masti sitoutua valmennukseen, eikd siind sit-
ten muuta tarvitakaan. Valmennukseen itses-
sddn kuuluu kaksi henkilokohtaista tapaamista
ammattilaisten kanssa ja valmennus kestdd 48
viikkoa. Meiddn ohjausryhmi pohtii titd myds
pari kertaa timin vuoden aikana. Lisiksi saam-

me raportit valmennuksen onnistumisesta seki
palautetta valmennettavilta tyytyviisyyskyselyn
muodossa.

— No hyvi, mitd meidin muiden hyviksi teh-
dddn? Miksi muille aina jirjestetdin kaikkea
kivaa eikd meille ikind mitd4in, mutisee pappi

kuin tykkaisi kyttyrii.

— Ongelmana tissi oli se, ettd kun kysely teh-
tiin, oli vastausprosentti monessa yksikdssi liian
alhainen. Osittain sen vuoksi monien yksikdi-
den tulokset vaikuttivat jopa liian hyvilti ollak-
seen totta. Toivottavasti kuitenkin saadaan pi-
lotista hyvit ja rehelliset tulokset. Toivottavasti
ensi vuonna on myds joku kyselyistd rauhalli-
nen ajankohta. Silloin voisimme toistaa kartoi-
tuksen ja sitd kautta ehkid pédstd perustamaan
my6s muihin tulosyksikoihin samanlaisia ryh-
mii. Asialla olisi tilausta varsinkin nyt kun tule-
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- Viisas elain, viisaampi kuin monet
ihmisista, tuumaa pastori ja katse-
lee ulos talviseen maisemaan, kuin
kertoakseen, etta olisi mieluummin
hiihtamassa.

vaisuus puolustusvoimissa on kaikkinensa epi-
varmaa. Paitsi siltd osin, ettd muutos varmasti
koskee myds Maanpuolustuskorkeakoulun hen-
kilostod, padtead henkilstopaallikks.

— Niin, se nyt ainakin taitaa pitdd paikkansa —
lahdetko hiihtimain, kello on sata? kysdisee pas-
tori.

— En taida vield ehtid, harmittelee paillikks ja
pienen tauon jilkeen vilkaisee alaistaan ja kysii-
see: — Pitdakd muuten paikkansa, ettd sind — tai
anna olla, parempi etten tied. ..

Defglilor Patriae 1/ 2042




KUVAT: Aki Aunala ja Mari Ukkonen

13.——1% I.2012

19-vuotiaan Maanpuolustuskorkeakoulun vuosijuhlaa
vietettiin kahden pdivan ajan Santahaminan kampusalueella.

Koulun pienoisliput poislahtijéiden tilaisuudessa.
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tuskorkeakoulu mukana
uushankkeen pilotoinnissa

Hankkeen taustat

Puolustusvoimien palvelusturvallisuustoiminnasta saatujen kokemusten ja tapahtuneiden
onnettomuuksien perusteella aloitettiin vuonna 2006 arviointi palvelusturvallisuuden
kehittamisen tarpeista. Merkittavin yksittdinen tapahtuma, joka johti kehittamisen
valmisteluihin, oli vuoden 2005 joulukuussa Rovajarven ampuma- ja harjoitusalueella
sattunut kranaatinheitinonnettomuus, jossa yksi varusmies sai surmansa ja viisi muuta
loukkaantui.
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Valtiontalouden tarkastusvirasto totesi Tyo-
turvallisuus valtion tyopaikoilla -tutkimukses-
saan vuonna 2010, ettd useimmat organisaatiot
olivat ottaneet kiytto6nsi riskien arviointimene-
telmin. Tarkastusvirasto pitdd myOnteisend sitd,
ettd kokemuksia tapaturmista ja “liheltd piti”-
tilanteista oli joissakin organisaatioissa hyodyn-
netty ottamalla niistd materiaalia koulutukseen ja
uusimalla ohjeita. Tarkastusvirasto suositteli, ettd
organisaatiot seuraisivat omia tyotapaturmakus-
tannuksiaan.

Esimerkiksi Rajavartiolaitos oli jo aiemmin
ottanut kiyttd6nsi turvallisuusjohtamisen tieto-
jarjestelmin, jonka avulla voidaan raportoida ja
tutkia turvallisuuspoikkeamia. Tarkastusvirasto
suositteli, ettd myds muut tydtapaturmille alttiit
alat, kuten poliisi ja puolustusvoimat, kiirehtisi-
vit turvallisuusjohtamisen tietojirjestelmin kiyt-
toonottoa.

Riskienhallinnasta
palvelusturvallisuuteen

Yleisen Palvelusohjesiinnon mukaan turval-
lisuusjohtaminen perustuu riskienhallintaan,
jonka tirkeimmit osat ovat uhka- ja riskianalyy-
si ja turvallisuussuunnitelma, sekd niiden poh-
jalta laaditut turvallisuusmiirdykset. Palvelus-
ohjesdinnon mukaan tyd- ja palvelusturvallisuus
on osa henkiloturvallisuutta, jonka pdimaira-
ni on turvallisuusjohtamisen keinoin tapahtuva
tydympdriston ja koulutusolosuhteiden jatkuva
parantaminen.

Palvelusohjesddnndssd todetaan lisdksi, ettd
riskien arviointimenetelmii kiyttiden puolus-
tusvoimien hallintoyksikdiden on kartoitettava
toimintaansa liittyvit vaaratekijit ja arvioitava
niiden merkitys henkilostonsi terveydelle ja tur-
vallisuudelle.

Palvelusturvallisuutta tulee ndin ollen johtaa
nykyistd paremmin. Tama edellyttdd, ettd palve-
lusturvallisuustoiminta tulee organisoida yksi-
tyiskohtaisemmin organisaation kaikilla tasoilla.
Vuosina 2010-2014 toteutettavalla henkilotur-
vallisuushankkeella halutaan parantaa olemas-
sa olevia kiytintoji sekd saada lisad tehokkuutta
henkilostdn turvaamiseen.

Vaarojen ja uhkien ennakoiva hallinta
Hankkeen keskeiseni tavoitteena on luoda ny-

kyistd parempi kyky henkiléstoon kohdistuvien
vaarojen ja uhkien ennakoivaan hallintaan. Hen-
kilsturvallisuuden johtamista kehitetddn hyvin
turvallisuuskulttuurin luomiseksi. Henkil6tur-
vallisuustoiminta on tulevaisuudessa aikaisem-
paa jirjestelmillisemp3dd ja rakennettu osaksi or-
ganisaation kokonaistoimintaa.

Tyéturvallisuustoiminta ja palvelusturvallisuus
integroidaan yhteiseksi prosessiksi, josta tulee
yksi johdettu kokonaisuus. Joukko-osastoihin
kehitetddn lisdd turvallisuuden asiantuntijuutta
pddtoimisten tehtivinhoitajien kautta. Rapor-
tointi- ja ilmoitusprosessi rakennetaan siten, ettd
se mahdollistaa koko henkilostén hyodyntivin
jarjestelmaa.

29

Henkiloturvallisuuden johtamista
kehitetaan hyvan turvallisuuskult-
tuurin luomiseksi.

Hankkeen tuotteet
Henkil6turvallisuushankkeen tuotteina ovat uu-
sittu henkiloturvallisuuden ohjeistus ja toimin-
tatapamalli, padtoimisen henkiloston nimeid-
minen henkil6turvallisuustoiminnan johtajaksi
seki riskienhallintatyokalun kiytté6notto ja hys-
dyntiminen yksittdisten koulutustapahtuminen,
harjoitusten ja tydpaikkaselvitysten tueksi. Ta-
voitteena on lisiksi henkiloturvallisuuden tilan-
nekuvan aiempaa parempi hyddyntiminen.
Henkilturvallisuuspiillikon péddtoimiset teh-
tivit perustetaan pilotointiin kiskettyihin jouk-
ko-osastoihin alkuvuodesta 2012. Henkil6tur-
vallisuuspiillikoiden tehtivien perustoina ovat
nykyisten péitoimisten tydsuojelupdillikdiden
sekd palvelusturvallisuudesta ja koulutusympi-
ristdjen kiyttoturvallisuudesta vastaavien tehti-
vien hoitajien tehtivikuvaukset.
Maanpuolustuskorkeakoulu on ollut aktiivises-
ti mukana jo hankkeen suunnitteluvaiheessa eri
projektiryhmissi, jarjestelmisovelluksen hankin-
nassa ja Pohjois-Karjalan Prikaatissa toteutetun
henkil8turvallisuuskulttuuritutkimuksen muo-
dossa. Uuden henkilsturvallisuustoimintamallin
kiyttd6noton lisiksi eritasoisille kursseille tullaan

jatkossa antamaan henkiloturvallisuuteen liitty-
vid tutkimusaiheita.

Aikataulusta ja tavoitteista
Henkiloturvallisuuden uusia toimintatapoja ja
menetelmid testataan parhaillaan Pohjois-Karja-
lan Prikaatissa. Testausvaihe kestii kesiin 2012
saakka. Testausvaiheen jilkeen valmistaudutaan
pilotoimaan henkiléturvallisuuden uusia toi-
mintamalleja kaikissa puolustushaaroissa seki
Maanpuolustuskorkeakoulussa ettd Sotilasldd-
ketieteen Keskuksessa.
Maanpuolustuskorkeakoulun sisiisten toi-
mintamallien suunnittelu ja ohjeistuksen val-
mistelu tapahtuu kesin ja syksyn 2012 aikana.
Korkeakoulun tydjirjestyksen uudistaminen hen-
kiloturvallisuustoiminnan (ja laajemminkin or-
ganisaatioturvallisuuden) osalta sekd henkilotur-
vallisuusprosessin suunnittelu toteutetaan samaan
aikaan. Tavoitteena on, etti vuodesta 2013 alka-

en Maanpuolustuskorkeakoulussa noudate-
taan uusitun henkildturvallisuusjirjestelmin
toimintatapoja ja -malleja.

Ennen pilotoinnin alkua Maanpuolustus-
korkeakoulussa toteutetaan henkildturvalli-
suuskulttuuritutkimus, joka uusitaan pilo-
toinnin jilkeen. Tutkimuksen ensimmiisessd
vaiheessa selvitetian nykyinen turvallisuus-
kulttuurin tila. Toisessa vaiheessa tarkastellaan
hankkeen vaikuttavuutta ja turvallisuuskult-
tuurin kehittymisti pilotoinnin aikana.

Henkilturvallisuuden jirjestelmikou-
lutus henkildstolle aloitetaan alkuvuodesta
2013. Varsinainen sovelluksen kiyttdonot-
to ja hankkeen pilotointi on tarkoitus aloittaa
heinikuussa 2013. Vuoden 2013 aikana val-
mistellaan henkil8turvallisuusjirjestelmin toi-
mintamallit koko puolustusvoimissa siten, ettd
jirjestelmd on tdysimittaisessa toiminnassa vii-
meistdin vuodesta 2015 alkaen.

Henkiloturvallisuustoiminnan kokonaisuus

rajahdeturvallisuus

slu- ja pelastustoiminta
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Paédmaardna on ottaa kdyttdon toimintamallit ja menetelmat, jotka mahdollistavat henkil6turvallisuuden laadukkaan johtamisen, henkildstén turvaamiseksi

sahkoturvallisuus

turvallisuuskoulutus

TYO-
TURVALLISUUS

tarvittavan jarjestelmallisen riskienhallinnan seka henkil6turvallisuuskulttuurin yllépitdmisen ja kehittamisen. (PVHENKTURV hankesuunnitelma v.2.0)



TEKSTI: Aki Aunala, KUVAT: Jarno Riipinen

Kuveen kirjoutettu totuus?

Maanpuolustuskorkeakoulun sankaritaulu 60 vuotta

M aanpuolustuskorkeakoulun juhlarakennuksessa sijaitseva
marmorinen sankaritaulu kitkeytyy vihreiden verhojen taakse
valtaosana vuoden paivisti. Se on nykyisin jokaiselle kadettikurssille
tuttu muistomerkki toisesta maailmansodasta; arvokas monumentti,
jonka edessd annetaan kadettilupaus. Sankaritauluun on kaiverrettu
kaikkien sodassa kaatuneiden kadettiupseerien nimet.

Niin siis kerrotaan.
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Sankaritaulun synty
Maanpuolustuskorkeakoulun (silloisen Maa-
sotakoulun) sankaritaulu ideoitiin puolustus-
ministerién tuella vuoden 1950 aikana. Aloi-
te kaatuneita kunnioittavasta taulusta ldhti 11.
kadettikurssilta keviilld 1950, ja asia eteni no-
peasti puolustusministerion asialistalle. Samaan
aikaan tehtiin Kadettikunnan ensimmiistd mat-
rikkelia, jota varten kerittiin my®os tietoja kaatu-
neista kadettiupseereista. Matrikkeliin koottiin
kaikki kadettiupseerit niin sanotun laajan kat-
santotavan mukaisesti. Laaja katsantotapa kat-
toi kaikki rintamaolosuhteissa kuolleet vihollis-
toiminnasta riippumatta.

Sankaritauluun valittiin nimii jo hieman
tarkempia kriteereji kidyttden. Matrikke-
lin yhteydessi oli tullut ilmi lukuisia himarid
kuolintapauksia, joita ruodittiin pitkillisesti Ka-
dettikunnan keskuudessa, usein kuitenkin suul-
lisesti. Kadettikunnan péytikirjoista voi kui-
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tenkin saada kisityksen kisitellyistd kohtaloista
aina nimid mydten. Episelvid kuolintapauksia
kyseltiin muun muassa asetovereilta ja kyseisen
kadettikurssin muilta veteraaneilta, jos viralli-
set asiakirjat eivit kertoneet kaikkea.
Aikakaudelle tyypilliset kunniasiinnostot
olivat sodan kokeneiden upseerien joukossa
ankaria: jos oli syytd epiilld kunniatonta kuo-
lemaa, jii nimi nopeasti pois sankaritaulusta.
Kunniattomaksi kuolemaksi laskettiin padsain-
toisesti itsemurhat mutta myds osa tapatur-
mista ja sairastumisista johtuneista kuolinta-
pauksista. Alkoholin mahdollinen liittyminen
kuolintapaukseen oli erityisen raskauttavaa.
Tiétd kyseistd katsantotapaa kutsuttiin luonte-
vasti “suppeammaksi”, milld tarkoitettiin vain
vihollistoiminnan kautta surmansa saaneita.
Maanpuolustuskorkeakoulun sankaritaulun ni-
milista oli puolustusministeriéssid vuoden 1950

loppusyksylla.

29

Aikakaudelle tyypilliset kunnia-
saanndstot olivat sodan kokenei-
den upseerien joukossa ankaria:
Jjos oli syyta epadilld kunniatonta

kuolemaa, jéi nimi nopeasti pois
sankaritaulusta.

Kunniakasitys puntarissa
Maanpuolustuskorkeakoulun sankaritauluun
on ilmeisesti kiytetty paitsi suppeampaa kat-
santotapaa myds yksilon pidtosvaltaa Kadetti-
kunnan perinnejaoston toimesta. Vaikka mo-
raalisadnnot olivat tiukkoja, on sankaritaulussa
mukana useita henkil6itd, jotka eivit tauluun
myoskddn kuuluisi suppean katsantotavan mu-
kaisesti. Osa ei ollut Kadettikunnan jisenii,
osa ei edes ollut valmistunut Kadettikoulusta
ja osan takana oli suoraa poliittista valtapelid.
Ylimidirdiset nimet herdttivit keskustelua Ka-
dettikunnassa jo ennen kuin taulu oli valettu
seindin kiinni. Korjauksia ei kuitenkaan tau-
luun tehty.

Sankaritaulun valmistamisen aikaan vuosi-
en 1950-1951 rtaitteessa tehtiin myds niin sa-
nottua Kadettikunnan Kultaista Kirjaa, jossa
on vield sankaritauluakin riisutumpi nimilista
kuolleista kadeteista. Sankaritaulun nimilistan
korjaukset tehtiin kidytinnossi tihdn kirjaan.
Kultaisessa Kirjassa on noin 40 nimed vihem-
min kuin Maanpuolustuskorkeakoulun san-
karitaulussa. Kyseistd kirjaa pidetddn kaikista
luotettavimpana laskelmana rintamalla kaatu-
neista kadettiupseereista. Sankaritauluun haka-
tut poliittisen painolastin kantaneet nimet eivit
my6skiin paityneet kirjaan, koska Kadettikun-
nan hallussa olevaa muistokirjaa ei tarvinnut
esitelld valtaapitiville.

Kiveen kirjoitettu tulkinta

Marmorinen sankaritaulu valmistui ajatuksesta
kivitauluksi lopulta vain reilussa puolessa vuo-
dessa alkuvuodesta 1951. Sodassa kuolleiden,
kaatuneiden ja varsinkin sankareiden lukumai-
rd on ollut ja tulee olemaan tulkinnanvarainen
asia. Esimerkiksi suorasta vihollistoiminnasta

kaatuneiden kadettiupseerien lukumairi eldd
vieldkin, eikid pistettd asialle vilttdimittd tule
koskaan. Samankaltaisia ongelmia kohdataan
nykyisten rauhanturvaoperaatioiden vastaavis-
sa kivitauluissa: minkilainen kuolema todella
oikeuttaa sankarin statuksen?

Pidtokset ndistd tehdddn aina omassa ajassaan
sen hetkisid moraali- ja kunniakisityksiid nou-
dattaen. Kiistanalaisuuksilta ei valtytd. Siksi ki-
veen hakatut nimet eivit vilttdmited pidd si-
silldin koko totuutta, vaan yhden tulkinnan
vaikeasta ja monimutkaisesta asiasta. Historia
eldd ja litkkuu, sitd tulkitaan yhi uudestaan. Ki-
vitaulut eivit eld tdssd maailmassa, vaan ne ovat
pysyvid muistoja menneestd; muistoja yhdestd
nikékulmasta, jonka ryhma ihmisid on vangin-
nut kiveen kokouksen piitteeksi. Se ei silti vi-
henni kivitaulujen symbolista merkitystd, vaan
korostaa sankaritaulujen historiallista merkitys-
td menneisyyden tapahtumia heijastavina muis-
tomerkkeina.

INFO

Sankaritaulun alkuperdisehdotuksen

laati arkkitehti Olavi Sortta (1896—1968),
jonka ehdotuksen pohjalta puolustusmi-
nisterion arkkitehti Elsi Borg (1893—1958)
laati taulun lopullisen version.

Sankaritaulusta piti alun perin tulla graniit-
tinen, mutta marmori vaihdettiin raaka-ai-
neeksi seka Kadettikunnan perinnejaoston
etta silloisen puolustusministerin Kustaa
Tiitun (1896-1990) myotavaikutuksella.

Sankaritaulussa on yhteensa 465 nimea.

Sankaritaulu paljastettiin yleisolle Kadetti-
kunnan alkuperaisena vuosipaivana 28.1.
vuonna 1952.
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TEKSTI: kadetti Anssi Heinamaki
KUVAT: Puolustusvoimat

Reilu viikko sitten toteutti nuorin
kadettikurssi moottorimarssin perjantai-
lavantaiyond “Satujen Saarelta” kohti
pohjoisia Kainuun salomaita. Mukaan
oli pakattu lihes kaikki miti kaapista
loytyi, silld tarinat aiemmilta vuosilta
olivat hurjia. Matkan varrella nautit-
tiin siitd suomalaisesta vieraanvaraisuu-
desta, mitd voikin odottaa myohdin
perjantai-iltana sotilaspuvussa paikal-
lisen ABC:n pibaan saavuttaessa. Vaan
eivdt arvanneet “aamujen” huutelijat,
mihin olimme matkalla.




Vuosankaan, lumen ja pakkasen maahan, saapui-
vat simput (ensimmdisen vuosikurssin kadetit)
lauantaiaamuna kuun vield valaistessa aamuois-
td lumista metsdd. Ensimmiisend viikonloppu-
na kurssi majoittui puolijoukkuetelttoihin ja
valmisteli tulevia ammuntoja. Tuhannet nallit,
sadat metrit sihkdjohtoa, kymmenet maalilait-
teet ja kymmenet tuhannet lapiolliset lunta 16y-
sivit paikkansa kadettien valmistellessa ampu-
mapaikat huippukuntoon. Aurinko paistoi, ja
keli Vuosangassa oli mitd parhain. Ei ollut tie-
toakaan edellisten kurssien tarinoista siitd jadti-
vistd viimasta, joka saa lumiukotkin pyrkimiin
sisitiloihin.

TAISTELUAMMUNNAT

Vuosankaan oli saavuttu ampumaan. Edessd
oli kymmenen tiukkaa ampumapiivii kividri-
ja sinkoaseilla. Miten - no siten, ettd puolet nuo-
rimmasta kurssista suoritti ensimmiiselli viikolla
tulitoiminnan valvojan oikeuksiin johtavia kiy-
tinnon kokeita ja puolet toimi ampuvana osas-
tona. Ammuntojen johtamisesta vastasivat toisen
vuosikurssin kadetit. Ampumaan saapui myds
Kainuun Prikaatin varusmichii, eikd kadetteja
toki omin piin uskallettu piistid toimeen, vaan

paikalle oli saapunut lisiksi useita kouluttajia
ympdri valtakuntaa jakamaan tietojaan ja viet-
timiin unettomia 6itd kadettien ampumakis-
kyjen parissa.

Moni oli odottanut jinnitykselld etenkin sin-
koammuntoja, joissa monella oli ensimmiis-
td kertaa mahdollisuus ampua “kovat apilakset
ja kessit”, jos niitd varusmicheni ei vield pais-
syt koettamaan. Téstd muistona osalla on nyt
korvatulpat, osalla kiyttdohjeet ja useammalla
kiped nendnpai tai musta silmi. “Kylld taistelu-
ammunnassa pitdd aina vihin verta olla”, kuului
kommentti takarivistd, kun ampumapaikka oli
hurmeen peitossa singon takatihtiimen pompat-
tua nendnvarteen.

HIIHTAMINEN
Se, joka sanoi, ettd sukset helpottavat liikkumis-
ta etenkin talvella, oli vdirissi. Mutta mootto-
rikelkkaa ei kaikille ole, ja niin on moni etelin
mieskin nyt viimein tutustunut tihin perisuo-
malaiseen taitoon. Samalla muutamat onnek-
kaat, jotka jo omistavat Puolustusvoimien kelk-
kakortin, ovat saaneet osakseen lihinni ilkeitd
katseita ja kateellisia tuhahduksia.

Aamuheritys ennen kuin Kainuun Sanomat

on postilaatikossa, hiihto ampumapaikalle, am-
munnat suksilla ja hiihto takaisin vain kuun
valaistessa taivalta on jotain, josta ei joka yli-
opistossa padse nauttimaan. Vaikka hiihtokou-
lutuspdivind pakkasta oli 35 astetta, ei se estinyt
kadetteja nauttimasta Suomen talvesta mikihy-
pyn ja suksijalkapallon merkeissd, vililli moot-
torikelkkahinausta ja ahkiolatua harjoitellen.
Ehkd parhaiten kokemuksia kuvaa kapteeni,
joka vertasi varusmiesten ja kadettien hiihtotai-
toja sanomalla “ei tuota hiihtotaitoa ainakaan
sotilasarvosta voi nikojian paitelld...”

SOTILASPEDAKOMIIKKAA
Koska ollaan yliopistossa, ei riitd, ettd sotilas
osaa johtaa joukkojaan ja ampua. Sotilaan tulee
kyetd myds analysoimaan sekd omaa ettd toisten
toimintaa ja antamaan siitd palautetta. Niinpi
Mordor oli tuonut oman iskujoukkonsa kadet-
tien kiusaksi myos Vuosankaan. Johtamisen- ja
sotilaspedagogiikan laitoksen osuus kadettien
oppimisessa olikin tirkeid ja analyysi- ja palau-
tetilaisuudet koettiin tirkeiksi.

Kun on valvottu edelliset 36 tuntia, kirjoitettu
76 sivua ampumakiskyid ja myos toteutettu am-
munnat, tapahtuu joskus hauskoja asioita.

Esimerkkini analyysi eniten taisteluammuntaan
vaikuttavien tekijoiden luettelosta: “Ammuntaa
eniten edistdvi tekijd on joukon komeus”. Tami
freudilainen virhe korjattiin kuitenkin joukon ko-
kemukseksi. Kadettien huumorintajua kutkutti
my®&s tarina toisen vuosikurssin kaiken toivonsa
menettineestd taistelijasta, joka purki epitoivo-
aan huutamalla: “Kuka titd p***aa oikein johtaa”,
odottamatta takaa tulevaa kolmen ison ruusun
vastausta: “Tuota, se taidan olla mini.”

SOTILASELAMA
Sotilaselimi on vaihtelevaa ja simpun osa siind
usein karu. Kun simppu on kirvistellyt yot tel-
tassa ja piivit touhunnut metsissi, ovat esimer-
kiksi ilmavoimalliset kurssiveljemme muistaneet
meiti kuvaviesteilld hohtokeilausillasta. Sotilasko-
din tv:std olemme saaneet katsella vanhempien ka-
dettitoveriemme saattelevan Miss Suomi -finaliste-
ja lavalla samalla, kun itse olemme epitoivoisesti
yrittineet herittdd eloon kohmeiset varpaamme.

Simppu ei kuitenkaan valita, vaan lisii vaatetta
ja hiihtdd lujempaa. Tédstd huvista ei pddse nautti-
maan kuin kerran vuodessa!

Viing Linnaa siteeraten: “Vilu, nilkd, pelko ja
visymys, siind sodan olemus.”




TEKSTI: Lauri Haavisto, KUVAT: Juha Joutsi

Kun Sotamuseo nayttelya
- ’ \
" Suomenlinnaan teki...

Suomenlinna houkutteli vuonna 2011 yli 700 000 kivijid, joista
Sotamuseon kobteissa Maneesissa ja Sukellusvene VeSi/éoﬁ'/;z_a"vi yli
35 000. Sotamuseon kobteiden kasvupotentiaali Suomenlinnan
kavijamaddri huomioiden on siis sunri. Sen vuoksi Sotamuseo undistaa
nayttelynsi Maneesissa kisittimdéin Suomen sotabistoriaa auto-
nomian ajoilta aina tihin péaividin saakka. Niin suomalaiset kuin
ulkomaalaisetkin kéivijit saavat enemmadn irti museovierailustaan

ensikesiand.




Remontissa ollut sukellusvene Vesikko aukeaa
kivijoille taas kevddn kynnykselld. Vesikon kun-
nostamisen lisiksi uudistetaan kokonaan Sota-
museon Maneesi, joka on Suomenlinnassa jii-
nyt hieman Vesikon “varjoon”. Sotamuseon
Maneesi on suuri punatiilirakennus, joka loy-
tyy Isosta Mustasaaresta ennen Suomenlinnakes-
kusta olevaa tienristeystd. Niyttelytilaa siind on
noin 1 000 neliometrid. Kevailld ndyttelyn hou-
kuttelevuutta kohennetaan sijoittamalla 76 K 02
-tykki sen eteen. Lisiksi henkilokunta kiertelee
saarella ja houkuttelee yleis6d niyttelyyn esittei-
td jakamalla.

Tavoitteena tiivis kokonaisuus

Niyttelyn tekeminen aloitetaan aina kysymall3,
mitd tehddin ja kenelle. Kysymykseen on Suo-
menlinnan suhteen helppo vastata, silli teemme
saarelle Sotamuseon Maneesiin suurelle yleisol-
le yhdelld museokiynnilld tutustuttavan niyt-

Testinukkeja pukuvitriinissa valojen satoa varten.

telyn, jonka lipikdytyddn kivijilld on kisitys
Suomen sotahistoriasta runsaan tiedon ja muu-
taman elimyksen kera. Niyttely on aina komp-
romissi erilaisista tavoitteista, ja kaikkia kivijoitd
ei voi miellyttdd, mutta tavoitteena on saavuttaa
mahdollisimman tyytyviinen asiakaskunta. So-
tamuseo tarjoaa niyttelyn suomeksi, ruotsiksi,
englanniksi ja venidjiksi, joten kielimuuriin ei
tutustumisen pitiisi kilpistya.

Mita nayttelyn tekeminen vaatii?

Kaiken alkuna ovat tietenkin museon koko-
elmat, joita ilman on niyttelyiden tekeminen
mahdotonta. Esineellisen perinnén siilyttimi-
nen tuleville sukupolville on yksi museon tir-
keimmistd tehtdvistd. Niyttely luonnollisesti
vaatii tietyt varat, joilla sitd tehdddn ja mah-
dollisuuden sitoa henkilokuntaa sen tuottami-
seen. Rahaa tarvitaan niin niyttelyrakenteisiin
kuin esimerkiksi raskaan materiaalin liikutte-

luun kokoelmien siilytystiloista saarelle.
Sotamuseossa on lihes koko henkilékunta ta-
valla tai toisella sitoutuneena projektiin. Niyt-
telytyo vie joidenkin tydaikaa tunteja ja toisilta
kokonaisia kuukausia. Lisiksi Puolustusvoimi-
en Kielikeskus ja Kuvakeskus ovat tehneet pal-
jon tyotd ndyttelyn materiaalin kddntimisessd ja
visuaalisen ilmeen suunnittelussa. Erikoishaas-
teita tuo ndyttelyn rakentaminen Suomenlin-
naan, koska henkilskunnan ty6pisteet sijaitse-
vat mantereella. Suomenlinnan lautan aikataulut
ovat siis viimeaikoina tulleet varsin tutuiksi.

Suunnitelmasta kasikirjoitukseen

Niyttelysuunnitelma sisltdd aikataulutuksen
sekd hahmotelman siitd, millaiset niyttelyn suu-
ret suuntaviivat ovat. Kisikirjoitustasolle men-
tdessd tdytyy tuottaa kaikki tekstit, jotka niytte-
lyyn tulee aina yleistekstistd yksittdisen esineen
kuvailuun saakka. Linjanveto sen vililld, mitd

Kylla nayttelyssa tankki taytyy olla!

ihminen jaksaa lukea ja mitd asiasta pitdisi ker-
toa, tuottaa aina titd tyotd tekeville tuskaa.
Ilman historialle tehtivii vikivaltaa siitd har-
vemmin selvitddnkiin, mutta tarkoitus pyhitcad
keinot. Kuvamateriaalin valitseminen on myds
haastavaa, silli muutamalla kuvalla pitdd ker-
toa jopa kymmenien vuosien jakso esimerkiksi
puolustusvoimien historiasta. Samoin on han-
kala valita kuvaa, joka tuo vaikkapa kesin 1944
torjuntataistelut parhaalla tavalla esiin. Niytte-
lyyn ei voi laittaa rajattomasti kuvia, silld vierai-
lijan omaksumiskyky on rajallinen.

29

Sotamuseossa on lahes koko
henkilékunta tavalla tai toisella
sitoutuneena projektiin.
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Maneesissa.on viela toistaiseksi hiljaistz! '

Elamyksia etsimassa

Elimys on tirked asia museovierailijalle. El4-
myksen voi tarjota moni asia: yksittdinen esine,
tieto jonka historiasta saa tai tilaisuus kokeilla
aitoja univormuja. Niyttelyn tuottamia elimyk-
sid on yhtd monia kuin vierailijoitakin. Tutki-
mukset osoittavat, ettd ihminen harvoin muistaa
kolmea asiaa enempii niyttelystd, kun vuodet
vierivit eteenpdin, joten elimys varmistaa, ettd
vierailusta jad positiivinen muistijilki. Esimer-
kiksi ndyttelyssi olevista univormuista ovat esil-
14 vain eri aikakausia parhaiten edustavat mallit.
Otanta univormuista on kattava mutta ei liian
raskas satunnaiselle museovieraalle.

Mita Maneesissa on tarjolla?

Sotamuseon Maneesin uusittu niyttely tarjoaa
mahdollisuuden nihdi ja kokea yhdelld kertaa
paljon uutta. Yhdessi paikassa voi tutustua Suo-
men sotahistorian tapahtumiin ja sotilaan va-

rustuksen kehityskaareen sekd nihdi, millaista
kalustoa on ollut kiytdssd. Lisdksi esilld on joi-
takin Suomen sotahistorian mielenkiintoisim-
pia esineitd aina hakkapeliittojen ajoilta 2000-
luvun operaatioihin saakka. Myos mahdollisuus
padstd kokeilemaan erilaisia esineitd on huomi-
oitu niyttelyssd. Kokeiltavaksi tulee niin uni-
vormuja kuin muitakin varusteita unohtamat-
ta mahdollisuutta tehdi oikeaoppista punkkaa
ja pinkkaa.

Mars museoon!

Puolustusvoimien henkilokunta pidsee seuruei-
neen ilmaiseksi Sotamuseon niyttelyihin puo-
lustusvoimien henkildkorttia ndyttamilld. Va-
litettavan harva on kiyttinyt mahdollisuutta,
mutta toivottavasti tdnd vuonna oma henkilo-
kunta aktivoituu museokavijoiksi. Tilaisuutta ei
kannata jitedd viliin, silld Helsingissi voi nahdi
kesilld nelja eri ndyttelyi:

Talvisotandyttely ja sen yhteydessi oleva jar-
kosota TK-piirtijien silmin ovat nihtivissi So-
tamuseon Liisankadun péitoimipisteessi Kruu-
nunhaassa. Niyttelyt ovat avoinna 31.12.2012
saakka ti—to kello 11.00-17.00 sekd pe—su kello
11.00-16.00.

Suomenlinnassa voi kiydd katsomassa Sota-
museon Maneesin niyttelyd 12.5.-31.10.2012
joka piivi kello 11.00-18.00. Suomenlinnassa
sijaitsee my6s Sukellusvene Vesikko, jonka tun-
nelmia voi aistia 12.5.-31.8.2012 joka piivi
kello 11.00-18.00.

Opastuskierroksia jirjestetddn varauksesta. Juh-
lapyhien ja erikoistapahtumien varalta kannattaa
tarkistaa aukioloajat osoitteesta www.sotamuseo.f,
jossa ovat my®s kohteiden yhteystiedot.

Tervetuloa tutustumaan Sotamuseon ndyttelyihin!

Maneesi rakennettiin vuosina
1880-1881 linnoitustykiston
raskaan kaluston varastoksi.
Merivoimat, jonka kaytossa
rakennus oli ollut itsendisyyden
ajan alusta, luovutti sen
Sotamuseolle varastoksi
vuonna 1974. Maneesi
peruskorjattiin 1980-luvulla
Sotamuseon nayttelytilaksi, ja
se avattiin yleisolle kesakuussa
1989. Vuonna 2011 siella oli
nayttely Suomen sodat 1939—
1945 ja Vesikko-erikoisnayttely.



TEKSTI: Soili Paananen, KUVAT: Aki Aunala & Johanna Anttonen

Opetuksen hyvat kaytanteet -seminaari pidettiin 27.-28.10.2011 toista kertaa
Tuusulan jarvimaisemassa Maanpuolustuskorkeakoulun Taydennyskoulutus- ja
kehittamiskeskuksessa. Seminaari on luotu sotilasopettajien ja yleensa opetuksesta
opetuksesta ja oppimisesta kiinnostuneiden henkiléiden pedagogisen osaamisen
kehittamisen tueksi. Seminaarin avasi ja johti Maanpuolustuskorkeakoulun

Osaamisen arviointi keskiossa

Seminaari jdrjestettiin ensimmiisen kerran syk-
sylld 2010, jolloin sen aiheena olivat erilaiset
opetusmenetelmit. Nyt teemana olivat kehit-
tyvit arviointimenetelmit, kuten erilaiset arvi-
ointi- ja tenttikdytinteet.

Seminaarin ohjelma jakautui asiantuntija-
alustuksiin ja parhaiden arviointikiytinteiden
esittelyyn. Asiantuntija-alustuksista ensimmii-
nen johdatti kuulijat taidon osaamisen kehitti-
miseen sekd sen mittaamisen ja arvioinnin haas-
teellisuuteen. Kapteeni Mikko Ménkkonen
(MAAVE) esitteli kehittdimainsi taistelijan yleis-
taitavuustestid, jolla arvioitiin laaja-alaisesti niitd

vararehtori, eversti Max Sjéblom.

taitoja, joita taistelijat tarvitsevat toiminnassaan.

Seminaarin kaksi muuta asiantuntijaesitystid
keskittyivit yleisemmin osaamisen arviointiin.
KT Asko Karjalaisen (Oulun ammatillinen
opettajakorkeakoulu) mukaan hyvi tentti on
oppimistilanne. Se perustuu aidoille ongelmati-
lanteille, jotka valmentavat ja tuottavat sitd osaa-
mista, jota tulevassa ammatissa ja todellisen eli-
min tiedonkiyttotilanteissa tarvitaan. Tentti on
hinen mukaansa oppimisteko, jolla on yhteys
seki tieteeseen ettd ammatillisuuteen. Yhteys tie-
teeseen merkitsee suhdetta alan viimeisimpain
tietoon ja yhteys ammatillisuuteen kytkeytyy
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Tenttimenetelmien moniulotteinen maailma.

ty6elimin autenttisiin ongelmatilanteisiin. On-
gelmanratkaisussa harjoitetaan myds niitd ajat-
telun taitoja — kokonaisvaltaisuutta, analyytti-
syyttd, kriittisyyttd — joihin todelliset tydelimin
tilanteet perustuvat. Ndin ymmirrettynd tentti
tuottaa kolmella tasolla sitd osaamista, jota tyo-
elimissi ja tulevassa ammatissa tarvitaan.
Oppimista ja osaamista voidaan arvioida myds
ilman tenttid. KT Heikki Kotila (Haaga Helia)
toi esille kehittdvin arvioinnin, jossa arvioin-
ti ei sijoitu oppimisjaksojen loppuun vaan on
koko prosessin ajan mukana. Sen lihtokohta-
na on osaamisperustaisen osaamisen kartoit-

taminen ja aiemmin hankitun osaamisen tun-
nustaminen. Tdmin alkuarvioinnin perustalta
opiskelijalle luodaan tavoitteet, joihin toimin-
taa prosessimaisesti ja jatkuvasti ohjataan ja joi-
den suunnassa osaamista arvioidaan ja kehite-
tddn. Kehittivd arviointi edellyttdd kiytinnén
tekemisen asiantuntevan kuvaamisen, johon liit-
tyy niin tiedolliset, taidolliset kuin asenteelliset-
kin autenttiseen tyohon kytkeytyvit elementit.
Esimerkiksi opettajien ammatillisissa pedagogi-
sissa opinnoissa tillaisia voivat olla ohjausosaa-
minen, yhteiso- ja verkosto-osaaminen seki tut-
kimus- ja kehittimisosaaminen.



Soili Paananen tydymparistossaan.

Arvioinnit osaamista

tuottavina oppimistekoina
Havainnollistukset hyvistd arviointi- ja tentti-
kiytinteistd perustuivat sotakouluista valittui-
hin nidytteisiin. Nimi voidaan karkeasti jakaa
kahteen kategoriaan. Niistd ensimmiisen muo-
dostavat esimerkit, joissa lihestytddan Asko Kar-
jalaisen esittimii nikemyksii arvioinnista
osaamista tuottavina oppimistekoina. Ilmasota-
koulussa (TkT Riitta Penttinen) on kehitetty
prosessikirjoittamisen kiytinteitd, joissa yksittdi-
sen kurssin sijaan arvioidaan laajojen kokonai-
suuksien oppimista ja eri oppiaineiden integroi-
tumista osaamiseksi. Opiskelijoille annetaan heti
opintojen alussa kysymys, johon heidin tulee

vastata vuosi opintojen jilkeen.
Kysymys kattaa opittavan aiheko-
konaisuuden neljin oppiaineen ni-
kokulmasta.

Arvioitava tuotos rakennetaan
kaksipdiviisessd tilaisuudessa. En-
simmiisend pdivind opiskelijat
vuorovaikutuksessa oman ryhmin-
sd kanssa laajentavat omaa ja ryh-
min kisitystd kisiteltivistd aihees-
ta. Ryhmi muodostaa aiheesta
yhteisen kisityksen, joka konkre-
tisoidaan kisitekartaksi. Lisiksi eri
ryhmit voivat laajentaa karttojaan
muiden esitysten perustalta ja sy-
ventdd aihettaan muuhun lihdekir-
jallisuuteen paneutumalla.

Toisena péivini opiskelijat kir-
joittavat aiheesta yksil6lliset, valit-
semastaan nikokulmasta perustel-
lut esseet, jotka opettajat arvioivat
yhdessd kukin oman oppiaineen-
sa perspektiivistd. Vastaavasti ndy-
tossd yhdistyy kaikki se laaja-alai-
nen osaaminen, joka liittyy ndyton
kohteena olevan toiminnan esitti-
miseen. Panssarikoulussa (kapteeni
Jani Ristimiki) niytt6d on kiytet-
ty arvioitaessa taisteluammunnan
johtamista. Arvioinnissa keskity-
tidn kaiken sen tiedon ja taidon
soveltamiskykyyn, jota ammun-
nan johtaminen edellyttda.
Arviointi voidaan kohdistaa myos
sithen, kuinka tietoa osataan soveltaa konkreet-
tisiin, ammatillisiin ongelmatilanteisiin. T4hin
liittyi esitys muistion kiytostd taktiikan tentissd
(kapteeniluutnantti Tero Salo MERISK). Opis-
kelijat tutustuivat eri asejirjestelmien teknisiin
suorituskykyihin ja kirjoittivat muistion annet-
tujen kriteereiden perustalta. Koska muistio sai
olla mukana tentissd, se ei perustunut mekaa-
niselle ulkoa oppimiselle vaan tiedon sovelta-
miselle. Tentti rakentui tydelimai jiljicteleval-
le ongelmatilanteelle, ja opiskelijat analysoivat,
miten tuliyksikitd voidaan kiyttdd kartalla ni-
kyvid vastustajaa vastaan. Harjoitettavat ajatte-
lun taidot liittyivit sithen, kuinka hyvin opiske-
lijat pystyivit perustelemaan tekemiinsi valinnat.
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Asiantuntijoina vasemmalta alkaen kapteeni Jani Ristimaki, TKT Riitta Penttinen, kapteeniluutnantti Juuso S&a@manen

ja komentaja Kai Suvanto.

Arvioinnit syvdoppimisen ja
analyyttisen ajattelun kehittdjina
Toisessa kiytinnekategoriassa arvioinnin pai-
nopiste oli opittavien asioiden ymmirtimisessd
ja kokonaisvaltaisen, syvillisen kisityksen muo-
dostamisessa. Esimerkiksi johtamiseen liittyvi-
en ydinasioiden ymmartimistd arvioitiin sill3,
kuinka hyvin opiskelijat pystyivit omin sanoin
kertomaan johtamisen ydintoimintoihin liitty-
vit kuvat tai sanalliset tehtivit. Tama suullinen
tentti (MPKK/JOSPEL/komentaja Kai Suvan-
to) toteutettiin alle 10 hengestd muodostetuille
ryhmille, ja ryhmisti jokainen joutui satunnai-
sessa jirjestyksessd vastaamaan omasta puoles-
taan. Tentti voidaan toteuttaa my6s kollektiivise-
na, jolloin valitaan vain yksi vastaaja, joka vastaa
koko ryhmin puolesta.

Vastaavasti Sotahistorian laitoksella on pit-
kdin hyodynnetty oppimispiivikirjoja arvioin-
nin tukena (MPKK/SOTAHL/kapteeniluut-
nantti Juuso Sddminen). Oppimispiivikirjan
avulla sotahistoriallista uutta tietoa pyritdin ni-
vomaan opiskelijoiden aikaisempaan tietoon ja
kokemuksiin niitd reflektoimalla ja niistd kir-
joittamalla. Télld toiminnalla tavoitellaan tie-
toisesti asioiden syvdoppimista seki analyyttisen
ajattelun ja kirjallisen ilmaisun kehittimistd,
joista on hydtyd myos tulevien opinniytetdi-
den tekemisessi. Kehitetty arviointikriteeristd
myos tukee analyyttisen ajattelun kehittdmistd,
silla korkeimmart arvosanat edellyttivit oleellis-
ten periaatteiden l6ytimistd, uusien ajatusten
luomista seki tiedon arviointia.

Kokoavana, kaikkien seminaarilaisten yh-
teistoiminnallisuuteen liittyvind tehtivini

oli tenttimenetelmdt-kartan laatiminen. Jokai-
nen ryhmai tuotti seinilld olevalle kartalle eri-
laisista arviointi- ja tenttimenetelmistd koko-
naisuuden. Sen tavoitteena oli tehdd nikyviksi
sitd hiljaista tietoa, jota jokainen on kerinnyt
tyourallaan arviointikdytinteisiin liittyen. Li-
siksi saimme kuulla verkkorentisti ja sen orga-
nisoinnista KM Katja Koppisen (Iti-Suomen
yliopisto) kertomana.

Vuoden opetusteko ja

seuraava seminaari

Opetuksen hyvit kiytinteet -seminaarin tavoit-
teena on myos palkita vuoden opetusteko. Téand
vuonna tunnustuspalkinnon sai TM, FM Piivi
Kilpinen Maanpuolustuskorkeakoulun kieli-
keskuksesta. Hin on henkilokohtaistanut kiel-
ten opetusta ja keskittynyt opetuksessa vahvista-
maan kunkin henkildn ammatillisen viestinnin
kehitystarpeita.

Seminaarin lopuksi jirjestettiin d4nestys, jossa
hyodynnettiin Voter-laitteistoa. Se toimi yhtend
arviointikdytinne-esimerkkini, mutta silld halut-
tiin myos heti keritd tietoa seminaarin onnistu-
misesta. Ainestykseen osallistuneet kokivat, ettd
seminaarin asiantuntijaluennot auttoivat heitd
laajentamaan nikemyksiddn arviointi- ja tentti-
kiytinteistd ja ettd se edisti heidin ammatillis-
ta osaamistaan.

Koska vastaajat kokivat tarpeelliseksi vastaa-
vanlaisen teemallisen seminaarin jirjestimisen
tulevaisuudessakin, pidetdin seuraava Opetuk-
sen hyvit kiytinteet -seminaari 14.-15.11.2012.
Tervetuloa mukaan!



PERINNEPALSTA 1oy cri 1A KuVAT:likka Korhonen

Perinneyhdistys Viipurissa 16.-18.8.2011

y SELLANEN
OL’ VIIPURI...

Perinneyhdistyksen sotabistorialliset retket ovat monet kervat kulkeneet
Viipurin kaupungin kauntta, mutta aikaa tutustua tihan aikanaan
maamme toiseksi sunrimpaan kaupunkiin ei ole liiemmin ollut.

Tiamd puute piitettiin vibdoin korjata: vuoden 2011 kolmipiiviisen

vierailun aiheena oli Viipuri taistelupaikkoineen ja kulttuurikobteineen.
il -

Suoraan lhantalaan

Matkalle oli ilmoittautunut yhteensi 34 henki-
164. Lihto tapahtui tilld kertaa Marskin patsaal-
ta, mutta onneksi kukaan ei mennyt vahingossa
vanhasta muistista Fennian eteen odottelemaan
bussia. Viipuria lihestyttiessd aloimme vihi-
tellen tutustua uuteen oppaaseemme, Goran
Lindgreniin, hinen selvittdessidn kesin 1944
taisteluiden yleispiirteitd. Viipuriin emme vield
pysdhtyneet, vaan ajoimme Linnansillan, Lin-
nankadun ja Karjalankadun kautta Papulaan ja
edelleen Portinhoikkaan.

Portinhoikan tienristeyksessd pysihdyimme
“ihailemaan” venildisten pystyttimid muisto-
merkkid. Paikalle oli tilattu Kostja —niminen
kaveri myymildautoineen. Kauppa kivi hyvin.
Tistd oli lyhyt matka Thantalaan. Aluksi op-
paamme tarjosi meille lasilliset kuohuvaa torjun-
tavoiton kunniaksi. Tdmin jilkeen tutustuimme
suomalaisten taistelualueeseen, joka on todel-
la erikoinen. Alue on osittain Thantalan hauta-
usmaan kohdalla ja sitd luonnehtivat suuret ki-
venjirkileet.

Seikka, ettd tdssd ratkaistiin suurelta osin
maamme kohtalo kesilld 1944, antaa oman vi-
kevin tunnelmansa alueelle. Kivimme myds
tien itdpuolella katsomassa kirkon jiinnoksid
ja hyvin hoidettua kenttihautausmaata muisto-
merkkeineen. Bussi tankattiin Markovillan 13-
hell3, ja sitten kddnnyttiin taas kohti pohjoista.

Talinjoen koskella pysihdyttiin kuulemaan
vuoden 1944 tapahtumista. T#iltd matka jatkui
Karisalmen kylddn. Alueella oli suomalaisaikana
runsaasti kesihuviloita. Muutama suomalainen
rakennus oli vield pystyssd, yhtend niistd rauta-
tieasema. Pysihdyimme myos itse kyldssd, jossa
oli veniliisten sotamuistomerkki.

Saapuminen Viipuriin

Paluumatkalla Viipuriin opas kertoi nikemyk-
sidén syistd, jotka johtivat kaupungin nopeaan
menetykseen. Hin ei pitinyt uskottavana sa-
laliittoteoriaa, jonka mukaan Viipuria ei ollut
tarkoituskaan puolustaa. Operaation eri tasoilla

johdossa olleiden pitevyystasosta voidaan kui-
tenkin olla montaa mieltd. Téssd vilissd olleella
20.Prikaatin komentajalla, eversti Armas Kem-
pilla, ei ollut suuria mahdollisuuksia. Kemppi
oli aikaisemmin ollut hyvi rykmentinkomenta-
ja, eikd hin missidn nimessd ollut ainoa syylli-
nen tapahtumiin. Ei ollut hidnen vikansa, ettd
hinestd ei vilttdmattd ollut yhtymin komenta-
jaksi ja ettd taistelukokemusta vailla oleva jouk-
ko pantiin vihollisen valioyksikoitd vastaan.
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Kerrotaan, etta Lehtovaaran talon
kohdalla, Linnankadun ja Torikadun
kulmassa ollut raitiovaunukaannos
oli kaupungin jyrkin.

Vasta illan suussa majoituttiin Viipuriin. Enti-
sen Karjalankadun varrella sijaitseva hotellimme
Vyborg oli kohtalaisessa kunnossa. Sen mennei-
syys hotelli Knut Possena ja sijainti ydinkeskus-
tassa nostivat sen viihtyisyystasoa. Vuonna 1929
valmistunut komea rakennus oli alkujaan var-
sinaisesti Karjalan Kirjapaino Oy:n toimitalo,
josta hotellin kiytossi oli kolme ylintd kerrosta.
Rakennus on arkkitehti Uno Ullbergin piirti-
mi. Nykyisessd ruokasalissa oli entisajan tunnel-
maa, vaikka alkuperdinen Knut Possen ravintola
olikin rakennuksen ylimmissi kerroksessa. Kah-
deksan aikaan piistiin vihdoin syomdin. Sme-
tanalla ryyditetty keitto maistui erinomaiselta.

Osa seurueesta ehti vield tehdi iltalenkin kau-
pungilla. Kerrotaan, ettd Lehtovaaran talon koh-
dalla, Linnankadun ja Torikadun kulmassa ollut
raitiovaunukiinnos oli kaupungin jyrkin. Sil-
loin till8in raitiovaunu jyrrytteli Linnankatua
alaspdin liian lujaa kaatuen mutkassa kyljelleen.
Yllittden osa raitiokiskoista oli tdssd kohtaa vield
paikoillaan, vaikka raitiovaunuliikenne oli lope-
tettu Viipurissa jo vuonna 1957.
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Viipurin keskiaikaisen tuomiokirkon
raunioiden viereen on haudattu 108
talvisodassa kaatunutta suomalais-
sotilasta.

Viipurin menetyksen syita etsimassa
Seuraavan piivin alkajaisiksi saimme Karja-
lan kaupunginosassa sijainneen 9.Komppani-
an puolustusaseman alueella tarkan kuvauksen
Viipurin viimeisten péivien tapahtumista ja tdr-
keimmistd henkiloistd. Kerrottiin, ettd patal-
joonankomentajista yksi oli juoppo ja toinen
oli mukava mutta liian ifkds. Kolmanteen alai-
set eivit luottaneet timin kokemattomuuden
vuoksi. Lindberg piti vain yhtd komentajaa kel-
vollisena.

Lisdksi miehistd eli kaupungissa kuin turis-
tit, vieraillen mm. tyhjiksi jddneissd asunnoissa
(miki oli kiellettyd). Taisteluhaudat olivat kes-
ken, tykiston kranaatit lopussa, eiki lisdd saatu,
kun asevarikosta vastavaa komentajaa ei saanut
hairicd yolld. Lisdksi etulinjasta perddntyvit jou-
kot loivat tappiomielialaa.

Ajoimme Helkaman uuden tehdaskomplek-
sin ja entisen Maaskolan kunnalliskodin kautta
kiertden 5.komppanian puolustamalle Ristimi-
en hautausmaan alueelle. Hautakivii ja isom-
piakin muistomerkkeji oli vield jiljelld. Talld
alueella katosi jiljettdmiin I Pataljoonan ko-
mentaja, majuri Malinen. Ajoimme ohi nais-
tensairaalan, jossa oli joukkosidontapaikka. Sai-
raalassa oli venildisten tullessa vield kahdeksan
tajutonta sotilasta, joita oli jidnyt hoitamaan
kaksi ldakarid. Kerrotaan, ettd venildiset teloit-
tivat kaikki kymmenen saman tien.

Patterinmaella ja Pappilanniemella

Jatkoimme Patterinmielle, koulun lihelle, jossa
oli IV Pataljoonan komentopaikka. T#iltd patal-
joonan komentaja, majuri Kirma, lahti viimeise-
ni péityen lopulta yksin harhailemaan lihes tyh-

jan kaupungin kaduille. Hin katosi sille tielle.

Kiertelimme jalkaisin Patterinmien valle-
ja, joiden vilisid kaivantoja oli kiytetty ai-
koinaan mm. teloituspaikkoina.

Kivimme viettimissi lyhyen tauon ho-
tellissa, minki jilkeen siirryimme Kire-
mien-lahden yli Pappilanniemeen. Tutus-
tuimme ensin paikkaan, josta 16ytyi vain
talojen kivijalkoja kauniin hiekkarannan
ddrelld. Siini sijaitsi ennen sotia Suomen
naisten litkuntakasvatusliiton kurssikeskus
"Tanhuvaara”.

Viereinen kallioalue oli puolustusvoimi-
en kiytossd. Sielld oli mm. kiintedn ilma-
torjuntatykistdn tykkiasemia sekd kallioon
louhittu tulenjohtokorsu ja majoitustiloja.
Kierroksen lopuksi pidettiin Pappilannie-
men parkkipaikalla ruokailutauko. Tarjolla
oli kuljettajan ja apuvoimien paistamaa gril-
limakkaraa, eikd snapsejakaan unohdettu.

Ruokailun jilkeen vuorossa oli 7.Komp-
panian puolustuslohko Kiesilin — Kangas-
rannan alueella. Sieltid oli hyvi seurata vi-
hollispanssarien etenemistd Kannaksentietd
pitkin. Taallikin oli nihtivissi taisteluhau-
toja ja vaurioituneita puita. Ndiimme my0s
6.Komppanian alueella olleen paikan, josta
suomalaisjoukkojen pakokauhun katsotaan
alkaneen.

Viipurin keskustan

taistelupaikoilla

Palasimme kaupassa kdynnin jilkeen takaisin
kaupungin keskustaan. Kidvimme ensin kat-
somassa Tuomiokirkkopuistossa olevaa Viipu-
riin haudattujen vainajien muistokived. Lihel-
ld olevan Viipurin piikirjaston kellarinoven
luona kuulimme, kuinka eris vinrikki oli 19

Viipurin Tuomiokirkonpuistossa sijaitseva hautamuistomerkki. Taustalla paaposti ja keskuskansakoulu.

michen kanssa piileskellyt kirjaston kellaris-
sa. Vinrikki oli lopulta antautunut, koska yksi
michistd oli pahasti haavoittunut. Haavoit-
tunut ammuttiin talon seinin viereen, mutta
muita kivelytettiin Punaisenlihteen torilla fil-
mikameroiden editse edestakaisin, jotta vanki-

midrd ndyttdisi mahdollisimman suurelta.
Juuri alkaneesta vesisateesta huolimatta
siirryimme vield Torkkelinpuistoon, entisen
PYP:n piikonttorin kohdalle, johon 20.Pri-
kaatin Esikunta oli sijoittunut. Taistelu Viipu-
rista loppui, kun Kemppi "pakotettiin” lihte-
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miin pois kaupungista. Prikaatin arkisto oli
pakattu pankin pihalla olleen kuorma-auton la-
valle, mutta auto ei piissyt liikkeelle. Arkisto
jdi lopulta vihollisen kisiin, eikd sitd ole etsin-
ndistd huolimatta 16ydetty.

Iltakdvelylld poikkesimme Torkkelinkatu
6:ssa olevaan kirjakauppaan, josta loytyi suo-
menkielistikin kirjallisuutta: Johan Bickma-
nin, Otto-Ville Kuusisen ja Helge Seppilin
teoksia sekid Rudolf Sykiidisen kirja Veniliises-
td saunasta.

Kulttuurikokemuksia
Koska viimeinenkin matkapiivi oli sateinen,
ohjelmaan merkitty kively kohteesta toiseen
vaihdettiin bussikuljetukseen. Viipurin keski-
aikaisen tuomiokirkon raunioiden viereen on
haudattu 108 talvisodassa kaatunutta suoma-
laissotilasta. Yhdistyksen puheenjohtaja Stig-
Goran Gronberg laski kukat heidin muistok-
seen pystytetyn kiven juureen

Tistd siirryimme Pantsarlahden bastionille
rakennettuun, Ullbergin piirtimiin Taidemu-
seoon. Vuonna 1930 valmistuneessa rakennus-
kompleksissa toimi alun perin museon lisiksi
myos taidekoulu. Neuvostovallan aikana talot
olivat muussa kidytdssd, mutta nyt ne on taas
saatettu vanhaan kiyttotarkoitukseensa, tosin
hieman muunneltuna.
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Museo on Pietarin Eremitaasin Viipurin yk-
sikkd, joten sen mahdollisuudet esitelld korkea-
tasoista taidetta ovat hyvit. Sielld kiydessimme
nihtidvilld oli laaja kokoelma arabialaista tai-
detta eri aikakausilta. Valitettavasti rakennus-
ten entisointi ei ole tapahtunut ihan viimeisen
piille. Esimerkiksi ylimmin kerroksen parket-
tilattia notkui askelten alla.

Viipurin linna oli seuraava kiyntikohde. Lin-
nassa on museo, jossa on esilld, paitsi neuvos-
toajan sankaruutta, myos vanhaa suomalaista
Viipuria. Rohkeimmat kiipesivit torniin ihai-
lemaan maisemia. Lounas nautittiin Pydredssi
tornissa. Lounaan jilkeen kiytiin Karusellissa,
joka on huhun mukaan mafiosojen omistama
jattimarket, Ostosten jilkeen maistui kively
Monrepos'n puistossa.

Retken voittoisa lopetus

Retken viimeinen kohde oli sekin sotaa koske-
va, mutta suomalaisittain positiivinen kaiken
Viipurin menetykseen liittyvin surkeuden jil-
keen. Tultuamme korkean Kivisillansalmen yli
kiinnyimme vasemmalle ajaen vanhaa rauta-
tielinjaa pitkin salmen rannalle. Tilld alueel-
la Alpo Marttisen JR 61 torjui vihollisen yli-
menoyritykset kesikuun 22. ja 23. piivini
kerta toisensa jilkeen niin, ettd rintamalinja jii
sithen sodan loppuun asti.

Erityisesti kunnostautui ali-
kersantti Allan Finnholm, joka
konepistoolillaan yksin pysiyt-
ti suomalaisten puolelle piis-
seen lihes satapiisen vihollisen.
Hengissi selvinneet pakenivat
suin pidin takaisin veteen yrittien
uida omalle puolelleen. Huojen-
tunut Mannerheim ylensi evers-
tiluutnantti Marttisen everstiksi
kuultuaan hinen ilmoituksensa,
ettd Talin Tienhaara kestda.

Viipuri tuli tutuksi

Kaiken kaikkiaan matka oli erin-
omaisen onnistunut, misti seu-
rueemme antoi vilpittomirt kii-
tokset Puolakan Valmismatkat
-matkatoimistolle sekd oppaa-
na toimineelle Goran Lindgre-
nille. Lindgrenin asiantuntevan
selostuksen ja runsaan kartta- ja
tekstimateriaalin ansiosta taiste-
lujen kulkua oli helppo seurata.
Viipurin kaupunki tuli varmasti
kaikille tutuksi, mikd oli matkan
yksi tirkeimmistd padmairisti.

Sara Hannikainen jututtaa Karisalmen kylan asukasta entisessa Viipurin

maalaiskunnassa.
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