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PAAKIRJOITUS

Kohti yhta ja toista

Vuoden 2011 suunnittelu on tatd kirjoitettaessa
vapun jalkiviikolla jo sellaisessa hahmossa, etté siita
uskaltaa tehda ennusteen. Uskaltaa tai uskaltaa —
no... tekevathan meteorologitkin ennusteita. ..

Tuleva toimintavuosi on kaikkien ennusteiden mukai-
sesti kuluvaa vaativampi, mita tulee tehtavien laajuu-
teen ja niiden suorittamiseen kdytettdvissa olevien
resurssien madraan. Kuluva vuosi on siten vasta nuu-
kuuden harjoittelua tulevaan. Tassa mielessa onkin
syyta esittaa kiitos siita, etta henkilokuntamme otti
vakavasti pyynnén lomarahojen aiempaa laajemmas-
ta vaihtamisesta vapaaksi. Kun saldo on nyt laskettu,
niin lomarahojen vaihdon saastévaikutus lahes tup-
laantuu viime vuoteen verrattuna. Saastyvalla sum-
malla voidaan avointen tehtavien tayttoja edistaa
noin 15:a henkildtyokuukaudella. Hyva niin, kunhan
lunta ei sitten tule tupaan sen takia, etta liiat lomat
muodostuvat ongelmiksi tdiden jarjestelyssa.

Kaihoisa viimevuosi 2009 on siis jadva hyvamuistis-
ten mieleen Sind Vuotena, jolloin suunnittelu sisalsi
vield hieman harkinnanvaraa. -Nain siitakin huolimat-
ta, etta viime vuonna oli pakko tempaista kasijarrus-
ta kesken vuoden, jotta saatiin luotua siirtyvia eria
télle vuodelle.

[Imeisista haasteista huolimatta Maanpuolustuskor-
keakoulun toimintavuoden nakymat 2011 ovat kui-
tenkin kohtuullisessa tasapainossa tehtavien kanssa,
kunhan jatketaan jos sisdistymdssa olevalla nuukuus-
linjalla. Korkeakoulun vasta uusittu strategia on tehty
lahivuosien valtiontalouden tila huomioon ottaen,
joten se on siind mielessé myos ajantasainen toimin-
nan suunnittelua ja priorisointia ohjaava asiakirja kai-
kille toimijoillemme.

Tutkinto-opetus on vastedeskin korkeakoulun paateh-
tava ja siita tinkiminen on tehtava tavalla, jossa kar-
sitaan vain ei-valttdmattémia kuorrutuksia. Olisi toki
palkitsevaa ja monin tavoin rikastavaa esimerkiksi

pitaa kiinni kurssien erilaisista ulkomaille suuntautu-
vista opintomatkoista, mutta ne on jatkossa hyvin to-
dennakoisesti karsittava minimiinsa. Sama niukka linja
patee tutkimuksen, verkottumisen ja toiminnan kehit-
tdmisen kaikenlaatuiseen matkailuun. Lisdtubka
taivaalle ei olisi tdssd mielessd ollenkaan pahit-
teeksi ndin kirstunvartioinnin ndkokulmasta.

Nuukemmin on elettdvd myds henkildstoresurssi-
en kaytossa, jossa jatkettaneen vahintaankin taman
vuoden sadstdmenetelmin. Vuoden 2011 ja varsin-
kin vuoden 2012 seka sitd seuraavien vuosien haas-
teena onkin tuottaa palkkamenojen saastét, jotka
riittdvat kolmeen isoon tarpeeseen: on maksettava
palkkaliukumat ja yleinen palkkakehitys, on luotava
korkeakoulun henkildstorakenteen kehittdmisvara ja
on oltava mukana puolustushallinnon saastotalkoissa.
Alustavan arvion mukaan kaikki tdma voidaan saavut-
taa, mutta sen keskeisena edellytyksend on toiminto-
jen yhdistdmisia mahdollistava ja siten huomattavia
henkilostoresursseja vapauttava uudisrakennus San-
tahaminaan viimeistaan vuoden 2014 loppuun men-
nessa.

Olemme siis menossa supistuvien henkilstoresurssi-
en tielle. Huomattavaa kuitenkin on, etta kaikki vahen-
nyssuunnitelmat myds tuleville vuosille on toistaiseksi
voitu tehda ns. luonnollisen poistuman varaan. Vaikka
nuukasti onkin elettava, niin meilld on sentdan mo-
neen muuhun verrattuna edelleen t6ita - ja sita paitsi
mielekkaita sellaisia.

Otettakoon siis lungisti ja huilataan suvella, kun siihen
aikaa on. Nautitaan mahdollisten tuhkapilvien tuotta-
masta paikallaanolon auvosta, iloitaan kaikista puroja
rikastavista vesisateista unelmoiden ne resursseiksi ja
varaudutaan my6s kohtaamaan the Aurinko jokaisena
hetkeng, kun se meille suodaan.

Mukavaa suvea!
Paddtoimittaja Aulis Minkkinen
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NAKYMIA

Jontajuus versus
aslantuntijuus




Yhteiskunnassamme on jo pitkdin ollut
trendikidstd puhua jatkuvasta muutokses-
ta. Innokkaimmat mantran hokijat puhuvat
revoluutiosta ja hivenen maltillisemmat kiih-
tyneestd evoluutiosta. Keskustelussa hiiritsee
eniten se, ettd muutoksesta tehdiin itseisar-
vo.

Asiaa voisi tarkastella myos toisesta nikokul-
masta. Kehittimiselld kisitteend on ainakin
jokapiiviisessd elimissd positiivinen arvo-
lataus. Varsin usein muutos nihdiin kehi-
tykseksi, jolloin esitetyn logiikan mukaan
muutoskin on lihtokohrtaisesti positiivinen
tapahtuma - nerokasta. On kuitenkin niin,
ettd muutoksella saattaa olla lopputulokses-
ta riippuen positiiviset tai negatiiviset seura-
ukset.

Kestivin kehityksen lihtokohdista ollaan
yleensd samaa mieltd. Historiasta tulevat syy-
yhteydet ja nykytilaa selittdvit tekijit on tun-
nettava ja tunnustettava. Nykytilan tunnista-
minen ja olevan hetken ymmirtiminen on
lihtokohta. Tulevaisuuteen tihtiivin muu-
toksen on pohjauduttava edelld mainittuihin
lihtokohtiin. Jotta muutoksella on mahdolli-
suus muuttua kehitykseksi, on tulevaisuudelle
asetettava ainakin selkeit tavoitteet.

Miten edelld esitetyt ajatukset liittyvit ope-
tuksen lihtokohtiin? Sotatieteellisten opinto-
jen sisiltdjen kehittdmiseen kohdistuu ajoit-
tain kiivaitakin muutostarpeita. Tutkintojen
ja opetuksen sisiltojen kehittimiselle voi pe-
rustellusti asettaa ainakin seuraavia lihtokoh-
tia:

* nykytilaan johtanut historiallinen kehitys
on ymmarrettava

* nykytilan toimintakulttuuri ja rakenteet
on ymmirrettivi ja osattava

* realismiin ja innovatiivisuuteen pohjau-
tuvaa avarakatseisuutta tulevaisuuden ke-
hittimiseksi on ruokittava

Kaiken edelli olevan sitoo sotatieteellisissi
tutkinnoissa yhdeksi kokonaisuudeksi johta-
minen. Opetuksen ja tutkimuksen keskeinen
tehtivd on tuottaa johtajia asiantuntijaval-
miuksin. On siis keskeisen tirked ymmirtai,
ettd kussakin oppiaineessa opetuksen sisilt6jd
ja toteutusta on tarkasteltava seki asiantunti-
javalmiuksien ettd johtajavalmiuksien kehit-
timisen nikokulmasta.

Edelld kuvatun perusteella olen siis terdvoit-
timissd Maanpuolustuskorkeakoulun perus-
tehtdvidd. Opiskelijan saaman monialaisen
opetuksen keskeinen tavoite on antaa laaja-
alaiset valmiudet niin sodan kuin rauhan ajan
johtajatehtdviin, haluamatta viheksyi eriitd
muita tutkintoihin liittyvid tavoitteita.

Joku voi todeta mielessiin, ettei edelld ku-
vatussa ole mitiin uutta. Tuntuu kuitenkin
siltd, ettd jatkuvan muutoksen keskelld perus-
asiat saattavat ajoittain himirtyd. Kirkastami-
nen ja pelkistiminen on titi taustaa vasten
ainakin ajoittain tarpeellista.

Kesd on tulossa tai tullut. Joka tapauksessa vuo-
den ensimmiinen puolisko on pdittymissi ja
on aika siirtyd kesilomien viettoon. Haluankin
kiitedd kaikkia lumisen talven tdistd ja toivottaa
hyvii lomia seki leppoisia grillauskelejd

Rehtori

Kenraalimajuri Vesa Tynkkynen
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Todellinen plussakortti

"Prototyyppi toimi testissa mainiosti, ja koehenkilbmme jai ulos.

Huomatkaa eradsta rahalaitoksesta lainattu kortin aistikas valokuva,

jossa vahvasti kuristettu koe-elain ulvoo kurjaa kohtaloaan.”
- -
L A &
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Niita on sitten kaikenlaisia bonus-
kortteja, plussakortteja ja asiakas-
etukortteja. Mainosten mukaan
kaikilla saastaa niin maan perus-
teellisesti, etta sentteja ropisee joka
nurkasta hengenahdistukseen asti.
Tahan asti nappdarat markkinakon-
sulentit ovat rummuttaneet kortte-
ja yksilon eduksi, mutta miksi asiaa
ei muutettaisi yhteisén eduksi: yhta
siis puuttuu, mutta sille on voimakas
sosiaalinen tilaus. Puolustusvoimat
tarvitsee oman voimakortin, jolla
pannaan kayttooikeudet kuntoon ja
saastot lihaksi ja vereksi.

Perustetaan siis PVSPC (Puolustusvoimien Vi-
rallinen Super Power saveCard). Tekemini esi-
selvityksen mukaan on Idydettivissd sopimus-
kumppani, joka vain muutaman kymmenen
miljoonan euron hinnalla tekee ajatuksesta pa-
perilla kannatctavan ja laskutuksessa erittdin kan-
nattavan. lhan varmasti 16ytyy myos se opiske-
lijanéredi, joka hurahtaa ajatukseen ja pidsee
PVSPC:n ideoijana arvoon arvaamattomaan ja
projekeipaallikoksi.

Jotta projektipdallikon ei tarvitse keksid micddn
itse tai kuunnella edes sopimuskumppania, niin
annan hinelle tissi muutaman vinkin senkin
uhalla, ettd esivalta varastaa ne ja kiskee projek-
tin tehtiviksi virkatyoni.

Aloitetaan PVSPC:n perustoiminnallisuudesta:
kyseessd on siis jokaiselle tyontekijille pakolli-
sena kuuluva kortti, jota ilman ei voi tehdd mi-
tddn. Kortin saa tilaamalla sen 1v 3 kk 5 pv ja
2h 31 min etukidteen PVSPC-keskushallinnos-
ta. Tilauksia otetaan vastaan jokaisen helmikuun
29. piivind klo 10.45 - 10.49 edellyttien, ettd
sahkoisend laadittu tilaus on toimitettu ennen
huoltoikkunaa ja sen on varmentanut PVSPC-
keskushallinnon auktorisoima ja auditoima jouk-
ko-osaston komentaja ja sen on allekirjoittanut

8 DEFENSOR PATRIAE 2/2010

vihintadnkin kenraalieverstin arvoinen esimies,
jolla on itsellidn PVSPC-GOLD -tason korti,
joita ei sddstosyistd myonnetd toistaiseksi kenel-
lekidn.

Kun henkil saa kortin, niin hin ei saa siihen
liittyvdd salasanaa. Se picdd tilata erikseen PVS-
PC-keskushallinnosta normin PVMATHKP -
JARRUTUSO001- PVSPC mukaisesti. Normi
16ytyy kitkettynd asianhallintajirjestelmin juu-
reen paikkaan, josta sitd ei osaa etsid. Tieto si-
jainnista on salainen, ja toiminnon kiyttd edel-
lyttdd voimassa olevan PVSPC-korttia.

Kortin helposti saatuaan sisiinen PVSPC-asia-
kas voi kiyttdd sicd ndpparisti mm. paistikseen
tyopaikalle. Jokainen ulko-ovi niet varustetaan
1.1.2011 mennessi kortinlukijalla, joka edellyt-
tii voimassa olevaa PVSPC-korttia. Ovensal-
paukseen kuuluu salasananlukija, johon tulijan
on kertasuorituksena iskettivi oikein 16-merk-
kinen, paivittdin vaihtuva koodi. Jos koodin on
unohtanut, niin sen saa kitevisti PVSPC-kes-
kushallinnosta tilaamalla sen sihkoiselld palve-
lulla, johon tunnistautuminen edellyttdd voi-
massa olevaa henkilokohtaista PVSPC-korttia ja
salasanaa.

Jos henkil6 ei korttitoiminnon nerokkaasta
helppoudesta huolimatta piise tydpaikalleen,
niin tieto PVSPC Ty8AIKA -laiminlyonnistd
on synnytettidvi automaattisesti paperiasiakirja-
na kirjallisesti varmennettuna ja allekirjoitettu-
na ilmoituksena Oy Maksun Elkeet Ab:lle, jonka
tehtivini on laiminlyénnistd aiheutuneen pal-
kanmaksun pidittiminen. Piddtys toimitetaan
myds sellaisessa tilanteessa, jossa tyontekiji pyr-
kii omaa etuaan tavoitellen tydpaikalle vapaa-
aikanaan. Eihin valtion kallista tilaa voida suoda
oikeudettomasti henkildlle, jonka ilmeiseni tar-
koituksena on vastikkeeton tydpaikan sisiolo-
suhteiden nauttiminen.

Jos sddstotavoitteista piittaamaton tydntekiji
kuitenkin onnistuu véiryydelld pddsemdin tyo-



paikalleen, hinen on tydnnettivd PVSPC-kort-
ti tydhuoneen ovenpielessi olevaan kortinluki-
jaan ja valittava joko ldmpé tai valo. Molempia ei
ndissd olosuhteissa voida tarjota. Tamin jilkeen
hin voi edetd tyopisteelleen ja avata tietokoneen-
sa. Se edellytedd kuitenkin PVSPC-kortin tyon-
timistd uuteen lukijaan, joten se siitd limmdstd
tai valosta.

Timin jilkeen tyopidivin aikana tydntekiji kiyt-
tdd nippdristi korctiaan kaikkeen toimintaan:
hin saa esimerkiksi toiletissa kdydessdin kansain-
vilisen konsulttiyhtion tekemin tarveselvityksen
mukaisesti 15,8 cm kaksinkertaista we-paperia
tyontdmilld PVSPC-kortin we-erion lukijalait-
teeseen; edellyttien, ettd muistaa tihin tarkoi-
tukseen kiytettdvin 18-merkkisen, pdivittdin
vaihtuvan salasanan. Jos huoneeseen tulee asiaa
toistamiseen saman piivin aikana, niin tieto
PVSPC-kidyttorajan ylityksestd kulkee automaat-
tisesti paperiasiakirjana kirjallisesti varmennet-

tuna ja allekirjoitettuna ilmoituksena
Oy Maksun Elkeet Ab:lle, jonka teh-
tdvind on kurallemenosta aiheutuneen
ylikdyton veloittaminen suoraan palkas-
ta. Liittecksi on oheistettava tilanteessa
kiytetyn kaksoiskrepin toisiokappaleet,
joihin ylikdytcd6n syyllistyneen virka-
michen on jokaisen lehteen erikseen
merkittdvd omankitiset nimikirjaimen-
sa ja normin PVMATHKP - JARRU-
TUSJALJET0132 - PVSPC mukainen

katumuslauseke.

Otin vapauden hieman kuulostella
markkinoita, ja halukkaita sopimus-
kumppaneita 16ytyi heti. Arvion mu-
kaan PVSPC on otettavissa kiyttoon
jo vuoden 2010 loppuun mennessi, ja
silli saavutetaan huomattavat siistot
vuoteen 2027 mennessi. Alan normaa-
likiytinnon mukaisesti tarkoista sum-
mista ei vield voida puhua, mutta lupa-
usten mukaan henkilétydvuosia tulee
sddstymdidn huomattavasti heti vuo-
teen 2022 asti kestivin ylimenokauden jilkeen.
Kiyttoonoton vilictomiksi kustannuksiksi arvioi-
daan vain noin 34 miljoonaa euroa, jonka lisiksi
PVSPC-keskushallinnon perustaminen edellyt-
tid noin kolmensadan viran kohdentamista ke-
hityshankkeeseen. Tulosyksididen kehyksiin tie-
tenkin luuluvat kustannukset ovat ensimmiiseni
vuonna vain noin 3,8 miljoonaa euroa + PVM +
PVSPC -lisenssien kiyton vuosimaksut.

Sopimuskumppanin alustavan riskianalyysin
mukaan puolustusvoimien kyky pddtehtiviinsi
voi henkildston luvattomien poissaolojen takia
jossakin mairin alentua viliaikaisesti, mutta saa-
vutettavat siistot ovat kokonaisuuden arvioiden
hankkeen perustamista puoltavia.

Hyviksyn edelleen puollettuna esiteltaviksi to-
teutettavaksi.

Aulis Minkkinen
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Ulkopuoliselle tarkkailijalle Strategian laitoksen
hiljainen tyd ndyttdytyy erilaisten medioiden vi-
litykselld. Henkilokuntaamme pyydetdidn kom-
mentoimaan maailman tapahtumia televisioon,
radioon ja erilaisiin lehtiin. Lisdksi useat meis-
td ovat akdivisia kirjoittajia. Seuraavassa kerron
hieman minun tavastani keritd ja vilictdd “te-

»

toa .

Tehtdvinkuvani edellyttdd ns. asianctuntijalau-
suntojen antamista eli informaation jakamista
erilaisille yhteisty6ryhmille, joista media on yksi.
Toisaalta puolustusvoimat tuottaa ja saa paljon
tietoa, joka on eri syistd turvaluokiteltu. Julki-
sen ja turvaluokitellun informaation erottami-
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nen ajatussekamelskassa on tiedonjakamisen en-
simmiinen haaste. Joskus olen ratkaissut timin
helpolla tavalla eli lopettanut tiettyjen tapahtu-
mien tai alueiden osalta turvaluokitellun materi-
aalin lukemisen kokonaan. Suorassa lihetykses-
s loikannutta sammakkoa (ja niité valitettavasti
piisaa) ei saa takaisin suuhunsa vaikka polvillaan

pyytiisi.
Esiintymistd harjoiteltava
Osan sammakoista on voinut vilttdd puolustus-

voimien muun henkildkunnan rakentavan kritii-
kin avulla ja Pddesikunnan erinomaisen viestin-



HANNU-AALTONEN

~alvystava
strategl

Maailmalla ja Suomen lihiympiristossi
sattuu jatkuvasti pienid ja suuria tapabtumia,
Jjoilla on vaikutusta turvallisuuspoliittiseen

tilanteeseemme. Kyse ei vilttimaditti ole sodasta

tai edes sodan ubasta, vaan paljon pienemmisti
ilmioisti, joita Strategian laitoksen henkilokunta
seuraa. Tavoitteena on trendien habhmottaminen
Jja, ennen kaikkea, Suomeen kohdistuvien
vaikutusten arviointi. Tehtivissi “onnistuminen”
edellyttii pitkijinteisti ja suunnitelmallista

tilanneseurantaa

2/2010  DEFENSORPATRIAE 11



tikoulutuspaketin opeilla. Niistd jilkimmiinen
oli mainio hiillostustilaisuus, jossa viestintdalan
ammacttilaiset antoivat eviitd pahimpien virhei-
den kiertdmiseksi. Jos tieditte tai uskotte joutu-
vanne sihkoisen median halsteriin, suosittelen
koulutukseen osallistumista. Sen voin kuitenkin
paljastaa, ettd simuloidussa haastattelutilanteessa
syke jai sata lyontid cositilannetta alhaisemmaksi.

Tiedon keruu tapahtuu siis avoimista lihteis-
td. Monet uutispalvelut antavat lukijan valita
kiinnostuksensa aiheet asiasanojen perusteella
ja ldhettivit tiedon tapahtumista sihkdpostilla.
Tami auttaa pintatilannekuvan yllipitdmisessi,
koska aika ei yksinkertaisesti riiti kymmenien
palveluntuottajien kaiken sisillon silmiilyyn lu-
kemisesta puhumattakaan. Minun asiasanojani
ovat mm. "North Korea”, "terrorism”, "Iraq” ja
”Afghanistan”. Tédd juttua kirjoittaessani olen
puolen tunnin aikana saanut seitsemin asiasa-
noihin liittyviid ilmoitusta.

Internet ja tyotoverit apuna

Mainittu pintatilanne on analyysien suhteen
lzhes hyddyton ilman isompaa kehystd. Tétd yri-
tin hahmottaa lukemalla mahdollisimman pal-
jon kiinnostukseni kohteista tehtyjd tutkimuk-
sia. Nykyaikana yliopistot ja tutkimuslaitokset
julkaisevat paljon tuotoksiaan internetissi, joten
postituslistoille liittymisen lisiksi Dr. Google
on suureksi avuksi. Edellistd arvokkaampi cuki
on laitoksellamme yleensi vain muutaman as-
keleen pddssi. Kollegoiden ja yhteistydryhmien
kanssa kdydyt keskustelut antavat ddrimmiisen
hyvid ajatuksia omien pohdintojen tueksi. Kol-
men minuutin keskustelulla sidstad helposti kol-
men vuorokauden tuskan.

Laajemman kehyksen ja pintatilanteen yhdisti-
minen on ainakin puolivalmis analyysi. Suurin
osa niin kertyneestd padomasta jid valitectavasti
vain omaan kiyttd6n, koska aika ei riitd kaiken
mahdollisen kirjoittamiseen. Aika on ylipddtdin
suurin pullonkaula uteliaisuuden tyydyttdmisen
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tielld. Tdhdn ongelmaan en ole loytinyt muuta
ratkaisua kuin rajata tietoldhteet kiytettivyyden
ja arvioimani luotettavuuden mukaan. Valitetta-
vasti kiytettdvyys ja luotettavuus eivit aina koh-
taa — scikka, joka Wikipedian aikakautena kan-
nattaa pitdd mielessi.

Oma tietoarkisto

Aloitan aamun yleensd hieman ennen perhettini
ja silmiilen y6n aikana kertyneet hilytykset. Is-
kevimpien otsikoiden taakse pyrin vilkaisemaan
jo kotona ja kaikkein mielenkiintoisimmat jutut
luen kunnolla tydpaikalla. Samalla vilitin tar-
vittaessa juttulinkit muulle laitoksen vielle hei-
din seuranta-alueestaan riippuen. Parhaat palat
pyrin tallentamaan sihkoisesti (printtaamisesta
olen pddosin luopunut) aihepiirien mukaan jao-
teltuna. Niin vuosien varrella on syntynyt henki-
l6kohtainen arkisto, josta voi suhteellisen vaivat-
tomasti tutkia tapahtumien kehitysti tai ainakin
oman mielenkiintonsa ailahtelua.

Lauantaiaamun kaksi ensimmiistd poikamies-
tuntiani olen omistanut blogin kirjoittamiselle.
Yritin kirjoittaa noin kolmen minuutin lukueli-
myksen jostain mielenkiintoani herdttdneestd
turvallisuuspoliittisesta aiheesta. Alustan on tar-
jonnut verkkolehti Uusi Suomi, jonka syntyi ja
kehitysti on ollut hauska seurata.

Blogin kirjoittamisessa on yksi erinomainen
piirre verrattuna muuhun kirjalliseen tuotta-
miseen. Voin toteuttaa ajatusteni viitteistyksen
hyperlinkkeind muuhun verkossa olevaan ma-
teriaaliin. Niin aktiivisimmat lukijat voivat ha-
lutessaan lukea mielipidettidni vahvistavia tai sen
kanssa ristiriidassa olevia artikkeleita. Hyperlin-
kitys sadscdd taiceilijan aikaa uskomattoman pal-
jon verrattuna perinteisten viitteiden kiyttoon.
Lisiksi blogikirjoitukselta vaadittava tieteellinen
ote voi olla hivenen l6yhi ellei suorastaan ole-
maton. Esiinnyn kuitenkin omalla nimelldni ja
kuvallani, joten pyrin tuottamaan tekstid, jonka
voin allekirjoittaa. Strategian laitoksen henkils-



kunta ei ylipdicain ole valtion tai puolustusvoi-
mien johdon virallisen totuuden dinitorvi, vaan
vastaamme omista mielipiteistimme itse. (Ym-
mirrimme toki, ettd edustamme puolustusvoi-
mia kaikessa hyvissi ja pahassa mitd teemme.)

Blogilla paljon lukijoita

Aloitin lukijatilastoinnin vuodenvaihteessa.
Himmastyksekseni aika tiukasti turvallisuuspo-
liictisissa aiheissa pitdytynyt blogisarjani on tou-
kokuun alkuun mennessi saanut yli 10 000 lu-
kijaa. Keskimadrin sivulla on viivihdetty hieman
yli kaksi minuuttia ja ainakin osa ajasta on kiy-
tetty juttujeni kommentointiin. Niiden lukija-
kommenttien taso vaihtelee suuresti ja olen péit-
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tinyt jicead juupas-eipds -keskustelun viliin. Pari
kertaa olen poistanut johonkin poliittiseen hen-
kilsén kohdistuneen alatyylisen huomautuksen.
Olen myos havainnut, ettei herkkidnahkaisuus
ole hyviksi, koska lukijoiden arviot toimintani
luonteesta ovar vililld kriittisyydessddn hyvin sel-
vdsanaisia.

Strategia on kichtova aihe. Kukaan ei voi tarjoil-
la omaa nikemystddn lopullisena totuutena. Ti-
lanneseurantaan ja analyysiin perustuvien arvioi-
den kohdalla erehtyminen on paitsi mahdollista
myos todennikoistd niin asiantuntijoille kuin
harrastajille. On vain todettava, ettd maailmassa
monta on ihmeellistd asiaa. Niitd on kertakaik-
kisen mielenkiintoista seurata.

Juha Puistola
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| aatua mellla |a muualla

MPKK on saanut uuden laatusuunnitteli-
jan toukokuun puolessa vilissi. FM Tarja
Hettula siirtyi tebtiviiin Laurea-ammatti-
korkeakoulusta ja siti ennen Oulun seudun
ammattikorkeakoulusta. Molemmissa pai-
koissa tyonkuvaan kuului laaturyo. Milti
néyttii MPKK:n laatutyé verrattuna mui-
hin korkeakouluihin?

Auditoinnin rimakaubu iskee

Auditointi on korkeakouluille jannittivi paikka.
Ei olla oikein varmoja, miki se laadunvarmistus-
jarjestelmd on ja mikd sen pitdisi olla. Siitd ollaan
kuitenkin melko varmoja, ettd muilla korkea-
kouluilla on parempi laadunvarmistusjirjestelmi
kuin meilld. Tyypillistd tuntuu olevan myds se,
eted puhe kehittdmiskohteista eli niistd huonosti
olevista asioista kiihtyy auditoinnin lihestyessa.
Puidaan siti, kuinka timikin asia on meilli huo-
nosti ja tuo ei nyt ainakaan ole sitd hyvii laatua
miti auditoinnissa tullaan hakemaan.

Laatu ei ole sattumaa =

Laadunvarmistus toimii

Useat korkeakoulut ovat pdityneet hyvin yk-
sinkertaiseen laadun perusfilosofiaan: laatu on
sitd, kun toimintaa suunnitellaan, suunnitel-
mat toteutetaan, arvioidaan toteutuksen onnis-
tuneisuutta ja kehitetdin toimintaa arvioinnin
perusteella. Auditoija ei olekaan kiinnostunut
opetuksemme tai muun toimintamme korkeas-
ta laadusta vaan siiti, miten varmistamme etti
toimintamme on laadukasta. Laadunvarmistus-
jarjestelmi toimii siis silloin, kun laatu ei ole sat-
tumaa. Laatutyd on ennen kaikkea yksinkertai-
sen ihmisen yksinkertaista tydtd: suunnittelen ja
teen timin ensi kerralla paremmin, otan opiksi
virheistini, ennakoin my®s tulevaa.

Onko laaturuoho muualla vibreimpiii?
Maanpuolustuskorkeakoulun tuore tydjirjestys
ja tehtavinkuvaukset ovat erinomaisia laatudo-
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kumentteja, silld niissd mairitellddn vastuut ja
tehtdvit organisaatiossa. Kriitikot voivat tietys-
ti vdittdd, ettd oikeasti tddllikddn “kukaan ei ole
aidosti vastuussa mistdan”. Mutta niitikin kor-
keakouluja on, joissa henkilot eivit vilctdmaced
edes johtotehtivissd tiedd mistd saa itse padccad,
mitkd ovat vastuut ja millaisia tuloksia omalta
tydled odotetaan. Paljon puhutaan akateemises-
ta vapaudesta ja jopa vapaista organisaatioista,
mutta laadukkaan toiminnan kannalta on oleel-
lista ettei vapautta ilmene ilman vastuuta.

MPKK:ssa laadunvarmistusjirjestelmi on sel-
kedsti mairitelty. Prosessitydlld on liiketoimin-
nan kehittimisen tarkoitus eivitkd ne ole pelkkid
tydnkulkukaavioita, jotka muuttuvat tarpeetto-
miksi kun tydntekiji osaa tehdi tyonsi ilman
kaaviotakin. Itsearviointikiytinto antaa kaikille
mahdollisuuden osallistua toiminnan kehittdmi-
seen ja chdottaa parannuksia. Riskienhallinnal-
la ennakoidaan karikoita. Palautejirjestelmin
erityinen vahvuus on viivistetty palaute. Monen
muun korkeakoulun on vaikea saada tydelima-
palautetta tai sitd ei kerdtd lainkaan, koska tyo-
elimi on liian heterogeeninen ja laajalle maan-
tieteellisestikin levinnyt joukko.

Kehittimisen kehd pyorii sittenkin!
Laadunvarmistuksen elementit ovat MPKK:ssa
olemassa: strategia ja toimintasuunnitelmat edus-
tavat suunnittelua, prosessit tekemistéd, palaut-
teet, riskienhallinta ja itsearviointi toiminnan
arviointia ja parantamissuunnitelmat seki seu-
raavan vuoden toimintasuunnitelmat kehitti-
mistd.

Ja onhan niitd huonojakin puolia, niitd, joita
piciisi kehittdd. Laadunvarmistuksen kannal-
ta asiat ovat hyvin silloin, kun kehittimiskoh-
teet valitaan tiedon eikd “mutujen” perusteella.
Niiden, jotka odottavat kirsimidctomind paran-
nustoimenpiteiti, kannattaa muistaa, etti uusi-



en kiytinteiden tai vaikkapa laatutydkalujenkin
kiyttdénotto vie muutaman vuoden ennen kuin
hyddyt saadaan kunnolla esiin. Kulttuurin muu-
tos vie aikaa vield enemmin. Kehiccimisessd yksi

vuosi ei ole lihes mitddn, kolme on alku, viides-
sd vuodessa aletaan saada tuloksia ja kymmenessi
kulttuuri on muuttunut.

Lue lisad aiheesta: KKA:n julkaisusta ”Analyysi
korkeakoulujen laadunvarmistusjirjestelmien au-
ditointien tuloksista vuosilta 2005-2008”, 16ytyy
KKA:n sivuilta osoitteesta www. kka.fi

Tarja Hettula
Laatusuunnittelija
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Pohjoismaista korkeakoulujen yhteisty6ta kaytanndssa

"Bogaland 22.4.2010

Tilanne Bogalandin alueella on kriittinen. 12 piivid sitten

alueelle ryhmittynyt YK:n mandaatilla toimiva NATO — johtoinen
monikansallinen Bogaland Force (BFOR) on aloittamassa
kriisinhallintaoperaatiotaan. Joukkoa komentaa ruotsalainen
amiraali, jonka varsinaiselta tehtiviltiin on Ruotsin merivoimien
komentaja. BFOR:n varakomentajana toimii suomalainen kenraali,
Jjoka normaalityondin johtaa puolustusvoimien logistiikka-alaa.
BFOR:n ilmaoperaatio alkoi helmikuussa 2010, merioperaatio
maaliskuussa ja maaoperaatio 10.4.2010”.
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Aito monikansallinen
krisinhallintaymparisto

Ylld kuvattu tilanne Bogalandissa muodostaa
opiskeluympiristén Maanpuolustuskorkeakou-
lun Jatkotutkinto-osaston kurssien kansainvili-
selle opintojaksolle.

Opiskeluympiristd tdydentyy sovelletun vaiheen
aikana siten, ettd opiskelijat opiskelevat kuvit-
teellisen Bogalandin alueella — todellisuudessa
Enkopingin kaupungissa Ruotsin asevoimien
Johtamisrykmentin tiloissa. Eivitkd suomalaiset
ole ainoa kansallisuus, joka osallistuu harjoituk-
seen. Tini vuonna Combined Joint Staff Exerci-
se 2010 kokoaa noin 1500 henkil6id 22 maasta.
Combined tarkoittaa monikansallista, joint si-
sallycead harjoitukseen kaikki puolustushaarat ja
stafl tuo toimintaympiriston, joka on esikunta-
harjoitus ilman toimivia joukkoja.

CJSE sopii puolustusvoimien
koulutusjarjestelmaan

MPKK:n opetus rakentuu puolustusvoimien
tehtivien mukaisesti. Painopiste on kotimaan
puolustamisessa, jota opiskellaan esimerkik-
si lukuisissa taktiikan- ja operaatiotaidon seki
johtamisen opintojaksoissa. Opiskelu keskit-
tyy operatiivisen ja taktisen taidon seki ajatte-
lun oppimiseen. Kotimaisessa opetuksessa kiy-
tetddn linsimaista suunnictelujirjestelmii, joka
on yhteensopiva NATO:n ja muiden toimijoiden
kanssa. Niin kotimaan puolustamisen valmiudet
tukevat kansainvilisid kriisinhallintavalmiuksia.
Harjoitukset pyrkivit harjaannuttamaan upsee-
rin ominaisuuksia ja kykyji soveltaa tietoa ja tai-
toa kiytintoon tilanteen ja olosuhteiden edellyt-
timalld tai mahdollistamalla tavalla.

CJSE:ssi opiskeltava opintojakso luo suoma-
laisille upseereille valmiuksia puolustusvoimien
kolmanteen tehtiviin - osallistua kansainvili-
seen kriisinhallintaan. Ruotsin maanpuolustus-
korkeakoulun, Férsvarshogskolan (FHS), joh-
taman harjoituksen tirkein kohderyhmi on
harjoitukseen osallistuvat yksilot — eivit esikun-
nat. Tdmai lihtSkohta sopii sellaisenaan MPKK:n
opetussuunnitelmiin. Siksi esiupseeri- ja yleisesi-
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kuntaupseerikurssit osallistuvat harjoitukseen.
Opintojakson jilkeen upseeri ymmartid kansain-
vilisen toiminnan merkityksen tydssdin ja osaa
soveltaa kansainvilistd suunnittelu- seki johta-
misprosessia ja kansainvilisen esikunnan tyds-
kentelyperiaatteita. Niiden lisiksi upseeri tuntee
kansainvilisen kriisinhallintaoperaation toimin-
taympdiriston ja kehittdd kielitaitoaan sekd kan-
sainvilisid yhteistyovalmiuksiaan. Harjoituk-
sen tilanteet mahdollistavat myds perehtymisen
oman puolustushaaran taktisen tason kriisinhal-
lintataktiikkaan.

Mukana myds Sveitsi

Harjoitus on luotu FHS:n opiskelijoiden tar-
peisiin. He opiskelevat MPKK:n Jatkotutkinto-
osaston opintojen tasoisia opintoja. Muita ruot-
salaisia opiskelijoita ovat asevoimien upseerit,
reservildiset sekd kodinturvajoukot. T4nd vuonna
harjoitukseen osallistuu myos 2011 vuoden alus-
sa pdivystysvuoronsa aloittava Euroopan Unio-
nin taisteluosasto, jonka johtovaltiona Ruotsi on.
Ensimmiinen ulkomainen koulu, joka osallis-
tui harjoitukseen, on Baltic Defence College
(BDC). Se on osallistunut CJSE — harjoituk-
seen noin 10 vuoden ajan ja on mukana tini-
kin vuonna. Myés BDC:n opiskelijat opiskele-
vat MPKK:n Jatkotutkinto-osaston opintojen
tasoisia opintoja. BCD tuo mukanaan todellisen
kansainvilisen osallistujajoukon. Koulun opis-
kelijajoukko vuonna 2010 koostuu yhteensi 17
kansallisuudesta.

Norjan Defence Command and Staff Collegen
osallistuminen harjoitukseen perustuu noin 10
opettajan tydlle. Norja ei lihetd harjoitukseen
omia opiskelijoitaan, silli maa haluaa koulut-
taa upseerinsa omissa harjoituksissaan, jotka
ovat tdysin NATO.n koulutusjirjestelmin ja
NATO:n asettamien vaatimusten mukaisia. Nor-
jalaiset opettajat ovat tosin todenneet, ettd CJSE
— harjoituksen prosessit, toimintatavat ja tuotteet
vastaavat NATO:n vaatimuksia.

Sveitsid edustaa mielenkiintoinen joukko. Sveit-
sin tarpeet perustuvat sen omalaatuiseen puo-
lustusjirjestelmdin. T4nid vuonna sveitsildiset
edustavat esikuntaa nimeltiin Joint Staff Swiss



Armed Forces. Osallistujat ovat esikunnan
upseereita, jotka harjoittelevat omaa rauhan-
ja kriisiajan tehtivdinsi.

Osallistuminen maksaa vaivan

Kansainvilinen opintojakso on ollut osa jat-
kotutkinnon opetussuunnitelmaa jo vuo-
sikymmenii. Aikaisemmin kansainviliset
opinnot opiskeltiin Suomessa kotimaisin
voimin puhuen operaation kieltd — yleensd
englantia. Samaan aikaan suomalaiset up-
seerit opiskelivat rauhanturvaamista, kriisin-
hallintaa ja kansainvilistd toimintaa eri or-
ganisaatioiden jirjestimilld esikunta- sekd
suunnittelukursseilla ja ottivat osaa harjoi-
tuksiin.

Opetusta 2000-luvulla kehitettdessd kokeil-
tiin erilaisia malleja. Itse jirjestettyjen har-
joitusten ohella saimme Suomeen NATO:n
koulutusryhmin (training team), joka jdr-
jesti harjoituksen Santahaminassa. Samaan
aikaan MPKK sai vihid Forsvarshogskola-
nin harjoituksesta. Ensimmiinen tiedonha-
kumatka toteutettiin 2006, jolloin joukko
Taktiikan laitoksen ja Johtamisen laitoksen
opettajia perehtyi CJSE 2006 harjoituk-
seen. Kokemukset olivat positiivisia ja niin-
pd vuonna 2007 Yleisesikuntaupseerikurssi
53 opettajineen osallistui harjoitukseen En-
kopingissd.

Yhteistyo Forsvarshogskolanin kanssa on
ollut helppoa ja hedelmillistd. Kun oli pads-
ty hyviin alkuun, oli helppo esittdd ruotsa-
laisille, ettd esiupseerikurssitkin osallistuisi-
vat harjoitukseen. Suunnittelu eteni nopeasti
ja jo vuonna 2008 esiupseerikurssi 60 oli
mukana CJSE 2008 harjoituksessa. Toistai-
seksi suurimman osallistujajoukon Suomes-
ta kokosi CJSE 2009, johon suunnitellusti

osallistuivat molemmart kurssit opettajineen.

Voi siis todeta, ettd vuoden 2007 jilkeen
esiupseeri- ja yleisesikuntaupseerikurssilta
valmistuneet upseerit omaavat lihtokoh-
taisesti sellaiset valmiudet, ettd he voivat

Ruotsin puolustusministeri Sten Tolgfors tutustumassa
maakomponentin esikuntaan. Oikealla esittelijd everstilu-
utnantti Matti Lampinen.

Suunnittelua merikomponentin esikunnassa. Edessa kap-
teeniluutnantiti Hollmén ja Puoskari, takana kommodori
Palmaquvist ja komentaja Enstrom sekd komentaja Pyysalo.

Koalition ilmaoperaatiokeskuksessa kapteenit Charlotte
Tornemed ja Petri Junttila.
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aloittaa suoraan operaatio- ja tehtdvikohraisen
koulutuksen tultuaan valituksi kriisinhallinta-
operaatioon. Muita yleisid kursseja ei tarvita.

Ruotsin asevoimat ja Forsvarshogskolan
panostavat harjoitukseen

Vanha totuus siitd, ettd on helpompi osallistua
kuin tehdi itse toteutuu hyvin CJSE harjoituk-
sessa. Tahin asti MPKK:n valmisteluiksi on riit-
tinyt se, ettdi muutama opettaja osallistuu har-
joituksen suunnitteluun vuoden aikana kolmesta
neljdan kertaan. Sen lisiksi pidetddn yhteyttd
harjoitustehtéviin sijoittamisesta vastaaviin hen-
kilsihin. Ruotsalaiset tekevit ja resurssoivat kai-
ken muun.

FHS ja Ruotsin asevoimat tarjoavat muun mu-
assa todellisen kansainvilisen toimintaympdris-
ton, suunnittelun ja harjoituksen toteutuksen,
tilat tietokoneineen ja laitteineen, tietoverkor,
simulaatiot sekd esikuntien materiaalin. Harjoi-
tuksen aikana Ruotsi tarjoaa padosan kouluttajis-
ta, arviointihenkildstdsti ja pelistd. Tdnd vuonna
esimerkiksi peliorganisaation vahvuus on yli 300

henkilsa.

Osaamisen kannalta arvioituna Ruotsi on vuosia
Suomea edelld tillaisen harjoituksen jirjestimi-
sessi. On todennikoistd, ectd MPKK ei pystysi
jarjestimadn CJSE harjoitusta joka vuosi korkea-
koulun normaalina toimintana.

Niin sotii kuin harjoittelee

Merkille pantavaa ja erittdin arvostettavaa on
ruotsalaisten upseerien sitoutuminen harjoitte-
lemaan omaa kriisin- ja sodan ajan tehtividinsi.
Tami nikyy erityisesti ylimpien upseerien toi-
minnassa. T4nd vuona harjoitukseen osallistuu
yhteensi 6 ruotsalaista kenraalia ja kuvaavaa on,
ettd maakomponenttia johtaa Ruotsin maavoi-
mien komenctaja.

Toinen kuvaava esimerkki on, ettd ylimmailld
tasolla BFOR:n esikunnassa osastopaillikkoind
toimivat samat henkildt, jotka ovat rauhan — ja
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kriisinaikana kyseisten osastojen osastopaallikoicd
Ruotsin puolustusvoimissa.

PohH']ois_maista yhteistyota
ruohonjuuritasolla

Pohjoismaisen yhteistyon suosio vaihtelee eri
aikakausina. Nyt ndyttdd vallitsevan yhteistyon
suojasdd. Siitd hyvini esimerkkini on Nordic
Defence Co-operation (NORDEFCO) yhreis-
tyon “kdynnistyminen”, jota varten Pddesikun-
taan perustettiin Nordefco Management Office.
NORDEFCOn myétd kaikki pohjoismainen
yhteisty6 suunnitellaan asetettavan saman katon
alle.

Maanpuolustuskorkeakoululla ja Forvarshog-
skolanilla on pitkd yhteistyon perinne. Se sisil-
tdid muun muassa opiskelija-, opettaja- ja tutkija-
vaihdon, ainelaitosten vilisen suoran yhteistyon
ja myds CJSE — harjoituksen. On toivottavaa,
eted korkeakoulumme voi jatkaa titd kahdenvi-
listd ruohonjuuritason kiytinnon yhteistoimin-
taa koetellulla tavalla uusien rakenteiden tuke-
mana.

Ei ulkomaan virkamatkailua
vaan sotaharjoitus

Ruotsi suunnittelee jirjestavinsd CJSE — har-
joituksen my®ds tulevaisuudessa. Erddnd kehitys-
suuntana on se, ettd harjoitus yhdistetddn Viking
— harjoitukseen niind vuosina, kun Viking jirjes-
tetddn — seuraavan kerran vuonna 2011.

On tirkedd, ettd huolimatta jatkuvasti supistu-
vista miidrirahoista osallistuminen CJSE — har-
joitukseen koetaan tirkedksi. Onhan kyse mie-
luumminkin sotaharjoituksesta ja valmiuksien
luomisesta kuin ulkomaanvirkamatkasta. Har-
joitukseen sijoitetut resurssit tuottavat puolus-
tusvoimille aitoa kriisinhallintaosaamista ja up-
seereille erinomaisia henkilokohtaisia valmiuksia
myds kotimaan puolustamiseen.

Kai Kalmari
Everstiluutnantti



Kppuuhlapdivin
vlenmpkset

Maanpuolustuskorkeakoulussa ylennettiin 4.6. seuraavat:

Everstiksi everstiluutnantit
Jyrki Heinonen ja Max Sjéblom

Everstiluutnantiksi majurit
Torsti Astrén, Juha Helle, Marko Korpela ja Timo Salonen

Komentajakapteenista komentajaksi
Juha Torkkeli

Majuriksi kapteeni
Tero-Jukka Aleksi Kiianlinna

Kapteeniksi yliluutnantti
Juha Kokko, Vesa Kynsijérvi ja Sami Rautio

Yliluutnantiksi luutnantti
llari Vdhé-Pietild

Reservissa:

Kapteeniksi
Jyri-Petteri Aro

Luutnantiksi
Markku Nyman ja Jyri Penttinen

Ylivadpeliksi
Jouko Jaérvenpda
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Sotamuseoon Suomenlinnaan
— Vesikon ja Maneesin kesa

Yleisolld on jilleen kesin ajan mahdollisuus tu- Suomenlinnan Susisaaressa sijaitseva Vesikko
tustua Sotamuseon Suomenlinnassa sijaitseviin ja Iso Mustasaaressa oleva Maneesi ovat avoin-
pisteisiin sukellusvene Vesikkoon sekid Maneesin na elokuun loppuun saakka piivittdin klo 11—
talvisotaa, jatkosotaa ja Lapin sotaa kisitteleviin 18.

ndyttelyyn.

Vesikko on Suomen ainoa jiljelld oleva sodan-
aikainen sukellusvene. Nykyisin se tosin makaa
rantakalliolla metreji veden pinnan ylipuolel-
la. Pariisin rauhansopimus vuonna 1947 kielsi
Suomelta sukellusveneiden omistamisen. Vesi-
kon sisarussukellusveneet Vetehinen, Vesihiisi,
Iku-Turso ja Saukko lihtivit sopimuksen myotd
romuraudaksi, mutta Vesikko sidstyi. Museo-
kiytossd Vesikko avattiin 1973 vuosikymmenen
kestineen restauroinnin jilkeen.
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Maanpuolustuskorkeakoulun Taktiikan laitok-

sen ensimmdiset vditdskirjat ovat valmistuneet.

Yleisesikuntaeverstiluutnantti Mika Huttu-
sen viitostutkimus Monimutkainen taktiik-
ka tarkastettiin 23.4.2010. Tutkimus hericcid
ajatuksia siitd, miten sotilaallinen taktiikka
voidaan ymmirtid ja miten taktisia keinoja
voidaan ymmirtii teoreettisesti.

Taktiikan laitoksen jirjestyksessidn toi-
nen viitdstutkimus tarkastetaan perjantaina
11.6.2010. Majuri Vesa Valtosen tyossi k-
sitellddn turvallisuustoimijoiden yhteistyotd
operatiivis-taktisella tasolla sekd kiytinnon
yhteistoiminnan nikdkulmasta.

Operaatiotaito ja taktiikka on tieteenala, joka
on Suomessa edustettuna vain Maanpuolus-
tuskorkeakoulussa. Tieteenalaksi operaatio-
taito ja takeiikka midritettiin Maanpuolus-
tuskorkeakoulussa 2000-luvun alussa, kun
korkeakoulu hyviksyttiin tiedekorkeakoulu-
jen joukkoon.

Maanpuolustuskurssien ja jatkotutkinto-osas-
ton johtajat vaihtuvat vuoden 2011 alussa.

Maanpuolustuskurssien johtoon siirtyy eversti
Kim Mattsson Utin Jiikirirykmentistd. Kurs-
sien nykyinen johtaja eversti Kim Jdameri
siirtyy Satakunnan Lennoston komentajaksi.

Jatkotutkinto-osastoa hetkelli luotsaava kommo-
dori Veijo Taipalus on nimitetty Merisotakou-
lun johtajaksi. Hinen seuraajakseen tulee evers-
ti Hannu Liimatta Eteli-Suomen Sotilasliinin
esikunnasta.

Suomella ja Kiinalla on yhteinen naapuri — Ve-
ndjd. Erikoistutkija Alpo Juntusen mukaan Ve-
niji-osaamisemme kiinnostaa kansainvilisessd
politiikassa aktivoituneita kiinalaisia. Siind piilee
myds syy miksi Juntusen kirjoja ltddn vai Lin-
teen? Vendjin vaibtoehdor (2003) ja Vendjin im-
periumin paluy (2009) ollaan kdintimissi kii-

naksi.

- Tdmi on suurenmoinen asia, silld kiinan kie-
lelld on valtavasti kdyttdjid, sanoo Strategian lai-
toksella tydskentelevi Juntunen.

Hin kertoo joitakin vuosi sitten tutustuneensa
micheen nimeltd Wang Jia ji Suomen ja Kiinan
tiedeakatemioiden seki Helsingin yliopiston jir-
jestamalld ekskursiolla. Kévi ilmi, ettd Wang taisi
sujuvaa suomea ja oli kddntinyt jo muun muassa
Mannerheimin elimikerran kiinaksi. Juntunen
itse esitelmoi ekskursiolla venildisen geostrategi-
an vaikutuksista Mannerheimiin.

- Pidin kirjojeni kddntdmisestd kiytyd keskuste-
lua aluksi vain asiaan kuuluvana kohteliaisuute-
na, mutta kun Kiinasta mydhemmin palattiin
aiheeseen sihkodpostilla, ryhdyin todella usko-
maan asiaan, sanoo Juntunen.

Kiidnnostyo on jo alkanut, vaikka kddnndstues-
ta vield neuvotellaan. Juntusen kirjojen kiinan-
kieliset versiot kustantaa niilli nikymin Kiinan
asevoimien oma kustannusliike.
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Satavuotias
torpedoputki

Kymmenii vuosia taivasalla maannut har-
vinainen torpedoveneen torpedoputki on
kunnostettuna Sotamuseon Suomenlin-
nan Maneesin kesikauden vetonaula. Se
kunnostettiin viime vuonna. Putki on ra-
kennettu Turussa 1800 ja 1900 — lukujen
vaihteessa ja se kuului veniliiseen torpedo-
veneeseen., joka jdi Suomelle 1918. Alus
upposi myrkyssi 1925 ja torpedoputki pii-

tyi Suomenlinnaan.
Maneesi ja sukellusvene Vesikko ovat

avoinna 12.5.-31.8. piivittdin kello 11—
18.
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Tastd torpedo ladataan sisdan.

Tastd se lahtee matkaan ohjauskiskoa myoten.
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EO0-vudtishiAoriihtes alloaa boatmclua

Vuonna 2013 Maanpuolustuskorkeakoulu tdyt-
tdd 20 vuotta.

On aika katsoa vihin taaksepdin, on aika laatia
ensimmaiinen historiikki.

Helsingin yliopisto tdytti keviilld 370 vuotta ja
julkaisi ties monennenko historiikkinsa.
Maanpuolustuskorkeakoulun ensimmiistd on
kutsuttu laatimaan entinen hallintojohtaja,
eversti evp Esko Vaahtolammi.

Vaahtolammilla on korkeakoulun padrakennuk-
sessa tydhuone, jonne alkaa kertyd kansioita, va-
lokuvia ja haastattelumateriaalia.

— Elokuulla 2012 kisikirjoituksen pitad olla val-
mis niin ettd kirja tulee painosta vuoden 2013
alussa.

Sivumiiriksi arvioisin noin 250.

Vaahtolammi palveli Maanpuolustuskorkea-
koulussa sitd perustettaessa vuonna 1993, joten
joitain muistikuvia [8ytyy “omastakin takaa”.

Hin toteaa myds, ettd Sotakorkeakoulun, Tais-
telukoulun ja Kadettikoulun yhdistdiminen yh-
teisen johdon alle ja samalle paikkakunnalle oli
esilld jo vuonna 1932 Sotakorkeakoulun johtajan
ja sotakoulujen tarkastajan eversti Zilliacuksen
muistiossa, joten ihan uudesta asiasta ei ole kyse.

— Tavoitteenani on puolueettomasti ja monipuo-
lisesti selvittdd mitd tapahtui ja miksi sekd taus-
talla vaikuttaneet tekijit. Olen juuri aloittanut
perusteiden kartoituksen, joten mielellini otan
vastaan kaikki vihjeet.

Historiikkityon vaativuutta lisii se, ettd Vaahto-
lammi aikoo lisdtd kirjaan viitteet, niin ettd sitd
voi kiyttdd referenssilihteeni tutkimus- ja ope-
tustyossa.

Historiikkityd tarvitsee tietoa, muistitietoa,
valokuvia ja dokumentteja.

Esko Vaahtolammin tyohuone on piiraken-
nuksen kolmannessa kerroksessa
Puhelinnumero on 040 527 6764 ja sihké-
posti esko.vaahtolammi@ suomi24.fi
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Sotatieteiden tutkimussiitio on perusteilla ja aloittanee toimintansa syksylli

Maanpuolustuskorkeakoulua ja sen toimintaa
on tukenut kaksi sidtioed; Kadettikoulun tuki-
s44tid ja Maanpuolustuskorkeakoulun tukisadtio.
Molemmilla s34tioilld on selkeid tarkoitus. Kadet-
tikoulun tukisditio on nimensi mukaisesti tuke-
nut Kadettikoulun toimintaa ja sielld opiskelevia
henkil6itd sekd sen opettajia.

Maanpuolustuskorkeakoulun tukisddtion nimed
voidaan pitdd hieman harhaanjohtavana. Sdito
tukee jatkotutkinto-osaston toimintaa, sen opis-
kelijoita ja opettajia. Sddtion nimi oli vuoden
1993 loppuun asti Sotakorkeakoulun tukisatio.
Nimi muutettiin, koska vield 1990 luvun lop-
pupuolelle saakka oli tarkoituksena, ettd Sota-
korkeakoulun, Taistelukoulun ja Kadettikoulun
tukisaitiot yhdistyisivit. Samalla tavalla kuin Ka-
dettikoulu, Taistelukoulu ja Sotakorkeakoulukin
olivat yhdistyneet.

Tukisddtividen osalta yhdistyminen jii kahden

kaupaksi. Taistelukoulun tukisditio sulautui
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osaksi Maanpuolustuskorkeakoulun tukisditio-
td vuonna 2000. Maanpuolustus-korkeakoulun
tukisddtio laajensi tukitoimintaansa muutama
vuosi sitten, jolloin se otti tukitoiminnan koh-
teeksi sotatieteiden tohtoriksi opiskelevat yleis-
esikuntaupseerit.

Miksi Sotatieteiden
tutkimussiitio perustetaan ?

Maanpuolustuskorkeakoulusta annetun lain mu-
kaisesti sen kaksi tehtivdd ovat tutkimus ja ope-
tus. Nyt olemassa olevat sddtiot tukevat perus- ja
jatkotutkintoon liittyvad opetusta. Tutkimustoi-
minnan tukemiseen ei Maanpuolustuskorkea-
koululla ole suoranaista tukijaa.

Suomen muissa yliopistoissa on aloitettu rahoi-
tuksen kerddminen, julkisuudessa on ollut esilld
Aalto-yliopisto. Yksi varainkerdyksen tarkoitus
on mahdollistaa yliopistoissa tutkimuksen edis-



timinen. Sama tarve on myds Maanpuolustus-
korkeakoululla. Valitettavasti korkeakoulumme
saama rahoitus puolustusvoimilta ei riitd kaiken
toteutettavan tutkimuksen kattamiseen.

Maanpuolustuskorkeakoulu sai ensimmaistd ker-
taa oman lain 1.1.2009. Laissa ei Maanpuolus-
tuskorkeakoululle annettu samanlaista varojen
keruumahdollisuutta kuin muille yliopistoille
on suotu.

Titd puutetta ollaan 1ihddssi korjaamaan perus-
tamalla Sotatieteiden tutkimussiitio.

Mité perustettava siitio tekee ?

Hieman yksinkertaistettuna Sotatieteiden tutki-
mussddtion tarkoituksena on keskittyd nimen-
omaan Maanpuolustuskorkeakoulussa tapahtu-
van tutkimustoiminnan tukemiseen. Kymmenen
vuoden aikaperspektiivilld tarkasteltuna yksi sdd-

HANNU AALTONEN

tion kunnianhimoisia tavoitteita on mahdollistaa
omalla toiminnallaan muun muassa lahjoitus-
professuurien kiyttdminen Maanpuolustuskor-
keakoulussa.

Sddntoluonnoksessa on sdition tarkoitukseksi
midritty tukea Maanpuolustuskorkeakoulussa ja
sen piirissd harjoittavaa sotatieteiden tutkimusta
ja tutkimukseen perustuvaa opetusta.

Tilld hetkelld ovat kdynnissi sddtion perustamis-
toimenpiteet. Sdintdluonnos on laadittu. Tétd
kirjoittaessa ovat tyon alla varsinaiset sddtion pe-
rustamisen kuuluvat toimenpiteet. Jos patent-
ti- ja rekisterihallicus hyviksyy sddtién perusta-
misen, on syksylld vuorossa sddtion varsinaisen
toiminnan kidynnistiminen. Tdten sotaticteiden
tutkimussddtio voisi aloittaa oman tukitoimin-
tansa vuonna 2011.

Mika Piiroinen

Everstiluutnantti
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Maanpuolustuskorkeakoulun oppilaskunta on
varsin uusi asia, moni siiti ei edes tiedi. Jotkut
tietdvit, mutta eivit nie sen tarpeellisuutta. Niin
ei kuitenkaan ole Maanpuolustuskorkeakoulun
johdon keskuudessa. Kaikkiin tihin saakka koh-
dattuihin dlanteisiin on Maanpuolustuskorkea-
koulun johto suhtautunut positiivisesti. Kiitos
jo tdssd vaiheessa kyseisille henkildille, jotka ovat
olleet mukana auttamassa alkuun.

Koulu ei ole ainoa toimiva yhteistydkumppa-
ni, my6s Kadettitoverikunta ilmeisistd syistd on
hyvin oppilaskuntaystdvillinen. Oppilaskunnan
ensimmaiisend puheenjohtajana on mukava huo-
mata, ettd tekee tyotd, jolla on tarkoitusta. Tar-
keimmiksi oppilaskunnan teheiviksi on keviin
aikana muodostunut tulevan oppilaskuntatyds-
kentelyn valmistelu ja suunnittelu. Voi olla, etti
oppilaskunnan tydskentely vaikuttaa tehottomal-
ta, mutta timi ei ole suinkaan tilanne.

Varallisuutta hankittava

Muistaen oppilaskunnan tirkeintd tehtidvid ny-
kyinen hallitus on varmistanut oppilaskunnalle
tydskentely- sekd kokoustilat, jotka saadaan niil-
I3 nikymin kdyttoomme juhannukseen mennes-
sd. Rahoitusta varten on tehty pankkisopimus ja
ensimmiinen tukikin on jo saatu. Ollaan kuiten-
kin kaukana tavoitteesta, jolloin oppilaskunnal-
la olisi palkattu henkils, joka hoitaisi juoksevia
asioita tyokseen.

Vaikka nykymuodossaan oppilaskuntatydskente-
ly vie opiskelijoiden aikaa, se on myds hauskaa.
Se ei kuitenkaan poista sitd, ettd oppilaskunnan
kiyttoon annettu aika on pois pddasiallisesta toi-
mesta, nimittdin opiskelusta. Jotta oppilaskunta
pystyisi palvelemaan jdseniddn paremmin, tyon-
tekijan palkkaaminen on vilttdimatond.

Palkatun henkilon palkka ei kuitenkaan saisi
syodd oppilaskunnan varoja, jotka olemme saa-
neet kerdttyd. Ainoa oikea tapa hoitaa palkkaus
olisi hankkia varallisuutta, jonka tuotolla voisi
palkkaa maksaa. Niin pienikin jisenmaksu tuot-
taisi pitkissd ajassa tarvittavat resurssit. Perusta-
vat jasenet voivat kuitenkin huokaista helpotuk-
sesta, koska heiddt on vapautettu mahdollisesta
jasenmaksusta.

Syksylli edustusto

Nykyisen hallituksen tilalle valitaan syksylld uusi
hallitus sekd ensimmiistd kertaa edustusto. Ke-
hotukseni kulkeutuu heille, jotka ovat joskus
miettineet tai ovat parasta aikaa mukana jirjes-
totoiminnassa, ettd he hakeutuisivat oppilaskun-
nan tehedviin. Edustusto sopii henkildille, jotka
haluavat kiytdd oppilaskunnan korkeinta valtaa
ja kokoontua ainoastaan kaksi kertaa vuodessa,
jos ei tarvetta ole enempdin. Oppilaskunnan hal-
litus tarjoaa jopa kokeneellekin “jirjestdjyrille”
laadukasta tekemistd, jossa paivittiiset asiat hoi-
detaan kuntoon tarvittavilla kokouksilla.
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e Oppilaskunta on tutkinto-opiskelijoiden edunval-
voja. Se edustaa kadetteja, maisteriopiskelijoita
sekd esiupseeri- ja yleisesikuntaupseerikurssilai-
sia, tulevaisuudessa myds siviilitaustaisia maiste-

riopiskelijoita.

e Maanpuolustuskorkeakoulussa oppilaskunta tuli
lakisdédteiseksi vuoden 2009 lakiuudistuksessa. Toi-

minta kdynnistyi helmikuussa 2010.

e Oppilaskunta osallistuu korkeakoulun hallintoeli-
mien tyéskentelyyn. Edustaja istuu muun muassa

opetus- ja tutkimusneuvostoissa.

Oppilaskunta asettaa myos lukukaudelle 2010—
2011 monitoimisiin elimiin edustajia. Henki-
16t, jotka istuvat ndissd elimissd, ovat keskiarvoa
enemmin kiinnostuneita niistd asioista, joita
kussakin elimessd kisitelldin. Tamin lukukau-
den edustajia monitoimisissa elimissi ei ole vield
kiytetty mahdollisimman tehokkaasti, mutta se
kertoo ainoastaan siit4, ettd sopeutuminen on al-
kanut. Uskon, ettd ajan my6td saadaan laadukas
opiskelijalisdys vanhaan systeemiin, jossa opis-
kelijoita huomioitiin ainoastaan palautejirjestel-
min avulla. Nyt on mahdollista jopa vaikuttaa
palautejirjestelmddn, niin paljon edistystd on ta-
pahtunut.

Toinen vuosikurssi paikalla

Koulumme rehtorin linjaus siitd, ettdi Maanpuo-
lustuskorkeakoulu keskittii toimintansa Santa-
haminaan, on tervetullut. Perusopintojen aikana
tirkein oppi saadaan PAT-kouluilla. Negatii-
vinen puoli tissi on se, ettd oppilaskuntatyos-
kentely vaikeutuu, kun kaikki ovat ympiri Suo-
menmaata, missi milloinkin. T4std johtuu se,
ettid toisen vuoden kadetit kantavat koulussam-
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me ison taakan koulutuksen ohessa tapahtuvassa
tyoskentelyssd, koska he ovat hermokeskuksen”
laheisyydessd koko opiskeluvuoden.

Voisi siis olettaa, ettd oppilaskunnan puheen-
johtaja on seuraavallakin hallituskaudella toisen
vuosikurssin kadetti, mutta se nihdddn edustus-
ton jirjestdmissd vaaleissa syksylld. Lisiksi oppi-
laskunnan, niin kuin monen muunkin jirjestdn,
on erityisesti panostettava viestintdstrategiaansa.
Tiedottaminen perustuu tilld hetkelld huhuihin
tai vastaaviin kirjoituksiin. Oppilaskunta tarvit-
see tiedotuskanavan josta tietoa voi hakea.

On korkea aika muistuttaa kaikkia lukijoita siitd,
ettd yhdessd olemme vahvoilla, erikseen linjat ra-
koilevat. Kehotan kaikkia miettimain tapaa, jolla
oppilaskunnan varallisuus kasvatettaisiin, ja ker-
tomaan sen minulle. Samalla toivon, ettd jokai-
nen on ldytinyt kipinidn oppilaskuntatydhon ja
ettd viestintdviraston toivomaa vaalikampanjaa
saadaan oppilaskuntavaaleihin jo ensi syksyni.

Oppilaskuntaterveisin
Kadetti Matias Oblom
Puheenjohtaja
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SAP tulee
- mika muuttuu?

Pitkddn toitettu totuus: SAP tulee ja tap-
paa on vield kuluvan vuoden aikana totisinta
totta myos henkilostohallinnossa. SAP tulee
yhtd varmasti kuin kuolema, mutta onneksi
sithen pdittyy vertailtavuus.

Puolustusvoimien henkildstojirjestelmien
uudistuksessa aiemmin kiytossd olleet tie-
tojirjestelmit yhdistetddn osaksi puolustus-
voimien PVSAP -jirjestelmad. Henkilos-
tohallinnon jirjestelmien kiyttodnotossa
puhutaan erilaisista toiminnallisuuksista: PA
(henkildstohallinto), PD (henkildston kehit-
tdminen ja osaamisen hallinta), PT/PY (ajan-
hallinta ja palkkahallinto), TRV (matkan
hallinta) ja XSS (sihkoiset palvelut). Tekni-
nen kiyttoonotto on jo alkanut ja se toteu-
tuu 5.7.2010 mennessi.

Tastd pdivimidristd eteenpiin alkaa tuotan-
tokdyttd, jos ohjausryhmi puoltaa ja omis-
taja (PV:n komentopiillikks) antaa luvan.

Heindkuussa alkava PVSAP HCM:n (Human Capi-
tal Management) kiyte ei koske kaikkia maanpuo-
lustuskorkeakoululaisia, vaan ainoastaan henkilosto-
hallinnossa tydskentelevii. Ensimmiisessd vaiheessa
perustetaan henkildrekisteri minimitiedoilla koko
palkatulle henkilostolle. 1.11.2010 lukien henkilore-
kisterid laajennetaan ja jirjestelmin kiytedjiksi tulee
koko palkattu henkilostd. Kadetit siirtyvit jirjestel-
min kiytedjiksi 8.11.2010 lukien.

Kidytinnossd marraskuun alusta alkaen palkattua
henkilostdd koskee kehityskeskusteluiden kdyminen,
koulutukseen hakeutuminen, perehdytyskoulutus ja
ajanhallinta. Viimeksi mainittu tarkoittaa kiytin-
néssi nykyisten tuntikorttien laatimista. Lisiksi eril-
lisen aikataulun mukaisesti joukko-osastokohtaisesti
tullaan siirtymiin sihkoiseen matkalaskuun siten,
eted kaikki puolustusvoimien henkilét ovat sen pii-
rissd 28.2.2011 mennessi.

Koulutusta syksylla

Jarjestelmikoulutus jirjestetddn useassa osassa eri so-
vellusten osalta ensimmiisessd vaiheessa syys-loka-
kuussa 2010. Loppukiytdjille koulutus jirjestetddn
lokakuun kahden viimeisen viikon aikana. Tihin
on kaksi syystd: ensinnikin kouluttajat saavat oman
koulutuksensa viime tipassa ja toiseksi koulutuksen
tapahtuessa suoraan kiyttoonotroon liittyen péds-
tddn heti toimintamallien mukaiseen tydskentelyyn
kiinni. Kehityskeskusteluiden kdymisen osalta kou-
lutus pidetddn erikseen marraskuussa kolmessa eri
tilaisuudessa.

Nyt on jokaisella henkilolld vield mahdollisuus siivo-
ta nurkkia tarkastamalla ja korjaamalla selvit virheet
PVHR:n itsepalveluosion erityistiedoissa, esimer-
kiksi lupiin, oikeuksiin ja koulutustietoihin liittyen.
Nimi toimenpiteet eivit ole mahdollisia elokuun
puolivilin jilkeen.

Jos tuntuu vaikealta, niin tutustu seuraa-
vaan linkkiin: http://www.youtube.com/
watch?v=555cwB7k_oM

MPKK:n henkiléstépdéallikké
Kapteeni
Hannu Ahtinen
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\Vaanpuolustuskorkeakoulu
kehittaa julkaisutoimintaansa

F JIIF

i f

Maanpuolustuskorkeakoulu on kehittynyt voimak-
kaasti yliopistona. Opetuksen ja tutkimuksen lisik-
si myos korkeakoulun julkaisutoiminta on kehitty-
nyt ja laajentunut. Puolustusvoimat on ohjeistanut
julkaisutoimintansa perusteellisesti, mutta se ei ole
vastannut tieteellisen julkaisutoiminnan tarpeita.

Maanpuolustuskorkeakoululle on julkaisutoimin-
nan kehittimiseksi perustettu tydéryhmi, jonka
tehtdvind on muun muassa laatia tieteellisten jul-
kaisujen tuottamista ohjaava normi seki julkaisu-
toiminnan yhteiset toimintatapamallit. Tydryhmi
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on aloittanut toimintansa julkaisutoiminnan ny-
kytilan kartoituksella.

Maanpuolustuskorkeakoulun julkaisunormi mii-
ritedd julkaisutoiminnan tehtivit. Siind kuvataan
koko julkaisuorganisaatio, eri toimijoiden roolit ja
vastuut seki julkaisupolitiikka ja julkaisusarjaraken-
ne. Julkaisunormi sisiltdd myos julkaisutoimintaan
liittyvit prosessikuvaukset seki tekijinoikeuteen ja
muihin immateriaalioikeuksiin liittyvien kysymys-
ten, tuotteiden jakelun, myynnin ja varastoinnin
ohjeistamisen.
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Julkaisut osa tutkimusta

Julkaisutoiminta on osa tutkimustoimintaa ja siksi
on tirkedd kehittdid myds julkaisujen sisilldllistd
tasoa. Tihin liittyen tarkistetaan julkaisusarjojen
julkaisuprofiilit, varmistetaan niiden sisilléllinen
taso kehittimilld kisikirjoituksen hyviksymisme-
nettelyd seki aloitetaan tiettyjen julkaisusarjojen
vertaisarviointi. Julkaisujen tulee olla myds pai-
noasultaan laadukkaita ja kustannussopimuksen
laadinnalla varmistetaan julkaisuun liittyvit teki-
jinoikeudelliset ja taloudelliset kysymykset seki
kiytetyn aineiston, kuten kuvien ja karttojen kiyt-
tooikeudet.

Nikyvin osa Maanpuolustuskorkeakoulun jul-
kaisutoiminnasta ovat ainelaitosten julkaisusarjat.
Muita korkeakoulun tuottamia julkaisutyyppeji
ovat opinniytetyot sekid oppimateriaalit, viestinnil-
liset julkaisut, kuten esitteet ja julisteet, verkkosi-
vut ja hallinnolliset julkaisut, kuten opinto-oppaat.
Monia julkaisutyyppeji julkaistaan myds sihkoises-
sdi muodossa.

Ei paineta varastoon

Tirked kehitettivi osa tieteellistd julkaisutoimin-
taa on tuotteiden jakelu, myynti seki varastointi.
Painosmairien ja niiden perusteiden valvontaa te-
hostetaan, koska my®s varastoon jidvi materiaali
aiheuttaa kustannuksia. Vaikka tieteellisten julkai-
susarjojen myynti ei ole itsetarkoitus eikd kan-
nattavaa, markkinointia pyritdin kehittimiin ja
tarkoituksena on siten lisitd myds Maanpuolustus-
korkeakoulun tunnettavuutta.

Maanpuolustuskorkeakoulussa ainelaitoksilla ei aina
ole riittivii julkaisutoiminnan tuntemusta ja usein
kirjoittaja hoitaakin yksin lihes koko julkaisuproses-
sin. Kirjoittaja vie monesti julkaisutoimintaan liitty-
viin tietimyksen mukanaan siirtyessiiin uusiin tehti-

viin ja seuraaja joutuu opettelemaan kaiken alusta.
Toiminta sitoo monesti tarpeettomasti sekd kirjoitta-
Jan, ettd muun henkilokunnan resursseja, eiki loppu-
tulos ole aina ollut toivomusten mukainen.

Julkaisupiiiillikko- kustannustoimittaja

Koko korkeakoulun julkaisutoiminnan koordi-
noinnista ja julkaisutoiminnan ohjauksesta tulee
vastaamaan julkaisupiillikks. Tehtivin hoitaja toi-
mii my&s erddnlaisena kustannustoimittajana, joka
toimii asiantuntijana julkaisuprosessissa ja tarvitta-
essa yhteyshenkiloni sopimuspainon kanssa. Jul-
kaisupillikké myds vastaa Maanpuolustuskorke-
akoulun julkaisuohjeista. Korkeakoulun jokaisella
ainelaitoksella nimetdin julkaisuprosessin vastuu-
henkilé (tuotevastaava).

Maanpuolustuskorkeakoulun julkaisutoiminnan
kehittimisen tavoitteena on toimiva ja kustannus-
tehokas puolustusvoimien julkaisunormin kanssa
yhdenmukainen julkaisuprosessi. Tieteellisen jul-
kaisutoiminnan normia voivat kiyttid myds muut
puolustusvoimien yksikét.

Julkaisutoiminnan apuna tulee olemaan puolus-
tusvoimien Aino-aineistonhallinta-palvelu, jonka
avulla hallitaan puolustusvoimien julkisia julkai-
suja. Aino toimii myds keskitettyni paikkana jul-
kaisuihin liittyvien aineistojen varastoinnissa ja sitd
voidaan kiyttdi julkaisutoiminnan suunnitteluun
ja seurantaan. Aino-palvelu toteutetaan nimettyjen
tuotevastaavien ja sopimuspainotalon kanssa. Tuo-
tevastaavat piivitedvit yksikoidensi julkaisutieto-
ja jarjestelmassd, ja sopimuspainotalo liittdd paino-
originaalit ja verkkoversiot osaksi julkaisutietoja.

Viestinndn suunnittelija
Timo Wallin
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Juha-Antero Puistola & al.
Merirosvous ja merellinen
terrorismi

SOTILASPEDAGOGIIKKA:

Sotiluuden ja toimintakyvyn
teoriaa ja kdytantoa

Jarmo Toiskallio ja Juha Méakinen
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Tutkittua ja julkaistua - uusinta MPKK:lta

Juha-Antero Puistola & al.
Merirosvous ja merellinen
terrorismi

Merenkulun vapaus ovat elintiirkeiti tekijoiti maa-
ilmantaloudelle. Strategian laitoksen tyoryhmi kisit-
telee tutkimuksessa suomalaisesta nikikulmasta me-
rellisistd ubkista kahta — merirosvoutta ja merellisti
terrorismia.

Jarmo Toiskallio & Juha Mékinen
Sotilaspedagogiikka: Sotiluuden ja
toimintakyvyn teoriaa ja kdaytant6a

Emeritusprofessori Toiskallion ja professori Mikisen
kirjoittamassa kirjassa hahmotellaan sotilaspedago-
giikkaa tieteenalana. Sotiluus ja inhimillinen toimin-
takyky ovat kirjan avainsanoja.



Strategic Decision-making

in Crisis and War

Heidi Kurkinen (ed.)

National Defence University
Department of Strategic and Defence Studies
Series 2: Research Reports No 42

UUSIEN UHKAKUVIEN LUOMINEN:
TAPAUS "KIINALAISET KYBERSOTURIT"

Lingvistinen uhka-analyysi kyberdiskurssista

Saara Jantunen

Tommi Koivula & Krista Salo

Yhteistyd, avunanto ja solidaarisuus?

Lissabonin sopimuksen
turvallisuuspoliittinen merkitys

Maanpuolustuskorkeakoul ra
Julkaisusarja 4: tydpapereita, No 38

Heidi Kurkinen (toim.)
Strategic Decision-Making in
Crisis and War

Turvallisuusubkat ja kriisit muuttuvat globalisoitu-
vassa maailmassa moniulotteisimmiksi. Unsiin ub-
kiin varautuminen vaatii uudenlaisia toimintata-
poja. Julkaisu pohjautuu Suomenlinna-seminaariin,
Jossa kdsiteltiin strategista péditiksentekoa kriisin ja
sodan aikana.

Saara Jantunen
Uusien uhkakuvien luominen: Tapaus
'kiinalaiset kybersoturit’

Amerikkalaisessa virkamiesretoriikassa internet nih-
diin kansallisena ubkana. Terrorismi- ja kyber-
diskurssin sekoittuminen perustuu internetin mi-
litarisointiin ja Valkoisen Talon haluun laajentaa
sotilaallinen ylivoimansa myis kyberavaruuteen.

Tommi Koivula & Krista Salo

Yhteistyd, avunanto ja solidaarisuus?
Lissabonin sopimuksen turvallisuus-
poliittinen merkitys

Euroopan unioni: paperitiikeri vai nouseva maa-
ilmanmahti? Tutkimuksessa tarkastellaan vuonna
2009 voimaan tullutta Lissabonin sopimusta turval-
lisunden kannalta.
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Viime maaliskuussa jarjestettiin

yliopistokirjastojen valtakunnallinen kiyttijikysely.

Yleisesti ottaen tuloksista heijastui asiakaskunnan

suuri tyytyvaisyys kirjaston toimintaan.

Kirjasto miellettiin tdrkedksi osaksi opiskelua,
tutkimusta sekd vapaa-aikaakin. Erityisen paljon
kiitosta sai henkilokunta seki sen asiakaspalvelu-
alttius ja -taidot. Myos kokoelmat, aukioloajat,
tiedotus ja yleinen viihtyvyys saivat padosin kiit-
tdvad palautetta.

Kyselyd koordinoi Kansalliskirjasto ja se jirjes-
tetddn sddnnéllisest joka toinen vuosi. Kyselyyn
otti osaa muiden yliopistokirjastojen joukossa
myds Maanpuolustuskorkeakoulun kirjasto.

Kirjaston asiakkailla oli mahdollisuus vastata ky-
selyyn sihkoisen lomakkeen kautta. Kyselyssi
kartoitettiin asiakkaiden mielipiteitd ja kokemuk-
sia kirjaston eri toiminnoista, kuten asiakaspal-
velun onnistumisesta, kokoelmien kattavuudesta
sekd erilaisten e-palveluiden toimivuudesta. Kyse-
lyd markkinoitiin etukiteen seki kyselyn kesties-
s, niin sihkoisesti kuin paikan paallakin.

Kyselyyn tuli kaikkiaan 94 vastausta, miki oli
yli puolet enemmin kuin kahta vuotta aiemmin.
Erityisen aktiivisesti kyselyyn vastasi MPKK:n
oma henkilostd seki siviiliasiakkaat, sen sijaan
opiskelijoiden osuus jii keskimidrdistd pienem-
miksi. Osasyyni tihin oli muun muassa se, ett-
eivit kaikki kurssit olleet paikalla. Vastauksia tuli
kuitenkin kaikista asiakasryhmistd, joten siksi tu-
loksella on jo painoarvoa.

Kehittdmisen varaakin 16ytyi. Laajempana ko-
konaisuutena tuloksista erottuivat sihkoiset
palvelut, niin www-sivujen toimivuuden, tie-
tokantojen kiytettdvyyden kuin e-lehtien loydet-
tivyydenkin osalta. Tulokset toivat varsin selke-
isti esille kirjaston omatkin arvelut siitd, etteivit

kaikki asiakkaat ole vield liheskiin 16ytineet e-
palveluita, tai sitten niitd ei osata kiytcda.

Kokonaan uusiakin palveluita, kuten Nelli-por-
taalia kaivattiin. On toki selvii, ettei osa asiakas-
kunnasta niitd palveluita tule tarvitsemaankaan,
mutta tulevaisuudessa tietoaineistojen muuttues-
sa entistd laajemmin sahkoisiksi, myds asiakkai-
den tulee loytdd ja oppia kidyttdmain e-palveluita
nykyistd tehokkaammin. Edelleen myds kirjas-
ton on harkittava tarkoin omaa palvelutarjon-
taansa: mitd on jirkevii ja taloudellista hankkia,
mistd voitaisiin taas luopua? E-palveluista tiedot-
taminen, entistd kiytedjaystivillisempien kiyt-
woliittymien kehittdminen ja hankkiminen seki
kiytedjakoulutus tulevatkin olemaan kirjaston
suurimpia haasteita 2010-luvulla.

Mutta pelko pois — perinteisid painettuja kirjo-
ja eivit uhkaa pitkdin aikaan edelleenkdin muut
uhkat kuin kirjatoukat, ja asiakaspalvelua saa
varmasti myds seuraavan vuosikymmenen alka-
essa edelleen eldviltd ja ihka oikealta kirjastolai-
selta.

Lahitulevaisuudessa tihin lehteen on kuitenkin
luvassa laajempi artikkeli kirjaston tarjoamien e-
palveluiden nykyisyydestd ja tulevaisuudesta.

Kirjasto on toki kiinnostunut saamaan palautetta
toiminnastaan ja kehitysehdotuksia myos kysely-
jen vilillikin. Lisdtietoja tdstd valtakunnallises-
ta kyselystd ja sen tuloksista saa kirjastonjohtaja
Tiina Jirviselti.

Kirjastonhoitaja Antti Kalliola
MPKK Kirjasto
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PERINNEPALSTA

Tilld palstalla haastatellaan entisid sotakoulujen johtajia ja opettajia.
Tavoitteena on esitelld eri aikakausien upseerikasvatuksen ja -koulutuksen paino-
tuksia ja tuoda esille haastateltavan kokemuksia ja havaintoja virkauran varrelta.
Maanpuolustuskorkeakoulun Perinneyhdistys haluaa tilld tavoin
osoittaa arvostusta aiempien opettajapolvien tyolle.

Parivuotiaana sotasokean upseeri-isén sylissa. Oli pula-aika, joten isdn
sota-aikaisesta kesédpuserosta oli teetetty minulle pieni sotilasasu.
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Tilld kertaa haastateltava-
na on valtiotieteen maisteri
Markku Palokangas (s. 1948),
Sotamuseon edellinen johta-
ja. Hinen uransa Sotamuse-
on palveluksessa alkoi vuonna
1973 nuoremman vahtimes-
tarin vakanssilla ja piddtcyi
vuoden 2009 lopussa hinen
jaddessddn elikkeelle museon
johtajan tehtavistd. Markku
Palokangas on helsinkildinen
kolmannessa polvessa, reser-
vin majuri ja sotilassukua.
Niin hinen isinsi kuin poikansakin ovat upsee-
reita. Isin, everstiluutnancti Markus Palokan-
kaan kutsumusammatti ja sotilasura katkesivat
vaikeaan haavoittumiseen ja silmien menetyk-
seen 28-vuotiaana rykmentinkomentajan tehti-
vissd Viipurinlahden taistelussa heindkuun alussa
1944. Hieman varttuneempien upseerien tunte-
mat Ruudun upseeriveljekset ovat Markku Palo-
kankaan pikkuserkkuja. Suvussa on ollut kaksi
jadkirid: isin eno, professori Yrjo Ruutu, joka oli
kalterijadkiri ja isoisin veli, jadkdrimajuri Kosti
Palmqpist, joka sittemmin toimi Topografikun-
nan johtajana.

— Suomen Sotahistoriallisella seuralla on keskei-
nen rooli Sotamuseoon tulooni.

Liityin seuran jisencksi 1970-luvun alussa, sa-
moihin aikoihin kun aloitin opiskeluni Helsin-
gin yliopistossa. Seurassa olin oppinut tunte-
maan Sotatieteen Laitoksen johtajan, eversti ja
valtiotieteiden tohtori Vilho Tervasmien, joka
toimi myds pro gradu-tyoni ohjaajana. Tut-

aloitin tyéni Sotamuseossa

kimukseni aiheena oli
”Suomen maanpuolus-
tuksen sopeuttaminen
Moskovan rauhan olo-
suhteisiin”. Tervasmiki
lupautui ohjaajaksi, kun
yliopistolla katsottiin
ettei sielld ollut riittdvii
asiantuntemusta aiheessa.

Kuva niiltéd ajoilta, kun

Keviilld 1973 eversti Ter-
vasmiki ilmoitti minulle,
ettd Sotamuseossa avau-
tuu nuoremman vahtimestarin virka, johon voi-
sin hakeutua jatkopaikkaa ajatellen. Sotamuse-
oon ei otettu tydntekijoicd suoraan sivusta, vaan
tydt oli aloitettava pohjalta. Muistan edelleenkin,
eted kuukausipalkkani oli 804 markkaa, kun se
siivoojalla oli 1000 markkaa. Paikka oli kuiten-
kin hyvi opiskelijalle: paivystysten ja opastusten
ohella pystyin opiskelemaan ja tekemiin gradua-
ni. Opin tuntemaan samassa talossa tyoskentele-
vin Sotatieteen laitoksen vien, jolta sain paljon
apua. Henkilokuntaan kuuluvana sain lainata
asiakirjoja suoraan tyopaikalleni Sota-arkistosta,
mika oli valtavan suuri etu.

Suunnitelmiini ei kuulunut jaidid Sotamuse-
oon, vaan olin ajatellut valmistumiseni jilkeen
hakeutua lehtimiesuralle jossakin muualla kuin
Helsingissi. Mutta samoihin aikoihin kun val-
mistuin yliopistosta Tervasmiki kertoi minulle,
ettd Sotamuseoon aiotaan perustaa tutkijan aka-
teeminen virka ja kehotti hakemaan sitd. Viran
perustamista odotellessa palvelin sitten museos-
sa kaksi ja puoli vuotta sotilaana va. luutnantin
virassa, kunnes joulukuussa 1977 minut sitten
nimitettiin tutkijan virkaan. Se oli samalla So-
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Suunnittelu- ja rakentamisvastuulla olfeen
17.4.1986. Seurassani kenraalit pJ. Vay

tamuseon kakkosmichen paikka. Toimin muse-
on tutkimus- ja tallennusosaston paillikkéni ja
museonjohtajan sijaisena varsin pitkidkin aiko-
ja, kunnes sain nimityksen johtajaksi, edelcdji-
ni Markku Melkon jaddessi elikkeelle vuonna
2003.

Suomen Sotahistoriallinen seura on ollut minul-
le hyvin tirked koko urani ajan ja on sitd edelleen,
onhan seura alun perin perustettu vuonna 1944
Sotamuseon kannatusyhdistykseksi. Olen toimi-
nut seuran sihteerini, varapuheenjohtajana So-
tahistoriallisen aikakauskirjan toimitussihteerind
ja toimituskunnan puheenjohtajana. Seuran ji-
senyys on niitd asioita, joista viimeiseksi luovun.

Seuran kautta ja tydssini olen saanut tavata suu-
ren mairin sellaisia merkittdvid henkilditd, joita
ei olisi missdin muussa yhteydessd tullut vastaan.
Olen mm. saanut olla mukana samassa poydassi
everstiluutnancti Usko Sakari Haahden ja evers-
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Pystykorvasta rynnakkokivédriin”
rynen, Ermei Kannine,

: ' ~ndyttelyn avajaisista
N, Reino Arimo ja Perttj Jokinen.

ti Valo Nihtilin kanssa kuulemassa pienen piirin
keskustelua asekitkennisti.

Kenraaliluutnantti Oeschiin tutustuin hinen
tarjoamallaan Mannerheim-lounaalla Palaces-
sa vuonna 1977, johon minut kutsuttiin Kansa
Taisteli-lehden kirjoittajana. Muistan kun Oesch
osoitti presidentinlinnaa todeten, ettd tuonne
mind en enii ikind mene. Hin ei peitellyt vi-
hemmin mairictelevaa kisitystddn presidentti
Kekkosesta, joka oli humalapiissiin loukannut
hintd ja lehden kirjoittajia itsendisyyspdivin vas-
taanotolla.

Virikkiddnd persoonana tunnetun kenraalimajuri
Kurt Martti Walleniuksen tapasin kun hin tuli
Sotamuseoon hakemaan Jiikariliiton puheen-
johtajan nuijaa, joka oli vuoden 1944 syksylld
pantu turvallisuussyistd talteen Sotamuseoon,
ettei valvontakomissio sitd veisi. Ja kylld se 16y-
tyi - pahvilaatikossa ihmisen sidriluu, johon oli
kiinnitetty hopealaatta. Lihtiessdin Wallenius
totesi “meidin kesken”, ettei se ollut aito ryssin



Sotamuseon henkilékunta - pitkdaikaiset hyvat tybtoverini -

sadriluu: kun hin oli aikoinaan kiskenyt kaivaa
vuoden 1918 venildishaudasta sellaisen, olivat
kirkonmiehet nousseet vastarintaan ja luu oli
hankittava Puolasta.

Ty6ssdni olen saanut tavata kaikki presidentit
Kekkosesta alkaen. Presidentti Koiviston kanssa
jouduin tekemisiin mm. hinen sodan aikaisen
”Emma’-pikakiviidrinsi yhteydessi. Loysimme
Enosta Pohjois-Karjalasta asekitkon, jossa timi
ase oli Térnin komppanian aseiden joukossa.
Kun kivin hakemassa aseet kitkostd ja toin ne
Sotamuseoon, oli tieto aseesta jo kiirinyt maa-
kunnasta presidentille. Koivisto kivi katsomassa
asetta museon kellarissa ja totesi, ettd se hyvinkin
voi olla sama ase ja, ettd siitd on olemassa TK-
kuvaajan taistelutauolla ottama kuva. Presidentti
muisti tarkalleen pdivimairinkin.

Ja toden totta, PV:n kuvakeskuksesta kuvat
loytyivit ja ase ndytti olevan sama. Kun myo-

onnittelemassa 60-vuotispaivanani 2008.

hemmin puhdistin asetta ennen kdyntid presi-
dentinlinnassa sen kanssa, 16ysin aseen tukista
neniliinan, jonka presidentti Koivisto sitten tun-
nisti ditinsd antamaksi kukilla kirjailluksi liinak-
si. Niin asia varmistui lopullisesti.

Yllittividkin tilanteita on ollut. Joitakin vuosia
sitten sain kutsun asesuunnittelija Kalashnikovin
80-vuotispdiville Pietariin. P4dtin lihted mukaan
juhlimaan: seisoin 300 muun juhlavieraan kans-
sa Tykistdmuseon pihalla suuressa ja arvokkaassa
tilaisuudessa. Kohta seremoniamestari kuulutti,
ettid seuraavaksi Suomen virallisen tervehdyk-
sen esictdd Markku Palokangas! Ei auttanut muu
kuin menni siltd seisomalta esittimiin onnitte-
lut englannin kielell.

Aikoinaan Neuvostoliiton suurlihetystostd puu-
tuttiin hanakasti Sotamuseon niyttelyihin yk-
sityiskohtia mydten. Ennen erdinkin niyttelyn
avajaisia 1970-luvun lopulla pidesikunnan piil-
likko kivi tarkastamassa jokaisen niyteelytekstin,
ettei vaan tulisi sanomisia. Kun meilli oli kentti-
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tykistdniyttely, niin muutaman pdivin aukiolon
jalkeen tuli pddesikunnasta médrdys, ettd niyteely
pitid sulkea, esilld ollut sotasaaliiksi saatu tuho-
tun venildisen tykistorykmentin kartta oli pois-
tettava, niyttelyesitteessd ei saanut olla sotasaalis-
sanaa jne. Esimerkiksi vuonna 1989 jirjestettiin
valtakunnallinen Talvisota-niyttely varta vasten
jalkavikimuseossa Mikkelissd, koska arveltiin,
ettd siitd voisi tulla ulkopoliittista sanomista jos
se on Helsingissi.

Sotamuseo on ollut hieno tydpaikka ja minulla
on ollut hyvii tydtovereita. Monta erikoisniytte-
lyd on rakennettu yhdessi yotd mydten ja saatu
valmiiksi juuri ennen avajaisia. Erikoisniytte-
lyn suunnitteluun ja rakentamiseen menee noin
puoli vuotta sisdltdien mm. niyteelykisikirjoituk-
sen laatimisen, kuvien ja materiaalin valitsemi-
sen ja kuljettamisen vililld kaukaakin, niyttelyn
esittelytekstien kirjoittamisen, tiedotusaineiston
valmistamisen, itse niyttelyn pystyttdmisen ja
nykyisin my®&s erilaisten multimediaesitysten te-
kemisen.

Erikoisndyttelyiden avajaisiin osallistuu yleensd
puolustusvoimien ylin johto vieraineen ja niihin
liittyy usein muitakin tapahtumia, kuten komen-
tajan vastaanotto tai jonkun teoksen julkistami-
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nen. Niin oli esimerkiksi Puolustus-
voimat 90 vuotta -juhlandyttelyssd
vuonna 2008.

| Sotamuseolla i ole kovin paljon esi-
neitd ruotsinvallan ajalta, vaan vanhin
esineistd on 1860- luvulta vendjinval-
lan ajalta. Sitd vanhemmat kokoelmat
ovat Kansallismuseon vastuulla. Sota-
museon kokoelmat keskittyvit vahvasti
i maailmansotiin. Télld hetkelld on paino-
piste Suomen talvi- ja jatkosodassa. Sota-
museon Kruununhaan ja Suomenlinnan
ndyteelyiden lisiksi materiaalia on ympiri
eteliisti Suomea sotahistoriallisissa erikois-
musecoissa eli aselajimuseoissa. Vain murto-
osa esineistostd kyetddn pitdimidn esilld niytte-
lyissd.

Sotamuseon hallussa on esineiti joita ei voi pitdd
esilld ndyttelyissi. Mainittakoon vaikkapa Suo-
men Marsalkka Mannerheimin kuolinnaamio,
sekd runsaasti uniikkikappaleita, kuten ainoa sii-
lynyt Haminan kadetin lakki lakkimerkkeineen.
Aseiden ja vaatetuksen osalta museolla on mer-
kittivd kokoelma prototyyppeji ja kokeilukap-
paleita. Useasta asetyypistd museon hallussa on
ase sarjanumerolla 1. Téllaisia ovat esimerkiksi
sotasaalisaseena tullut venildinen 76 ItK 31 il-
matorjuntakanuuna sekd erdin sotilaspiirin ase-
varastosta aikanaan lytynyt Tulan asetehtaan
kolmenlinjan kivdiri numero 1. Esimerkiksi
ruotsalaisesta Bofors 40 mm:n ilmatorjuntaty-
kistd museolla on lihes kymmenen eri tyyppid
hallussaan.

Sotamuseon suuri materiaalimiiri johtuu syste-
maattisesta esineiden talteenotosta. Suuresta ma-
teriaalimairistd on se hyoty, ettd sen arvo nou-
see koko ajan ja museo voi kiydid vaihtokauppaa
ulkomaalaisten sotamuseoiden kanssa. Museo
on myds tukenut Viroa luovuttamalla materiaa-
lia heidin museoonsa. Kesilld 2008 luovutettiin
mm. Sturm rynnikkocykki, venildisid panssari-



vaunuja, lihes 30 kappaletta sodan aikaisia veni-
ldisid ja saksalaisia jalkaviki-, panssarintorjunta-
ja kenttdtykkejd ja muuta kevyempid aseistusta.
Se oli suuri tapahtuma Virossa ja sain vastaanot-
taa Viro presidentiltd Maarjamaan ristin ritari-
kunnan kunniamerkin Viron itseniisyyspaivini
2009. Viron sotilasmuseotoiminnan tukeminen
jatkuu edelleenkin.

Sotamuseo on puolustusvoi-
mien keskusmuseo seki val-
takunnallinen sotahistorial-
linen erikoismuseo. Se on
Suomen suurin valtakun-
nallinen erikoismuseo. Esi-
merkiksi Kansallismuseo ei
kykene milldin sulattamaan
sitd sisadnsid. Sotamuseossa
ja muissa sotilasmuseois-
sa on vuodessa noin 250
000 kivijai. Sotilasmu-
seotoimintaa yllipidetdin
puolet halvemmalla kuin
siviilimuseoita. Sotamuse-
on toiminta Maanpuolus-
tuskorkeakoulun alaisuu-
dessa nykyiseen tapaan on
toiminnan vakauden takia
varmaan paras ratkaisu.

— Omasta tulevaisuudes-
tani voin todeta, etti olen
mukana useassa kirjoitus-
projektissa. Nyt elikkeel-
le jddmisen yhteydessi
on myds syntynyt ajatus
koota paperille muis-
tot tapahtumista ja tutta-
vuuksista matkan varrelta,
ellei muuten, niin omak-
si ja lasten iloksi. Ja sitten
on Piijinteen rannalla su-

kumme vanha ja rakas kesipaikka "Markunnie-
mi”, joka tyollistdd sopivasti. Ja mikd tirkeintd
- mahdollisuutta viettdd entistd enemmin aikaa
kaksivuotiaan pojanpoikani Vilhelmin kanssa
odotan kovasti.

Teksti: S-G Grénberg
Kuvat: Markku Palokangas
Sotamuseo

Vilhelm (kuva Studio Anri)
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KAARTI_hUMB SOLISTINA H _MJAKA INEN'®
SAVON"SOTILASSOITTOKUNNAN BIG BAND
soiSTINA EERO KOIVISTOINEN - PUQLUSTUSVOIMIEN
VARUSMIESSOITTOKUNTA 20 VUOTTA ALLSTARS

soustema SAMI SAARI & OSMO IKONEN s

\
ANNISKELUALUE

n A BUSSI 86 JA ILMAISET MILIAZZ-BUSSIT
VA PA A P A ASY I HERTTONIEMEN METROASEMALTA KLO 16.30—17.45 NONSTOR
. P_ALUE JA OPASTUS OMALLA AUTOLLA TULEVILLE SANTAHAMINASSA.
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